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سؤَخ يستمجهُخ نتطىَش يذاسط وسوضبد الأطفبل فٍ ضىء تمُُى والغ انًُظىيخ 

انتؼهًُُخ انضبنُخ واَؼكبسبتهب ػهٍ تذػُى انتًُُخ انًستذايخ كًذخم لإسحبء سؤَخ انذونخ 

 8222انًظشَخ 

 ئػذاد:

ِظـفٟؽّذٞ / أ
1
  

هٍٟ هجذ اٌسلاَد/ 
2
  

د/ ش١ّبء ِؾّذ ؿٍوذ
3
  

 

 :انًمذيخ ويشكهخ انجضج

ٌزؾم١ك رٛعٙبد اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثؼشٚسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ٚصاسح  رسوٟ

الاسرمبء ثّسزٛٞ إٌّلِٛخ اٌزو١ٍّخ ٚخبطخ فٟ كً اٌّزغ١شاد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ رشٙذ٘ب أسب١ٌت 

 ٚثبٌزبٌٟ وبْ ٌضاِبً هٍٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ِٛاوجخ رٍه اٌزـٛساد ،اٌزو١ٍّٟ فٟ الأٌف١خ اٌغذ٠ذح

ٚاٌزفى١ش فٟ اٌّسزؾذصبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌزٟ رضشٞ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ا٠غبد ثذائً غ١ش 

ٚاٌزٟ رسوٟ فٟ  2232رم١ٍذ٠خ ٌزـ٠ٛش ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُ ٚخبطخ فٟ ػٛء سإ٠خ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ 

   .ِمذِزٙب اٌٝ رـ٠ٛش ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُ ٚعوٍٗ فٟ ِىبٔخ ِشِٛلخ

ش سّخ أسبس١خ ِٓ سّبد اٌوظش ٚأػؾٝ رـج١مٗ ٚاسزؾذاس       ٌٚمذ أطجؼ اٌزـٛس اٌّسزّ

آ١ٌبد ٌزفو١ٍٗ ػشٚسح لا غٕٝ هٕٙب فٟ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح رؾم١مبً ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ ِٚٛاوجخ ٌٍزغ١شاد 

اٌّوبطشح ٚاٌّسزمج١ٍخ ِٚٓ صُ رؾشص ِخزٍف إٌلُ اٌّغزّو١خ ـ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌزو١ٍُ ـ هٍٝ رؾذ٠ش 

اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ سإ٠خ ٚاػؾخ ٌٍّذخلاد ٚاٌّخشعبد ٚاٌٝ رؾم١ك ِسز٠ٛبد ِو١بس٠خ رٙذف 

 .(115ص ،2224 ،الأ٘ذاف إٌّشٛدح )وّبي هجذ اٌؾ١ّذ ص٠زْٛ

ِٚذٜ  لذسرٙب  ،ٚٔغبػ اٌّئسسبد اٌزشث٠ٛخ ٚل١بِٙب ثّسئ١ٌٛبرٙب ِشْ٘ٛ ثّذٜ فبه١ٍخ اداسرٙب

زٟ ِٓ أّ٘ٙب الاسرمبء ثّسزٛٞ هٍٝ رٛع١ٗ إٌشبؽ اٌزشثٛٞ ٚاصشائٗ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ٚاٌ

عٛدح اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ ف١ٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشص٘ب اٌزـٛس اٌّؾٍٟ ٚاٌوبٌّٟ ثّب فٟ 

 .(31ص ،2211 ،رٌه رؾذ٠ش الأسب١ٌت اٌزٟ رّبسسٙب ٘زٖ اٌّئسسبد )ؽسبَ اٌذ٠ٓ اٌس١ذ

خ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ خـ ،ِٚٓ ث١ٕٙب ِظش ،اهزّذد اٌذٚي الأهؼبء ثبلأُِ اٌّزؾذحٌٚمذ 

( فٟ لّخ ربس٠خ١خ أ١ِّخ رٛافمذ اٌذٚي خلاي اٌخّسخ هشش هبِبً اٌّمجٍخ ِٓ خلاي 2232 - 2216)

اؿبس شبًِ عبِن ؽٛي رٕف١ز ٘زٖ الأ٘ذاف اٌغذ٠ذح ٚاٌزٟ رؼُ سجوخ هشش ٘ذفبً ِٚبئخ ٚرسوخ ٚسزْٛ 

غٛم فٟ وً ِىبْ ِٚىبفؾخ ٚرسوٝ ٌؾشذ اٌغٙٛد ٌٍمؼبء هٍٟ اٌفمش ٚاٌ ،غب٠خ ٚرٕـجك هٍٟ اٌغ١ّن

                                                 
 ِذ٠ش هبَ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ثب١ٌّٕب –ٚو١ً اٌٛصاسح 

2
 ِذ٠ش هبَ اداسح ا١ٌّٕب اٌزو١ّ١ٍخ 
3
 ِوٍُ خج١ش س٠بع أؿفبي ثّذاسط اٌٍغبد -دوزٛساٖ اٌزشث١خ رخظض س٠بع الأؿفبي  
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ٚوزٌه اٌّسبٚاح ف١ّب ث١ٓ  ،ٚرّى١ٓ إٌسبء ٚاٌفز١بد ثذٚي اٌوبٌُ ،أشىبي هذَ اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌغٕس١١ٓ

اٌذٚي ٚؽّب٠خ ؽمٛق الأٔسبْ ٚوفبٌخ اٌؾّب٠خ اٌذائّخ ٌلأسع ِٚٛاسد٘ب اٌـج١و١خ ٚر١ٙئخ اٌلشٚف 

ٚؽّب٠خ اٌزذ٘ٛس  اٌلائكثزىبس ٚرٛف١ش اٌوًّ إٌّبسجخ ٌٍّٕٛ الإلزظبدٞ اٌّسزذاَ ٚاٌّـشد, ٚروض٠ض الا

اٌج١ئٟ ِن ِشاهبح ِسز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚاٌمذساد اٌٛؿ١ٕخ رؾذ شوبس " لا اؽذ ٠زخٍف هٓ سوت اٌز١ّٕخ  

Leave no one behind  (19ص ،2218 ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزوجئخ اٌوبِخ ٚالإؽظبء). 

شبٍِخ فٟ ِظش رشثؾ اٌؾبػش ِؾـخ أسبس١خ فٟ ِس١شح اٌز١ّٕخ اٌ 2232رّضً سإ٠خ ِظش ٚ

ٌزجٕٟ ِس١شح ر٠ّٕٛخ ٚاػؾخ ٌٛؿٓ ِزمذَ  ،ثبٌّسزمجً ٚرسزٍُٙ أغبصاد اٌؾؼبسح اٌّظش٠خ اٌوش٠مخ

ٚالإعزّبه١خ ٚرُو١ذ اؽ١بء اٌذٚس اٌزبس٠خٟ ٌّظش فٟ اٌش٠بدح  الالزظبد٠خِٚضد٘ش رسٛدٖ اٌوذاٌخ 

 ،ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفس١خ بدحالاسزفوّب رّضً خشؿخ اٌـش٠ك اٌزٟ رسزٙذف رول١ُ  ،الإل١ّ١ٍخ

فٟ كً  ،ٚروًّ هٍٟ رٕف١ز أؽلاَ ٚرـلاهبد اٌشوت اٌّظشٞ فٟ رٛف١ش ؽ١بح لائمخ ؽ١بح وش٠ّخ

 ،2222 ،ا٠ّبْ اٌض٘شٞاٌلشٚف اٌشإ٘خ اٌزٟ رو١شٙب ِظش ثؤثوبد٘ب اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌوب١ٌّخ )

 .(2ص

وجش أِٚٓ  ،ُ فٟ ِئشش اٌزٕبفس١خ اٌوب١ٌّخدٌٚخ فٟ اٌوبٌ 32فؼً أوّب رسوٟ ِظش ٌزىْٛ ِٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ ِظش ثؤ٘ذاف اٌز١ّٕخ  اسزشار١غ١خ أ٘ذافٚرشثؾ  .الزظبد فٟ اٌوبٌُ 32

 ،هلاء اٌذ٠ٓ ص٘شاْ) 2215زّجش جح فٟ سؾذاٌغّو١خ اٌوبِخ ٌلأُِ اٌّز أهٍٕزٙباٌزٟ  2232اٌّسزذاِخ 

 .(54ص ،2219

ٌٟ رؾس١ٓ عٛدح ااٌّسزذاِخ وبؿبس هبَ ٠ٙذف  اٌز١ّٕخَ ٚلذ رجٕذ ٘زٖ الاسزشار١غ١خ ِفٙٛ

اٌضلاس  الأثوبد الإسزشار١غ١خٚرشًّ  ،اٌمبدِخ الأع١بيٚثّب ٠ؾفق ؽمٛق  ،اٌؾ١بٖ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش

 :ٌٍز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ؽ١ش رشًّ هٍٟ ِب ٠ٍٟ

ثزىبس ِٚؾٛس اٌّوشفخ ٚالا اٌـبلخِٚؾٛس  ،٠ٚؼُ ِؾٛس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ :اٌجوذ الالزظبدٞ -1

  .اٌؾى١ِٛخ اٌّئسسبدٚوفبءح  اٌضمبف١خِٚؾٛس  ،ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ

 .ٚاٌضمبفخ ،ٚاٌظؾخ ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ،٠ٚؼُ اٌوذاٌخ الاعزّبه١خ :اٌجوذ الاعزّبهٟ -2

 (.24ص ،2218 ،هّش ِشسٟ) ِٚؾٛس اٌز١ّٕخ اٌوّشا١ٔخ ،٠ٚؼُ ِؾٛس اٌج١ئخ :ٟاٌج١ئاٌجوذ  -3

ٚالاهزّبد  ،اٌّذٜ ًلأسٍٛة اٌزخـ١ؾ الإسزشار١غٟ ؿ٠ٛ الاسزشار١غ١خ ٚفمبً ٘زٖٚلذ رُ ط١بغخ 

ٚاسوخ ػّذ اٌٛصاساد  ؽ١ش رُ اهذاد٘ب ثّشبسوخ ِغزّن ،أ٠ؼبً هٍٟ اٌزخـ١ؾ ثبٌّشبسوخ

ٌؾى١ِٛخ ٚاٌمـبم اٌخبص ِٕٚلّبد اٌّغزّن اٌّذٟٔ ٚاٌغّو١بد الأ١ٍ٘خ ٚاٌخجشاء اٚاٌّئسسبد 

 .(2ص ،2218 ،سئبسخ ِغٍس اٌٛصساء) ثغبٔت ِشبسوخ ِٓ إٌّلّبد اٌذ١ٌٚخ ،ٓٚالأوبد١١ّ٠

ِٚب ٌٗ ِٓ ِشدٚد هٍٟ اٌّغزّن رـ٠ٛش إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ ِٚٓ خلاي ِب سجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ 

مذ أدٞ اٌزمذَ اٌوٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ف ،اٌّغبلاد اٌزو١ّ١ٍخسوٟ ٌّٛاوجخ اٌزـٛس اٌوبٌّٟ فٟ ِٓ خلاي اٌ

ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ ٌضاِبً هٍٝ وبفخ خ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍاٌوظش اٌّوبطش اٌٝ ػشٚسح رـٛس  فٟ

 طظش اٌؾذ٠ش رمبواٌ فٟاٌذٚي لذساد فؤطجؾذ  ،ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزمذَ اٌٙبئًاٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ 

ٔغذ٘ب فٟ ِظبف اٌذٚي اٌزٟ رٙزُ ثزـ٠ٛش  اٌىجشٜاٌذٚي فوٕذ إٌلش اٌٝ  ،ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُثزـٛس 
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ٓ خلاي ِغزّن ٚاهٟ ِزوٍُ ٚاسن الأفك ٠سزـ١ن اٌزو١ٍُ ا٠ّبٔبً ِٕٙب أْ أٞ سلٟ ٌٍّغزّن ٌٓ ٠ؤرٟ ألا ِ

 .ِٓ خلاي ِٕلِٛخ اٌزو١ٍُ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً غب٠برٗ

اٌزٟ رّزذ ٌخّسخ  الاسزشار١غ١خثذأد ِظش فٟ اٌزؾٛي ِٓ اٌخـؾ اٌخّس١خ اٌٟ اٌخـؾ ٚ

 ،ٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخلاسزشار١غ١خ ا اٌٛؿ١ٕخِٓ خلاي اطذاس إٌسخخ  ،(2232 - 2216هشش هبِبً )

ثو١ذح اٌّذٞ ٚاٌزٟ رزّبشٟ ِن الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ اٌوب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ  ي خـخ اسزشار١غ١خٟٚ٘ أٚ

ٌٚوً أُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌخـؾ الاسزشار١غ١خ  .SDGsاٌّسزذاِخ اٌزٟ أؿٍمزٙب الأُِ اٌّزؾذح ٚاٌّوشٚفخ ة 

هٓ اٌخـؾ اٌخّس١خ ٘ٛ رؼ١ّٕٙب ٌّئششاد ل١بط الأداء اٌى١ّخ ٚاٌزٟ رسًٙ ه١ٍّبد ِزبثوخ ِذٜ 

 .ٌزمذَ اٌّؾشص فٟ رؾم١ك اٌّسزٙذفبد ِٚٓ صُ ه١ٍّبد اٌّؾبسجخ ٚاٌّسبءٌخا

اٌٛؿ١ٕخ هششح ِؾبٚس سئ١س١خ رغـٟ أثوبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ اٌضلاصخ  الإسزشار١غ١خٚلذ رؼّٕذ 

  ،ؽ١ش ٠شزًّ اٌجوذ الإلزظبد هٍٟ ِؾبٚس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ،الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ

أِب اٌجوذ  ،ٚاٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّئسسبد اٌؾى١ِٛخ ،شفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجؾش اٌوٍّٟٚاٌّو ،ٚاٌـبلخ

ٚأخ١شاً  ،ٚاٌضمبفخ ،ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ،ٚاٌظؾخ ،الاعزّبهٟ ف١شزًّ هٍٟ ِؾبٚس اٌوذاٌخ الاعزّبه١خ

ٟ لذَ ٚرُغشٞ ِؾبٚلاد اٌزؾذ٠ش ؽب١ٌبً هٍ .اٌجوذ اٌج١ئٟ ٠ٚشزًّ هٍٟ ِؾٛسٞ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌوّشا١ٔخ

 ،١ّSDGsخ اٌّسزذاِخ ٕٚسبق فٟ ِؾبٌٚخ ٌزؾ١ك أوجش ِٓ الارسبق ِن الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ اٌوب١ٌّخ ٌٍز

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِظش ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌّزبثوخ ٚالإطلاػ الإداسٞ لذِذ رمش٠ش٘ب 

ارسُ ثٗ ِٓ ٚاٌزٞ ؽبص هٍٟ اشبدح د١ٌٚخ ٌّب  2218اٌـٛهٟ ثشؤْ الأ٘ذاف الأ١ِّخ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

 .ِظذال١خ ٚشبف١خ ثؾست اٌّشالجْٛ

 ،ِٚن اسزوبدح الأِٓ ،ِن وً ِب ؽممزٗ ِظش خلاي اٌسٕٛاد الأسثن اٌّبػ١خ ِٓ أغبصادٚ

 ِن اٌس١ش فٟ اٌخ١بس اٌٛؽ١ذ ٚ٘ٛ خ١بس اٌز١ّٕخ ،٠ؾذٚٔب الأًِ ثّسزمجً أفؼً ِٚششق ٌّظشٔب اٌغب١ٌخ

خزٍف الأطوذح ٚاٌوًّ اٌّسزّش ٚاٌذإٚة فٟ ٚاٌزٞ ٠زـٍت رىبرف ع١ّن اٌغٙٛد هٍٟ ِ ،اٌشبٍِخ

ٔؾٛ ِشؽٍخ الاصد٘بس ٚلـف صّبس ثبٌّٕلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍوجٛس  ٚارمبْشزٟ اٌّغبلاد ثىً عذ٠خ 

 .اٌز١ّٕخ

اٌذهبِخ اٌشئ١س١خ فٝ  بهزجبس٘بثاٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ٚلذ أطجؼ اٌزشو١ض ا٢ْ ِسٍـبً هٍٝ ٚصاسح 

ٚالاسرمبء ثٙب  ِظشٔب اٌؾج١جخٌشفن شؤْ  ٌٗزؾذ٠بد ِٚئٍ٘ٔغبػ اهذاد ع١ً عذ٠ذ لبدس هٍٟ ِٛاعٙخ ا

اٌسوٟ ٔؾٛ رـ٠ٛش وبفخ ِغبلاد اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي  ،2232فٟ ػٛء سإ٠خ ِظش 

 .ٚاسزؾذاس اٌّغبلاد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب روًّ هٍٟ رـ٠ٛش إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ

ٌزم١١ُ ٚالن إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ِٚٓ ٕ٘ب رلٙش أ١ّ٘خ ِٚشىٍخ اٌجؾش فٟ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌزوشف هٍٟ عٛأت اٌمظٛس فٟ ٚػن سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش ِذاسط 

ٚسٚػبد الأؿفبي ٚاٌزوشف هٍٟ ٚأوىبسبرٙب هٍٟ رذه١ُ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ وّذخً لإسصبء سإ٠خ 

 .اٌذٌٚخ اٌٝ رؾم١مٗ ٠وذ ٘ذف لِٟٛ رسوٟ وبفخ ِئسسبد ٞٚاٌز 2232اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ 
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 :ذف انجضجه

ٚػن سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ 

ٚرٌه فٟ رم١١ُ  2232ٚأوىبسبرٙب هٍٟ رذه١ُ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ وّذخً لإسصبء سإ٠خ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ 

 :ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزوشف هٍٟ ،ٚالن إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ

 .إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخت الاعزّبه١خ اٌّزؾممخ فٟ اٌغٛأ -1

 .إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخاٌغٛأت اٌج١ئ١خ اٌّزؾممخ فٟ  -2

 .إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخاٌغٛأت الالزظبد٠خ اٌّزؾممخ فٟ  -3

  :انجضجتسبؤلاد 

 ؟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخِب ٚالن اٌغٛأت الاعزّبه١خ اٌّزؾممخ فٟ  -1

 ؟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخالن اٌغٛأت اٌج١ئ١خ اٌّزؾممخ فٟ ِب ٚ -2

 ؟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخِب ٚالن اٌغٛأت الالزظبد٠خ اٌّزؾممخ فٟ  -3

شإ٠خ اٌّسزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚأوىبسبرٙب هٍٟ رذه١ُ اٌز١ّٕخ ٟ٘ اٌِب  -4

 ؟ 2232اٌّسزذاِخ وّذخً لإسصبء سإ٠خ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ 

  :ئرشاءاد انجضج

  :يُهذ انجضج

إٌّٙظ اٌٛطفٝ )أسٍٛة اٌذساسبد اٌّسؾ١خ( ثخـٛارٗ ٚاعشاءارٗ ٚرٌه  ْٛاسزخذَ اٌجبؽض

 .ٌّٕبسجزٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش

  :انجضج وػُُخ يزتًغ

 ،ِٚذ٠شٞ الاداساد اٌزو١ّ١ٍخ ،ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ثب١ٌّٕب٠زّضً ِغزّن اٌجؾش فٝ ل١بداد 

ِٚوٍّٟ  ،اٌّٛع١ٙٓ اٌوَّٛ ِٚٛعٟٙ الاداساد اٌزو١ّ١ٍخٚ ،الاداساد اٌوَّٛ ثبٌّذ٠ش٠خِذ٠شٞ ٚ

ـجم١خ اٌوشٛائ١خ ثبخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش ثبٌـش٠مخ اٌ ْٛوّب لبَ اٌجبؽض ،ِٚوٍّبد هٍٟ اخزلاف ِسز٠ٛبرُٙ

 .ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛط١ف ه١ٕخ اٌجؾش ،ِٓ ِغزّن اٌجؾش( فشداً 82ٚاٌجبٌغ لٛاِٙب )

 رٛط١ف ه١ٕخ اٌجؾش: (1)رذول 

 انؼُُخ الأسبسُخ انؼُُخ الاستطلاػُخ انًزتًغ فئبد و

 2 8 لُبداد يذَشَخ انتشثُخ وانتؼهُى ثبنًُُب 1

 2 8 يذَشٌ الإداساد انتؼهًُُخ 8

 12 2 يذَشٌ الإداساد انؼًىو ثبنًذَشَخ 2

 2 8 انًىرهٍُ انؼًىو ويىرهٍ الإداساد انتؼهًُُخ 0

 28 11 هًبدانًؼهًٍُ وانًؼ 2

 28 82 الإرًبنٍ
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 :رًغ انجُبَبد حداأ

  :تمُُى والغ انًُظىيخ انتؼهًُُخ انضبنُخ ثًذاسط وسوضبد الأطفبلاستجُبٌ 

 :ا٢رٟاهذاد٘ب  ٟف اٛٚارجو ْٟٛٚ٘ اسزّبسح ِٓ اهذاد اٌجبؽض

 :ـ تضذَذ هذف الاستجُبٌ 1

ٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ثّذاسط رم١١ُ ٚالن إٌّلِٛخ ا فٟرُ رؾذ٠ذ ٘ذف الاسزج١بْ ٚلذ رّضً 

 .ٚسٚػبد الأؿفبي

 :الاستجُبٌ أثؼبدـ تضذَذ  8

 الأثوبدثزؾذ٠ذ ِغّٛهخ ِٓ  ْٛلبَ اٌجبؽض ،هٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ ِْٛٓ خلاي اؿلام اٌجبؽض

 :ا٢رٟالاسزج١بْ  أثوبدٚلذ رّضٍذ 

 .اٌجوذ الاعزّبهٟ :الأٚياٌجوذ 

 .اٌجوذ اٌج١ئٟ :اٌضبٟٔاٌجوذ 

 .ٌجوذ الالزظبدٞا :اٌجوذ اٌضبٌش

لٛاِٙب اٌزشث١خ ٚس٠بع الأؿفبي ِغبي  فٟثوشػٙب هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌخجشاء  ْٛٚلبَ اٌجبؽض

ؽظٍذ هٍٝ ٔسجخ  اٌزٟ الأثوبدٚلذ رُ اخز١بس  ،ِذٞ ِٕبسجزٙب فٟ اٌشأٞ( خجشاء ٚرٌه لإثذاء 5)

 .٠ٛػؼ رٌه( 2)ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ  ،% فؤوضش ِٓ ِغّٛهخ أساء اٌخجشاء72

 (5)ْ =  الاسزج١بْ أثوبدساء اٌسبدح اٌخجشاء ؽٛي ِذٞ ِٕبسجخ أ :(8رذول )

 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس الأثؼبد

 %122 2 انجؼذ الارتًبػٍ

 %22 0 انجؼذ انجُئٍ

 %22 0 انجؼذ الالتظبدٌ

 :(٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ،%(122 :%82الاسزج١بْ ِب ث١ٓ ) أثوبداٌخجشاء ؽٛي ِذٞ ِٕبسجخ  ٢ساءرشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ـ 

الاسزج١بْ ٚرٌه ٌؾظٌٛٙب هٍٝ ٔسجخ  أثوبدٚثٕبءاً هٍٝ أساء اٌسبدح اٌخجشاء رُ اٌّٛافمخ هٍٝ ع١ّن 

 % ِٓ آساء اٌسبدح اٌخجشاء.72أهٍٟ ِٓ 

 :ـ طُبغخ ػجبساد الاستجُبٌ 0

 ،( هجبسح32ٚلذ ثٍغ هذد اٌوجبساد ) ،ثوذثٛػن ِغّٛهخ ِٓ اٌوجبساد ٌىً  ْٛاٌجبؽضلبَ 

اٌزشث١خ ٚس٠بع الأؿفبي ثوشع رٍه اٌوجبساد هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌخجشاء فٝ ِغبي  ْٛاٌجبؽضٚلذ لبَ 

( ٠ٚ3ٛػؼ عذٚي ) ،اٌجؾش لأثوبدِذٞ ِٕبسجخ اٌوجبساد  فٟ( خجشاء ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ 5لٛاِٙب )

 .رٌه
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 رُ ؽزفٙب ِٓ اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاسزج١بْ اٌزٟهذد اٌوجبساد  :(2رذول )

 انًضبوس
 فٍػذد انؼجبساد 

 انظىسح انًجذئُخ

ػذد انؼجبساد 

 انًضزوفخ

أسلبو انؼجبساد 

 انًضزوفخ

ػذد انؼجبساد 

 انُهبئُخ

 5 2 1 12 انجؼذ الارتًبػٍ

 12 ــ ــ 12 انجؼذ انجُئٍ

 5 82 1 12 انجؼذ الالتظبدٌ

 82 8 22 الإرًبنٍ

 :(٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌخجشاء ٚلذ ثٍغذ هذد اٌوجبساد  % ِٓ ارفبق72ؽظٍذ هٍٝ ٔسجخ ألً ِٓ  اٌزٟرُ ؽزف اٌوجبساد ـ 

 .( هجبسح28ٌزظجؼ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) ح( هجبس2اٌّؾزٚفخ )

 :ـ تظضُش الاستجُبٌ 2

 :زظؾ١ؼ وبٌزبٌٟاٌٚلذ رُ  ،ثٛػن ١ِضاْ رمذ٠شٞ صلاصٟ ْٛاٌجبؽضٌزظؾ١ؼ الاسزج١بْ لبَ 

      .دسعبد( صلاصخ 3) ـ ِٛافك

      .( دسعزب2ْ) ـ اٌٝ ؽذ ِب

 .( دسعخ ٚاؽذح1ش ِٛافك )ـ غ١

 :انًؼبيلاد انؼهًُخ نلاستجُبٌ

  :أ ـ انظذق

 :اٌـشق اٌزب١ٌخ ٌْٛؾسبة طذق الاسزج١بْ اسزخذَ اٌجبؽض

 :( طذق انًضتىي1)

اٌزشث١خ ٚس٠بع الأؿفبي ِغبي  فٟثوشع الاسزج١بْ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌخجشاء  ْٛلبَ اٌجبؽض

رشاٚؽذ إٌسجخ ٚلذ  ،خ الاسزج١بْ ف١ّب ٚػن ِٓ أعٍِٗلاءِ فٟ( خجشاء ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ 5لٛاِٙب )

( 2ٚثزٌه رُ ؽزف هذد ) ،%(122 :%42اٌخجشاء ؽٛي هجبساد الاسزج١بْ ِب ث١ٓ ) ٢ساءاٌّئ٠ٛخ 

 .( هجبسح28ٌزظجؼ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) حهجبس

 :( طذق الاتسبق انذاخه8ٍ)

( فشداً 22زـج١مٗ هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب )ث اٌجبؽضٌْٛؾسبة طذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌلاسزج١بْ لبَ 

رشاٚؽذ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ؽ١ش  ،ِٓ ِغزّن اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌو١ٕخ الأط١ٍخ ٌٍجؾش

رشاٚؽذ ِوبِلاد الاسرجبؽ وّب  ،(2.93 :2.66هجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجوذ اٌزٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ ِب ث١ٓ )

رشاٚؽذ ِوبِلاد وّب  ،(2.87 :١2.62ٓ )ث١ٓ دسعخ وً هجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاسزج١بْ ِب ث

( ٚ٘ٝ 2.95 :2.92ِب ث١ٓ )ّؾٛس اٌزٞ رّٕٟ ا١ٌٗ ٌٍٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  ثوذالاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً 

 .ِوبِلاد اسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١بً ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌلاسزج١بْ
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 :ة ـ انخجبد

أٌفب ٌىشٚٔجبؿ ٚرٌه ثزـج١مٙب هٍٝ ه١ٕخ  ثبسزخذاَ ِوبًِ ْٛاٌجبؽضلبَ  الاسزج١بٌْؾسبة صجبد 

رشاٚؽذ ِوبِلاد أٌفب ٚلذ  ،( فشداً ِٓ ِغزّن اٌجؾش ِٚٓ خبسط اٌو١ٕخ الأط١ٍخ22لٛاِٙب )

  .( ٚ٘ٝ ِوبِلاد داٌخ اؽظبئ١ب ِّب ٠ش١ش اٌٝ صجبد الاسزج١ب2.92ْ: 2.86ٌلاسزج١بْ ِب ث١ٓ )

  :انًؼبنزبد الإصظبئُخ

  .ـ ِوبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبؿ  .سرجبؽـ ِوبًِ الا  .ـ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

  .ـ ِشثن وب  .اٌذسعخ اٌّمذسحـ 

 Spssوّب اسزخذَ ثشٔبِظ  ،(2.25ِسزٜٛ دلاٌخ هٕذ ِسزٜٛ ) ْٛٚلذ اسرؼٟ اٌجبؽض

 .ٌؾسبة ثوغ اٌّوبِلاد الإؽظبئ١خ

 :ػشع انُتبئذ ويُبلشتهب وتفسُشهب

 :الإربثخ ػهٍ انتسبؤل الأول انزٌ َُض ػهٍ

 ؟لارتًبػُخ انًتضممخ فٍ انًُظىيخ انتؼهًُُخ انضبنُخ والغ انزىاَت ايب 

اٌجوذ الأٚي ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚشثن وب ٢ساء اٌو١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌوجبساد  اٌذسعخ اٌّمذسح :(0رذول )

 (82)ْ =  (اٌجوذ الاعزّبهٟ)

 انؼجبساد و

 الاستزبثخ
انذسرخ 

 انًمذسح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

8
 

 يىافك
ئنً صذ 

 يب

غُش 

 كيىاف

1.  
يغ كبفخ يإسسبد انذونخ نلاستفبدح  دثشوتىكىلاَتى ػمذ 

 .يُهب فٍ تطىَش انجُُخ انتضتُخ انتؼهًُُخ
5 10 25 110 08.20% 22.05 

8.  
تتُبست خطط وثشايذ انًإسسبد انتؼهًُُخ يغ انتغُشاد 

 .انًؼشفُخ وانظشوف انًستمجهُخ
2 12 28 118 02.12% 08.52 

2.  

شثُخ وانتؼهُى وانزهبد تىرذ نزبٌ يٍ لجم وصاسح انت

انًؼُُخ نًتبثؼخ وتمُُى انؼًم انًإسسٍ ثهذف سفغ 

 .يستىٌ انكفبءح وانفبػهُخ

82 12 02 122 22.85% 81.82 

0.  
َتى تذػُى أَشطخ روٌ الاصتُبربد انخبطخ وتمذَى انذػى 

 .انكبيم نهى
2 2 88 128 02.25% 28.22 

2.  
َسهى تشؼت انجشايذ والأَشطخ الارتًبػُخ انًختهفخ يًب 

 .انؼًهُخ انتؼهًُُخ ئحشاءػهٍ 
18 12 28 180 22.01% 20.22 

8.  

َتى وضغ سؤَخ يستمجهُخ نهتؼشف ػهٍ انؼمجبد 

وانًشكلاد انتٍ تؼشلم انؼًهُخ انتؼهًُُخ وانؼًم ػهٍ 

 .صههب ثأسهىة ػهًٍ

2 12 81 128 02.25% 88.28 

2.  
نضج كبفخ انؼبيهٍُ ػهٍ انؼًم  ئَزبثٍَتى ئَزبد يُبط 

 .والاثتكبس والإثذاع
8 12 81 125 00.21% 82.82 

2.  
َىرذ تمُُى يستًش وثأسهىة ػهًٍ نُظى انضىكًخ 

 .ثبنًإسسبد انتؼهًُُخ الإنكتشوَُخ
2 82 28 111 02.18% 28.01 

5.  
َتى الاستفبدح يٍ التشاصبد انؼبيهٍُ ػُذ سسى انسُبسبد 

 .الإنكتشوَُخانًستمجهُخ فٍ ضىء انضىكًخ 
2 12 88 122 02.22% 82.22 

  %08.28 1222 انذسرخ انكهُخ نهجؼذ

 5.99( = 2.25ل١ّخ )وب( اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٛٞ دلاٌخ )

 :(٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )



 و( 8282( )َىفًجش 8( د )1( ع )82انًزهذ )   ربيؼخ انًُُب     يزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفم كهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 
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 :%43.29ِب ث١ٓ ) اٌجوذ الاعزّبهٟهجبساد  فٟه١ٕخ اٌجؾش  ٢ساءـ رشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 

 .%(46.52وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجوذ وىً ) ،%(55.69

 .اٌّٛافمخهذَ اؽظبئ١بً ث١ٓ آساء ه١ٕخ اٌجؾش فٟ ع١ّن اٌوجبساد ٚفٟ ارغبٖ  رٛعذ فشٚق داٌخـ 

ػوف اٌغٛأت الاعزّبه١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئسسبد رٍه إٌز١غخ اٌٝ ْٛ ٠ٚشعن اٌجبؽض

ِن وبفخ ِئسسبد اٌذٌٚخ ٌلاسزفبدح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ  دثشٚرٛوٛلااٌزو١ّ١ٍخ ؽ١ش أٔٙب لا ٠زُ همذ 

ٚوزٌه لا  ،ٚلا ٠زُ رذه١ُ أٔشـخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚرمذ٠ُ اٌذهُ اٌىبًِ ٌُٙ ١ّخاٌزؾز١خ اٌزو١ٍ

٠زُ ٚػن سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌٍزوشف هٍٟ اٌومجبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ روشلً اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌوًّ هٍٟ 

 الإٌىزش١ٔٚخٚوزٌه لا ٠ٛعذ رم١١ُ ِسزّش ٚثؤسٍٛة هٍّٟ ٌٕلُ اٌؾٛوّخ  ،ؽٍٙب ثؤسٍٛة هٍّٟ

 .ّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخثبٌ

ٚثبٌزبٌٟ ٚعت الا٘زّبَ ثبٌّغبلاد الاعزّبه١خ ٌزـ٠ٛش إٌّلِٛخ اٌزو١ٍّخ ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح 

( ؽ١ش 2212) Cheppard, Charles "ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساسخ " رشبسٌض ش١جبسد  ،هٍٟ الاسرمبء ثٙب

ٚرؾس١ٓ اٌغٛدح أشبسد ٔزبئغٙب أْ اٌّذسسخ اٌزٟ رـجك ّٔٛرط اٌّئشش اٌزشثٛٞ ٠ّىٓ رـ٠ٛش٘ب 

 ،ٚثزٌه ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّذسسخ ِضبلا ٌزؾس١ٓ اٌّذاسط فٟ عٕٛة أفش٠م١ب وٍٙب  ،اٌزو١ّ١ٍخ ثٙب

ٚأزٙذ اٌذساسخ اٌٝ أٔٗ لاثذ ِٓ ٚعٛد ِذسسخ رمَٛ هٍٝ ِئششاد رو١ّ١ٍخ وّٕٛرط ٌزؾس١ٓ اٌغٛدح 

اٌٝ ػشٚسح ٚػن ( ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب 2211" ) Moura & Seraivaٚدساسخ "  ،اٌزو١ّ١ٍخ

ّٔٛرط ِضبٌٟ ٌش٠بع الأؿفبي ِٓ خلاي ٔشش ِفَٙٛ ٕ٘ذسخ اٌغٛدح ٚاٌزخـ١ؾ ٌزـج١ك أدٚاد اداسح 

ٚثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌش٠بع الأؿفبي إٌّٛرع١خ ِٓ  ،اٌغٛدح ٌٍٛطٛي اٌٝ س٠بع أؿفبي ّٔٛرع١خ

 ،ّٕٛرع١خٚرؾذ٠ذ ِٛاطفبد س٠بع الأؿفبي اٌ ،خلاي اٌزوشف هٍٝ اؽز١بعبد ٚرظٛساد اٌّسزف١ذ٠ٓ

أدٜ ٔشش اٌّفَٙٛ اٌغٛدح ٚاهبدح ٕ٘ذسخ اٌو١ٍّبد الإداس٠خ فٟ ِئسسبد س٠بع الأؿفبي اٌٝ رشغ١ن 

 .ٚرشغ١ن اٌزفبهً ِن اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثبٌشٚػخ ،ِشبسوخ اٌّغزّن وىً

 :الإربثخ ػهٍ انتسبؤل انخبٍَ انزٌ َُض ػهٍ

 ضبنُخ ؟يب والغ انزىاَت انجُئُخ انًتضممخ فٍ انًُظىيخ انتؼهًُُخ ان

اٌجوذ اٌضبٟٔ  اٌذسعخ اٌّمذسح ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚشثن وب ٢ساء اٌو١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌوجبساد :(2رذول )

 (82)ْ = )اٌجوذ اٌج١ئٟ( 

 انؼجبساد و

 الاستزبثخ
انذسرخ 

 انًمذسح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

8
 

 يىافك
ئنً 

 صذ يب

غُش 

 يىافك

1.  
َتتتتى ئَشتتتبء انًتتتذاسط وانشوضتتتبد وفمتتتب لأػهتتتٍ     

 .انًىاطفبد انؼبنًُخ فٍ انؼًهُخ الإَشبئُخ اِيُخ
5 12 82 112 00.28% 85.22 

8.  
الاػتًبد ػهٍ َتبئذ انجضىث انؼهًُتخ فتٍ انًزتبلاد    

 .انتؼهًُُخ والاستفبدح يُهب فٍ تطىَش انًُظىيخ
8 15 81 122 08.82% 82.05 

2.  

تطتتىَش لتتذساد انؼتتبيهٍُ يتتٍ ختتلال تًُُتتخ ئثتتذاػبتهى يتتٍ  

وساد انتذسَجُتتخ انًتطتتىسح فتتٍ كبفتتخ    ختتلال طتتمههى ثبنتتذ  

 .انًزبلاد انتؼهًُُخ

2 82 05 182 22.22% 21.22 



 و( 8282( )َىفًجش 8( د )1( ع )82انًزهذ )   ربيؼخ انًُُب     يزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفم كهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 

 8828 -0252انتشلُى انذونٍ انًىصذ الإنكتشوٍَ                  8222-2821انتشلُى انذونٍ انًىصذ نهطجبػخ 

282 

 

 انؼجبساد و

 الاستزبثخ
انذسرخ 

 انًمذسح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

8
 

 يىافك
ئنً 

 صذ يب

غُش 

 يىافك

0.  
َتى تطجُك تطجُمبد انزكبء الاططُبػٍ فٍ يذاسط 

 .وسوضبد الأطفبل
2 0 22 58 22.02% 180.21 

2.  
يشاػتتتبح ػىايتتتم الأيتتتٍ وانستتتلايخ انؼبنًُتتتخ ػتتتٍ    

 .انششوع فٍ ػًهُخ ئَشبء انًذاسط وانشوضبد
18 81 05 182 21.82% 82.80 

8.  
َتتتى تؼتتذَم لتتذسح انًتتذاسط وانشوضتتبد انًُبستتجخ     

 .نطجُؼخ الأطفبل روٌ الاصتُبربد انخبطخ
0 15 25 125 00.21% 25.12 

2.  

استتتتتخذاو انتمُُتتتتبد انضذَختتتتخ داختتتتم انًإسستتتتبد   

انتؼهًُُخ وخبسره ثًب َضًٍ انمذسح ػهٍ يستبَشح  

 .انتمذو انؼًهٍ

12 10 22 118 02.12% 21.52 

2.  

ذسح انًُشتتتتئبد انتؼهًُُتتتخ نهتؼبيتتتتم يتتتتغ  تؼضَتتتض لتتتت 

لذ تضذث َتُزتخ نهتزًؼتبد    انتٍانًخبطش انًتىلؼخ 

 .انكجشي

11 18 22 182 02.22% 08.08 

5.  

تشاػٍ كبفخ انًإسسبد ػُذ وضتغ استتشاتُزُبتهب   

انًستمجهُخ ديذ يفهىو انتًُُخ انًستذايخ فٍ كبفخ 

 ثشايزهب وأَشطتهب.

2 80 21 182 02.22% 28.28 

12.  

ستشاتُزُبد انًستمجهُخ ئنً انضفتبع ػهتٍ   تسؼٍ الا

الاستتتتمشاس فتتتٍ انًزتتتبلاد انجُئُتتتخ وانًؼهىيبتُتتتخ      

 انًستضذحخ.

2 10 82 128 02.25% 21.85 

  %02.22 1182 انذسرخ انكهُخ نهجؼذ

 5.99( = 2.25ل١ّخ )وب( اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٛٞ دلاٌخ )

 :(٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

 :%37.42جؾش فٟ هجبساد اٌجوذ اٌج١ئٟ ِب ث١ٓ )ه١ٕخ اٌ ٢ساءـ رشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 

 .%(45.85وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجوذ وىً ) ،%(51.63

 .ـ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ آساء ه١ٕخ اٌجؾش فٟ ع١ّن اٌوجبساد ٚفٟ ارغبٖ هذَ اٌّٛافمخ

 ،١ّ١خ اٌؾب١ٌخهذَ رؾمك اٌغٛأت اٌج١ئ١خ فٟ إٌّلِٛخ اٌزو٠ٍٚشعن اٌجبؽضْٛ رٍه إٌز١غخ اٌٝ 

ٚوزٌه لا ٠زُ أشبء  ،ؽ١ش أْ أهٍت اٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٌُ ٠زُ أشبئٙب ٚفمبً ٌٍّوب١٠ش اٌو١ٍّخ

اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ٚفمب لأهٍٟ اٌّٛاطفبد اٌوب١ٌّخ فٟ اٌو١ٍّخ الإٔشبئ١خ ا٢ِٕخ ٚلا ٠زُ رـج١ك 

هٛاًِ الأِٓ ٚاٌسلاِخ  رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚهذَ ِشاهبح

ٚوزٌه لا ٠زُ روذ٠ً لذسح اٌّذاسط  ،اٌوب١ٌّخ هٓ اٌششٚم فٟ ه١ٍّخ أشبء اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد

ٚاٌشٚػبد إٌّبسجخ ٌـج١وخ الأؿفبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚلا ٠زُ روض٠ض لذسح إٌّشئبد 

ٚهذَ سوٟ  ٌىجشٜالذ رؾذس ٔز١غخ ٌٍزغّوبد  اٌزٟاٌزو١ّ١ٍخ ٌٍزوبًِ ِن اٌّخبؿش اٌّزٛلوخ 

 .الاسزشار١غ١بد اٌّسزمج١ٍخ اٌٝ اٌؾفبف هٍٟ الاسزمشاس فٟ اٌّغبلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ اٌّسزؾذصخ

اٌزو١ّ١ٍخ هٍٟ  إٌّشآدِٚٓ خلاي رٌه ٚعت الا٘زّبَ ثبٌّغبلاد اٌج١ئ١خ ٚروض٠ض لذسح 

أّ٘ٙب رٚٞ الاؽز١بعبد اٌزوبًِ ِن وبفخ اٌّخبؿش ٚرـ٠ٛش٘ب ٌززٕبست ِن اٌفئبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ ِٓ 



 و( 8282( )َىفًجش 8( د )1( ع )82انًزهذ )   ربيؼخ انًُُب     يزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفم كهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 
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( ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب أْ 2218ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساسخ " ٔٛس٘بْ ِظـفٝ هجٛد " ) ،اٌخبطخ

اٌّزـٍجبد اٌخبطخ ثزـ٠ٛش ِجٕٝ ِئسسخ س٠بع الأؿفبي غ١ش ِلائّخ لاسز١وبة )دِظ( رٜٚ 

رىْٛ ِغٙضح  الاؽز١بعبد اٌخبطخ ؽ١ش أْ اٌّئسسبد رؾزبط اٌٝ رفو١ً اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ثذاخٍٙب ؽزٝ

ٚػشٚسح الاسزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌوب١ٌّخ اٌّوبطشح فٟ اٌزغٍت هٍٝ  ،لاسزمجبي ٘ئلاء الأؿفبي

 .ِوٛلبد اٌذِظ ِٚوشفخ أسسٗ

 يب والغ انزىاَت الالتظبدَخ انًتضممخ فٍ انًُظىيخ انتؼهًُُخ انضبنُخ ؟

جوذ اٌضبٌش ٕسجخ ٌوجبساد اٌاٌذسعخ اٌّمذسح ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚشثن وب ٢ساء اٌو١ٕخ ثبٌ :(8رذول )

 (82)ْ = )اٌجوذ الالزظبدٞ( 

 انؼجبساد و

 الاستزبثخ
انذسرخ 

 انًمذسح

انُسجخ 

 انًئىَخ
لًُخ كب

8
 

 يىافك
ئنً صذ 

 يب

غُش 

 يىافك

1.  
َتى استضذاث يششوػبد ئَشبئُخ نتطىَش يزتبلاد  

 .انًُظىيخ انتؼهًُُخ
 52.22 %22.88 52 85 12 ـ

8.  
فتتتٍ تغطُتتتخ يظتتتشوفبد تستتتهى ػًهُتتتخ الاستتتتخًبس 

 .أَشطخ انًإسسبد انشَبضُخ ثشكم كبفٍ
 128.20 %22.81 50 22 18 ـ

2.  
َىرتتذ تُتتىع فتتٍ انًزتتبلاد الاستتتخًبسَخ انًختهفتتخ   

 .نضًبٌ صسٍ استخًبس انجُُخ انتؼهًُُخ
 50.20 %25.28 58 82 10 ـ

0.  

َتتتتتتى استتتتتتغلال انًُشتتتتتئبد وانًشافتتتتتك وطشصهتتتتتب  

 ٍ انًستتىٌ   نلاستخًبس يٍ أرم الاستفبدح يُهب ػهت

 .انخذيٍ وانتؼهًٍُ

 182.82 %28.25 52 20 2 ـ

2.  

َتى تطتىَش انًُشتئبد انتؼهًُُتخ يتٍ ختلال طشصهتب       

نلاستتتتخًبس ووضتتتغ لتتتشور نهًستتتتخًش نتطىَشهتتتب  

 .واستضذاث يزبلاد أخشٌ

 128.22 %22.22 52 21 11 ـ

8.  

تمذَى انخذيبد انًختهفخ نهزًهتىس وانتلايُتز ػهتٍ    

طتتتتشس  أػهتتتتٍ يستتتتتىٌ يتتتتٍ انخذيتتتتخ يتتتتٍ ختتتتلال 

 .استغلانهب نهمطبع انخبص

 52.08 %25.02 52 82 12 ـ

2.  

َتتتتتتى استتتتتتغلال انًلاػتتتتتت انشَبضتتتتتُخ وطشصهتتتتتب     

نلاستتتتخًبس يًتتتب َضَتتتذ يتتتٍ تتتتىفُش انتتتذػى انًتتتبدٌ   

 .نهًذاسط

 52.08 %25.02 52 82 12 ـ

2.  

يستتبهًخ انًإسستتبد انتؼهًُُتتخ فتتٍ تؼضَتتض لتتذسح      

انذونتتخ َضتتى تًُُتتخ انشتتجبة وتؼظتتُى يشتتشوػبتهى   

 .داخم انًذاسط وانشوضبد انتًُىَخ

 22.08 %02.52 122 28 88 ـ

5.  

َتتتى وضتتغ ختتشائط استتتخًبسَخ ثتضذَتتذ يشتتشوػبد   

انشتتشاكخ يتتغ انمطتتبع انختتبص انتتتٍ ًَكتتٍ تُفُتتزهب  

 .ثبنًذاسط وانشوضبد

 182.82 %28.25 52 20 2 ـ

  %22.20 282 انذسرخ انكهُخ نهجؼذ

 5.99( = 2.25ل١ّخ )وب( اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٛٞ دلاٌخ )

 :(٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )
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 :%36.59ه١ٕخ اٌجؾش فٟ هجبساد اٌجوذ الالزظبدٞ ِب ث١ٓ ) ٢ساءـ رشاٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 

 .%(38.84وّب ثٍغذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجوذ وىً ) ،%(43.92

 .ـ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ آساء ه١ٕخ اٌجؾش فٟ ع١ّن اٌوجبساد ٚفٟ ارغبٖ هذَ اٌّٛافمخ

هذَ الاهزّبد هٍٟ اٌغٛأت الالزظبد٠خ فٟ إٌّلِٛخ ْ رٍه إٌز١غخ اٌٝ ٠ٚشعن اٌجبؽضٛ

اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٌٙب اٌمذسح هٍٟ رٛف١ش اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّذاسط 

ٚاٌشٚػبد الاسزفبدح ِٕٙب فٟ رٛف١ش أٔشـزٙب ؽ١ش لا ٠زُ اسزؾذاس ِششٚهبد أشبئ١خ ٌزـ٠ٛش 

ٚلا ٠زُ اسزغلاي إٌّشئبد ٚاٌّشافك ٚؿشؽٙب ٌلاسزضّبس ِٓ أعً ١ّ١ٍخ ِغبلاد إٌّلِٛخ اٌزو

الاسزفبدح ِٕٙب هٍٟ اٌّسزٛٞ اٌخذِٟ ٚاٌزو١ٍّٟ ٚلا ٠زُ رـ٠ٛش إٌّشئبد اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ؿشؽٙب 

زـ٠ٛش٘ب ٚاسزؾذاس ِغبلاد أخشٞ ٚلا ٠زُ اسزغلاي اٌّلاهت ٌلاسزضّبس ٚٚػن ششٚؽ ٌٍّسزضّش ٌ

اٌش٠بػ١خ ٚؿشؽٙب ٌلاسزضّبس ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رٛف١ش اٌذهُ اٌّبدٞ ٌٍّذاسط  ٚلا ٠زُ ٚػن خشائؾ 

 .اسزضّبس٠خ ثزؾذ٠ذ ِششٚهبد اٌششاوخ ِن اٌمـبم اٌخبص اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ثبٌّذاسط ٚاٌشٚػبد

( ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب عبءد اٌّشىلاد 2215" )ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساسخ " ؽٕبْ هضّبْ 

الإداس٠خ ثذسعخ هب١ٌخ عذاً ِٓ أثشص٘ب لٍخ اٌّجبٟٔ إٌّٛرع١خ اٌّلائّخ ٚهذَ ِشاهبح اٌىضبفخ اٌسىب١ٔخ 

ث١ّٕب عبءد  ،هٕذ أٔشبء ِذاسط س٠بع الأؿفبي ٚػوف اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٚرذٟٔ ِسزٛٞ اٌظ١بٔخ

ِٓ أثشص٘ب اٌزىٍفخ اٌجب٘لخ ٌزؤ١ِٓ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٌش٠بع اٌّشىلاد اٌف١ٕخ ثذسعخ هب١ٌخ عذاً ٚ

  .الأؿفبي ٚػوف اٌذهُ ِٓ اٌمـبم اٌخبص

 :الإربثخ ػهٍ انتسبؤل انشاثغ انزٌ َُض ػهٍ

يب هٍ انشؤَخ انًستمجهُخ نتطىَش يذاسط وسوضبد الأطفبل واَؼكبسبتهب ػهٍ تذػُى 

 ؟ 8222شَخ انتًُُخ انًستذايخ كًذخم لإسحبء سؤَخ انذونخ انًظ

 :فكشح انشؤَخ انًمتشس :أولًا

رزٍخض فىشح اٌشإ٠خ اٌّمزشػ فٟ ٚػن خـخ ٌزـ٠ٛش ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٌزذه١ُ  

أثوبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚاٌزٟ رزٛافك ِن سإ٠خ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ٔؾٛ ِغزّن أفؼً ثؾٍٛي هبَ 

ِٚوب١٠ش٘ب اٌزٟ رفزمش اٌٝ اٌزٕف١ز فٟ َ ِٓ خلاي الاسزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ 2222

ِٓ خلاي ا٠غبد اسزشار١غ١خ ِضٍٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزوشف هٍٟ ٚالن اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ  ،ِغبي اٌزو١ٍُ

اٌّمذِخ ٚاٌٛلٛف هٍٟ اٌّوٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رـ٠ٛش إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ ٚػن اٌشٚة 

 .اٌّسزمج١ٍخ ٌٍزـ٠ٛش

 :متشسأهذاف انشؤَخ انً :حبَُبً

 :رٙذف اٌشإ٠خ اٌّمزشػ اٌٝ 

ٚػن خـخ ٌزـ٠ٛش ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزوشف هٍٟ ؿج١وخ اٌخذِخ  -

 :ٚرٌه ِٓ خلاي ،اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ

 دساسخ اٌٛالن اٌفوٍٟ ٌٍغٛأت الاعزّبه١خ اٌّزؾممخ. 

 دساسخ اٌٛالن اٌفوٍٟ ٌٍغٛأت اٌج١ئ١خ اٌّزؾممخ. 
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 ٌٍ ٍٟغٛأت الالزظبد٠خ اٌّزؾممخدساسخ اٌٛالن اٌفو. 

 اٌزغٍت هٍٝ أٚعٗ اٌمظٛس داخً اٌشٚػبد ٚاٌّذاسط. 

 ُٙالا٘زّبَ ثبٌوب١ٍِٓ ٚاٌسوٟ ٚساء ر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٙبسار. 

 .اٌسوٟ ٌزغ١١ش شبًِ فٟ أداء اٌشٚػبد ٚاٌّذاسط 

 رـ٠ٛش ٚرؾس١ٓ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ داخً ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي. 

 ٠خ رـ٠ٛش اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌّزبثوخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّسزّشاٌؾفبف هٍٝ اسزّشاس. 

  وفبءرُٙر١ّٕخ ٚطمً ِٙبساد ٚلذساد اٌمبئ١ّٓ هٍٟ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

  .اٌٛك١ف١خ

  دساسخ فوب١ٌخ الأسٍٛة ٚرؾ١ًٍ اسزخذاِٗ ٚالاسزفبدح ِٕٗ ٌٍخشٚط ثجوغ الاسزٕزبعبد اٌزٟ لذ

 .ٚس فٟ رؾس١ٓ ٚرـ٠ٛش اٌشٚػخ ٚاٌّذسسخ٠ىْٛ ٌٙب د

 ٍُص٠بدح ؽظ١ٍخ اٌـفً اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي ث١ئخ صش٠خ ِشٛلخ ِٚشغوخ هٍٝ اٌزو. 

  خفغ ِوذلاد الإخفبق اٌزٟ رٕزظ هٓ أِٛس وض١شح ِٓ أّ٘ٙب هذَ اٌمذسح هٍٟ اٌزـ٠ٛش اٌّسزّش

  .ٌٍشٚػخ ٚاٌّذسسخ

 :أسس ثُبء انشؤَخ انًمتشس :حبنخبً

 به١ٍبد اٌشإ٠خ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ هٍٟ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخاٌشغجخ فٟ رٕف١ز ف. 

 رجٕٟ اٌّسئ١ٌٛٓ هٓ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٌضمبفخ اٌشإ٠خ ٚاٌزـج١ك اٌفوٍٟ ٌٍزـ٠ٛش اٌزشث٠ٛخ. 

 ِشاهبح اٌّسزٜٛ اٌضمبفٟ ٚاٌزو١ٍّٟ ٌٍـفً ٚاٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ. 

 ِشاهبح رٛف١ش ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌزٕف١ز اٌشإ٠خ. 

 رٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌشإ٠خ ِشاهبح. 

 ِشاهبح اٌضِٓ اٌّخظض ٌزٕف١ز اٌشإ٠خ. 

 :آنُبد انتطجُك انًمتشس :ساثؼبً

اْ اٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي اٌّؤٌِٛخ ثؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛش ِسزّش ِٓ أعً رـج١ك ِفب١ُ٘ 

ٌّششف١ٓ ٚإٌّفز٠ٓ( ثؤ١ّ٘خ ٚلاثذ أْ رمزٕن اٌّسز٠ٛبد اٌزشث٠ٛخ اٌو١ٍب )اٌّخــ١ٓ ٚا ،اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ

ٌٚىٟ رزّىٓ اٌّذاسط اٌشٚػبد ِٓ  ،اٌزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش ثّب ٠ٛاوت الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌّوبطشح

 :رؾم١ك إٌغبػ لاثذ ِٓ الاسزوذاد ٌٙب ثّب ٠ٍٟ

 ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌّو١ٍّٓ ِٓ  ،رظ١ُّ اٌّوب١٠ش ثؾ١ش رشوض وً ِٕٙب هٍٝ ثٕبء ِٙبسح ٚاؽذح ِؾذدح

 .ٛسح رّىٕٙب ِٓ اٌزشلٟ فٟ هٍّٙباوزسبة ِٙبساد ِزـ

  َٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌوظشٞرـ٠ٛش اٌّوب١٠ش ثؾ١ش رغوٍٙب رٛاوت اٌزمذ. 

  رظ١ُّ لبهذح ث١بٔبد ِشوض٠خ ِشزشوخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد )اٌغٙخ اٌزٕف١ز٠خ( ٚاٌغٙخ

 .٠خٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ اٌزـ٠ٛش ،رّىٕٙب ِٓ رجبدي اٌّوٍِٛبد ،اٌّششفخ ه١ٍٙب
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  اٌجش٠ذ  ،رٛص٠ن اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ ،رظ١ُّ اٌخـؾ اٌزشث٠ٛخ :رسزخذَ فٟ الإٌىزش١ٔٚخالإداسح

الأهّبي  ،رخـ١ؾ ٚرٛص٠ن اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚفك اٌزخظظبد ِٚوـ١بد ِؾذدح ،الإٌىزشٟٚٔ

 ،اٌشد هٍٝ الاسزفسبساد ،رٕل١ُ ٚرٛص٠ن الأهّبي ،اٌشجىبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ،الإٌىزش١ٔٚخ

ثٕه ِوٍِٛبد هٓ  ،ثٕه اٌّوٍِٛبد هٓ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ ِٚئسسبرٙب ،اساد اٌزشث٠ٛخطٕن اٌمش

  .ثٕه ِوٍِٛبد هٓ الأسئٍخ اٌس٠ٕٛخ ٚفك اٌسٕخ اٌذساس١خ ٚاٌزخظض ،إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ

  ثٕبء صمبفخ رٕل١ّ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ لاسز١وبة اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح سٛاء هٓ ؿش٠ك اهبدح ا١ٌٙىٍخ

 ٕل١ّ١خ ثّب ٠سبهذ هٍٝ رٛافك اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ ِن اٌٛالن ٚاؽز١بعبد اٌخـؾ اٌز٠ّٕٛخ.ٌٍو١ٍّبد اٌز

  ادِبط اٌزم١ٕبد فٟ ٔلُ الأداء اٌٛك١فٟ اٌزشثٛٞ ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ ٔس١غبً ِزىبِلًا

 .ِٚزفبهلًا ف١ّب ث١ٓ ِىٛٔبرٗ

 ِٕـم١خ رّىٓ ِٓ اٌّزبثوخ  رظ١ُّ ّٔبرط ل١بط الأداء اٌزشثٛٞ ثؤسٍٛة ٠م١س ٚالن الأداء ثـش٠مخ

 .اٌذل١مخ اٌّٛػٛه١خ ٚروذ٠ً الأخـبء اْ ٚعذد

 ِٚب  ،رٕٛم لٕٛاد الارظبي اٌزٟ رشثؾ ِب ث١ٓ اٌّذسسخ ٚاٌشٚػخ ٚاٌّغزّن اٌّؾ١ؾ ثٙب ِٓ عٙخ

 .ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌفئبد اٌّخزٍفخ داخٍٙب سٛاء ِوٍّبد ٚأؿفبي ِٚششف١ٓ ٚأ١ٌٚبء أِٛس

 اسزخذاَ رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕب( هٟ ٚاٌٛسبئؾ اٌّزوذدحMultimedia ٍٝٚاٌزذس٠ت ه )

 .اسزخذاِٙب فٟ اٌزو١ٍُ

  ٓاهزّبد ِٕٙظ اٌزذس٠ت اٌّٛعٗ ثبلأداء لأٔٗ ٠شوض هٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌّوبسف اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّو١ٍّ

 .فو١ٍبً ٌزـ٠ٛش أدائٗ اٌٛك١فٟ

 ِ خشعبد اٌجشٔبِظ أزٙبط ِجذأ رم٠ُٛ إٌزبئظ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ رـج١ك

 .اٌزذس٠جٟ فٟ ث١ئخ اٌوًّ اٌٛك١فٟ ثبٌّذسسخ ٚاٌشٚػخ

 :يمىيبد انشؤَخ انًمتشس :خبيسبً

 :ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشإ٠خ لاثذ ِٓ رٛافش اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠سزٕذ ه١ٍٙب ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب

 ً٠ّىٓ ر٠ًّٛ ٘زا اٌشإ٠خ ِٓ هذح عٙبد ِضً )اٌذهُ اٌؾىِٟٛ اٌّزّضً فٟ سطذ  :اٌز٠ّٛ

ؽش  ،بد إٌّبسجخ ٌزٕف١ز٘ب هٍٝ ِشاؽً ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن اس٘بق ١ٌّضا١ٔخ اٌزو١ٍُا١ٌّضا١ٔ

اٌزجشهبد ٚاٌٙجبد اٌزٟ رمذَ  ،اٌمـبم اٌخبص هٍٝ اٌّشبسوخ فٟ دهُ ٘زا اٌشإ٠خ ثظٛس ِخزٍفخ

ا٠غبد آ١ٌبد ٌزس٠ٛك  ،ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌو١ٍّخ اٌزـ٠ٛش ِٓ خلاي ؽضُٙ ِٓ خلاي ِغبٌس ا٢ثبء

 ،ب ٠وٛد ثبٌٕفن اٌّبدٞ هٍٟ اٌشٚػبد ٚثّب لا ٠ؼش الأٔشـخ ٠ٚوًّ هٍٟ رـ٠ٛش٘باٌخذِبد ثّ

فىّب ٘ٛ ِوٍَٛ فبْ ِظت ٘زا اٌزـ٠ٛش فٟ  ،اٌزش٠ٚظ ِٓ خلاي ٚسبئً الإهلاَ اٌّخزٍفخ(

 .اٌّظٍؾخ اٌٛؿ١ٕخ

 رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ٌٍّذاسط ٚاٌشٚػبد. 

 رٛف١ش ٚسبئً الارظبي. 

  ِمشساد اٌضا١ِخ ِزظٍخ ثٙزا اٌّٛػٛمرؤ١ً٘ اٌّو١ٍّٓ ِٓ خلاي ٚػن.  



 و( 8282( )َىفًجش 8( د )1( ع )82انًزهذ )   ربيؼخ انًُُب     يزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفم كهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 

 8828 -0252انتشلُى انذونٍ انًىصذ الإنكتشوٍَ                  8222-2821انتشلُى انذونٍ انًىصذ نهطجبػخ 

228 

 

 دِظ ِٛػٛم اٌّوٍِٛبر١خ فٟ إٌّب٘ظ. 

 ٖالبِخ إٌذٚاد ٚاٌّؾبػشاد ٌزجظ١ش سعبي اٌزو١ٍُ ثبٌزـ٠ٛش ٚأ٘ذافٗ ِٚضا٠ب. 

 :تظًُى انشؤَخ انًمتشس :سبدسبً

ِٓ أُ٘ اٌّوٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ فبه١ٍخ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚرغوٍٙب غ١ش لبدسح هٍٟ  

ن خـخ اسزشار١غ١خ ِؾذدح ٚٚاػؾخ اٌّوبٌُ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ هذَ اداسان اٌمبئ١ّٓ هٍٝ ٚػ

ٚروزّذ ٘زٖ اٌشإ٠خ هٍٝ الزشاػ آ١ٌبد ٌزـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ  ،اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح

بء ٚرـ٠ٛش عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ ثبٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚٚػن رـ٠ٛش ٚاػؼ ِٚسزّش ٌلاسرم

 ،اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚآ١ٌبدثّٙب اهزّبداً هٍٝ الأسٍٛة اٌوٍّٟ ٌٛػن اٌجشاِظ ٚاٌخـؾ اٌزشث٠ٛخ 

 :ٚسٛف ٠مزشػ اٌجبؽضْٛ هذح خـٛاد ٌزظ١ُّ اٌشإ٠خ اٌّمزشػ

 .اٌّذخلاد -1

 .اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ -2

 .اٌّخشعبد -3

 .اٌزغز٠خ اٌّشرذح -4

 ِذخلاد   ه١ٍّبد رشغ١ٍ١خ    ِخشعبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ذخلادانً :أولًا

 

روزجش ِذخلاد أٞ سإ٠خ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت ٚػوٙب فٟ الاهزجبس ِٚشاهبرٙب هٕذ 

 :ِٚٓ أُ٘ الأِٛس اٌٛاعت ِشاهبرٙب ،اٌجذء فٟ رٕف١ز٘ب

 ُرؾذ٠ذ اٌغب٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد اٌّزـٛسح أِش رزـٍجٗ ِجبدة اٌزخـ١ؾ اٌس١ٍ. 

 ٌّشرجـخ ثبٌّذاسط ٚاٌشٚػبد اٌّزـٛسح ٠مًٍ ِٓ أسجبة اٌٛػٛػ فٟ رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ٚالأ٘ذاف ا

 .اٌخلاف ٚالاخزلاف ؽٛي رـ٠ٛش اٌخذِبد

  ٟإٌلش اٌٝ ِذاسط ٚسٚػبد ا١ٌَٛ هٍٝ أٔٙب ٔٛاح ٌّذاسط ٚسٚػبد اٌّسزمجً ٠سبهذ ف

 .رـ٠ٛش٘ب ٚإٌٙٛع ثّسزٛا٘ب

Input       Process                Output 
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 ٍُإٌلش اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ هٍٝ أٔٙب ٚس١ٍخ ع١ذح ٌٍزو١ٍُ ٚاٌزو. 

 ض هٍٝ اٌّو١ٍّٓ ٚرـ٠ٛش أدائُٙ اٌزذس٠سٟ ٚرذس٠جُٙ هٍٝ اسزخذاَ ِوب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ اٌزشو١

 .اٌفوبٌخ

  ًاٌزم٠ُٛ اٌّجٕٟ هٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌّظبسؽخ ٌٛالن اٌزو١ٍُ ا١ٌَٛ ٠ف١ذ فٟ اٌوًّ هٍٝ ؽ

 .ٌززلاءَ ٚؽبعبد اٌّسزمجً اٌمش٠ت ِشىلاد اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ا١ٌَٛ ٚرـ٠ٛش٘ب

ٚلذ رُ رمس١ّٙب  ،ْ اٌّذخلاد ِٓ ِغّٛهخ إٌلُ اٌفشه١خ اٌزٟ رؾمك ٔغبػ خـخ اٌشإ٠خٚرزىٛ

 :ؿجمبً ٌٍّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب اٌو١ٍّخ اٌزذس٠س١خ ِٓ رخـ١ؾ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ اٌٝ

 :انتؼشف ػهً انىالغ انفؼهٍ لإداسح انًذاسط وانشوضبد -1

 .رؾ١ًٍ اٌزٕل١ُ الإداسٞ داخً اٌّذسسخ ٚاٌشٚػخ -أ

 .رؾ١ًٍ اٌوًّ الإداسٞ -ة

 .رؾ١ًٍ الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ ٚالأٔشـخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثبٌّذسسخ ٚاٌشٚػخ -ط

 .رؾ١ًٍ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ -د

 .رؾ١ًٍ الأسب١ٌت اٌّزجوخ ٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثوخ -٘ــ

 .رؾ١ًٍ اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظ الأٔشـخ اٌّذسس١خ -ٚ

 :تظًُى ثُىد انشؤَخ -8

 .ٚػن اٌخـخ اٌوبِخ -أ

 .ٚػن أسب١ٌت ٌزشث١خ اٌـفً -ة

 .اسزؾذاس اٌٛسبئً اٌزشث٠ٛخ -ط

 .د ـ رـ٠ٛش أداء اٌمبئّْٛ ثبٌزو١ٍُ

 .رؾذ٠ذ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ -٘ـ

 .رؾذ٠ذ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ -ٚ

 :انؼًهُبد انتشغُهُخ :حبَُبً

د اٌخـخ اٌسبثك ٚف١ٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ ِذخلا ،ٟ٘ اٌوٕظش اٌضبٟٔ ِٓ هٕبطش رظ١ُّ اٌشإ٠خ 

ٌٚمذ اهزّذ اٌجبؽضْٛ هٕذ اعشاء اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ هٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛالن اٌفوٍٟ  ،هشػٙب اٌٝ ِخشعبد

ٌٍوًّ داخً ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ِٓ خلاي ل١بط اٌغٛأت الاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ 

 .اٌّزؾممخ

 :ٛ اٌزبٌِٟٚٓ صُ أِىٓ ٌٍجبؽضخ ِٓ ٚػن اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ هٍٝ إٌؾ

 :٠ٚشًّ :انجؼذ الارتًبػٍ :انجؼذ الأول

 تؼضَض وتًكٍُ انًشبسكخ الارتًبػُخ نكبفخ فئبد انًزتًغ: 

  .ـ رذه١ُ أٔشـخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚرمذ٠ُ اٌذهُ اٌىبًِ ٌُٙ

 .ـ ٚػن خـؾ ٚثشاِظ اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ ِن اٌزغ١شاد اٌّوشف١خ ٚاٌلشٚف اٌّسزمج١ٍخ

 .اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ اصشاءلأٔشـخ الاعزّبه١خ اٌّخزٍفخ ِّب ٠سُٙ هٍٟ ـ رشوت اٌجشاِظ ٚا
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 .ـ اسزؾذاس اٌّششٚهبد اٌزٟ ٠شغت اٌشأٞ اٌوبَ ف١ٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك سغجبرُٙ ٚرـٍوبرُٙ

ٌؾش وبفخ اٌوب١ٍِٓ هٍٟ اٌوًّ ٚالإثذام  ا٠غبثٟـ رشغ١ن اٌوب١ٍِٓ هٍٟ اٌزـ٠ٛش ِٓ خلاي ا٠غبد ِٕبؿ 

 .ٚالاثزىبس

 انجُُخ انتضتُخ كضًبٌ نلاستمبء ثزىدح انًُظىيخ انتؼهًُُختضس ٍُ: 

 .ِن وبفخ ِئسسبد اٌذٌٚخ ٌلاسزفبدح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزو١ّ١ٍخ دثشٚرٛوٛلاـ همذ 

 .ـ اسزمـبة أؽذس الأعٙضح اٌزو١ّ١ٍخ اٌزٟ رسبهذ هٍٟ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزذس٠س١خ

 .ٌزـ٠ٛش إٌّشئبد اٌزو١ّ١ٍخ رجبهبً ٜاٌىجشـ اٌزوبلذ ِن اٌغٙبد الإٔشبئ١خ 

  وكفبءتهبتضمُك يجبدئ انضىكًخ فٍ انًإسسبد انتؼهًُُخ نضَبدح فبػهُتهب: 

 .ثبٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخـ اٌزم١١ُ اٌّسزّش ٚثؤسٍٛة هٍّٟ ٌٕلُ اٌؾٛوّخ 

 .الإٌىزش١ٔٚخ ـ الاسزفبدح ِٓ الزشاؽبد اٌوب١ٍِٓ هٕذ سسُ اٌس١بسبد اٌّسزمج١ٍخ فٟ ػٛء اٌؾٛوّخ

ـ رى٠ٛٓ ٌغبْ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ٚاٌغٙبد اٌّو١ٕخ ٌّزبثوخ ٚرم١١ُ اٌوًّ اٌّئسسٟ ثٙذف 

 .سفن ِسزٛٞ اٌىفبءح ٚاٌفبه١ٍخ

ـ ٚػن سإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌٍزوشف هٍٟ اٌومجبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ روشلً اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌوًّ هٍٟ 

 .ؽٍٙب ثؤسٍٛة هٍّٟ

 .ٚاٌزىبًِ ث١ٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرم١١ُ اٌوب١ٍِٓ ٚرـ٠ٛش أدائُٙ ـ اؽذاس اٌذِظ

 :وَشًم :انجؼذ انجُئٍ :انجؼذ انخبٍَ

  تؼضَض لذسح الأَظًخ انجُئُخ نهًُشئبد انتؼهًُُخ ػهٍ انتكُف وانمذسح ػهٍ يىارهخ انًخبطش

 .وانكىاسث

  .اٌخبطخ ـ روذ٠ً لذسح اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد إٌّبسجخ ٌـج١وخ الأؿفبي رٚٞ الاؽز١بعبد

 .ـ أشبء اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ٚفمب لأهٍٟ اٌّٛاطفبد اٌوب١ٌّخ فٟ اٌو١ٍّخ الإٔشبئ١خ ا٢ِٕخ

 .ـ ِشاهبح هٛاًِ الأِٓ ٚاٌسلاِخ اٌوب١ٌّخ هٓ اٌششٚم فٟ ه١ٍّخ أشبء اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد

ٍزغّوبد لذ رؾذس ٔز١غخ ٌ اٌزٟـ روض٠ض لذسح إٌّشئبد اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍزوبًِ ِن اٌّخبؿش اٌّزٛلوخ 

 .اٌىجشٜ

 تؼضَض آنُبد انجضج انؼهًٍ وانتضفُض ػهٍ الإثذاع والاثتكبس: 

 .ـ الاهزّبد هٍٟ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌو١ٍّخ فٟ اٌّغبلاد اٌزو١ّ١ٍخ ٚالاسزفبدح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛش إٌّلِٛخ

ٟ ـ رـ٠ٛش لذساد اٌوب١ٍِٓ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اثذاهبرُٙ ِٓ خلاي طمٍُٙ ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزـٛسح ف

 .وبفخ اٌّغبلاد اٌزو١ّ١ٍخ

ـ اٌزٕس١ك ِن و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌزشث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىشح لإِذاد ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ثٕزبئظ اٌجؾٛس 

 .اٌزٟ رسُٙ غٟ رـ٠ٛش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ِٚؾبٌٚخ رـج١مٙب

 .ـ الاسزفبدح ثىبفخ اٌزغبسة اٌوب١ٌّخ فٟ ِغبلاد رـ٠ٛش اٌزو١ٍُ

 تذايخ والاستمشاس انجُئٍ والأيٍ انًؼهىيبتٍ نهًإسسبد انتؼهًُُختضمُك انتًُُخ انًس: 

 .ـ اسزخذاَ رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ
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ـ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ داخً اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚخبسعٗ ثّب ٠ؼّٓ اٌمذسح هٍٟ ِسب٠شح اٌزمذَ 

 .اٌوٍّٟ

 .ثشاِظ ٚأٔشـخ اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ـ دِظ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ وبفخ

ـ ٚػن الاسزشار١غ١بد اٌّسزمج١ٍخ اٌٝ اٌؾفبف هٍٟ الاسزمشاس فٟ اٌّغبلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ 

 .اٌّسزؾذصخ

 .ـ الارظبي ثبلأسٛاق اٌخبسع١خ ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ

 :وَشًم :انجؼذ الالتظبدٌ :انجؼذ انخبنج

 يٍ َبتذ استضذاث انًششوػبد الاستخًبسَخ انًتُىػخانؼبئذ الالتظبد ٌ: 

 .ـ اسزؾذاس ِششٚهبد أشبئ١خ ٌزـ٠ٛش ِغبلاد إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ

 .ـ رغـ١خ ِظشٚفبد أٔشـخ اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ثشىً وبفٟ ِٓ خلاي اسزضّبس ِٕشبرٙب

ٌّسزٛٞ اٌخذِٟ ـ اسزغلاي إٌّشئبد ٚاٌّشافك ٚؿشؽٙب ٌلاسزضّبس ِٓ أعً الاسزفبدح ِٕٙب هٍٟ ا

 .ٚاٌزو١ٍّٟ

ـ اسزغلاي اٌّلاهت اٌش٠بػ١خ ثبٌّذاسط ٚؿشؽٙب ٌلاسزضّبس ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رٛف١ش اٌذهُ اٌّبدٞ 

 .اٌذساسٟهٍٟ أْ رزُ ه١ٍّخ الاسزضّبس ثوذ الأزٙبء ِٓ ا١ٌَٛ  ،ٌٍّذاسط

ٚرٛف١ش  ـ ا٠غبد سهبح سس١١ّٓ ٌٍّذسسخ ٠مَٛ ثبٌظشف هٍٟ أٚعٗ الأٔشـخ اٌّذسس١خ ٚرغ١ٙض اٌمبهبد

 .الإٌىزش١ٔٚخاٌمٛٞ اٌوبٍِخ اٌجشش٠خ ٔل١ش ٚػن شوبسارٗ هٍٟ أسٛاس اٌّذسسخ ٚاٌّٛالن 

ِّب  ،( وؾك أزفبم ٌّذح ِؾذدحBOTـ ؿشػ أسٛاس اٌّذاسط ٌلاسزضّبس ثٕلبَ اٌخظخظخ اٌغضئ١خ )

  .٠سُٙ هبئذ رٍه الإ٠غبساد ِٓ اٌظشف ٚرـ٠ٛش الأٔشـخ اٌّزىبٍِخ

 .بٌّذاسط ٌلاسزضّبسـ ؿشػ اٌجٛف١ٙبد اٌخبطخ ث

ـ اٌم١بَ ثوًّ اٌجشٚرٛولاد ِن اٌغٙبد اٌّو١ٕخ وبٌزؼبِٓ الاعزّبهٟ ٚٚصاسح الاسزضّبس ٌزجٕٟ 

 .اٌّششٚهبد اٌظغ١شح ٌٍشجبة داخً اٌّذاسط

 اِنُبد الاستخًبسَخ انًُفزح نذػى وتؼضَض يكبَخ يظش وسَبدتهب: 

٠خ اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ رٛفٟ ٌٍّذسسخ اٌّٛاسد ـ سفن اٌوتء هٓ وبً٘ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ا١ٌ٢بد الاسزضّبس

ٚاِىب١ٔخ سذ اٌوغض ِٓ اٌوّبٌخ ِٓ خلاي اٌزوبلذ  ،اٌّب١ٌخ ٌزـ٠ٛش لبهبد اٌذساسخ ٚاٌّجٕٟ اٌّذسسٟ

 .ِوُٙ ِٓ اٌٛفشاد اٌخبطخ ثّغبلاد الاسزضّبس

 .ـ رٕٛم فٟ اٌّغبلاد الاسزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ ٌؼّبْ ؽسٓ اسزضّبس اٌج١ٕخ اٌزو١ّ١ٍخ

إٌّشئبد اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ؿشؽٙب ٌلاسزضّبس ٚٚػن ششٚؽ ٌٍّسزضّش ٌزـ٠ٛش٘ب ـ رـ٠ٛش 

 .ٚاسزؾذاس ِغبلاد أخشٞ

ـ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّخزٍفخ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزلا١ِز هٍٟ أهٍٟ ِسزٛٞ ِٓ اٌخذِخ ِٓ خلاي ؿشػ اسزغلاٌٙب 

 .ٌٍمـبم اٌخبص

اٌشجبة ٚرول١ُ ِششٚهبرُٙ اٌز٠ّٕٛخ ـ ِسبّ٘خ اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ فٟ روض٠ض لذسح اٌذٌٚخ ٔؾٛ ر١ّٕخ 

 .داخً اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد



 و( 8282( )َىفًجش 8( د )1( ع )82انًزهذ )   ربيؼخ انًُُب     يزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفم كهُخ انتشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 

 8828 -0252انتشلُى انذونٍ انًىصذ الإنكتشوٍَ                  8222-2821انتشلُى انذونٍ انًىصذ نهطجبػخ 

228 

 

ـ عوً اٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ِشاوض ِٕزغخ ِٓ خلاي رجٕٟ ِششٚهبد اٌشجبة داخً اٌّذاسط ثوذ 

 .الأزٙبء ِٓ ا١ٌَٛ اٌذساسٟ ٚخبطخ اٌّزوٍمخ ثبٌّششٚهبد اٌظغ١شح

ص اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ثبٌّذاسط ـ ٚػن خشائؾ اسزضّبس٠خ ثزؾذ٠ذ ِششٚهبد اٌششاوخ ِن اٌمـبم اٌخب

 .ٚاٌشٚػبد

ـ اسزؾذاس اداسح ِؾزشفخ ثّذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ خبطخ ثـشػ اٌّششٚهبد الاسزضّبس٠خ ٌٍمـبم 

 .اٌخبص ٚاعشاء اٌزوبلذاد

ـ اسزغلاي الأٔشـخ الإهلا١ِخ فٟ اٌوظش اٌؾذ٠ش وبلإهلاَ اٌّشئٟ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبهٟ فٟ 

 .ظخ ٌؼّبْ اسزّشاس٠زٙبدهُ الأٔشـخ اٌّخظ

 :انًخشربد :حبنخبً

ٚ٘ٝ ثّضبثخ اٌّذخلاد ثوذ اعشاء اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ه١ٍٙب ٚرمذ٠ش اٌوبئذ ِٓ ٚساء اٌشإ٠خ  

ِٚٓ ِٕـٍك أْ اٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٔلبَ ِفزٛػ ٠ئصش  ،اٌخبطخ ثّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي

١ش ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٚ٘ٝ ِغّٛهخ فٟ ث١ئخ اٌّغزّن ٠ٚزؤصش ثٗ فؤٔٗ ٠زُ اٌزفبهً ٚاٌزؤص

٠ّٚىٓ  ،اٌلشٚف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ رفبهلاد ِزجبدٌخ ٚهلالبد رؤصش ٚرزؤصش ثٗ

 :اٌزوشف هٍٝ رٍه اٌّخشعبد رزّضً فٟ

  :ـ انجُئخ انذاخهُخ

ئً ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الاسرمبء ثّسزٛٞ اٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚاِذاد٘ب ثؤؽذس اٌٛسب

ٚوزٌه الاسرمبء ثّسزٛٞ  ،اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚرـ٠ٛش اٌّجٕٟ اٌّذسسٟ ٚسفن وفبءح اٌوب١ٍِٓ داخٍٙب

 .اٌـفً اٌو١ٍّخ ٚلذسرٗ هٍٝ اٌزؤص١ش فٟ اٌّغزّن اٌخبسعٟ

  :ـ انجُئخ انخبسرُخ

هٍٝ رٛك١ف ِب رُ روٍّٗ فٟ اٌٛالن اٌوٍّٟ ِٓ  ٚاٌـلاة ٚ٘ٝ اٌزٟ رزّضً فٟ لذسح الأؿفبي

 ُٙ ك إٌّب٘ظ اٌو١ٍّخ اٌّٛػٛهخ فٟ الاسرمبء ثّسزٛا٘ب اٌزو١ٍّٟ ٚالاثزىبسٞ ٚوزٌه لذسرخلاي رـج١

ٚوزٌه سػب أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚذٞ  ،ُرؾ١ؾ ثٙ اٌزٟهٍٝ اٌزفبهً ِن اٌّغزّن ٚاٌّئصشاد اٌخبسع١خ 

 ٚوزٌه سغجخ ِئسسبد اٌّغزّن فٟ اٌزوبْٚ اٌظبدق ِن ،اؽسبسُٙ ثؤْ ِب ٠زـٍوْٛ ا١ٌٗ لذ رُ رؾم١مٗ

 .ٚوزٌه سغجخ اٌّسزضّش٠ٓ فٟ رٕف١ز ِششٚهبرُٙ داخً اٌّذسسخ ،اٌّذسسخ

 :انتغزَخ انًشتذح :ساثؼبً

ٚ٘ٝ رّضً اٌغبٔت اٌشلبثٟ ٚاٌزٜ ٠مَٛ ثّمبسٔخ ِخشعبد اٌشإ٠خ ثبلأ٘ذاف اٌّٛػٛهخ ِسجمبً 

 اٌزٟفبد ٌزؾذ٠ذ دسعخ رـبثك إٌزبئظ اٌفو١ٍخ ِن إٌزبئظ اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌشإ٠خ ٚوزٌه رؾذ٠ذ الأؾشا

 .رّذ ر١ّٙذاً ٌولاعٙب

روٛق اٌشإ٠خ هٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ٚاٌزٟ  اٌز٠ٟٚغت ِشاهبح اٌمبئ١ّٓ هٍٝ اٌو١ٍّخ اٌشلبث١خ إٌمبؽ 

اٌّجبٌغخ فٟ رٛف١ش اٌج١ئبد الافزشاػ١خ ِٓ خلاي  ،ِٓ أّ٘ٙب إٌلشح غ١ش اٌٛالو١خ ٌٍزـ٠ٛش اٌزشثٛٞ

الافزمبس ٌلاسزفبدح ِٓ اٌزـٛس  ،ك اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخاٌزشاعن لاؽمبً هٓ اٌزٛسن فٟ رـج١ ،عٛدح اٌزو١ٍُ

 .اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٛعٛدٖ داخً اٌمبهبد دْٚ اٌوًّ هٍٝ اسزخذاِٗ
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 :تمُُى انشؤَخ انًمتشس :سبثؼبً

فبٌزوشف هٍٝ عذٚٞ ه١ٍّخ  ،٠غت الا٘زّبَ ثٙب اٌزٟه١ٍّخ رم١١ُ اٌشإ٠خ ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً 

ًٚ٘ أدٞ اٌٝ  ،ٌٍّٕلِٛخ ٌٍّٚوٍُ ٌٍٚـفً ٌٟٚٚ ا٢ِشاٌزـ٠ٛش ٠غت اٌزوشف هٍٝ ِب لذِزٗ ِٓ اػبفخ 

ٕٚ٘بن اٌوذ٠ذ  ،رـ٠ٛش اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ أِب أْ ٘زٖ اٌشإ٠خ روزجش ِؼ١وخ ٌٍٛلذ ٚلا عذٚٞ ٌٙب

 :٠ّىٓ اسزخذاِٙب ٌزم١١ُ هبئذ اٌزـ٠ٛش ٠ّٚىٓ رزجوٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ اٌزِٟٓ اٌـشق 

  ٚاٌو١ٍّخ لجً رـج١ك اٌشإ٠خ ثبٌّذاسط ٚاٌشٚػبد سٛاء اٌزوشف هٍٝ لذساد الأؿفبي اٌّوشف١خ

رزُ لجً اٌجذء فٟ رٕف١ز اٌخـخ أٚ ِٓ خلاي اعشاء ِمبثلاد ِن  اٌزِٟٓ خلاي الاخزجبساد اٌمج١ٍخ 

 .اٌسبدح أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌزوشف هٍٝ لذساد أثٕبئُٙ

 ذ٠ّخ ِن أدائُٙ ثبسزخذاَ رم١١ُ ِسزٛٞ اٌّو١ٍّٓ ِٓ خلاي ِمبسٔخ ٔزبئظ رم١١ُّٙ ثبٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌم

  .اٌزـ٠ٛش اٌّمزشػ ٚاٌزوشف هٍٝ ِب ارا وبْ اٌشإ٠خ لذ أصش فٟ ِسزٛٞ أدائُٙ أَ لا

  رغ٠ٛذ ِسزٛٞ اٌخذِبد اٌّمذِخ ثبٌّذسسخ ٚاٌشٚػخ ٚلذسرٙب هٍٟ اٌٛفبء ثزـٍوبد أ١ٌٚبء الأِٛس

 .ٚرٛلوبرُٙ ٌٍخذِخ اٌّمذِخ

 ٔفزد اٌزـ٠ٛش ثشىً طؾ١ؼ ٚهٍّٟ  ٚاٌزٟي ص٠بدح الإلجبي هٍٟ ثوغ اٌّذاسط ٚسٚػبد الأؿفب

  .ٚأدد اٌٝ رـ٠ٛش أدائٙب

  ص٠بدح الجبي أ١ٌٚبء الأِٛس هٍٟ ؽؼٛس اعزّبهبد ِغبٌس ا٢ثبء ِٓ أعً رـ٠ٛش اٌّذاسط

  .ٚاٌشٚػبد لإؽسبسُٙ ثؤْ خـخ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزفبهً اٌؾبدس لذ أدٞ اٌٝ اسزفبدح أثٕبئُٙ

 فشق اٌغٛدح ثبلإداساد اٌزو١ّ١ٍخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّذسسخ ٚاٌشٚػخ ِٓ خلاي. 

 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ِٓ خلاي اٌمـبم اٌخبص. 

 ا٠شاداد اٌّذسسخ فٟ الأهٛاَ اٌسبثمخ ِٚمبسٔزٙب ثب٠شادارٙب ثوذ رٕف١ز اٌشإ٠خ. 

  اٌّذسسخ ِٓ خلاي اٌذهُ اٌّبدٞ اٌّمذَ ِٓ ه١ٍّخ الاسزضّبس فظٛي ِٚوبًِرـ٠ٛش. 

 بٌّذاسط ٚاٌشٚػبد ِٓ خلاي اٌمذسح هٍٟ اٌظشف ه١ٍُٙ ِٓ ص٠بدح اسزمـبة اٌمٛٞ اٌوبٍِخ ث

 .أٚعٗ ه١ٍّخ الاسزضّبس

 :الاستخلاطبد

 .ػوف الاهزّبد هٍٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ .1

ٚعٛد اٌوذ٠ذ ِٓ ٔمبؽ اٌؼوف اٌزٟ روٛق اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ هٍٟ رؾم١ك أثوبد اٌز١ّٕخ  .2

 .اٌّسزذاِخ

 .ٛأت الاعزّبه١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخػوف اٌغ .3

 .هذَ رؾمك اٌغٛأت اٌج١ئ١خ فٟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ .4

 .هذَ الاهزّبد هٍٟ اٌغٛأت الالزظبد٠خ فٟ إٌّلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ .5
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 :انتىطُبد

اٌّسزمج١ٍخ ٌزـ٠ٛش  دهٛح اٌمبئ١ّٓ هٍٟ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ ٌزـج١ك اٌشإ٠خ .1

ِذاسط ٚسٚػبد الأؿفبي ٚأوىبسبرٙب هٍٟ رذه١ُ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ وّذخً لإسصبء سإ٠خ اٌذٌٚخ 

 .2232اٌّظش٠خ 

ٚاٌسوٟ ٔؾٛ  2232ِشاهبح وبفخ اٌّئسسبد اٌزو١ّ١ٍخ ثٛػن أ٘ذافٙب ثّب ٠زٛافك ِن سإ٠خ ِظش  .2

 .رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ

 .ٌّٕلِٛخ اٌزو١ّ١ٍخ فٟ اٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزٕف١ز٠خاصاٌخ وً اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ا .3

همذ دٚساد رذس٠ج١خ ِسزّشح لإهذاد اٌّو١ٍّٓ ٚاٌّوٍّبد فٟ ِغبي رـ٠ٛش اٌزو١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ  .4

 .اٌّسزذاِخ

 .اهذاد طف صبٟٔ ِٓ اٌىٛادس اٌم١بد٠خ ٠ّىٓ الاهزّبد ه١ٍٙب فٟ اٌّسزمجً .5

لاسز١وبة اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح سٛاء هٓ ؿش٠ك اهبدح ا١ٌٙىٍخ ثٕبء صمبفخ رٕل١ّ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ  .6

 ٌٍو١ٍّبد اٌزٕل١ّ١خ ثّب ٠سبهذ هٍٝ رٛافك اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ ِن اٌٛالن ٚاؽز١بعبد اٌخـؾ اٌز٠ّٕٛخ.

ؽ١ش  ،رـج١ك ِفَٙٛ الإداسح اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخ وّٕٛرط رٕل١ّٟ ٠زّبشٝ ِن ِزـٍجبد اٌوظش .7

ٝ أسس ِٚوب١٠ش رؼّٓ أهٍٝ ِسز٠ٛبد اٌىفبءح فٟ الأداء ٠ّٚزبص ٠زُ رشى١ً اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ هٍ

 .فٟ ٚكبئف الإداسح اٌزشث٠ٛخ الإٌىزش١ٔٚخثبٌّشٚٔخ ٚاسزخذاَ آ١ٌبد الإداسح 

 .اٌزٛسن فٟ البِخ اٌّششٚهبد اٌز٠ّٕٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رٛاوت اٌزـٛس اٌؾبدس فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ .8
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 :انًشارغ

 :انًشارغ انؼشثُخ :أولًا

انتمشَش الإصظبئٍ انىطٍُ نًتبثؼخ يإلشاد (: 2218اٌّشوضٞ ٌٍزوجئخ اٌوبِخ ٚالإؽظبء )اٌغٙبص 

 ، اٌمب٘شح.فٍ رًهىسَخ يظش انؼشثُخ 8222أهذاف انتًُُخ انًستذايخ 

(: دٚس اٌّغٍس اٌمِٟٛ ٌٍّشأح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ثبٌزـج١ك هٍٟ 2222ا٠ّبْ هٍٟ ِوجذ اٌض٘شٞ )

، يزهخ انذساسبد انًستذايخَ،  2232ٓ اٌّشأح اٌّظش٠خ الإسزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌزّى١

 ِئسسخ اٌذساسبد اٌّسزذاِخ، اٌمب٘شح.

)دساسخ  انذوس انتشثىٌ نهًشكض انمىيٍ نخمبفخ انطفم(: 2211ؽسبَ اٌذ٠ٓ اٌس١ذ أؽّذ ِٕظٛس )

 رم١ّ٠ٛخ(، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ سٛ٘بط.

تىاره يذَشاد يذاسط سَبع الأطفبل انًشكلاد الإداسَخ وانفُُخ انتٍ (: 2215ؽٕبْ هضّبْ )

 .انضكىيُخ ثًذَُخ انشَبع

(: ِٓ اٌخـؾ اٌخّبس١خ اٌٟ الاسزشار١غ١بد اٌز٠ّٕٛخ: خجشاد 2219هلاء اٌذ٠ٓ ِؾّٛد ص٘شاْ )

، نًزهخ انًظشَخ نهتًُُخ وانتخطُطٚآفبق فٟ سؽبة رغشثخ اٌزخـ١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌّظش٠خ، ا

 ِوٙذ اٌزخـ١ؾ اٌمِٟٛ.

َ فٟ ِغبي  2232رظٛس ِمزشػ ٌّزـٍجبد اٌشإ٠خ الإسزشار١غ١خ ٌّظش (: 2218هّش ِشسٟ )

 ، عبِوخ أس١ٛؽ.يزهخ كهُخ انتشثُخاٌجؾش اٌزشثٛٞ، 

(: رؾ١ًٍ ٔمذٞ ٌّوب١٠ش اهذاد اٌّوٍُ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌّوب١٠ش اٌم١ِٛخ 2224وّبي هجذ اٌؾ١ّذ ص٠زْٛ )

نهًُبهذ وطشق انًإتًش انؼهًٍ انسبدط ػشش نهزًؼُخ انًظشَخ ٌٍزو١ٍُ فٟ ِظش، 

 ١ٌٛ٠ٛ. 22 – 21، عبِوخ ه١ٓ شّس، انتذسَس )تكىٍَ انًؼهى(

(: رظٛس ِزـٍجبد رـ٠ٛش ِئسسبد س٠بع الأؿفبي لاسز١وبة رٜٚ 2218ٔٛس٘بْ ِظـفٝ هجٛد )

، لسُ سسبنخ يبرستُشالاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ ػٛء ثوغ اٌزغبسة اٌوب١ٌّخ اٌّوبطشح، 

 ؽ.أطٛي رشث١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِوخ د١ِب

 :انًشارغ الأرُجُخ :حبَُبً
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