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الارغبهبد انؾذَضخ فٍ يغبل رىػُخ يؼهًبد سَبض الأؼفبل ثبنزغُشاد انًُبخُخ وانزًُُخ 

 انًسزذايخ

 

 :ئػذاد

س٦ٰ٠ هٜٮ أؽ٠ل هٜٮ س٠ٰٜب١ أ.ٝ.ك/


 

 

 :يهخص وسلخ ثبنهغخ انؼشثُخ

 :٧لُذ اٛ٪هٓخ اٛجؾضٰخ ا٬ٛ

 ا٤٠ٛبفٰخ.هوع ثوغ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد  .1

 هوع ثوغ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ. .2

هوع ثوغ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  .3

 ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

ُٮ ر٠٤ٰخ ٩هٮ ٟو٠ٜبد رٔلٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاسز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب  .4

 هٯبع الأؿِبٙ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

ٟؾب٩ه أسبسٰخ ٧ٮ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ ٟغبٙ  خأهثو٩رٞ رٔسٰٞ ٟؾب٩ ه اٛ٪هٓخ اٛجؾضٰخ ا٬ٛ 

 ٩الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ٟغبٙ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، ٩الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ،ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ

٩ الاسز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ  ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، ُٮ ٟغبٙ

 ،ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ ٩هٮ ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

زلاٟخ ثوٯبع ٨٤ٟب أ١ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب  ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛس

٩ا٠ٛغز٠وبد  ،الأؿِبٙ ٩ٟو٠ٜبر٨ب ٯزـٜت ر٘برَ ع٠ٰن ُئبد ا٠ٛغز٠ن اٛ٪اؽل ٩ٟئسسبر٦ ٢ٟ ع٨خ

ٟسزٔجٰٜخ ٩ٟسز٠وح ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُوّ  دكهاسب٩أ٦٣ ٯ٪عل ؽبعخ ا٬ٛ  ،اٛل٩ٰٛخ ٤ٟ٩ل٠بر٨ب ٢ٟ ع٨خ أفو٫

٤٠بفٰخ ٩اٛؾل ٨٤ٟب ثؾضٰخ ٢ٟ اٛزقظظبد ا٠ٛقزِٜخ ٰٜٛٔبٝ ثل٩ه ُبهٚ ُٮ ٟغبلاد اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد اٛ

 ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثوٯبع الأؿِبٙ. ،٩اٛزَٰ٘ ٟن آصبه٧ب ٢ٟ ع٨خ

  

                                                           

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SUMMARY: 

The research paper aimed to: 

1- Presenting some recent local and global trends in the field of 

confronting climate change. 

2- Presenting some recent local and global trends in the field of 

achieving sustainable development. 

3- Presenting some recent local and global trends in the field of teachers’ 

awareness of climate change and sustainable development. 

4- Providing a set of conclusions and recommendations that can be used 

to develop kindergarten teachers’ awareness of climate change and 

sustainable development. 

 The topics of the research paper were divided into four basic axes: 

modern trends in the field of confronting climate change, modern trends in 

the field of achieving sustainable development, modern trends in the field of 

educating teachers about climate changes and sustainable development, and 

conclusions and recommendations that can be used in developing 

kindergarten teachers’ awareness of the. Climate change changes and 

sustainable development, including that achieving the goals of raising 

awareness of climate change and adapting to it and achieving sustainable 

development in kindergartens and their teachers requires the solidarity of all 

segments of a single society and its institutions, and international 

communities and their organizations on the other hand, There is a need for 

future and ongoing studies carried out by research teams from different 

disciplines to play an active role in the areas of awareness of climate change, 

reducing it, and adapting to its effects on the one hand, and achieving 

sustainable development goals in kindergartens. 
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 وسلخ انؼًم:أهذاف 

 ُٮ ٟغبٙ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ. ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ هوع ثوغ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ -1

 ُٮ ٟغبٙ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ  ٛؾلٯضخهوع ثوغ الارغب٧بد ا -2

ُٮ ٟغبٙ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛو٠ٰٜخ اٛؾلٯضخ هوع ثوغ الارغب٧بد -3

 ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

رٔلٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاسز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ ٩هٮ ٟو٠ٜبد  -4

 الأؿِبٙ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخهٯبع 

 :يمذيخ

٩ه٬ٜ ٓله ٨ٟبهار٢٨ ٩ٟوبه٢٨ُ  ،رول ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ أسبً ٣غبػ اٛو٠ٚ ٨ُٰب

 ،رزش٘ٚ شقظٰبد الأؿِبٙ ٩ر٠٤٪ ٩رزؾْٔ ٨ُٰٞ الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح ،ائ٢٨ ُٮ اٛو٩ٚ٠ارغب٧بر٢٨ ٩أك

٢ٟ٩ أٗجو ا٠ٛزٌٰواد  ،٢ٟ ا٠ٛو٠ٜبد ثب٠ٛزٌٰواد ٩اٛزؾلٯبد ا٠ٛؾٰـخ ا٠ٛـٜ٪ثخ٩رزؤصو الأك٩اه 

ِٰٰٗخ  -٩رؾزبط ا٬ٛ ا٠ٛب٨ٟب اٛ٘بٟٚ ث٨ب -٩اٛزؾلٯبد ا٠ٛوبطوح ٩ا٠ٛئصوح ؽز٠ب ه٬ٜ ه٠ٚ ا٠ٛو٠ٜخ 

 ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

أسٜ٪ة ؽٰبح الأُواك، ٩ا٣و٘س مٖٛ  ٔل أؽلصذ اٛزٌٰواد اٛجٰئٰخ ٩ا٤٠ٛبفٰخ رٌٰواً عنهٯبً ُٮ٩ٛ

سٜجبً ه٬ٜ اٛجٰئخ، ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ روبكٞ ا٤ٛلاءاد اٛل٩ٰٛخ ٜٛؾل ٢ٟ الأصبه اٛسٜجٰخ ٛلاسزقلاٝ ًٰو اٛوشٰل 

٠ٜٛ٪اهك اٛجٰئٰخ؛ سوٰبً ٛزٰٜٔٚ ا٠ٛقبؿو ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩الإ٣سب١ ٩رؾٰٔٔبً ٠ٛجبكة اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ اٛزٮ 

ب٣ز٨ب ٩اسزض٠به ٟ٪اهك٧ب، ٠ٗب ر٨زٞ ٗضٰو ٢ٟ اٛل٩ٙ ا٧ز٠بٟب ٟٜؾ٪كبً ر٨لٍ ا٬ٛ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩طٰ

ثز٤شئخ الأؿِبٙ روث٪ٯبً ث٠ب ٯزِْ ٩أؽلس ا٤ٛلوٯبد اٛزوث٪ٯخ ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ اٰٛٔٞ ٩الارغب٧بد الإٯغبثٰخ 

)٩ىاهح  ٣ؾ٪ اٛجٰئخ ٩ٟ٪اهك٧ب ٛلٯ٨ٞ ٩اٗسبث٨ٞ اٛسٜ٪ٰٗبد الإٯغبثٰخ اٛزٮ رويى اٛؾِبف ه٬ٜ اٛجٰئخ.

 (1( (5، 2222خ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئخ ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسَٰ، اٛزوثٰ

ٟ٪ػ٪هب "اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ " ٩ " اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ "٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٩ثنٖٛ ٯول 

٣ؾ٪ اٛو٠ٚ ه٬ٜ  -أُواكا ٩ٟئسسبد-ن ٠ٰاٛغ ثآصبه٧با٠ٛزواثـخ ؛ ؽٰش ا١ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ رلُن  

٢ٟ أعٚ ؽٰبح أُؼٚ ٛلأعٰبٙ ُٮ ؽبػو٧ب  ،ُٮ ٗٚ ٟغبلاد اٛؾٰبح رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

 ،ٟن ػ٠ب١ رٜجٰخ ؽٔ٪ّ اٛغ٠ٰن ٩ر٪ُٰو اؽزٰبعبد الأُواك لا س٠ٰب اِٛئبد الأٗضو اؽزٰبعب ،٩ٟسزٔج٨ٜب

 ٢ٟ٩ أ٨٠٧ٞ الأؿِبٙ اٛوبكٯ٢ٰ ٩م٩٭ الاؽزٰبعبد اٛقبطخ.

٠ٛسزلاٟخ ٗؤ٧ٞ الأسبٰٛت اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ فلا٨ٛب رؾس٢ٰ ٨ٟبهاد الأُواك رؤرٮ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٗب 

٩الاسزٌلاٙ الأٟضٚ ٠ٜٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ  ،٩ا٠ٛغز٠وبد ُٮ اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛجٰئٰخ اٛؾلٯضخ

٢ٟ فلاٙ ٰٓبٝ الأعٰبٙ اٛؾبٰٛخ ثبٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ُٰو ؽبعبر٨ب ُٮ اٛؾبػو  ،ث٠ب ٯؾْٔ اٛؾبعبد ا٠ٛقزِٜخ

ٌبُٚ ه٢ ا٠ٛسزٔجٚ ٩اٛؾوص ه٬ٜ هلٝ اسز٤ياٍ اٛضو٩اد اٛـجٰوٰخ ٩اكفبه ٣ظٰت أٗجو ٨٤ٟب ك١٩ اٛز
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ٛلأعٰبٙ اٛٔبكٟخ ٢ٟ فلاٙ روشٰل اسز٨لإ ا٠ٛ٪اهك ٩اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزغلكح ٜٛـبٓخ ثش٘ٚ 

 (4-2217،3 ،رلهٯغٮ. )٤٨ٟٮ ٟؾ٠ل اثوا٧ٰٞ

ا٠ٛسزلاٟخ هلآخ ٓ٪ٯخ ؛ ؽٰش  ا١ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٠٤ٰخ 

٧٩٪ الأكاح اٛٔ٪ٯخ ٜٛزٌٰٰو اِٛ٘و٭ ٢ٟ٩ صٞ ًوً ٰٓٞ ٨ٟ٩بهاد  ،أٟو أسبسٮ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

 Oni, Adesoji) ٩أ٭ رٌٰٰو ُ٘و٭ لاثل ٩أ١ ٯسج٦ٔ ص٪هح ٩رٌٰٰو رو٠ٰٜٮ ٗجٰو. ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

A.& Adetoro, J. A., 2012, 1) 

أك٫ مٖٛ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ  ،أد ه٠ٰٜخ اٛزٌٰٰو ُٮ اٛزوٰٜٞ ُٮ ٟواؽٚ ٟج٘وح٠ٜٗ٩ب ثل

الاسزوارٰغٰخ ثظ٪هح أُؼٚ ٩ثش٘ٚ شبٟٚ ٩ٟزلهط ٩أٗضو صجبرب ؛ ٛنٖٛ رؤرٮ ؽز٠ٰخ الا٧ز٠بٝ ثو٠ٰٜخ 

اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩ِٰٰٗخ اٛزَٰ٘ ٟو٨ب ٩رغ٤ت آصبه٧ب ُٮ ػ٪ء أثوبك اٛز٠٤ٰخ 

أهثوخ ؛ لا س٠ٰب ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ ؛ ٛنٖٛ سٰزٞ هوع ٟخ ٛل٫ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ روٰٜٞ اٛـِٚزلاا٠ٛس

 دثوغ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٟغبلاهوع رزؼ٢٠ ٛ٪هٓخ اٛو٠ٚ ٟؾب٩ه أسبسٰخ 

ٜٛقو٩ط ؛ ٩ر٪هٰخ ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ ث٨ب ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخرؾْٰٔ ٩ ،اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٟ٪اع٨خ

ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ الاسز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ٟغبٙ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ُٮ ٧نا 

 ا٠ٛغبٙ )اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ(.

 :ٍ يغبل يىاعهخ انزغُشاد انًُبخُخثؼط الارغبهبد انؾذَضخ ف :أولا

ػو٩هح رِوػ٨ب ؿجٰوخ ٰخ ٟ٪اع٨ز٨ب ٩ِٰٗ  ٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخثبثبٛز٪هٰخ أطجؼ الا٧ز٠بٝ  ٛٔل 

ا٣ـلاّ ٟئر٠و ٠ٓخ ٟؾٰٜب ٩ٯو٘س مٖٛ  ،اٛوظو اٛؾبٛٮ ٩ر٤بك٭ ث٨ب اٛغ٨بد اٛوس٠ٰخ ُٮ ٗٚ ك٩ٙ اٛوبٛٞ

( اٛن٭ هٔل ثشوٝ cop27ٛزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٛلأؿواٍ ) 27ا٤٠ٛبؿ ُٮ ٟظو )ٟئر٠و الأٟٞ ا٠ٛزؾلح اٙ

 .٣2222٪٠ُجو  18-7اٛشٰـ ُٮ اِٛزوح 

"رٌٰو أ٩ افزلاٙ ُٮ  اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ثؤ٨٣ب: (243، 2216ؽس٢ٰ أؽ٠ل ) ٩ٓل هوٍ ٤ٓب٩٭

ا٠ٛولٙ اٛوبٝ ٤٠ٛبؿ اٛ٘وح الأهػٰخ، ُززنثنة ٰٓٞ ه٤بطو ا٤٠ٛبؿ ؽ٪ٙ ٟولٙ علٯل ٩ٯلٚ مٖٛ ٓو٣ب أ٩ 

هلح ٓو١٩ ٣زٰغخ ٛو٪اٟٚ ؿجٰوٰخ أ٩ ثشوٯخ، ُززؤصو ع٠ٰن الأ٣ل٠خ الأهػٰخ ثظ٪هح ٟزجبٯ٤خ ٢ٟ ٟ٘ب١ 

 "ٱفو

ٟب ٯٜيٮ: ) ٩ىاهح اٛزوثٰيخ ٩اٛزوٜيٰٞ ٩اٛزوٜيٰٞ ا٤ِٛيٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئيخ        ،أشكبل انزغُش انًُبخٍأثوى ٢ٟ٩ 

 (59-55، 2222،ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسَٰ

 رٌٰو أ٠٣بؽ ٧ـ٪ٙ الأٟـبه ٩اٛضٜ٪ط. 

 اهرِبم كهعخ ؽواهح الأهع ؽ٪ٙ اٛوبٛٞ 

ريي٪ارو ٩شييلح اٛليي٪ا٧و اٛغ٪ٯييخ ا٠ٛزـوُييخ ث٠ييب ُييٮ مٛييٖ اِٰٛؼييب٣بد ٩الأٟـييبه اٌٛيٯييوح     ىٯييبكح  

 ٩اٛو٪اطَ ٩اٛغِبٍ ٩ٟ٪عبد اٛؾو ٩ؽوائْ اٌٛبثبد.

 م٩ثب١ اٛغٰٜل ٣٩ٔض اٛظِبئؼ اٛغٰٜلٯخ. 

 اهرِبم ٟسز٪٫ سـؼ اٛجؾو.  
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 ىٯبكح ؽ٠٪ػخ ا٠ٛؾٰـبد. 

 ُٔلا١ الأ٣٪ام اٛجٰئٰخ ٩ا٣ٔواػ٨ب. 

أ١ ٢ٟ  ) ,Michelle Renée Mozell & Liz Thach 2214(89-81, ٩ٓل مٗو  ٗٚ ٢ٟ       

٩ا٣ٔواع  ،أ٧ٞ آصبه ٩رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ الاؽزجبً اٛؾواه٭ ٩ىٯبكح كهعخ ؽواهح الأهع

٩رئك٭ ا٬ٛ ا٣زشبه  ،٩ىٯبكح ا٣زشبه ؽشواد رئصو سٜجب ه٬ٜ ىهاهخ ثوغ ا٤ٛجبربد ،اٛؾٰ٪ا٣بد

ٟب كُن ا٠ٛغز٠ن اٛل٩ٛٮ ٩اٛؾ٘٪ٟبد ا٬ٛ ٟؾب٩ٛخ ارقبم ٧٩نا  ،٩اٛٔؼبء ه٬ٜ اٌٛبثبد  ،الأٟواع

٩ىٯبكح كهعخ ؽواهح  ،اعواءاد ؽبس٠خ ٠ٛ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ه٬ٜ ا٠ٛسز٪٫ اٛوب٠ٛٮ

٩ ا٨ٰٛئخ  ،٩ٓل رٞ ا٣شبء ا٤٠ٛل٠خ اٛوب٠ٰٛخ ٛلأهطبك اٛغ٪ٯخ ،٩الاسز٨لإ اٛسوٯن علا ٜٛـبٓخ ،ا٠ٛؾٰـبد

اٛزؤصٰواد ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ه٬ٜ الأهع ٩اٛجٰئخ  ٟسزٔج٤ٚبؿ ٛلهاسخ اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ثب٠ٛ

٩ٟ٪اهك٧ب ٠ٗب رئصو ه٬ٜ ع٠ٰن الأ٣ل٠خ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٟضٚ ا٤ٛلٞ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اٛسٰبسٰخ 

 .٩ٯؾزبط ٢ٟ ع٠ٰن ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٤ٟ٩ل٠بر٦ اٛز٘برَ ُٮ ٟ٪اع٨ز٨ب ،٩اٛزوث٪ٯخ

ٟب ٧٪ ؿجٰوٮ ٟضٚ الإشوبهبد اٛش٠سٰخ ٩الأ٣شـخ اٛجوٗب٣ٰخ  ويٍ أسجبة انزغُشاد انًُبخُخ      

٨٤ٟ٩ب ٟب ٧٪ ٣بعٞ ه٢ ا٤ٛشبؽ اٛجشو٭ ٩اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ  ،٩الا٣غواُبد اٛٔبهٯخ ٩ٰٟٚ اٛ٘وح الأهػٰخ

 .(( Walter Leal Filho,2009,6-11 ،٩رجوبر٨ب

ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩ا٠ٛغز٠وبد  اٛسٜجٰخ آصبه٧ب٩٩ٓل أٗلد ٣زبئظ هلح كهاسبد فـ٪هح اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ    

٠ٗب أ٩طذ ثؼو٩هح ارقبم اعواءاد ٩آوٰخ ٩ثؾضٰخ ٜٛزَٰ٘ ٟن ٧ن٥ اٛزٌٰواد ٩ٟ٪اع٨ز٨ب ٟضٚ  

اٛزٮ أ٩ػؾذ فـ٪هح اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛو٤ِٰخ ه٬ٜ  al , 2007)-et(Anke Jentschكهاسخ 

أٗلد ٦ُٰ  2221سـس أً 9 ُٮا٠ٛغز٠وبد،  ٩ٓل أطلهد ٛغ٤خ ا٤٠ٛبؿ اٛزبثوخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح رٔوٯوًا 

أ١ ٟسز٪ٯبد ًبىاد الاؽزجبً اٛؾواه٭ ُٮ اٌٛلاٍ اٛغ٪٭ ثبرذ ٟورِوخ ٜٛؾل اٛن٭ سٰئك٭ ا٬ٛ 

 .اػـواة ا٤٠ٛبؿ ٛؤ٪ك ا١ ٛٞ ٯ٢٘ ٛٔو١٩ ٓبكٟخ

، ٛقظ٪طٰخ ٟ٪ٓو٨ب اٛغٌواُٮ، ٢ٟ أٗضو اٛٔبهاد هُوػخ ٛزلاهٰبد الأُوٯٰٔخ٠ٗب روزجو اٛٔبهح          

٩ ٟظو ه٬ٜ ٩ع٦ اٛقظ٪ص، ٣زٰغخ ٛ٪ٓ٪م أًٜت  ،٭ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب اٛوبٛٞأىٟخ الاؽزجبً اٛؾواه

أهاػ٨ٰب ُٮ ٟسبؽبد طؾوا٩ٯخ ٩شج٦ عبُخ؛ رُوزجو ٢ٟ ث٢ٰ أٗضو اٛل٩ٙ رؼوهًا ٢ٟ اٛزؤصٰواد اٛسٜجٰخ 

، رٔوٯوًا 2221اٛوبٟخ ٛلأهطبك اٛغ٪ٯخ ا٠ٛظوٯخ، ُٮ أًسـس  ا٨ٰٛئخ٩ٓل ٣شود  ،ٜٛزٜٔجبد ا٤٠ٛبفٰخ

س٤٪اد، ؽٰش سغٜذ  5ٓل ش٨ل اهرِبهًب ًٰو ٟسج٪ّ ُٮ كهعبد اٛؾواهح ٤ٟن  2221ٯُِٰل ثؤ١ طَٰ 

٧٩٪ ٟب كُن اٛؾ٘٪ٟخ  ( كهاعبد ٟئ٪ٯخ ُ٪ّ ا٠ٛوللاد اٛـجٰوٰخ،4-3اٛؾواهح اهرِبهًب ث٠ز٪سؾ )

ا٠ٛظوٯخ ا٬ٛ ارقبم ا٠ٛيٯل ٢ٟ الإعواءاد ٩اٛجواٟظ ٩اٛسٰبسبد اٛغبكح ٩اِٛوّبٛخ ٜٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰواد 

ا٠ُٛسزغلح، ٩ٟغبث٨خ ا٣و٘بسبر٨ب اٛسٜجٰخ ه٬ٜ ٟقزَٜ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ. )أسبٟخ أؽ٠ل ا٤٠ٛبفٰخ 

 (122-122-، 2222ؽس٢، 

ٛنٖٛ رؤرٮ أ٠٧ٰخ أ١ رـ٪ه ا٠ٛغز٠وبد أسبٰٛج٨ب ُٮ اٛزؤٜٓٞ ٩اٛزوبٟٚ ٟن اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ      

٠ٗب أ١ ه٨ٰٜب أ١ رـ٪ه أثؾبس ه٠ٰٜخ ثظ٪هح ٟسز٠وح ر٨لٍ ا٬ٛ ٟ٪اع٨خ  ،٩رؤصٰوار٨ب ه٬ٜ اٛجٰئخ

 E. Gilmanكهاسخ  ٩ٓل أٗلد  ،اٛزؾلٯبد اٛقبطخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩اٛسوٯوخ ٩ا٠ٛزـوُخ



 و( 8282( )َىفًجش 8( ط )1( ع )82انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انؽفم كهُخ انزشثُخ نهؽفىنخ انًجكشح 

 8828 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ الإنكزشوٍَ                  8222-2821انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهؽجبػخ 

07 
 

et-al ,2010 ) )٠ٗب أٗلد أ٠٧ٰخ اٰٛٔبٝ  ،اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩اٛ٘بئ٤بد اٛؾٰخ فـ٪هح

 ٩ٟسزٔجٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ ه٠ٜبء اٛجٰئخ ٱصبه اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٜٛزؾوٕ الإٯغبثٮ رغب٨٧ب. ثلهاسبد ر٤ج٪ئٰخ

  :يصش أٌفٍ يغبل يىاعهخ انزغُشاد انًُبخُخ  الارغبهبد انؾذَضخ ػهً انًسزىي انًؾهٍويٍ 

اٛولٯل ٢ٟ الإعواءاد ٩اٛسٰبسبد ٠ٛ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ، ٩اٛزَٰ٘ ٟن  ارقند

٢ٟ٩  ،٩مٖٛ ا٣ـلآًب ٢ٟ ٗ٪٨٣ب ر٨لٯلاد ر٠٤٪ٯخ ٩آزظبكٯخ أٗضو ٨٤ٟب ٟغوك ر٨لٯلاد ثٰئٰخرلاهٰبر٨ب، 

 ( 2221،) آ٤ٟخ ُبٯل:٧ن٥  الإعواءاد

رٞ ا٣شبء "ا٠ٛغٜس اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ"، ٗغ٨خ ٩ؿ٤ٰخ  ػهً انًسزىي انًإسسٍ: -1 

ؾلٯش الاسزوارٰغٰبد هئٰسٰخ ٟو٤ٰخ ثٔؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ، ٩رو٠ٚ ه٬ٜ هسٞ ٩طٰبًخ ٩ر

ػ٪ء الارِبٰٓبد  ُٮ٩اٛسٰبسبد ٩اٛقـؾ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ ٠ُٰب ٯقض اٛزَٰ٘ ٟن ٧ن٥ اٛزٌٰواد، ٩مٖٛ 

 اٛل٩ٰٛخ، ٩ا٠ٛظبٛؼ اٛ٪ؿ٤ٰخ. 

، ٗ٪اؽلح "2252عبءد "الاسزوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  ػهً يسزىي انسُبسبد: -8 

٢ٟ أ٧ٞ ٓواهاد ا٠ٛغٜس اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ، ٛوُن ٟسز٪٫ اٛز٤سْٰ ث٢ٰ ٗبُخ اٛ٪ىاهاد 

٩اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ُٮ اٛل٩ٛخ ثشؤ١ ٟغبث٨خ ٟقبؿو ٩ر٨لٯلاد اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ، ٢ٟ فلاٙ هسٞ 

ٯلاد، ث٠ب فبهؿخ ؿوٯْ لأٗضو اٛسٰبسبد ٩اٛجواٟظ ِٗبءح ٩ُبهٰٜخ ُٮ اٛزَٰ٘ ٟن رلاهٰبد رٜٖ اٛز٨ل

ُٟسزلاٟخ   ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ 

ٯُوزجو اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ ه٬ٜ هأً ٓبئ٠خ ٟئسسبد اٛز٠٪ٯٚ  انزؼبوٌ يغ يإسسبد انزًىَم انذونُخ: -2 

اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ رزوب١٩ ٟو٨ب ٟظو ُٮ ٟغبٙ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ. ُٔل ثؾش ٟسئ٪ٛ٪١ ث٪ىاهرٮ 

٠ُٟض٢ٰٜ ه٢ ، سجٚ ٩آٰٛبد اٛزوب١٩ 2221سجز٠جو  22اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ، ُٮ  اٛزوب١٩ اٛل٩ٛٮ ٩اٛجٰئخ ٟن 

ٛزـ٪ٯو سٰبسبد ٟ٘بُؾخ أىٟخ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ث٨لٍ ر٪ُٰو اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ اٛلاىٝ ٠ٛشو٩هبد اٛز٠٤ٰخ 

ًٟب ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛز٨لٯلاد ا٤٠ٛبفٰخ اٛزٮ رزووع ٨ٛب ٟظو، لاس٠ٰب  ا٠ٛسزلاٟخ، اٛزٮ ر٠بهً ك٩هًا ٧ب

ٰٟٜ٪١ ك٩لاه ُٮ اؿبه  365وػ ٟشو٩هبد رٔله ٠ٰٓز٨ب ثؾ٪اٛٮ أ١ ٩ىاهح اٛزوب١٩ اٛل٩ٛٮ رـ

 ٢ٟ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ 13رؾْٰٔ ا٨ٛلٍ اٛـ

٩ػن اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ ا٠ٛظو٭ اٛجول اٛجٰئٮ ػ٢٠ شو٩ؽ ر٠٪ٯٚ  رجٍُ الالزصبد الأخعش: -0 

ٌٰواد ٟشو٩م ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯيٯل ٢ٟ ؽلح ٩ٟقبؿو اٛز أ٭ا٠ٛشو٩هبد اٛؾلٯضخ ثؾٰش لا ٯزٞ ر٠٪ٯٚ 

 ا٤٠ٛبفٰخ، ٩مٖٛ ث٨لٍ اٛز٪سن ُٮ ا٠ٛشو٩هبد اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ 

رؾوص ٟظو كائ٠ًب ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٩رويٯي اٛغ٨٪ك الإ٠ٰٰٜٓخ  انزؼبوٌ وانزُسُك الإلهًٍُ وانذونٍ: -2 

٩اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛشزوٗخ ُٮ ٟغبلاد اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ، ٩مٖٛ ٰٛس ُٔؾ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛشبهٗخ، ثٚ أٯؼًب هجو 

ا٠ٛئر٠واد ٩ا٠ِٛب٩ػبد ٩اٜٛغب١ ا٠ٛو٤ٰخ ثٔؼبٯب اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ س٪اء كافٚ أُوٯٰٔب هئبسخ اٛولٯل ٢ٟ 

٢ٟ ٟئر٠و  27أ٩ فبهع٨ب ثبٛز٤سْٰ ٟن الأٟٞ ا٠ٛزؾلح. ُٔل رٔلٟذ ٟظو ثـٜت لاسزؼبُخ اٛل٩هح اٛـ

٠٠ٗضٜخ  2222( ُٮ هبٝ COP 27اٛل٩ٙ الأؿواٍ ُٮ ارِبٰٓخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ )

 ٩ع٨٪ك ٩أ٩ٛ٪ٯبد اٛٔبهح الأُوٯٰٔخ ُٮ ٟ٪اع٨خ أىٟخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.ٛزؾلٯبد 
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( ُٮ ٩COP 27ٓل ؽ٠ٚ ا٣ؤبك اٛل٩هح اٛسبثوخ ٩اٛوشوٯ٢ ٠ٛئر٠و الأؿواٍ اٛقبص ثب٤٠ٛبؿ )          

أٌ انىلذ نهكىكت.. ونُس  :أ٨٠٧ب شوٝ اٛشٰـ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛوسبئٚ، ثبٌٛخ الأ٠٧ٰخ ثب٤ٛسجخ ٠ٛظو

أؿْٜ ه٨ٰٜب ه٤٪ا١ ٩ انشسبنخ انضبَُخ: انىلذ نهزُفُز.. ونُس لاسزًشاس انىػىد، ٩نهصشاػبد وانؾشوة

انشسبنخ انضبنضخ: يصش ًَىرعبً أٟب  ،ٛ٪ػن ا٠ٛغز٠ن اٛل٩ٛٮ أٟبٝ ٟسئ٪ٰٛبر٦ أٟبٝ اٛ٘٪ٗت ،"٠ٓخ اٛز٤ِٰن"

ؽٰش ٯزؼ٢٠ اٛـ٠٪ػ ا٠ٛظو٭ ُٮ اؿبه فـخ  ؛خنلالزصبد الأخعش ويشكضاً ػبنًُبً نهؽبلخ انُظُف

٩ؿ٤ٰخ ٩ثو٣بٟظ ه٠ٚ ٧بكٍ أ١ ر٘٪١ ٟظو ٟوٗياً هب٠ٰٛبً ٜٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ، ٩أ١ رلُن ثبٓزظبك٧ب ٰٛ٘٪١ 

 (   2222 ،)ٟوزي سلاٟخ ٠٣٪معبً ٛلآزظبك الأفؼو ٤ٟقِغ الا٣جوبصبد ُٮ ٗبُخ ا٠ٛغبلاد

رز٠ضيٚ  ، واد ا٤٠ٛبفٰيخ ٩ٟ٪اع٨يخ رؾيلٯبر٨ب   ثبرقبم اعواءاد ٜٛؾل ٢ٟ آصبه اٛزٌٰٓبٟذ ٟظو ٠ٗب 

 ( 551، ٬٤ٟ،2215 ٟؾ٠ل هجلاٛؾٰٜٞ، أؽ٠ل ُئاك ٤ٟل٩ه) ٮ اٰٛٔبٝ ث٠ب ٯٜٮُ

 فِغ الا٣جوبصبد ٩رِوٰٚ آٰٛخ اٛز٠٤ٰخ ا٤ٛلِٰخ. -1

 اهلاك اٛجلاًبد اٛ٪ؿ٤ٰخ. -2

 اشوإ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ. -3

 ٩ػن ٣لٞ ٤ٟ٩ب٧ظ اٛجؾش ٩اٛزؾٰٜٚ ٠ٛقزَٜ اٛٔـبهبد. -4

 ثو٣بٟظ ٓـو٭ ٛلهٞ ٟواٗي اٛز٤سْٰ. -5

 اٛغ٨٪ك اٛزشوٯوٰخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠ٛغبث٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ. -6

 رـ٪ٯو ك٩ه ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ُٮ اٛزظل٭ ٛلب٧وح اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ. -7

الإعواءاد اٛلاىٟخ ٠ٛ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩رؤصٰوار٦ ه٬ٜ اٛجٰئخ ٟب ٯٜٮ ٩اٛزٮ ٠ٗب أ١ ٢ٟ 

٩ىاهح اٛزوثٰييخ ٩اٛزوٜييٰٞ ٩اٛزوٜييٰٞ ا٤ِٛييٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئييخ ثييلهٞ ٟيي٢ ٤ٟل٠ييخ       ٬ ٟظييو ٰٜٛٔييبٝ ث٨ييب: )  رسييو

 ( 13، 2222اٰٛ٪٣ٰسَٰ )

 .هُن اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ اٛوأ٭ اٛوبٝ، ٩رشغٰن ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ه٬ٜ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ 

 .ر٤ٰٔخ ا٠ٜٛ٪صبد ٓجٚ أ١ ر٤زشو ُٮ اٌٛلاٍ اٛغ٪٭ 

  ٠ٗظله أسبسٮ ٜٛـبٓخ.رٰٜٔٚ اسزقلاٝ ا٤ِٛؾ 

            روشٰل اسز٨لإ اٛـبٓيخ ٩رـي٪ٯو ر٤٘٪ٛ٪عٰيب ٟظيبكه اٛـبٓيخ ا٤ٛلِٰيخ ٟضيٚ: اٛـبٓيخ اٛش٠سيٰخ ٩ؿبٓيخ

 اٛوٯبػ ٩ٟسبٓؾ ا٠ٰٛب٥ ٩ا٠ٛل ٩اٛغيه ٩اٛـبٓخ ا٤ٛ٪٩ٯخ.

 .فِغ ٩رٰوح اٛٔؼبء ه٬ٜ اٌٛبثبد ث٠ب ٯسب٧ٞ ثش٘ٚ ٗجٰو ُٮ فِغ الا٣جوبصبد 

  ًٰٜٚٔبى صب٣ٮ أٗسٰل اٛ٘وث٪١. ٣جوبصبداٟسبهلح اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ه٬ٜ ر 

 .اثز٘به ٟظب٣ن ٩آلاد طلٯٔخ ٜٛجٰئخ 

 .ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ا٠ٛئر٠واد ٩الارِبٰٓبد اٛوب٠ٰٛخ ٜٛؾل ٢ٟ ا٣جوبس ٟٜ٪صبد اٌٛلاٍ اٛغ٪٭ 

 .كهٞ اعواءاد اٛلهاسبد ٩اٛجؾ٪س ا٠ٛزؤٜخ ثزـ٪ٯو ٟظبكه اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ 

 ٰٜٜٓ ٰٚخ الاسز٨لإ ٠ٰٜٛب٥.روشٰل اسز٨لإ ا٠ٰٛب٥ ٩الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛؾبط 

 اهبكح رل٩ٯو ٩اسزقلاٝ ا٠ٰٛب٥ ُٮ اٛيهاهخ ٩رـ٪ٯو أسبٰٛت اٛو٭ اٛزٰٜٔلٯخ . 
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سبثٔخ ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠ٛئسسيبد ماد الأ٣شيـخ ا٠ٛقزِٜيخ ػيو٩هح اٛي٪هٮ اٛزيبٝ       ٩رِوع اٛزؾوٗبد اٛ      

٩لإ٣غيبػ ه٠ٰٜيخ ٟ٪ؽ٨يخ     ،٩ثٜ٪ى الأ٧لاٍ ا٤٠ٛش٪كح ،ٛزؾْٰٔ ر٘بٰٟٜخ الأكاء ،ٟن اٛو٠ٚ ُٮ ػ٪ئ٨ب ،ث٨ب

 رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ

ُٔييل مٗييود ٩ىاهح اٛزوثٰييخ ٩اٛزوٜييٰٞ  ،هااً يساازىي انًإسساابد انزؼهًُُااخ وانؼاابيهٍُ ثهاابأيااب ػ

ا٠ٛئسسبد اٛزو٠ٰٰٜخ ه٬ٜ   ( أ15٦٣، ٩2222اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئخ ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسَٰ )

 ٢ٟ فلاٙ:٩ٰٓبكار٨ب ٟ٪اع٨خ ٓؼبٯب اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ 

       رقـييٰؾ ٩ر٤ِٰيين ثييواٟظ ر٠٤ٰييخ ٤٨ٰٟييخ ٰٜٛٔييبكاد ٩ا٠ٛو٠ٜيي٢ٰ ٩اٛوييب٢ٰٜٟ ُييٮ اٛزوثٰييخ ٩اٛزوٜييٰٞ ٜٛز٪هٰييخ

 ثلب٧وح اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩أسجبث٨ب ٩سجٚ ٟ٪اع٨ز٨ب.

 .رقـٰؾ ٩ر٤ِٰن ثواٟظ ٩أ٣شـخ ر٪هٰخ ؿلاثٰخ ٜٛز٪هٰخ ثٔؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ 

  اٛلهاسٰخ ٠ٛقزَٜ ٟواؽٚ اٛزوٰٜٞ ٓجٚ اٛغبٟوٮ ث٠ب ٯزلاءٝ كٟظ ٓؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ

 ٟن اٛو٠و اٛؤٜٮ ٩اٛي٤ٟٮ ٜٛـلاة.

        اٛزوييب١٩ ٟيين اٛغ٨ييبد اٛؾ٘٪ٰٟييخ ٩ٟئسسييبد ا٠ٛغز٠يين ا٠ٛييل٣ٮ اٛوبٟٜييخ ُييٮ ٟغييبٙ اٛز٪هٰييخ ثٔؼييٰخ

 اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.

 .رجبكٙ اٛقجواد ٟن اٛل٩ٙ الأفو٫ ُٮ ٟغبٙ اٛز٪هٰخ ثٔؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ 

 ا٬ٛ ر٪هٰخ اٛـلاة ثٔؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ. ٍؿوػ ٩رو٠ٰٞ ٟسبثٔبد ؿلاثٰخ ر٨ل 

             اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾٰٔيْ أ٧يلاٍ اٛز٠٤ٰيخ ا٠ٛسيزلاٟخ سي٪اء هٜي٬ ا٠ٛسيز٪٫ اٛيل٩ٛٮ )أ٧يلاٍ الأٟيٞ ا٠ٛزؾيلح

 (.2232ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ( أ٩ ه٬ٜ ا٠ٛسز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ )هإٯخ ٟظو 

 ٰٟٔٛخ ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.ر٪هٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩اٛـلاة ثبلاسزوارٰغٰخ ا٪ 

ٟيب سيجْ أ٣ي٦ ٯ٤جٌيٮ الاهزيواٍ ثيؤ١ اٛزٌٰيواد ا٤٠ٛبفٰيخ أطيجؾذ رؾيلٯبً ثٰئٰيبً             َزعؼ يٍ خلال

هب٠ٰٛيبً ٯ٨يلك ٗ٪ٗيت الأهع، ٠ٛييب ٨ٛيب ٟي٢ أػييواه ثبٌٛيخ هٜي٬ ا٠ٛسيز٪٫ اٛوييب٠ٛٮ؛ ؽٰيش ٯغيت ر٘ييبرَ           

ٰٛيبد ا٠ٛقزِٜيخ ٠ٛ٪اع٨يخ    ع٨٪ك اٛغ٠ٰن هٜي٬ ٗبُيخ ا٠ٛسيز٪ٯبد ثبٰٛٔيبٝ ثبٛيل٩ه ا٤٠ٛي٪ؽ ث٨يٞ ٩اسيزقلاٝ اٱ        

 اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.

ا٧ز٠بٝ ثبٛي ٢ٟ اٛٔيبئ٢ٰ٠ هٜي٬ ع٠ٰين     –اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  -٩ثبٛزبٛٮ لاثل أ١ رؤفن ٧ن٥ اٛٔؼٰخ 

ٙ  ،ا٠ٛئسسبد اٛزو٠ٰٰٜخ ث٪ع٦ هبٝ ٝ ٟي٢ فيلاٙ   ث٪عي٦ فيبص    ٩هٯبع الأؿِيب ثز٪هٰيخ ٟو٠ٜبر٨يب    الا٧ز٠يب

 .ٜٛـِٚ ٩رِوٰٚ أ٣شـخ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبؿ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٰٜٛٔبٝ ثل٩ه٢٧ ا٠ٛوع٪ رغب٥

أ٠٧ٰخ اٛزؾ٪ٙ ٟي٢ اؿيبه ٯوٗيي هٜي٬      ٢ٟ Erin R.Hahn (2021, 19-24)كهاسخ  ٦أٗلر ٧٩نا ٟب 

٩ػن الأؿِبٙ ٗؼؾبٯب لأىٟخ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ا٬ٛ اؿبه ٯئٗل ثللًا ٢ٟ مٖٛ ه٬ٜ ك٩ه٧ٞ اِٛوبٙ ٠ٗسبهلٯ٢ 

ُٮ  ه٠ٰٜخ ا٠ٛ٪اع٨خ ٩اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰو، ٠ٗب أٗلد ه٬ٜ أ١ الأؿِبٙ اٛظٌبه ٯ٤لو١٩ ا٬ٛ اٛجٰئخ ه٬ٜ 

٠ج٘يوح أ١ رؼين الأسيبً ٛؾٰيبح طيلٯٔخ ٜٛجٰئيخ ٟي٢        أ٨٣ب ٟظله ٜٓيْ أفلآيٮ؛ ٩ٯ٠٘ي٢ ٛزغيبهة اٛؾٰيبح اٛ     

ٯسي٨ٞ ُيٮ ر٠٤ٰيخ ٰٟي٪ٙ اٯغبثٰيخ       ٠ٟيب ، ) ٩فبطيخ ٟو٠ٜبر٨يب(  فلاٙ ر٪اُو ا٠٤ٛ٪مط ُٮ الأسوح ٩اٛو٩ػيخ  

 ثب٠ٛشبهٗخ اٛجٰئٰخ ُٮ ٩ٓذ لاؽْ ُٮ اٛؾٰبح ُٮ ٟوؽٜخ ا٠ٛوا٧ٔخ ٩ٟب ثول٧ب.
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ؽز٠ٰخ اٛز٘برَ ٢٠ُ أ٨٠٧ب  انزغُش انًُبخٍ دانؾذَضخ نًىاعهخ رؾذَبانؼبنًُخ الارغبهبد  أيب ػٍ     

ا٠ٛغز٠وٮ ٩اٛل٩ٛٮ ٛغ٠ٰن ا٠ٛئسسبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛسوهخ اٯغبك ؽٜ٪ٙ ٩آوٰخ ٩ٓبثٜخ 

ه٠ٰٜخ ٩رو٠ٰٰٜخ لإهلاك أعٰبٙ  ٟجبكهاد٩رٔلٯٞ  ،ٜٛزـجْٰ ه٬ٜ ٣ـبّ أ٩سن  ٠ٜٛش٘لاد ا٤ٛبع٠خ ه٨٤ب

٧ب ه٬ٜ ا٠ٛغز٠وبد ٩اٛزٮ ٢ٟ أ٧ٞ أش٘ب٨ٛب الاؽزجبً ٓبكهح ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ رجوبد ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ٩آصبه

٠ٗب أ١ ٨ٛب آصبه٧ب ٩ك٩ه٧ب ُٮ ؽل٩س اٛزٌٰواد الاعز٠بهٰخ  ،٩اسز٤ِبك ؿجٔخ الأ٩ى١٩ ،اٛؾواه٭

٩اٛيٯبكاد ُٮ  ،٩اهرِبم ٟسز٪٫ سـؼ اٛجؾو ،٩الآزظبكٯخ ا٤ٛبع٠خ ه٨٤ب ٩الاػـواثبد ُٮ اٛيهاهخ

 .((Walter Leal Filho,2009,6-11 اِٰٛؼب٣بد.

٠ٗب أ٦٣ ٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ لا ٯ٢٘٠ ٟ٪اع٨ز٠٨ب      

ا١ ٧ن٥  ،ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ س٪اء ٢ٟ ٓجٚ اٛل٩ٙ أ٩ ا٤٠ٛل٠بد اٛل٩ٰٛخ  أ٩ ا٠ٛئسسبد كافٚ ا٠ٛغز٠ن اٛ٪اؽل

اٛزؾلٯبد رؾزبط ا٬ٛ ع٨٪ك ٟز٘بٟٜخ ٩مٖٛ ر٠شٰب ٟن الاهزواٍ اٛل٩ٛٮ ثبٛؾبعخ ا٬ٛ ٨٣ظ ٟز٘بٟٚ 

٩اٛز٘برَ اٛل٩ٛٮ ٩ا٠ٛغز٠وٮ ٠ٛ٪اع٨ز٨ب، ٢ٟ٩ اٛغ٨٪ك اٛزوب٣٩ٰخ ٩اٛل٩ٰٛخ ُٮ ٧نا اٛظلك ٟئر٠و 

ٰخ " فـخ اٛو٠ٚ ٩ الارِبٰٓخ اٛل٩ٛ ،أس٘ز٤ٜلا " ٣ؾ٪ ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٛزٮ ٯِوػ٨ب اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ"

ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٩اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ" ٩اٛزٮ ٧لُذ ا٬ٛ رٌٰٰو ؿوٯٔخ اسزقلا٤ٟب 

ه٬ٜ أ١ ٯس٨ٞ  ،٩اسزقلاٝ اِٛؾٞ ٩ٟظبكه اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ ،٩ر٪ُٰو الأع٨يح اٱ٤ٟخ ٩ا٤ٛلِٰخ ،ٜٛـبٓخ

ٗضو ُٔوا  ه٠ٰٜب ٩ٟبٰٛب ٟضٚ ك٩ٙ ٩كهٞ ا٤٠ٛبؿْ الأ ،اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ ثبٛز٠٪ٯٚ ٠ٜٛشو٩هبد اٛلاه٠خ ٛنٖٛ

أُوٯٰٔب  ؛ ؽٰش أصجزذ اٛلهاسبد أ١ ٧ن٥ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ أٗجو ر٨لٯل ٯ٪اع٦ ٟسزٔجٚ الإ٣سب٣ٰخ ُٮ 

 (Walter Leal Filho,2009,6-8 اٛؤ٪ك اٛزبٰٛخ.),

٩فبطخ  -٩اٛزٮ ٧لُذ ا٬ٛ رؾس٢ ٓلهح اٛل٩ٙ  ػمذ يإرًشاد الأؼشاف٢ٟ٩ اٛغ٨٪ك اٛوب٠ٰٛخ     

 ،ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ آصبه٥ ا٠ٛلٟوح ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩الإ٣سب١ -بٰٟخ ا٤ٛ

(، ٩ٟو٤ب٥ "ٟئر٠و Conference Of Parties( ٧٪ افزظبه ٠ٛظـٜؼ )٩COPٯوزجو ِٛق )

 197ٯشبهٕ اٛل٩ٙ الأؿواٍ، ٩ٯجٜي هلك٧ٞ  لأ٦٣الأؿواٍ" ثبلإ٣غٰٜيٯخ، ٩س٬٠ ث٠ئر٠و الأؿواٍ 

، 1995ثو٢ٰٛ ثؤ٠ٛب٣ٰب هبٝ  ُٮ٪١ ك٩ٰٛب؛ ؽٰش هٔلد ا٤ٛسقخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ا٠ٛئر٠و ٩ٯغز٠و ،ك٩ٛخ

٩رز٤ب٩ة ٤ٟبؿْ الأٟٞ ،٩COP2 ٩COP1ٯؾ٠ٚ ٗٚ اعز٠بم ه٠ًٓب فبطًب ث٦، ه٬ٜ سجٰٚ ا٠ٛضبٙ 

أُوٯٰٔب، ٩آسٰب، ٩أٟوٯ٘ب اٛلار٤ٰٰخ  :ا٠ٛزؾلح اٛق٠س ا٠ٛوزوٍ ث٨ب ه٬ٜ هئبسخ ٟئر٠و الأؿواٍ، ٧٩ٞ

٘بهٯج٬، ٩أ٩ه٩ثب اٛ٪سـ٬ ٩اٛشوٰٓخ، ٩أ٩ه٩ثب اٌٛوثٰخ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛل٩ٙ اٛغيهٯخ ٤ٟ٩ـٔخ اٛجؾو اٛ

٩ٯزٞ ارقبم  ،اٛظٌو٫، ٤٧٩بٕ ٰٟٚ أٯؼًب ٛزجبكٙ ٟ٘ب١ ا٣ؤبك ٟئر٠و الأؿواٍ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هبد

 ُٮ٩رويٯي اٛز٤ِٰن ٩ ارقبم اٛٔواهاد ا٠ٛظٰوٯخ  ث٠ب  اٛٔواهاد ا٠ٛظٰوٯخ ٛلهٞ رؾْٰٔ ٧ن٥ الأ٧لاٍ،

 ُٮهٯ٪ ك٫ عب٣ٰو٩  ُٮ" لًخ الأسضمٖٛ اٛزورٰجبد ا٠ٛئسسٰخ ٩الإكاهٯخ، ٩ٓل ٗب٣ذ أ٩ٙ ٠ٓخ رس٬٠" 

روٰٗياد ًبىاد  ُٮ، ٩طٌٰذ الارِبٰٓخ ثبلأسبً ٛزؾْٰٔ الاسزٔواه 1992ٯ٪٣ٰ٪  ُٮاٛجواىٯٚ، 

 ٮُ، ه٤ل ٟسز٪٫ ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯ٤٠ن اٛزلفٚ اٛجشو٫ "اٛقـٰو" اٛغ٪٭اٌٛلاٍ  ُٮالاؽزجبً اٛؾواه٫ 

، ٩رز٠زن اٰٛ٪ٝ ثوؼ٪ٯخ شج٦ هب٠ٰٛخ، ؽٰش 1994ٟبهً  21 ُٮ٩كفٜذ ؽٰي اٛز٤ِٰن  ،٣لبٝ ا٤٠ٛبؿ

 (2222  ،اٛوٰس٪٭)٤ٟبٙ  ٣ض الارِبٰٓخ. ُٮك٩ٛخ، ٯشبه ا٨ٰٛٞ ثـ"الأؿواٍ"  197طلٓذ ه٨ٰٜب 
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الأٟٞ )ٟ٪ٓن  :٠ٗب أ١ ٢ٟ أٟضٜخ اٛغ٨٪ك اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛجن٩ٛخ ٩آوٰب ٠ٛ٪اع٨خ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٟب ٯٜٮ   

 (2223 ،ا٠ٛزؾلح

 ، اٛن٭ ٯ٠٪ٙ ا٠ٛجبكهاد اٛوائلح ُٮ اٛجٜلا١ ا٤ٛبٰٟخ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ.صُذوق انزكُّف ا٣شبء 

رسو٬  ,غبَب :ارخبر انؼذَذ يٍ انذول ئعشاءاد والؼُخ نًىاعهخ انزغُش انًُبخٍ ويٍ أيضهزهب 

ٟن اٛزنثنة ا٠ٛزياٯل ُٮ ٧ـ٪ٙ الأٟـبه، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ر٤٪ٯن سجٚ اٛوٰش.  ا٠ٛياههبد ٜٛزَّٰ٘

٩ثول اٗزسبة ٨ٟبهاد علٯلح، أطجؾ٢ ٯ٤زغ٢ ٤ٟزغبد ىهاهٰخ ٟضٚ ؽٰٜت اٛظ٪ٯب ٩ىثلح اٛشٰب اٛزٮ 

اٛجٔبء ثؤٟب١ ٢ٟ فلاٙ ث٤بء علها١ اِٰٛؼب٣بد،  عُجىرٍ ُٮ٩ ، رورِن أسوبه٧ب ُٮ الأس٪اّ ا٠ٛؾٰٜخ

اٛزٮ رش٘ٚ ؽ٠بٯخ ٢ٟ اهرِبم ٟسز٪٫ سـؼ اٛجؾو ٩ر٪ُو اٌٛناء ٩روٰل اؽٰبء ًبثبد ا٠ٛب٣ٌو٩  ٠ٗب أ٨٣ب

رٔ٪ٝ ٟلٯ٤خ ٰٟبٟٮ انىلاَبد انًزؾذح الأيشَكُخ  ٤ٜٛبً ٩ر٪ُو ٟلامًا ٤ٜٛجبربد ٩اٛؾٰ٪ا٣بد، ٩ُٮ

، ع٤جًب ا٬ٛ ع٤ت ٟن ر٤ِٰن فـؾ ثوُن ٟسز٪٫ اٛش٪اهم ٩رـ٪ٯو اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ اٛقؼواء اٛسبؽٰٜخ

 ؿ٠٪ؽخ ٜٛؾل ٢ٟ ا٣جوبصبد ًبىاد اٛلُٰئخ

ٰٟٜ٪١ ك٩لاه  ٠ٗ52ب ٯسز٨لٍ  اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽغٞ اسزض٠به اع٠بٛٮ ٯظٚ ا٬ٛ    

ٟؾب٩ه أسبسٰخ: ٟضٚ، اٛزقَِٰ ٢ٟ  ماد ، ٩ٯوٗي اٛظ٤ل٩ّ ه٬ٜ الأ٣شـخ ف٠س س٤٪ادفلاٙ 

٩ا٠ٛسب٠٧خ  ،٩فْٜ ُوص اٛس٪٩ّاٛؾل ٢ٟ آصبه ا٠ٛ٪اك ،رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ٩اٛزَٰ٘ ٟن رٌٰو ا٤٠ٛبؿ،

ٰ٪ٯخ اٛلاىٟخ ؾسٜسٜخ اٛز٪هٯل ٢ٟ ا٠ٛوبك١ اٛ ُٮ اىاٛخ اٛ٘وث٪١ ٩رٰٜٔٚ آصبه ا٠ٛ٪اك ه٬ٜ ؿ٪ٙ

 (39-38 ،2222،)هبكٙ طبكّ..ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ

٩اٛقبطخ ثِو٣سب ؽ٪ٙ الارغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ  نزمشَش انُىَسكى٩ٓل أٗلد ا٤ٛزبئظ الأسبسٰخ           

 ٰٜٞ  اٛشجبة ُٮ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ ٩ر٪هٰز٨ٞ ث٠غبٙ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ  ٟب ٯٜٮ:رو

(UNESCO’s Education for Sustainable Development, 2022) 
ٯنٗو سجو٪١ ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ اٛشجبة اٛنٯ٢ ش٨ٜ٠ٞ الاسزـلام ٛٞ ر٬٠٤ ٟوبه٨ُٞ ثش٘ٚ ٗجٰو  -

٩أ٨٣ٞ ُٮ ؽبعخ ا٬ٛ رؾس٢ٰ  ع٪كح اٛزوٰٜٞ ا٠ٛزوْٜ  ،ؽ٪ٙ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ا٠ٛوبطوح

  .ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ُٮ اٛغبٟوبد ُٮ اٛوظو اٛؾبٛٮ

 .اهرِن ٟسز٪٫ هػب٧ٞ ه٢ فجوار٨ٞ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛزؤٜخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ،ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ الأٓٚ س٤ًب -

 اِٛزٰبد أٓٚ صٔخ ُٮ ٓلهر٨ٞ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ث٤بءً ه٬ٜ ٟب رو٠ٜ٪٥ ُٮ ا٠ٛلهسخ -

 ٟٔبه٣خ ثبٛنٗ٪ه. 
انزشكُض وبنزغُش انًُبخٍ ث انزىػُخفٍ  الإعشاءاد انزبنُخثزؽجُك ٩ٓل أ٩ط٬ ٧نا اٛزٔوٯو 

 ػهٍ: 

روٰٜٞ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ اٛن٭ ٯسبهل٧ٞ ه٬ٜ ٨ُٞ ٩ارقبم اعواءاد أُؼٚ ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ  -

 .٩اٛزووٍ ه٬ٜ ٟ٘ب١ الإ٣سب١ كافٚ اٛـجٰوخ

هجو ا٠ٛ٪اك اٛلهاسٰخ ثـوٯٔخ ٟزولكح اٛزقظظبد رلهٯس ع٪ا٣ت ٟز٤٪هخ ٢ٟ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ  -

 .٠ٛوبٛغخ اٛزؤٰل ٩اٛزواثؾ ٩اٛزلافٚ ث٢ٰ اٛزؤصٰواد ا٤٠ٛبفٰخ
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٩اٛزٮ رغوٚ روٰٜٞ رٌٰو  ،ؿوّ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠ؾ٪هح ؽ٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ٩اٛزغوثخ ٩اٛزؤٟٚاستخدام  -

 .ا٤٠ٛبؿ أٗضو ٟزوخ ٩ٓبئ٠ًب ه٬ٜ اٛؾٜ٪ٙ اٛو٠ٰٜخ

كافٚ  رجـخ ث٠٪اع٨خ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ٠واٛٔواهاد  اٛ ثظ٤نٟشبهٗخ اٛشجبة ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  -

 .ٟئسسبر٨ٞ اٛزو٠ٰٰٜخ

 .اٛزضَٰٔ ا٠ٛسز٠و ا٠ٛزجبكٙ ُٮ ٟغبٙ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛشبهٗخ ٟن ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ -

ٯزؼؼ اٛزؾوٕ اٛل٩ٛٮ ٢ٟ ٓجٚ ٟقزَٜ اٛل٩ٙ ٩ا٤٠ٛل٠بد  ٩اٛز٘برَ ُٮ سجٰٚ ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد  ٩ٖثنٛ        

٩رو٘س الإعواءاد  ،. ٩ًٰو٧ب.٩اٛظؾٰخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛجٰئٰخ اٛيهاهٰخاٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ُٮ ٗبُخ ا٠ٛغبلاد 

 أ٠٧ٰز٣٦لوا ٛقـ٪هح  ،٩فبطخ ا٠ٛوٜٞ ،٩اٛغ٨٪ك اٛسبثٔخ أ٠٧ٰخ اٛز٪هٰخ ا٠ٛسز٠وح ٜٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛغبٙ اٛزو٠ٰٜٮ

٠ٗب ٯزؼؼ  ،٩ا٠ٛسزٔجٚ ٩سٜ٪٨ٗٞ ُٮ اٛؾبػو ،ك٩ه٥ ُٮ رشٰ٘ٚ ٟوبهٍ ٨ٟ٩بهاد ٩ارغب٧بد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ

 ،ا٠ٛسزغلحُٮ ػ٪ء اٛزؾلٯبد  زولٯٚأٯؼب أ١ ه٠ٰٜخ اٛز٪هٰخ رؾزبط ا٬ٛ الاسز٠واهٯخ ٩اٛز٘بٟٚ ٩اٛززبثن ٩اٛ

 ٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛسز٨ل٩.٢ُٰاٛقظبئض اٛو٠وٯخ ٩ا ،٩ث٠ب ٯز٤بست ٟن اٛزقظظبد ا٠ٛقزِٜخ

ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ رويٯي اسزٌلاٙ اٛز٤ٜ٘٪عٰب ٩اٛنٗبء  ويٍ الارغبهبد انؼبنًُخ انؾذَضخ      

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ الاهز٠بك ه٬ٜ "  ،الاطـ٤بهٮ ُٮ رؾس٢ٰ اٛؾ٪٠ٗخ اٛجٰئٰخ ٩اٛؾل ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ

س٪اء ثنار٨ب أ٩  ،اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛقؼواء " أ٭ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٤ٛلِٰخ ٩اٱلاد ٩الأع٨يح اٛزٮ لا رؼو اٛجٰئخ

ُب١ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد (GeSI) ٩٩ُٔب ٠ٜٛجبكهح اٛوب٠ٰٛخ ٛلاسزلاٟخ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ،ث٤٠زغبر٨ب

٢ٟ فلاٙ  2232: ثؾٜ٪ٙ هبٝ  20ًبىاد الاؽزجبً اٛؾواه٭ ث٤سجخ ٛلٯ٨ب اٛٔلهح ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ ا٣جوبصبد 

ٟسبهلح اٛشوٗبد ٩ا٠ٛسز٢ٰٜ٘٨ ه٬ٜ الاسزقلاٝ اٛنٗٮ، ٩ر٪ُٰو اٛـبٓخ، ٠ٗب ٯو٠ٚ اٛنٗبء الاطـ٤بهٮ ه٬ٜ 

رؾس٢ٰ اٛؾ٪٠ٗخ اٛجٰئٰخ ٩اٛسلاٟخ ٩اٛؾل ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٟن اٛزوٰٗي ه٬ٜ اكاهح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛظ٤ن 

اٝ رـجٰٔبد اٛزوٜٞ اٛو٠ْٰ، ٩رؾٰٜلاد اٛجٰب٣بد اٛؼق٠خ لإكاهح ع٪كح ا٠ٰٛب٥ ٩ا٨ٛ٪اء، ٩رج٤ٮ اٛٔواه، ٩اسزقل

ُؼًلا ه٢ ك٩ه اٛزؾ٪ٙ  ،رـجٰٔبد اٛؾ٪سجخ اٛسؾبثٰخ، ٩ٟواٗي اٛجٰب٣بد ماد اِٛ٘بءح ُٮ اسزقلاٝ اٛـبٓخ

اٛشج٘بد  اٛو٠ٓٮ ُٮ اٛ٪كبئَ اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ رٰٜٔٚ الاهز٠بك ه٬ٜ اسزقلاٝ اٛ٪هّ، ٩ر٪كَٰ رـجٰٔبد

اٛغبٟوٰخ ُٮ ٟشبهٗخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩رج٤ٮ ا٠ٛجبكهاد ا٠ٛسزلاٟخ ث٠ب ٯويى ٢ٟ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٩ا٤٠ٛبفٮ. ٗبٝ 

ٯؾل ٢ٟ رؤصٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبؿئخ ه٬ٜ اٛزظ٪ه اٛوبٝ ٛزٌٰو ا٤٠ٛبػ ا٬ٛ عب٣ت رويٯي ك٩ه  الأٓٚٯ٤٠ن أ٩ ه٬ٜ 

٠ٗب أ١ ٢ٟ٩ أ٧ٞ رـجٰٔبد اٛزَٰ٘ ٟن  ،ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ، ٩ٗبُخ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛلب٧و

اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ "اٛيهاهخ اٛنٰٗخ"؛ ٩مٖٛ هجو اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ا٤ٛلٞ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ اٛيهاهخ ا٬ًٛ  ا٤ٛلٞ اٛؾلٯضخ 

٧٩ٮ  ،اٛزٮ رٜوت ٨ُٰب اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ ك٩ها ؽبس٠ب ُٮ ا٠ٛسبهلح ُٮ رٜجٰخ الاؽزٰبعبد اٌٛنائٰخ ا٠ٛزياٯلح

-35، 2222 ،)هبكٙ طبكّ .خ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛيهاهٮ ٩ ٟب ٯووٍ ثبٛيهاهخ اٛنٰٗخروز٠ل ه٬ٜ اكفبٙ اٛز٤ٰٔ

36) 

ُٮ  الارغبهبد انؾذَضخ( أ١ ٢ٟ ٬ٰٜٛ2222 هٟؼب١ هجل اٛلا٥ )لذ أكذد َزبئظ دساسخ  كًب و      

اٛزوبٟٚ ٟن اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩ٟ٪اع٨ز٨ب اسزقلاٝ أسٜ٪ة اكاهح الأىٟبد ٢ٟ فلاٙ اٛسوٮ ٣ؾ٪ ث٤بء ٠٣٪مط 

٩ٓبئٮ ٤ٛشو اٛ٪هٮ ث٨ن٥ اٛزٌٰواد ٩ث٤بء فـخ ٜٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٯزشبهٕ ُٮ ٩ػن ٧نا ا٠٤ٛ٪مط ع٠ٰن ا٨ٰٛئبد 

 .٩Swotاٛوٚ ه٬ٜ اسزقلاٝ رؾٰٜٚ  ،اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛولآبد اٛوبٟخ الأع٨يح ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛجٰئخ ثب٠ٛغز٠ن اٛ٪اؽل
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وانزٍ  ،انزغُش انًُبخٍَبد ذوفٍ ظىء يب سجك ًَكٍ سصذ أهى الارغبهبد انؾذَضخ فٍ يىاعهخ رؾ

 ػهً انُؾى انزبنٍ: َغت ػهً يؼهًخ انشوظخ انىػٍ ثهب، 

٘٪ٰٟخ ٩ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ٜٛو٠ٚ ؾئسسبد ا٩٠ٛٛٮ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٩ا٠ٛؾٜٮ ٛغ٠ٰن اٛلؽز٠ٰخ اٛز٘برَ اٛ -1

٢ٟ فلاٙ الأسبٰٛت ا٠ٛز٤٪هخ ٟضٚ: هٔل الارِبٰٓبد  ،٤بفٰخ٠ا٠ٛشزوٕ رغب٥ رؾلٯبد اٛزٌٰواد اٛ

٩ا٣شبء ط٤بكٯْ ك٩ٰٛخ  ،ٰٛخ ٩ا٠ٛشو٩هبد اٛزـجٰٰٔخ اٛوب٠ٰٛخ ٩ٟزبثوخ اٛو٠ٚ ث٨ب٩ا٠ٛئر٠واد اٛل٩

 ٛز٠٪ٯٚ ٧ن٥ ا٠ٛشو٩هبد.

ارقبم ٗٚ ك٩ٛخ ه٬ٜ ؽلح اعواءاد ٩رـجٰٔبد ه٠ٰٜخ ٠ٛ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ث٨ب  -2

 خا٠ٛورجـرز٤بست ٟن ؽغٞ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ُٮ ػ٪ء اٛلهاسبد اٛو٠ٰٜخ اٛ٪آوٰخ ٩ا٠ٛسزٔجٰٜخ 

 ثجٰئز٨ب.

٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛغبلاد اٛزٮ ٯغت  –٩اٛزوٰٜٞ ا٠ٛج٘و ثش٘ٚ فبص  –ٯول ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ ثش٘ٚ هبٝ  -3

الاهز٠بك ه٨ٰٜب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد اٛلاىٟخ ٛلأعٰبٙ اٛٔبكٟخ ٠ٛ٪اع٨خ 

 ٢ٟ فلاٙ أسبٰٛت هلح: اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب رؾلٯبد

ٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ ٟ٪ػ٪هبد رزوْٜ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ رؼ٢ٰ٠ ا٤٠ٛب٧ظ اٛقبطخ ثب٠ٛواؽ -

 اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ.

اسزقلاٝ أسبٰٛت ٩ؿوّ روٜٞ رز٤بست ٟن ؿجٰوخ ٟ٪ػ٪هبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اِٛئخ اٛو٠وٯخ  -

 ا٠ٛسز٨لُخ.

ر٢ٰ٘٠ الأؿِبٙ ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ارقبم ٓواهاد رزوْٜ  -

 ث٠٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ كافٚ ٟئسسبر٨ٞ اٛزو٠ٰٰٜخ.

اٛو٠ٚ اٛزشبهٗٮ اٛزوب٣٩ٮ ث٢ٰ ا٠ٛئسسبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٟئسسبد ا٠ٛغز٠ن الأفو٫ ُٮ ٟغبٙ  -

 ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ

ُٮ ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو  ٩اٛنٗبء الاطـ٤بهٮ اسزٌلاٙ الأسبٰٛت اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛؾلٯضخ -4

 ا٤٠ٛبفٮ.

  أسٜ٪ة الإكاهح اٛو٠ٰٜخ " اكاهح الأىٟبد" ٠٤ٗ٪مط ٩ٓبئٮ ٠ٜٛش٘لاد ا٠ٛسزٔجٰٜخ ا٠ٛز٤جؤ ٝاسزقلا -5

 ث٨ب ٩اٛزبثوخ ٜٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ا٠ٛسزٔجٰٜخ.

 :ثؼط الارغبهبد انؾذَضخ فٍ يغبل رؾمُك انزًُُخ انًسزذايخ :انًؾىس انضبٍَ

لإؿبه اٛو٠ٚ اٛجٰئٮ ثبٛل٩ٙ ٯوزجو ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛسزؾلصخ ثب٤ٛسجخ 

٢ٟ٩ أ٩سن رووٯِبر٨ب ا٣زشبها أ٨٣ب "اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رٜجٮ اؽزٰبعبد اٛغٰٚ اٛؾبػو ك١٩  ،ا٠ٛقزِٜخ

٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رؾْٰٔ ٟوللاد ٢ٟ  ،اٛزؼؾٰخ أ٩ الإػواه ثٔلهح اٛغٰٚ اٛٔبكٝ ه٬ٜ رٜجٰخ اؽزٰبعبر٦

 ،هجل اٛسلاٝ ِٮٮ ")هجل اٛسلاٝ ٟظـاٛز٠٤ٰخ ثب٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ث٠ب ٯزغب٩ى ٟوللاد ا٠٤ٛ٪ اٛس٘ب٣

2211 ،289) 

ه٢ اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رؤفن ثو٢ٰ الاهزجبه الأثوبك الاعز٠بهٰخ  يفهىو انزًُُخ انًسزذايخ٩ٯوجو          

٩اٛجٰئٰخ ا٬ٛ عب٣ت الأثوبك الآزظبكٯخ ٛؾس٢ اسزٌلاٙ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ٛزٜجٰخ ؽبعبد الأُواك ٟن 
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اٛن٭ ٯغت اٛزٌٜت ه٦ٰٜ ٟن هلٝ  اٛجٰئٮ ٩ٯ٪اع٦ فـ٪هح اٛزل٧٪ه الاؽزِبف ثؾْ الأعٰبٙ اٛٔبكٟخ،

٩ٗنٖٛ ا٠ٛسب٩اح ٩اٛولٙ الاعز٠بهٮ ؛ ُبٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ  ،اٛزقٜٮ ه٢ ؽبعبد اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ

رزـٜت رؾس٢ٰ كو٩ٍ ا٠ٛوٰشخ ٛغ٠ٰن الأُواك ك١٩ ىٯبكح اسزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ا٬ٛ ٟب ٯزغب٩ى 

انًُى  صلاصخ يغبلاد سئُسخ هٍٓلهح ٗ٪ٗت الأهع ه٬ٜ اٛزؾ٠ٚ، ٩رُغو٫ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ 

٢ٟ أ٧ٞ اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٩ ،وانزًُُخ الاعزًبػُخ ،ُخ وانجُئخوؽفؿ انًىاسد انؽجُؼ ،الالزصبدٌ

٩اسز٨لإ  ا٣زبط ) اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ (٧ٮ اٛٔؼبء ه٬ٜ اِٛٔو، ٢ٟ فلاٙ اٛزشغٰن ه٬ٜ ارجبم أ٠٣بؽ

ا٬ٛ   الاسزلاٟخ الآزظبكٯخ ٩ ر٨لٍ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ، ٟز٪اى٣خ، ك١٩ الإُواؽ ُٮ الاهز٠بك ه٬ٜ

بُٮ ٩الاسزو٠بٙ اَٛ٘ء ٠ٛ٪اهك اٛج٤بء ٣٩لٞ ا٠ٛ٪اطلاد ٩ىٯبكح ٟسز٪٫ اٛقلٟبد ػ٠ب١ الإٟلاك اٛ٘

الاسزلاٟخ  اٛظؾٰخ ٩اٛ٪ٓبئٰخ ُٮ ثٰئبد الأُواك ٩ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ٩ىٯبكح الإ٣زبعٰخ اٛيهاهٰخ، ث٠٤ٰب ر٨لٍ

ا٬ٛ ػ٠ب١ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛس٢٘ ا٤٠ٛبست ثبٛسوو ا٤٠ٛبست ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛظوٍ  الاعز٠بهٰخ

 ،.اٛظؾٮ ٩الأ٢ٟ اٌٛنائٮ  ٛلأًٜجٰخ اِٰٛٔوح طلاد ٩اٛوهبٯخ اٛظؾٰخ ٩ا٨ٛ٪اء ٩ا٠ٛبءاٛظؾٮ ٩ا٠ٛ٪ا

ا٬ٛ ػ٠ب١ الاسزقلاٝ ا٠ٛسزلاٝ أ٩ ا٠ٛضبٛٮ ٛلأهاػٮ ٩اٌٛبثبد ٩اٛـبٓخ  الاسزلاٟخ اٛجٰئٰخ ر٨ل٩ٍ

هك ٩ا٠ٛؤ٫٩ ٩اٛقلٟبد ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪ا ٩ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛول٣ٰخ ٩ا٠ٛ٪اهك اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ٩الأس٠بٕ ٩ا٠ٰٛب٥ ٩اٌٛناء

٠ٗب ٯغت أ١ رواه٬ ٩ر٪ػن أش٘بٙ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ آزظبكٯب  ،٩الأ٣ل٠خ اٛلاه٠خ ٜٛؾٰبح خاٛجٰ٪ٛ٪عٰ

٩اعز٠بهٰب ٩ثٰئٰب ٟؾٚ اٛو٤بٯخ ٩اٛز٤ِٰن ث٘بُخ ٟغبلاد اٛؾٰبح اٛسٰبسٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ٩الأفلآٰخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ 

 (2223 ،) ٟ٪س٪هخ ٩ٯ٘جٰلٯب.٩ًٰو٧ب ..٩ا٤ِٰٛخ ٩اٛضٔبُٰخ

٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٧٪ ٟظـٜؼ آزظبك٭ اعز٠بهٮ ثٰئٮ، هس٠ذ ث٦ ٧ٰئخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح فبهؿخ       

ٜٛز٠٤ٰخ اٛجٰئٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ه٬ٜ ٟسز٪٫ اٛوبٛٞ، ٧ل٨ُب الأ٩ٙ ٧٪ رؾس٢ٰ كو٩ٍ 

٬ٛ ا٠ٛوٰشٰخ ٛ٘ٚ ُوك ُٮ ا٠ٛغز٠ن، ٩رـ٪ٯو ٩سبئٚ الإ٣زبط ٩أسبٰٛج٦، ٩اكاهر٨ب ثـوّ لا رئك٭ ا

اسز٤ياٍ ٟ٪اهك ٗ٪ٗت الأهع اٛـجٰوٰخ، ؽز٬ لا ٣ؾ٠ٚ اٛ٘٪ٗت ُ٪ّ ؿبٓز٦، ٩لا ٣ؾوٝ الأعٰبٙ 

اٛٔبكٟخ ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك، )رٜجٰخ اؽزٰبعبد اٛغٰٚ اٛؾبٛٮ ك١٩ ا٧لاه ؽٔ٪ّ الأعٰبٙ اٛٔبكٟخ(، ٩ك١٩ 

٠ٛظبكه ٢ٟ٩ ا٠ٛئٗل أ١ ٗضٰو ٢ٟ ا ،الإُواؽ ُٮ اسزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ا٠ٛزجٰٔخ ه٬ٜ ٗ٪ٗج٤ب

ه٤لٟب أٗلد رٔبهٯو اٛقجواء ُٮ اٜٛغ٤خ  .٩ىاك اٛقـو ،اٛـجٰوٰخ ًٰو ا٠ٛزغلكح رز٤بٓض ثبسز٠واه

اٛل٩ّٰٛخ ٛزٌٰو ا٤٠ٛبؿ، أ١ أ٣شـخ الإ٣سب١ ٧ٮ ا٠ٛسئ٩ٛخ ه٠ب ٩طٜذ ا٦ٰٛ الأفـبه ه٬ٜ ٟسزٔجٚ 

ّٟز٨ب، ٢ٟ رٜ٪س ٨ٜٛ٪اء ٩الا٣جوبصبد اٌٛبىٯخ ُٮ اٌٛلاٍ اٛغ٪٭ ٩اهرِبم ؽ واهح اٛ٘وح اٛجشوٯخ ثو

الأهػٰخ، ٩ٟلب٧و م٩ثب١ اٛغٰٜل ُٮ اٛٔـج٢ٰ، ٩اٛن٭ ٯظبؽج٦ اهرِبم ٤ٟس٪ة ٰٟب٥ اٛجؾبه ٠ٟب ٯ٨لك 

ث٘٪اهس ؿجٰوٰخ ثبٌٛخ اٛقـ٪هح، ٩أ١ اٛؾٚ ٠ٛ٪اع٨خ ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو ٯ٢٠٘ ُٮ أ٠٣بؽ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ 

٩هلك ٗجٰو ٢ٟ ا٤٠ٛل٠ّبد ا٠ٛزؾلح  الأٟٞاٛسبئلح اٛزٮ ٣سزقل٨ٟب أُواكا ٩ع٠بهبد ٩ٟغز٠وبد. ٩رسو٬ 

الإ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛ٪ٗبلاد اٛل٩ّٰٛخ ا٠ٛزقظظخ ٩ا٤٠ٛل٠ّبد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٩اٛل٩ٙ ٜٛزؾوٕ ثغلٯخ ٣ؾ٪ 

ٟ٪اع٨خ ٧نا اٛ٪آن اٛقـٰو، ٢ٟ فلاٙ رج٤ٮ رـجْٰ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٣ؾ٪ آبٟخ ٟغز٠ن هب٠ٛٮ 

 الإ٣زبط٬ اِٛٔو، ٩رٌٰٰو أ٠٣بؽ ا٣سب٣ٮ ٟزؼب٢ٟ ٠ٛ٪اع٨خ ٗٚ اٛزؾلّٯبد اٛوب٠ٰٛخ، ٩اٛٔؼبء هٜ

٤ٟ٩ن رل٧٪ه  ،٩الاسز٨لإ ُٮ ا٠ٛظبكه ًٰو ا٠ٛسزلاٟخ، ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩ؽس٢ اكاهر٨ب
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اٛجٰئخ اٛوب٠ٰٛخ، ٩رواعن اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩اٛزظؾو، ٩ٟوبٛغخ رٜ٪س ا٠ٰٛب٥ ٩ا٨ٛ٪اء ٩اٛجؾبه، ٩ٯزؾْٔ 

غٰبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، رواه٬ ٨ُٰب رٜٖ الأثوبك مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ر٪اُو ٣لوح شبٟٜخ ه٤ل اهلاك اسزوارٰ

 ٩ا٠ٰٛب٥اٛضلاصخ، ٠ٟب ٯغو٨ٜب رسب٧ٞ ُٮ كٯ٠٪ٟخ اٛز٠٤ٰخ ث٨ِ٠٪٨ٟب اٛشبٟٚ. )ٟ٪ٓن ٩ىاهح اٛجٰئخ 

 (2223 ،ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اٛسو٪كٯخ ،٩اٛيهاهخ

هٜٮ أ٨٣ب رٜٖ اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رٜجٮ اؽزٰبعبد اٛؾبػو ك١٩  الأيى انًزؾذح انزًُُخ انًسزذايخ٩رُووٍ     

رزـٜت اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثنٙ ع٨٪ك ٩ ا٠ٛسبً ثٔلهح الأعٰبٙ اٛٔبكٟخ هٜٮ رٜجٰخ اؽزٰبعبر٨ٞ ا٠ٛسزٔجٰٜخ،

ٟزؼبُوح ٢ٟ أعٚ ث٤بء ٟسزٔجٚ شبٟٚ ٩ٟسزلاٝ ٩ٓبكه ه٬ٜ اٛظ٠٪ك ثب٤ٛسجخ ٤ٜٛبً ٩اٛ٘٪ٗت ه٬ٜ ؽل 

٩الا٣لٟبط  ،ٯغت ر٤سْٰ صلاصخ ه٤بطو أسبسٰخ: ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ،٠ٛسزلاٟخس٪اء ٩ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا

٧٩ن٥ اٛو٤بطو ٟزواثـخ ٩ٟزلافٜخ ٨ٜٗ٩ب ػو٩هٯخ ٛزؾْٰٔ هُب٧ٰخ الأُواك  ،الاعز٠بهٮ ٩ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ

اٛٔؼبء ه٬ٜ اِٛٔو ثغ٠ٰن أش٘ب٦ٛ ٩أثوبك٥ شوؽ لا ٬٤ً ه٦٤ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، ٩ٯ٠ضٚ   ،٩ا٠ٛغز٠وبد

٩فْٜ ُوص أٗجو  ،ٯغت رويٯي ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ا٠ٛسزلاٝ ٩اٛشبٟٚ ٩ا٤٠ٛظَ ،٨ٛن٥ اٌٛبٯخ٩رؾٰٔٔب 

٩رويٯي اٛز٠٤ٰخ  ،٩هُن ٟسز٪ٯبد ا٠ٛوٰشخ الأسبسٰخ ،٩اٛؾل ٢ٟ أ٩ع٦ هلٝ ا٠ٛسب٩اح ،ٜٛغ٠ٰن

٩رويٯي الإكاهح ا٠ٛز٘بٟٜخ ٩ا٠ٛسزلاٟخ ٠ٜٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩ا٤ٛلٞ  ،الاعز٠بهٰخ اٛوبكٛخ ٩الإكٟبط

 ((United Nations,2022. ٛ٪عٰخالإٯ٘٪
ٯزؼؼ ٠ٟب سجْ أ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٯزـٜت ػ٠ب١ رٜجٰخ ؽبعبد الأُواك ك١٩ ر٠ٰٰي ُٮ         

٩أ١ ٧ن٥ ا٠ٛغبلاد رزلافٚ ٩رزشوت ثلاف٨ٜب  –أش٘ب٨ٛب ا٠ٛقزِٜخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ 

اٛسٜجٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ٣ِس٨ب أ٩ ٣ظٰت اٱفوٯ٢ ٨٤ٟب  ك١٩ اٛزؤصٰو- ا٠ٛز٤٪هخٛزش٠ٚ ع٠ٰن ع٪ا٣ت اٛؾٰبح 

ا٠٨٠ٛشخ  ٩ا٠ٛغز٠وبدظ٪هح رؼ٢٠ ؽٔ٪ّ ٩اؽزٰبعبد الأُواك ٩ث ،أ٩ ٟسزٔجٚ الأُواك ٩اٛغ٠بهبد

٩أ١ اٛسوٮ ٣ؾ٪ رـجْٰ أثوبك اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثبد أٟوا لا ِٟو ٦٤ٟ ٠ٛ٪اع٨خ  ،الأٗضو اؽزٰبعب ٩ُٔوا

 ٩ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟب رج٬ٔ ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ.  ،ٟقبؿو اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ آصبها٧ب

٢ٟ ُزووٍ ثؤ٨٣ب ر٢ٰ٘٠ اٛلاهس٢ٰ ٢ٟ اٗزسبة ٟب ٯٜيٝ  أيب انزشثُخ يٍ أعم انزًُُخ انًسزذايخ      

ه٬ٜ اٛز٠زن ث٘بُخ ؽٔ٪٨ٓٞ ٩ٓ٪ّ  ٩رشغو٨ٞر٤ٰٔبد ٨ٟ٩بهاد ٩ٰٓٞ ٩ٟوبهٍ ٛؼ٠ب١  رؾ٠ٚ ٟسئ٪ٰٛبر٨ٞ 

٩ر٢٠٘ أ٠٧ٰز٨ب ُٮ هٯبع الأؿِبٙ ُٮ أ١ الأؿِبٙ ٯ٪اع٨٪١ أٗجو  ،اٱفوٯ٢ ثؾبػو٧ٞ ٩ٟسزٔج٨ٜٞ

اٛجٰئٰخ، اٛزؾلٯبد اٛجٰئٰخ ٩س٨٤ٞ ٤ٟبست ثظ٪هح أٗضو صجبرب ٌٛوً اٰٛٔٞ لإٯغبثٰخ ٩اٰٛٔٞ اٛز٠٤٪ٯخ 

٩رزلافٚ ٟغبلاد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ٟغبٙ اٛجٰئخ ٟن ٟغبلاد اٛيهاهخ ٩اٛظ٤بهخ ٩ا٤ٛٔٚ ٩اٛسٰبؽخ 

 (32366-322 ،-64 ،2219 ،٩اٛـبٓخ.) ُزؾٮ هجل اٛوس٪ٙ ٟؾ٠ل

اٛزقـٰؾ ٩الإكاهح اِٛوبٛخ ُٮ  (أ٠٧ٰخ(٩Karla A. Bohuk et-al, 2019ٓل أٗلد ٣زبئظ كهاسخ     

 ،كهٞ ٰٓٞ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ فلاٙ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٩ٟشبهٗخ ا٠ٛغز٠وبد ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ الأط٢ٰٰٜ ُٮ سٰبّ  ،٩ا٠ٛغبٙ اٛسٰبؽٮ ه٬ٜ ٩ع٦ اٛقظ٪ص

٩ٟزبثوخ اٛجؾ٪س ا٠ٛسزغلح ُٮ ٟغبٙ  ،سز٨لإاٛز٠٤ٰخ اٛسٰبؽٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩كهٞ اٰٛٔٞ الأفلآٰخ ُٮ الا

 اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.
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انزىعه انؼبنًٍ َؾى انزًُُخ انًسزذايخ خؽخ الأيى انًزؾذح نهزًُُخ ٢ٟ٩ أثوى رؾوٗبد         

اؿبهًا علٯلًا عوٯئًب ٜٛزوب١٩  ،٧لُب( 17) ثؤ٧لا٨ُب ا٠ٛز٤٪هخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ،8222انًسزذايخ نؼبو 

ًٟبالإ٠٣بئٮ ه٬ٜ  رؾلٯل ارغب٥ اٛسٰبسبد اٛوب٠ٰٛخ اٛ٘جو٫ ُٮ  ٩رز٠ضٚ ًبٯز٨ب ،ٟلاه ف٠سخ هشو هب

٩اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛز٠٤ٰخ، ٩ا٬ٛ رٔلٯٞ فٰبهاد ٩ُوص علٯلح ٛسلّك اِٛغ٪ح ث٢ٰ ؽٔ٪ّ الإ٣سب١ 

ًٟب ٯ٪ع٦ّ اٛو٠ٚ الإ٠٣بئٮ اٛوب٠ٛٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ ّ٘ٚ اؿبهًا هب ٩رـ٠ؼ ٧ن٥ الأع٤لح ا٬ٛ  ٩اٛز٠٤ٰخ، ٠ٗب أ٨٣ّب رش

ٟن ؽ٠بٯخ اٛ٘٪ٗت ٩رويٯي أسس  ،ػ٠ب١ الاىك٧به ٩اٛوُب٧ٰخ ٛغ٠ٰن الأُواك ٣سبء ٩أؿِبلا ٩هعبلا

أ٩لًا ٩ٓجٚ ٗٚ شٮء ا٬ٛ رؾ٪ٯٚ اٛوبٛٞ ا٬ٛ ٟسبه ٟسزلاٝ ٩ٓبكه ه٬ٜ  ٩2232ر٨لٍ فـخ هبٝ  ،اٛسلاٝ

٢ٟ فلاٙ ه٨ٜ٠ب ٛؼ٠ب١ ؽظ٪ٙ  ،٩رلهٞ اٰٛ٪٣س٘٪ اٛجٜلا١ ُٮ سجٰٚ ٧نا اٛزٌٰٰو اٛزؾ٪ٯٜٮ اٛظ٠٪ك،

ع٠ٰن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛووُخ اٛزٮ ٯؾزبع٪٨٣ب ٰٛظجؾ٪ا ٟ٪اؿ٢ٰ٤ هب٢ٰٰ٠ٛ ٟسئ٢ٰٛ٩ ؛ 

٨٤ٜٛ٪ع ثبٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩الاثز٘به ٢ٟ أعٚ رـ٪ٯو ؽٜ٪ٙ ٟسزلاٟخ ٜٛزقَِٰ ٢ٟ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ 

٤٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد ٩ر٪سٰن ا٣زشبه ر٘ ،٩اٛزؾلٯبد اٛوب٠ٰٛخ الأفو٫ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب

ٛزويٯي اٛز٠٤ٰخ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ؛ ٩ٛؼ٠ب١ كٟظ اسزوارٰغٰبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ اٛضٔبُخ 

  (UNESCO,2017) .ثؾٰش ر٘٪١ ٟلائ٠خ ٩ُوبٛخ ٩ٟزِٰ٘خ ٟن اٛسٰبٓبد ا٠ٛؾٰٜخ

ٛلارغب٥ ا٠ٛؾٜٮ ٣ؾ٪ ( روع٠خ ٠2223ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٠ٛظو )هإٯخ ٟظو ٩٤رؤرٮ اسزوارٰغٰخ اٛز    

ْٰٔ أثوبك اٛز٠٤ٰخ ؾ٩رز٤ب٩ٙ ٧ن٥ الاسزوارٰغٰخ ر ،رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ر٠شٰب ٟن اٛز٪ع٦ اٛوب٠ٛٮ

اٛشِبُٰخ ٩ِٗبءح  ،اٛـبٓخ ،كالآزظب :ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛز٤٪هخ ٢ٟ فلاٙ ٟؾب٩ه أسبسٰخ ٧ٮ

اٛولاٛخ  ،اٛضٔبُخ ،اٛظؾخ ،اٛو٠ٜٮالاثز٘به ٩ا٠ٛووُخ ٩اٛجؾش  ،اٛزوٰٜٞ ،ا٠ٛئسسبد اٛؾ٘٪ٰٟخ

٩ٟؾلك ٛ٘ٚ ٟؾ٪ه أ٧لاٍ  ،اٛجٰئخ، اٛز٠٤ٰخ اٛو٠وا٣ٰخ، الأ٢ٟ اٛٔ٪ٟٮ ٩اٛسٰبسخ اٛقبهعٰخ ،الاعز٠بهٰخ

)وصاسح انزخؽُػ وانًزبثؼخ  ٗٚ ٨٤ٟب ٟظؾ٪ة ث٠ئشواد اٰٛٔبً. ،ٟز٤٪هخ ٟورجـخ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

 (8218،والإصلاػ الإداسٌ

رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ٛٞ ٯول  ا٤ٛلوح اٛزؾٰٰٜٜخ لاسزوارٰغٰخ ٟظو ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ٩ُٮ ػ٪ء          

أٟواً ٯٔزظو ه٬ٜ ا٠ٛزقظظ٢ٰ أ٩ ط٤بم اٛٔواه ثٚ أطجؾذ ا٠ٛسزلاٟخ ٩الا٧ز٠بٝ ثٔؼبٯب اٛجٰئخ 

اٛٔؼبٯب اٛجٰئٰخ أٟواً ٯشٌٚ اٛغ٠ٰن فبطخ ثول اٛزٌٰواد اٛجٰئٰخ ٩ا٤٠ٛبفٰخ ا٠ٜٛؾ٪كخ اٛزٮ اعزبؽذ اٛوبٛٞ 

ٛزٮ رؤرٮ ٤ٗزٰغخ ؿجٰوٰخ ٛسٜ٪ٕ الإ٣سب١ ه٬ٜ الأهع، ٧٩٪ ٟب كُن ٟظو ٛ٪ػن اٛٔؼبٯب اٛجٰئٰخ ُٮ ٩ا

فبطخ ُٮ ٟؾ٪ه اٛـبٓخ ٩اٛن٭  2232ٓبئ٠خ أ٩ٛ٪ٯبر٨ب؛ ؽٰش ؽلكد هإٯخ ٟظو ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ 

سٮ ُٮ ٩أٯؼب ٢ٟ فلاٙ الا٧ز٠بٝ اٛسب ،٢ٟ أ٧ٞ أ٧لا٦ُ  رٜجٰخ ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ اٛـبٓخ

ا٠ٛؾ٪ه اٛقبص ثبٛجٰئخ ٩اٛن٭ ٢ٟ أ٧ٞ أ٧لا٦ُ اٯٔبٍ رل٧٪ه اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ر٪اى٨٣ب ٩الا٣زٔبٙ ا٬ٛ 

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ؽ٠بٯخ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩الاسزقلاٝ ثـوٯٔخ  ،أ٠٣بؽ اسز٨لإ ٩ا٣زبط أٗضو اسزلاٟخ

اكاهح ا٠ٛقِٜبد ثؤسٜ٪ة ر٤ٔٮ ٟسزلاٟخ ٩ث٠شبهٗخ ٟغز٠وٰخ ُوبٛخ، ٩اٛ٪ُبء ثبلاٛزياٟبد اٛل٩ٰٛخ اٛجٰئٰخ ٩

أٟب م ٟؾ٪ه اٛضٔبُخ ُٰل٨و ُٮ أ٧لا٦ُ ا٠ٛز٤٪هخ الارغب٥ ٣ؾ٪ كهٞ اٛضٔبُخ اٛوبٟخ  ،٩ثٰئٮ هبٙ

٩أٯؼب ُٮ ٟؾ٪ اٛزوٰٜٞ ر٤ض أ٧لا٦ُ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ  ،.٩ا٠ٛئسسبرٰخ اٛلاه٠خ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛل٫ اٛغ٠ٰن

 .ر٪ُٰو ٣لبٝ ٟئسسٮ رو٠ٰٜٮ َٗء ٩هبكٙ ٩ٟسزلاٝ
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ؼؼ ٠ٟب سجْ أ١ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ لا رٔزظو ه٬ٜ ٟغبٙ ٟو٢ٰ ٩ا٠٣ب رزلافٚ ٩رزِبهٚ ثش٘ٚ ٯز     

٩أ١ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٯٜٔٮ ه٬ٜ ا٠ٛغبٙ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اٛٔبئ٢ٰ٠  ،ر٘بٟٜٮ كافٚ ٗبُخ ٟغبلاد اٛؾٰبح ا٠ٛقزِٜخ

و٠ٜبد ٛنٖٛ ثبرذ اٛؾبعخ لإهلاك ا٠ٛ ،ه٦ٰٜ ك٩ها ٗجٰوا ٢ٟ ا٠ٛسئ٪ٰٛخ لا س٠ٰب ُٮ ثلاٯخ ٟواؽ٦ٜ

 اٛ٪اهٰبد ٩ا٠ٛزج٤ٰبد لأ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ أٟوا لا ه٬٤ ه٦٤. 

 اٛز٠٤ٰخاٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛغز٠وبد اٛووثٰخ ُٮ سجٰٚ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ورىعذ انؼذَذ يٍ انزؾذَبد      

٩ا٨ٛغوح ا٠ٛزياٯلح ٢ٟ اٛوٯَ  ،ا٠ٛسزلاٟخ ٨٤ٟب اِٛٔو ٩ اٛجـبٛخ ٩اٛيٯبكح ا٠ٛـوكح ُٮ أهلاك اٛس٘ب١

٩ػوَ  ،صٔبُخ الاسزٌلاٙ ًٰو اٛوشٰل ٠ٜٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ثؤش٘ب٨ٛب ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛو٪٠ٛخ ٩ا٣شبه ،ٜٛؾؼو

 ِٮظـٟ)هجل اٛسلاٝ .٩ًٰو٧ب. ..٩ع٪ك آزظبك هوثٮ ٓ٪٭ ٣زٰغخ هلٝ ٩ع٪ك س٪ّ هوثٮ ٟشزوٕ

 (327-326 ،2211 ،هجل اٛسلاٝ

٩اهلا١ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح  ،اٟخ٠ٗب أ٦٣ ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ رياٯل الا٧ز٠بٝ اٛوب٠ٛٮ ثبٛزوٰٜٞ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزل

ُؼلا ه٢ ثنٙ اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ  ،( هٔلا ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ2214-2225أ١ الأه٪اٝ )

ُٮ ا٠ٛئسسبد اٛزو٠ٰٰٜخ ثش٘ٚ هبٝ ٩هٯبع الأؿِبٙ ثش٘ٚ  خا٠ٛسزلاٟع٨٪كا ٗجٰوح ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٤ٰخ 

٩ُٮ ٟظو ُب١ الا٧ز٠بٝ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثوٯبع  ،الا أ١ اٛ٪آن ٯشٰو ا٬ٛ هلٝ رؾ٨ٔٔب ُوٰٜب ،فبص

ٟوبٯٰو ٰٛٔبً ٟل٫ ع٪كح ٧نا ا٠ٛغبٙ ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ  ٠ٗب أ٦٣ لا ر٪عل ،الأؿِبٙ ك١٩ ا٠ٛسز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة

 (63-61 ،2219 ،) ُزؾٮ هجل اٛوس٪ٙ ٟؾ٠ل.كافٚ هٯبع الأؿِبٙ

لا س٠ٰب  –ِبٙ ٩ٓل ٯ٘٪١ اٛسجت الأٗجو ٩ا٠ٛجبشو ُٮ مٖٛ ػوَ ٩هٮ اٛوب٢ٰٜٟ ثوٯبع الأؿ

ثٰخ الأؿِبٙ ٣٩ٔض كاُوٰز٨ٞ ٛزو ،ئ٨بك٩ٜٓخ اٟزضب٨ٛٞ ٨٠ٰٔٛب ٩ٟجب ،ؤ٠٧ٰخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخث   -ا٠ٛو٠ٜبد 

 .٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ

 ،٩ٓل أٗلد اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاسبد أ٠٧ٰخ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ هٯبع الأؿِبٙ

 ٩Juliaكهاسخ  ،٩ ،((٢ٟSue Elliott& Julie Davis ,2009, 56-77 ٧ن٥ اٛلهاسبد: كهاسخ 

L. & ) Ginsburg Shannon Audley, 2020, 42-61)   أ١ هٯبع الأؿِبٙ ثؾبعخ أٗلد اٛزٮ

ا٬ٛ اشوإ الأؿِبٙ اٛظٌبه ُٮ اٛز٠٤ٰخ الاسزلاٟخ، ٩ػو٩هح  رويٯي ثواٟظ ٟب ٓجٚ ا٠ٛلهسخ اٛٔبئ٠خ 

الا٧ز٠بٝ ثبٛـجٰوخ ر٠٤ٰخ ٣لوًا ٠ٛسزغلار٨ب ا٠ٛسز٠وح، ٩ه٬ٜ اٛـجٰوخ اٛوٜ٪ٝ اٛجٰئٰخ ٩روٰٜٞ اٛـجٰوخ، 

 ٩John Bosco) Acharibasamؽج٨ب ٗ٪سٰٜخ ٛزويٯي ٠ٟبهسبد الاسزلاٟخ، ٩أٯؼب كهاسخ 

&Janet Mc Vittie ,2022, 1-13)  هثؾ الأؿِبٙ ثبٛـجٰوخ ٢ٟ فلاٙ كٟظ اٛزٮ أٗلد ػو٩هح

٧٩ل٫  ،هجل٥ ِٮ٠ٗب ٧لُذ كهاسخ ىٯيٯذ ٟظ ،ا٠ٛووُخ اٛجٰئٰخ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛجٰئٮ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح

(ا٬ٛ رٔلٯٞ هإٯخ ٟسزٔجٰٜخ ُٮ سجٰٚ ر٢ٰ٘٠ اٛـِٚ الإٟبهارٮ ٩رويٯي ٧٪ٯز٦ اٛ٪ؿ٤ٰخ 2221ؽس٢ هٜٮ )

 .ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٢ٛ٩ رسزـٰن هٯبع الأؿِبٙ أ١ رٔ٪ٝ ثؤك٩اه٧ب ا٠ٛز٪ٓوخ رغب٥ روثٰخ اٛـِٚ ثٰئٰب ٩اٛز٠٤ٰخ 

 ،ر٪اُو ا٠ٛو٠ٜخ اٛ٪اهٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩أثوبك اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ا٠ٛسزلاٟخ الا ٢ٟ فلاٙ

٩ٟز٤٘٠خ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد اٛلاىٟخ ٤ٛشو صٔبُخ اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ 

 ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛل٫ أؿِبٙ اٛو٩ػخ.
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٢ ه٨ٰٜب ُٮ رؾْٰٔ ٣٩شو ٩ٯزؼؼ ٠ٟب سجْ أ١ ك٩ه ٟئسسبد هٯبع الأؿِبٙ ٩اٛٔبئ٠ٰ   

أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد اٛووثٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٩ٟظو ثش٘ٚ فبص ٯوب٣ٮ ٢ٟ اٛولٯل ٢ٟ 

اٛزؾلٯبد ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ اٛزٮ رسز٪عت الاؿلام ه٬ٜ اٛقجواد اٛل٩ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ 

ا٠ٛظو٭ ُٮ ٟغبٙ ر٪هٰخ ٩رؾس٢ٰ اٛ٪آن اٛووثٮ ٩ رـ٪ٯواٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛلاسزِبكح ٨٤ٟب ٍ 

 ا٠ٛو٠ٜخ ٩روٰٜٞ اٛـِٚ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ فبطخ ُٮ كٚ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ.

أك٩اها ٗجٰوح ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ويٍ انغذَش ثبنزكش أٌ نًإسسبد انزؼهُى فٍ انذول انًزمذيخ       

اٛل٩ٛخ الأٗضو ر٠ضًٰٜب ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ثواٟظ  انُبثبٌا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ٟغز٠وبر٨ب ؛ ٩رول 

٠ٟب ٯسٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ع٨٪ك اٛغبٟوبد اٰٛبثب٣ٰخ ا٤ٛشـخ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ  ،2219اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ُٮ هبٝ 

اٛٔؼبٯب اٛوب٠ٰٛخ، ٩ٯٜوت اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ اٰٛبثب٣ٮ صلاصخ أك٩اه ٠٨ٟخ: اٛزوٰٜٞ ٩اٛجؾش ٩ا٠ٛسب٠٧خ 

الأ٣شـخ ٩ا٠ٛجبكهاد ُٮ ٟئسسبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ، ٟضٚ شواٗخ اٛولٯل ٢ٟ  اٰٛبثب١ الاعز٠بهٰخ، ٩ ٓلٟذ

٩اٛزٮ رويى اٛجؾش اٛل٩ٛٮ  ،(SATREPS) أثؾبس اٛوٜ٪ٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

 (Ashida, A, 2022,71-84)ا٠ٛشزوٕ ؽ٪ٙ اٛٔؼبٯب اٛوب٠ٰٛخ

ك٩ه أسبسٮ ُٮ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، ٨ُٞ  -ه٬ٜ ٩ع٦ اٛقظ٪ص  -٠ٛ٩ئسسبد اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ        

٩ٗلاء أسبسٰ٪١ ُٮ روٰٜٞ ٓبكح ا٠ٛسزٔجٚ اٛنٯ٢ سٰسب٠٧٪١ ُٮ ٣غبػ ر٤ِٰن أ٧لاٍ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٜٛز٠٤ٰخ 

)اٛٔؼبء ه٬ٜ :٩أ٠٨ٟب ،؛ ؽٰش ٯسب٧ٞ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ثش٘ٚ ؽبسٞ ُٮ ر٤ِٰن أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٩ )ػ٠ب١ ؽٰبح طؾٰخ ٩رويٯي اٛوُب٧ٰخ ٜٛغ٠ٰن ُٮ ع٠ٰن  ،ُٮ ٗٚ ٟ٘ب١( اِٛٔو ثغ٠ٰن أش٘ب٦ٛ

٩)الاسز٨لإ ٩الإ٣زبط  ،اٛو٠ٚ اٛلائْ ٩ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭(( ٩ ،٩ )ا٠ٛسب٩اح ث٢ٰ اٛغ٤س٢ٰ( ،الأه٠به(

ُب١ ٛٔـبم  ،ٗوبٟٚ رؾ٪ٯٜٮ (. ٩٩ )اٛسلاٝ ٩اٛولاٛخ ٩ا٠ٛئسسبد اٛٔ٪ٯخ،٩ )رٌٰو ا٤٠ٛبؿ( ،ا٠ٛسئ٪لا١(

٩لإؽلاس  ،اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ رؤصٰو ٧بئٚ ه٬ٜ هبكاد اٛـلاة ٩ٟسب٠٧ز٨ٞ ُٮ ٟغز٠ن ٟيك٧و، ٩ٛنٖٛ

ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟجبكة الاسزلاٟخ ُٮ ط٠ٰٞ اسزوارٰغٰخ ا٠ٛئسسبد اٛوٰٜب  ،اٛزٌٰٰو ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ اٛزوٰٜٞ

وٰٜٞ ٢ٟ فلاٙ اٰٛٔبكح )ٟضٚ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوٯٔخ اٛو٠ٚ( ٩ٯزٞ كٟغ٨ب ُٮ اٛضٔبُخ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٠ٛئسسبد اٛز

٠ٗب رسبهل ر٪ُٰو  ،٠ٜٗ٩ب رؾْٔ مٖٛ ُٮ اٛغبٟوبد ٗب١ اٛزؤصٰو اٛقبهعٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٗجٰوا ،ثبٛٔل٩ح

ؿوّ الارظبٙ اِٛوبٛخ ٟن اٛـلاة ٩ث٨٤ٰٞ ُٮ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ  ٩كٟظ ٟجبكة اٛز٠٤ٰخ 

٩ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٛزٮ  ،سزلاٟخا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ع٠ٰن ٟغبلاد اٛؾٰبح ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛ

 ,Chankseliani, M., & McCowan, T. ,2021,-8)). Žalėnienė, I., & Pereiraر٪اع٨٨ب

P. ,2021,99-106)) 

رو٠ٚ ٟئسسبد اٛزوٰٜٞ ٩ا٠ٛئسسبد اٛغبٟوٰخ ٩اٛلهاسبد اٛوٰٜب ه٬ٜ رؾْٰٔ ٣٩شو  وفٍ هىنُذا       

أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛل٫ اٛـلاة ٢ٟ فلاٙ ٟشبهٗبر٨ٞ اِٛوبٛخ ٩ا٤ٛٔلٯخ ُٮ ر٤ب٩ٙ اٛٔؼبٯب 

٠ٗب ٯزٞ رـ٪ٯو ا٤٠ٛب٧ظ ثب٠ٛواؽٚ ا٠ٛقزِٜخ ث٠ب ٯؾْٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ  ،ا٠ٛورجـخ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٩اربؽخ  ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ اشوإ اٛـلاة ُٮ ك٩هاد رلهٯجٰخ ،لاٟخ ثؤسبٰٛت ٩كهاسبد ه٠ٰٜخا٠ٛسز

اِٛوص ٜٛزِٰ٘و ا٤ٛٔل٭ ٩اٛزؾٰٜٜٮ ٩رٔجٚ اثلاهبد اٛـلاة ؽ٪ٙ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ 

ُٮ ٟواؽٚ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛج٘وح ٩ؽز٬ اٛلهاسبد اٛوٰٜب ٠ٛ٪اع٦ اٛزٌٰٰواد ا٠ٛزسبههخ ٩اٛٔؼبٯب ا٠ٛسزغلح 
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٩اٛلهاسبد ٩الإعواءاد ٟسز٠وح ُٮ ٧٪٤ٛلا ُٮ سجٰٚ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ  ،ٟغبٙ اٛجٰئخ ٩الاسز٨لإ

 (Helen Kopnina , 2017, 1268-1283 )الاسزلاٟخ.

ر٪ُٰو ٣لٞ اكاهح ثٰئٰخ ه٬ٜ ٟسز٪٫ هبٙ ٢ٟ  ،الأسبنُت انؾذَضخ نزؾمُك انزًُُخ انًسزذايخ٢ٟ٩       

٢ٟ  ،٩اهبكح رل٩ٯو ا٠ٛقِٜبد الإ٣زبعٰخاِٛ٘بءح ٯسو٬ ٜٛؾل ٢ٟ اٛزٜ٪س اٛظ٤بهٮ ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبكح 

٩أٯؼب ٢ٟ  ،فلاٙ رولٯٚ ٣لٞ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪اهك ٩اٛـبٓخ ث٠ب ٯؾْٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٩اٛز٢ٰ٘٠ ٢ٟ الا٣زِبم  ،الاسزقلاٝ الأٟضٚ ٠ٜٛ٪اهك ٠ٛزبؽخالأسبٰٛت ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ اٛز٪ىٯن ٩

٢ٟ  الأس٪ا٩ّرٜجٰخ اؽزٰبعبد  ثب٤ٛزبعبد ا٠ٛزبؽخ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ث٠ب ٯؾْٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

ا٤ٛزبعبد ا٠ٛزبؽخ ا٠ٛز٤٪هخ، ٩ر٪ُٰو ٣لٞ ٗبُٰخ ٛظ٪١ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩اٛجٰئخ اٛجٰ٪ٛ٪عٰخ ث٠ب ٯؾِق 

لذيذ الأيى انًزؾذح فٍ يإرًش ٠ٗب  ،٩ٯسبهل ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩الاىكٯبك الا٣ٔواعخ ٢ٟ الأ٣٪ام ا٠ٛقزِٜ

ه٨٤ب ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ اعواءاد ٟسزؾلصخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ فلاٙ رِوٰٚ ك٩ه  )سَى( انصبدس

ي ٩أٯؼب اٛزوٰٗ ،٤ٟل٠خ اٛزغبهح اٛوب٠ٰٛخ ُٮ اىاٛخ اٛو٪ائْ أٟبٝ طبكهاد اٛل٩ٙ فبطخ ا٤ٛبٰٟخ ٨٤ٟب

ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩اسزض٠به ٩سبئٚ الارظبٙ اٛؾلٯضخ ٩اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ُٮ روشٰل الاسز٨لإ ُٮ 

٩أٯؼب رِوٰٚ ٩رـ٪ٯو الأك٩اه اٛزشبهٰٗخ  ،خا٠ٛسزلاٟا٠ٛ٪اهك ٩ا٤ٛٔٚ ٩اٛـبٓخ ٩ٟزبثوخ سٰبسبد اٛز٠٤ٰخ 

ُٮ  ،وبٝ ٨٤ٟب ٩اٛقبصاٛ ،ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟبد ٩ا٠ٛئسسبد ه٬ٜ ا٠ٛسز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخ ٩الإ٠ٰٰٜٓخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ

ؿبه ا٠ٛؾٜٮ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ٩اٛل٩ٛٮ ُؼلا ه٢ رـ٪ٯو آٰٛبد اٛز٠٪ٯٚ ُٮ الإ  ،خ٩اٛجٰئٰا٠ٛغبلاد اٛز٠٤٪ٯخ 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ رـ٪ٯو آٰٛبد اٛوطل ٩ا٠ٛزبثوخ  ،بٛؼ ٟشو٩هبد اٛز٠٤ٰخ ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخظٛ

-293 ،2211 ،هجل اٛسلاٝ ِٮظـٟٝ )هجل اٛسلا.ٛجواٟظ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثظ٪هح ك٩هٯخ ٩ٟسز٠وح

289، 312-312 ) 

الاسزُزبعبد انزٍ ًَكٍ الاسزفبدح يُهب فٍ رؽىَش اسز٤جبؽ ثوغ  –ُٮ ػ٪ء ٟب سجْ  –٩ٯ٢٘٠ 

 ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: رىػُخ انًؼهًبد ورؼهُى انؽفم يٍ أعم الاسزذايخ

ٟغبلاد اٛؾٰبح ٩ا٠ٛ٘٪٣بد الارغب٧بد اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ رش٠ٚ ع٠ٰن  -1

 .ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ

الارغب٧بد ا٠ٛؾٰٜخ ٩الاسزوارٰغٰبد ا٠ٛؾٰٜخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ رج٬٤ ُٮ ػ٪ء اٛلو٩ٍ  -2

 اٛقبطخ ث٘ٚ ٟغز٠ن ٩ثظ٪هح رز٠ش٬ ٟن الأ٧لاٍ اٛوب٠ٰٛخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ماد اٛ٪ٓذ.

٩اٛ٪ؿ٤ٰخ  سز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخرؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٯغت أ١ ٯزٞ ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ ه٬ٜ ا٠ٛ -3

 ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩ا٠ٛئسسبرٰخ ٩اِٛوكٯخ.

اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٪هٰخ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٯغت أ١ ٯزٞ  ٜٛغ٠ٰن ٩ُٮ ماد اٛ٪ٓذ ٟو٢ٰ٠ٜ  -4

 ٩ٟزو٢ٰ٠ٜ.

اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٪هٰخ ُٮ سجٰٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ رزٞ ُٮ ػ٪ء الأ٧لاٍ اٛوب٠ٰٛخ ٛلاسزلاٟخ ٩ُٮ  -5

 ٩اٛجٰئٰخ ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ ٩ٟزلافٚ. ٩الاعز٠بهٰخا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ الآزظبكٯخ 

ٯغت أ١ رزٞ اعواءاد اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٪هٰخ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ ٩كهاسبد ه٠ٰٜخ  -6

 .٩ثش٘ٚ ٟسز٠و
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اٛٔبكهٯ٢ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ  ا٠ٛو٢ٰ٠ٜالأٗجو ُٮ اهلاك  ك٩ه٥ٞ اٛغبٟوٮ ٦ٛ اٛزوٰٜ  -7

 ا٠ٛسزلاٟخ ٟن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ.

ٯؾزبط رؾْٰٔ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ  اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ا٬ٛ ٣شو٧ب ُٮ اٛضٔبُخ اٛز٤ل٠ٰٰخ كافٚ ٗبُخ  -8

 ٟئسسبد اٛزوٰٜٞ ٩ٟئسسبد ا٠ٛغز٠ن ثؤ٦ٜ٠ٗ.

 زوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ ٯزـٜت أسبٰٛت ٩ؿوّ رو٠ٰٰٜخ رؾٰٰٜٜخ ٣٩ٔلٯخ ٩اثلاهٰخ.اٛ -9

عٚ الاسزلاٟخ ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٯسزٌوّ ٩ٓزب ٗجٰوا ٩ع٨لا أٗجو أاٛزوٰٜٞ ٢ٟ  -12

 ٪ء اٛزٌٰٰواد  اٛجٰئٰخ ا٠ٛزسبههخ ٩ا٠ٛزلاؽٔخ.ػ٩ه٠لا عبكا ٩ٟسز٠وا ٩ٟزغلكا ُٮ 

ا٠ٛسزلاٟخ ٯزـٜت ٣لٞ اكاهٯخ ثٰئٰخ ٟسزؾلصخ ٜٛؾل ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ  اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ -11

 ٩اٱصبه اٛسٜجٰخ ٛزٌٰٰواد ا٤٠ٛبفٰخ.

الأُواك ث٠ب ٯلهٞ ٰٓٞ  ٩ارغب٧بدٯؾزبط رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ا٬ٛ رٌٰٰو ُٮ صٔبُخ  -12

 ..ٰئٰخا٠ٛزبؽخ ٩روشٰل الاسز٨لإ ٩اهبكح رل٩ٯو اٛقبٟبد اٛج ا٠ٛ٪اهك٩سٜ٪ٰٗبد ط٪١ 

 ٩ًٰو٧ب.

شاد انًُبخُخ وانزًُُخ انًؾىس انضبنش: ثؼط الارغبهبد انؾذَضخ فٍ يغبل رىػُخ انًؼهًبد ثبنزغُ 

 :انًسزذايخ

رٜوت ٟئسسبد هٯبع الأؿِبٙ ك٩ها ٠٨ٟب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ع٠ٰن اٛغ٪ا٣ت عس٠ٰب ٩ا٣ِوبٰٛب         

٩ٯؾزبط اٛـِٚ ُٮ اٛوظو اٛؾبٛٮ ا٬ٛ ٟوبهٍ ٨ٟ٩بهاد ٩ارغب٧بد علٯلح رز٤ست ٟن  ،٩هٰٜٔب ٩ؽوٰٗب

٠ٟ٩ب لا شٖ ٦ُٰ أ١ ا٠ٛو٠ٜخ ٧ٮ  ،ٟب ٯ٠ٰي ٧نا اٛوظو ٢ٟ رـ٪هاد ٩ٟسزغلاد ٩رؾلٯبد ٩ٟش٘لاد

 أٓ٪٫ ٟٔ٪ٟبد اٛو٩ػخ رؤصٰوا ُٮ رشٰ٘ٚ شقظٰخ الأؿِبٙ.

٢ ٯول ُٮ ؽل مار٦ اٛزياٟب ٣ؾ٪ الأؿِبٙ ٣٩ؾ٪ ا١ اٛز٘٪ٯ٢ اٛغٰل ٠ٜٛو٠ٜبد ٩اٛز٪هٰخ ا٠ٛسز٠وح ٨ٛ     

ٟسز٪٫ ٤٨ٟخ اٛزوٰٜٞ ثؤ٨ٜ٠ٗب، ٩رؾزبط ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ا٬ٛ اٛزـ٪ٯو ا٠ٛسز٠و ُٮ ػ٪ء ا٠ٛسزغلاد 

٩ُٮ ػ٪ء ٟب رٔل٦ٟ اٛل٩ٙ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ثز٘٪ٯ٢ ا٠ٛو٠ٜخ ٩ٟغبلاد اٛزوٰٜٞ  ،ا٠ٛوبطوح

٨٤٘ب )ا٠ٛو٠ٜخ( ٟ٪اع٨خ ٟزـٜجبد ٩رؾلٯبد اٛوظو ؽز٬ ٯ٠ ،ثش٘ٚ هبٝ  ٩روٰٜٞ اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص

 (17، 2221 ،أٟب٣ٮ اٛجسبؽ) .٩ث٠ب ٯؾْٔ طبٛؼ ٨٣ؼخ ا٠ٛغز٠ن ٩ر٠٤ٰخ أؿِب٦ٛ ٩ث٤بح ٟسزٔج٦ٜ

٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوح رِوع ه٬ٜ ا٠ٛوٜٞ ثش٘ٚ هبٝ رـ٪ٯو أسبٰٛت        

اٛزٮ رلهٞ الإثلام ٟضٚ اٛوظَ اٛن٤٧ٮ ٩أسٜ٪ة ؽٚ ا٠ٛش٘لاد  خاٛزلهٯس٩ٰاسزقلاٝ الأسبٰٛت  ،اٛزوٰٜٞ

٠ٗب ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ أ١ ٯزسٞ ث٠و٣٩خ  ،٩اسزٌلاٙ اٛ٪سبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛسزؾلصخ ،٩فوائؾ ا٠ِٛب٧ٰٞ

٩أ١ ٯ٪اٗت اٛزٌٰٰواد ا٠ٛوبطوح ٩ٯجلم ُٮ ه٦ٜ٠ ٩ٯزٔجٚ  ،اٛزِٰ٘و ٩الإ٠ٛبٝ ثب٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٯز٤ب٨ٛ٩ب

ٯ٪ُو ع٪ا ٢ٟ اٛؾوٯخ ٩اٛزٔجٚ ٩أ١ ٯسو٬ ٛزـ٪ٯو ه٦ٜ٠ ُٮ ػ٪ء فجواد الأُواك ٩اٛل٩ٙ  ٩أ١ الإثلام

 (242-232، 2216 ،)ا٠ٛ٘بشِٮ هض٠ب١ كُن الله ا٠ٛزٔلٟخ ٩ٯ٪اٗت اٛزٌٰٰواد ٩اٛٔؼبٯب ا٠ٛوبطوح.

٢ٟ ٛنٖٛ ُب١ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩ِٰٰٗخ ٟ٪اع٨ز٨ب ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب ٩اٛزٰٜٔٚ        

٩ٓل  ،٩أٯؼب رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثوٯبع الأؿِبٙ ثبد أٟوا لا ٯ٢٘٠ اٛزؤفٰو ه٦٤ ،آصبه٧ب

٩ا١ ٗب٣ذ ٧ن٥ اٛزؾوٗبد ُٮ  ،ارقند اٛل٩ٙ ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛو٤ٰخ اعواءاد ه٠ٰٜخ ُٮ سجٰٚ رؾْٰٔ مٖٛ
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ٯل ٢ٟ اٛلهاسبد ٠ٗب أ٨٣ب رؾزبط ا٬ٛ ا٠ٛي ،الا أ٨٣ب سزسز٠و ُٮ كٚ اٛزؾٰبد ا٠ٛوبطوح ،ثلاٯبر٨ب

٩اٛو٠ٚ اٛغبك ٩ا٠ٛسز٠و، ٩ٯووع ٧نا اٛغيء ٢ٟ اٛجؾش ثوغ اٛغ٨٪ك ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛوب٠ٰٛخ ُٮ سجٰٚ 

رؾْٰٔ مٖٛ لاسز٤جبؽ ثوغ ا٤ٛٔبؽ اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد 

 ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ُٮ ػ٪ء اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

ُٮ ٟغبٙ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ُٮ ػ٪ء  انًصشَخ نلارغبهبد ثبنُسجخ و    

 ُٰزؼؼ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛز٪ع٨ٰبد اٛ٪ىاهٯخ ٩الإعواءاد ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛزٮ  ٢ٟ أ٨٠٧ب:   ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

دػى يهبساد ) اٛزلهٯجٮه٬ٜ اٛجو٣بٟظ  2217، 2216ا٠ٛسز٨ل٢ُٰ ٜٛزوٓٮ كُوزٮ  رذسَت انًؼهًٍُـ 1

– فٍ رًُُخ انىػٍ انؽلاثٍ ثبنزغُشاد انًُبخُخ فٍ ظىء يزؽهجبد انزًُُخ انًسزذايخ انًؼهًٍُ

، ٩اٛزٮ اسز٨لُذ ٟو٠ٜٮ ا٠ٛواؽٚ اٛلهاسٰخ ث٠قزَٜ رقظظبر٨ٞ اٛزلهٯسٰخ (انًبدح الإصشائُخ

٠ٛلح صلاس أٯبٝ )ه٬ٜ ٟسز٪٫ اٛغ٨٠٪هٯخ، ٩ٓل ثٜي هلك ا٠ٛزلهث٢ٰ ه٬ٜ ٟسز٪٫ ٟؾبُلخ ا٤٠ٰٛب 

٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ (.٨٤ٟ٩ٞ ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٟٙزلهة(  16721)

 (.٩٩2222ىاهح اٛجٰئخ ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسَٰ، 

٤٘ٛي٦   ،٩ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ ،٩ٯٔلٝ ٧نا اٛجو٣بٟظ ا٬ٛ ع٠ٰن ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٗبُخ اٛزقظظبد         

، 2216ٛٞ ٯسز٪هت رلهٯت ع٠ٰن ا٠ٛو٠ٜبد ٩ا٠٣ب رٞ رٔلٯ٦٠ ُٔؾ  ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛسز٨ل٢ُٰ ٜٛزوٓيٮ كُوزيٮ   

٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ٣ي٦ ريٞ ٟشيبهٗخ أٗضيو ٟي٢ ع٨يخ ُيٮ اهيلاك ا٠ٛيبكح الإصوائٰيخ ٨ٛينا اٛزيلهٯت              ،2217

َ ثبلإػبُخ ا٬ٛ ك ،٧٩ٮ ٩ىاهح اٛجٰئخ ٩٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩ٓيل   ،هٞ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسيٰ

رؼيي٤٠ذ ا٠ٛييبكح الإصوائٰييخ ر٪هٰييخ ا٠ٛو٠ٜيي٢ٰ ثييجوغ ا٠ِٛييب٧ٰٞ ؽيي٪ٙ ا٤٠ٛييبؿ ٩اٛزٌٰييو ا٤٠ٛييبفٮ ٩ٟقييبؿو٥  

ُؼيلا هي٢ اٛز٪هٰيخ ثيؤ٧ٞ اٛغ٨ي٪ك ا٠ٛظيوٯخ        ،ثبلإػبُخ اٛي٬ ِٰٰٗيخ اٛؾيل ٟي٢ آصبه٧يب      ،بث٨بج٩أش٘ب٦ٛ ٩أس

ٟيين هييوع  ،بٯب اٛزٌٰييواد ا٤٠ٛبفٰييخ٩اٛز٪هٰييخ ثييل٩ه اٰٛٔييبكاد اٛزو٠ٰٰٜييخ ُييٮ ٟ٪اع٨ييخ ٓؼيي   ،٠ٛ٪اع٨ز٨ييب

ٛييجوغ الإعييواءاد ا٠ٛز٪ٓوييخ ٟيي٢ اٛيي٪ىاهح ُييٮ سييجٰٚ ٣شييو اٛيي٪هٮ اٛجٰئييٮ ٛييل٫ ا٠ٛزو٠ٜيي٢ٰ ٩اٛغ٨ييبد        

٩ىاهح اٛزوثٰيخ  (ا٠ٛشبهٗخ ٨ٛب ُٮ مٖٛ ٩هوع ٛجوغ أش٘بٙ الأ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛلاه٠خ ٜٛ٪هٮ اٛجٰئيٮ. 

 (.2222ٰ٪٣ٰسَٰ، ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئخ ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٛ

اٛجٰئٰخ ٩ا٠ٛولح فظٰظب  انؾمُجخ انزؼهًُُخ انخبصخ ثبلاسزذايخ٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١             

ٛزلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٗبُخ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٟقزَٜ اٛزقظظبد ٩ر٠٤ٰخ ٟوبه٨ُٞ ؽ٪ٙ 

ٓل رٞ رظ٨٠ٰ٠ب  ،،خاٛٔؼبٯب اٛجٰئٰخ ٩اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩ٟغبث٨خ ا٠ٛش٘لاد اٛجٰئٰخ ٩رؾْٰٔ الاسزلاٟ

٢ٟ فلاٙ ٟشو٩م ث٤بء اٛٔلهاد اٛضبٛش ٩ا٠ٛله٪ٝ ٢ٟ اٛجو٣بٟظ  ،ثبٛزوب١٩ ث٢ٰ ٩ىاهح اٛجٰئخ

الإ٠٣بئٮ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح  ٢ٟ ع٨خ ٩٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٢ٟ ع٨خ أفو٫، ٩رز٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد 

الآزظبك  ،خا٠ٛسزلاٟكح اٛس٘ب٣ٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ٯب٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ن٥ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛي ،ثبٛؾٰٔجخ خا٠ٛزؼ٤٠

٩ٟظبكه اٛـبٓخ ا٠ٛزغلكح ٩ا٤ٛلِٰخ  ،ا٠ٰٛب٩٥رؾٰٜخ  ا٠ٰٛب٥الأفؼو ٩ٓؼبٯب اٛزٜ٪س ٩شؼ 

٩الأ٣٪ام ا٨٠ٛلكح ثبلا٣ٔواع  ،٩اٛيهاهخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ

ثبٛزوب١٩  (UNDP)ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح الإ٠٣بئٮ   ،٩اٛز٪اى١ اٛجٰئٮ..  )٩ىاهح اٛجٰئخ ا٠ٛظوٯخ

 (2221،ٟن ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛو٫ٰٜٞ
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 ،٩هًٞ  ٠ٰٟياد ٩اٯغبثٰبد ٧نا اٛجو٣يبٟظ اٛزيلهٯجٮ ٟي٢ ؽٰيش رويلك اٛغ٨يبد ا٠ٛشيبهٗخ ُيٮ اهيلاك٥             

َمبغ رؾزبط ئنً رؾسٍُ ٩ش٠٪ٰٛز٦ ٛو٤بطو ٟزولكح رلهٞ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ؛ الا أ٦٣ ٯ٪عل ث٦ 

 :أهًهب

 ٩ك٩ه٭ ٩ٟسز٠و لاسزٰوبة ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ثبٛو٩ػخ. ر٤ِٰن٥ ه٬ٜ ٣ـبّ أ٩سن 

 رـ٪ٯو٥ ث٠ب ٯز٤بست ثظ٪هح ٠ٜٟ٪سخ ٟن ؿجٰوخ رقظض روثٰخ ؿِٚ اٛو٩ػخ. 

 اهبكح رقـٰـ٦ ٩اهلاك٥ ثش٘ٚ أش٠ٚ ٩ثظ٪هح رِظٰٰٜخ ٩ٟـ٪هح ُٮ ػ٪ء ا٠ٛسزغلاد. 

 ٢ٟ ٓجٚ اٛغبٟوخ ُٮ اهلاك٥ ٩رـ٪ٯو٥ ٩ر٤ِٰن٥ ٩رٔ٪ٯ٦٠. ٩ا٠ٛزقظظ٢ٰٟشبهٗخ اٛقجواء  

رؾلٯل أسبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزٌنٯخ اٛواعوخ ٦ٛ ٩ٰٓيبً الأصيو اِٛوٜيٮ ٩ا٠ٛيوك٩ك هٜي٬       

أكاء ا٠ٛو٠ٜيبد ٩اٛويب٢ٰٜٟ ثبٛو٩ػيخ ٩الإهيلا١ هي٢ ٣زيبئظ ٧ينا اٛزٔي٪ٯٞ ُيٮ سيجٰٚ اٛزـي٪ٯو            

 ا٠ٛسز٠و.

بٝ اٛلهاسٮ ث٪ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٜٛو انُششح انفُُخ انزٍ أصذسرهب الإداسح انؼبيخ نشَبض الأؼفبلـ 2

اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ ؿِٚ اٛو٩ػخ")ثٰئزٮ طلٯٔزٮ(  ر٠٤ٰخ" ، ٩اٛزٮ عبءد ثو٤٪ا2222-2223١

 (2223-2222)الإكاهح اٛوبٟخ ٛوٯبع الأؿِبٙ، ا٤ٛشوح ا٤ِٰٛخ ٜٛوبٝ اٛلهاسٮ 

٧ييٮ أؽييلس ا٤ٛشييواد اٛ٪ىاهٯييخ اٛزييٮ أطييلهر٨ب الإكاهح اٛوبٟييخ ٛوٯييبع الأؿِييبٙ )ر٠٤ٰييخ  ن٩٥روييل ٧يي     

ُٮ ا٨ٛلٍ  2232جٰئٮ ٛل٫ ؿِٚ اٛو٩ػخ( ٩اٛزٮ هٗيد ه٬ٜ هإٯخ ٟظو ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ اٛ٪هٮ اٛ

اٛقبص ثبٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣لبٝ ثٰئٮ ٟز٘بٟٚ ٩ٟسزلاٝ، ٩ٯ٤جضْ ٢ٟ ٧نا ا٨ٛلٍ هلح أ٧يلاٍ ُوهٰيخ ٨٤ٟ٩يب:    

ٟ٪اع٨خ اٱصبه ا٠ٛزورجيخ هٜي٬ اٛزٌٰيواد ا٤٠ٛبفٰيخ، رويٯيي ٓيلهح الأ٣ل٠يخ اٛجٰئٰيخ هٜي٬ اٛزٰ٘يَ، رويٯيي            

٠ٛو٣٩خ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛقبؿو ٩اٛ٘٪اهس اٛـجٰوٰخ، الاهز٠بك ا٠ٛزياٯل ه٬ٜ اٛـبٓيخ ا٠ٛزغيلكح،   ا

طيي٪١ اٛـجٰوييخ ٩ؽ٠بٯييخ ٟ٪اهك٧ييب ٩اٛز٤يي٪م اٛجٰ٪ٛيي٪عٮ، رج٤ييٮ أ٠٣ييبؽ الاسييز٨لإ ٩الإ٣زييبط ا٠ٛسييزلاٟخ،    

اد ا٠ٛزؼي٤٠خ  رؾْٰٔ أُؼٚ اسزقلاٝ ٠ٜٛي٪اهك اٛـجٰوٰيخ، ثبلإػيبُخ اٛي٬ مٛيٖ ٤٨ُيبٕ اٛولٯيل ٟي٢ ا٠ٛجيبكه         

٨٤ٟب ٟجبكهح )ارؾؼو ٛلأفؼو(، ٩اٛزيٮ ٟي٢ أ٧يلا٨ُب: ٣شيو اٛي٪هٮ ثبٛؾِيبف هٜي٬ ا٠ٛؾ٠ٰيبد اٛـجٰوٰيخ          

٩اكاهر٨ب ٩ُْ ا٠ٛسز٪ٯبد اٛوب٠ٰٛخ ث٠ب ٯؼ٢٠ اٛؾِبف ه٬ٜ ر٪اى١ ا٤ٛلبٝ اٛجٰئٮ ٩روليٰٞ ُيوص اٛز٠٤ٰيخ    

هبكح ريل٩ٯو ا٠ٛقِٜيبد ٩روشيٰل    الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ، رج٤ٮ ٩ىاهح اٛجٰئخ اٛز٪هٰخ ثؤ٠٧ٰخ اٛزشغٰو ٩ا

اسز٨لإ اٌٛناء ٩اٛـبٓخ ٩اٛؾل ٢ٟ اسزقلاٝ اٛجلاسزٰٖ ٜٛؾِبف ه٬ٜ اٛ٘بئ٤بد اٛجؾوٯيخ ٩اٛؾيل ٟي٢ رٜي٪س     

ا٨ٛ٪اء ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛؾ٠ٰبد اٛـجٰوٰيخ، الاهز٠يبك هٜي٬ ٟ٪اطيٜخ ع٨ي٪ك ٩اعيواءاد ٟ٪اع٨يخ رٜي٪س ا٨ٛي٪اء          

الإداسح انؼبيخ نشَبض الأؼفبل، انُشاشح  )ا٨ٛ٪اء. ٨٤ٟ٩ب أ٣شـخ رؾس٢ٰ ع٪كح ا٨ٛ٪اء ٩كهٞ ٩سبئٚ هطل ٣٪هٰخ 

 (8، 8282-8288انفُُخ نهؼبو انذساسٍ 

٨ِٟي٪ٝ اٛي٪هٮ اٛجٰئيٮ،     – 2223-2222ا٤ٛشيوح ا٤ِٰٛيخ ٜٛويبٝ اٛلهاسيٮ      -٠ٗب ر٤ب٩ٛذ ٧ين٥ ا٤ٛشيوح         

٩ػييو٩هح اٛز٪هٰييخ ثييؤ٧ٞ ا٠ٛشيي٘لاد اٛزييٮ ر٨ييلك اٛجٰئييخ، ٩أ٧ييلاٍ اٛيي٪هٮ اٛجٰئييٮ ٩سييجٚ رـيي٪ٯو اٛيي٪هٮ   

، ٩ك٩ه ا٠ٛو٠ٜخ ُيٮ ٣شيو صٔبُيخ اٛي٪هٮ اٛجٰئيٮ ٛيل٫       2.0اٛجٰئٮ، ٩هلآخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ثب٨٤٠ٛظ ا٠ٛـ٪ه 

 اٛـِٚ، ٩ك٩ه ا٠ٛ٪ع٨خ ُٮ مٖٛ.
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   ٚ ُٔيل ٣ظيذ  ا٤ٛشيوح اٛسيبثٔخ هٜي٬ الأك٩اه       ،٩ه٢ ك٩ه ا٠ٛو٠ٜخ ُٮ ٣شو صٔبُخ اٛ٪هٮ اٛجٰئيٮ ٛيل٫ اٛـِي

 (2، 8282-8288نفُُخ نهؼبو انذساسٍ )الإداسح انؼبيخ نشَبض الأؼفبل، انُششح ا اٛزبٰٛخ:

 ِٟب٧ٰٞ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛجٰئخخ الأسٜ٪ة اٛٔظظٮ لإٗسبة اٛـِٚ ٠ٰٓاسزقلاٝ  

 ُٮ ر٪طٰٚ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ. اٜٛوت ٩ا٠ٛؾبٗبح ٩ر٠ضٰٚ الأك٩اه داسزوارٰغٰباسزقلاٝ  

 ُٮ الأه٠بٙ اٛجٰئٰخ اٛغ٠بهٮرشغٰن اٛـِٚ ه٬ٜ اٛو٠ٚ  

 اٛيٯبهاد الاُزواػٰخ ٩الأُلاٝ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٨ٛبكُخ ٩ا٠ٛورجـخ ثبٛجٰئخ. رويٯي 

 ٣شو صٔبُخ اهبكح اٛزل٩ٯو ُٮ اٛ٪سبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ 

 رَٰٜ٘ الأؿِبٙ ثغ٠ن ط٪ه ه٢ ٟٜ٪صبد اٛجٰئخ. 

 رويٯي سٜ٪ٕ اٛـِٚ الإٯغبثٮ رغب٥ اٛجٰئخ. 

 اسزٌلاٙ ا٤ٛشبؽ ا٤ِٛٮ ُٮ ًوً ِٟب٧ٰٞ اٛجٰئخ ا٤ٛلِٰخ. 

 ٟب ٯٜٮ: ،2222/2223ا٤ٛشوح اٛز٪ع٨ٰٰخ ٛوٯبع الأؿِبٙ ٩ٯزؼؼ ٢ٟ هوع 

 أ٨٣ب هٗيد ثلهعخ أسبسٰخ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٜٛـِٚ ُٮ كٚ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ. 

جٰئٮ ٛل٭ اٛـِٚ )اٛن٭ ٧٪ ش٠٪ٰٛخ ا٤ٛشوح ٜٛولٯل ٢ٟ اٛو٤بطو ا٠ٛورجـخ ثز٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛ •

 (.ه٤٪ا٨٣ب

جٰئٮ ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بد ا٠ٛشبهٗخ ُٮ روثٰخ اٛـِٚ رؼ٨٤ٰ٠ب ٠٣بمط ٢ٟ سجٚ رـ٪ٯو اٛ٪هٮ اٛ •

 ٧٩ٮ الأسوح ٩الإهلاٝ ٩اٛزشوٯوبد ٩ا٤٠ٛل٠بد ًٮ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 رؼ٨٤ٰ٠ب ثوغ الأك٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٠ٜخ ٩ا٠ٛ٪ع٨خ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٜٛـِٚ. •

٤شوح ٩أ٨٣ب اٛ ،مٗو٧ب ُٮ رؾٰٜٚ ٧ن٥ ا٤ٛشوح اٛز٪ع٨ٰٰخ ٩هًٞ ا٤ٛٔبؽ الإٯغبثٰخ اٛسبثْ    

ئنً  ئلا أٌ هُبن َمبغ رؾزبطاٛ٪ؽٰلح اٛزٮ هٗيد ثش٘ٚ ٟجبشو ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ اٛـِٚ 

 ٟب ٯٜٮ: ،أ٨٠٧ب رؾسٍُ

 الاسٞ ٣ِس٦ ٯؾزبط ا٬ٛ رولٯٚ ٛز٘٪١ أُؼٚ ٩أش٠ٚ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟووُٰخ ٨ٟ٩بهٯخ ٩٩علا٣ٰخ، 

 ٩مٖٛ ثزس٠ٰز٨ب )اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٜٛـِٚ ( ثللا ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ اٛـِٚ.

 ٩ثش٘ٚ ٟسٜسٚ  ،رٔلٯ٨٠ب ثش٘ٚ ٟسزٔٚ ٤ٗشوح ر٪ع٨ٰٰخ ٟسزٜٔخ ه٢ ا٤ٛشوح اٛز٪ع٨ٰٰخ اٛس٤٪ٯخ

٩رولٙ ُٮ  ،٩ٟزلهط  ك٩ه٭ ٣٩ظَ س٤٪٭ ث٠ؼب٢ٰٟ ٟسزؾلصخ ٩أ٧لاٍ علٯلح ٓوٯجخ ا٠ٛل٫

طلٯٔزٮ( ا٬ٛ ػ٪ئ٨ب ٟس٠ب٧ب ٛل٫ اٛـِٚ ٟضٚ ٟب ٧ٮ ه٦ٰٜ اٱ١ ٢ٟ اسز٠٘بٙ لاس٨٠ب )ثٰئزٮ 

 .. ٧٩٘نا.)ثٰئزٮ ٟسزٔجٜٮ( ،ثٰئزٮ ؽبػو٭() ،()ثٰئزٮ ثٰز٤ب ع٠ٰوب

  ٚرؼ٨٤ٰ٠ب الأك٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ ه٠ٰٜخ روثٰخ اٛـِٚ ثٰئٰب كاف

 اٛو٩ػخ ٩فبهع٨ب.

 ٰٛبد اٛز٤ِٰن اِٛوبٙ ٛلإعواءاد ٩الأك٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ.رؼ٨٤ٰ٠ب آ 
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  رؼ٨٤ٰ٠ب ٩سبئٚ اٛزٔ٪ٯٞ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩ا٠ٛؾبسجٰخ اٛلاىٝ ارجبه٨ب ٟن ٗبُخ ه٤بطو ا٤٠ٛل٪ٟخ

 .اٛزوث٪ٯخ ٩ا٠ٛسئ٪٢ٰٛ ه٢ ه٠ٰٜخ ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ

 .أك٩اه ا٠ٛو٠ٜخ ا٠ٛؾلكح ث٨ب رؾزبط ا٬ٛ ٟيٯل ٢ٟ اٛزِظٰٚ ٩اٛز٤٪ٯن 

بٙ ثيبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰيخ ٩اٛزيٮ أ٨٠٧يب     ٛز٪هٰيخ الأؿِي   زهفاخ انزاٍ رماىو ثهاب انشوظابد     انًجابدساد انًخ ـ 3

٩اٛزيٮ رزبثو٨يب الإكاهاد    ،ٟجبكهح "ارؾؼو ٛلأفؼو "، ٩اٛزيٮ رزبثو٨يب الإكاهاد اٛزو٠ٰٰٜيخ ٩ا٠ٛيلٯوٯبد    

( ٩ر٨ييلٍ اٛييي٬ اطييلاه ا٠ٛـج٪هيييبد    2222 ،)اكاهح اٛزقـييٰؾ الاسيييزوارٰغٮ  .اٛزو٠ٰٰٜييخ ٩ا٠ٛيييلٯوٯبد 

ٟي٢ فيلاٙ اهيلاك     ،اٛز٪ه٪ٯخ ثٔؼٰخ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٣٩شو صٔبُز٨ب ثب٠ٛلاهً ٩اٛو٩ػبد اٛزبثوخ ٨ٛيب 

ا٠ٛـ٪ٯبد ٩ا٠ٜٛظٔبد ٩الأه٠بٙ ا٤ِٰٛخ ٩ا٤ٛشواد ٩اِٛٔواد الإماهٰخ ٩الأه٠بٙ ا٠ٛسوؽٰخ ٩ا٠ٛسبثٔبد 

ء ثؤكاء ا٠ٛو٠ٜخ ٩الأؿِبٙ ُٮ ٟغبٙ هثؾ الأ٣شيـخ اٛزو٠ٰٰٜيخ   ٠ٗب ر٨لٍ ا٬ٛ الاهرٔب ،. ٩ًٰو٧ب.الإصوائٰخ

 ،ثبلإػبُخ ا٬ٛ رِوٰيٚ ا٠ٛشيبهٗخ ا٠ٛغ٠وٰيخ ٩رجيبكٙ ا٤ٛيل٩اد ٩الأه٠يبٙ ا٠ٛغز٠وٰيخ        ،ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ

.، ٠ٗب ر٪عيل ٟجيبكهاد هٜي٬ ٟسيز٪٫ الإكاهاد     .ُؼلا ه٢ رويٯي ك٩ه الأفظبئٮ الاعز٠بهٮ ٩ا٤ِٛسٮ

ه٩ػيزٮ ع٠ٰٜييخ( ٩اٛزيٮ ر٨يلٍ اٛيي٬ اٗزسيبة ٓيٰٞ ٩ِٟييب٧ٰٞ اٛؾِيبف هٜيي٬        ،خاٛزو٠ٰٰٜيخ ٟضيٚ )ثٰئزييٮ ٣لِٰي   

٩اٛزوييوٍ هٜيي٬ ٟظييبكه اٛزٜيي٪س  ،٣٩شييو صٔبُييخ اهييبكح اٛزييل٩ٯو ،٣٩شييو صٔبُييخ اٛزشييغٰو ٩الإ٣جييبد ،اٛجٰئييخ

 .(٩،2222رويٯي سٜ٪ٕ اٛـِٚ الإٯغبثٮ ) اكاهح ٟـب٭ اٛزو٠ٰٰٜخ ،اٛجٰئخ

ٚ اٛو٩ػبد ثبلإكاهاد اٛزو٠ٰٰٜيخ ا٠ٛقزِٜيخ رٜجٰيخ ٩ر٠شيٰب     ٢ٟ ٓج كًب رىعذ يجبدساد واعزهبداد          

،  ٩ٟيي٢ ا٠ٛز٪ٓيين اسييز٠واه ٧يين٥ اٛغ٨يي٪ك ثييلهٞ    2222/2223ٟيين ر٪ع٨ٰييبد اٛيي٪ىاهح اٛوييبٝ اٛلهاسييٮ    

اٛغ٨٪ك ه٬ٜ ٟسز٪٫ اٛو٩ػبد ٟب ٝ الاؿلام ه٦ٰٜ ٢ٟ ٢ٟ ٓجيٚ ثويغ    أٟضٜخ٢ٟ٩  ،٩ٟزبثوخ ا٠ٛسئ٪٢ٰٛ

٠ٛلٯوٯييخ اٛزوثٰييخ ٩اٛزوٜييٰٞ ثب٤٠ٰٛييب ٟضييٚ الأه٠ييبٙ ا٠ٛسييوؽٰخ   ٛو٩ػييبد ثييبكاهح ٟـييب٭ اٛزو٠ٰٰٜييخ اٛزبثوييخ  

٩ه٩ػيخ ٟلهسيخ ٟـيب٭ اٛوسي٠ٰخ      ،٩ا٤ِٰٛخ اٛزبثوخ ٩أ٣شـخ الإ٣جبد ٛو٩ػخ ٟلهسخ ٟز٪ٛٮ اٛشيووا٩٭ 

ع٨٪ك ثوغ اٛو٩ػبد  ،اكاهح ٟـب٭ اٛزو٠ٰٰٜخ).٩ه٩ػخ ٟلهسخ هيثخ شبٗو ٜٛزوٰٜٞ الأسبسٮ ،ٌٜٛبد

 (2222،ُٮ ٟغبٙ ٣شو اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٜٛـِٚ

سيي٪اء  ،٩رؾزييبط ٧يين٥ ا٠ٛجييبكهاد اٛيي٬ الاسييز٠واهٯخ ٩اٛزقـييٰؾ ٩اٛز٤لييٰٞ ٩ا٠ٛزبثوييخ ٩اٛزٔيي٪ٯٞ ا٠ٛسييز٠و     

٩اشيوإ   ،٠ٗيب رؾزيبط اٛي٬ ري٪ُٰو اٛيلهٞ اٛيلاىٝ ا٠ٛيبك٭ ٩ا٠ٛو٤ي٪٭ ٜٛٔيبئ٢ٰ٠ ث٨يب           ،ا٠ٛ٪ع٦ ٨٤ٟب أ٩ اٛؾو

 و ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩الأؿِبٙ ٩أسو٧ٞ ُٮ ر٤ِٰن٧ب.طه٤ب

ٛز٪هٰخ الأؿِبٙ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ه٬ٜ ٟسز٪٫ اٛ٪ىاهح ه٠٪ٟبً  ُفزهب انشوظبدانًسبثمبد انزٍ رـ 4

٨٤ٟ٩ب ٟسبثٔزٮ  ،٩ر٪ىم ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠ٛلٯوٯبد ٩الإكاهاد اٛزبثوخ ٜٛ٘بُخ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ

) ٩ىاهح  .، ٩اٛزٮ ر٠ضٜذ ُٮ ٟ٪ػ٪م "هبٛٞ اٛجؾبه"2222/2223"اٛـِ٪ٛخ" ٜٛوبٝ اٛلهاسٮ 

 (2222 ،اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ

اٛزييٮ ر٤ِيين٧ب اٛو٩ػييبد ٛز٪هٰييخ الأؿِييبٙ ثييبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰييخ هٜيي٬    انًساابثمبدأٟييب هيي٢                 

 ،ٟسز٪٫ اٛ٪ىاهح ه٠٪ٟيبً ٩ري٪ىم هٜي٬ ع٠ٰين ا٠ٛيلٯوٯبد ٩الإكاهاد اٛزبثويخ ٜٛ٘بُيخ ا٠ٛواؽيٚ اٛزو٠ٰٰٜيخ         

بٛٞ ، ٩اٛزيييٮ ر٠ضٜيييذ ُيييٮ ٟ٪ػييي٪م "هييي   ٨٤ٟ٩2222/2223يييب ٟسيييبثٔزٮ "اٛـِ٪ٛيييخ" ٜٛويييبٝ اٛلهاسيييٮ    

 (2222 ،٩ىاهح  اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ).اٛجؾبه"
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٩هثيؾ   ،٩ٯزؼؼ ٢ٟ ا٠ٛسبثٔز٢ٰ اٛسبثْ مٗو٠٧ب ر٤ب٠٨ٛ٩ب ٛٔؼٰخ اٛجٰئيخ ٟي٢ فيلاٙ الأ٣شيـخ ا٤ِٰٛيخ            

٩لا رَٔ اٛغ٨٪ك اٛ٪ىاهٯخ هي٢ ٧ينا اٛؾيل     ،اٛـِٚ ثبٛجٰئخ ثش٘ٚ ًٰو ٟجبشو ٢ٟ فلاٙ ا٠٠ٛبهسبد ا٤ِٰٛخ

ٙ ُييٮ ٟغييبٙ كهييٞ اٛز٤بُسييٰخ ثيي٢ٰ اٛو ٩ا٠٣ييب ٯ٪عييل  ،٩ػييبد ُييٮ ٟغييبٙ ر٠٤ٰييخ اٛيي٪هٮ اٛجٰئييٮ ٛييل٫ الأؿِييب

 ،ا٠ٛلاهً ٩اٛو٩ػبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٪ػن فـخ ٛز٤ِٰن ا٠ٛجيبكهاد ئعشاءاد نزشكُم نغبٌ لاخزُبس أفعم 

٩أٯؼب ٟوبٯٰو افزٰيبه أُؼيٚ ٟوٜيٞ ٓيلٝ أه٠يبٙ       ،٩أُؼٚ الأ٣شـخ اٛزٮ رقلٝ ا٠ٛجبكهاد ٩رؾْٔ أ٧لا٨ُب

 ،ٜٛؾيل ٟي٢ اٱصيبه اٛسيٜجٰخ ٜٛزٌٰيواد ا٤٠ٛبفٰيخ. )اكاهح اٛزقـيٰؾ الاسيزوارٰغٮ        ٩أُ٘به اثز٘بهٯخ ٩ٟز٠ٰيح 

2222) 

٢ٟ٩ فلاٙ هوع ا٠ٛؾب٩لاد اٛ٪ىاهٯخ ا٠ٛورجـخ ثب٠ٛجبكهاد ٩ا٠ٛسيبثٔبد اٛزيٮ ٣ل٠ز٨يب اٛي٪ىاهح           

ٙ ٩الإكاهاد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزبثوخ ٨ٛب ٯزؼؼ |أ١ ٤٧بٕ ر٪ع٦ اٯغيبثٮ ٣ؾي٪ ر٠٤ٰيخ اٛي٪هٮ اٛجٰئيٮ ٛيل٫ الأؿِيب       

       ٙ ٩ا١ ٗب٣ييذ ٧يين٥   ،٣٩شييو صٔبُييخ اٛؾييل ٟيي٢ رؾييلٯبد اٛزٌٰييو ا٤٠ٛييبفٮ كافييٚ ٟئسسييبد هٯييبع الأؿِييب

٩رؾزيبط اٛي٬    ،2222/2223ا٠ٛؾب٩لاد ٟبىاٛذ ُٮ ٟواؽ٨ٜب الأ٬ٛ٩ ٨ٜٗ٩ب ر٠ذ فلاٙ اٛوبٝ اٛلهاسٮ 

 ٟيٯل ٢ٟ اٛلهٞ ٩الاسز٠واهٯخ ٢ٟ فلاٙ رؼبُو اٛغ٨٪ك ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بد ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛسيئ٪ٛخ هي٢ روثٰيخ   

اٛـِٚ ا٠ٛجبشوح ٩ًٰو ٠ٛجبشوح ُيٮ سيجٰٚ ري٪ُٰو ا٠ٛزـٜجيبد اٛلاىٟيخ ٛزؾٰٔيْ أُؼيٚ ا٤ٛزيبئظ ُيٮ ٟغيبٙ           

 اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٜٛـِٚ ُٮ كٚ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ.

ؽبعخ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ هٯبع الأؿِبٙ اٛشلٯلح ا٬ٛ ر٤ِٰن اٛز٪ع٨بد اٛ٪ىاهٯخ ٩ثبٛزبٛٮ رزؼؼ 

٧٩نا ٯلُن ا٬ٛ ٟؾب٩ٛخ رـ٪ٯو ك٩ه ، ٩اٛزٮ ٢ٟ أثوى٧ب اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ،٩ٟ٪اٗجخ اٛزؾلٯبد ا٠ٛوبطوح

، ٩ٓل أ٩طذ اٛو٩ػخ ُٮ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ُٮ ػ٪ء اٛز٪ع٨ٰبد اٛ٪ىاهٯخ ٩رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ

ثبلا٧ز٠بٝ ثبٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ لأؿِبٙ اٛو٩ػخ  (352-227، 2212)ه٪اؿَ ؽسب١ هجلاٛؾ٠ٰل كهاسخ 

 ٠ِب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد ٩اٰٛٔٞ اٛجٰئٰخ ا٤٠ٛبسجخ ٛلٯ٨ٞ.ٛز٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٩اٛ

ػ٪ء رٌٰواد اٛوظو  ُٮ٩ٯ٪عل ؽبعخ ػو٩هٯخ ٛز٠٤ٰخ ٟوبهٍ ٨ٟ٩بهاد ٩ارغب٧بد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ        

اٛسوٯوخ ٩ا٠ٛزلاؽٔخ ؛ ٛنٖٛ ه٬ٜ اٛل٩ٙ هطل الأك٩اه ا٠ٛسزغلح ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ػ٪ء اٛزٌٰواد 

٩الإهلاك ٛز٢ٰ٘٠ ا٠ٛوٜٞ ثب٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ  ،٩اٛزؾلٯبد ا٠ٛؾٰـخ ٩الأ٧لاٍ اٛز٠٤٪ٯخ ا٠ٛوبطوح

ا٠ٛقزِٜخ ٢ٟ ٧ن٥ الأك٩اه اٛغلٯلح ٢ٟ فلاٙ اٛزـ٪ٯو ا٠ٛسز٠و ٩ا٠ٛز٘بٟٚ ُٮ ثواٟظ رو٦٠ٰٜ ٩اهلاك٥ ٢ٟ 

 ،هيح ٯبٓ٪د اٛوية ،قلٟخ ٢ٟ ع٨خ أفو٫.)ٟؾ٠ل أؽ٠ل اس٠بهٰٚٛع٨خ ٩ثواٟظ رلهٯج٦ ُٮ أص٤بء ا

2221، 4-7) 

لاٟخ ُب١ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح زثٔؼٰخ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛس ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ٩الأؿِب٩ٙه٢ هلآخ     

رس٤ل ٩  خا٠ٛسزلاٟهبٟلا ؽبس٠ب ُٮ ٟوبٛغخ ٓؼٰخ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ٯُول اٛزوٰٜٞ رئ٢ٟ ثؤ١ 

ا٠ٛسئ٩ٰٛخ ا٬ٛ الأؿواٍ ُٮ الارِبٰٓخ ٰٜٛٔبٝ  (UNFCCC) ارِبٰٓخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ

 ٠ٗب ،ٛؼ٠ب١ ٟشبهٗخ اٛغ٨٠٪ه ُٮ اٛجواٟظ ،ثؾ٠لاد رضِٰٰٔخ ٩ؽ٠لاد ر٪هٰخ هبٟخ ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ

الاهز٠بك ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ُٮ رٌٰٰو ٟ٪آَ ا٤ٛبً ٩سٜ٪٨ٗٞ ؛ ٠ٗب أ٦٣ ٯسبهل٧ٞ ه٬ٜ ارقبم ٓواهاد 

جبة رؤصٰو كب٧وح الاؽزجبً اٛؾواه٭ ٩روٜٞ ِٰٰٗخ ٯ٢٘٠ روٰٜٞ اٛش ،ٟسز٤ٰوح؛ ُِٮ ؽغوح اٛلهاسخ

ّ٘ ٢ روٰٜٞ ع٠ٰن ا٤ٛبً ؛ ؽٰش اٛزَٰ٘ ٟن رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ٠ٗب رسبهل ٟووُخ اٛؾٔبئْ ُٮ اٛٔؼبء ه٬ٜ  ٯ٠ُ
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اٛق٪ٍ ٢ٟ ٓؼٰخ ًبٛجًب ٟب ٯزٞ رزسٞ ثبٛ٘آثخ ُٮ اٛسبؽخ اٛوبٟخ ؛ٛنٖٛ  رؾب٩ٙ اٰٛ٪٣ٰسَ رضَٰٔ ُئخ 

٢ٟ فلاٙ  ،ر٨لٍ اٰٛ٪٣س٘٪ ٩ ،ؽ٪ٙ هظو اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ اٛسوٯنالأؿِبٙ ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوبٛٞ 

ا٬ٛ "ٟسبهلح ا٤ٛبً ه٬ٜ ٨ُٞ رؤصٰو  ،ثشأٌ رغُش انًُبؿ يٍ أعم انزًُُخ انًسزذايخ" ثشَبيظ انزضمُف"

رٔلٯٞ  رٞ .كب٧وح الاؽزجبً اٛؾواه٭ اٰٛ٪ٝ ٩ىٯبكح" ٩ٟؾ٪ الأٰٟخ ا٤٠ٛبفٰخ "ث٢ٰ الأؿِبٙ ٩اٛشجبة

 ث٠ب ُٮ مٖٛ ثو٣بٟظ اٛو٠ٚ اٛوب٠ٛٮ ،٢ٟ ا٠ٛجبكهاد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛجز٘وح ب٤ٟ٩بٓشخ ٧نا اٛجو٣بٟظ ٩ًٰو٧

(GAP). United Nations, 2023)) 

ويٍ انغذَش ثبنزكش أٌ يٍ الارغبهبد انؾذَضخ انخبصخ ثزىػُخ انًؼهًبد ثبنزغُشاد انًُبخُخ        

ا٤٠ٛبؿ ٗغيء ٢ٟ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزوٰٜٞ ثب٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ هٜٞ رٌٰو كٟظ  زمذيخًأٌ انذول ان

؛ ُِٮ أسزواٰٛب ٯول ٨ُٞ اٛزظ٪هاد اٛؾبٰٛخ ٛزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ث٢ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٓجٚ اٛقلٟخ ٩اٛغ٨٠٪ه 

سٰبسخ اٛزوٰٜٞ  ٩رئٗل ،الأسزواٛٮ أٟوًا ٠ً٨ٟب ٛزظ٠ٰٞ رلهٯت ُوبٙ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ٓؼبٯب رٌٰٰو ا٤٠ٛبؿ

ػو٩هح كٟظ هٜٞ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ُٮ رلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٓجٚ اٛقلٟخ ؽزٮ ر٪طٰٚ زواٰٛب هٜٮ اٛوبٛٮ ُٮ أس

ٯ٤ض ٟغٜس ا٤٠ٛب٧ظ اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ أسزواٰٛب ٩ .اٛوٜٞ ثش٘ٚ كْٰٓ ٤ٟ٩بست لأؿِبٙ ا٠ٛلاهً ٩ا٠ٛوا٢ٰٔ٧

ه٬ٜ أ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ سٰزٞ رلهٯس٦ ٗغيء ٢ٟ ٨٤ٟظ اٛوٜ٪ٝ ٢ٟ ا٠ٛوؽٜخ الاثزلائٰخ ؽز٬ ا٠ٛوؽٜخ 

 (Boon, H,2014,1006-1010 ).اٛضب٣٪ٯخ

َؼذ انزكبيم وانزؽىَش فٍ ثشايظ ئػذاد انًؼهى لجم انخذيخ ورذسَجه فٍ أصُبئهب يٍ الارغبهبد كًب    

اٛزٮ ك٨ود ٛز٠٤ٰخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثسجت اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛزـجْٰ اِٛ٪ه٭ ٜٛزغلٯلاد ُٮ اٛو٠ٰٜخ  انؾذَضخ

ثؾٰش رز٘بٟٚ  ،٩ا٠ٛئصوح ه٬ٜ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛسزغلحاٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ػ٪ء اٛزٌٰواد ٩ا٠ٛزٌٰواد 

 ،اٛزوٰٜٞ ٟل٫ اٛؾٰبح ٨ِ٠ٛٝ٪٧نا ٯوزجو رـجْٰ  ،ه٠ٰٜخ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛوٜٞ ث٢ٰ اهلاك٥ ٩رلهٯج٦ ُٮ أص٤بء اٛقلٟخ

ٯ٤٠ن ٩ع٪ك  ،٧٩نا ٯغوٚ ٢ٟ ثواٟظ الإهلاك ثواٟظ ٟزغلكح ُٮ ػ٪ء ا٠ٛزٌٰواد اٛزؾلٯبد ا٠ٛسزغلح

٠ٗب ٯلهٞ ٟجلأ اٛزوٜٞ اٛنارٮ ا٠ٛسز٠و  ،٠وٜٞ ٓجٚ اٛقلٟخ ٩ُٮ أص٤بئ٨برؼبهة أ٩ روبهع ث٢ٰ ر٘٪ٯ٢ اٛ

٩الارظبٙ اِٛوبٙ ث٢ٰ ٟئسسبد اهلاك ا٠ٛوٜٞ  ٩١اٛزوب٩٩ٯؾْٔ اٛزواثؾ  ،٩اٛوثؾ ث٢ٰ ا٤ٛلوٯخ ٩اٛزـجْٰ

 (23-21، 2214 ،ٓجٚ اٛقلٟخ ٩ُٮ أص٤بئ٨ب. )س٪س٢ ؽ٠بكح

٩رؤصٰوار٨ب ر٠زل ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٩اسوخ  ،٩ ٣زٰغخ أ١ كب٧وح رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٟشٜ٘خ هب٠ٰٛخ ثـجٰوز٨ب      

ٛنٖٛ ٢ٟ ا٨٠ٛٞ أ١ ٯزٞ ر٤ب٩ٙ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م ُٮ  ٢ٟ اٛزقظظبد، ٩رورجؾ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، 

هٯس ٩اٛجؾش ُٮ اٛغبٟوبد ُٮ الاهزجبه )٠ٗ٪ػ٪م ٩اؽل ٟز٘بٟٚ( ٗغيء ٢ٟ ثواٟظ اٛزل

ك٩ٛخ  45روبٟٚ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛغبٟوبد ٢ٟ  ٩ُٮ كهاسخ ٟسؾٰخ ؽ٪ٙ ،ا٠ٛز٤٪هخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ بدظظاٛزق

٩ٓل صجذ  ،ٗغيء ٢ٟ ثواٟغ٨ٞ اٛزو٠ٰٰٜخ)٢ٟ أ٩هثب، أسٰب، أُوٯٰٔب، أسزواٰٛب، أٟوٯ٘ب( ٟن رٌٰو ا٤٠ٛبؿ 

ر٤٪هذ الارغب٧بد اٛزٮ ٩كِز٨ب اٛغبٟوبد ا٠ٛقزِٜخ ٟب ث٢ٰ اٱرٮ: رلهٯجبد ؽ٪ٙ رٌٰٰو ا٤٠ٛبؿ،  أ٦٣

رؾوٯو سٜسٜخ ٗزت ه٢ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، اشوإ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩اٛـلاة ُٮ الإعواءاد اٛزٮ رٞ ارقبم٧ب ُٮ 

، ٩رقظٰض أؿو٩ؽبد ٩ثؾ٪س ثجواٟظ اٛلهاسبد اٛوٰٜب ،CAP - 2232فـخ اٛو٠ٚ ا٤٠ٛبفٮ 

ك٩هح ثو٣بٟظ اٛزوٜٞ اٛؾٰبرٮ، ٩ك٩هاد ُٮ ثواٟظ اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ٩اٛلهاسبد اٛوٰٜب ٩اٛجؾش ؽ٪ٙ ٩رٔلٯٞ 

 ،٩اكاهح اٛؾوٝ اٛغبٟوٮ )اكاهح ا٤ِٛبٯبد ٩اٛؾل ٢ٟ ا٣جوبصبد اٛ٘وث٪١( ،"رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٩الإكاهح اٛجٰئٰخ"
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رلهٯت أهؼبء ٩اشوإ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ ،٩ا٠ٛئر٠واد ،٩اٛولٯل ٢ٟ اٛوسبئٚ اٛغبٟوٰخ ٩اٛلهاسبد اٛوٰٜب

 ٩كٟظ الاسزلاٟخ ُٮ اٛزوٰٜٞ، ٩اٛزضَٰٔ ا٤٠ٛبفٮ ا٠ٛز٘بٟٚ ُٮ ع٠ٰن اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ ،٧ٰئخ اٛزلهٯس

Leal Filho, W. et-al ,2021,1-19)) 

٩ثنٜٖٛ ٯل٨و الارغب٥ اٛوب٠ٛٮ ٣ؾ٪ اٛز٘بٟٚ ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٢ٟ فلاٙ رؾْٰٔ أ٧لاٍ    

د اٛؾٰبح ا٠ٛقزِٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛضٔبُٰخ ٩اٛظؾٰخ ٩اٛجٰئٰخ ٩الآزظبكٯخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ٟغبلا

٠ٗب ٯزؼؼ أ١ ٧نا الارغب٥ ٯغت أ١ ٯش٠ٚ اٛغ٠ٰن ك٩لا ٩ٟئسسبد  ،٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛسٰبسٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ

 . ـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح٢ٟ٩ ا٠ٛواؽٚ اٛ ،٩ٛ٘بُخ ا٠ٛواؽٚ اٛو٠وٯخ ا٠ٛقزِٜخ ُٮ ماد اٛ٪ٓذ ،٩أُواكا

( أ٦٣ ٛزؾْٰٔ اٛزوٰٜٞ  (٩Maidou, Anthoula et-al,2022,665-674ٓل أٗلد ٣زبئظ كهاسخ        

ؽز٬ ٯ٢٘٠  ،٢ٟ ُزوح اهلاك ا٠ٛو٠ٜبد ثوٯبع الأؿِبٙ ٯغت أ١ ٯزٞ اٛجلء   ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

ٛنٖٛ ؛  ٜخٛلأؿِبٙ اٗزسبة ا٠ٛووُخ ٩ا٠ٛ٪آَ الإٯغبثٰخ ٠ٛ٪اع٨خ ا٠ٛشبٗٚ اٛجٰئٰخ ٩الاعز٠بهٰخ اٛشبٟ

 ،ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛو٠ٜبد ٓبكهاد ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ُٮ ٟضٚ ٧ن٥ ا٠ٛش٘لاد ا٠ٛؤلح ٩ا٠ٛزولكح الأ٩ع٦

٩أك٨ود اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاسبد أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛنٯ٢ رٜٔ٪ا رلهٯجًب ٢ٟ أعٚ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ 

٩ُٮ كهاسخ رٞ  ،٧ٞ أٗضو ٓلهح ه٬ٜ رؼ٦٤ٰ٠ ُٮ رلهٯس٨ٞ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ،ا٠ٛسزلاٟخ أص٤بء كهاسبر٨ٞ الأ٩ٰٛخ

رـ٪ٯو ٩رٔلٯٞ رلفلاد رو٠ٰٰٜخ ؽ٪ٙ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٠ٛو٠ٜٮ اٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ٓجٚ 

اٛقلٟخ ٩رٞ ر٠٤ٰخ ٓلهح ٩اسزولاك ٧ئلاء ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ؽ٪ٙ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ أص٤بء اٛزلهٯت 

٩رٞ رِوٰٚ اٟ٘ب٣ٰخ افزٰبه ٟ٪ػ٪م " اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ"  ٢ٟ ث٢ٰ اٛولٯل ٢ٟ  ،اٛو٠ٜٮ

 145، ٠ٗب رٞ رـ٪ٯو ه٠ٰٜب ٩ٓل افزبه ؽ٪اٛٮ صٜض٨ٞ رـجْٰ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م ،ا٠ٛ٪ػ٪هبد الأفو٫

بد ٠ٟب أصبه اثلام ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ٓلٟ٪ا ٟشبهٗبد ُوبٛخ ٩رـجٰٔ ،٣شبؿًب رِبهًٰٜب ٯوٗي ه٬ٜ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ

 . ه٠ٰٜخ اٯغبثٰخ ُٮ ٟغبٙ اٛجٰئخ

٩ُٮ كهاسخ ٧لُذ ا٬ٛ ٩طَ ٩ع٨بد ٣لو ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أص٤بء اٛقلٟخ ٩ٓجٚ اٛقلٟخ ٛزويٯي اٛ٪هٮ     

أشبه ا٠ٛو٠ٜ٪١ ٓجٚ اٛقلٟخ أ١ اٛجواٟظ ا٠ٛـ٪هح ٩ا٠ٛٔلٟخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ُٮ روٰٜٞ اٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح، ٩

٧بد اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ أٗضو ٢ٟ اٛجواٟظ ا٠ٛٔلٟخ ثبٛغبٟوخ ؽ٪ٙ رٌٰٰو ا٤٠ٛبؿ ىاكد ٢ٟ ٟووُخ ٩ارغب

أسجبة ر٪هٰخ الأؿِبٙ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ٓؼبٯب ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ أص٤بء اٛقلٟخ ٩فبطخ ُٮ ا٠ٛغبلاد اٛزبٰٛخ: 

رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، أسجبة رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ك٩ه ٩سبئٚ الإهلاٝ ُٮ اٛز٪هٰخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ، ٟظبكه اٛزوٜٞ اٛزٮ 

٤٠بؿ، ؿوّ اٛز٪هٰخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ، أ٣شـخ اٜٛوت اٛلافٰٜخ ٩اٛقبهعٰخ رغوٚ ٢ٟ اٛس٨ٚ رلهٯس رٌٰو اٛ

-et.رٰٰٔٞ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٜٛز٪هٰخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٩أٯؼب ؿوّ ٩أسبٰٛت ،ا٤٠ٛبسجخ ٜٛز٪هٰخ ثزٌٰو ا٤٠ٛبؿ،

al,2021,91-117)  Siron, Y.) 

اٛزوٰٜٞ ٰٜٛ٪٣س٘٪ ثٔـبم  (ESD) اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخأٟب ه٢ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪         

ٗبسزغبثخ ٜٛزؾلٯبد ا٠ٜٛؾخ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ٗ٪ٗت الأهع، ٩اٛزٮ ٣زغذ ه٢ الأ٣شـخ اٛغ٠بهٰخ ٜٛجشو 

ا١  ،رغب٥ ا٤ٛلٞ اٛجٰئٰخ ٩عوٜذ اٛوبٛٞ ُٮ فـو ثسجت اٛزٌٰٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛزٮ ٯظوت ٟ٪اع٨ز٨ب

اٛٔؼبٯب اٛجٰئٰخ اؽز٪اء الاؽزجبً اٛؾواه٭ ٓجٚ أ١ ٯظٚ ا٬ٛ ٟسز٪ٯبد ٗبهصٰخ ٯو٤ٮ ٟوبٛغخ 

٩ٯ٨لٍ "ثو٣بٟظ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛوبٝ  ،٩الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ ثـوٯٔخ شبٟٜخ
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" اٛزبثن ٰٜٛ٪٣س٘٪ ا٬ٛ اؽلاس اٛزؾ٪ٙ اٛشقظٮ ٩ا٠ٛغز٠وٮ اٛؼو٩ه٭ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد 2232

ؾ٘٪ٟبد ٛز٪ُٰو روٰٜٞ عٰل اٛؾلٯضخ ا٠ٛورجؾ ثبٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ، ٠ٗب ر٨لٍ اٰٛ٪٣س٘٪ ا٬ٛ رويٯي ٓلهاد اٛ

٩ر٪ُٰو اٛز٪ع٦ٰ اٛسٰبسٮ ٩اٛلهٞ ا٤ِٛٮ ٜٛل٩ٙ  ،٩ا٣زبط ٩رزجبكٙ ا٠ٛووُخ ،(CCE) ثشؤ١ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ

رشغن اٰٛ٪٣س٘٪ الأُ٘به ٩الأه٠بٙ ا٠ٛجز٘وح  ٩ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩هبد ه٬ٜ أهع اٛ٪آن، ٠ٗب  ،الأهؼبء

  ((٩UNESCO,2023اٛشج٘بد٩رويى ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ًٰو اٛوس٠ٮ ٢ٟ فلاٙ ٩سبئٚ الإهلاٝ 

٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٤ٗلا أك٩اها ٟزولكح ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩ر٪هٰخ أ٣ِس٨ٞ    

٠ٗب أ٨٣ٞ ٯشبهٗ٪١ ثِبهٰٜخ ُٮ ك٩هاد  ،٩ؿلاث٨ٞ ثؤ٧ٞ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد ا٠ٛورجـخ ث٨ب

ا٠٠ٛبهسبد  ٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ، ٩ٯشبهٗ٪١ ُٮاٛزوٰٜٞ اٛجٰئٮ ٩الأٯ٘٪ٛ٪عٮ ٩ك٩هاد اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أع

ا٠ٛز٤٪هخ ٩ ٯسزقلٟ٪١ أسبٰٛت ٩ؿوّ رو٠ٰٰٜخ ٟز٤٪هخ ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٨٤ٟب ٟشبهٯن 

 ،٩اٛزوٜٞ الاعز٠بهٮ ،٩اٛسوك ،٩ا٠٤ٛنعخ ،٩الأه٠بٙ اٛزغوٯجٰخ ،٩الأسبٰٛت الإثلاهٰخ ٩ ا٤ٛٔلٯخ ،ه٠ٚ

٩ٯٔلٟ٪١ ٩ع٨بد ٣لو ٟزولكح ٩ٯ٪ُو١٩ ٜٛـلاة اٛؾوٯخ ُٮ افزٰبه ٨ٟب٨ٟٞ ٩ا٠ٛشبهٗخ اِٛوبٛخ ُٮ 

 (Berg, R. G. ,2010). الأ٣شـخ

ا٬ٛ رٔلٯٞ ٩ٯؾزبط ٟغبٙ ر٪هٰخ ا٠ٛوٜٞ ثؤثوبك اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩اهلاك٥ ٜٛزوثٰخ ُٮ ػ٪ئ٨ب    

ؾ٪ٙ اعز٠بهٮ ه٠ْٰ ٟسز٠و، ٛنٖٛ ٯول ٠ٗب ٯؾزبط ا٬ٛ ر ،روٰٜٞ ٩رلهٯت ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

ؽلًا ٤ً٘٠ٟب ٛزس٨ٰٚ اٛزؾس٢ٰ  كًُىرط لارغبهبد انزشثُخ فٍ سجُم انزًُُخ انًسزذايخ انزؼهى انزؾىَهٍ

ُٮ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛووُٰخ ٩ا٨٠ٛبهٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛ٪علا٣ٰخ اٛزٮ رلهٞ روٜٞ اٛـلاة ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ 

الاسزلاٟخ، ٩ٯؾزبط ٧نا ا٠٤ٛ٪مط اٛزؾ٪ٯٜٮ ا٬ٛ رلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ أش٘بٙ اٛزوٜٞ اٛنارٮ ا٠ٛويى 

 ،٩ا٤ٛلوح اٛشبٟٜخ ،٩ا٠ٰٛٚ ا٬ٛ ا٠ٛجبكهح ٩ا٠ٛقبؿوح ،٩اٛز٪هٰخ اٛنارٰخ ،٩اٛزِٰ٘و ا٤ٛٔل٭ ،ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰب

اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٛل٭ اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  أ٧لاٍٛزؾْٰٔ  ٩اٛلهٞ الاعز٠بهٮ ،٩الا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛز٤٪م

  (Avsec, S., & Ferk Savec, V. ,2021,1-28 )٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ.

ٯزٞ ُٮ ٤ٗلا رـ٪ٯو ثواٟظ روٰٜٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ث٠ب ٯو٠ٚ ه٬ٜ كٟظ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠٠ٛبهسبد ا٠ٛسزلاٟخ  ٩     

ْ اٛزؾ٪ٙ ا٤٨٠ٛٮ ُٮ روٰٜٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٓجٚ اٛقلٟخ، ٩ٯزٞ اسزقلاٝ أسبٰٛت اٛجؾش ثبِٰٛلٯ٪ اٛزشبهٗٮ ٛز٪صٰ

لاٍ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ فلاٙ ٟشبهٗز٨ٞ ُٮ الأ٣شـخ ٩ا٠ٛشو٩هبد ا٠ٛقزِٜخ اٛقبطخ ثؤ٧ ٜٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ

٩ رويٯي ٨ُٞ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩٩ه٨ٰٞ ثبٛزؾلٯبد اٛجٰئٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ُٮ اٛوبٛٞ  ،٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

٩اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ( ث٠ب ٯلهٞ اٛزقَِٰ ٢ٟ ٧ن٥  ،٩ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ا٠ٛزغلكح ،)ٟضٚ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ

ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ٗب٣ذ ٤ٗلا ٟسب٠٧ب ٣شـب ُٮ هٔل الأٟٞ ا٠ٛزؾلح   ،ا٠ٛش٘لاد اٛؾوعخ

ك٩هًا هائلًا ُٮ رس٨ٰٚ أ٣شـخ اٛزوٰٜٞ  (CMEC) ا٠ٛسزلاٟخ، ٠ٗب ٛوت ٟغٜس ٩ىهاء اٛزوٰٜٞ ا٤٘ٛل٭

ٗب١ رلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ أعٚ ٠ٗب  ،٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ا٤٘ٛلٯخ ٩ٟ٪اءٟز٨ب ٟن اٛغ٨٪ك اٛل٩ٰٛخ

. ٩2216  2215ؿلاة اٛزوٰٜٞ ث٢ٰ هبٟٮ الاسزلاٟخ ٟشو٩هًب ٩ٟجبكهح ثٰٔبكح اٛـلاة ثلأ٥ ُوٯْ ٢ٟ 

٩سو٬ ا٠ٛشو٩م ا٬ٛ ر٪ُٰو ُوص اٛزـ٪ٯو ا٤٨٠ٛٮ ٜٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ)ٟو٠ٜٮ ٟب ٓجٚ اٛقلٟخ ٩أص٤بء 

ُٮ رو٨٠ٰٜٞ، ٠ٗب رٞ ر٪ع٦ٰ ٧ن٥ ا٠ٛجبكهح  اٛقلٟخ( ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثلٟظ ا٠ٛووُخ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛزؤٜخ ثبلاسزلاٟخ

٩رٞ  ،ٛلاسزلاٟخ McGill ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛؾزو٢ُٰ ٢ٟ ٟ٘زت٢ٟ ٓجٚ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس ُٮ اٛزوٰٜٞ ٩
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-Huang, Y. S., & Asghar, A. ,2019, 271   . كه٨٠ب ث٤٠ؾخ ٢ٟ ط٤ل٩ّ ٟشبهٯن الاسزلاٟخ

287) ( 

٠ٗب ٩ُود ثواٟظ روٰٜٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٤ٗلا ُوص ٩ٟسبؽبد اثلاهٰخ ٛلهٞ اٛزـ٪ٯو ا٤٨٠ٛٮ اِٛوبٙ     

٩روٜٞ الأٓوا١   ،٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ، ٩كهٞ اٛزِٰ٘و ا٤ٛٔل٭ ُٮ اٛٔؼبٯب اٛجٰئٰخ،  ٩رويٯي اٛو٠ٚ اٰٛٔبك٭ اٛزوب٣٩ٮ

ء ٤ٟب٧ظ اٛزوٜٞ ه٬ٜ ٩ث٤ب ،٩رجبكٙ اٛقجواد ٩كهٞ الارظبلاد ٩الأه٠بٙ اٛزشبهٰٗخ ٟزولكح اٛزقظظبد

ٯؾِي  اٛزـ٪ٯو ا٤٨٠ٛٮ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ رـ٪ٯو هلآبد روٜٞ ٟض٠وح ٛزويٯي  ؿوٯٔخ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد، ٩

٠ٗب رسو٬ ٤ٗلا ا٬ٛ  ،٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ اٛزغوثخ .رو٨٠ٜٞ ٠٣٩٪٧ٞ ٗٔبكح ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

زلاٟخ ٩كهٞ اٛـلاة ٛجلء ٩ٰٓبكح كاهاد ٩ٟشو٩هبد ٠ٟبصٜخ ٜٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ الاسبكم ٩اسز٠واهٯخ ٟج

ٟشبهٯن روب٣٩ٰخ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ )ٟضٚ ا٣شبء ط٤ل٩ّ أفؼو ُٮ اٛؾوٝ اٛغبٟوٮ ٛزويٯي 

رؾزبط ٟئسسبد  ، ٠ٗبٟشبهٗخ ؿلاة اٛغبٟوبد ٩ٟشبهٗز٨ٞ ُٮ اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

وٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ط٠ٰٞ روٰٜٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا٬ٛ اهبكح ر٪ع٦ٰ ثواٟغ٨ب ا٤٨٠ٰٛخ ٛ٪ػن اٛز

  (Huang, Y.S., & Asghar, A. ,219, 271-287)   .ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاسٰخ ٛزويٯي صٔبُخ الاسزلاٟخ

وًَكٍ فٍ ظىء يب سجك اسزُزبط ثؼط الارغبهبد انؾذَضخ انزٍ ًَكٍ الاسزفبدح يُهب فٍ 

 :رىػُخ انًؼهًبد ثبنزغُشاد انًُبخُخ فٍ ظىء انزًُُخ انًسزذايخ 

لٯبد اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛوبطوح ا٠ٛورجـخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ ؾٌٰواد ٩اٛززا٠ٛ -1

 لاثل ٢ٟ اٛ٪هٮ ث٦. لح٩ٟوبهٍ علٯِوع ه٬ٜ ا٠ٛو٠ٜبد أك٩اها رالاسزلاٟخ 

ٯ٪عل ر٪ع٦ هب٠ٛٮ ٛزوٰٜٞ ٩رلهٯت ا٠ٛو٠ٜبد ٓجٚ ٩ُٮ أص٤بء اٛقلٟخ ه٬ٜ ِٰٰٗخ ٟ٪اع٨خ  -2

 اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

ؽز٠ٰخ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ رـ٪ٯو ثواٟظ الإهلاك ٩اٛزلهٯت ُٮ أص٤بء اٛقلٟخ ٠ٜٛو٠ٜبد ُٮ  -3

 ٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.ر٪هٰز٢٨ ثبٛز

اٛزوٰٜٞ أكاح ٓ٪ٯخ ٜٛزٰٜٔٚ ٢ٟ آصبه اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩رشٰ٘ٚ الأعٰبٙ ُٮ ػ٪ء أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ  -4

 ا٠ٛسزلاٟخ.

ر٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪هٮ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ ٯزٞ ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ   -5

 ثبهزجبه٨٠٧ب ٟزواثـ٢ٰ.

د اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ػ٢٠ ا٤٠ٛب٧ظ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛجلاك الأع٤جٰخ ٯزٞ كٟظ ٟ٪ػ٪هب -6

 ثب٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ.

أ٠٧ٰخ الاسز٠واهٯخ ُٮ رـ٪ٯو ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ث٠واؽ٦ٜ ا٠ٛقزِٜخ ٩ه٤بطو٥ ا٠ٛزولكح ٠ٛ٪اع٨خ  -7

 رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ.

٠بد اٛو٩ػخ ٩ع٠ٰن ُئبد ا٠ٛغز٠ن ٜٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩اٛزوٰٜٞ اٛوبٙ ك٩ه ٗجٰو ُٮ ر٪هٰخ ٟوٜ -8

 ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ رٓلٟذ ٟظو فـ٪اد اٯغبثٰخ ٣ؾ٪  -9

 ٨٤٘ٛ٩ب رؾزبط ا٬ٛ ٟيٯل ٢ٟ اٛغ٨ل ٩الاسز٠واهٯخ ٩اٛزـ٪ٯو. ،ا٠ٛسزلاٟخ



 و( 8282( )َىفًجش 8( ط )1( ع )82انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انؽفم كهُخ انزشثُخ نهؽفىنخ انًجكشح 

 8828 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ الإنكزشوٍَ                  8222-2821انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهؽجبػخ 

60 
 

ٛزقظظبد ا٠ٛز٤٪هخ ُٮ سجٰٚ ر٪هٰخ ٟو٠ٜبد لاثل ٢ٟ اٛزوب١٩ ث٢ٰ اٛغ٨بد ا٠ٛقزِٜخ ٩ا -12

 هٯبع الأؿِبٙ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ا٠ٛسزغلح ُٮ ػ٪ء أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

رؾزبط ٟو٠ٜخ اٛو٩ػخ ُٮ سجٰٚ رـ٪ٯو ٩ه٨ٰب ٨ٟ٩بهار٨ب ٩ارغب٧بر٨ب ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  -11

اٛزِٰ٘و  تأسبٰٛٛزش٠ٚ ٩ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ا٬ٛ اٛزوٜٞ اٛزؾ٪ٯٜٮ ٩رـ٪ٯو ؿوّ اٛزوٰٜٞ 

ا٤ٛٔل٭ ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩روٜٞ الأٓوا١ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٰٜٞ ٩ا٠ٛشو٩هبد 

 اٛزو٠ٰٰٜخ.

ٯ٪عل ر٪ع٦ هب٠ٛٮ ٣ؾ٪ رشغٰن الإثلام ُٮ ٟغبٙ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ أثوبك ٛز٠٤ٰخ  -12

 ا٠ٛسزلاٟخ ٩رٔجٚ ٩كهٞ ا٠ٛجبكهاد اٛقبطخ ث٠٨ب.

يؼهًبد سَبض  رًُُخ وػٍانزٍ ًَكٍ الاسزفبدح يُهب فٍ  الاسزُزبعبد وانزىصُبدانًؾىس انشاثغ: 

 :ثبنزغُشاد انًُبخُخ وانزًُُخ انًسزذايخالأؼفبل 

 الاسزُزبعبد: ( أ)

اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ ا٠ٛظـٜؾبد اٛؾلٯضخ ٩ا٠ٛزواثـخ ؛ ؽٰش ا١ ٣زبئظ  -1

 ا٬ٛاٛسوٮ  ٣ؾ٪اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩رؤصٰوار٨ب اٛسٜجٰخ ه٬ٜ اٛجٰئخ ٩الإ٣سب١ رول أٗجو اٛل٩اُن 

 اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

ٯغت أ١ رزٞ رـجٰٔبر٨ب ٩ ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٨ٛب ٟغبلار٨ب الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ -2

ثظ٪هح ٟز٘بٟٜخ ٩ٟزشوجخ ٩ٟزلافٜخ ُٮ ٟغبلاد اٛؾٰبح ا٠ٛقزِٜخ ٛزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ه٬ٜ اٛ٪ع٦ 

 الأ٠ٗٚ. 

ثش٘ٚ هبٝ  –ٯ٪عل ر٪ع٦ هب٠ٛٮ ٣ؾ٪ ؽز٠ٰخ رؼ٢ٰ٠ أ٧لاٍ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوثٰخ ٠ٜٛواؽٚ ا٠ٛقزِٜخ  -3

اٛلاىٟخ ٠ٛ٪اع٨خ ٟغبلاد ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد  -٩هٯبع الأؿِبٙ ثش٘ٚ فبص 

 ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ ع٨خ أفو٫. ،اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٢ٟ ع٨خ

رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب  ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثوٯبع  -4

 ،الأؿِبٙ ٩ٟو٠ٜبر٨ب ٯزـٜت ر٘برَ ع٠ٰن ُئبد ا٠ٛغز٠ن اٛ٪اؽل ٩ٟئسسبر٦ ٢ٟ ع٨خ

 ٤ٟل٠بر٨ب ٢ٟ ع٨خ أفو٩.٫ا٠ٛغز٠وبد اٛل٩ٰٛخ ٩

ٟسزٔجٰٜخ ٩ٟسز٠وح ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُوّ ثؾضٰخ ٢ٟ اٛزقظظبد ا٠ٛقزِٜخ  دكهاسبٯ٪عل ؽبعخ ا٬ٛ  -5

ٰٜٛٔبٝ ثل٩ه ُبهٚ ُٮ ٟغبلاد اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛؾل ٨٤ٟب ٩اٛزَٰ٘ ٟن آصبه٧ب ٢ٟ 

 ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ثوٯبع الأؿِبٙ. ،ع٨خ

ث٘بُخ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٛل٩ٙ اٛزٔلٟخ أك٩اها ُوبٛخ ٩عبكح رغب٥ اٛٔؼبٯب ٠ٛئسسبد اٛزوٰٜٞ  -6

 ٩رؾْٰٔ أثوبك اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ. ،ا٠ٛوبطوح ٩ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ

ر٤شو اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ صٔبُخ اٛ٪هٮ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٢ٟ فلاٙ رج٨ٰ٤ب ُٮ  -7

 خ اٛز٤ل٠ٰٰخ كافٚ ع٠ٰن ٟئسسبر٨ب لا س٠ٰب اٛزو٠ٰٰٜخ ٨٤ٟب.اٛسٰبسبد اٛوبٟخ ٩اٛضٔبُ

اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٯؾزبط ا٬ٛ رٌٰٰو رؾ٪ٯٜٮ ه٠ْٰ ٩ٟسز٠و ُٮ صٔبُخ ٩ٟوبهٍ  -8

 ُٮ الأه٠به ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛغ٠بهبد ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛز٤٪هخ.  كالأُوا٨ٟ٩بهاد ٩ارغب٧بد 
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اسزقلاٝ أسبٰٛت رو٠ٰٰٜخ ا٬ٛ أعٚ الاسزلاٟخ ٯؾزبط ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ٩روٰٜٞ الأؿِبٙ ٢ٟ  -9

 ٩رلهٯجٰخ ٟسزؾلصخ ٩ٟز٤٪هخ رؾ٪ٯٰٜخ ٣٩ٔلٯخ ٩اثلاهٰخ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰخ.

اٛزوٰٜٞ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ ٩ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٯزـٜت اٛو٠ٚ اٛغبك ٩ا٠ٛسز٠و  -12

 ،٩اٛل٩ٰٛخ ٰٜخ ٩الإ٠ٰٰٜٓخ٠ؾه٬ٜ ا٠ٛسز٪ٯبد اٛ ،٩الإثلاهٮ ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٠ٰن أُواكا ٩ٟئسسبد

 ٩أ١ ٯ٘٪١ اٛو٠ٚ ُٮ ماد اٛ٪ٓذ ٩ٟسز٠و ٩ٟز٤بسْ.   ،٩ُٮ ٗبُخ اٛزقظظبد ٩ا٠ٛغبلاد

 :)ة( انزىصُبد

رـ٪ٯو ثواٟظ اهلاك ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ ث٠ب ٯؼ٢٠ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ  -1

 ٩أٯؼب ث٠ب ٯؼ٢٠ كهٞ ٰٓٞ ٩ارغب٧بد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ. ،ا٠ٛوبطوح ٩ِٰٰٗخ اٛزَٰ٘ ٟو٨ب

ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛجٰئٰخ ٩ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ ٩هٮ الأؿِبٙ  ا٠ٛسزغلاداٛزلهٯت ا٠ٛسز٠و ٠ٜٛو٠ٜبد ؽ٪ٙ   -2

 ٨ٟ٩بهار٨ٞ ٩ارغب٧بر٨ٞ رغب٥ اٛجٰئخ. 

اٛزلهٯت ا٠ٛسز٠و ٩اٛز٪هٰخ ا٠ٛزغلكح ٛغ٠ٰن ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٟن ا٠ٛو٠ٜخ ُٮ ه٠ٰٜخ روثٰخ اٛـِٚ  -3

 اٟخ.ثزؾلٯبد اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ا٠ٛوبطوح ٩أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزل

رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ اٛؾٰٔٔٮ ٩ُزؼ ٤ٓ٪اد ارظبٙ ُوبٙ ث٢ٰ اٛغ٨بد ا٠ٛسئ٪ٛخ ه٢ اهلاك ا٠ٛو٠ٜخ  -4

٩رلهٯج٨ب ُٮ أص٤بء اٛقلٟخ ٛزـ٪ٯو ٧ن٥ اٛجواٟظ ث٠ب ٯز٤بست ٟن ا٠ٛسزغلاد ُٮ اٛو٠ٚ 

 ٩اٛزؾلٯبد ا٠ٛوبطوح فبطخ ا٠ٛورجـخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبٯخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ.

٠و٠ٜبد ه٬ٜ ؽؼ٪ه ا٤ٛل٩اد ٩ا٠ٛئر٠واد اٛز٪ه٪ٯخ ُٮ ٟغبٙ رشغٰن ٰٓبكاد اٛو٩ػخ اٛ -5

 .اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ

اسز٠واه رج٤ٮ اٛوإٯخ اٛسٰبسٰخ ٜٛجلاك ٟ٪ػ٪هبد ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩اٛز٠٤ٰخ  -6

 ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ٟٔلٟخ أ٩ٛ٪ٯبر٨ب اٛز٤ِٰنٯخ ُٮ اٛس٤٪اد اٛٔبكٟخ.

ا٠ٛشبهٗخ ٩ا٠ٛو٤ٰخ ثبهلاك ا٠ٛو٠ٜخ ٩رلهٯج٨ب ٩ر٪ع٨٨ٰب ٛزؾْٰٔ اٛزوب١٩ اِٛوبٙ ٟن اٛغ٨بد  -7

اٛز٘بٟٚ ُٮ ٟغبٙ اٛز٪هٰخ ثبلارغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ ٟغبٛٮ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ 

 ا٠ٛسزلاٟخ.

الا٧ز٠بٝ ثبٛجواٟظ اٛز٪ه٪ٯخ ٩اٛزضِٰٰٔخ اٛ٪ٓبئٰخ ٛزٰٜٔٚ ُوص اٛزووع ٠ٜٛقبؿو ٩ا٠ٛش٘لاد  -8

 .ا٠ٛسزٔجٰٜخ

٩ا٤٠ٛزغبد ُٮ ٟغبٙ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد  ا٠ٛز٠ٰياد٠ٛبك٭ ٩ا٠ٛو٤٪٭ ٠ٜٛو٠ٜبد ر٪ُٰو اٛلهٞ ا -9

 ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب ٣٩شو صٔبُخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ. خا٤٠ٛبفٰ

 الأُواك ٩ا٠ٛئسسبد رغب٥ اٛجٰئخ سٜ٪ٰٗبدارقبم ٓواهاد رشوٯوٰخ ٛؾ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩رؾس٢ٰ  -12

 ٩ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ.

 أكائ٨با٣شبء ٛغب١ رو٠ٰٰٜخ ر٪ع٨ٰٰخ ٟقزظخ ٠ٛزبثوخ ٩هٮ ا٠ٛو٠ٜبد ٨ٟ٩بهار٨ب ٩ارغب٧بر٨ب  -11

 ُٮ ٟغبٙ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ
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اٛزوب١٩ ا٠ٛسز٠و ث٢ٰ اٛ٪ىاهاد ا٠ٛقزِٜخ ٩اٛغ٨بد اٛزشوٯوٰخ ٩اٛز٤ِٰنٯخ ٩اٛوٓبثٰخ  -12

٩سٜ٪ٗب ٛل٫ اٛغ٠ٰن ه٬ٜ ٗبُخ ٩الإهلاٰٟخ ٢ٟ أعٚ ٣شو صٔبُخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ  ُ٘وا 

 .  -لا س٠ٰب ٟو٠ٜبد هٯبع الأؿِبٙ  –ا٠ٛسز٪ٯبد ٩ٟغبلاد اٛو٠ٚ ا٠ٛقزِٜخ  

٢ٟ  –رشغٰن ٩كهٞ ا٠ٛشو٩هبد ٩اٛجؾ٪س اٛزـجٰٰٔخ اٛغ٠بهٰخ ث٢ٰ ا٠ٛو٠ٜبد ٩ا٠ٛزقظظ٢ٰ  -13

٩اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ اٛز٪هٰخ ثبٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ   -ٟغبلاد ه٠ٰٜخ ٟقزِٜخ 

 سزلاٟخ.ا٠ٛ

ٰٓبٝ ٰٜٗبد اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ثزـ٪ٯو ٤ٟب٧غ٨ب ٩أسبٰٛت ٩ؿوّ اٛزوٰٜٞ ٩الأ٣شـخ  -14

اٛـلاثٰخ ث٨ب ٣لوٯب ٩ه٠ٰٜب ث٠ب ٯسز٪هت اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩رؾْٰٔ أثوبك اٛز٠٤ٰخ 

 ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ ا٠ٛغبٙ.

خ ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛزٌٰواد روب١٩ ٰٜٗبد اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ٟن اٰٜٛ٘بد ٩اٛزقظظبد اٛو٠ٰٜ -15

ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ُٮ رٔلٯٞ ؽ٠لاد رو٪ه٪ٯخ ٩رلهٯجبد ه٠ٰٜخ ٠ٜٛو٠ٜبد ٩اٛوب٢ٰٜٟ 

 ثبٛو٩ػخ.

رشغٰن ٩كهٞ اٰٛٔبكاد اٛزو٠ٰٰٜخ ه٬ٜ ٟسز٪٫ اٛغبٟوبد ٩٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٠ٜٛجبكهاد  -16

خ ٩ُٮ أص٤بئ٨ب اٛزوٰٜٞ ٩ا٠ٛشو٩هبد ٟزولكح اٛزقظظبد ُٮ سجٰٚ ر٪هٰخ ا٠ٛو٠ٜبد ٓجٚ اٛقلٟ

 ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ.

أ٧لاُب  -لا س٠ٰب اٛغبٟوٰخ ٨٤ٟب  –رؼ٢ٰ٠ ع٠ٰن ٟغبلاد اٛزوٰٜٞ ا٠ٛقزِٜخ ث٠واؽ٦ٜ ا٠ٛقزِٜخ  -17

٩ٟ٪ػ٪هبد ُٮ سجٰٚ ؽْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد 

 ا٠ٛورجـخ ث٨ب.

ٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ  ٩ر٪هٰخ اسزقلاٝ أسٜ٪ة اكاهح الأىٟبد ٟن رؾلٯبد اٛز -18

ا٠ٛو٠ٜبد ث٠٨ب ٢ٟ فلاٙ اعواء اٛلهاسبد اٛو٠ٰٜخ اٛزؾٰٰٜٜخ ٤ٛٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٩اِٛوص 

 ٩اٛز٨لٯلاد ٩رٔلٯٞ فـؾ ٟسزٔجٰٜخ ٩ٓبئٰخ رغب٨٧ب.

رزجن ٰٜٗبد  ،ا٣شبء ٩ؽلح روث٪ٯخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ -19

ٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ٩رزوب١٩ ٟن ع٨بد ٟسئ٪ٛخ ٟشبث٨خ ربثوخ ٛياهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ اٛزوث

٩أفو٫ ربثوخ ٠ٛئسسبد ٟزقظظخ عبٟوٰخ ٩ٟغز٠وٰخ ٛزٔلٯٞ هإٯخ ٟشزوٗخ ٜٛو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ 

٩رز٠ضٚ أ٠٧ٰخ ا٣شبء  ،عٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩ٟ٪اع٨خ رؾلٯبد اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮأروٰٜٞ اٛـِٚ ٢ٟ 

 :ٯٜٮ ٧ن٥ اٛ٪ؽلح ٠ُٰب

اٛز٠شٮ ٟن اٛز٪ع٦ اٛوب٠ٛٮ ٣ؾ٪ اٛزوثٰخ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ ثش٘ٚ هبٝ ٩روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ اعٚ  -

 الاسزلاٟخ ثش٘ٚ فبص.

 .ٰٟيح ر٤بُسٰخ هٜٮ ا٠ٛسز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ٩الإ٠ٰٜٓٮ ء ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وحاهـب -

ا٠ٛسز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ ثبٰٜٛ٘خ ُٮ ػ٪ء رجوبد اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩رج٤ٮ ٨٠ٰٓب ه٬ٜ  -

 ٩الإكاه٭ ٩ا٠ٛغز٠وٮ ٩اٛجؾضٮ.
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٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ؾلٯبد ا٠ٛسزٔجٰٜخ ٩اٛزَٰ٘ ٟو٨ب )ر٘٪ٯ٢ أعٰبٙ ٩ٰٓبكاد ٓبكهح ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ اٛز -

 ( ؿِبٙ ٩اٛجبؽضبد٧ٰئخ اٛزلهٯس ٩ا٠ٛو٠ٜبد ٩الأ ٩أهؼبءثبٰٜٛ٘خ 

 .رِوٰٚ اٛل٩ه ا٠ٛغز٠وٮ ٰٜٜٛ٘خ ثظ٪هح ٗجٰوح -

 :ُٮخ ا٠ٛٔزوؽ ٩رز٠ضٚ أ٧لاٍ اٛ٪ؽلح 

 ٣شو ٰٓٞ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوح كافٚ اٰٜٛ٘خ ٩فبهع٨ب. -1

 اٛؾِبف ه٬ٜ ٟ٪اهك اٰٜٛ٘خ ٩اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ث٨ب ٩ر٠٤ٰز٨ب. -2

رـ٪ٯو ٤ٟب٧ظ ٩ٟٔوهاد ٩أ٣شـخ اٛـبٛجبد ثبٛجواٟظ ا٠ٛقزِٜخ ثبٰٜٛ٘خ ث٠ب ٯؾْٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ  -3

 ا٠ٛسزلاٟخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوح.

رٔلٯٞ فلٟبد روث٪ٯخ ٟز٠ٰيح ٛلأؿِبٙ ٩ا٠ٛو٠ٜبد ٩ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثزوثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٤ٰخ  -4

 ٩ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوح. ا٠ٛسزلاٟخ

رشٰ٘ٚ ُوّ ٜٛو٠ٚ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩ا٠ٰٛلا٣ٮ ٢ٟ رقظظبد ٟقزِٜخ لإعواء اٛجؾ٪س ا٤ٛلوٯخ  -5

 ٟخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوح.٩ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩اٛزـجٰٰٔخ ا٠ٛو٤ٰخ ثزوثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ أعٚ الاسزلا
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 :انًشاعغ

 أولا: انًشاعغ انؼشثُخ:

 يشكض الأهشاو نهذساسبد انسُبسُخ ،اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ :ٓؼبٯب ٩رؾٰٜلاد :(2221آ٤ٟخ ُبٯل )

 Available at: http acpess.ahram.org.eg, in 2 , 2023والاسزشارُغُخ

(: اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ اٛؾلٯضخ ٩أصو٧ب ه٬ٜ 2218ؿبهّ ا٢ٰ٠٤ٌٛ ) ،ؽسبٝ اٛجٰٜجٰسٮ ،اثوا٧ٰٞ أ٩ه٩اك

، 11:ا٠ٛغٜل JUيغهخ انغبيؼخ الأسدَُخ  ،اٌٛـبء ا٤ٛجبرٮ ُٮ ؽ٪ع ٩اك٭ هوث٦ اٛش٠بٛٮ

 3اٛولك 

Available at https://archives.ju.edu.jo/index.php/jjss/article/view/103530, 

in2 2023. 

" يجبدسح رىؼُذ انمُى انىلبئُخ والارغبهبد الإَغبثُخ َؾى  :( 2222)  اكاهح اٛزقـٰؾ الاسزوارٰغٮ 

و ثًذاسط الإداساد انزسغ  8288/8282ؽًبَخ انجُئخ وانؾفبؾ ػهُهب نهؼبو انذساسٍ 

 .ٟلٯوٯخ اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ثب٤٠ٰٛب :"، ٟؾبُلخ ا٤٠ٰٛبثبنًذَشَخ 

ٟلٯوٯخ اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ  ،سوظزٍ عًُهخ " ،يجبدسح ثُئزٍ َظُفخ ":(2222اكاهح ٟـب٭ اٛزو٠ٰٰٜخ )

 .٣2222٪٠ُجو  32ؽز٬  ٣2222٪٠ُجو  1ُٮ اِٛزوح ٢ٟ  ،ثب٤٠ٰٛب

ُيٮ ٗيٚ ٟي٢ ه٩ػيخ      :عهىد ثؼط انشوظبد فٍ يغبل َشش انىػٍ انجُئٍ نهؽفم ،(2222) ـــــــــــــ

ه٩ػيخ ٟلهسيخ هيثيخ     ،ه٩ػخ ٟلهسخ ٟـيب٭ اٛوسي٠ٰخ ٌٜٛيبد    ،اٛشووا٩٭ٟلهسخ ٟز٪ٛٮ 

 اكاهح ا٤٠ٰٛب اٛزو٠ٰٰٜخ. :ٟلٯوٯخ اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ثب٤٠ٰٛب ،شبٗو ٜٛزوٰٜٞ الأسبسٮ

(: "هإٯخ ٟسزٔجٰٜخ ٛزويٯي صٔبُخ الاسزلاٟخ اٛجٰئٰخ ٛل٫ اٛشجبة 2222أسبٟخ أؽ٠ل ؽس٢ أؽ٠ل )

(، 12، ا٠ٛغٜل )الاعزًبػُخ يغهخ يسزمجم انؼهىواٛغبٟوٮ ُٮ ػ٪ه اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ"، 

 (، ٯ٪ٰٛ٪. 3اٛولك )

)ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫  2223-2222الإكاهح اٛوبٟخ ٛوٯبع الأؿِبٙ: "ا٤ٛشوح ا٤ِٰٛخ ٜٛوبٝ اٛلهاسٮ 

 ؿِٚ اٛو٩ػخ("، ٩ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ع٨٠٪هٯخ ٟظو اٛووثٰخ.

 ،أؽذس انزؽجُمبد نهًؼهى انًؼبصش :ؼشق انزذسَس(: 2216ا٠ٛ٘بشِٮ هض٠ب١ كُن الله اٛٔبػٮ ) 

 ٟئسسخ ؿٰجخ. :اٛٔب٧وح

كاه  :اٛٔب٧وح ،انزذسَس انًصغش ورؽىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًخ انشوظخ(:2221أٟب٣ٮ اٛجسبؽ )

 اٛ٘زبة اٛؾلٯش.

(ا٬ٛ رٔلٯٞ هإٯخ ٟسزٔجٰٜخ ُٮ سجٰٚ 2221هجل٥ ٣٪ُٚ، ٧ل٫ ؽس٢ هٜٮ اثوا٧ٰٞ ) ِٮىٯيٯذ ٟظ

ويٯي ٧٪ٯز٦ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ: كهاسخ رؾٰٰٜٜخ ر٢ٰ٘٠ اٛـِٚ الإٟبهارٮ ٩ر

 ،38ا٠ٛغٜل  ،شئىٌ اعزًبػُخ ،عًؼُخ الاعزًبػٍُُ فٍ انشبسلخ ،انًُظىيخ ،اسزشواُٰخ

 .42-9ص ص  ،152اٛولك 

 ا٠ٛغل. :ه٠ب١ الأهك١ ،الارغبهبد انؾذَضخ نهزذسَس وانزؽىَش انًهٍُ نهًؼهى(: 2214س٪س٢ ؽ٠بكح )
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انًغهاس اناىؼٍُ نهضمبفاخ    (: "اٛزٌٰيواد ا٤٠ٛبفٰيخ ٩أصو٧يب ُيٮ اٛجٰئيخ"،      2228ػبه٭ ٣بطو اٛوغ٠ٮ )

 كٯس٠جو.-(، أٗز٪ثو2(، اٛولك )37، هبٛٞ اِٛ٘و، ا٠ٛغٜل )وانفُىٌ واِداة

 ،٩سجٚ رويٯي ك٩ه اٛـزـ٘ـ٤ـ٪ٛـ٪عـٰـب ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ" :" COP27( 2222هبكٙ طبكّ )

اٛولك  ،اٛس٤خ اٛضب٤ٟخ ،ٟوٗي الأ٧واٝ ٜٛلهاسبد اٛسٰبسٰخ ٩الاسزوارٰغٰخ ،شٌانًص دوسَخ انًهف

 .43-35ص ص  ،٣٪٠ُجو - 99

 ،انجُئخ ويشكلارهب وانزشثُخ انجُئُخ وانزًُُخ انًسزذايخ(: 2211هجل اٛسلاٝ ) ِٮهجل اٛسلاٝ ٟظـ

 .اٛٔب٧وح: كاه اِٛ٘و اٛووثٮ

"أصو ثو٣بٟظ ٟٔزوػ ُٮ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ  اٛووثٰخ.(: ع٨٠٪هٯخ ٟظو 2212ه٪اؿَ ؽسب١ هجلاٛؾ٠ٰل )

ثبسزقلاٝ أسٜ٪ة اٛزوٜٞ اِٛوك٭ الإهشبك٭ ُٮ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٩ر٠٤ٰخ ثوغ اٰٛٔٞ اٛجٰئٰخ 

، انًغهخ انزشثىَخٛل٫ ؿبٛجبد اِٛوٓخ الأ٬ٛ٩ شوجخ اٛـِ٪ٛخ ثٰٜ٘خ اٛزوثٰخ ُٮ س٪٧بط"، 

 . 352-١222، ٯ٤بٯو، ص ص ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، عبٟوخ س٪٧بط، اٛولك اٛ٪اؽل ٩اٛضلاص٪

انًإرًش  ،ا٠ٛش٘لاد ٩اٛؾٚ " :(:" روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ أعٚ الاسزلاٟخ2219ُزؾٮ هجل اٛوس٪ٙ ٟؾ٠ل )

ٰٜٗخ هٯبع  ،8222ثُبء ؼفم انغُم انشاثغ فٍ ظىء سؤَخ انزؼهُى  :انذونٍ انضبٍَ

 .94-62ص ص  ،ٯ٪ٰٛ٪ ،ا٠ٛئر٠و اٛل٩ٛٮ اٛضب٣ٮ ،الأؿِبٙ  عبٟوخ أسٰ٪ؽ

، ٰٜٗخ يغهخ كهُخ اِداة: "ٟلفٚ ه٢ اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩آصبه٧ب"، (2216أؽ٠ل ) ٤ٓب٩٭ ؽس٢ٰ

 (، ٟبهً.42، عبٟوخ س٪٧بط، اٛولك )اٱكاة

ا٠ٛئسسخ  :اٛٔب٧وح ،انزًُُخ انًهُُخ نهًؼهى(: 2221هيح ٯبٓ٪د اٛوية )  ،ٟؾ٠ل أؽ٠ل اس٠بهٰٚ

 اٛل٩ٰٛخ ٜٛ٘زبة.

يشكض "،   Cop27(: " اٛوسبئٚ ا٠ٛظوٯخ ا٬ٛ اٛوبٛٞ ُٮ ٟئر٠و ا٤٠ٛبؿ 2222ٟوزي سلاٟخ )

 :Available at خوالاسزشارُغُالأهشاو نهذساسبد انسُبسُخ 

https://acpss.ahram.org.eg/News/17674.aspx ,in 2, 2023 

"اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ ٩أصو٧يب هٜي٬ ٟظيو"،    (٬٤ٟ2215 ٟؾ٠ل هجل اٛؾٰٜٞ هػ٪ا١، أؽ٠ل ُئاك ٤ٟل٩ه )

 (.4ٰٜٗخ اٛزغبهح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠س، اٛولك ) انًغهخ انؼهًُخ نلالزصبد وانزغبسح،

(:" اٛزقـٰؾ اٛزوث٪٭ ٛوٯبع الأؿِبٙ ه٬ٜ ػ٪ء اٛز٠٤ٰخ ٤٨ٟ2217ٮ ٟؾ٠ل اثوا٧ٰٞ ًبٯٞ |)

رغُُش فٍ الأنفخ  يإرًش انزًُُخ انًسزذايخ نهؽفم انؼشثٍ كًشركضاد نلاا٠ٛسزلاٟخ "، 

-1ص ص ،أثوٯٚ 23 ،ٰٜٗخ هٯبع الأؿِبٙ عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪هح ،نضبنضخ انىالغ وانزؾذَبد

18. 

 :Available st"، رًُُخ يسزذايخ" :ٟ٪س٪هخ ٩ٯٰ٘جٰلٯب، ا٠ٛ٪س٪هخ اٛؾوح

https://ar.wikipedia.org/wiki,in 3,2023 

  ،أسجبة اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ ٩آصبه٥ ،(: اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ2223ٟ٪ٓن الأٟٞ ا٠ٛزؾلح )

Available at https://www.un.org/ar/climatechange/science/causes-effect-

climate-change,in 2,2023 
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  ،" اٛزَٰ٘ ٟن اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ :(2223ٟ٪ٓن الأٟٞ ا٠ٛزؾلح  )

 Available at https://www.un.org/ar/climatechange/climate-adaptation, in 

2,2023 

 ،(: " اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛسزلاٟخ"2223ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اٛسو٪كٯخ ) ،٩اٛيهاهخ ٩ا٠ٰٛب٥ٟ٪ٓن ٩ىاهح اٛجٰئخ 

Available at: 

https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SustainableDevelo

pment/Pages/default.aspx  , in 3,2023 

ه٢ ٠ٓخ ا٤٠ٛبؿ ٩ربهٯق٨ب ٩ا٠ٛظـٜؾبد ا٠ٛورجـخ "ٗٚ ٟب روٯل ٟووُز٦  :(٤ٟ2222بٙ اٛوٰس٪٭ )

 :available at ،أٗز٪ثو ،انُىو انسبثغ ،ث٨ب"

https://www.youm7.com/story/,in 3,2023  

ثبٛزوب١٩ ٟن ٩ىاهح اٛزوثٰخ  (UNDP)ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح الإ٠٣بئٮ   ،٩ىاهح اٛجٰئخ ا٠ٛظوٯخ

 ."خانجُئُانؾمُجخ انزؼهًُُخ انخبصخ ثبلاسزذايخ (:"2221ٞ )وٰٜز٩اٛ

 اسزشارُغُخ انزًُُخ 8222سؤَخ يصش (:" ٩2216ىاهح اٛزقـٰؾ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩الإطلاػ الإكاه٭ )

 "، ع٨٠٪هٯخ ٟظو اٛووثٰخ.انًسزذايخ

 انذساسبد(: "اٛزٌٰواد ا٤٠ٛبفٰخ: الأسجبة، اٛزلاهٰبد ا٠ٛسزٔجٰٜخ ٩آٰٛبد اٛزَٰ٘"، ٣2222بكٯخ ٰٛزٰٞ )

، عبٟوخ سوٰلح اٛلٗز٪ه ٟ٪لا٭ اٛـب٧و، ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ اٛسٰبسٰخ، ٟقجو انؾمىلُخ

ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ الإ٣سب١ ٛج٢ ا٤ٛظ٪ص اٛل٩ٰٛخ ٩ا٤ٛظ٪ص اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩٩آو٨ب ُٮ اٛغيائو، 

 (.1(، اٛولك )9ا٠ٛغٜل )

دػى (: "٩2222ىاهح اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٤ِٛٮ ٩٩ىاهح اٛجٰئخ ثلهٞ ٢ٟ ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣ٰسَٰ )

يهبساد انًؼهًٍُ فٍ رًُُخ انىػٍ انؽلاثٍ ثبنزغُشاد انًُبخُخ فٍ ظىء يزؽهجبد 
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