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 تصٕس يمتشس نتًُٛخ يٓبساد انتذسٚس انتأيهٙ نًؼهًبد سٚبض الأطفبل

                    ٔفك يؼبٚٛش انزٕدح                    

 ئػِْذَادُ:

١بَءْ فزَْؾِٟ ع١َِّذ ٠ُٛٔظُْ  ّْ ٌَ
ٔ 

 ئشِْشَافُ:
ٍْطَبْ فَبٌِؼ أ.د.ئدِْس٠ِظ عُ
ٕ
 

ْٙشَاْ َِ ١ش  ِّ بْ عَ َّ د.ئ٠ِ
ٖ
 

 

 :انًستخهص

الأهفبي ٚفك  ئٌٝ ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌّؼٍّبد س٠بك٘ذفذ اٌذساعخ 

اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب ٌذٜ   ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ ثبٌؼشك ٚاٌزفق١ً ِفب١ُ٘ ،ِؼب١٠ش اٌغٛدح

ِؼٍّبد س٠بك ٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ لبئّخ ثّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ا ٌٚزؾم١ك رٌه اػذد،اٌّؼٍّبد

ِغزٜٛ أداء اٌّؼٍّبد ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ  ٌزؾذ٠ذِلاؽظخ أداء  ٚثطبلخ ،لأهفبي فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدحا

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ثّذاسط ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٖٓ)رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػذد،اٌزأٍِٝ

عخ ئٌٝ ٚعٛد مؼف فٟ اداء ٚرٛفٍذ اٌذسا،ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،ثب١ٌّٕب

ٚفٝ مٛء رٌه رُ ثٕبء رقٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ  ،ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزبٍِٝاٌّؼٍّبد 

ٚاٚفذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ،ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي

ثبعزخذاَ ١٠ش اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ مشٚسح ثٕبء ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء ِؼب

اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ئػذاد ثشٔبِظ ئسؽبد رشثٛٞ ٌٍّؼٍّبد س٠بك الأهفبي لجً اٌخذِخ، ٚرفؼ١ٍٗ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 .ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ؛ ٌزؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد س٠بك الأهفبي لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ

 

 انكهًبد انًفتبحٛخ:  

  ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي،ِؼب١٠ش اٌغٛدح ،اٌزذس٠ظ اٌزأٍِِٝٙبساد ،رقٛس ِمزشػ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ٔ
١َْٕب  ِّ ٌْ َ قْش٠َِّخِ ثبِ ِّ ٌْ ًِ اَ ذَاسِطِ ا١ٌَِّٕ َّ خُ س٠ِبَكِ أهَْفبَيٍ ثِ َّ ؼٍَِّ ُِ 
ٕ
َٚ  أعُْزبَرُ    ُِ ِْ اٌَزَّؼ١ٍِْ ًُ و١ٍَُِّّخِ اٌَزَّشْث١ِخَِ ٌؾُِئُٛ و١ِ َٚ َٚ بػ١َِّخِ  َّ سَاعَبدِ الَِِعْزِ هشُُقِ رذَْس٠ِظِ اٌَذِّ َٚ ِ٘ظَ  ٕبَ ةِ و١ٍَُِّّخَ اٌَزَّشْث١ِخَِ َِ ١َْٕب –اٌطللاَّ ِّ ٌْ ؼَخَ اَ ِِ  عَب
ٖ
  َّ٠ِٛ َِ اٌَزَّشْثَ ٌْؼٍُُٛ ُِ اَ ًِ ثمِغِْ ِ٘ظِ اٌَطِّفْ ٕبَ َِ طُ  ذَسِّ شَحِ ُِ جىَِّ ُّ ٌْ ١َْٕب –خِ و١ٍَُِّّخ اٌَزَّشْث١ِخَِ ٌٍِطلفٌُٛخَِ اَ ِّ ٌْ ؼَخَ اَ ِِ  عَب
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Proposed concept for the development of reflective teaching skills 

for kindergarten teachers According to quality standards 

 

 

Abstract: 

       

The current study aimed to achieve, a list of appropriate reflective teaching 

skills for kindergarten teachers has been prepared in the light of quality 

standards, a performance observation form has been developed to monitor the 

level of performance of female teachers for reflective teaching skills, and a 

proposal based on that concept has been built based on reflective teaching 

skills, It was applied to(30) kindergarten teachers in the schools of the 

Directorate of Education in Minya, The study produced a set of 

recommendations and proposals as follows: there is a weakness in the 

performance of female teachers on the skills of reflective teaching , Attention 

should be given to programmes for the development of the reflective teaching 

skills of kindergarten teachers, Programmes for the development of the 

performance of female teachers must take into account the requirements of 

cognitive . 
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Quality standards, kindergarten teachers, reflective teaching 
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  :انًمذيخ

ٌذٚسٖ  فٟ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبفش الأعبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚاٌّزذسة ١ِٕٙب   ٠ؼذ اٌّؼٍُ اٌّإً٘ أوبد١ّ٠ب    

٘ذاف إٌّؾٛدح ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٚزٌه ارغٙذ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ئٌٝ الِ٘زّبَ ثاػذاد الأرؾم١ك 

 .ّٚٔٛ ١ِٕٙب  ِذٜ اٌؾ١بح ٌّٛاوجخ وً ِغزؾذس ٚعذ٠ذ فٟ ِغبي رخققٗاٌّؼٍُ ٌٍّغزمجً ٚرذس٠جٗ 

ٚفٟ ظً ػقش الِٔفغبس اٌّؼشفٟ ٚاٌزذفك اٌغش٠غ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ؾؼش اٌّؼٍُ ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌؼ١ٍّخ     

اٌزؼ١ّ١ٍخ أُٔٙ فٟ ؽبعخ ِغزّشح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌّٛاوجخ ِٚلاؽمخ ٘زا اٌزذفك اٌغش٠غ اٌزٞ 

( فٟ ٔـ ٕٗٔٓ)قشٞؽًّ ع١ّغ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ِٚٓ ث١ٕٙب ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ، ٌٚٙزا ٠ىفً اٌذعزٛس اٌّ

( ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠نّٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك ٕٕ)اٌّبدح

 اٌذعزٛس اٌّقشٜ  أ٘ذافٗ

ِٚٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ ص٠بدح وفبءح اٌّؼٍُ سغجزٗ فٟ اٌزؼٍُ ثبعزّشاس ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾغ١ٓ       

جً اٌغذ٠ذ ٚاٌّؾبفظخ ثبعزّشاس ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌىفبءح، ٠ٚزطٍت ٘زا ِٙبسارٗ اٌز١ٕ٘خ ثّب ٠ىفً ٌٗ رم

% ِٓ ٚلذ اٌّؼٍُ ٠غت أْ ٠خقـ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٕٓرغذ٠ذ ِؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ ثبعزّشاس، ؽ١ش ئْ 

 (.0ٓ، 2ٕٓٓ )أؽلاَ اٌجبص ؽغٓ، اٌفشؽبرٟ اٌغ١ذ ِؾّٛد .إٌّٟٙ

خلاي  -لجً اٌخذِخ ٚئصٕبئٙب  -بساد اٌّؼ١ٍّٓ سوضد الِرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئػذاد ٚر١ّٕخ ِٙ ٚلذ   

اٌؼمذ٠ٓ اٌّبم١١ٓ ػٍٝ ِب ٠غّٟ ثبٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزخٍٟ ػٓ فىشح رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ػٍٝ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ إٌبلذ ف١ّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ  بد اٌزذس٠غ١خ اٌغبِذح، ئٌٝ رؾغ١ؼُِٙغّٛػخ ِٓ اٌّّبسع

ٚا ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجب ِٓ اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ِٚٛاد رؼ١ّ١ٍخ رزٛائُ ٚهج١ؼخ ١ٌجزىش ؛ِّبسعبد رذس٠غ١خ

سمب رٛف١ك ػجذ  ،ػجذ اٌؼظ١ُ فجشٞ ػجذ اٌؼظ١ُ .اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ، ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ

 (.ٖٓٔ، ٖٕٓٓ )ؽبصَ ِؾّٛد ساؽذ( ٚ ٘٘ٔ ،2ٕٔٓ)اٌفزبػ

ا     ا لأ١ّ٘خ اٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ فمذ أمبف اٌّغٍظ اٌضمبفٟ الأِش٠ىٟ ِؼ١بس  ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚٔظش 

لإػذاد ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌزشث١خ خبؿ ثبٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ وؾشه لِػزّبد ٘زٖ 

  .اٌجشاِظ

(340 ،2010) Guolin Lai, Brendan Calandra 

الِ٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، أْ ِؼب١٠ش أداء اٌّؼٍُ اٌزٟ أػذرٙب ِّٚب ٠ؼضص   

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّقش، أوذد ػٍٝ مشٚسح ِّبسعخ اٌّؼٍُ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٚٚسد فٟ 

ٛ اٌّؼ١بس رٌه أوضش ِٓ ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش الإؽذٜ ػؾشح، ٚأفشد ٌٙب ِؼ١بس خبؿ فٟ ِغبي اٌّؼٍُ ٚ٘

اٌؼبؽش اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أْ: ٠غزٛػت اٌّؼٍُ اٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ، ٠ٚغؼٟ ٌزؾم١ك فشؿ إٌّٛ إٌّٟٙ 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ )٠ٕٚذسط رؾذ ٘زا اٌّؼ١بس ػذح ِإؽشاد، رشوض ػٍٝ ِّبسعخ اٌّؼٍُ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ

 (.0ٕٓٓاٌؼبٌٟ، 

ٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ٌطلاثٗ أفجؼ ٚفٟ مٛء ِب عجك ٔغذ أْ اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ ئوغبة اٌّؼٍُ ِ  

ِٓ خلاي اٌغؼٟ ئٌٝ اوزغبة اٌّؼٍُ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ رذػُ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ٚالإثذاع ٚرؾفض 

 ػ١ٍّخ اٌزٕٛع ٚالِخزلاف ٚاٌزؼذد، ِٚٓ ٘زٖ الِعزشار١غ١بد ٟ٘ اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ. 
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ً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ؛ ففٟ ِشؽٍخ اٌزخط١و ٠غبػذ اٌّؼٍُ فٟ ٠ٚغزخذَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ وبفخ ِشاؽ    

رٛع١ٙٗ ٌى١ف١خ الِخز١بس ِٓ ث١ٓ اٌجذائً، ٚفٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٠ف١ذ اٌزأًِ اٌّؼٍُ فٟ ِشالجخ ِذٜ اٌزمذَ فٟ 

اٌذسط، ٚفٟ ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ ٠غبػذ اٌزأًِ اٌّؼٍُ فٟ اعزشعبع اٌذسط ٚاٌزفى١ش ؽٛي ِب رُ ػٍّٗ ِٚبٌُ ٠زُ 

ىٓ ٌٍّؼٍُ اٌزفى١ش ؽٛي اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ، ٚرؾ١ًٍ اػزمبداد اٌّذسع١ٓ لجً ٚاصٕبء ٚثؼذ ػٍّٗ، ٠ّٚ

 Joelle K. Jay, Kerri L. Johnson(2008 ,80))و١شٞ عٛٔغٓ ،عٌٟٛ عبٞ اٌزذس٠ظ

ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ     فٝ اٌؼ١ٍّخ  ٚفبػ١ٍخ دٚسٖ ،ٚلذ أوذد أ٠ن 

فٙذ ػجذ اٌشؽّٓ   ،(ٕٕٓٓ )٘غبد ػجذاٌؼض٠ض فبهّخ ِٓ وً وذساعخ ثقفخ ػبِخ اٌزؼ١ٍّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

إٌٙٛف ػج١ذ ( 0ٕٔٓ اثٛ اٌذ٘ت اٌجذسٜ ػٍٝ) ،(0ٕٔٓ)أؽّذ ٠ؾ١ٟ اٌض٘شأٟ ،(ٕٕٓٓاٌخ١ٍف)

ِٕٟ ِقطفٟ  ،(2ٕٔٓ )ِؾّٛد ػجذ اٌّغ١ذ سؽ١ذ ،(0ٕٔٓ)ؽش٠ٓ ِشلـ ِقشٞ ،(0ٕٔٓ)اٌؾّشٜ

١ٌّبء اٌؼج١ذاد   ،(2ٕٔٓ ثض١ٕخ ِؾّٛد ِؾّذ)  ،(2ٕٔٓ ا٠ّٓ ؽغٓ اثٛ اٌؼ١ٕٓ) ،(2ٕٔٓ )وّبي

( ٚاٌزٝ اصجذ فبػ١ٍزخ فٝ ٕٙٔٓ)اٌىٍضُ ؽّذ ِشمٟ  ،(ٕٙٔٓا٠ّبْ ِؾّذ اثٛ ع١ٍُ)  ،(2ٕٔٓ)فجبػ

بثخ ٚأْ اٌىز ،عؼً اٌّؼٍُ ٠جؾش ػٓ اٌطشق إٌّبعجخ ٌّغبػذح هلاثٗ ػٍٝ الِٔخشاه فٟ ِّبسعبد رأ١ٍِخ

اٌزأ١ٍِخ ٟ٘ أداح رؼ١ّ١ٍخ ِّٙخ ٌزؼض٠ض فُٙ ٚرطج١ك اٌّفب١ُ٘، ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش إٌبلذ، ٚرؾغ١ٓ اٌزؾق١ً 

، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ئؽشان اٌطلاة فٟ خجشح اٌزأًِ اٌزارٟ غ١غ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٌذٜ اٌطلاةٚالِرغب٘بد، ٚرؾ

قف١خ ِٚغزٜٛ رؼٍُّٙ ٚرٛظ١ف ٚثٕبء اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطلاة ٚرؼض٠ضُ٘ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رفبػلارُٙ اٌ

خجشاد اٌّؼشفخ اٌغبثمخ ٌذٜ اٌطبٌت فٝ رؾ١ًٍ اٌخجشاد اٌؾب١ٌخ، ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ اٌزار١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ 

اٌطلاة ٚر١ّٕخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّزؼٍُ ِٓ خلاي ر١ّٕخ رفبػلاد ٚػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ أهشاف اٌّٛلف 

٠ٚغؼٍُٙ أوضش ا٠غبث١خ فٝ ِٛالف اٌزفى١ش ٚرٛع١غ ِغبي  ٚرؼض٠ض فُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّفَٙٛ اٌضمبفخ ،اٌزؼ١ٍّٝ

 ،(2ٕٔٓ اثشا١ُ٘  ِؾّذ أؽّذ) ،(0ٕٔٓ)ٔٛسا ػجذ اٌخبٌك ٠ٛعف دساعخ وً ِٓ أوذوّب  ،ئدساوُٙ

اٌؼٕٛد  ،(2ٕٔٓ اثشا١ُ٘ ؽّذ خٍف)،(2ٕٔٓ ٠ؾ١ٟ ػجذ اٌخبٌك ٠ٛعف)،(2ٕٔٓ )ِؾّٛد ِقطفٟ وّبي

ػجذ الله ػجذإٌجٟ أثٛ ،(0ٕٓٓ)ٔبد٠خ عّؼبْ ٌطف الله & ػفبف ػط١خ ػط١خ ،(ٕٙٔٓ)ِجبسن اٌشؽ١ذٜ

ػٍٝ اٌذٚس اٌفؼبي ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ػٍٝ أداء  Joanna C. Dunlap(2006)عٛأب ،(2ٕٓٓ إٌغب)

اٌطلاة ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ٌذ٠ُٙ ٚسفغ هّٛػ اٌطٍجخ ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٝ ػ١ٍّخ 

ٚعبػذُ٘ ػٍٝ فُٙ صٚارُٙ ِٚٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌزٝ رمبثٍُٙ  ،ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ ،اٌزؼٍُ

ِض١شا ، ٚاوذ اٌطلاة اْ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزبٍِٝ ٠ٛفش ِٕبخب  ٘بدئب  ِش٠ؾب  ٌٍٕفظ ٚاٌفىش ،ثأعٍٛة ػٍّٟ

 .٠ٚؼضص اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌذ٠ُٙ ،ٌٍزفى١ش ٚاٌزأًِ ٚاٌزفبػً ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ

٠ٚؾغٓ ئداسح اٌفقً ٠ٕٚٛع ِٓ  ،رٗرا وبْ اٌّؼٍُ ِطبٌج ب فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ثأْ ٠زمٓ ِبدٚئ   

شث١خ ثبٌذسعخ  ،اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠غزخذِٙب ُِ فاْ اٌّٛلف ٠خزٍف ِغ ِؼٍّخ س٠بك الأهفبي، فٟٙ 

ثً ٟ٘ ِغئٌٛخ ػٓ  الأٌٚٝ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأهفبي لِ ٠زٛلف ػٍٝ ِٙبسارٙب ٚلذسارٙب اٌؾخق١خ فؾغت،

وً ِب ٠زؼٍّٗ اٌطفً ِٚغئٌٛخ ػٓ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ؛ ٌىٟ رؾفض هبلبد الأهفبي ػٍٝ اٌّشٚس 

ا فٟ ؽ١برٗ.  ثبٌخجشاد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رغبػذٖ فٟ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٚالأثمٝ أصش 
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ك الأهفبي ٚفمب  ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚفٟ ظً اٌّزغ١شاد ٌزا ٠ؼذ الِ٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد س٠ب     

اٌّؼبفشح ٚاٌّزطٛسح ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌمنب٠ب اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ئٌمبء اٌنٛء ػ١ٍٙب 

 (.ٖ٘ٗ، 0ٕٔٓ )ٚالِ٘زّبَ ثٙب  سؽب ػضّبْ خ١ٍفخ

أطلالب  ِٓ  ،َ اٌزشث١٠ٛٓؽغٍذ لن١خ ئػذاد ِؼٍّخ اٌشٚمخ ٚرذس٠جٙب ِغبؽخ وج١شح ِٓ أ٘زّب ٌزٌه    

دٚس٘ب اٌؾ١ٛٞ فٝ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي، فبلإػذاد اٌزشثٛٞ اٌقؾ١ؼ ٘ٛ 

اٌّفزبػ الأعبعٟ لإوغبثٙب اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ػٓ هش٠ك الأٔؾطخ اٌّجبؽشح فٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ، 

زذس٠ظ اٌزأٍِٟ وأؽذ أؽىبي الأ٘زّبَ ثجشاِظ ٚآعب١ٌت اٚ ثأعزخذاَ آعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌ

اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ وأؽذ آؽىبي الأ٘زّبَ ثجشاِظ ٚآعب١ٌت اٌزذس٠ت لجً ٚأصٕبء 

١خ اٌّغزذاِخ ٚ٘زا ِب اٌخذِخ ٚاٌزٜ ٠ؼذ ِٓ الأعظ اٌشئ١غ١خ ٌنّبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك اٌزشث

  Matthew,F.W)ِبسصٛ( ٕٚٙٓٓ)( ٚ ػٍٝ ؽغ١ٓ ساعؼ0ٕٓٓ)ًِ اٌغ١ذ خٍفأِٓ وً  أوذرخ دساعٗ

 Acherman ,Debr(2005)اؽ١شِبْٚ   2006),

ٚرأع١غب  ػٍٝ ِب عجك ٠زنؼ مشٚسح الأ٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌزؾغ١ٓ     

لذساد اٌّؼٍُ ػٍٝ الأٔزمبء، الأداء اٌزذس٠غٟ، ٚرؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ر١ّٕخ 

ٚاٌزغذ٠ذ، ٚالأثزىبس فٟ ِّبسعزٗ اٌزذس٠غ١خ، ٚر١ّٕخ لذسارٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٝ، ٚو١ف١خ اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ 

 اٌغذ٠ذح ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ.

 :يشكهخ انجحج

اٌزذس٠ظ فٟ اٌّغزخذِخ  ١خٔجؼذ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٚعٛد ؽبعخ ٍِؾخ ٌزٕٛع أعب١ٌت اٌزذس٠غ 

ّٕؾٙٓ ء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي، ثّب ٠سفغ ِغزٜٛ الأدا ٚاٌؼًّ ػٍٝ،ٌّشؽٍخ س٠بك الأهفبي

٠ّٕٟٚ أدائُٙ ٠ٚؾغٓ ِغزٛاُ٘ إٌّٟٙ ثّب ٠ٕؼىظ جشح ٚاٌغٛدح، ٠ٚمبثً اؽز١بعبرٙٓ،ّٕٛ ٚاٌخخ ٌٍفشفاٌ

ًٍ  رٌه دساعبدػٍٝ ِغزٜٛ اوزغبة أهفبٌٙٓ ٌٍّٙبساد اٌّخزٍفخ، وّب أوذد  إِٓٗ ػجذ اٌخبٌك ػجذ ِٓ  و

عّبي اٌذ٠ٓ ٚ   (ٕ٘ٔٓ )سا١ٔب ِؾّذ ٔج١ً( ٚ 2ٕٔٓ)ثؾب٠ش ع١ٍّبْ اٌؼطشٚصٞ ٚ (ٕٕٓٓ)اٌقبدق

 (.2ٕٓٓ )( ٚػبهف فّٟٙ ػذٌٟٕٙٓٓ)ِّذٚػ ػجذ اٌشؽ١ُ اٌغؼفشٞ( 2ٕٚٓٓ)اٌؼّشعٟ ئثشا١ُ٘

ِٚٓ خلاي اهلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ وأؽذ الِعزشار١غ١بد    

أ٠ّٓ ؽغٓ أثٛ  ( 0ٕٚٔٓ)أؽّذ ٠ؾٟ اٌض٘شأٟ ِٕٚٙب خ ٌزط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓاٌزذس٠غ١خ اٌفؼبٌ

( ٖٕٔٓ)ؾّذ داٚدعجش ِ( ٖٕٚٔٓ )( ٚ عؼبد عبثش ِؾّٛدٕٗٔٓ )ؽ١ّبء ِؾّذ ػٍٝٚ ( 2ٕٔٓ)اٌؼ١١ٕٓ

( ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ الأصش الإ٠غبثٟ ٖٕٓٓ )( ٚؽبصَ ِؾّٛد ساؽذٕٔٔٓ)ِٚؾّذ سعت فنً الله

لِعزخذاَ اعزشار١غ١خ  اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ر١ّٕخ ٚؽً اٌّؾىلاد اٌقف١خ ٚأْ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ لٛح رأص١ش 

 وج١شح فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌّشرجطخ ثزخط١و اٌذسٚط ٚرؼذ٠ً ِّبسعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠غ١خ.

ثمخ اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ الأخز ثؾشوخ اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغب   

ٚرخط١و ٚرط٠ٛش ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍّخ ٚفك ِؼب١٠ش ٚامؾخ ِٚؾذدح ٌٍغ١ّغ، ٚمشٚسح رٛع١ٙٗ ٔظش 

ِضً  اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ ٔؾٛ الِ٘زّبَ ثجٕبء لذساد ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح

ػّشٚ  ،(ٕٙٔٓ)ِؾّذ ِؾّذ عبٌُ ،(2ٕٔٓ)ِٙب وّبي ؽفٕٟ ،(0ٕٔٓ)دساعبد وً ِٓ ِؾّذ ع١ذ ِؾّذ
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١ِبدح ِؾّذ  ،(ٕٗٔٓ )سِبص ؽّذٞ اثشا١ُ٘  ،(ٕ٘ٔٓ)ِذ٠ؾخ ِقطفٝ ػٍٟ ،(ٕ٘ٔٓ)ػجذ اٌغلاَ عبٌُ

     (.ٕٕٔٓ )فٛصٞ & ؽش٠ف ِؾّذ ؽش٠ف

ثشاِظ اػذاد ِؼٍّبد س٠بك  ٚرزؾذد ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ ِب سفذرٗ ثؼل اٌذساعبد ِٓ لقٛس فٟ

وذساعخ اِبٟٔ خٍف الأهفبي ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ الِعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ 

اٌزٝ اوذد ػٍٝ ا١ّ٘خ ( ٕٕٓٓ)ِٕٟ ٘بؽُ ِؾغٓ ،(ٕٕٓٓ)اعّبء ١ِشغٕٟ ؽغ١ٓ ،(ٕٕٓٓ)اٌغبِذٜ

ار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح ٌّٛاوجٗ رط٠ٛش اداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ رطج١ك الأعزش

رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ عؼٟ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ٌٚزٌه  ،اٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزغبسػخ ِٓ ؽٌٕٛب

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد ثّب اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي 

 .٠ٕؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش أداء اٌّؼٍّبد

  :ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ ٠ؾبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ ا٢رٌٍٟٚزقذٞ 

و١ف ٠ّىٓ ثٕبء رقٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ  ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٝ مٛء 

  ؟ِؼب١٠ش اٌغٛدح

  :ئٌٝ ٠ٟٚزفشع اٌغإاي اٌشئ١غ

 ؟الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدحِب ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك  .ٔ

ٚفك ِؼب١٠ش ِبِغزٛٞ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذ٠ُٙ  .ٕ

 ؟اٌغٛدح

ِب اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش  .ٖ

 ؟اٌغٛدح

  :أْذاف انذساسخ

 :رغؼٟ اٌذساعخ ئٌٝ

  .ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ اٌلاصِخ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبيرؾذ٠ذ  -ٔ

 .رؾذ٠ذ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ -ٕ

ٚفرك ِؼرب١٠ش  رمذ٠ُ رقٛس ِمزرشػ ٌز١ّٕرخ ِٙربساد اٌزرذس٠ظ اٌزرأٍِٟ ٌرذٜ ِؼٍّربد س٠ربك الأهفربي -5

 اٌغٛدح. 

  :أًْٛخ انذساسخ

 :الأًْٛخ انُظشٚخ:ألا 

 :رزّضً الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ف١ّب ٠ٍٝ

ٚرنر١ّٕٗ فرٟ ثرشاِظ ئػرذاد  ،رٛع١خ أظبس اٌؼب١ٍِٓ فرٝ اٌؾمرً اٌزشثرٛٞ ٔؾرٛ ا١ّ٘رخ اٌزرذس٠ظ اٌزرأٍِٟ -ٔ

 اٌّؼٍُ ثقفخ ػبِخ، ِٚؼٍّبد س٠بك الِهفبي ثقفخ خبفخ.

ؽررررٛي ا١ّ٘ررررخ ٚفبػ١ٍررررخ اعرررربد ْ اٌدسـررررّص١د ّاء لإغسي زف١د اٌدساغخ اٌؾب١ٌخ اٌجبؾض١ْ فٟ ٘را اٌّغب -ٕ

 .اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ وبعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ فٝ اٌزذس٠ظ فٝ ِشاؽً ٚرخققبد ِخزٍفخ أخشٜ

 :الأًْٛخ انتطجٛمٛخحبَٛب:

 :رزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ف١ّب ٠ٍٝ
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رذس٠ت ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ػٍٝ هشائك اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٔز١غخ اٌؾبعخ اٌّبعخ   -1

ٌزط٠ٛش أدائُٙ اٌزشثٛٞ ثقٛسح ِغزّشح، ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد ٚاٌزغذ٠ذاد اٌزشث٠ٛخ فٟ عج١ً 

 ئػذادُ٘ ٌٍطفً ٚلِعزخذاَ ألقٝ ئِىبٔبرٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌّؼشف١خ ٚثٕبء ؽخق١زٗ اٌّزٛاصٔخ. ٚرٌه ٚفك

 .ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌش٠بك الأهفبي، ِّب ٠ف١ذ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ

٠ذػُ اٌجشٔبِظ ٌذٜ اٌّؼٍّبد فىشح اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚرط٠ٛش الِداء ٚرمجً اساء الِخش٠ٓ فٟ ادائُٙ  -2

 ادائُٙ.ٚالِٔزمبي ِٓ أّبه اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ّٔو رذس٠غٟ ِخزٍف ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش 

 .رق١ُّ ثطبلخ ِلاؽظخ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي -3

 رق١ُّ ثطبلخ ِلاؽظخ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ -4

 رؼذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٕٚٙب: -5

 ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ ِقش.   -

 بَ رشث١خ اٌطفً ثى١ٍبد اٌزشث١خ. و١ٍبد س٠بك الأهفبي، ٚؽؼت ٚألغ  -

 اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رخط١و ع١بعخ رشث١خ اٌطفً فٟ ِقش.  -

 :حذٔد انذساسخ

  :انحذٔد انجششٚخ:أٔلا 

ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ثبٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ِؼٍّخ ِٓ  (ٖٓ)ػذد٘برّضٍذ فٟ ِغّٛػخ 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب

 انحذٔد انًٕظٕػٛخ::حبَٛبا 

اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚفك اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ  ِٙبسادرّضٍذ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

  :انحذٔد انضيُٛخ:حبنخبا 

 .ٕٕٔٓ /ٕٕٓٓاٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 :يصطهحبد انذساسخ

 :انتصٕس انًمتشس:ألا 

رخط١و ِغزمجٍٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٔزبئظ فؼ١ٍخ ١ِذا١ٔخ ِٓ  :( ثأٔٗٙ، ٖٕٔٓ )ِؾّذ ِغب٘ذ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ ٠ؼشفٗ

 خلاي أدٚاد ِٕٙغ١خ و١ّخ أٚ و١ف١خ ٌجٕبء ئهبس فىشٜ ػبَ ٠زجٕبٖ اٌجبؽضْٛ أٚ اٌزشث٠ٛٓ 

( ثأٔٗ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِغزٕذح ٌٕظش٠خ ػ١ٍّخ ِٕٚطٍمبد فىش٠خ ٕٙٙ، ٕٔٔٓ )ؼشفٗ ئ٠ٕبط اٌؾبفؼٟ ِؾّذٚر

 .اٌزط٠ٛش ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ٠إخز ثٗ ٚرمَٛ ػ١ٍخ ػ١ٍّخ

٠ٚؼشفٗ اٌجؾش ئعشائ١ب  ثأٔٗ رخط١و ِغزمجٍٝ ِمزشػ ٠ٙذف ئٌٝ رفؼ١ً اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌذٜ ِؼٍّبد 

ثٙذف رؾغ١ٓ الِداء ّٕظّخ س٠بك الأهفبي ٚرٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد ٚالإعشاءاد اٌ

 ..اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح

 :reflective teachingانتذسٚس انتأيهٙ :حبَٛب

٠ؾ١ش ئٌٝ ٌؾظخ أٚ ٌؾظبد، رطٛي أٚ رمقش،  ثأٔٗ( ٘ٗ ،2ٕٓٓ )ؽّذٞ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ ٠ؼشفٗ    

٠زٛلف ف١ٙب اٌفشد أِبَ ٔفغٗ ِٚؼٙب ١ٌأًِ عٍٛو١بد أٚ أداءاد، لبَ أٚ ع١مَٛ ثٙب ثغشك رم٠ُٛ 
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. فٙٛ ٠شاعغ  رَار١ِّ ب ٔفغٗ ِب لبَ ثٗ، أٚ رزأوذ ٌٗ فؾخ ِب لبَ ثٗ، أٚ ٚرؾذ٠ذ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ثٗ ِغزمجلا 

ب  ب ٚرّؾ١ق  ، ٠ٚىْٛ اٌزأًِ اعزغبثخ ٌخجشح عبثمخ ٠ٚزنّٓ اعزذػبء ٚاػ١ ب ٚفؾق  ٠طٛس أداءٖ ِغزمجلا 

 .ٌٍخجشح وأعبط ٌٍزم٠ُٛ ٚارخبر اٌمشاس ٚوّقذس ٌٍزخط١و ٚاٌفؼً

اٌمذسح ػٍٝ اٌزأًِ  "ٔٗس٠ظ اٌزأٍِٟ ثأاٌزذ Wayne Barry Brent(2010, 15) ٚا٠ٓ ثبسٞ ٠ؼشف    

ٚاٌزفى١ش إٌبلذ الإ٠غبثٟ اٌزارٟ اٌّغزّش ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ثٙذف رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

 ٘زٖ اٌّّبسعبد ٚالأداءاد فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ.

ٚاٌزم١١ُ ٚإٌمذ اٌزارٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ: ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ  ئعِْشَائ١ِّ ب ٚرؼشف اٌجبؽضخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ      

 ،ٙبٌلأداءاد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّخ داخً اٌشٚمخ ٚخبسعخ ٚرٕؼىظ ػٍٝ أداء٘ب ّٚٔٛ أهفبٌ

ِٚب ٠زنّٕٗ رٌه رخط١و ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ ٚعّغ ث١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثٙذف رط٠ٛش أدائٙب اٌزذس٠غٟ ِغزخذِخ 

اٌزذثش اٌزارٟ ثّب ٠ٕؼىظ  –د اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ إٌّبلؾب –ا١ِٛ١ٌبد  ِزً ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌزأ١ٍِخ

 .ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼٍّخ ٠ٚطٛسٖ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ س٠بك الأهفبي

  :يؼبٚٛش انزٕدح انتؼهًٛٛخ نشٚبض الأطفبل:حبنخبا 

( ثأٔٙب: ػجبساد رّضً اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزٛلؼبد 2ٓ، 2ٕٓٓ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٙبرؼشف    

 . اٌّغزٙذفخ ٚاٌّٛاففبد اٌم١بع١خ ٌىً ػٕقش ِٓ ػٕبفش ِٕظِٛخ اٌزشث١خ فٟ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي

( ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب ِٕٙظ ػًّ ٌزط٠ٛش ؽبًِ ٕٕٔٓأِغذ ػجذ اٌٛ٘بة لبعُ، )٠ٚؼشف  

ب ِٚغزّش ٠مَٛ ػٍٝ عٙذ عّبػٟ ث  ِ ب أٚ ٔظب شٚػ اٌفش٠ك. ٟٚ٘ فٍغفخ ئداس٠خ ؽذ٠ضٗ، رأخز ؽىلا  أٚ ٔٙغ 

ب ػٍٝ أعبط ئؽذاس رغ١١شاد ئ٠غبث١خ عزس٠خ ٌىً ؽٟء داخً   ّ  اٌّإعغخ. ئداس٠ ب ؽبِلا  لبئ

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛفش فٟ الأداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّخ  ئعشائ١بٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ    

 ِٓ أعً اوزؾبف ٚر١ّٕخ لذساد ٚاعزؼذاداد الأهفبي داخً لبػخ الأٔؾطخ أٚ خبسعٙب. س٠بك اٌشٚمخ 

 :الإطبس انُظش٘

 انًحٕس الأٔل انتذسٚس انتأيهٙ:

ب ِفقلا  ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٙبسارٗ،       ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس ػشم 

اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذٞ، ٚوزٌه ففبد ٚأدٚاس اٌّؼٍُ ٚاٌفشق ث١ٕٗ ٚث١ٓ خقبئقٗ، ِشاؽً رطج١مٗ،ِغز٠ٛبرٗ،

ا دٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ١خ اٌّزنّٕخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ،اٌّزأًِ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼمٍ ٚأخ١ش 

:  ؽ١ش الإ٠غبث١بد ٚاٌّؼٛلبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك رٌه رفق١لا 

  يفٕٓو انتذسٚس انتأيهٙ: -أ

٠ؼذ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ِذخً ِٓ اٌّذاخً اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّؼٍُ ثّشاعؼخ ِّبسعبرٗ     

اٌزذس٠غ١خ اٌغبثمخ ٚفؾـ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف، ٚالزشاػ ِب ٠ّىٓ رط٠ٛشٖ ِٓ ِّبسعبد ثؾىً أفنً 

٠فىش ف١ّب ٠مَٛ  ِغزمجلا  ٚاٌزخط١و ٌذسٚعٗ فٟ مٛء ٘زٖ اٌخطٛاد، ٚثزٌه ٠زؾٛي اٌّؼٍُ ئٌٝ فبٔغ لشاس

ثٗ ثزذثش ٠إدٞ ئٌٝ ئؽذاس رغ١١ش فٟ اٌّٛالف اٌزذس٠غ١خ ٌلأفنً، فمذ ػشفٗ أثٛ اٌفنً عّبي اٌذ٠ٓ 

ش ف١ٗ ١ٍِّ ب ٘ٙ، ٖٕٓٓ )ِؾّذ ٜ فٟ إٌَّظش ف١ٗ، ٚرجقَّ ّٚ ( ٌغ٠ٛ ب ثأٔٗ: رأًِ الأِش، رأًِ فٟ الأِش أٞ رش

ّٟ أٚ ؽبٌخ ٠غزغٍُ ف١ٙب الإٔغبْ ٌّب ٠ّشّ فٟ خبهشٖ ِٓ  ١ٌزؾمكّ ٠ٚغز١مٓ ِٕٗ ثاِؼبْ، ٚ٘ٛ اعزغشاق رٕ٘

ك فٟ ِٛمٛع ٠زطٍتّ رشو١ض اٌز٘ٓ ٚ ِّّ ٍْ ٚأفىبس، ٚرفى١ش ِزؼ  )ٚوٛٔىبِتٚروش أٚعزشِبْ،  ،الِٔزجبِٖؼب
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( أْ اٌزذس٠ظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ ٘ٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ثز١ٌٛذ اٌٛػٟ ٕٓ، ٕٕٓٓ

اٌزارٟ؛ لإػبدح إٌظش ف١ّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ، ثؾ١ش ٠غزؼشك ر١ٕ٘ ب ٠ٚؾًٍ ٠ٚشاعغ، ٠ٚمَٛ ٠ٚغزخٍـ 

ٚأوذ  ،عشاء رؼذ٠ً ٚرط٠ٛش ػٍٝ ِّبسعبرٗ ا١ٌّٕٙخاٌؼجش ٌزؾى١ً ِؼشفخ ٚخجشاد عذ٠ذح رؼضص ٌذ٠ٗ ئ

( ثأٔٗ ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌٍؾظخ اٌزٟ ٠زٛلف ف١ٙب اٌفشد أِبَ ٔفغٗ ِٚؼٙب ٕٕ، 2ٕٓٓ )ؽّذٞ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ

١ٌزأًِ عٍٛو١بد أٚ أداءاد، لبَ أٚ ٠مَٛ ثٙب أٚ ع١مَٛ ثٙب ثغشك رم٠ُٛ ٔفغٗ رار١ ب ٚرؾذ٠ذ ِب ٠ٕجغٟ أْ 

، ٠ٚشٞ ( ٚ خ١شٞ ػجذ ٕٓٙ، 2ٕٓٓ ِؾّٛد)وً ِٓ أؽلاَ اٌجبص ؽغٓ، اٌفشؽبرٟ اٌغ١ذ  ٠مَٛ ثٗ ِغزمجلا 

(، ئْ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ رذس٠ظ لبئُ ػٍٝ ٘ٔ، 0ٕٓٓ)ػٛكالله ع١ٍُ، ١ِؾ١ً ػجذ اٌّغ١ؼ 

ا لإعشاء ِشاعؼخ رار١خ  رفى١ش اٌّؼٍُ فٟ وبفخ ِب ٠زٍمبٖ ِٚب ٠ؼب٠ؾٗ ِٓ رغبسة ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّؼٍُ ِغزؼذ 

ٖ ٚآسائٗ ِّٚبسعبرٗ رّىٕٗ ِٓ اٌزٛاءَ ِغ أ٠خ ِزغ١شاد ئ٠غبث١خ عذ٠ذح ٠ىْٛ ِطٍٛث ب ِٕٗ أْ ٠زخز لأفىبس

ا ِب ثؾأٔٙب.  لشاس 

ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب اٌزشو١ض اٌزارٟ فٟ  ,johne Christopher( 2013 ٠ٚ12ؼشفٗ عٛٔض وش٠غزٛفش)

خزلاف ث١ٓ ِب ٘ٛ ِخطو ٌٗ ٌٚجٓ رغشثٗ ِؼ١ٕخ أٚ ِٛلف ِؾذد ٠ّش ثٗ اٌّؼٍُ ثٙذف سفذ اٌزٕبلل أٚ الِ

ِٚٓ  ،ِب رُ رٕف١زٖ ثبٌفؼً ِغ روش الأعجبة اٌزٟ دػذ ٌزٌه ِٚذٜ أؼىبط رٌه ػٍٝ ِّبسعبرٗ اٌّغزمج١ٍخ

 خلاي ِب رُ ػشمٗ ٠زج١ٓ أْ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ:

 أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ف١ٙب رذثش ٚرجقش ٚٔمذ ٚٚػٟ رارٟ.• 

 ؼىظ ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ ّٖٚٔٛ إٌّٟٙ ثؾىً ِجبؽش.أٔٗ ِّبسعخ ِغزّشح ِٚزطٛسح رٕ• 

 أْ اٌّؼٍُ ٠ٕزمً ِٓ وٛٔٗ ِٕفز ّٔطٟ ئٌٝ فبٔغ لشاس ِٚم١ُ رارٟ.• 

 أٔٗ ٠جٕٟ ػٍٝ رذاخً ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ وبلِعزذلِي ٚإٌمذ اٌزارٟ ٚؽً اٌّؾىلاد. • 

   :أًْٛخ انتذسٚس انتأيهٙ -ة

ؽّذٞ أثٛ  ٚ Wilfrid Sellars(2013,3) ٠ٍٚفش٠ذ ( ٚٓ٘ٔ، ٕٗٔٓ )ػٍٝؾ١ش ؽ١ّبء ِؾّذ ر     

أٚ ئؽشالخ أوضش ئ٠غبث١خ  سؤ٠خ(، ئْ ِّبسعخ اٌّؼٍُ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٠ؾمك ٌٗ ٕٖ، 2ٕٓٓ )اٌفزٛػ ػط١فخ

ا ِٓ الإؽغبط ثأٔٗ ِٕٟٙ ثىً ِب رؾٍّٗ اٌىٍّخ ِٓ ِؼٕٝ،  ا وج١ش  رّىٕٗ ِٓ رؾغ١ٓ ِّبسعبرٗ ٚرٛفش ٌٗ لذس 

٠ٚغبػذ اٌّؼٍُ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ئؽذاس اٌزغ١١ش، ٚفٟ رٛع١ٙٗ رار١ ب، ٚفٟ ئػطبء ِض٠ذ ِٓ اٌزمذ٠ش ٌؼلالخ 

ب ِٛعٙ ب رٛع١ٙ ب رار١ ب، ٚفٟ عؼً اٌّؼٍُ أوضش  اٌّزؼٍُ ٌّؼٍّخ ٚفٟ رض٠ٚذ اٌّؼٍُ ثفشؿ ٌىٝ  ّ ٠قجؼ ِزؼٍ

ب ثّّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ ٚأوضش ٚػ١ ب ثبٌم١ُ اٌزٟ رٛعٗ ػٍّٗ، ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ اعزجقش أؽ١بء عذ٠ذح   ِ ا٘زّب

 رزقً ثأداءارٗ اٌزذس٠غ١خ.

ا لأ١ّ٘خ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فمذ اؽزٛد ِؼب١٠ش أداء اٌّؼٍُ اٌزٟ أػذرٙب ٚصاسح  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٔظش 

ثّقش ػٍٝ اٌزأًِ ٚاٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ، ؽ١ش ٚسدد فٟ صٕب٠ب أوضش ِٓ ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش الإؽذٜ ػؾش، 

ب فٟ ِغبي اٌّؼٍُ ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ ا خبف  ٠زأًِ،  "ِٚٓ ِإؽشارٗ "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ "وّب أفشد ٌٙب ِؼ١بس 

( ٚرشعغ أ١ّ٘خ 0ٖ، 0ٕٓٓ )ص١مخ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خٚ"٠ٚم١ُ أفؼبٌٗ ِّٚبسعبرٗ، ٌلاسرمبء ثأدائٗ

 ،ػط١خ اٌغ١ذ ػط١خ)( 2ٕٚٔٓ )ثٛلؾٛؿاٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ وّب أؽبسد دساعبد وً ِٓ خبٌذ أؽّذ 

 خٍف)أًِ اٌغ١ذ  ،(ٕٕٔٓ)ػلاء ػجذ الله أؽّذ، ،(ٖٕٔٓ)ؾّٛدعؼبد عبثش ِ ،(ٕ٘ٔٓ )ٚآخشْٚ

 ( ئٌٝ أٔٗ:0ٕٓٓ
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 .ٟ ٠ٚغبػذ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌزذل١ك ف١ّب لبِٛا ثزذس٠غ٠ٗؼزجش رم١ٕخ فؼبٌخ ٌٍّٕٛ إٌّٙ -

 ٠ؾفض اٌّؼٍّبد ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚالِعزشار١غ١بد اٌخبفخ ثٙزٖ اٌّٙبساد. -

 ص٠بدح فُٙ اٌّؼٍّبد ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚص٠بدح ٚػ١ٙٓ ثّؼزمذاد ِّٚبسعبد اٌزذس٠ظ. -

 سفغ عٛدح فشك اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمذَ ٌٍّؼٍّبد. -

ب ثّّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ.  ،ؼٍّخ ثض١ِلارٙباٌّاٌّض٠ذ ِٓ اٌزمذ٠ش ٌؼلالخ  -  ِ  ٚفٟ عؼً اٌّؼٍُ أوضش ا٘زّب

 )( ِٚجبسن ؽّٛد اٌغ١ٕذٖٕٞٔٓ)( ٚ عجش ِؾّذ داٚدٕٗٔٓ)ػٍٝٚرؾ١ش دساعخ وً ِٓ ؽ١ّبء ِؾّذ 

عٛٔٙب فٟ ا١ٌّذاْ؛ ( ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ رىّٓ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠ّبسٖٕٔٓ

 ٚرٌه لأٔٗ:

 ٚع١ٍخ لِرخبر اٌمشاساد اٌقبئجخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌقف١خ. -

 ٠شفغ ِٓ وفبءح اٌزذس٠ظ ٠ٚؾغٕٙب ٠ٚغبػذ ػٍٝ رلافٟ الأخطبء ٚرم٠ّٛٙب ٚرؼذ٠ٍٙب. -

 ٠ذفغ اٌّؼٍّبد ٔؾٛ اٌشثو ث١ٓ ِب ٠زؼٍّٛٔٗ ِٚب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد. -

 ٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ. ٠ؾغغ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ئعشاء ا -

 ٚع١ٍخ ٠غزط١غ ثٙب اٌّؼٍّبد أْ ٠طٛسٚا ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌزاد.  -

  .٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚر١ّٕخ اٌذافغ اٌزارٟ ٌٍّؼٍّبد -

 ٠غبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌمٕبػبد ٚاٌّؼزمذاد اٌّغشٚعخ، ٌزؾم١ك رغ١ش عٍٛوٟ ٚأداء أفنً. -

 ص٠بدح اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌغٍٛن اٌشٚر١ٕٟ.٠ٚغبػذ اٌزؼ١ٍُ اٌزأٍِٟ اٌّؼٍّبد فٟ  -

( ػٍٝ أْ ِّبسعخ اٌّؼٍّخ ٌٍزأًِ، ٖٕٙ، 2ٕٓٓ )اٌفشؽبرٟ اٌغ١ذ ِؾّٛد، أؽلاَ اٌجبص ؽغٓ ٠ٚشوض

رٛفش ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وج١بٔبد أ١ٌٚخ ثذساعزٙب ٚرّؾ١قٙب ٚفؾقٙب ؽزٝ رغزخٍـ ِٕٙب 

اد ٚاػ١خ رزقً ثى١ف١خ رؾغ١ٓ ِّبسعبرٙب، ٠ٚغبػذ اٌزذس٠ظ اعزجقبساد ِؼ١ٕخ رف١ذح فٟ ارخبر لشاس

 .اٌزأٍِٟ اٌّؼٍّخ فٟ ر١غ١ش ػ١ٍّخ ئؽذاس اٌزغ١١ش

 يشاحم انتذسٚس انتأيهٙ:  -ط

 ،ػط١خ اٌغ١ذ ػط١خٚ )Joelle k.  Jay, Kerri L. Johnson  2ٕٓٓ ،ٕٕٓ)ع٠ًٛ ٚو١شٞ اخزقش

 ( ِشاؽً اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ِشؽٍز١ٓ ّ٘ب:ٕٗ، ٕ٘ٔٓ )ٚآخشْٚ

 انًشحهخ الأٔنٗ:

رفؾـ اٌمٕبػبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌفشم١بد، ٠ٚىْٛ رٌه ثأْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثىزبثخ لٕبػبرٗ ِٚجبدئٗ اٌزشث٠ٛخ ف١ّب 

 ٠خـ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، أٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثشِزٙب، ثؾ١ش ٠غت ػٍٝ أعئٍخ ِضً:

  ٗ؟ِب ٘ٛ اٌزذس٠ظ؟ ِٚب ٘ذف 

 و١ف ٠زغ١ش أداء اٌّزؼ١ٍّٓ؟ 

 ٞاٌّزؼٍُ؟ ِب دٚس ْٓ  أٚ دٚس اٌّؼٍُ( فٟ ئؽذاس اٌزغ١ش؟)َِ

ٚٔؾٛ رٌه ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رىّٓ فٟ ئعبثبرٙب اٌمٕبػبد اٌزٟ رٛعٗ اٌغٍٛن، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠شاػٟ فٟ 

 الإعبثخ أْ رىْٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ.
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 انًشحهخ انخبَٛخ:

ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً دل١ك ِٕٚزظُ ١ٌزأوذ ً٘ ٟ٘ فؼلا  رزٕبعت ِغ لٕبػبرٙب ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثّلاؽظخ ِّبسعبرٗ، 

ٚرّضٍٙب أَ لِ؟ ٚفٟ ؽبي ظٙٛس ػذَ رٕبعت ٠غؼٝ ٌّؼشفخ اٌغجت ً٘ ٘ٛ فٟ لقٛس اٌّّبسعخ ػٓ 

فٟ اٌلاٚػٟ( رغ١ش اٌغٍٛن ٠ٚىْٛ رٌه ثىزبثخ اٌزمبس٠ش )ِغبساح اٌمٕبػخ، أَ فٟ ٚعٛد لٕبػخ خف١خ

وزبثخ اٌّزوشاد اٌزغغ١ٍ١خ أٚ ثطٍت اٌزم٠ُٛ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌضِلاء، ٘زا اٌزأًِ ٘ٛ اٌؾخق١خ ػٓ الأداء، أٚ 

 اٌزٞ ٠ضّش غبٌج ب اٌزغ١ش إٌّؾٛد ٚالإ٠غبثٟ فٟ اٌغٍٛن.

 خطٕاد انتذسٚس انتأيهٙ: -د

لذ افزشك ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ خطٛاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٚٔبٌذ ا٘زّبُِٙ ٚرٛفٍٛا ئٌٝ أٔٙب لِ رغ١ش      

 (2 ,2012)عش٠ذِبس ٙبرفٟ ارغبٖ صبثذ ِٚؾذد، فٟٙ رخزٍف ثبخزلاف اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ ٚلذ ؽذد

Margaret Regan ٚ ٛ( ف١ّب ٠ٍٟ: ٖٗ، ٕ٘ٓٓ )ػّبد ع١ًّ وؾى 

 اٌٛػٟ ثبٌّؾىٍخ. -ٔ

 فُٙ اٌّؾىٍخ. -ٕ

 عّغ اٌج١بٔبد اٌٛفف١خ: ٠ؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ عّغ ث١بٔبد ػٓ وً ِب ٠ؾذس فٟ لبػخ اٌزذس٠ظ.  -ٖ

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: ٠ؾٍٍٙب ِٓ أعً اٌزٛفً ئٌٝ اٌفشم١بد، ٚاٌؼلالبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛؽٟ ثٗ.   -ٗ

 ٚرق١ٕف اٌج١بٔبد ٚاوزؾبف اٌؼلالبد.ٚمغ اٌؾٍٛي اٌّمذِخ  -٘

 ر١ٌٛذ اٌؾٍٛي اٌّخزٍفخ: عٛاء ػٕذ إٌظش فٟ اٌج١بٔبد أٚ ػٕذ اٌزفى١ش ثّب ؽذس فٟ اٌّبمٟ.   -ٙ

ٚارخبر خط١طُٙ اٌّغزّش،ؽً( ٌذِظ اٌفُٙ اٌغذ٠ذ: ِٓ خلاي دِظ فُّٙٙ اٌغذ٠ذ فٟ ر)اثزىبس خطخ -2

 اٌذٚسح اٌزأ١ٍِخ.اٌمشاساد ِٚلاؽظخ اٌزأص١ش ِٚٛافٍخ اٌزأص١ش ِٚٛافٍخ 

 ( خطٛاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ف١ّب ٠ٍٟ:ٖٗ، 2ٕٓٓ )ٚؽذد ؽّذٞ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ

 ٔمطخ اٌجذا٠خ ٟ٘ ٚعٛد ؽذس رذس٠غٟ فؼٍٟ، وذسط أٚ ِٛلف رؼ١ٍّٟ آخش.:ٔرٕد حذث ثبنفؼم

  .ٚفف اٌؾذس دْٚ ؽشػ أٚ رم٠ُٛ:ئػبدح تزًٛغ انحذث

اٌؾذس ٠ٚمَٛ ثّشاعؼزٗ ِٓ خلاي هشػ رغبؤلِد ؽٛي ٠ؼٛد اٌّؼٍُ ئٌٝ يشارؼخ انحذث ٔالستزبثخ نّ:

 .ٚ٘زا ِب ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ أْ ٠مَٛ ٔفغٗ رار١ ب ٠ٚؼ١ذ إٌظش فٟ ِّبسعبرٗ ،اٌؾذس

 ٚثٕبء  ػٍٝ وً ِب عجك ٠زنؼ ٌٕب أْ خطٛاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ رزٍخـ فٟ ا٢رٟ:

 ِلاؽظخ ٚرأًِ(.)اٌّلاؽظخ ٚاٌزأًِ ٌٍّٛلف اٌزذس٠غٟ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت -

 رؾذ٠ذ اٌزقٛساد اٌّخزٍفخ(.)دساعخ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ ثطش٠مخ ِٕطم١خ ٚٚففٙب ثؾىً ِٕبعت -

 .اٌجؾش ػٓ ػلالبد ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ رذفغ اٌّؼٍُ ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأٔؾطخ اٌّمزشؽخ -

 اعزٕزبط(.)سفذ إٌزبئظ اٌزٟ رزشرت ػٍٝ رٌه -

 رفغ١ش(.)ٟ لبَ ثٛمؼٙبرفغ١ش إٌزبئظ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٚفً ا١ٌٙب فٟ مٛء اٌخطخ اٌز -

 الزشاػ ؽٍٛي ثٕبء ػٍٝ رٛلؼبد ِٕطم١خ ِٓ خلاي ِب ِش ثٗ ِٓ خطٛاد. -

٠ٚمِٛٛا ٠ٚشاعؼٛا ِّبسعزُٙ ثأعزّشاس  ،٠ٚطجك اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ثؼ١ٍّخ دائش٠خ ثؾ١ش ٠شالت اٌّؼٍّْٛ

 .pollerd, et al,( 2002, 12 )ثٌٛشدوّب ٠ٛمؼ اٌؾىً اٌزبٌٝ وّب رقٛسٖ 
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٠ٕٚجغٟ أْ رزٛفش ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ  ،عجك أْ اٌزأًِ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِزقٍخ٠ٚزنؼ ِّب 

اٌزأًِ عٛاء ف١ّب ٠مَٛ ثٗ أٚ ِب ٠فؼٍخ ا٢خشْٚ، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد رزّضً فٟ اٌزخط١و، عّغ اٌج١بٔبد، 

ِٓ ا٢خشْٚ ثمذس  ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرم١ّٙب، ٚئرا ٌُ رزٛافش أٜ ِٓ رٍه اٌّٙبساد ثبٌمذس اٌىبفٝ ػ١ٍٗ أْ ٠زؼٍّٙب

  .الإِىبْ

 يٓبساد انتذسٚس انتأيهٙ:  -ٖ

 ( ٚ خ2ً١ٍٕٔٓ )ِؾّذ سؽذٜ أثٛ ؽبِخ ٚ (0ٕٔٓ اٌؼق١ّٟ) ؽّٛد وً ِٓ خبٌذ رإوذ  دساعبد    

ئٌٝ أْ ( ٖٕٔٓ )ص٘ٛس عجبس سامٟ ٚ (ٕ٘ٔٓ)ٚآخشْٚ ،( ٚ ػط١خ اٌغ١ذ ػط١خٕٙٔٓ )خ١ًٍ سمٛاْ

اٌّؼٍُ ػٍٝ الِٔخشاه فٟ دٚسح ِغزّشح ِٓ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌزارٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٟ٘ لذسح 

ِٓ أعً فُٙ ِّبسعبرٗ ٚسدٚد أفؼبٌٗ اٌزٟ رقذس ِٕٗ فٟ أصٕبء اٌزذس٠ظ، ث١ّٕب ٠قفٙب ػجذ اٌغلاَ 

( ثبٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ، ٚرفغ١ش اٌذ١ًٌ، ٚرؼذ٠ً ا٢ساء ٚػًّ أؽىبَ 0ٕٓٓ ٌغلاَ)ِقطفٟ ػجذ ا

  Dana L. Erskine((30 ,2009داْ ا٠شصىٓ  وً اٌّمشساد، وّب ػشفِٗٛمٛػ١خ، ٟٚ٘ ِإوذح فٟ 

ٚ(50،2020) Ni’ma, H. N. A, Sumardi,  ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ٌلأفىبس ٚاٌّّبسعبد

ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي فؾـ اٌّؾىلاد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٗ ثؼملا١ٔخ ٌٍزٛفً ئٌٝ ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌزٍه 

 اٌّؾىلاد.

(، ص٘ٛس عجبس ٕٗٔٓ)( ٚ ؽ١ّبء ِؾّذ ػ2ٍٕٝٔٓ)د وً ِٓ أثٛ اٌذ٘ت اٌجذسٞ ػٍٝٚرؾذد٘ب دساعب

( ٚ ع١ٙبْ أؽّذ ٕٔٔٓ )( ٚ ػجذاٌؼض٠ض هٍجخ ػجذ اٌؾ١ّذٕٔٔٓ)( ٚ ؽقخ ؽغٓ اٌؾبسصٟٖٕٔٓ)سامٟ

 ( فٟ خّظ ِٙبساد أعبع١خ ٟٚ٘: 0ٕٓٓ)فبهّخ وّبي أؽّذ ٚ (0ٕٓٓ)اٌؼّبٚٞ

اٌّؾىٍخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِىٛٔبرٙب ِٓ خلاي اٌّؾىٍخ أٚ ِٓ : اٌمذسح ػٍٝ ػشك عٛأت انشؤٚخ انجصشٚخ

 خلاي ئػطبء ؽىً أٚ سعُ ٠ج١ٓ ِىٛٔبرٙب لِوزؾبف اٌؼلالبد اٌّٛعٛدح ثقش٠ ب.

اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفغٛاد فٟ اٌّؾىٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌؼلالبد غ١ش :انكشف ػٍ انًغبنطبد

 اٌقؾ١ؾخ أٚ رؾذ٠ذ اٌخطٛاد اٌخبهئخ فٟ ؽً اٌّؾىٍخ.

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛفً ئٌٝ ػلالخ ِٕطم١خ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي سؤ٠خ ِنّْٛ اٌّؾىٍخ :انٕصٕل ئنٗ استُتبربد

 ٚاٌزٛفً ئٌٝ ٔزبئظ ِٕبعجخ.

اٌمذسح ػٍٝ ئػطبء ِؼٕٝ ِٕطمٟ ٌٍٕزبئظ أٚ اٌؼلالبد اٌشاثطخ، ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا :ئػطبء تفسٛشاد يمُؼخ

ا ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ أٚ ػٍٝ هج١ؼخ ا  ٌّؾىٍخ ٚخقبئقٙب.اٌّؼٕٝ ِؼزّذ 

 تخطيط

 تنفيذ

جمع 
بيانات 
 وتحليلها

تقييم 
 البيانات

 تامل
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اٌمذسح ػٍٝ ٚمغ خطٛاد ِٕطم١خ ٌؾً اٌّؾىٍخ اٌّطشٚؽخ، ٚرمَٛ رٍه اٌخطٛاد :ٔظغ حهٕل يمتشحخ

 ػٍٝ رطٛساد ر١ٕ٘خ ٌٍّؾىٍخ اٌّطشٚؽخ.

فٟ اٌّلاؽظخ ٚرى٠ٛٓ اٌّؼٕٝ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٕٝ، (2ٕٔٓ ِؾّذ)ٚرؾذد٘ب دساعخ ثض١ٕخ ِؾّٛد        

ً  ِٓٚفٛسرٙب ٚاٌزؼٍُ اٌزؾ٠ٍٟٛ، ٚ   ٚ(ٖٕٓٓ)ػضٚ ئعّبػ١ً عبٌُفزؾ١خ فجؾٟ اٌٌٍٛٛ، :دساعبد و

 ٚ (0ٕٓٓ)عؼبد ِؾّذ ػّش، ٚ (ٕٔٔٓ )( ٚػجذ اٌؾ١ّذ هٍجخ ػجذ اٌؼض٠ض0ٕٓٓ اٌؼّبٚٞ)ع١ٙبْ أؽّذ 

 عبع١خ ٟ٘: أخّظ ِٙبساد  فٟ ( ٕٗٔٓ)ػٍٝؽ١ّبء ِؾّذ 

 ِٙبسح اٌزأًِ ٚاٌّلاؽظخ .ٔ

 ِٙبسح اٌىؾف ػٓ اٌّٛلف ٚاٌّغبٌطبد .ٕ

 اٌٛفٛي ئٌٝ الِعزٕزبعبدِٙبسح  .ٖ

 ِٙبسح ئػطبء رفغ١شاد ِمٕؼخ .ٗ

 ِٙبسح ٚمغ ؽٍٛي ِمزشؽخ .٘

 ،(0ٕ، 0ٕٓٓ )أًِ اٌغ١ذ خٍف ٚ f,(2003,30 pawan)ثبْٚ :ِٓ وً دساعبد ٚمؾذفٟ ؽ١ٓ  

أْ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ رزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد  (ٙ٘، ٖٕٔٓ )عّبػ سصق ؽغٓ

ب، ٚاٌزخط١و ٌى١ف١خ ٚمغ أٔؾطخ ٚثذائً ِخزٍفخ ػّب عجمٙب، ٚاٌزفى١ش فٟ اٌٛفف١خ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرم١ّٙ

اٌّؼزمذاد اٌزٟ رىّٓ ٚساء٘ب، ٚرؼ١ُّ اٌخطخ اٌزٟ رزنّٓ سؤٞ عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 

 ٚارخبر اٌمشاساد ِٚشالجخ اٌزأص١شاد، ثؾ١ش رغزّش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثؾىً دائشٞ. 

 : أًَبط انتذسٚس انتأيهٙ-ة

 ( أّٔبه اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ئٌٝ:20، 2ٕٓٓ )ؽّذٞ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ ٠قٕف

 Reflection in actionتأيم فٙ أحُبء انؼًم:  -8

ب ثبٌزذس٠ظ اٌفؼٍٟ  ّ  .٠ؾ١ش ئٌٝ ل١بَ اٌّؼٍُ ثبٌزأًِ فٟ ِّبسعبرٗ اٌقف١خ ػٕذِب ٠ىْٛ لبئ

 :Reflection on actionانتأيم فٙ انؼًم  -0 

 عبرٗ اٌزذس٠غ١خ ثؼذ أزٙبء اٌذسط ٚلجً اٌذسط ٚلجً رمذ٠ُ دسط آخش. ٘ٛ ل١بَ اٌّؼٍُ ثزأًِ ِّبس

 :Reflection about action انتأيم ػٍ انؼًم -ٖ

ِٓ اٌزأًِ دساعخ اٌّإصشاد اٌخبسع١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ داخً  إٌّو٠ٚغزٙذف ٘زا 

 .ؽغشح اٌفقً اٌذساعٟ

ئٌٝ أْ ٕ٘بن صلاصخ  Jay, Joelle K., Johnson, Kerri L 2008,220),)عبٞ ٚعٛعْٛ ٠ٚؾ١ش    

 أّٔبه ِٓ اٌغٍٛن اٌزأٍِٟ:

 : ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثٛفف اٌّٛمٛع اٌزٞ ٠زأٍِٗ ٠ٚفىش ف١ٗ.انتأيم انٕصفٙ  - أ

 .: ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثّمبسٔخ ػذد ِٓ اٌزفغ١شاد ٌٍّٛمٛع ِٓ ِٕظٛساد ِخزٍفخانتأيم انًمبسٌ  - ة

 اٌزأًِ لإػطبء أؽىبَ.: ؽ١ش ٠غؼٝ انتأيم انتمًٕٚٙ  - د

 الأدٔاد( انتذسٚس انتأيهٙ: )انتمُٛبد -د
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ئْ ِّبسعخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ أٚ اٌزأًِ فٟ أصٕبء اٌذسط عٛاء ثبٌٕمذ اٌزارٟ أٚ ِؾب٘ذح الألشاْ ٠ؾزبط     

خ اٌغ١ذ وً ِٓ  ػط١ دساعبد اٌزٝ ؽذدرٙبئٌٝ ثؼل الأدٚاد، ِٚٓ أؽٙش أدٚاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ 

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:0ٕٓٓ )ربٌٛلِ وبسرشا٠ذ ٚ (ٕ٘ٔٓ )ٚآخشْٚ ،ػط١خ

 .٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ؾزفع ثغغً  ٠غغً أٚ ٠ىزت أٚ ٠شعُ ف١ٗ وً ِلاؽظبرٗ انسزم: -

 .ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ فٛسح ر١ٕ٘خ أٚ سعُ رقٛسٞ أٚ رخط١طٟ لأٔؾطخ اٌذسط انتخٛم: -

ا ٚؽٍٛلِ  ٌّؾىلاد وض١شح ِٓ اٌزٟ رمبثً اٌّؼٍُ الأحلاو: - ا صش٠ ب ٌٍزأًِ، رمذَ أفىبس   .٠ّىٓ أْ رىْٛ ِقذس 

 ,Astrid Núñez Pardo , María), (Wa Ode Nur Maulid ,2017,54 ), (٠ٚإوذ  

Fernanda Téllez ,2015, 19 

 ػٍٝ أْ ِّبسعخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ عٛاء ثبٌزم٠ُٛ اٌزارٟ أٚ ثبلألشاْ ٠ؾزبط ئٌٝ ثؼل الأدٚاد ٟ٘: 

 اٌّزوشاد اٌؾخق١خ. • اٌجؾش الإعشائٟ.                                        • 

 ٍِفبد الإٔغبص.• ١ِٛ٠بد اٌّؼ١ٍّٓ.                                       • 

 لٛاػذ اٌزم٠ُٛ. • ١ٍخ.                                         اٌغٍغخ اٌزأِ• 

 إٌّبرط ثبٌف١ذ٠ٛ.• 

      ً ػجذ  ٚ (ٖٕٓٓ)ثخؼٚ ٘بٌخ ػجذالله  Pollard, A ((45, 2002ثٛلِسد  ِٓٚأعّؼذ دساعبد و

( ٚ ٔغُ اٌذ٠ٓ 2ٕٓٓ )ػ١غٛٞسأذا ػجذ اٌؼظ١ُ ا١ٌّٕش، ؽؼجبْ ؽٕفٟ  ( 2ٕٚٓٓ)إٌغبالله ػجذإٌجٟ أثٛ 

ٚػفبف ػط١خ ػط١ٗ،  (0ٕٓٓ )أًِ اٌغ١ذ خٍف( ٚ 0ٕٓٓ ػّش)( ٚ عؼبد ِؾّذ 0ٕٓٓ )ٔقش أؽّذ

( ٚ 2ٕٔٓ )( ٚ أثٛ اٌذ٘ت اٌجذسٞ ػ0ٍٕٝٓٓ اٌغ١ٍُ)( ٚ ِلان ِؾّذ 0ٕٓٓ )ٔبد٠خ عّؼبْ ٌطف الله

 Sue Swaffield Paul ((2007 ٚثبٚي ٚاعٛ (ٖٕٔٓ)اٚد( ٚ عجش ِؾّذ د0ٕٓٓ)فبهّخ وّبي أؽّذ

Warwick,  :ٟ٘ ػٍٝ أْ أُ٘ ٚأوضش أدٚاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فبػ١ٍخ 

اٌّؼٍُ ثؾىً ِغزّش فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة  ب٠غزخذِٙ انًلاحظخ: -ٔ

 .ٚاٌضِلاء

 ِٕٚٙب اٌخطو اٌذساع١خ، خطو اٌزط٠ٛش، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغزٕذاد. تحهٛم انًستُذاد: -ٕ

 : ٚالأػّبي ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌطلاة.تحهٛم َتبئذ انتمٕٚى انجُبئٙ -ٖ

 خ ٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠ظ.اٌّشئ١خ اٌّغّٛػ:انصٕسح ٔانتسزٛلاد -ٗ

 : ٠غزخذِٙب ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌطلاة، ٚاٌضِلاء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس.الستجبَبد -٘

 : ٚاٌزٟ رغزخذَ ثؾىً وج١ش ِغ اٌضِلاء، ِٚغ اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘.انًُبلشخ ٔانحٕاس -ٙ

 ُ٘.: ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِغ اٌضِلاء ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚغ١شانًمبثلاد انشخصٛخ -2

 : ٟٚ٘ لٛائُ رزنّٓ ػجبساد رؼجش ػّب ٠غت أْ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ. لٕائى انًشارؼخ -2

 : ٟ٘ رمبس٠ش ٠ؼذ٘ب اٌّؼٍّْٛ ثؼذ الِٔزٙبء ِٓ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ظ.انتأيلاد انزاتٛخ -0

 : ٟٚ٘ اٌّزوشاد اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثىزبثزٙب ثؾىً ٠ِٟٛ فٟ أصٕبء اٌزذس٠ظ.ٕٚيٛبد انًؼهى -ٓٔ

 ٚاٌذساعبد اٌّزخققخ ٚٔزبئغٙب. ػهٗ انًشارغالطلاع  -ٔٔ

 اٌزذس٠ظ.: ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثٕفغٗ ثذساعخ ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ ظٙشد أِبِٗ فٟ أصٕبء ثحٕث انحشكخ -ٕٔ

 : ٠ٚمَٛ اٌّؼٍُ ثىزبثخ اٌزغز٠خ اٌٙبدفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ. كتبثخ انًمبلد -ٖٔ

https://www.tandfonline.com/author/Swaffield%2C+Sue
https://www.tandfonline.com/author/Warwick%2C+Paul
https://www.tandfonline.com/author/Warwick%2C+Paul
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 ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ثٙذف رم١١ُ ِّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ.: اعزخذاَ اٌّؼٍُ انتمٛٛى انزاتٙ -ٗٔ

 : ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثاعشاء دساعخ رفق١ٍ١خ ٚؽبٍِخ ٌّّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ.دساسخ انحبنخ -٘ٔ

 : ٚفف رفق١ٍٟ ٚالؼٟ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ. حمبئت انتذسٚس -ٙٔ

ثغ١طخ رمزقش ػٍٝ ِشاعؼخ اٌّّبسعبد  ِّٚب عجك ٠زنؼ ٌٕب أْ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ١ٌظ ػ١ٍّخ 

اٌزذس٠غ١خ، ٚئّٔب ٘ٛ رفبػً ث١ٓ ِؼزمذاد اٌّؼٍُ ٚٔظش٠برٗ ِّٚبسعبرٗ اٌزار١خ، ٚث١ٓ اٌطلاة ٚاٌغ١بق 

الِعزّبػٟ اٌّؾ١و ثُٙ، ٌٚزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠غزخذَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ أْ ٠غؼً رذس٠غٗ ؽٛي 

ب ٌٓ ٠قً ئٌٝ ٘زا اٌٙذف ِ  ّ ا لِ ٠زغضأ ِٓ ِٕظِٛخ أدائٗ اٌزذس٠غٟ، اٌّزؼٍُ، ٚؽز ب ٌُ ٠قجؼ اٌزأًِ عضء 

 .ِٚب ٌُ ٠ذلك ٠ٚزأًِ ف١ّب ٠مذِٗ ٌٍطلاة

 :ئرشاءاد انذساسخ

 :سبسد انذساسخ ٔفمبا نهخطٕاد الأتٛخ

  :يُٓذ انذساسخ -8

الزنذ ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ ِغؼ الأدث١بد ٚاٌذسعبد اٌغبثمخ اٌخبفخ 

ٚئػذاد أدٚاد اٌذساعخ  اٌّزّضٍخ فٟ) لبئّخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ  ،ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٚثٕبء اٌزقٛس اٌّمزشػ

ٚػمذ ِغّٛػخ ِٓ  (ِم١بط ِززذسط –اٌزأٍِٟ، ثطبلخ ِلاؽظخ اداء اٌّؼٍّبد ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزبٍِٝ 

 .اٌّمبثلاد ٚإٌمبؽبد ِغ ِغّٛػخ ثإس٠خ ِٓ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي

  :انذساسخػُٛخ  -0

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٖٓ)رّضٍذ اٌؼ١ٕخ فٝ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي لٛاِٙب

 .ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب

 :ادٔاد انذساسخ -5

 لبئّخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي. 

  اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟثطبلخ ِلاؽظخ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌّٙبساد. 

  :ػشض َتبئذ انذساسخ -4

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي الأٚي ِٓ رغبؤلِد ٌٍذساعخ ٚاٌخبؿ ثزؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌذٜ  :أٔلا 

 :لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد اٌمبئّخ ٚفك اٌخطٛاد الأر١خ ،ِؼٍّبد س٠بك الأهمبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح

 ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌىزبثبد اٌزشث٠ٛخ؛  ٌزأف١ً ئهبس ٔظشٞ ِفِٟٙٛ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.  -1

 ٚمغ رقٛس ٌمبئّخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ فٟ مٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأدث١بد اٌزشث٠ٛخ. -2

ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌمبئّخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌّؼٍّبد  :رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌمبئّخ -3

 هفبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح. س٠بك الأ

أػزّذد اٌجبؽضخ ػٕذ ثٕبء اٌمبئّخ ػٍٝ ػذ٠ذ ِٓ اٌذسعبد اٌغبثمخ ٚاٌّقبدس  :ِقبدس ئػذاد اٌمبئّخ -4

( ٚػج١ش 0ٕٔٓ)ؽش٠ٓ ِشلـ ِقشّٞٛمٛع اٌذساعخ ِٕٚٙب دساعخ وً ِٓ ٚالأدث١بد اٌّزؼٍمخ ث

( ٚ س٠ؾبة 2ٕٔٓ )ٌغٕذٜ( ٚ  ٔبص ثذسخبْ ا2ٕٔٓ )(  س٠بك ػٍٝ أؽّذ2ٕٔٓ)ػجذ اٌمبدس اٌؼشاثٟ

ػجذ ( ٚ ٕٗٔٓ )ؽ١ّبء ِؾّذ ػٍٟ( ٚ ٕٙٔٓ) ( ٚ  مؾٟ ػضاد ػجذ اٌّغ١ذٕٙٔٓ )اٌغ١ذ اٌٛص٠شٜ
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( ٚ  0ٕٓٓ )( ٚ عؼبد ِؾّذ ػّش0ٕٓٓ )( ٚ ع١ٙبْ أؽّذ اٌؼّبٕٚٞٔٔٓ)اٌؼض٠ض هٍجخ ػجذ اٌؾ١ّذ

 ,pawan, f(  ٚ 0ٕٓٓ )( ٚ أًِ اٌغ١ذ خٍفٖٕٓٓ )ػضٚ ئعّبػ١ً عبٌُ ،فزؾ١خ فجؾٟ اٌٌٍٛٛ

 .ِمبثٍخ ثؼل اٌّؼٍّبد ٚالِعزفبدح ِٓ أسائُٙ ؽٛي ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ،((2003

ِلاؽظخ (اٌزٝ رىٛٔذ ِٓ ِٙبساد اعبع١خ ٟٚ٘ ،رُ ف١بغخ ِفشداد اٌمبئّخ :ف١بغخ ِفشداد اٌمبئّخ -5

رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف ػٓ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف  ،ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ

الزشاػ اٌجذائً ٚاٌزقٛساد اٌّغزمج١ٍخ( ٚثٍغذ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٌٍمبئّخ ،فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

 .( ِٙبسح فشػ١خٔ٘)فٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ

خقق١ٓ فٟ ِغبي ِٕب٘ظ ٌٍزأوذ ِٓ فذق اٌمبئّخ رُ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّز :مجو اٌمبئّخ -6

ٚفٝ مٛء ِلاؽظبرُٙ رُ رؼذ٠ً اٌمبئّخ ٚ اٌٛفٛي اٌٝ اٌقٛسح  ،ٚهشق اٌزذس٠ظ لِثذاء اٌشأٞ

ٚثٙزا رىْٛ اٌجبؽضخ لبِذ ثاػذاد لبئّخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ إٌّبعجخ ٌّؼٍّبد س٠بك  .إٌٙبئ١خ

 .ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ ٚاعبثذ ػٍٝ ا٠نب ػٍٝ اٌغإاي الأٚي ،الأهفبي فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ٚاٌخبؿ ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي  :حبَٛبا 

 :ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، رُ ِب٠ٍٝ

رُ ثٕبء ثطبلخ ِلاؽظخ أداء ثٙذف ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش       

 :ثٕبئٙب وّب ٠ٍٝاٌغٛدح  ٚلذ عبءد خطٛاد 

رٙذف ثطبلخ اٌّلاؽظخ ئٌٝ ل١بط أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ  :٘ذف اٌجطبلخ -ٔ

رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف ػٓ  ،ِلاؽظخ ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ)اٌزأٍِٟ ٟٚ٘

ٚرٌه  (د اٌّغزمج١ٍخالزشاػ اٌجذائً ٚاٌزقٛسا،ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

ٚالأ٘ذاف  ،ٌّؼشفخ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ػٍٝ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٝ رُ رؾذ٠ذ٘ب

اٌغٍٛو١خ اٌّشرجطخ ثأداء اٌّؼٍّبد ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ، ٚرُ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌجطبلخ، ِٚذٜ فؾخ ل١بط وً اٌّؾى١ّٓ لِثذاء اٌشاٞ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش اٌغلاِخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌجٕٛد ا

ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌجطبلخ ٌم١بط ِب ٚمغ ٌم١بعٗ، ٚفؾخ اعٍٛة رؾ١ًٍ الأداء ٌىً ِٙبسح ِٓ اٌّٙبساد 

 ِٚذٜ فؾخ اٌزؼ١ٍّبد اٌخبفخ ثبٌجطبلخ، ٚفٝ مٛء اٌزؼذ٠لاد ٚاٌّلاؽظبد اٌزٝ اثذا٘ب اٌّؾىّْٛ.

ِٚشفك ٌٍجطبلخ ِم١بط  ،ٙبئ١خلبِذ اٌجبؽضخ ثق١بغخ ػجبساد  ثطبلخ اٌّلاؽظخ فٟ فٛسرٙب إٌ  -ٕ

ٔبِٟ( فٟ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد  –ِزٛعو  –ِزمذَ  )ِززذسط ٌّغز٠ٛبد الأداء  ٠ٕمغُ اٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد

خ فٟ ثطبلخ اٌّلاؽظخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ أداء  اٌّؼٍّخ ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد اٌّزنّٕ ،اٌجطبلخ

 :ثؾ١ش ٠ىْٛ

ٌّؼٍّخ ئٌٝ ِغزٜٛ الإعبدح فٟ ؽبٌخ ٚفٛي ا ( دسعبد ٠ٚىْٖٛ)ِزمذَ( ٠ٚغبٚٞ)اٌّغزٜٛ الأٚي -

 اٌزبِخ

 اداء اٌّؼٍّخ ٌٍّٙبسح ثقٛسح ِزٛعطخ.٠ٚىْٛ فٟ ؽبٌخ  ( دسعٕٟٗٔ)ِزٛعو( ٠ٚغبٚٞ)اٌضباٌّغزٜٛ  -

 دسعبد ٠ٚىْٛ فٟ ؽبٌخ اداء اٌّؼٍّخ ٌٍّٙبسح ثقٛسح مؼ١فخ. (ٔاٌّغزٜٛ اٌضبٌش)ٔبِٟ( ٠ٚغبٚٞ) -

( ِؼٍّخ هفً ِٓ ٖٓ)لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙبٌؾغبة فذق الِرغبق اٌذاخٍٟ ٌٍجطبلخ،  -ٖ

ٚلذ رُ ؽغبة ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ دسعخ وً  ،ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ
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ٚوزٌه ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ  ،ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجطبلخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ

وّب رُ ؽغبة ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ  ،اٌجطبلخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخدسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

رٛمؼ إٌز١غخ ػٍٝ  (ٖ (،)ٕ (،)ٔ )ٚاٌغذاٚي ،ِغّٛع دسعبد وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخ

 اٌزٛاٌٟ

اٌزٜ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجطبلخ :(8)رذٔل

 (ْٖٓ = )٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ

ِلاؽظخ ٚرأًِ 

 اٌّخطو اٌزذس٠غٟ
 رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف 

فٟ اٌّّبسعبد 

 اٌزذس٠غ١خ

الزشاػ اٌجذائً 

 ٚاٌزقٛساد اٌّغزمج١ٍخ

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الِسرجبه

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الِسرجبه

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الِسرجبه

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الِسرجبه

1 0.40* 9 0.48** 20 0.76** 26 0.53** 

2 0.60** 10 0.62** 21 0.92** 27 0.70** 

3 0.77** 11 0.81** 22 0.84** 28 0.83** 

4 0.78** 12 0.76** 23 0.75** 29 0.83** 

5 0.66** 13 0.78** 24 0.75** 30 0.82** 

6 0.72** 14 0.75** 25 0.85** 31 0.74** 

7 0.71** 15 0.61**     

8 0.67** 16 0.64**     

  17 0.72**     

  18 0.86**     

  19 0.75**     

 ٖٙٗ.ٓ( = ٔٓ.ٓ)ٖٔٙ.ٓ( = ٘ٓ.ٓ)س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلٌِخ)ل١ّخ

 (ٔٓ.ٓ)** داي ػٕذ ِغزٜٛ   (٘ٓ.ٓ)* داي ػٕذ ِغزٜٛ

رشاٚؽذ ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجطبلخ :ِب ٠ٍٟ (ٔ)٠زنؼ ِٓ عذٚي

سرجبه داٌخ ئؽقبئ١ ب ِّب ا( ٟٚ٘ ِؼبِلاد 0ٕ.ٓ :ٓٗ.ٓ)اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ِب ث١ٌٍّٓؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

  .رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾبٚس٠ؾ١ش ئٌٝ الِ

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجطبلخ :(0)رذٔل

( = ْٖٓ) 
 ِؼبًِ الِسرجبه سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الِسرجبه سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الِسرجبه سلُ اٌؼجبسح

1 0.50** 12 0.69** 23 0.71** 

2 0.50** 13 0.80** 24 0.54** 

3 0.74** 14 0.70** 25 0.66** 

4 0.76** 15 0.50** 26 0.61** 

5 0.57** 16 0.58** 27 0.69** 

6 0.66** 17 0.70** 28 0.68** 

7 0.53** 18 0.82** 29 0.69** 

8 0.70** 19 0.80** 30 0.68** 

9 0.49** 20 0.68** 31 0.60** 

10 0.55** 21 0.83**   
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11 0.77** 22 0.87**   

 ٖٙٗ.ٓ( = ٔٓ.ٓ)ٖٔٙ.ٓ( = ٘ٓ.ٓ)س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلٌِخ)ل١ّخ

 (ٔٓ.ٓ)** داي ػٕذ ِغزٜٛ   (٘ٓ.ٓ)* داي ػٕذ ِغزٜٛ

( ِب ٠ٍٟ: رشاٚؽذ ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌجطبلخ ٕ )٠زنؼ ِٓ عذٚي

رغبق سرجبه داٌخ ئؽقبئ١ ب ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ الِا( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد 22.ٓ :0ٗ.ٓ)ِب ث١ٌٍٓجطبلخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 .اٌذاخٍٟ ٌٍّؾبٚس

 (ْٖٓ = )وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجطبلخِؼبًِ الِسرجبه ث١ٓ دسعخ :(5)رذٔل
 ِؼبًِ الِسرجبه اٌجطبلخ

 **0ٖ.ٓ ِلاؽظخ ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ

 **0٘.ٓ رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ

 **22.ٓ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

 **22.ٓ الزشاػ اٌجذائً ٚاٌزقٛساد اٌّغزمج١ٍخ

 ٖٙٗ.ٓ( = ٔٓ.ٓ)ٖٔٙ.ٓ( = ٘ٓ.ٓ)دلٌِخس( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )ل١ّخ

 (ٔٓ.ٓ)** داي ػٕذ ِغزٜٛ   (٘ٓ.ٓ)* داي ػٕذ ِغزٜٛ

ٚاٌذسعخ ِؾٛس ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ ِغّٛع دسعبد وً :ِب ٠ٍٟ(ٗ )٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي

ٍٟ رغبق اٌذاخسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ ب ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ الِاٚ٘ٝ ِؼبِلاد (0٘.ٓ :22.ٓ)ِب ث١ٌٍٓجطبلخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍجطبلخ.

ٌؾغبة صجبد اٌجطبلخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ هش٠مخ اٌزطج١ك ٚئػبدح اٌزطج١ك ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك  -ٗ

( ِؼٍّخ، صُ أػبدد ٖٓ)اٌجطبلخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأف١ٍخ ٌٍجؾش لٛاِٙب

ب، ٚرُ ؽغبة   ِ ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ اٌزطج١ك ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ثفبفً صِٕٟ ِذرٗ خّغخ ػؾش ٠ٛ

                       .٠ٛمؼ رٌه (ٗ)ٚاٌغذٚي ،اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ لإ٠غبد صجبد ٘زٖ اٌجطبلخ

 (ْٖٓ = )ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍجطبلخ:(4)رذٔل
 ل١ّخ س اٌجطبلخ

 **0ٖ.ٓ ِلاؽظخ ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ

 **0ٕ.ٓ رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ

 **22.ٓ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

 **0ٗ.ٓ الزشاػ اٌجذائً ٚاٌزقٛساد اٌّغزمج١ٍخ

 **0ٖ.ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 ٖٙٗ.ٓ( = ٔٓ.ٓ)ٖٔٙ.ٓ( = ٘ٓ.ٓ)س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلٌِخ)ل١ّخ

 (ٔٓ.ٓ)** داي ػٕذ ِغزٜٛ   (٘ٓ.ٓ)* داي ػٕذ ِغزٜٛ

ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الِسرجبه ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍجطبلخ ل١ذ اٌجؾش :٠ٍٟ( ِب ٘)٠زنؼ ِٓ عذٚي

ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ ب ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌجطبلخ ػٍٝ دسعخ ِمجٌٛخ (0ٗ.ٓ :22.ٓ)ِب ث١ٓ

 .ِٓ اٌضجبد

ِٓ ِؾبٚس ٌٚلأعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي،  رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؾغبثٝ ٚالأٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌىً ِؾٛس  -

 ( اٌزبٌٝ:٘)وّب رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ،ثطبلخ اٌّلاؽظخ
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 ِغزٜٛ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ  فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح :(2)رذٔل
 رشر١ت اٌّٙبسد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ الِٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّؾٛس

 ٔ %52 1.29 12.70 ِلاؽظخ ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ

 ٕ %45.6 1.80 15.07 رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌىؾف فٝ 

 اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ
6.30 0.54 

 

30% 

 

ٗ 

الزشاػ اٌجذائً ٚاٌزقٛساد 

 اٌّغزمج١ٍخ
7.17 0.70 39.8% ٖ 

  %34 2.42 41.23 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

الأهفبي ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ثطبلخ ِلاؽظخ ( اٌغبثك اْ ِغزٜٛ اداء ِؼٍّبد س٠بك ٗ)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي   

فٟ ِغّٛػخ اٌّٙبساد  اداء ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ فٝ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ

ٚأؾشاف   %(ٕ٘)اٌفشػ١خ اٌخبفخ ثّؾٛس ِلاؽظخ ٚرأًِ اٌّخطو اٌزذس٠غٟ ثٕغخ

ساد رزف١ز اٌزذس٠ظ فٟ ِٙبفٟ ؽ١ٓ أخفل اداء اٌّؼٍّبد  ،(2.ٕٔ)ِٚزٛعو ؽغبثٝ(0ٕ.ٔ)ِؼ١بسٞ

( ٚثزٌه عبء ٘زا اٌّؾٛس 2ٓ.٘ٔ)( ِٚزٛعو ؽغبث2ٝ.ٔ)%( ٚ ٚأؾشاف ِؼ١بسٞٙ.٘ٗ)اٌزأٍِٝ ثٕغجخ

صُ عبءد ِٙبساد الزشاػ اٌجذائً اٌزقٛساد  ،فٝ اٌزشر١ت اٌضبٔٝ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ الِعبع١خ

(، 2ٔ.2)ِٚزٛعو ؽغبثٝ (2ٓ.ٓ)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ،%(0.2ٖ)اٌّغزمج١ٍخ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثٕغجخ

ٚاخ١شا عبءد ِٙبساد اٌزم١١ُ اٌزرٟ ٚاٌىؾف فٝ اٌّّبساد اٌزذس٠غ١خ فٝ اٌزشر١ت اٌشاثغ ٚوبٔذ الً 

( ِٚزٛعو ٗ٘.ٓ)%( ٚ ٚأؾشاف ِؼ١بسٖٞٓ) اء ٌٍّؼٍّبد فٝ ٘زا اٌّؾٛس ثٕغجخِغزٜٛ اد

ثطبلخ ِلاؽظخ مؼف ِغزٜٛ اداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ػٍٝ  أْ ٠ٚزنؼ ِّب عجك .(ٖٓ.ٙ)ؽغبثٝ

ٚاٌزٜ ٠شعؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ ػذَ اٌّبَ اٌّؼٍّبد ثب١ّ٘خ اٌزذس٠ظ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ أداء 

ٚوزٌه لٍخ اٌزذس٠جبد اٌزٝ رغزٙذف ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّؼٍّبد ثبلِعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌزذس٠ظ  ،اٌزأٍِٝ

ُ اٌزذس٠جبد اٌزٝ ٠زٍمٛٔٙب رشوض فمو ػٍٝ ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٚ٘زا ِب اوذرخ اٌّؼٍّبد  ثبْ ِؼظ

وّب اْ غبٌج١خ افشاد اٌؼ١ٕٗ لذ أؽبسٚا اٌٝ أْ اعٍٛة اٌّلاؽظخ اٌقف١خ ٌُ ٠فؼً ثبٌؾىً  ،اٌغٛأت الأداس٠خ

 .اٌزٞ ٠إدٜ ئٌٝ رم٠ُٛ أٚ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼٍّبد اٌزذس٠غٟ

فٙذ ػجذ اٌشؽّٓ   ،(ٕٕٓٓ)فبهّخ ػجذ اٌؼض٠ض ٘غبد ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ وً ِٓ    

 (١ٌّٕٓٔ2بء اٌؼج١ذاد) ،(2ِٕٕٟٔٓ ِقطفٟ وّبي) ،(2ٕٔٓا٠ّٓ ؽغٓ اثٛ اٌؼ١ٕٓ) ،(ٕٕٓٓاٌخ١ٍف)

فٟ اْ ٕ٘بن لقٛس فٝ رطج١ك اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٔظشا لٍخ ٚػ١ُٙ ثب١ّ٘زخ ٚدٚس فٝ ر١ّٕٗ ادائُٙ 

ٚاٌمذسح  ،ذس٠غٟ ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌلأغبصاٌزذس٠غٟ ثبٌشغُ ِٓ دٚسٖ اٌفؼبي فٝ سفغ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌز

 .ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌؼًّ ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌّؾبسوخ فٝ إٌمبؽبد ٚاٌزبًِ فٝ اٌّٛالف اٌزٝ ٠ّش ثٙب اٌّؼٍُ

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٌش ٌٍذساعخ ٚاٌخبؿ ثزؾذ٠ذ اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ :حبنخبا 

 :الأهفبي ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح،  رُ ِب٠ٍٝاٌزأٍِٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك 
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 انتصٕس انًمتشس:

 فهسفخ انتصٕس انًمتشس: - أ

رغزٕذ فٍغفخ اٌزقٛس اٌّمزشػ ئٌٝ أْ أٞ ِؾبٌٚخ لإفلاػ س٠بك الأهفبي لِ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ٚلِ رجٍغ 

ا أعبع١ب ف١ٙب؛ ؽ١ش ٌُ رؼذ أدٚاس اٌّؼٍُ ا ٌزم١ٍذ٠خ ِمبفذ٘ب ِب ٌُ رؾًّ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي وغضء 

 ، (ٕٓٔٓ )ػّشؽغبَ ع١ّش  رزّبؽٟ ِغ هج١ؼخ اٌّزغ١شاد اٌّغزغذح اٌزٟ رغٛة اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

٠ٚؾىً اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ أؽذ الِرغب٘بد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزذس٠غ١خ اٌّؼبفشح ٚاٌزٟ اصجزذ وفبءرٙب فٟ وض١ش ِٓ 

اٌذساعبد ٚالِثؾبس إٌظش٠خ ٚوزٌه ػٍٝ اسك اٌٛالغ ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد س٠بك 

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ الأهفبي، ٚالِٔذِبط فٟ ِغزّغ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾىلاد 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد فٟ وز١ش ِٓ اٌّغبلِد، ِٚٓ صُ رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ إٌٙٛك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌٚزّى١ٓ اٌّؼٍّبد ِٓ رٛظ١ف اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ؛ وّذخً ٌزط٠ٛش الأداء اٌزذس٠غٟ ؛ لِ ثذَّ ِٓ رٛافش 

ٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط ٚاٌّذ٠ش٠بد ٚالأداساد ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد، اٌزٟ رزشعُ ئٌٝ ئعشاءاد ِؾذدح ػ

 ٚاٌّذاسط ٚاٌشٚمبد ٌنّبْ رفؼ١ً رطج١ك ٘زٖ الِعزشار١غ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّزطٍجبد: 

 يتطهجبد خبصخ ثبنًؼهًخ َفسٓب: :أٔلا 

ب فٟ رّشوض اٌزؼ١ٍُ   ب ١ٌظ فؾغت فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼٍّخ ١ِٕٙ ب، ٌٚىٓ أ٠ن   ِ ا ٘ب ئْ ٌزأًِ اٌّؼٍّخ دٚس 

ؽٛي اٌّزؼٍُ، ؽ١ش ٠ىْٛ أداء اٌّؼٍّخ أفنً ػٕذِب رّبسط ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ خلاي الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رغؼٟ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

عجش ِؾّذ )( ٕٚ٘ٔٓػط١خ اٌغ١ذ ػط١خ، )( 2ِٕٚٔٓؾّذ، ٚرإوذ دساعبد وً ِٓ)ثض١ٕخ ِؾّٛد  

( ػٍٝ أْ 0ٕٓٓفبهّخ أؽّذ وّبي، )( ِٕٚٔٔٓؾّذ سعت فنً الله ٚآخشْٚ، )( ٖٕٚٔٓداٚد، 

اٌّؼٍّخ اٌّزأٍِخ ٠ٕجغٟ أْ رزؾٍٝ ثخقبئـ أعبع١خ رّىٕٙب ِٓ أداء ػٍّٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ، ِٕٚٙب 

ا ٚرشوض ػٍٝ ِضبثشح ِزٛافٍخ ِٚشٚٔخ فٟ ِغبثٙخ  اٌؼٛائك، ٚرٕضع ئٌٝ اخز١بس اٌّٙبَ الأوضش رؾذ٠ذ 

الأ٘ذاف اٌزذس٠غ١خ اٌّزشوضح ػٍٝ اٌّزؼٍُ وبلِعزمقبء ٚؽً اٌّؾىلاد، رّبسط ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ 

اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚالٌِزضاَ إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ظ، ٠ٚفنً اٌزؼبًِ أفؼب١ٌ ب ٚٚعذا١ٔ ب ِغ اٌّؾىلاد اٌقف١خ 

صُ رغزخذَ اٌّذاخً الإٔغب١ٔخ فٟ ئداسح اٌقف ِٚزطٍؼخ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚرزؼٍُ اٌزٟ رظٙش ِٚٓ 

 ثبٔزظبَ ِٓ رغبسثٙب.

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد ا١ّ٘خ اٌزأًِ فٟ ئػذاد ٚرأ١ً٘ اٌّؼٍّبد اٌغذد، ١ٌظ ٘زا فؾغت ثً ِب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ     

ُٙ ٠ٕٚؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش أدائٙٓ ٌٍّؼٍّبد ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش أٔٗ ٠ذػُ اٌّٙبساد اٌجؾض١خ ٌذ٠

فٟ ؽ١ٓ رإوذ  .((Andrew Pollard, Amy Pollard, 2014, 580   إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠غٟ ا٠نب

 ( ػٍٝ أْ دٚس اٌّؼٍّخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٠زٍخـ فٟ ِب ٠ٍٝ:ٕ٘ٔٓدساعخ)ػط١خ اٌغ١ذ ػط١خ، 

 أٔٗ رخزجش ٚرؾبٚي ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼزشمٙب فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ. -

 ٕضع ئٌٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ رشرىض ؽٛي اٌّزؼٍُ وبلِعزمقبء ٚؽً اٌّؾىلاد.ر -

 رشوض ػٍٝ الأ٘ذاف اٌزذس٠غ١خ اٌّؼ١ٕخ ثّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. -

 رفؾـ الأعب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ اٌزذس٠ظ ٚرؾ١ٍٍٙب. -

 ١خ ٘بدئخ ثٙب ٔٛع ِٓ الِرضاْ ٚاٌزٛاصْ. اٌشغجخ اٌقبدلخ فٟ اٌزؾبٚس ِغ إٌفظ ثطش٠مخ ِٕطم -
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 رزأًِ فٟ وبفخ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، رخزبس ِب ث١ٓ اٌجذائً ٚرشالت ِذٜ رمذِٙب.  -

( ئٌٝ أٔٗ 22، ٖٕٔٓع١ٍّبْ ِجبسن اٌغ١ٕذٜ، )( ٚ٘ٔ، ٕ٘ٔٓخبٌذ ؽغ١ٓ أثٛ ػّؾخ، )٠ؾ١ش ولا  ِٓ

 اٌّؼٍّخ اٌّزأٍِخ ٟ٘ اٌّؼٍّخ اٌمبدسح ػٍٝ:

 اٌّؾىلاد اٌزشث٠ٛخ.اٌزؼشف ػٍٝ • 

 رفؾـ اٌّؾىٍخ ٚإٌظش ئ١ٌٙب ِٓ ػذح عٛأت.• 

 رغشثخ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٚاٌىؾف ػٓ ٔزبئظ ٌٍؾٍٛي ٚاٌّغضٜ ِٓ اخز١بس وً ؽً.• 

 رفؾـ إٌٛارظ اٌّمقٛدح ٚإٌٛارظ غ١ش اٌّمقٛدح ٌىً ؽً ِٓ اٌؾٍٛي اٌّغشثخ ٚرم١١ّٗ.• 

ب ػٍٝ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ•   ّ اٌّؼ١بس٠خ اٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ دساعخ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ  رؾشؿ دائ

 (؟الأخطبء ٌزقؾ١ؼِبرا ٠ّىٓ أْ أفؼً  -ِبرا أفؼً ِٓ أخطبء؟  -ٌّبرا ؽذس ٘زا؟  -ِبرا ؽذس؟ )ِضً

 رزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ّٔٛ٘ب إٌّٟٙ.• 

 رغزط١غ رؾ١ًٍ ٚٚفف اٌّٛلف ثذلخ ِٚٛمٛػ١خ.• 

 ثبلٟ اٌّؼٍّبد ٌؾشفٙب اٌذائُ ػٍٝ فُّٙٙ. ٌذ٠ٙب ػلالبد ؽخق١خ أفنً ِغ اٌطٍجخ أوضش ِٓ• 

 :أدٔاس انًؼهًخ انًتأيهخ - أ

 رإدٞ دٚس٘ب ثا٠غبث١خ ٚرغُٙ فٟ رمذِٙب إٌّٟٙ ٚرإدٞ سعبٌزٙب ثٕغبػ ِٚٓ ٘زٖ الأدٚاس ِب٠ٍٟ:

 ئربؽخ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍؾٛاس ِغ اٌزاد أٚ ِغ ا٢خش٠ٓ. -

 ؽغشح اٌذساعخ أٚ خبسعٙب. رى١ٍف اٌطلاة ثّّبسعخ اٌزأًِ فٟ أصٕبء اٌؼًّ داخً  -

اٌمذسح ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ الأػّبي اٌغّبػ١خ ٚدػُ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚرجبدي ا٢ساء ٚاٌخجشاد ِغ  -

 .بصِلائٙ

 اٌؾشؿ ػٍٝ رٛظ١ف الِعزمقبء ٚاٌّٙبسح فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌجشا١٘ٓ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ثذلخ -

 هشػ الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ. -

 اٌفشدٞ ِغ ػذَ ئغفبي أ١ّ٘خ الأغٍج١خ.اؽزشاَ ل١ّخ اٌشأٞ  -

 خٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ ٔؾطخ ِٓ خلاي اٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ٚاٌزؾف١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ. -

 اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼبٌخ. -

 اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌّّبسعبرٗ اٌخبفخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ّٖٔٛ إٌّٟٙ ثؾىً ِؾزشف. -

 شف ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ثىفبءح.ؽغٓ اٌزق -

ا  - ا ٌٍؾقٛي ػ١ٍٙب، ِٚذ٠ش  رؾًّ ِغإ١ٌٚخ رؼ١ٍُ وً اٌطلاة، فبٌّؼٍُ ٌُ ٠ؼذ ِقذسَ اٌّؼٍِٛبد ثً ١ِغش 

ِؾّذ سعت فنً الله، )(،ٔٔ، ٌّٕٕٔٓقبدس٘ب، ِٚغٙلا  ٌٍزؼبًِ ِؼٙب)خبٌذ ؽغ١ٓ أثٛ ػّؾخ، 

 .(22ٕ، 2ٕٜٓٓ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ، ؽّذ)(،2ٕ، ٕٔٔٓ

 يشاحم ئػذاد انًؼهى انًتبيم: -ط 

 ( ئٌٝ أْ ِشاؽً ئػذاد اٌّؼٍّخ اٌّزأٍِخ رٕمغُ ئٌٝ:.Pollard A (56-٠,2002,55ؾ١ش 

ٚأر٘بُٔٙ خب١ٌخ وبٌقفؾخ اٌج١نبء،  –أ٠ ب وبٔذ خجشارُٙ  –لِ رذخً اٌّؼٍّبد اٌزذس٠ت :انًشحهخ الأٔنٗ

ا.ثً ٌذ٠ٙٓ ِٓ اٌّؼبسف   ٚالأفىبس اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىؾف ػٕٙب ع١ذ 

 رذس٠ت ٚئػذاد اٌّؼٍّخ اٌّزأًِ ٠ٚؾًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ::انًشحهخ انخبَٛخ
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 ئِذاد اٌّؼٍّبد ثبٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ِٓ ٔظش٠بد ِٚؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت. - أ

 سثو اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ثخجشح اٌّؼٍّبد ٠ٕٚجغٟ ٕ٘ب الإؽبسح ئٌٝ صلاصخ أِٛس: - ة

ّٚ٘ب ِؾبٌٚخ رطج١ك اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح فٟ ٚالغ اٌزذس٠ظ، ٚرأًِ  ،ئشح اٌزأًِ: رزىْٛ ِٓ خطٛر١ٓدا - ط

 ٔزبئظ ٘زا اٌزطج١ك رؾذ ئؽشاف اٌّذسة، ٚفٟ ٘زا ٠ؾبس ئٌٝ أِش٠ٓ.

:  ئْ ػ١ٍّخ اٌزأًِ ١ٌظ ٌٙب ٚلذ ِؾذد فمذ رىْٛ لجً اٌزذس٠ظ، أٚ فٟ أصٕبءٖ أٚ ثؼذٖأٚلِ 

٠ّىٓ أْ رزأًِ ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍّخ رذس٠غٙب، ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت: وزبثخ  أْ ٕ٘بن أعب١ٌت ِزؼذدحصب١ٔ ب:

ا١ِٛ١ٌبد ػٓ اٌزذس٠ظ، لشاءح إٌزبئظ اٌجؾٛس ٚرؾ١ًٍ ا١ِٛ١ٌبد أٚ عغلاد اٌزلا١ِز، رغغ١لاد اٌف١ذ٠ٛ، 

 Checklistsٚاٌقٛس اٌفٛرٛغشاف١خ، ٚاعزطلاػبد اٌشأٞ، ٚلٛائُ اٌّشاعؼخ 

 : رؾمك اٌٙذف:انًشحهخ انخبنخخ

 الأٚي: رّىٓ اٌّؼٍّبد ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ ٌّزطٍجبد وفب٠بد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ. •

 .اٌضبٟٔ: ؽفض اٌّؼٍّبد ػٍٝ ِٛافٍخ إٌّٛ إٌّٟٙ، ثبػزجبسٖ ػ١ٍّخ ِغزّشح ١ٌظ ٌٙب ؽذ• 

 يتطهجبد ٔتُظًٛٛخ ئداسٚخ نتُفٛز انتصٕس::حبَٛب

 ٔؾش صمبفخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ث١ٓ أػنبء اٌّغزّغ اٌّذسعٟ. -

 ٔؾش صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌّؼٍّبد. -

 ٔؾش صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ. -

 رٛف١ش اٌّقبدس اٌّؼشف١خ اٌّخزٍفخ ٌٍّؼٍّبد. -

 .رٛف١ش اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٌٍّؼٍّبد ٌزطج١ك اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ -

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ ػلالبد اٌضِبٌخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّذسعخ، ٚوغش ػضٌخ اٌّؼٍّبد. -

 رفؼ١ً دٚس ٚؽذح اٌزذس٠ت ٚاٌغٛدح ثبٌّذاسط ٌزذس٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ.  -

 حبنخاب آنٛخ تُفٛز انتصٕس انًمتشس: 

 ٚمغ خطو ٌزذس٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ. -ٔ

ٌغذد لجً رن١ّٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ مّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠غٟ اٌّىضف ٌٍّؼٍّبد ا  -ٕ

 اٌزؾبلُٙ ثبٌؼًّ ِٓ خلاي رن١ّٓ اٌزذس٠ت مّٓ خطخ اوبد١ّ٠خ اٌّؼٍُ ٌزذس٠ت اٌّؼٍّبد.

ػمذ ٔذٚاد رٛػ١خ ٌلإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ٚثؼل ا١ٌٚبء الأِٛس ٚرؼش٠فُٙ ثبعزشار١غ١خ  -ٖ

 اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ وٟ ٠قجؾٛا داػ١ّٓ ٌٍّؼٍّبد فٟ رطج١ك الِعزشار١غ١خ.

 .ٍّؼٍّبد اٌغذد ٌؼشك خطو اٌزذس٠ظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟٚسػ ػًّ دٚس٠خ ٌ -ٗ

 .رؾغ١غ اٌّؼٍّبد ثبؽضبد اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ ػٍٝ رجٕٟ ِٛمٛع اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ  -٘

 رٛف١ش اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاعغ ثّىزجخ اٌّذسعخ ٌغٌٙٛخ اهلاع اٌّؼٍّبد ػ١ٍٙب. -ٙ

 سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّلاؽظخ اٌقف١خ اٌّخزٍفخ. ػمذ ص٠بساد رجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚثؼنٙب ٌزؾغ١غ -2

رق٠ٛش ف١ذ٠ٛ ٌجؼل اٌذسٚط اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٚرذاٌٚٙب ث١ٓ اٌّذاسط ٚالإداساد  -2

 اٌّخزٍفخ.

 .ئلبِخ ع١ّٕبساد دٚس٠خ ٌزٛػ١خ اٌّؼٍّبد ث١ّّضاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٚاصشٖ ال٠ِغبث١خ -0
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د ٚرٛظ١ف ٘زا اٌٛلذ فٟ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ رخف١ف الأػجبء الإداس٠خ ٚاٌشٚر١ٕ١خ ػٍٝ اٌّؼٍّب -ٓٔ

 .اٌزأٍِٟ

 صمبفزٗ.رى٠ٛٓ فش٠ك دػُ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌّٛعٙبد اٌّز١ّضاد ٌٕؾش  -ٔٔ

 ئٔؾبء ِٛلغ ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ٌؼشك ثؼل اٌذسٚط اٌّز١ّضح ٚوزٌه ِٕبلؾخ خطو اٌّؼٍّبد. -ٕٔ

 ٛي ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٚأ١ّ٘زٙب.ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍّذسعخ ؽ -ٖٔ

 ارجبع اعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ فٟ ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ.  -ٗٔ

 عؼً رطج١ك اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ِٓ مّٓ ثٕٛد رم١١ُ اٌّؼٍّبد. -٘ٔ

ػمذ ؽشاوخ ِغ و١ٍبد اٌزشث١خ؛ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزن١ّٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ  -ٙٔ

 اِظ ئػذاد اٌّؼٍّبد اٌغذد.ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ مّٓ ثش

رىش٠ُ.( ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠بد  –ؽٙبداد  –ؽٛافض ِبد٠خ )رمذ٠ُ وبفخ أؽىبي اٌذػُ اٌّبدٞ، ٚاٌّؼٕٛٞ -2ٔ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ لإصبسح دافؼ١خ اٌّؼٍّبد ٔؾٛ رطج١ك اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ.

 ئدساط ِمشس ػٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌخذِخ. -2ٔ

 طبٌجبد فٟ أصٕبء فزشح اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ.رذس٠ت اٌ -0ٔ

 انًشكلاد انتٙ ًٚكٍ أٌ تٕارّ انتصٕس، ٔسجم انتغهت ػهٛٓب: :ساثؼبا 

ِّب لِ ؽه أْ ٌىً ػًّ ِّٙب وبٔذ دسعخ فبئذرٗ أْ رٛاعٙٗ ثؼل اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ     

ػٕذ اٌزٕف١ز ػٍٝ  –ٔغبؽٗ اٌىبًِ ئلِّ ثجزي ثؼل اٌّغٙٛداد اٌضائذح ٌزلاف١ٙب، ٌزٌه لذ ٠ٛاعٗ اٌزقٛس 

 ثؼل اٌؼمجبد، ٠ّىٓ رٛم١ؼ أّ٘ٙب، ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب؛ ف١ّب ٠أرٟ: –أسك اٌٛالغ 

، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٚلذ اٌذسط ا -ٔ ٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٠زطٍت ٚلز ب ه٠ٛلا 

 ٗٚاٌزخط١و اٌّغجك ٚاٌزٜ ٠ؼزجش عضء اعبعٟ فٟ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٚرخف١ف الأػجبء الإداس٠

 ٌٍّؼٍّبد.

صمبفخ اٌج١شٚلشاه١خ، ٚاٌزؼم١ذاد اٌشٚر١ٕ١خ داخً اٌّذاسط، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ رٌه؛ ِٓ خلاي ٔؾش   -ٕ

 اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌّذاسط ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

لقٛس الأػذاد الأوبد١ّ٠خ ٌٍّؼٍّبد ثطشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ رٌه ثزّى١ٓ   -ٖ

 اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚؽذاد اٌزذس٠ت ٚ اٌغٛدح.

 فؼٛثخ ئداسح اٌقف ِغ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ خلاي.  -ٗ

اٌزٟ ٠زجب٘ب اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍّبد، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ٔؾش صمبفخ اٌزغ١ش  ِمبِٚخ اٌزغ١١ش -٘

  .ٚاٌزط٠ٛش ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚرؼش٠ف اٌّؼٍّبد ثأ١ّ٘خ ٚعٌٙٛخ اٌزغ١ش ٌخذِخ اٌزؼ١ٍُ

ػذَ اٌزذس٠ت ػٍٝ رٕٛع اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ  -ٙ

 ٠ج١خ لأعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّخزٍفخ.خلاي ػمذ ٚسػ رذس

 اٌؼضٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚارجبع ِٕؾٕٝ اٌزغشثخ ٚاٌخطأ ٚاٌزؼٍُ ثبٌؼًّ. -2

لٍخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍّبد اٌّز١ّضاد فٟ اعزخذاَ الِعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ،  -2

غ اٌّؼٍّبد عٛاء ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي الِ٘زّبَ ثؼمذ اٌّغبثمبد ٚاٌزىش١ّ٠بد ٌزؾغ١

 داخً اٌّذاسط أٚ الإداساد.
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اوذد اٌّؼٍّبد أْ ٔظبَ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌف١ذ٠ٛ وٛٔفشأظ ٠ٕمقٗ ٚعٛد ثشاِظ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ  -0

 ِىٍّخ

لقٛس ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؾب١ٌخ ثغجت ٔذسرٙب فٍُ رزٍمٟ اٌّؼٍّبد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِٕز أوضش ِٓ   -ٓٔ

 ٚوبْ لبفشا ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثبٌّٕٙظ دْٚ ِزبثؼخ ٌٍزطج١ك.ػب١ِٓ عٜٛ اٌزذس٠ت ػٍٝ إٌّٙظ اٌغذ٠ذ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لبفشح ػٍٝ ِب ٠زُ ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزشل١بد ٚرزُ ثؾىً ؽىٍٟ فمو  -ٔٔ

 ٚٚسلٟ ٚلِ ٠ٛعذ ف١ٗ عضء رفبػٍٟ.

 ؽى١ٍخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚافزمبس٘ب ئٌٝ اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌذٚساد.  -ٕٔ

ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغزٙذف اٌز١ّٕخ  مؼف الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ِّب ٠قؼت -ٖٔ

 .ا١ٌّٕٙخ

 اٌؾذ٠ضخ.اٌزذس٠ظ  عزشار١غ١بدم١بداد ثبٌّغزغذاد فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚااٌئٌّبَ  لٍٗ -ٗٔ

 ّؼٍّبد ٌغ١بة رٛػ١زٙٓ ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌزؼبْٚ فٟ ر١ّٕزٙٓ ا١ٌّٕٙخ.اٌاعب١ٌت اٌزؼبْٚ ث١ٓ  مؼف -٘ٔ

ٔذسح الِعزّبػبد اٌّذسع١خ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌّذ٠شاد ٚع١طشح إٌٛاؽٟ الإداس٠خ ػٍٝ ٘زٖ  -ٙٔ

 الِعزّبػبد. 

 تٕصٛبد ٔ يمتشحبد انذساسخ:

 فٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش أِىٓ رمذ٠ُ اٌزٛف١بد ٚ اٌّمزشؽبد اٌزب١ٌخ:

 .ّؼٍّبد س٠بك الأهفبيٌالِ٘زّبَ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ  -ٔ

 ٚإٌّٟٙ.ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّزطٍجبد اٌزطٛس اٌّؼشفٟ، ٚاٌضمبفٟ،  مشٚسح ِشاػبح  -ٕ

، ٌذفؼُٙ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ اٌّزذسثبد ٌٍّؼٍّبدرٛفش اٌؾبفض اٌّبدٞ ٚالأدثٟ اٌّؼٕٛٞ  -ٖ

 ٌٚزؾغ١ؼٙٓ

 ئػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ. -ٗ

ئػذاد ثشٔبِظ ئسؽبد رشثٛٞ ٌٍّؼٍّبد س٠بك الأهفبي لجً اٌخذِخ، ٚرفؼ١ٍٗ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح  -٘

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ؛ ٌزؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد س٠بك الأهفبي لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ. 

 ئدساط اٌجٕٛد اٌّزؼٍمخ ثبٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ فٟ اعزّبسح اٌض٠بسح اٌقف١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؾشف١ٓ -ٙ

 ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّؼٍّبد الأٚائً، فٟ أصٕبء رم١ُّٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي.

ئدساط ِفَٙٛ ٚػٕبفش الأعظ اٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ ٌٍّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ مّٓ ِفشداد ئػذاد ِؼٍّبد   -2

س٠بك الأهفبي فٟ ع١ّغ اٌى١ٍبد اٌّؼ١ٕخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأعظ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب، 

 ِٕٚؾٙب أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌغبٔج١ٓ اٌفٍغفٟ ٚاٌزطج١مٟ.

اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ مّٓ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ  ف١بغخ خطخ ػ١ٍّخ ٚامؾخ ٌزطج١ك ِٙبساد -2

 .ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي ِغ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚئػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌّٙٓ ٌزؾغ١ٓ ادائُٙ
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 :انًشارغ

 :انًشارغ انؼشثٛخأٔلا:

(: ِذٜ ارمبْ ِذسط اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٝ اٌّشؽٍخ 2ٕٔٓ)اثشا١ُ٘ ؽّذ خٍف -ٔ

يزهخ انفٌُٕ ٔالأداة ٔػهٕو الإَسبَٛبد  ،الإػذاد٠خ ٚػلالزخ ثّغزٛٞ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذ٠ُٙ

 .ٕٓٓ-2ٓٔؿ  ،ِبسط ،و١ٍخ الإِبساد ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ،(ٖٔ)اٌؼذد ،ٔالإرتًبع

اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٝ ر١ّٕخ ثؼل ِٙبساد اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ  :(2ٕٔٓ)اثشا١ُ٘ ِؾّذ أؽّذ -ٕ

عبِؼخ ػ١ٓ  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،(ٕٓٓ)اٌؼذد ،يزهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ ،اٌقف الأٚي الإػذادٞرلا١ِز 

 .ٔٔٔ-١ٔٛ٠2٘ٗ، ؿ  ،ؽّظ

ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اداسح اٌقف  :(2ٕٔٓ)اثٛ اٌذ٘ت اٌجذسٞ ػٍٝ -ٖ

ساثطخ  ،ٚالِرغبٖ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌٍغخ اٌفقؾٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ؽؼجخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 .ٗٙٔ -ٖٔٔؿ  ،اثش٠ً ،(2ٗ)اٌؼذد ،انتشثٍٕٚٛ انؼشة

  ٖٙؿ  ،ث١شٚد ،فبدسداس  ،(ٔ)اٌّغٍذ ،نسبٌ انؼشة :(ٖٕٓٓ)اثٛ اٌفنً عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ -ٗ

 ،الػتًبد انًُٓٙ نهًؼهى يذخم تطٕٚش انتؼهٛى :(2ٕٓٓ)اٌفشؽبرٝ اٌغ١ذ ِؾّٛد ،اؽلاَ اٌجبص ؽغٓ -٘

 .(2ٕٔ -0ٕ٘ )ؿ  ،الإعىٕذس٠خ ،داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح

 ٚالغ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ :(0ٕٔٓ)أؽّذ ٠ؾٟ اٌض٘شأٟ -ٙ

 .ٔٛفّجش ،(٘ٔٔ)، اٌؼذدانؼشة انتشثٍٕٚٛ ساثطخ ،اٌزأٍِٟ اٌزذس٠ظ ِٙبساد مٛء

(: دسعخ اِزلان ِؼٍّبد س٠بك ثّٕطمخ الأؽغبء ٌٍىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٕٕٓٓ)اعّبء ١ِشغٕٟ ؽغ١ٓ -2

 -٘ٓٗؿ  ،الأسدْ ،ٖ، ػذد 2ِغٍذ  ،انًزهخ انذٔنٛخ نهذساسبد انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ ،ٚعٙخ ٔظش٘ٓ

ٕٗ٘. 

انًًبسسخ انتأيهٛخ نهتشثٍٕٚٛ  يشكهخ  :(ٕٕٓٓ)وٛرىبِت .سٚثشد ة ،أٚعزشِبْ .أ١ٌف وبس٠ٓ ف -2

اٌطجؼخ  ،داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ،رشعّخ ١ِٕش اٌؾٛسأٟ ،يكَٕبد انتؼهٛى ٔانحبرخ ئنٗ حهٓبتحسٍٛ 

 .0ٕ٘ – ٖٕ٘ؿ  ،الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ،اٌؼ١ٓ ،الأٌٚٝ

اٌطفٌٛخ اٌّجىشح فٝ اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼؾش٠ٓ  ِٙبساد ِؼٍّبد ِشؽٍخ :(ٕٕٓٓ )اِبٔٝ خٍف اٌغبِذٜ -0

 ،اٌّغٍخ الأعلا١ِخ ثغضٖ ،يزهخ انزبيؼخ الأسلايٛخ نهذساسبد انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ ،دساعخ ر٠ّٕٛخ

 ، غضٖ.ٙاٌؼذد  ،2ِٕغٍذ  ،ؽئْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 ،ٔأًْٛتٓب ٔيجبدئٓب ٔأْذافّانزٕدح انشبيهخ فٙ انتؼهٛى تؼشٚفٓب  :(ٕٕٔٓ)أِغذ ػجذ اٌٛ٘بة لبعُ -ٓٔ

 .ِقش ،ِٛلغ ِٕزذٜ و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّقٛسح

اٌزذس٠ظ اٌّقغش اٌزأٍِٟ وٛع١ٍخ ٌز١ّٕخ ثؼل اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ  :(0ٕٓٓ)اًِ اٌغ١ذ خٍف -ٔٔ

اٌزذس٠ظ اٌّقغش اٌزأٍِٟ وٛع١ٍخ ٌز١ّٕخ ثؼل اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌطبٌجخ  ،اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ

 ٗٓٔ  -22ؿ ،عجزّجش (،ٗٗ )،اٌؼذد (ٕٔ )ِغٍذ ،ساسبد انطفٕنخداٌّؼٍّخ، 

سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّبد س٠بك  :(ٕٕٓٓ)إِٓٗ ػجذ اٌخبٌك ػجذ اٌقبدق -ٕٔ

 ،عبِؼخ أع١ٛه ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ، 2.0 اٌغذ٠ذ  اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ٌّزطٍجبد الأهفبي ٚفمب

 .ٙ٘ٔ-ٕٔٔؿ  ،١ٌٛ٠ٛ ،(0)ػذد ،(ٖٙ)ِغٍذ
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(: أصش اٌّّبسعخ اٌزأ١ٍِخ ػٕذ الأعزبر اٌغبِؼٟ فٟ رؾغ١ٓ أدائٗ ٕٙٔٓ)ا٠ّبْ ِؾّذ أثٛ ع١ٍُ -ٖٔ

(، عبِؼخ الأ١ِش عطبَ ثٓ ػجذ ٕ)(، اٌؼذد٘)،  ِغٍذانًزهخ انتشثٕٚخ انذٔنٛخ انًتخصصخاٌزذس٠غٟ، 

 اٌؼض٠ض.

الأداء  رط٠ٛش ػٍٝ اٌزأٍِٟ اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ أصش :(2ٕٔٓ)أ٠ّٓ ؽغٓ أثٛ اٌؼ١١ٕٓ -ٗٔ

 فٙ نهجحٕث انذٔنٛخ انًزهخالألقٝ،  فٟ عبِؼخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌٍغخ رخقـ اٌّؼٍّبد ٌٍطبٌجبد اٌقفٟ

 .ٖٗٗ -ٖٔٔؿ ،١ٌٛ٠ٛ ،3))اٌؼذد،1 )، ِغٍذ)انتشثٕٚخ انؼهٕو

رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕٙظ اٌذساعبد الِعزّبػ١خ ثبٌّشؽٍخ  :(ٕٔٔٓ)ئ٠ٕبط اٌؾبفؼٟ ِؾّذ -٘ٔ

 ،(٘)ِغٍذ ،يزهخ انذساسبد انؼشثٛخ فٗ انتشثٛخ ٔػهى انُفسالأثزذائ١خ ػٍٝ مٛء إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ، 

 .2ٕ٘ - ٖٕٙؿ ،اوزٛثش ،(ٗ)اٌؼذد

ل فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼ :(2ٕٔٓ)ثض١ٕخ ِؾّٛد ِؾّذ -ٙٔ

 ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،ساثطخ انتشثٍٕٚٛ انؼشة ،ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌذٞ اٌطبٌجبد ِؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 .ٕ٘ – ٖٕؿ  ،(2ٖ)اٌؼذد ،عبِؼخ ؽمشاء

ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٝ دٌٚخ  :(2ٕٔٓ)ثؾب٠ش ع١ٍّبْ اٌؼطشٚصٞ -2ٔ

 ،ِبسط ،(ٕٙٔ)اٌؼذد ،(ٕٖ)ِغٍذ ،عبِؼخ اٌى٠ٛذ ،اٌؼٍّٝإٌؾش ِغٍظ  ،انًزهخ انتشثٕٚخ ،اٌى٠ٛذ

 .ٔ٘ؿ 

فبػ١ٍخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ر١ّٕخ ؽً ِؾىلاد الإداسح  :(ٖٕٔٓ)عجش ِؾّذ داٚد -2ٔ

انًزهخ  ،اٌقف١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رخقـ اٌؼٍَٛ ثى١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 ،الِِبساد،عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،(ٖٖ)اٌؼذد ،انذٔنٛخ نلأثحبث انتشثٕٚخ

 .2ٕٔ -   0ٔؿ

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌىفبءاد الأدائ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد  :(2ٕٓٓ)عّبي اٌذ٠ٓ ئثشا١ُ٘ اٌؼّشعٟ -0ٔ

اٌشٚمخ اٌلارٟ رغبػذ٘ٓ ػٍٝ ئوغبة الأهفبي ثؼل اٌّٙبساد الِعزّبػ١خ ٚرؼش٠فُٙ ثبٌّٕبعجبد 

 .ٗٓٔ - ٘ٙؿ  ،٠ٕب٠ش ،(ٓٔ )،  اٌؼذديزهخ انزًؼٛخ انتشثٕٚخ نهذساسبد الرتًبػٛخ اٌٛه١ٕخ،

أحش استخذاو طشٚمخ نؼت الأدٔاس فٙ تذسٚس انمشاءح ػهٗ تًُٛخ  :(0ٕٓٓ)ع١ٙبْ أؽّذ اٌؼّبٚٞ -ٕٓ

اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،انتفكٛش انتأيهٙ نذ٘ طهجخ انصف انخبنج الأسبسٙ

 .2ٕٔ -ٔؿ ،غضح

فبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼل اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّؼٍّٟ  :(ٖٕٓٓ)ؽبصَ ِؾّٛد ساؽذ -ٕٔ

عبِؼخ ػ١ٓ   ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،يزهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ ،اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍزلا١ِز صٕبئ١ٟ اٌٍغخ

 .0ٗٔ -ٔ٘ٔؿ  ،اغغطظ ،(ٕ٘)اٌؼذد،ؽّظ

ر١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍز١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّخ س٠بك (: اٌجؾٛس الإعشائ١خ وأعزشإٓٔٓ)ؽغبَ ع١ّش ػّش -ٕٕ

عّٙٛس٠خ ِقش  ،ٖٓٔ-0٘ؿ  ،(ٕط)اٌؼذد الأٚي ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ،الأهفبي فٝ ِقش

 .اٌؼشث١خ
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أحش الأسئهخ انسبثشح فٗ تًُٛخ  انتفكٛش انتأيهٗ ٔانتحصٛم انذساسٙ  :(ٕٔٔٓ)ؽقخ ؽغٓ اٌؾبسصٝ -ٖٕ

 ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،فٙ يذُٚخ يكخ انًكشيخ  فٗ يمشس انؼهٕو نذ٘ طبنجبد انصف الأٔل انًتٕسط

 .عبِؼخ أَ اٌمشٞ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،اٌغؼٛد٠خ

فبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٝ ر١ّٕخ ثؼل اٌىفب٠بد الأصِخ فٝ رلاٚح  :(ٕٙٔٓ)ؽّذ ِشمٝ اٌىٍضُ -ٕٗ

يزهخ انؼهٕو انتشثٕٚخ  ،اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚؽفظخ ٌذٜ اٌطلاة ِؼٍّٝ اٌزشث١خ الأعلا١ِخ ثغبِؼخ أَ اٌمشٞ

 .ٕٓٗ – 0ٖٙعبِؼخ اٌمق١ُ، ٠ٕب٠ش، ؿ  ،(ٕ)اٌؼذد ،(0)ِغٍذ ،ٔانُفسٛخ

ثحٕث انؼًم: طشٚك ئنٗ تًٍٓٛ انًؼهى ٔتطٕٚش انًإسسخ  :(2ٕٓٓ)ؽّذٞ أثٛ اٌفزٛػ ػط١فخ -ٕ٘

 .داس إٌؾش ٌٍغبِؼبد ،اٌمب٘شح ،، اٌطجؼخ الأٌٚٝانتشثٕٚخ

ػلالخ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ثبلأداء اٌزذس٠غٟ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ  :(2ٕٔٓ)خبٌذ أؽّذ ثٛلؾٛؿ -ٕٙ

 ،( و١ٍخ اٌزشث١خٔ)( ، اٌؼذدٔٗ)ِغٍذ ،انتشثٕٚخانًزهخ انذٔنٛخ نلأثحبث  ،رخقـ ػٍَٛ ٚس٠بم١بد

 .65 -  39ؿ  ،عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

وزبة )أًْٛخ انتفكٛش انتأيهٙ ٔأحشِ فٙ تؼهٛى انطهجخ :(ٕٕٔٓ)خبٌذ ؽغ١ٓ أثٛ ػّؾخ، خبٌذ ؽغ١ٓ -2ٕ

  https://www.academia.edu/239849      ئٌىزشٟٚٔ( ػٍٝ اٌشاثو 

 فٟ اٌؼٍَٛ ٌزذس٠ظ  4MATِىبسصٟ  اعزشار١غ١خ اعزخذاَ أصش   (:0ٕٔٓاٌؼق١ّٟ)   ؽّٛد خبٌذ -2ٕ

 ،اٌّزٛعو اٌضبٟٔ اٌقف هلاة ٌذٜ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١ُ اٌزأٍِٟ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ اٌزقٛساد اٌجذ٠ٍخ رق٠ٛت

 - 22ٕٔ0), )، اٌؼذد (10 )ِغٍذ ،اٌمشٜ أَ عبِؼخ ،ٔانُفسٛخ انتشثٕٚخ نهؼهٕو انمشٖ أو ربيؼخ يزهخ

ٕ2ٓ. 

ّٔٛرط رذس٠غٟ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌغّبٌٝ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘  (:ٕٙٔٓ(خ١ًٍ سمٛاْ خ١ًٍ -0ٕ

 ،يزهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ ،اٌف١ض٠بئ١خ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٝ ٌطلاة اٌقف الأٚي اٌضبٜٔٛ

 .ٖٓٔ -0ٖ  ،عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،(، د٠غّجش2ٕٔ)اٌؼذد

انتذسٚس انتأيهٙ ٔ انًُٕ انًُٓٙ  :(0ٕٓٓ)١ِؾ١ً ػجذاٌّغ١ؼ ػٛك ،خ١شٞ ػجذالله ع١ٍُ -ٖٓ

 .٘ٔؿ   ،داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش ،اٌطجؼخ الٌِٚٝ ،نهًؼهًٍٛ

اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ِؼٍّخ اٌشٚمخ ر١ّٕخ ِغزذاِخ فٟ  :(ٕٔٔٓ )ساِبص ؽّذٞ ئثشا١ُ٘ -ٖٔ

 ،الأهفبي س٠بك و١ٍخ ،ٔانتشثٛخ انطفٕنخ يزهخ ،ِقش فٟ الأهفبي مٛء اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌش٠بك

 .ٖٕٔ -2ٔٔؿ  ،١ٌٛ٠ٛ  ،(0ٔ)اٌؼذد ،(ٙ)ِغٍذ ،الإعىٕذس٠خ عبِؼخ

ثشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزأٍِٟ  :(2ٕٓٓ)ؽؼجبْ ؽفٕٟ ػ١غٛٞ ،سأذا ػجذ اٌؼ١ٍُ ا١ٌّٕش -ٕٖ

ٌٍزغٍت ػٍٝ لقٛس اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ لجً الأوبد١ّ٠خ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛافً اٌش٠بمٟ ٌذٜ 

 .0ٗ -ٗٗؿ  ،ِقش ،(2ٖٔ)، اٌؼذددساسبد فٙ انًُبْذ ٔطشق انتذسٚس ،اهفبي اٌشٚمخ

اٌغٛدح فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ (: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش ٕ٘ٔٓ )سا١ٔب ِؾّذ ٔج١ً -ٖٖ

أع١ٛه، ِب٠ٛ، ؿ  اٌزشث١خ، عبِؼخ ، و١ٍخانجبحخٍٛ شجبة يإتًش أػًبل ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي،

ٕٔ2 – ٕٖٙ. 

https://0810gdbss-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0233&page=1&from=
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(: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء ثؼل ِزغ١شاد 0ٕٔٓ )سؽب ػضّبْ خ١ٍفخ -ٖٗ

 ،عبِؼخ اع١ٛه ،و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح ،يزهخ دساسبد فٙ انطفٕنخ ٔانتشثٛخ ،0.2إٌّٙظ 

 .ٕ٘ٗؿ  ،(ٔٔ)اٌؼذد

فبػهٛخ استشاتٛزٛخ ثُبء انًؼُٙ فٙ تذسٚس يبدح ػهى انُفس (: ٕٙٔٓ)س٠ؾبة اٌغ١ذ اٌٛص٠شٞ -ٖ٘

ٔالرتًبع  ػهٗ تًُٛخ يٓبساد انتفكٛش انتأيهٙ ٔانتحصٛم انذساسٙ نذٖ انطلاة انًؼبلٍٛ ثصشٚبا فٙ 

 .ٗٙٔ -ٔسعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّقٛسح، ؿ ، انًشحهخ انخبَٕٚخ

أصش ّٔٛرط اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌزط٠ٛش ِٙبساد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌف١ٕخ  :(ٖٕٔٓ)ص٘ٛس عجبس سامٟ -ٖٙ

ؿ  ،اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ،و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ،اٌؼشاق ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ الأسبسٛخ ،اٌغبِؼٟ

ٖٔ٘ – ٖٖٓ.  

ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚفك  :(ٖٕٔٓ )عؼبد عبثش ِؾّٛد -2ٖ

ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚرؼذ٠ً رٛعٗ إٌظش٠خ اٌزذس٠غ١خ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ  ِب 

 ،(2)ػذد ،(ٕ)ِغٍذ ،١ٌٛ٠ٛ ،انًزهخ انتشثٕٚخ  انذٔنٛخ انًتخصصخ ،لجً اٌخذِخ ثّقش ٚاٌغؼٛد٠خ

 .0٘ٙ -2ٕٙ  ؿ

فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ رذس٠ظ اٌفٍغفخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش  :(0ٕٓٓعؼبد ِؾّذ ػّش) -2ٖ

اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق  ،الإثذاػٟ ٚالِرغبٖ ٔؾٛ اٌّبدح ٌذٜ هلاة اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ

 .ٔ – ٘ٙؿ   ،١ٔٛ٠ٛ ،(2ٗٔ)اٌؼذد ،عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،اٌزذس٠ظ

ِإرّش اٌز١ّض فٟ رؼ١ٍُ  ،اٌزذس٠ظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ :(2ٕٔٓ )اٌغ١ٕذٞع١ٍّبْ ِجبسن  -0ٖ

يشكض انتًٛض انجحخٙ فٙ تطٕٚش  "،آفبق ِغزمج١ٍخ –اٌزطٛس إٌّٟٙ  "ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد اٌضبٟٔ

 ِب٠ٛ. ،عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ،تؼهٛى انؼهٕو ٔ انشٚبظٛبد

ِإرّش اٌز١ّض فٟ رؼ١ٍُ  ،اٌزذس٠ظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ :(2ٕٔٓ )ع١ٍّبْ ِجبسن اٌغ١ٕذٞ -ٓٗ

ِشوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ فٟ رط٠ٛش  "،آفبق ِغزمج١ٍخ –اٌزطٛس إٌّٟٙ  "ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد اٌضبٟٔ

 .عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ،رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚ اٌش٠بم١بد

اعخ اٌذسط فٟ ر١ّٕخ (: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١خ دس0ٕٔٓؽش٠ٓ ِشلـ ِقشٞ) -ٔٗ

،  و١ٍخ اٌزشث١خ،  انًزهخ انتشثٕٚخِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ اٌّقذس، 

 .02ٙ -0ٖٗ  (، ٔٛفّجش،  ؿ2ٙ)عبِؼخ عٛ٘بط، اٌغضء

ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ  :(ٕٗٔٓ )ؽ١ّبء ِؾّذ ػٍٟ -ٕٗ

 ،ساثطخ انتشثٍٕٚٛ انؼشة ،بءح اٌزار١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثى١ٍبد اٌزشث١خاٌزأٍِٟ ٚ اٌىف

 .2ٔٔ-ٖٖٔؿ  ،ِبسط ،(ٖ)( ، اٌغضء2ٗ)اٌؼذد  ،ِقش

انتفكٛش انتأيهٗ أحش تٕظٛف ًَٕرد دساٚفش فٗ تًُٛخ يٓبساد (: ٕٙٔٓ)مؾٝ ػضاد ػجذ اٌّغ١ذ -ٖٗ

، سعبٌخ ِبعغزش، و١ٍخ ٔالستطلاع انؼهًٗ فٗ يبدح انؼهٕو نذٖ طبنجبد انصف انتبسغ الأسبسٗ

  .غضح ،اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ

 ،داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،اٌطجؼخ اٌخبِغخ ،يؼهًخ انشٔظخ(: ٖٕٔٓ)ػبهف ػذٌٟ فّٟٙ -ٗٗ

 .الأسدْ ،ػّبْ
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 ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،التزبْبد انحذٚخخ فٗ تذسٚس انؼهٕو :(0ٕٓٓ)ػجذ اٌغلاَ ِقطفٟ ػجذ اٌغلاَ -٘ٗ

 اٌمب٘شح. ،داس اٌفىش اٌؼشثٟ

أصش رق١ُّ اعزشار١غ١خ ٌٍزؼٍُ الٌِىزشٟٚٔ لبئّخ ػٍٝ اٌز١ٌٛف  :(ٕٔٔٓ)ػجذ اٌؼض٠ض هٍجخ ػجذ اٌؾ١ّذ -ٙٗ

ث١ٓ أعب١ٌت اٌزؼٍُ إٌؾو ػجش ا٠ٌٛت ِٚٙبساد اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍزؼٍُ ػٍٝ وً ِٓ اٌزؾق١ً 

  ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ،ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ الٌِىزشٟٚٔ إٌّظُ رار١ب ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ

   .2ٕٗ – ٙٔٗؿ  ،٠ٕب٠ش ،عبِؼخ إٌّقٛسح ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،(ٕ )اٌغضء (،2٘ )اٌؼذد

اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،  ،ادٔاد يذسسخ انًستمجم انتًُٛخ انًُٓٛخ :(ٕٓٔٓ)ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ اٌؾش -2ٗ

 .ٗؿ  ،اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ئػذاد انًؼهى فٙ ظٕء تزبسة(: 2ٕٔٓ)ػجذ اٌؼظ١ُ فجشٞ ػجذ اٌؼظ١ُ، سمب رٛف١ك ػجذ اٌفزبػ -2ٗ

 ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش، اٌمب٘شح.ثؼط انذٔل

فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼل ِٙبساد  :(2ٕٓٓ)أثٛ إٌغب ػجذالله ػجذإٌجٟ  -0ٗ

عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً  ،يزهخ انخمبفخ ٔانتًُٛخ ،اٌززٚق الأدثٟ ٌذٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ

 .ٕٓ٘-2ٓٔ(، ؿ ٕٙ)اٌؼذد ،اٌز١ّٕخ

ٚالغ رذس٠ظ ِؼٍّبد اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  :(2ٕٔٓاٌؼشاثٟ) ػج١ش ػجذ اٌمبدس  -ٓ٘

، يزهخ ربيؼخ أو انمش٘ نهؼهٕو انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ثّذ٠ٕخ ِىٗ اٌّىشِخ، 

 .ٕٕٓ-0٘ٔؿ  ،ِب٠ٛ ،(،  عبِؼخ أَ اٌمشٕٞ(، اٌؼذد)0)ِغٍذ

ِغزٛٞ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ فٟ ِؾىلاد  :(ٕٕٓٓ)فزؾ١خ فجؾٟ اٌٌٍٛٛ ،ػضٚ اعّبػ١ً ػفبٔخ -ٔ٘

(، ٘)اٌّغٍذ يزهخ انتشثٛخ انؼهًٛخ، ،اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌذٜ هبٌجخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ الِعلا١ِخ ثغضح

 .عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ و١ٍخ اٌزشث١خ، ،( ِبسطٔ)اٌؼذد

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ  :(ٕ٘ٔٓ )ػٍٝ ِؾّذ ؽغ١ٓ ،ػقبَ أؽّذ ِؾّذ ،ػط١خ اٌغ١ذ ػط١خ -ٕ٘

 ،لبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ظ اٌّقغش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ ٌذٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍبد اٌزشث١خ

 .ٕٙ -ٕٔ ،عبِؼخ الأص٘ش ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،168 ))ػذد ،انُفس ٔػهى انتشثٛخ فٙ ػشثٛخ دساسبد يزهخ

ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش  :(0ٕٓٓ)ػفبف ػط١خ ػط١خ & ٔبد٠خ عّؼبْ ٌطف الله -ٖ٘

 )، اٌؼذد (ٕٔ)، ِغٍذانًزهخ انًصشٚخ نهتشثٛخ انؼهًٛخاٌزأٍِٟ ِٚغز٠ٛبرٗ ٌذٜ اٌطبٌت ِؼٍُ اٌؼٍَٛ، 

 . ٔٗ -ٔؿ  ،عجزّجش ،(ٗ

اعزخذاَ ثؼل اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌز١ّٕخ ثؼل اٌغٛأت  :(ٕٕٔٓ)ػلاء ػجذ الله أؽّذ -ٗ٘

ؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، اٌٍّزمٝ الِٚي ٌذػُ اٌغٛدح فٟ ِذاسعٕب، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّشا

 .ٕٕؿ  ،د١ِبه

فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌّقغش فٝ ر١ّٕخ ثؼل وفب٠بد اٌزذس٠ظ  (:ٕٙٓٓ)ػٍٝ ؽغ١ٓ ساعؼ -٘٘

انًُبْذ يزهخ دساسبد فٗ عبِؼخ فٕؼبء،  -ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ فٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ

 (، و١ٍخ اٌزشث١خ،  عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، اغغطظ.٘ٔٔ، اٌؼذد)ٔطشق انتذسٚس
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احش ثشَبيذ تمُٙ يمتشس فٙ ظٕء الإػزبص انؼهًٙ ثبنمشآٌ ػهٗ  :(ٕ٘ٓٓ )ػّبد ع١ًّ وؾىٛ -ٙ٘

و١ٍخ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،تًُٛخ انتفكٛش انتأيهٙ فٙ انؼهٕو نذٖ طهجخ انصف انتبسغ الأسبسٙ ثغضح

 .2٘ٔ -ٔ ،فٍغط١ٓ ،علا١ِخاٌغبِؼخ الإ ،اٌزشث١خ

رٛظ١ف ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِؼٍُ  :(ٕ٘ٔٓ)ػّشٚ ػجذ اٌغلاَ عبٌُ -2٘

 ،عبِؼخ ؽٍٛاْ ،و١ٍخ اٌزشث١خ  ،دساسبد تشثٕٚخ ٔارتًبػٛخ ،اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

 .22ٗ  -2ٖ٘ ،اثش٠ً ،(ٕ)،اٌؼذد (ٕٔ)ِغٍذ

(: فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌّزوشاد اٌزأ١ٍِخ فٟ رذس٠ظ ِفَٙٛ اٌضمبفخ ٌذٜ ٕٙٔٓ)اٌشؽ١ذٜاٌؼٕٛد ِجبسن  -2٘

 ،يزهخ انؼهٕو انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخِزؼٍّٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ: ثؾش ؽجخ رغش٠جٟ، 

 .ٔٙٗ -2ٖٗ(، عجزّجش، ؿ ٖ)(، اٌؼذد2ٔ)ِغٍذ

عخ اٌزذس٠غ١خ اٌزأ١ٍِخ ِٓ ٚعٙخ الأعظ اٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ ٌٍّّبس :(ٕٕٓٓ)فبهّخ ػجذ اٌؼض٠ض ٘غبد -0٘

 ،(22ٔ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، اٌؼذد)يزهخ انتشثٛخ ،ٔظش ػ١ٕخ ِٓ خجشاء اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ

 .ٔٙ٘ -ٖٔ٘ؿ  ،(، ١ٌٛ٠ٛٔ)اٌغضء

فبػ١ٍخ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ لبئُ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ  :(0ٕٓٓ)فبهّخ وّبي أؽّذ -ٓٙ

 ،ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزذس٠غٟ ٚر١ّٕخ الِرغبٖ ٔؾٛ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌذٜ هبٌجبد ؽؼجخ الِلزقبد إٌّضٌٟ

 ،(ٕٗٔ)اٌؼذد ،٠ٕب٠ش  ،عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ،و١ٍخ اٌزشث١خ  ،انزًؼٛخ انًصشٚخ نهًُبْذ ٔطشق انتذسٚس

  .00 - ٓٙؿ 

ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ فٝ اٌزذس٠ظ  :(ٕٕٓٓجذ اٌشؽّٓ اٌخ١ٍف)فٙذ ػ -ٔٙ

اٌزأٍِٝ ٚل١بط فبػ١ٍزخ فٝ ر١ّٕخ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌش٠بم١بد فٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

٠ٕب٠ش، ؿ  ،(ٕ)اٌغضء ،(2٘ٔ)عبِؼخ الأص٘ش، ػذد ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،يزهخ انتشثٛخثّؾبفظخ اٌشط، 

ٗٙ2- ٘ٓٗ. 

ٔؾٜٛ  )رشعّخ ،د١ٌٍه ئٌٝ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ ؟و١ف رّٕٟ ؽذعه :(0ٕٓٓ)وبسرشا٠ذ، ربٌٛلِ -ٕٙ

 .ّزؾذحدثٟ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌ ،اٌؼج١ىبْ ٌٍٕؾش ،(ِب٘ش وشَ الله

ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ ِؼٍّٝ  :(2ٕٔٓ)١ٌّبء اٌؼج١ذاد فجبػ -ٖٙ

 ،(ٕٔ)اٌؼذد ،(ٖٔ)ِغٍذ ،يزهخ ربيؼخ انُزبس نلأثحبث ،اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب فٝ ِؾبفظخ أسثذ

 .ٖٕٓٓ -2ٕٕ٘ؿ  ،عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ

فٟ رؼذ٠ً اٌّؼزمذاد (: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌزأٍِٟ ٕٔٔٓ)فنً الله ِؾّذ سعت  -ٗٙ

انًزهخ  ،اٌّؼشف١خ ٌٍطبٌت ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرٛع١ٗ ِّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ ٔؾٛ اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ

 ،الِِبساد ،(0ٕ)اٌؼذد ،عبِؼخ الِِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،انذٔنٛخ نلأثحبث انتشثٕٚخ

 .2ٙ – 0ٗؿ 

بَ اٌجٕبئٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ِٚٙبساد اٌزفى١ش فبػ١ٍخ ّٔٛرط ١ٔذ٘ (:2ٕٔٓ)ِؾّذ سؽذٞ أثٛ ؽبِخ -٘ٙ

انًزهخ  ،اٌزأٍِٟ ٚثؼل اثؼبد اٌؾظ اٌؼٍّٟ ٌذٞ هلاة اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ فٝ ِبدح اٌف١ض٠بء

 .ِب٠ٛ ،(٘)اٌؼذد ،(ٕٓ)ِغٍذ ،انًصشٚخ نهتشثٛخ انؼًهٛخ
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https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D9%86%D8%B4%D9%88%D9%89+%D9%85%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D9%83%D8%B1%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D9%83%D8%A7%D9%86+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%22
https://0810gg2ak-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%81%D8%B6%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%AC%D8%A8
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اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ:  :(0ٕٔٓ)ِؾّذ ع١ذ ِؾّذ -ٙٙ

عبِؼخ عٕٛة  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ثمٕب (،ٓٗ )اٌؼذد ،يزهخ انؼهٕو انتشثٕٚخ ،دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّؾبفظخ لٕب

 .٘ٔ -00ؿ  ،أغغطظ ،اٌٛادٞ

عبِؼخ أَ  ،(: اعب١ٌت ثٕبء اٌزقٛس اٌّمزشػ فٝ اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخِٖٕٔٓؾّذ ِغب٘ذ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ) -2ٙ

 .اٌمشٜ

http://khalilalhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc1

98.pdf 
 ،و١ٍخ اٌزشث١خ (،ٕٓ)اٌؼذد ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ،اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ :(ٕٙٔٓ)ِؾّذ ِؾّذ عبٌُ -2ٙ

 .1 – 6ؿ  ،١ٔٛ٠ٛ ،عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ

 ػٍٝ ئداسح لبئّخ رذس٠غ١خ ئعزشار١غ١خ اٌزذثشٞ اٌزأٍِٟ اٌّذخً :(2ٕٔٓ)سؽ١ذ ػجذاٌّغ١ذ ِؾّٛد -0ٙ

 ،(ٖٙ)اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ع ٚر١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزؾبساد اٌؼشث١خ اٌّإعغخ ،انتشثٛخ يزهخ ػبنىاٌزاد، 

 .2ٙٔ – ١ٌٛ٠ٔٙ2ٛ، ؿ  ،(ٖ)اٌغضء

إٌّٙظ اٌّطٛس اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي فٟ مٛء ٚص١مخ اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ  :(ٕ٘ٔٓ)ِذ٠ؾخ ِقطفٝ ػٍٟ -2ٓ

و١ٍخ   ،(ٕٗ)( ،اٌؼذد2)ِغٍذ ،يزهخ انطفٕنخ ٔانتشثٛخٚسؤٜ ِؼٍّبد ِٚٛعٙبد س٠بك الأهفبي، 

 .ٕٖ٘ – ٖٗٗؿ  ،أوزٛثش  ،عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  ،س٠بك الأهفبي

فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ اٌزأٍِٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ  :(0ٕٓٓ )ِلان ِؾّذ ع١ٍُ -2ٔ

و١ٍخ   ،دساسبد فٙ انًُبْذ ٔطشق انتذسٚس ،ٚرٕظ١ُ اٌزاد ٌٍزؼٍُ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .2ٕٔ – 0ٓؿ  ،١ٔٛ٠ٛ ،(2ٗٔ )اٌؼذد ،عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ،اٌزشث١خ

ِمزشػ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد  (: رقٛسٕٙٓٓ)ِّذٚػ ػجذ اٌشؽ١ُ اٌغؼفشٜ -2ٕ

ؿ  ،(، اٌمب٘شح2)(، اٌّغٍذٕٓ)اٌؼذد ،يزهخ ػبنى انتشثٛخ ،س٠بك الأهفبي فٝ مٛء اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي

ٔٙ- ٙٓ. 

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌٍزذس٠ظ اٌزبٍِٟ فٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح  :(2ٕٔٓ)ِٕٟ ِقطفٟ وّبي -2ٖ

اٌزار١خ ٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٚالإرغب٘بد ٔؾٛ إٌّٙخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ 

  2ٓٔ - 2٘عجزّجش، ؿ  ،(0اٌؼذد) ،(ٕٔ )ِغٍذ ،انًزهخ انًصشٚخ نهتشثٛخ انؼهًٛخ ،ا١ٌّٕب

اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فٝ ػلالزٙب ثبلأرغبح ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٌذٜ ػ١ٕخ  :(ٕٕٓٓ)ِٕٟ ٘بؽُ ِؾغٓ -2ٗ

و١ٍخ  ،يزهخ انجحج فٗ انتشثٛخ ٔػهى انُفس ،ِٓ خش٠غبد لغُ س٠بك الأهفبي ثغبِؼخ اٌٍٍّه خبٌذ

 ِقش. ،اوزٛثش ،ٗػذد  ،ِٖ٘غٍذ  ،عبِؼخ ،اٌزشث١خ

وفب٠بد ِؼٍّخ س٠بك الأهفبي فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌغغشاف١ب  :(2ٕٔٓ)ِٙب وّبي ؽفٕٟ -2٘

 ،ثٕبء هفً ٌّغزّغ أفنً فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌّؼبفشح :اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الأٚي ،فٟ ِشؽٍخ اٌشٚمخ

 .2ٙٙ – 2ٗ٘ؿ  ،فجشا٠ش ،عبِؼخ أع١ٛه ،يزهخ كهٛخ سٚبض الأطفبل

ش رذس٠ت ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ػٍٝ رط٠ٛ :(ٕٕٔٓ)١ِبدح ِؾّذ فٛصٜ & ؽش٠ف ِؾّذ ؽش٠ف -2ٙ

 )،  ِغٍذيزهخ كهٛخ انتشثٛخٚص١مخ ِؼب١٠ش اٌشٚمخ ػٍٝ مٛء آساء اٌّزذسثبد ٚخجشاد ثؼل اٌذٚي، 

 .ٖ٘ – ٔأوزٛثش، ؿ  ،، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أع١ٛه(ٗ)(، اٌؼذد2ٕ

http://khalilalhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
http://khalilalhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
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ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ  :(0ٕٓٓ)ػفبف ػط١خ ػط١ٗ  ،ٔبد٠خ عّؼبْ ٌطف الله -22

ؿ  ،(ٗ )( ،اٌؼذدٕٔ )ِغٍذ ،انًزهخ انًصشٚخ نهتشثٛخ انؼهًٛخ ،ِٚغز٠ٛبرٗ ٌذٜ اٌطبٌت ِؼٍُ اٌؼٍَٛ

ٔ- ٗٔ. 

(: فبػ١ٍخ أّٔٛرط الأِٛاط اٌّزذاخٍخ فٝ رؾق١ً ِبدح اٌذ٠ّمشاه١خ ٚ 2ٕٔٓٔبص ثذسخبْ اٌغٕذٞ) -22

 -ٔٔٔ(، فجشا٠ش، ؿ 0ٗ، اٌؼذد) ساثطخ انتشثٍٕٚٛ انؼشة ،اٌزشث١خ اٌزفى١ش اٌزبٍِٟ ٌذٜ هلاة و١ٍبد

ٕٔ2. 

ِٙبساد الإداسح اٌقف١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ  :(0ٕٓٓ)ٔغُ اٌذ٠ٓ ٔقش اؽّذ -20

 -ٔ ،(ٕٙ)اٌؼذد ،عبِؼخ اٌضلبص٠ك  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ثبنضلبصٚك ،دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ :اٌزؼٍُ

ٖٗ. 

(: أصش اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٌزط٠ٛش ٔزبعبد هلاة ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ 0ٕٔٓ)الله ػٍٝ ٔٛسا ػجذ -2ٓ

ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأدة ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالِعزّبع، و١ٍخ  ،اٌىبظ١ّخ اٌّمذعخ فٟ ِبدح اٌزخط١و

 .ٗٗٗ -ٖٙٙؿ  ،(، ٠ٕب٠شٖٖ)الإِبساد ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد

زشػ ٌٍزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٟ رط٠ٛش اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد فؼب١ٌخ ثشٔبِظ ِم :(ٖٕٓٓ)٘بٌخ هٗ ثخؼ -2ٔ

عبِؼخ  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،انزًؼٛخ انًصشٚخ نهًُبْذ ٔطشق انتذسٚس ،اٌزشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

  2ٕٔ – 0ٕ٘ؿ  ،ٔٛفّجش (،0ٓ )ع ،ػ١ٓ ؽّظ

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٝ  :(0ٕٔٓ)إٌٙٛف ػج١ذ اٌؾّشٜ -2ٕ

اٌّغٍخ  ،ٚاٌزفى١ش ِب ٚساء اٌّؼشفٝ ٌذٞ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌؾشػ١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك

 -0ٖٗؿ  ،عجزّجش ،عبِؼخ اٌى٠ٛذ ،ِغٍظ إٌؾش اٌؼٍّٝ ،(ٕٖٔ)اٌؼذد ،(ٖٖ)اٌّغٍذ ،اٌزشث٠ٛخ

ٖ٘ٗ. 

اٌّؼب١٠ش  :(: ِؾشٚع رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح2ٕٓٓ)ٌزؼ١ٍُٚصاسح اٌزشث١خ ٚا -2ٖ

 سٚص ا١ٌٛعف. ،اٌمب٘شح ،اٌم١ِٛخ ٌش٠بك الأهفبي فٝ ِقش

 ،اٌمب٘شح، اٌمب٘شح ،(: ِؾشٚع رط٠ٛش و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ0ٕٓٓ)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ -2ٗ

 .ِطبثغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ِطبثغ  ،اٌمب٘شح ،(: ِؾشٚع رط٠ٛش و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ0ٕٓٓ)اٌؼبٌٝٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  -2٘

  .ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 َ ِزبػ ػٍٝ: ٕٕٔٓ/  ٖ/ ٘ٔ، رُ اٌذخٛي ثزبس٠خ ٕٗٔٓدعزٛس ِقش  ،٠ٚىٟ ِقش -2ٙ

(: فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ فٝ رذس٠ت ِمشساد اٌزشث١خ 2ٕٔٓ)٠ؾ١ٟ ػجذ اٌخبٌك ٠ٛعف -22

انًزهخ انؼشثٛخ نهذساسبد  ،الأعلا١ِخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ الأثزذائ١خ

 . 2ٓ-2ٗؿ  ،١ٌٛ٠ٛ ،عبِؼخ اٌّغّؼخ ،(ٖٔاٌؼذد)،انتشثٕٚخ
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