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في دعم المشاريع  دور الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولات
  م٢٠٢١ -م ٢٠١٦ الزراعية إقليم البطحاء نموذجاً 

  د. ناصر النائي أدم
  تʵاد - مʗرس الاقʶʯاد الॻʮʠʯقي والʸالॻة العامة ؕلॻة الاقʶʯاد والعلʦم الإدارȂة جامعة أنʻʸʱʹا

   ملخص الدراسة:
ʷǼ راسةʙه الʚف هʙته ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱان دور الإدارة العامة لॽي إلى بʶॽل رئȞ

 والʺقاولات في دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة، وʸȃفة خاصة الʺʷارȄع الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء. 
مʧ أهʺॽة دراسة الʺʨضʨع نفʶه، الȑʚ يʻʱاول دور  وتʥʸؒ أهॻʸه هʘه الʗراسة،

لات في دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة، ومعلʨم الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاو 
مȐʙ أهʺॽة الʺʷارȄع الʜراॽɺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، أن ॽʂأ لها 
 ،ʥلها ذل ʦفه هل تʛورة معʛعي ضʙʱʶǽ ل، مʺاȄʨʺʱال ʘʽح ʧا مʺॽلاس ʦاخ الʺلائʻʺال

  هʚا الغʛض. مʧ خلال الʙراسة والʱقʦॽʽ لأحʙ أهʦ الهʯʽات الʱي أنʷأتها الʙولة ل
وتؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في قلة الاهʱʺام مʧ جانʖ الʙولة الʷʱادǽة Ǽقʢاع الʺʷارȄع 
الʜراॽɺة رغʦ أهʺʱʽه مʧ جهة، وضعف الهʯʽات الʱي أʗʺॽʀ مʕخʛاً Ǽغʛض دعʦ هʚه 
الʺʷارȄع الʜراॽɺة مʧ جهة أخȐʛ، زد على ذلʥ أن هʻاك نʙرة في الʙراسات الʺʛتʢॼة 

فة إلى قʨʸرها وعʙم اكʱʺالها في تʙʴيʙ درجة ؗفاءة هʯʽات Ǽالʺʨضʨع في تʷاد، إضا
الȄʨʺʱل الʨȞʴمॽة وقʙرتها على دعʦ وتॽʺʻة قʢاع الʺʷارȄع الʜراॽɺة، مʧ هʻا تʛʰز 
مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال الʛئʶॽي الآتي: وهʨ ما مȑʙ أهʺॽة دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة 

ʛل الأصغȄʨʺʱال  ʦع الوالʺقاولات في دعȄارʷʺاء؟الʴʢॼال ʦॽة لإقلॽɺراʜ  
اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في جʺع وتʴلʽل الॽʰانات إضافة إلى 

الاسʱقʛائي، مʧ اجل تقʦॽʽ دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات  الʺʻهج
  في دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة.

ثة مॼاحʘ وخاتʺة، اشʱʺلʗ ولʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة، تʦ تقॽʶʺها Ǽعʙ مقʙمة إلى ثلا
  والʨʱصॽات. على مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج

الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، الʺʷارȄع الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
  الʜراॽɺة، إقلʦॽ الʴʢॼاء، الʙعʦ الʺالي، الॽʺʻʱة الʜراॽɺة.
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Abstract: 
The main aim of this study is to clarify the role of the General 

Administration for the Promotion of Microfinance and Contract 
validation in supporting agricultural projects, particularly agricultural 
projects in the Batha region.  

The importance of this study lies in the importance of studying the 
subject itself, which deals with the role of the General Administration 
for the Promotion of Microfinance and Contract validation in 
supporting agricultural projects, and we know that agricultural 
projects are important in achieving economic and social development, 
if the right environment is created for them, particularly in terms of 
financing, which calls for the need to know has this objective been 
achieved through the study and evaluation of one of the most 
important bodies created by the state for this purpose?  

The problem with the study lies in the Chadian government's lack 
of interest in the agricultural projects sector, despite its importance, 
on the one hand, and the weakness of the organizations recently 
created to support these agricultural projects, on the other. On the 
other hand, there is a scarcity of studies related to the subject in Chad, 
in addition to their gaps and incompleteness. Government funding 
institutions and their capacity to support and develop the agricultural 
project sector. Thus, the study's problematic is posed in the following 
main question: How important is the role of the General 
Administration for the Promotion of Microfinance and Contract 
validation in supporting agricultural projects in the Batha region?  

The study used the descriptive analytical method for data 
collection and analysis, in addition to the inductive method, to assess 
the role of the General Administration for the Promotion of 
Microfinance and Contract validation in supporting agricultural 
projects.  

To achieve the study's objective, it was divided after an 
introduction into three sections and a conclusion, which included a set 
of findings and recommendations.  

Keywords: General Administration for the Promotion of 
Microfinance and Contract validation, agricultural projects, Batha 
Region, financial support, agricultural development. 
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   مقدمة:
 Șʽقʴاهʺة في تʶʺال ʧة، مॽامʻول الʙال ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽɺراʜع الȄارʷʺال ʗʻȞʺت
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، في ʛʣوف مʺاثلة لʨاقع الاقʸʱاد الʷʱادȑ، مʧ خلال 

 ʨوت ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙرفع مع ʧʽʶʴالة، وتʢॼلات الʙمع ʟॽص العʺل، وتقلʛف ʛʽف
مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة، مʺا جعل الاهʱʺام بها أمʛاً ضʛورȄاً في ʣل ضعف وهʷاشة الاقʸʱاد 
الʷʱادȑ حالॽاً، الأمʛ الȑʚ دفع الʙولة الʷʱادǽة إلى تʻʰي عʙد مʧ الʛʰامج الॽʻʡʨة 

تعʙ الإدارة العامة لॽʀʛʱة (صʻاديȘ وهʯʽات للȄʨʺʱل) لʙعʦ وتॽʺʻة هʚا القʢاع الȑʨʽʴ، و 
الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، مʧ الهʯʽات الॽʻʡʨة ذات الأهʺॽة الʱي أʗʺॽʀ لهʚا 
 ʦॽع الأقالॽʺة في جॽɺراʜع الȄارʷʺال ʧم ʙيʙالʺالي للع ʦعʙال ʦǽʙقʱب ʗقام ʘʽض، حʛالغ

وتǽ) Ȍॽʴقع في وسȌ تʷاد،  الʷʱادǽة، لاسॽʺا إقلʦॽ الʴʢॼاء لأهʺʱʽه جغʛاॽɾاً مʧ ناحॽة
) أقالȞʷǽ ʦॽل بʻʽها حلقة وصل)، وسॽاسॽاً واقʸʱادǽاً لأنه الإقلʦॽ الأكʛʰ مʧ حʘʽ Ǽ٧ه (

تʧʡʨ الȞʶان، ومʧ حʘʽ حʦʳ الʛʲوة الʨʽʴانॽة، ومʧ حʘʽ وفʛة مʶاحة الʺʛاعي 
 .Ȑʛة أخॽناح ʧة مॼʸʵوالأراضي ال 

ه، الȑʚ تؔʺʧ أهʺॽه هʚه الʙراسة، مʧ أهʺॽة دراسة الʺʨضʨع نفʶ أهمية الدراسة:
يʻʱاول دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات في دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة، 
ومعلʨم مȐʙ أهʺॽة الʺʷارȄع الʜراॽɺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، أن ॽʂأ 
لها الʺʻاخ الʺلائʦ لاسॽʺا مʧ حʘʽ الȄʨʺʱل (عʙم حʨʸل الʺʷارȄع الʜراॽɺة على 

الʺالॽة الॽɿȄʛة، ʙʴǽ مʧ قʙرة أصʴابها على زȄادة دخلهʦ أو تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة)،  الʙʵمات
 ʦأه ʙلأح ʦॽʽقʱراسة والʙخلال ال ʧأم لا، م ʥلها ذل ʦفه هل تʛورة معʛعي ضʙʱʶǽ مʺا

  الهʯʽات الʱي أنʷأتها الʙولة لهʚا الغʛض. 
  للʙراسة هʙف رئʶॽي وأهʙاف أخȐʛ فॽɺʛة ؗʺا يلي: هدف الدراسة:

ʗي:الهʴॻئʙوالʺقاولات في  ف ال ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱاول دور الإدارة العامة لʻʱي
  دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة.
  الأهʗاف الفॻɸʙة: 

   بॽان دواعي الاهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʜراॽɺة. .١
  معʛفة أنʨاع الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ تʺȄʨلها في إقلʦॽ الʴʢॼاء، وأماكʧ تʻʡʨها. .٢
ة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات في دعʦ الʺʷارȄع بॽان دور الإدارة العام .٣

  الʜراॽɺة.
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٤.  ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱها الإدارة العامة لʱمʙي قʱاهʺة الʶʺل إلى الʨصʨال
  والʺقاولات، مʧ دعʦ للʺʷارȄع الʜراॽɺة لإقلʦॽ الʴʢॼاء، خلال فʛʱة الʙراسة.

  مشكلة الدراسة:
انʖ الʙولة الʷʱادǽة Ǽقʢاع الʺʷارȄع تؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في قلة الاهʱʺام مʧ ج

الʜراॽɺة رغʦ أهʺʱʽه مʧ جهة، وضعف الهʯʽات الʱي أʗʺॽʀ مʕخʛاً Ǽغʛض دعʦ هʚه 
الʺʷارȄع الʜراॽɺة مʧ جهة أخȐʛ، زد على ذلʥ أن هʻاك نʙرة في الʙراسات الʺʛتʢॼة 

ت Ǽالʺʨضʨع في تʷاد، إضافة إلى قʨʸرها وعʙم اكʱʺالها في تʙʴيʙ درجة ؗفاءة هʯʽا
مʧ هʻا تʛʰز  الȄʨʺʱل الʨȞʴمॽة وقʙرتها على دعʦ وتॽʺʻة قʢاع الʺʷارȄع الʜراॽɺة،

مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال الʛئʶॽي الآتي: وهʨ ما مȑʙ أهʺॽة دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة 
ʛل الأصغȄʨʺʱال  ʦاء؟ والʺقاولات في دعʴʢॼال ʦॽة لإقلॽɺراʜع الȄارʷʺع مʹه الʙفʯوت

ॻɸʙلة الفʭالأس ʞعǺ:اليʯال ʦʲʹة على ال  
  ما هي دواعي الاهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʜراॽɺة؟ .١
  هل ساهʦ الʙعʦ الʺادȑ للʺʷارȄع الʜراॽɺة في تॽʺʻة إقلʦॽ الʴʢॼاء؟ .٢
هل للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات دور اʳǽابي في نʳاح الʺʷارȄع  .٣

  الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء؟
٤. ʀʛʱالإدارة العامة ل ʗʺع هل ساهȄارʷʺعʺها للʙوالʺقاولات ب ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽ

  تقلʽل معʙلات الʢॼالة خلال فʛʱة الʙراسة؟ الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء، في
  قامʗ الʙراسة على أرȃعة فʛضॽات على الʨʴʻ الʱالي: فروض الدراسة:

  إن الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء تعاني مʧ نقʟ في الʙعʦ الʺالي.  .١
   لʺالي للʺʷارȄع الʜراॽɺة ʶǽاهʦ في تॽʺʻة إقلʦॽ الʴʢॼاء.إن الʙعʦ ا .٢
للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، دور اʳǽابي في نʳاح الʺʷارȄع  .٣

  الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء. 
تʶاهʦ الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، مʧ خلال دعʺها للʺʷارȄع  .٤

 عʙلات الʢॼالة في إقلʦॽ الʴʢॼاء.الʜراॽɺة، في تقلʽل م
  للʙراسة حʙود مʨضॽɺʨة، ومȞانॽة، وزمॽʻة على الʨʴʻ الʱالي: حدود الدراسة:
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دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات في دعʦ  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:
  الʺʷارȄع الʜراॽɺة.

  تʷاد. -إقلʦॽ الʴʢॼاءالʗʲود الȜʸانॻة: 
م الȑʚ الʱي شهʙ بʙاǽة الأزمة ٢٠١٦الʙراسة الفʛʱة مʧ العام  تغʢي الʗʲود الʚمʹॻة:

م الȑʚ شهʙ رفع تʷاد للقʨʽد الʱقॽɿʷة بॼʶʻة ٢٠٢١الʺالॽة في تʷاد، وحʱى العام 
١٠٠ .%  

وتʴلʽل  اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في جʺع منهج الدراسة:
ʦॽʽ دور الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الاسʱقʛائي، مʧ اجل تق الॽʰانات إضافة إلى الʺʻهج

  الأصغʛ والʺقاولات في دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء.
تʦ تقʦॽʶ هʚه الʙراسة Ǽعʙ مقʙمة إلى ثلاثة مॼاحʘ وخاتʺة،  تقسيم الدراسة:

 ʘʴॼʺاول الʻت ʧʽة، في حॽɺراʜع الȄارʷʺاء والʴʢॼال ʦॽراسة إقلʙالǼ الأول ʘʴॼʺاول الʻت
الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات ي نʺاذج للȄʨʺʱل الȑʚ قʙمʱه الʲان

للʺʷارȄع الʜراॽɺة لإقلʦॽ الʴʢॼاء، أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فقʙ تʻاول مʻهॽʳة الʙراسة وتʴلʽل 
 والʨʱصॽات.  الॽʰانات واثॼات الفʛضॽات، ثʦ الʵاتʺة واشʱʺلʗ على مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج

  المبحث الأول
  البطحاء والمشاريع الزراعية إقليم

يʻʱاول هʚا الʺǼ ʘʴॼالʙراسة إقلʦॽ الʴʢॼاء والʺʷارȄع الʜراॽɺة، مʧ خلال بॽان 
 ʦॽفي إقل ʅȄʛاء، والʴʢॼال ʦॽة لإقلॽɾاʛغʳال ʟائʸʵها: الʻم ʛاصʻالع ʧد مʙل عʽلʴوت

ǼالʺʷارȄع الʴʢॼاء، والʺʨارد الأساسॽة والإنʱاج الʜراعي لإقلʦॽ الʴʢॼاء، ودواعي الاهʱʺام 
  الʜراॽɺة لإقلʦॽ الʴʢॼاء، وذلʥ على الʨʴʻ الآتي: 

: الخصائص الجغرافية لإقليم البطحاء:
ً
  ʧȞʺǽ بॽان ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: أولا

) شʺالاً و١٦O ʧʽȃو( )،ǽ١٢Oقع إقلʦॽ الʴʢॼاء بʧʽ دائʛتي عʛض (الʦʸقع الفلؒي:  .١
 . )١() شʛقاً ٢٠O)، و(١٧Oخʢي ʨʡل (

                                                 
ـــʜ الـــʻʡʨي لـــʙعʦ الʴॼـــʨث والॽʺʻʱـــة، الʱقȄʛـــʛ الʶـــȑʨʻ لعـــام  )١( ʛؗʺـــا، ٢٠٢١الʻʽʺʳم، ٢٠٢٢م، أن

 .١٨ص
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قع إقلʦॽ الʴʢॼاء في الʜʳء الأوسȌ لʳʺهʨرȄة تʷاد (ʙʴǽه سॼعة ǽالʦʸقع الʱغʙافي:  .٢
ʜها) على ارتفاع ( ʛؗاء في مʴʢॼال ʦॽقع إقلǽ ةʛل دائȞʷت ʦॽح ٣٥٢أقالʢق سʨاً فʛʱم (

) ʙعǼ وعلى ،ʛʴॼاد، ٤١٨الʷة تȄرʨا عاصʺة جʺهʻʽʺʳة أنʻيʙق مʛاً شʛʱم ʨلʽؗ (
ʨ، ومʧ جهة الʨʻʳب إق لʦॽ قʛʽا، ومʧ جهة الʨʻʳب ʙʴǽه مʧ جهة الʷʺال إقلʦॽ بʨرؗ

الʛʷقي إقلʦॽ سॽلا، ومʧ جهة الʨʻʳب الغȃʛي إقلʦॽ حʛʳ لʺʝॽ، ومʧ جهة الʛʷق 
، انʛʤ )٢(إقلʦॽ وداȑ، وȂقلʦॽ وادȑ فʛʽا، أما مʧ جهة الغʛب ʙʴॽɾه إقلʛʴǼ ʦॽ الغʜال

) ʦة رقʢȄʛʵ١ال.(  
) ʤة رقʠȂʙاد١خʵة تȂرʦهʸʱل ȏالإدار ʤॻʴقʯال ʥʻʮت (  

  
  
  
  
  
  
  
  

: وزارة الʗاخلॻة وتقʤॻʴ الأراضي، الʯقʤॻʴ الإدارȏ لʸʱهʦرȂة تʵاد، أنʻʸʱʹا، الʗʶʸر
  م.٢٠٢٢

) ʦة رقʢȄʛʵخلال ال ʧ١م ȑʚاد، الʷة تȄرʨهʺʳاء لʴʢॼال ʦॽة إقلॽʺأه Ȑʙح مʹʱي (
  ǽعʙ حلقة الʨصل بʧʽ ؗافة أقالʦॽ تʷاد، ومȐʙ أهʺʱʽه للॼʱادل الʳʱارȑ الʙاخلي.

) الف ʽؗلʨ مʛʱاً مȃʛعاً، ʶ٨٨.٨٠٠احة تقʙر بʷǽ) ʨʴʻغل إقلʦॽ الʴʢॼاء م الʴʸاحة: .٣
 ʨʴل نʲʺ٧ت) ʨʴالغة نॼاد الʷاحة تʶجʺلة م ʧ١.٢٨٤.٠٠٠% م ʛʱم ʨلʽؗ (

                                                 
م، أنʻʽʺʳــا، ٢٠٢١معهـʙ الإحʸـاء والʙراسـات الاقʸʱـادǽة والǽʙʺغʛاॽɾــة، الʱقȄʛـʛ الʶـȑʨʻ لعـام  )٢(

 .٢١م، ص ٢٠٢٢
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% (ǽقʙر معʙل الʨʺʻ ٣.٤وȄقʙر معʙل الʨʺʻ الʨʺǽʙغʛافي له بʨʴʻ مȃʛعاً، 
 ʨʴʻاد بʷة تȄرʨهʺʳافي لʛغʨʺǽʙ٣(%)٣.٦ال(.  

  ثانياً: الريف في إقليم البطحاء:
معʻى الʅȄʛ مʧ مȞان إلى آخʖʰʶǼ ʛ قلة الʲؔافة الȞʶانॽة أو ʖʰʶǼ الʢاǼع  ʱʵǽلف

الʜراعي للʺʢʻقة أو هي جʺॽع الʺʻاȘʡ الʱي تقع خارج حʜام الʺʙن، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ ما 
، ولا يʨجʙ تعʅȄʛ مʱفȘ علॽه لؔلʺة )٤(إذا ؗانʗ هʚه الʺʻاȘʡ ذات نʷاȋ زراعي أم لا

ʰʢت ʧȞʺǽ وليʙال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʅȄʛان أو الȞʺال ʦʳأن ح ʛʽول، غʙع الॽʺقه على جॽ
أصغʛ تقʦॽʶ مʙني في بلʙ ما يॼقي الʺعʻى الʺʱعارف علॽه أكʛʲ مʧ غʛʽه، وȃالʱالي غالॼاً 
ما يʦʱ تعʅȄʛ الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة Ǽاعॼʱارها أماكʧ ذات ʲؗافة سȞانॽة تʰلغ أو تʳʱاوز 

عʙد الȞʶان عʧ  ) نʶʺة، في حʧʽ أن الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة هي أماكǽ ʧقل فʽها٢٠٠٠(
  .)٥() نʶʺة٢٠٠٠(

م، ٢٠٢١يʰلغ عʙد سȞان إقلʦॽ الʴʢॼاء وفقا للʱقʛȄʛ العالʺي للȞʶان لعام 
)٥٢٧.٣١٠ ʨʴة، نʺʶ(٤) الف ن ʦدهʙالغ عॼاد الʷان تȞس ʧة، ١٥% مʺʶن نʨʽمل (

) ʨʴة له نॽانȞʶافة الʲؔلغ الʰ٦وتʦة لؔل ؗلʺʶن (اد  ٢ʷة تȄرʨهʺʳة لॽانȞʶافة الʲؔلغ الʰت)
)٨.٨ʦة لؔل ؗلʺʶ(٢) ن ʨʴن ʛالأس ʦʳلغ جʺلة حʰȄ١٠٣.٢١٦)، و ȌسʨʱʺǼ ةʛالف أس (

) فʛد في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة، ٥.٩) فʛد في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، و(٥.١للأسʛة الʨاحʙة (
) ʨʴن ʞॽɻȄاوة ٩٠.٦وʙʰفي والȄʛار الʛقʱالاس Ȍʺاء نʴʢॼال ʦॽإقلǼ انȞʶجʺلة ال ʧم (%

  .)٦(والʛʱحال

                                                 
ــة، الʷʻــاȋ ال )٣( ʛؗل بʽإســʺاع ʧʽــةأمــʴʢॼال ʦॽــإقلǼ ــةॽɺاʺʱــة الاجॽʺʻʱال Șــʽقʴراعــي ودوره فــي تʜ– 

 ʙلʳʺة، الॽɾʨʻʺة الآداب، جامعة الॽث ؗلʨʴǼ لةʳة، مॽɾʨʻʺاد، الʷة تȄرʨ٣٣جʺه ʦد رقʙالع ،
٢ ʨʽلʨ٧م، ص ٢٠٢٢ي. 

ــــي،  )٤( ȃʛل العʰقʱــــʶʺة، دار الʛــــي، القــــاه ـــع الʺʴل ـــة الʺʱʳʺـ ــــʙ الʵــــالȘ، تॽʺʻـ ʰع ʦॽʂاʛــــ م، ٢٠١٨إب
 .١٥٠ص

)٥( ʛʺتʕورة  مـــʙولي، الـــʙ٩٧العʺـــل الـــ ʜـــȄʜول الأعʺـــال، تعʙجـــ ʧـــع مـــǼاʛال ʙـــʻʰـــع، الǼاʛال ʛـــȄʛقʱال ،
 .١٠م، ص ٢٠٠٨العʺالة الॽɿȄʛة للʙʴ مʧ الفقʛ، جʅॽʻ، مʖʱȞ العʺل الʙولي، 

ــة، الʷʻــاȋ الʜراعــي ودوره فــي تʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الاجʱʺاॽɺــة Ǽــإقلʦॽ الʴʢॼــة،  )٦( ʛؗل بʽإســʺاع ʧʽأمــ
  .٩مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 
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 ȑʙة الأيॼʶلغ نʰوت ʨʴن ʦॽاد، ٥العاملة في الإقلʷالعاملة في ت ȑʙجʺلة الأي ʧم %
% مʧ ٦٥% مʻهǽ ʦعʺل في مʳالي الʜراعة والʛعي، وتʺʲل الʜراعة Ǽʺفʛدها نॼʶة ٩٠

.ʦॽالعاملة في الإقل ȑʙجʺلة الأي  
) مʧ ١٨٧وȃʺا أن تʷاد تعʙ مʧ أفقʛ الʙول في العالʦ، حʘʽ احʱلʗ الʺʛتॼة (

)١٨٩ʱال ʛشʕم ʖʶʴǼ دولة ( ة لعامȄʛʷॼة الॽʺʻم٢٠٢١)ها )٧ʽالة فʢॼة الॼʶل نʸوت ،
 ʧم ʛʲها ٣٧أكʻم ʛʰة الأكॼʶʻفي الȄʛع الʺʱʳʺل الʲʺǽ ،العاملة Ȑʨع القʨʺʳم ʧم %

% مʧ مʨʺʳع القȐʨ العاملة في الإقلʦॽ)، ٣٩.٥(تʰلغ نॼʶة الʢॼالة في إقلʦॽ الʴʢॼاء 
لʷʱادȑ، تʳاوزت نॼʶة الفقॽɾ ʛه الʺʱʳʺع ا وهي نॼʶة تعʛʽʰؗ ʙة نॽʰʶاً، إذا ما علʺʻا أن

% مʧ هʚه الॼʶʻة تقع في الأوساȋ ٧٥م، وأن نʨʴ ٢٠٢١% بʻهاǽة عام ٦٥نॼʶة الـ 
 ʨʴاء نʴʢॼال ʦॽفي إقل ʛة الفقॼʶلغ نʰة (تॽɿȄʛ٨(%)٦٠ال(.   

لʚلǽ ʥعʛʰʱ القʢاع غʛʽ الʛسʺي مʙʸراً هاماً لʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ عʧ العʺل في 
 ʛʤʻال ʠغǼ ،فيȄʛع الʺʱʳʺا الʚفي ه ʧʽد العاملʙر عʙقȄه، وʻع ʦʳʻي تʱال ȏاوʶʺال ʧع

) ʨʴʻاد بʷاع في تʢة ٢٦٨٠٤٥٥القॽɿȄʛال ȋفي الأوسا ʦهʻم ʙاجʨʱعامل، ي (
) عامل ٧٧١٩٧% (يʨʱاجʙ مʻهʦ في إقلʦॽ الʴʢॼاء (٧٢) عامل أȑ بॼʶʻة ١٩٢٩٩٢٧(

  .)٩(%)٤بॼʶʻة 
ʙراسات الاقʸʱادǽة ووفقاً للॽʰانات الʨاردة مʧ الʺعهʙ الʻʡʨي للإحʸاء وال

) وحʙة اقʸʱادǽة غʛʽ رسʺॽة في تʷاد، أȑ ما ǽقارب ٤٠٢٨٠٥والǽʙʺغʛاॽɾة، فإن هʻاك (
ʜ أغلʖ هʚه الʨحʙات في  ١٢ ʛؗʺʱسʺي، تʛاع الʢات العاملة في القʙحʨد الʙضعف ع

(ǽقع   )١٠(%٧٥) وحʙة بॼʶʻة تقارب ٣٠٢١٠٦عʙدها ( حʘʽ يʰلغ، الأوساȋ الॽɿȄʛة
 ʨʴها في إقل٣نʻاء (% مʴʢॼال ʦॽة ٩٠٦٣ʢʷالأن ʖإلى أن أغل ʥذل ȐʜعȄة)؛ وʙوح (

                                                 
)7(  Rapport sure développement humain de 2021, du PNUD, N'Djamena, 

2021, p100. 
 .٦٠م. ص ٢٠٢٢م، أنʻʽʺʳا، ٢٠٢١وزارة الʳʱارة، الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لعام  )٨(
م، مʛجـــع ٢٠٢١معهـــʙ الإحʸـــاء والʙراســـات الاقʸʱـــادǽة والǽʙʺغʛاॽɾـــة، الʱقȄʛـــʛ الʶـــȑʨʻ لعـــام  )٩(

 .٣٠سȘʰ ذʛؗه، ص 
 .٣٢نفʶه، ص الʺʛجع   )١٠(
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الʱي ǽقʨم بها سȞان الʅȄʛ ومʻهʦ سȞان إقلʦॽ الʴʢॼاء هي أنʢʷة تǼ ʦʶʱأنها مʜʻلॽة: 
  كॽȃʛʱة الʙواجʧ والʜراعة والʛعي والʙʽʸ.....الخ.

 ثالثاً: الموارد الأساسية والإنتاج الزراعي لإقليم البطحاء: 
  ʴʢॼال ʦॽإقل ʥلʺǽ) هاʻة مʺʵة ضॽɻॽʰʡ اردʨالأراضي ١.٦اء، م ʧار مʱȞن هʨʽمل (

) الف هʱȞار قابلة للǼ ȑʛأسهل الʛʢق، ؗʺا ǽʺلʥ مʨارد مائॽة ٣٠٠الʜراॽɺة، مʻها (
) ʧʽها ما بʱʽʺؗ اوحʛʱة تʺʵة ضॽʴʢة وسॽɾʨار و(١٢جॽ١٨) ملʦار ملॽ٣) مل ʙوتع ،

إقلʦॽ الʴʢॼاء، وتعʙ الʨʰʴب  الʜراعة الʛʴفة الأولى لغالʖ سȞان الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة في
 ʦॽة في الإقلʛفʨʱʺراعات الʜال ʛʲأك ʧوم ،ʦॽان الإقلȞس ʧى مʺʤة العॽʰللغال ʝॽئʛاء الʚالغ
كل مʧ: الʙخʧ، والʚرة الॽɾʛعة، والʚرة الʷامॽة، والأرز، واللॽȃʨا، والʦʶ سʦ، والفʨل 

 Ȑʛراعات الأخʜال ʧداني، فʹلاً عʨʶ١١(ال(.  
ʧم ʦॽاج الإقلʱة  كʺا أن إنǽادʷʱال ʦॽأوائل الأقال ʧʺعه ضʹǽ ،يȃʛغ العʺʸال

الʺʳʱʻة والʺʙʸرة له، حʘʽ تʰلغ مʶاحة شʛʳ الʷهاب الʺʜروعة (الʺʳʱʻة للʸʺغ 
وȄأتي الʛعي وتॽȃʛة الʺاشॽة ʛʴؗفة ثانॽة Ǽعʙ الʜراعة، ، ٢) ألف ٢٣ʦؗالعȃʛي) قʛاǼة (

) ملʨʽن رأس مʧ ʨʴʻ٥ (حʘʽ تقʙر الʛʲوة الʨʽʴانॽة في إقلʦॽ الʴʢॼاء ȞǼل مʨȞناتها ب
) ʨʴʻب ʦॽاحة الإقلʶم ʖة أغلॽɻॽʰʢاعي الʛʺي الʢتغ ʘʽة، حॽن ١.١الʺاشʨʽمل (

  .)١٢(هʱȞار
) ʨʴاك نʻفه ،ʦॽاج الأسʺاك في الإقلʱإن ʧ٢٠أما ع ʦॽالأسʺاك في الإقل ʧعاً مʨن (

) ʧʽب ʧة مȄارʳة تॽʺأهǼ ىʤʴ٥٠ت ȑʛʱة الفʛʽʴǼ) يʱقʢʻم ʧها مʰاج أغلʱإن ʦʱعاً يʨن (
وعلى الʛغʦ مʧ عʙم وجʨد إحʸاءات دॽʀقة ʧȞʺǽ الʨثʨق بها عʧ حʦʳ  لʴʢॼة).وا

الؔʺॽات الʺʳʱʻة مʧ الأسʺاك في الإقلʦॽ، والؔʺॽات الʺʱʶهلؔة مʻه مʴلॽاً أو الʺʙʸرة، 
 ʧʽاوح ما بʛʱالأسʺاك، ي ʧم ȑʨʻʶال ʦॽاج الإقلʱإلى أن إن ʛʽʷادر تʸʺال ʠعǼ إلا أن

  . )١٣() ألف ٤٠ʧʡ) ألف ʧʡ إلى (٢٥(

                                                 
ــة، الʷʻــاȋ الʜراعــي ودوره فــي تʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الاجʱʺاॽɺــة Ǽــإقلʦॽ الʴʢॼــة،   )١١( ʛؗل بʽإســʺاع ʧʽأمــ

  .١٣مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 
)12(  Documents du PNSA, 2021, N'djamena. P90. 
)13(  Rapport sure développement humain de 2021, du PNUD 

,op.cit.p.120. 
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  رابعاً: دواعي الاهتمام بالمشاريع الزراعية لإقليم البطحاء:
 ʦǽʙاجل تق ʧه مǼ امॽʁال ʦʱد، يʙʴم ʧمʜب ʙʽمق ȋاʷأنه نǼ وعʛʷʺال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ
مʱʻج أو خʙمة لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ، وقʨȞǽ ʙن الʺʛʷوع زراعي أو صʻاعي أو سॽاحي أو 

أو مʨʱسȌ الʦʳʴ وقʨȞǽ ʙن مʛʷوعا خʙمي وقʨȞǽ ʙن مʛʷوعا ʛʽʰؗاً أو مʛʷوعاً صغʛʽاً 
مʴلॽاً أو مʛʷوعاً قʨمॽاً أو مʛʷوعاً دولॽاً، وȄقǼ ʙʸالʺʷارȄع الʜراॽɺة في هʚه الʙراسة 
تلʥ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʸغʛʽة الʱاǼعة للقʢاع الʵاص، حʘʽ تلعʖ هʚه الʺʷارȄع 

قʸʱادǽة الʜراॽɺة الʸغʛʽة دوراً Ǽارزاً وهاماً في تʛȄʨʢ ؗافة جʨانʖ الॽʺʻʱة الا
  والاجʱʺاॽɺة لإقلʦॽ الʴʢॼاء، وʧȞʺȄ بॽان ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:

  أ: الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للʵʸارȂع الʚراॻɸة:
تʵفʠ مʧ حʙة الʢॼالة؛ حʘʽ تʨفʛ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʸغʛʽة فʛص عʺل لعʙد  .١

 ʖʶن ʧم ʙʴǽ قلل أوǽ مʺا (ودةʙʴʺات الʛʰʵاب الʴا أصʺॽلاس) العʺال ʧم ʛʽʰك
  ة.الʢॼال

٢.  ʙقʻال ʛʽفʨة وتॽɺراʜاردات الʨال ʧم ʙʴال ʖجان ʧاء مʨي؛ سʰʻالأج ʙقʻال ʛʽفʨʱم بʨتق
الأجʰʻي الʺʟʸʵ لها، أو مʧ خلال زȄادة الʻقʙ الأجʰʻي عȘȄʛʡ ʧ الʸادرات 

  الʜراॽɺة.
ما  ؛تʨلʙ الʺʷارȄع الʜراॽɺة فʛص اسʲʱʺارȄة لʺʷارȄع أخʱʴǽ Ȑʛاج إلʽها الʺʱʳʺع .٣

  هʚه الʺʷارȄع الʜراॽɺة. كانʗ لʨʱʱاجʙ لʨلا وجʨد
تʨلʙ الʺʷارȄع الʜراॽɺة ॽʀʺة مʹافة للʺʨارد والʛʲوات الॽʻʡʨة، مʺا ǽقلل مʧ حʙة  .٤

.ʛالفق  
 تʨفʛ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الأمʧ الغʚائي للʙولة، فʹلاً عʧ تॽʁʴقها للاكʱفاء الʚاتي. .٥
تقʨم الʺʷارȄع الʜراॽɺة بॽʺʻʱة القʢاع الʻʸاعي؛ عȘȄʛʡ ʧ إمʙاد الʻʸاعات  .٦

 لʺʱʵلفة Ǽالʺادة الʵام الʱي تقʨم علʽها العʙيʙ مʧ الʻʸاعات.ا
  ب: الأهॻʸة الاجʸʯاॻɸة للʵʸارȂع الʚراॻɸة:

ة الʷعॽʰة في الاقʸʱاد الʻʡʨي؛  .١ تʕدȑ الʺʷارȄع الʜراॽɺة إلى ارتفاع نॼʶة الʺʷارؗ
 ȘȄʛʡ ʧع ʥوات، وذلʛʲع الȄزʨة وتॽؔة الʺلʙع قاعॽسʨفي ت ʦاهʶة تॽɺراʜع الȄارʷʺفال
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ها على تȄʨʴل مʙخʛات القʢاع العائلي، نʨʴ الإنʱاج الʜراعي بʙل مʧ قʙرت
 الاسʱهلاك أو الاكʻʱاز، لاسॽʺا في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة.

تʴقȘ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʅॽʣʨʱ الأمʲل للʺʨارد الȄʛʷॼة؛ حʘʽ تؔʺʧ الʛʲوة  .٢
 الॽʁॽʁʴة للʺʱʳʺع في القȐʨ الȄʛʷॼة العاملة، وتعʛʰʱ الʺʷارȄع الʜراॽɺة أساس

  الاسʲʱʺار لهʚه الʢاقات وتॽʺʻة مهارتهʦ وتʨجʽهها Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʺʱʳʺع.
تʴقȘ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الاسʱقʛار الاجʱʺاعي؛ فالʺʷارȄع الʜراॽɺة لها دوراً ʛʽʰؗاً  .٣

 ʙȄʜʺفي إتاحة ال ʦهʶت ʘʽل، حȞؗ عʺʱʳʺاعي للʺʱار الاجʛقʱالاس Șʽقʴوفاعل في ت
لى إشॼاع حاجات الفʛد والʺʱʳʺع وضʺان مʧ فʛص العʺل، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إ

 ارتفاع الʙخʨل، Ǽʺا ʴǽقȘ الؔفاǽة لأفʛاد الʺʱʳʺع Ȟؗل.
٤.  ʜاكʛʺن والʙʺال ʛأثʱʶت ʘʽن، حʙʺوال ʅȄʛال ʧʽازن بʨʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺال Șقʴت

الʴʹارȄة Ǽالʖʽʸʻ الأوفʛ مʧ مʷارȄع الॽʺʻʱة في الإقلʦॽ، وقʙ نʱج عʧ ذلʥ وجʨد 
 ʨʱʶم ʧʽواضح ب ʧايॼع تȄارʷʺه أن الॽɾ ʥومʺا لا ش ،ʅȄʛن والʙʺة في الॽʺʻʱات الȄ

 Șʡاʻʺة في الȄʨʺʻʱع الȄارʷʺال ʧم ʙيʙالع ʚʽفʻإلى ت ȑدʕʽام بها سʺʱة والاهॽɺراʜال
 الॽɿȄʛة، مʺا ʶǽاهʦ في العʺل على تʴقȘʽ الʨʱازن الȑʨʺʻʱ بʧʽ الʅȄʛ والʺʙن. 

  المبحث الثاني
ترقية التمويل الأصغر عامة لالإدارة النماذج للتمويل الذي قدمته 

  للمشاريع الزراعية لإقليم البطحاء والمقاولات
 ȑادʸʱع الاقʺʳʱره الʙأص ȑʚن الʨاد إلى القانʷفي ت ʛل الأصغȄʨʺʱخ الȄد تارʨعǽ

 ʦا رقॽʁȄʛإف Ȍول وسʙل ȑʙقʻوالCOBAC/UMAC/CEMAC/02/01  لȄʛفي اب
٢٠٠٢ʺʳʱة في دول الʛʽغʸوض الʛة القʢʷأن ʦʤʻي ȑʚل م، الʨالʺفع ȑح سارॼʸॽع، ل

، مʧ ثʦ قامʗ تʷاد Ǽإنʷاء خلॽة فॽʻة مȞلفة )١٤(م٢٠٠٢ابȄʛل  ١٣بʙءاً مʧ يʨم 
 ʦة رقॽانʜʽʺة والॽوزارة الʺال ʧار مʛقǼ ةʛʽغʸوض الʛات القʶسʕʺǼم في ٢٠٠٢لعام  ٢٩٣

م، والʱي ٢٠٠٦أغʝʢʶ  ١٨م، ثʦ أنʷأت وزارة الʱʹامʧ والقʛوض في ١٣/١١/٢٠٠٢
ʦ وزارة تॽʺʻة الॽɻʺʳات والقʛوض الʸغʛʽة والʺȞافʴة ضʙ الفقʛ، أخʚت Ǽعʙ ذلʥ اس

                                                 
Ȅʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺȞافʴة ضʙ الفقـʛ، الإسـʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨـة لȄʨʺʱـل الʨزارة الʺȞلفة ب  )١٤(

 .٥٧م، ص٢٠٠٩م، أنʻʽʺʳا، يʨنʨʽ ٢٠٠٩/٢٠١٣الʺʷارȄع الʸغʛʽة 
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 ʦم رقʨسʛʺǼخ  ٢٢٩Ȅارʱلفة ٢٠٠٧مارس  ٥بȞʺزارة الʨإلى ال Ȑʛة أخʛم ʦالاس ʛʽتغ ʦم ث
 ʦم رقʨسʛʺǼ ʛالفق ʙة ضʴافȞʺة والʛʽغʸوض الʛالقǼخ  ٦٢٠Ȅارʱ٥ب  ʨʽنʨ٢٠٠٩ي ʦم، ث

 ʛʺة الॽʀʛʱلفة بȞʺة الʛʽغʸوض الʛإلى وزارة الق ʦم رقʨسʛʺǼ ابॼʷخ  ٤٣أة والȄارʱ١٣ب 
 ʛايʻالإدارة العامة ٢٠١٢يǼ ʗʽʺة وسॽانʜʽʺة والॽزارة إلى وزارة الʺالʨال ʦض ʦث ʧم، وم

م وذلʥ وفقا للʺʛسʨم رقʦ ٢٠١٤لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، في عام 
PR/PM/MFB/2014/ NO1312 ةॽزارة الʺالʨل ȑل الإدارȞॽاله ʦॽʤʻʱاص بʵال

ʽʺةوالॽانʜ)١٥(.  
: الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولات

ً
تॼʱع الإدارة العامة : أولا

 ȑل الإدارȞॽاله ʦॽʤʻʱة، وفقاً لॽانʜʽʺة والॽوالʺقاولات وزارة الʺال ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱل
وتʹʦ أرȃع إدارات يʛʱأس ؗل مʻها ، مʙيʛ عام وȄعاونه مʙيʛ عام نائʖ للʨزارة، وʛȄئʶها

  ʛ على الʨʴʻ الآتي: مʙي
- .ʛل الأصغȄʨʺʱإدارة ال  
- .ʦॽʽقʱعة الǼاʱوم ʖȄرʙʱراسات والʙإدارة ال  
  إدارة مقاولة الʶʻاء والॼʷاب. -
 إدارة الإعلام والاسʛʱاتॽʳॽات. -

  :)١٦(وتʰʸʯل مهامها في الآتي
  تʛȄʨʸ وتȘʽʶʻ سॽاسات الʨȞʴمة ॽɾʺا يʱعلǼ ȘالȄʨʺʱل والʺقاولة الʶʻائॽة والॼʷاب. -
  تفعʽل الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للȄʨʺʱل الأصغʛ. رصʙ ومʛاॼʀة -
  مʛاॼʀة وتȘʽʶʻ نʷاʡات الʺʷارȄع والʛʰامج العاملة تʗʴ إشʛاف الʨزارة. -
  تʛȄʨʢ الʛʷاكة في قʢاع الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات. -
 تȌॽʷʻ الإدارة الفॽʻة والʶهʛ على حʧʶ سʛʽ عʺلها. -

                                                 
ـــــا،   )١٥( ʻʽʺʳـــــة، أن ॽانʜʽʺـــــة وال ॽزارة الʺالʨـــــ ــــل الإدارȑ ل ـــة، الهȞॽـ ـــة للʨȞʴمــ ــــة العامــ م، ٢٠١٤الأمانـ

 .١٣٩ص
Ȟॽـل الإدارȑ لـʨزارة الʺالॽـة والʺʜʽانॽـة، مʛجـع سـȘʰ ذؗـʛه، اله تقʙȂʙ الأمانـة العامـة للʦȜʲمـة،  )١٦(

 .١٤٠ص 
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التمويل الأصغر ثانياً: الخدمات التي تقدمها الإدارة العامة لترقية 
ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الȄʨʺʱل الȑʚ تقʙمه الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ  :والمقاولات

  والʺقاولات إلى تʺȄʨل مॼاشʛ وتʺȄʨل غʛʽ مॼاشʛ وذلʥ على الʨʴʻ الآتي:
١. :ʙاشॺʸل الȂʦʸʯاءات  الʛالإدارة العامة، ووفقاً للإج ʧة مʛاشॼم مʙقǽ ȑʚل الȄʨʺʱال ʨه

ʛʷʺǼوع جاهʜ تʦ دراسʱه، وȄقʙمه إلى إدارة الȄʨʺʱل الأصغʛ، فإذا لʦ قǽ ʙأتي العʺʽل 
ʧȞǽ الʺʛʷوع جاهʜ يʦʱ تȄʨʴله إلى إدارة الʙراسات والʙʱرʖȄ ومʱاǼعة الʱقʦॽʽ، لʙراسʱه 
عȘȄʛʡ ʧ مʣʨفʽها الʺȞلفʧʽ بʙراسة وتʧȄʨؔ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والॽɾʛʴة، وॽʀʺة 

) ʧع ʙȄʜا لا تʻه ʙاحʨض الʛرها ) ألف ف١٠٠القʙة قʙفا وفائॽس ʥنʛاً ١٠Ȅʨʻس %
ȋاʶد على أقʙʶǽ)١٧(. 

٢. :ʙاشॺʸال ʙʻل غȂʦʸʯت معها الإدارة  الʙي عقʱال ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕم ʛʰع ʦʱي
م، ٢٠١٣العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات اتفاॽʀة، وذلʥ في أغʝʢʶ عام 

 ʨʺʱام الʤن ʧة، مʛʽغʸوض الʛح القʻام مʤل نȄʨʴاها تʹʱقʺǼ ʦإلى ت ʛاشॼʺل الȄ
حʘʽ تعʢي نʨعʧʽ مʧ  م،٢٠١٤نʤام الȄʨʺʱل غʛʽ الʺॼاشʛ بʙءاً مʧ العام 

  القʛوض:
هʨ القʛض الʺʱفȘ علॽه مع الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ  القʙض الأول:

) ʧʽد ما بʙʴم ʨ١٠٠والʺقاولات وه ʥفا وذلॽس ʥنʛن فʨʽمل ʙفا إلى واحॽس ʥنʛألف ف (
% تʸʴل ٨.٥%، والॼʶʻة الॼاॽʀة ١.٥، تʸʴل الʙولة مʻها على % سȄʨʻاً Ǽ١٠فائʙة 

.ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕها مʽعل  
هʨ القʛض الȑʚ يʦʱ تʺȄʨله مʧ قʰل مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ  القʙض الʰاني:

) ʧʽد ما بʙʴم ʨة إلى عʺلائها وهʛاشॼفا إلى (٢٥٠مॽس ʥنʛ٥) ألف ف ʥنʛن فʨʽمل (
  . )١٨(% سȄʨʻاً ٢٤سॽفا وذلǼ ʥفائʙة 

: ثالثاً: نماذج بعض المشاريع الزراعية التي تم تمويلها في إقليم البطحاء
 ʦي تʱة الʛʽغʸة الॽɺراʜع الȄارʷʺالǼ اصةʵالʺلفات ال ʧة ( مॽائʨʷرة عʨʸǼ ةʻʽع ʚأخ ʦت
تʺȄʨلها في إقلʦॽ الʴʢॼاء، مʧ قʰل الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات 

                                                 
 .٥٦م، ص ٢٠١٤م، أنʻʽʺʳا، ٢٠١٣/٢٠١٤الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ وزارة الʺالॽة والʺʜʽانॽة،   )١٧(
 .٦٠الʺʛجع نفʶه، ص   )١٨(
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) ملفات، ؗل ملف Ǽه ʡلʖ القʛض، وʢȃاقة عʛض ٧ʹʺʗʻ (خلال فʛʱة الʙراسة)، ت
الʺʛʷوع، والʢॼاقة الॽʸʵʷة، وقʛار الʺʨافقة على الʺʛʷوع، وشهادة الʹʺان، وʢȃاقة 
الʙʶاد، وعقʙ القʛض، وذلʥ مʧ أجل دراسʱها لʺعʛفة نॽɺʨة الʺʛʷوع، وॽʀʺة القʛض، 

 ʛاد القʙس ʦاد، وهل تʙʶة الʛʱه، وفॽعل Șفʱʺة الʙالفائ ʛها أم وسعʽعل Șفʱʺة الʛʱض وفقاً للف
  لا؟.

  : )١٩(وʸॻɼا يلي عʙض لهʘه الʵʸارȂع على الʹʦʲ الآتي
) نʶاء ॼɺ٠٦ارة عʧ مʛʷوع تʳارȑ لॽʰع الأسʺاك تʺلؔه (مʙʵوع بॻع الأسʸاك:  .١

مʱʹامʻات، ومقʛه سʨق جʻغʛو، ʴʺǼافʤة جʻغʛو، إقلʦॽ الʴʢॼاء، وȄهʙف الʺʛʷوع 
ات في الʺʛʷوع.إلى تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للʶʻا ʛؗʱʷʺء ال  

) ملʨʽن ١م ʰʺǼلغ (٢٠١٧فʛʰايʛ  ٠١وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 
) ١٠) شهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (١٠فʛنʥ سॽفا، Ǽفائʙة 

 ʙʽاعʨʺاد وفقاً للʙʶال ʦت ʙ؛ وقʧȄʛة سʺاح شهʛʱل على فʨʸʴة، مع الȄاوʶʱم ȋاʶأق
 الʺقʛرة.

٢.  ʙʵداني: مʦʴل الʦارة الفʱي تʺلؔه (وع ت ) ٤هॼɺ ʨارة عʧ مʛʷوع تʳارȑ تʷارؗ
نʶاء مʱʹامʻات، ومقʛه سʨق دب دب ʴʺǼافʤة دب دب، إقلʦॽ الʴʢॼاء، وȄهʙف 

  الʺʛʷوع إلى تʠॽɿʵ حʙة الفقʛ مʧ خلال تॽʀʛة الʺʛأة اقʸʱادǽاً.
ملʨʽن ) ١م ʰʺǼلغ (٢٠٢١يʻايʛ  ٠٢وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 

) ١٠) شهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (١٠فʛنʥ سॽفا، Ǽفائʙة 
  أقʶاȋ مʶʱاوȄة، مع فʛʱة سʺاح شهʧȄʛ؛ وقʙ تʦ الʙʶاد وفقاً للʺʨاعʙʽ الʺقʛرة.

هॼɺ ʨارة عʧ مʛʷوع تʳارȑ لॽʰع الʺʨاد الغʚائॽة،  مʙʵوع بॻع الʦʸاد الغʘائॻة: .٣
ه سʨق أم ساق، ʴʺǼافʤة أم ساق، إقلʦॽ الʴʢॼاء، ) نʶاء مʱʹامʻات، ومقʛ ٣تʺلؔه (

ات في الʺʛʷوع.  ʛؗʱʷʺاء الʶʻي للʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴوع إلى تʛʷʺف الʙهȄو  
) ملʨʽن ٢م مʰلغ (٢٠٢٠فʛʰايʛ  ٠٣وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 

) ١٠) شهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (٢٤فʛنʥ سॽفا، Ǽفائʙة 

                                                 
تʦ الʨʸʴل على ؗافة الʺعلʨمات مʧ الʺلفات الʵاصـة Ǽالʺʶـʱفʙʽيʧ مـʧ الȄʨʺʱـل، الʺʨجـʨدة  )١٩(

 ʅॽوالʺقاولات.في أرش ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱالإدارة العامة ل 
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 ʙʽاعʨʺاد وفقاً للʙʶال ʦت ʙ؛ وقʧȄʛة سʺاح شهʛʱل على فʨʸʴة، مع الȄاوʶʱم ȋاʶأق
  .الʺقʛرة

) أفʛاد، ٠٤هॼɺ ʨارة عʧ مʛʷوع لʳʱارة الأسʺاك تʺلؔه ( مʙʵوع تʱارة الأسʸاك: .٤
 ʧʽʶʴوع إلى تʛʷʺف الʙهȄاء، وʴʢॼال ʦॽإقل ،ʛʳة أم حʤافʴʺǼ ʛʳق أم حʨه سʛومق

  ʙة الفقʛ.الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي، وتʠॽɿʵ ح
) الف فʛنʥ ٥٠٠م مʰلغ (٢٠١٦مايʨ  ٩وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 

) أقʶاȋ ٦) أشهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (٨% سȄʨʻاً لʺʙة (١٠سॽفا، Ǽفائʙة 
 مʶʱاوȄة، مع الʨʸʴل على فʛʱة سʺاح شهʧȄʛ؛ وقʙ تʦ الʙʶاد وفقاً للʺʨاعʙʽ الʺقʛرة.

) نʶاء ٦هॼɺ ʨارة عʧ مʛʷوع تʳارȑ تʺلؔه ( ل:مʙʵوع بॻع الʦʮʲب والغلا  .٥
مʱʹامʻات، ومقʛه سʨق أم حʴʺǼ ʛʳافʤة أم حʛʳ، إقلʦॽ الʴʢॼاء، وȄهʙف 
 ʧم ʙʴوع، والʛʷʺاء الأعʹاء في الʶʻي للʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴوع إلى تʛʷʺال

.ʛة الفقʙح  
) ملʨʽن ٤م ʰʺǼلغ (٢٠١٧مايʨ  ٢٠وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 

) ٥) شهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (٢٤فʛنʥ سॽفا، Ǽفائʙة 
  أقʶاȋ مʶʱاوȄة، مع فʛʱة سʺاح شهʧȄʛ؛ وقʙ تʦ الʙʶاد وفقاً للʺʨاعʙʽ الʺقʛرة.

) نʶاء ٨هॼɺ ʨارة عʧ مʛʷوع لʳʱارة الأرز تʺلؔه ( مʙʵوع تʱارة الأرز: .٦
ʦॽا، إقلॽة آتʤافʴʺǼ اॽق آتʨه سʛات، ومقʻامʹʱوع إلى  مʛʷʺف الʙهȄاء، وʴʢॼال

ات في الʺʛʷوع، ومʧ اجل تॽʀʛة الʺʛأة  تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للʶʻاء الʺʷارؗ
  اقʸʱادǽاً.

) ملʨʽن ٣م ʰʺǼلغ (٢٠١٦أكʛȃʨʱ  ١٠وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 
) ١٠) شهʛ، على أن يʦʱ سʙاد القʛض على (١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (٢٤فʛنʥ سॽفا، Ǽفائʙة 

 ʙʽاعʨʺاد وفقاً للʙʶال ʦت ʙ؛ وقʧȄʛة سʺاح شهʛʱل على فʨʸʴة، مع الȄاوʶʱم ȋاʶأق
  الʺقʛرة.

٧. ʥخʗارة الʱوع تʙʵتʺلؔه (م ،ʧخʙارة غلة الʳʱل ȑارʳوع تʛʷم ʧارة عॼɺ ʨ٣: ه (
نʶاء مʱʹامʻات، ومقʛه سʨق أم حʴʺǼ ʛʳافʤة أم حʛʳ، إقلʦॽ الʴʢॼاء، وȄهʙف 

 ʛوت ،ʛة الفقʙح ʠॽɿʵوع إلى تʛʷʺاً.الǽادʸʱأة اقʛʺة الॽʀ  
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) ملʨʽن فʛنʥ ١م ʰʺǼلغ (٢٠١٧مايʨ  ٨وقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إقʛاض الʺʛʷوع في 
) شهǼ ʛʺا فʽها فʛʱة سʺاح شهʧȄʛ؛ وقʙ تʦ الʙʶاد ١٢% سȄʨʻاً لʺʙة (١٠سॽفا، Ǽفائʙة 

  وفقاً للʺʨاعʙʽ الʺقʛرة.
ت في دعم رابعاً: مساهمة الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولا

: ʧȞʺǽ بॽان مʶاهʺة الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل المشاريع الزراعية بإقليم البطحاء
 ʦول رقʙʳخلال ال ʧاء، مʴʢॼال ʦॽإقلǼ ةॽɺراʜع الȄارʷʺال ʦوالʺقاولات في دع ʛالأصغ

  ) الʱالي:١(
) ʤول رقʗ١ج (  

الȂʦʸʯل الأصغʙ عʗد الʵʸارȂع الʚراॻɸة الʯي مʦلʕ مʥ قʮل الإدارة العامة لॻɾʙʯة 
  م)٢٠٢١-م ٢٠١٦والʸقاولات في إقلʤॻ الʲʠॺاء (

عʗد  الʴʹة
  الʵʸارȂع

 عʸل مॺاشʙ  نʦع الʸلॻؒة
 مج نʴاء رجال

م٢٠١٦  ١٤٠ ١٠٠ ٤٠ جʸاॻɸة ٣٥ 
م٢٠١٧  ١٦٠ ١٠٦ ٥٤ جʸاॻɸة ٣٨ 
م٢٠١٨  --- --- --- --- --- 
م٢٠١٩  ١٧٥ ١١٥ ٦٠ جʸاॻɸة ٤٢ 
م٢٠٢٠  ١٦٥ ١١٠ ٥٥ جʸاॻɸة ٤٠ 
م٢٠٢١  ١٧٠ ١١٣ ٥٧ جʸاॻɸة ٤١ 

 ٨١٠ ٥٤٤ ٢٦٦  --- ١٩٦ الʦʸʱʸع

الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة للإدارة العامة لॻɾʙʯة 

  الȂʦʸʯل الأصغʙ والʸقاولات لفʙʯة الʗراسة.
) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʧʽʰʱ١ي ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱأن الإدارة العامة ل (

م الȑʚ تʨقف ॽɾه عʺل الإدارة ʙ٢٠١٨مʗ خلال فʛʱة الʙراسة (عʙا عام والʺقاولات، ق
العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات نʛʤاً للإجʛاءات الʱقॽɿʷة الʱي انʱهʱʳها الʙولة) 

) وॽʣفة ٨١٠) مʛʷوع زراعي Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء، وأنها أوجʙت عʙد (١٩٦دعʦ مالي لعʙد (
%)، مʺا ʻʻȞʺǽا ٦٧.١٦امʛأة بॼʶʻة  ٥٤٤%، و٣٢.٨٤رجل بॼʶʻة  ٢٦٦مॼاشȞʷǼ ) ʛل

معه القʨل: إن الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، ساهʺʗ مʧ خلال 
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دعʺها للʺʷارȄع الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء، في اسʱقʢاب فʯات الʺʱʳʺع مʧ الʧʽʶʻʳ، مʺا 
  قلل مʧ معʙلات الʢॼالة.

خلال ما سȘʰ، أن الʺʷارȄع الʜراॽɺة  يʱʹح مʧ :خامساً: الاستنتاج والتحليل
 ʦॽوالʺقاولات، في إقل ʛل الأصغȄʨʺʱة الॽʀʛʱل الإدارة العامة لʰق ʧلها مȄʨʺت ʦي تʱال

% مʧ مʨʺʳع ٧) مʛʷوع زراعي ʲʺǽل ١٩٦الʴʢॼاء خلال فʛʱة الʙراسة، بلغ عʙدها (
) ʙ٢٨٠٠دها (الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ تʺȄʨلها في ؗافة الأقالʦॽ الʷʱادǽة الॼالغ ع

  مʛʷوع زراعي.
) ٣٨٠كʺا بلغॽʀ ʗʺة تʺȄʨل الʺʷارȄع الʜراॽɺة خلال فʛʱة الʙراسة، مʰلغ قʙره (

) ٥٠٠٠% مʧ إجʺالي مॼالغ الȄʨʺʱل الؔلॽة الॼالغة (٧.٦ملʨʽن فʛنʥ سॽفا، بॼʶʻة 
% مʧ ٥.٤) فʛصة عʺل مॼاشʛة بॼʶʻة ٨١٠ملʨʽن فʛنʥ سॽفا، ʚؗلʥ تʦ تʨفʛʽ عʙد (

) فʛصة عʺل ١٥٠٠٠لȑʚ وفʛه الȄʨʺʱل في ؗافة الأقالʦॽ الʷʱادǽة الॼالغ (العʙد الؔلي ا
  .)٢٠(مॼاشʛة خلال فʛʱة الʙراسة

وخلʕʶ الʗراسة إلى أن الʵʸارȂع الʚراॻɸة الʯي مʦلʕ في إقلʤॻ الʲʠॺاء، اشʸʯل 
   على مʦʸʱعة مʥ الʸʴات على الʹʦʲ الʯالي:

تقع في الأوساȋ الȄʛʹʴة في إن غالʖ هʚه الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ تʺȄʨلها،  -
 الإقلʦॽ ولʝॽ الأوساȋ الॽɿȄʛة الأكʛʲ احॽʱاجاً.

-  ʝॽة، ولȄارʳع تȄارʷم ʧارة عॼɺ ʗلها، ؗانȄʨʺت ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺإن جل ال
 Ȍʺʻادة الॽع على سʳما ش ʨاجي، وهʱاعي أو إنʻوع صʛʷم ȑها أʻʽب ʧم

ʱالإن Ȍʺʻع الॽʳʷب تʨلʢʺإن ال ʧʽهلاكي، في حʱالاس.ʦॽاجي للإقل 
- .ʛغʸة الॽʂاʻʱة أو مʛʽع صغȄارʷم ʧارة عॼɺ ،لةʨʺʺة الॽɺراʜع الȄارʷʺع الॽʺإن ج 
-  ʦʱي ʦد، ولʛف ʧم ʛʲد إلى أكʨلها، تعȄʨʺت ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺه الʚة هॽؔإن مل

 .ʦॽة داخل الإقلǽدʛة فॽɺع زراȄارʷم ȑل أȄʨʺت 
افʴة الفقʛ أو رفع مȐʨʱʶ كان يهʙف إلى مȞ إن تʺȄʨل هʚه الʺʷارȄع الʜراॽɺة -

 الʺʷॽɻة.

                                                 
م، أنʻʽʺʳــا، ٢٠٢١الإدارة العامــة لॽʀʛʱــة الȄʨʺʱــل الأصــغʛ والʺقــاولات، الʱقȄʛــʛ الʶــȑʨʻ لعــام   )٢٠(

 .٣٠م، ص ٢٠٢٢
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إن جل الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ اسʱهʙافها ǼالȄʨʺʱل هي مʷارȄع تʺلؔها نʶاء،  -
ان الهʙف مʧ تʺȄʨلها، هʨ تॽʀʛة الʺʛأة الॽɿȄʛة اقʸʱادǽاً، في حʧʽ تʦ الȄʨʺʱل في  وؗ

 الأوساȋ الȄʛʹʴة.
- ،ʦॽلها في الإقلȄʨʺت ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺال ʖإن غال  ،ʛʳة أم حʤافʴفي م ʦت

 وهي مʢʻقة حʹȄʛة.
لʦ يʦʱ تʺȄʨل أȑ مʛʷوع لʜراعة الʨʰʴب أو لॽȃʛʱة الʙواجʧ أو تॽȃʛة ورعي الʺاشॽة،  -

.ʦॽة الإقلॽʺʻʱة لॽɺراʜع الȄارʷʺه الʚة هॽʺأه ʦرغ 
-  ʗراسة، قامʙة الʛʱخلال ف ʦॽلها في الإقلȄʨʺت ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺإن ؗافة ال

 ʛلغ القʰاد مʙʶǼ.دʙʴʺال ʗقʨوفي ال ʙعاقʱال ȋوʛʷه، وفقاً لʙائʨض وف 
  المبحث الثالث

  منهجية الدراسة وتحليل البيانات
تʦ عʺل اسॽʰʱان وفقاً لفʛضॽات الʙراسة Ǽ ʖʱؗاللغʧʽʱ العॽȃʛة والفʛنॽʶة، شارك في 
 ʙعǼ) ة ʛؗل، وجامعة ادم بʸॽɾ ʥا، وجامعة الʺلॽجامعة أت :ʧلاب في ؗل مʡ عهȄزʨت

الإجʛاءات الʛسʺॽة، والʸʱارȄح القانʨنॽة)، ثʦ تʦ تȌॽʢʵ وȂدارة الʙراسة على اتʵاذ ؗافة 
  الʨʴʻ الʱالي: 

: وصف مجتمع وعينة الدراسة:
ً
  أولا

يʨؔʱن مʱʳʺع الʙراسة مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ (أصʴاب الʺʷارȄع الʜراॽɺة مʸʯʱع الʗراسة:  .١
دارة العامة في إقلʦॽ الʴʢॼاء) مʧ القʛوض الʸغʛʽة الʚيʧ تʦ تʺȄʨلهʦ بʨاسʢة الإ

لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات أو مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʺʱعاقʙة معها لهʚا 
 الغʛض، لʨؔʱن مʺʲلة لعʻاصʛ مʱʳʺع الʙراسة.

نʛʤاً لʦʳʴ الʺʱʶفʙʽيʧ وتʨزȄعهʦ في الإقلʦॽ، تʦ اخॽʱار عʻʽة مʧ عʻʹة الʗراسة:  .٢
اسʱقʸاء جʺॽع عʻاصʛ الʺʱʶفʙʽيʧ في حالة تʳانʝ في الʷʻاȋ، ونʛʤاً لʸعȃʨة 

الʺʱʳʺع مʧ حʘʽ الʨقʗ والʱؔلفة وغʛʽها مʧ الʸعȃʨات الʱي تʨؔن عائقاً دون الॽʁام 
 ʧع مʨʻا الʚوفي ه (ةʛʶॽʺال) ةॽالإجʺال ʛʽة غʻʽراسة على العʙت الʙʺʱاع ،ʥلʚب
 ʦي تʱة الʻʽالع ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة لؔل عȄاوʶʱوفة ومʛصة معʛف ʙجʨات لا تʻʽالع

 . )٢١(دراسʱها
                                                 

Ȟॽاران، ʡـــʛق الʴॼـــʘ فـــي الإدارة، مـــʙخل لʻʰـــاء الʺهـــارات، الȄʛـــاض، دار الʺـــȄʛخ،   )٢١( أومـــا ســـ̔
 .٢٩٥م، ص ٢٠٠٦
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ʱواع ʦॽʶتق ʦت ʙراسة، وقʙع الʺʱʳعة مॽʰʡ ه معॼاسʻʱب لʨا الأسلʚراسة هʙت الʙʺ
الʺʱʳʺع إلى ثلاثة مȄʨʱʶات (مʷارȄع مʻʱاॽʂة الʸغʛ، مʷارȄع صغʛʽة، مʷارȄع 
مʨʱسʢة) على أن تʨؔن الغالॽʰة العʤʺى للعʻʽة مʧ مȐʨʱʶ الʺʷارȄع الʸغʛʽة ʨؗنها 

ʛʲن الأك ʧراسة مʙع الʨضʨʺǼ ȋاॼفادة وارتʱاس ʧة مॽائʸراسة الإحʙل الʽهʶʱة، ولॽاح
) ʧة مʻʽار عॽʱاخ ʦت ʙوق ،Ȑʛة أخॽ٧٥ناح ʦانات وتॽʰʱالاس ʦهʽعل ʗوزع ʙʽفʱʶم (

 ) اسॽʰʱانات مʻهʦ. ١٠) اسॼʱانه، تॽɾ ʧʽʰʺا Ǽعʙ تلف (٦٠اسʛʱداد عʙد (
  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة:  .٣

تʴلʽل  في SPSSجʱʺاॽɺة الا الإحʸائॽة للعلʨم الʜʳم اعʙʺʱت الʙراسة على بʛنامج
 Șʽقʴائج وتʱʻل إلى الʨصʨعة للʨʻʱة مॽائʸإح ʖʽراسة أسالʙال ʗمʙʵʱاس ʙانات، وقॽʰال

 ومʥ أهʤ هʘه الأسالʔʻ ما يلي:أهʙاف الʙراسة، 
  الʙʳاول الʛؔʱارȄة. -
  الʛسʨم الॽʰانॽة. -
- .Ȍॽسʨال 
- .ȋاॼالارت  
 مȃʛع ؗاȑ لʺعʛفة الفʛوق بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة. -

 عدل استجابات العينة:ثانياً: م
تʦ جʺع الॽʰانات مʧ الʺʙʽان عȘȄʛʡ ʧ الاسॼʱانه الʺʨجهة للʺʱʶفʙʽيʧ (أصʴاب 
الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء) مʧ القʛوض الʸغʛʽة الʚيʧ تʦ تʺȄʨلهʦ بʨاسʢة 
الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات أو مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʺʱعاقʙة 

) اسॼʱانه، تʺʧȞ الॼاحʨʲن مʧ الʨʸʴل على ٧٥ا لهʚا الغʛض، حʘʽ تʦ تʨزȄع (معه
اسॼʱانه، بॼʶʻة  )١٥) اسॼʱانه مʧ جʺلة الاسॽʰʱانات الʺʨزعة، ولʛʱʶǽ ʦد عʙد (٦٠(

 ʗداد بلغʛʱ٨٠اس ʧʽʰة، وتǼاʳʱل الاسʙلʺع ʥلʚؗانات وॽʰلل ʅॽʤʻعʺل ت ʦت ʦث ʧوم ،%
سॼʱعادها، لॼʸॽح عʙد الاسॽʰʱانات الʸالʴة تالفة تʦ ا ) اسॽʰʱانات أخȐʛ ١٠وجʨد (

)٥٠) ʦول رقʙʳانه وفقاً للॼʱ٢) اس.(  
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) ʤول رقʗعادة٢جʯʴʸزعة والʦʸانات الॻʮʯد الاسʗع (  
  الʹॺʴة  العʗد  الॻʮان  الʱهة  م
١  ʗʻفʯʴزعة مʦʸانات الॻʮʯ١٠٠  ٧٥  الاس%  
٢  ʗʻفʯʴعادة مʯʴʸانات الॻʮʯ٨٠  ٦٠  الاس%  
٣  ʗʻفʯʴم  ʙʻانات غॻʮʯعادةالاسʯʴʸ٢٠  ١٥  ال%  
٤  ʗʻفʯʴالفة مʯانات الॻʮʯ١٣.٣٣  ١٠  الاس%  
٥  ʗʻفʯʴل مʻلʲʯة للʲالʶانات الॻʮʯ٦٦.٦٧  ٥٠  الاس%  

  م.٢٠٢٢الʗʶʸر: إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة 
) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱد (٢يʙع عȄزʨت ʦت ʙ٧٥) أنه ق ʦي تʱة الʻʽانه، وهي العॼʱاس (

ا مʧ مʱʳʺع الʙراسة، الȑʚ شʺل الʺʱʶفʙʽيʧ (أصʴاب الʺʷارȄع الʜراॽɺة في اخॽʱاره
إقلʦॽ الʴʢॼاء) مʧ القʛوض الʸغʛʽة الʚيʧ تʦ تʺȄʨلهʦ بʨاسʢة الإدارة العامة لॽʀʛʱة 
الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات أو مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ الʺʱعاقʙة معها لهʚا الغʛض، 

%، وتʦ تʅॽʤʻ الॽʰانات ٨٠ه، بॼʶʻة اسʱعادة بلغʗ ) اسॼʱان٦٠وانه تʦ اسʱعادة عʙد (
%، لॼʸʱح ١٣.٣٣) اسॽʰʱانات أخȐʛ تالفة بॼʶʻة ١٠مʧ خلال اسॼʱعاد عʙد (

%، وهي نॼʶة جʙʽة ٦٦.٦٧) اسॼʱانه بॼʶʻة ٥٠الاسॽʰʱانات الʸالʴة للʴʱلʽل عʙدها (
  تʕدȑ لʴʱقȘʽ أغʛاض الʙراسة.

في هʚا الʙʸد تʨضॽح أسالʖʽ تʦ  ثالثاً: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة:
  اخॼʱار صʙق وثॼات الأداة الʺʙʵʱʶمة في جʺع الॽʰانات (الاسॼʱانه) ؗʺا يلي:

١. :ȏʙاهʢق الʗʶادها ؗأداة في  الʺʱة اعॽانȞإم Ȑʙم ʧانه عॼʱق الاسʙص ʛʰعǽ
 ʙʸقǽ اسه، ؗʺاॽʀ بʨلʢم ʨاس ما هॽʁراسة، لʙانه لؔل الॼʱل الاسʨʺق شʙʸالǼ

 ʧها مʨداتها، وخلʛاتها ومفʛح فقʨل، ووضʽلʴʱخل في الʙأن ت ʖʳǽ يʱال ʛاصʻالع
 . )٢٢(أخʢاء الॽʁاس سʨاء ؗانʗ عʨʷائॽة أو مʤʱʻʺة

 ʧم Șقʴʱال ʦʱى يʱراسة، وحʙال ʝॽة لʺقايॽغة الأولॽʸاد الʙإع ʧهاء مʱالان ʙعȃو
أهʙاف الʙراسة، تʦ عʛضها على مʨʺʳعة مʧ صʙق مȐʨʱʴ الأداة والʱأكʙ مʧ أنها تʙʵم 

                                                 
)٢٢(  ʰع ʜام عʙʵʱاسـǼ لاليʙʱصـفي والاسـʨـاء الʸمة في الإحʙاح، مقʱالف ʙSPSS ة، دارʛالقـاه ،

 ȋ ،ةॽȃʛهʹة العʻ٤٩٠، ص ٢٠٠٨، ٤ال. 
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) ʦدهʙبلغ ع ʧʽʸʱʵʺل، ٤الȄʨʺʱاد، والإدارة، والʸʱال الاقʳفي م ʧʽʺȞʴʺال ʧم (
وʡلʖ مʻهʦ إبʙاء أرائهʦ حʨل أداة الʙراسة، ومȐʙ صلاحॽة الفقʛات وشʺʨلʱʽها وتʨʻع 

 مʨʱʴاها، وتقʦȄʨ مȐʨʱʶ الॽʸاغة اللغȄʨة أو أǽة ملاحʤات يʛونها مʻاسॼة.
وȃعʙ أن تʦ اسʛʱجاع الاسॽʰʱان مʧ الʺʧʽʺȞʴ، تʦ الأخǼ ʚʺلاحʤاتهʦ وȂجʛاء 
الʱعǽʙلات الʱي اقʛʱحʗ علॽه، مʲل تعʙيل Ǽعʠ الفقʛات لॼʸʱح أكʛʲ ملائʺة، وحʚف 
Ǽعʠ الفقʛات، وتॽʴʸح أخʢاء الॽʸاغة اللغȄʨة، وقʙ تʦ اعॼʱار الأخǼ ʚʺلاحʤات 

Ǽ هاʽار إلʷʺلات الǽʙعʱاء الʛجȂو ،ʧʽʺȞʴʺال Ȑʨʱʴʺق الʙوص ȑʛاهʤق الʙʸة الǼاʲʺ
للأداة، وȃالʱالي فان الأداة أصʗʴॼ صالʴة لॽʁاس ما وضعʗ مʧ اجله، وعلى هʚا 

  الأساس تʦ تʦॽʺʸ الاسॼʱانه في صʨرتها الʻهائॽة.
وهʨ مॽʁاس للʴʱقȘ مʧ دقة الاسॽʰʱان الʺʦʺʸ للʺʱʳʺع الʺʙروس اخॺʯار الॺʰات:  .٢

علʽها مʧ أسʯلة الاسॽʰʱان تعʻʽʢا  ȞʷǼل جʙʽ أȑ أن الإجاǼات الʱي نʸʴل
الʺعلʨمات الʱي وضعʗ لأجلها الأسʯلة، أما ثॼات الاسॽʰʱان ॽɾعʻي إنʻا إذا أعʙنا 
تʨزȄع الاسॽʰʱان على عʻʽة أخȐʛ مʧ نفʝ الʺʱʳʺع وʻȃفʝ حʦʳ العʻʽة فان الʱʻائج 

  .)٢٣(بʧʽ العʧʽʱʻʽ سʨؔʱن مʱقارȃة ومʶʱاوȄة Ǽاحʱʺال ʶǽاوȑ معامل الॼʲات
عʙة ʛʡق للʴʱقȘ مʧ صʙق وثॼات الʺॽʁاس مʻها معامل الʜʳʱئة الॽɿʸʻة  وهʻاك 

Guttmann Split half  اخ  –ومعامل الفاॼنʛؗCronbach, Alpha اʚأخǽ انʚوالل ،
ʦॽʀ بʧʽ الʸفʛ والʨاحʙ الॽʴʸح، فعʙʻما تʨؔن الॽʁʺة قॼȄʛة مʧ الʨاحʙ فإن ذلǽ ʥعʻي أن 

) ٣س، والعʝȞ صॽʴح، والʙʳول رقʦ (الاسॽʰʱان صادق ومʺʲل جʙʽ للʺʱʳʺع الʺʙرو 
   يʨضح نʱائج اخॼʱار الॼʲات والʙʸق الإحʸائي للاسॽʰʱان.

) ʤول رقʗان٣جॻʮʯائي للاسʶات الإحॺʰق والʗʶال (  
  معامل الʗʶق  معامل الॺʰات  الاخॺʯار

Guttmann Split half  ٠.٧٢  ٠.٦٨  
Cronbach, Alpha  ٠.٧٥  ٠.٦٦  

  م.٢٠٢٢ت الʗراسة الʗʻʸانॻة، الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانا
) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱ٣ي (انهॼʱالاس) راسةʙات لأداة الॼʲق والʙʸال ʦॽʀ عॽʺأن ج (

 ʧم ʛʲأك ȑاوʶ٦٠ت ʗلة إذا ؗانʨʰن مقʨؔات تॼʲق والʙʸمعاملات ال ʗولʺا ؗان ،%

                                                 
 .٤٩٢الʺʛجع نفʶه، ص   )٢٣(
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 ʧم ʛʰة ٦٠اكॽɿʸʻئة الʜʳʱمعامل ال ʧام ؗل مʙʵʱاسǼ ʥوذل %Guttmann Split 

half اخ  –الفا ومعاملॼنʛؗCronbach, Alpha ان صادقॽʰʱي أن الاسʻعǽ مʺا ،
  وʲʺȄل مʱʳʺع الʙراسة تʺॽʲلاً دॽʀقاً.

  رابعاً: عرض وتحليل بيانات الدراسة:
بॽانات شॽʸʵة تʧʽʰ خʸائʟ عʻʽة الʙراسة والهʙف مʻها  هيالॻʮانات الأساسॻة:  .١

ॽا يلي بʺॽɾو ،ʜʽʴʱال ʧها مʨة وخلʻʽسلامة الع ʧم ʙأكʱال ʨانات:هॽʰال ʥلʱان ل  
  ) ؗʺا يلي:١) والȞʷل الॽʰاني رقʦ (٤يʨضح ذلʥ الʙʳول رقʦ ( مʯغʙʻ الʛʹʱ: أ.

) ʤول رقʗ٤جʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت (  
ʛʹʱار  الʙؒʯة %  الॺʴʹال  
ʙؕ٤٠  ٢٠  ذ%  
  %٦٠  ٣٠  أنʰى

  %١٠٠  ٥٠  الʦʸʱʸع

 م.٢٠٢٢الʗʻʸانॻة،  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة 

) ʤاني رقॻʮل الȜʵ١الʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت ( 

  
  
  
  
  
  

 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
Excelم.٢٠٢٢  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٤ي) ʦاني رقॽʰل الȞʷ١) وال ʛʽغʱم ʖʶة حʻʽع العȄزʨأن ت (
ʛʲأن أك ʛهʣا ،ʝʻʳال ) ʦدهʙة الإناث، عʯف ʧم ʦة هʻʽاد العʛرها ٣٠أفʙة قॼʶʻ٦٠) ب %

% مʧ ٤٠) بॼʶʻة قʙرها ٢٠مʧ العʻʽة الؔلॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد افʛد العʻʽة مʧ فʯة الʨؗʚر (
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٥١٩ 

 ȋالأوسا ʜʽʺʱا لʛʤن ،ʙʽلاً جॽʲʺع تʺʱʳʺل الʲʺة تʻʽل: إن العʨالق ʧȞʺǽ اʻة، وهॽة الؔلʻʽالع
  أكʛʲ مʧ الʨؗʚر. الॽɿȄʛة بʨجʨد فʛص عʺل للإناث

:ʙʸالع ʙʻغʯب. م ) ʦول رقʙʳال ʥضح ذلʨ٥ي) ʦاني رقॽʰل الȞʷا يلي:٢) والʺؗ (  
) ʤول رقʗة٥جȂʙʸة العʭالف ʙʻغʯم ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت (  

ʙʸد  العʗة %  العॺʴʹال  
  %٣٤  ١٧  سʹة ٣٤ – ٢٥
  %٣٦  ١٨  سʹة ٤٤ – ٣٥
  %٢٠  ١٠  سʹة ٥٤ – ٤٥
٥٥ ʙʰ١٠  ٥  سʹة فأك%  

  % ١٠٠  ٥٠  الʦʸʱʸع

  م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) ʤاني رقॻʮل الȜʵة )٢الȂʙʸة العʭالف ʙʻغʯم ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦت  

  م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) أن تʨزȄع العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ ٢) والȞʷل الॽʰاني رقʦ (ʦ٥ (يʱʹح مʧ الʙʳول رق

 ʧʽي تقع ما بʱة الȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة، هʻʽاد العʛأف ʛʲأن أك ʛهʣا ʙة، قȄʛʺة العʯ٢٥الف 
%، بʻʽʺا بلغ عʙد الفʯة ٣٤) مʨʴॼث بॼʶʻة قʙرها ١٧سʻة حʘʽ بلغ عʙدهʦ ( ٣٤حʱى 
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 ʧة مȄʛʺى  ٣٥العʱة ( ٤٤حʻة ق١٨سॼʶʻث بʨʴॼم (ʙ ة %، و ٣٦رهاʯد الفʙلغ عȃ
 ʧة مȄʛʺى  ٤٥العʱة ( ٥٤حʻرها ١٠سʙة قॼʶʻث بʨʴॼة ٢٠) مʯد الفʙا بلغ عʺʻʽب ،%
 ʧة مȄʛʺ٥٥الع ) ʛʲة فأكʻرها ٥سʙة قॼʶʻث بʨʴॼ١٠) م ʧȞʺǽ ʥاء على ذلʻب ،%

القʨل: إن العʻʽة اشʱʺلʗ على غالʖ الفʯات العʺȄʛة، ؗʺا أن غالʱʽʰهʦ مʧ الʚيʧ تʰلغ 
 ʧم ʦى  ٣٥أعʺارهʱع  ٤٤حʱʺʱت ʗقʨة وفي ذات الǼة شاʯأنها فǼ ʜʽʺʱة تʯة، وهي فʻس

 Ǽالʛʰʵة والʙراǽة، مʺا ʳǽعل إجابʱهʦ تǼ ʦʶʱالʙقة وتعʢي نʱائج حॽʁॽʁة.
) ؗʺا ٣) والȞʷل الॽʰاني رقʦ (٦يʨضح ذلʥ الʙʳول رقʦ (جـ. مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي: 

  يلي:
) ʤول رقʗهل ا٦جʓʸال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦي) تʸلعل 

  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʗرجة العلॻʸة
  %٢٠  ١٠  مʦʲ الأمॻة
  %٣٠  ١٥  ابʗʯائॻة
  %٤٠  ٢٠  إعʗادǻة

Ȋسʦʯم مʦ٦  ٣  دبل%  
 ʛانʴॻات ٣لʦʹ٤  ٢  س%  

  % ١٠٠  ٥٠  الʦʸʱʸع
  م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج

) ʤاني رقॻʮل الȜʵز ٣الʦي) تʸهل العلʓʸال ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂ  
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٥٢١ 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٦ي) ʦاني رقॽʰل الȞʷ٣) وال ʛʽغʱم ʖʶة حʻʽع العȄزʨأن ت (
ǽادʙحʺلة درجة الإع ʧم ʦة هʻʽاد العʛأف ʛʲأن أك ʛهʣا ʙهل العلʺي، قʕʺال ʦدهʙة وع

) مʨʴॼث بॼʶʻة ١٥%، يلʽهʦ حʺلة درجة الابʙʱائॽة وعʙدهʦ (٤٠) مʨʴॼث بॼʶʻة ٢٠(
٣٠) ʦدهʙة وعॽالأم ʨʴحʺلة شهادة م ʦة ١٠%، ثॼʶʻث بʨʴॼحʺلة درجة ٢٠) م ʦث ،%

) ʦدهʙوع Ȍسʨʱʺم الʨبلʙة ٣الॼʶʻث بʨʴॼ٦) م ʝانʶॽاً حʺلة درجة اللʛʽ٣%، وأخ 
) ʦدهʙات وعʨʻة ٢سॼʶʻث بʨʴॼعلى ٢) م ʗلʺʱاش ʙة قʻʽل على أن العʙا يʚوه %

مʕهلات علʺॽة تʨʱافȘ مع الʱعلʦॽ في الأوساȋ الॽɿȄʛة، مʺا ʶǽاعʙ على تقʦǽʙ إجاǼات 
  دॽʀقة وॽʀʺة، وتعʢي نʱائج حॽʁॽʁة.

  ) ؗʺا يلي:٤) والȞʷل الॽʰاني رقʦ (٧يʨضح ذلʥ الʙʳول رقʦ (د. مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة: 
) ʤول رقʗاد ال٧جʙع أفȂزʦة) تʙʮʳات الʦʹس ʔʴة حʹʻع 

  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  سʹʦات الʙʮʳة
 ʥ٣٠  ١٥  ٥إلى  ١م%  
 ʥ٥٠  ٢٥ ١٠إلى  ٦م%  
 ʥ١٢  ٦ ١٥إلى  ١١م%  
 ʥ٨  ٤ ٢٠إلى  ١٦م%  

  % ١٠٠  ٥٠  الʦʸʱʸع

 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
Excelم.٢٠٢٢  

) ʤاني رقॻʮل الȜʵ٤ال ʦة) تʙʮʳات الʦʹس ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂز  
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٥٢٢ 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٧ي) ʦاني رقॽʰل الȞʷ٤) وال ʖʶن حʨزعʨʱة يʻʽاد العʛأن أف (
 ʧة مʛʰن خʨؔلʺǽ ʧيʚن الȂلة، وʨʰرة مقʨʸǼ ةʛʰʵات الʨʻات ١٠إلى  ٦سʨʻة  سȄʛʲالأك ʦه

) ʦدهʙة ٢٥وعॼʶʻث بʨʴॼ٥٠) م ʧة مʛʰن خʨؔلʺǽ ʧيʚال ʦهʽات  ٥إلى  ١%، يلʨʻس
) ʦدهʙة ١٥وعॼʶʻث بʨʴॼ٣٠) م ʧة مʛʰʵاب الʴأص ʦهʽة  ١٥إلى  ١١%، يلʻس
) ʦدهʙة ١٦وعॼʶʻث بʨʴॼ١٢) م ʧة مʛʰن خʨؔلʺǽ ʧيʚاً الʛʽة  ٢٠إلى  ١٦%، وأخʻس
) ʦدهʙة ٤وعॼʶʻث بʨʴॼل ع٨) مʙا يʚد % وهʙا أن عʺȃة، وʻʽاد العʛات أفʛʰع خʨʻلى ت

)٢٥ ʧʽما ب ʦتهʛʰاوح خʛʱة تʻʽاد العʛأف ʧد  ١٠إلى  ٦) مʙف عʸي أن نʻعǽ اʚة؛ هʻس
  أفʛاد العʻʽة ǽʺلʨؔن خʛʰة تʶاعʙ على تقʦǽʙ إجاǼات دॽʀقة وتعʢي نʱائج حॽʁॽʁة. 

 وصف مʯغʙʻات الʗراسة: .٢
ʦ الʴʢॼاء، تعاني مʧ نقʟ في إن الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلॽ الفʙضॻة الأولى:  . أ

  الʙعʦ الʺالي.
) ʤول رقʗة الأولى٨جॻضʙارات الفॺɸ ة علىʹʻاد العʙات أفǺإجا (  

  لا أوافȖ  مʲايʗ  أوافȖ  الॺɹارة
  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار

ضɹف رأس مال الʵʸارȂع الʚراॻɸة 
  في الإقلʤॻ يʓثʙ سلॺاً في نʱاحها

١٢  ٦  %٨  ٤  %٨٠  ٤٠%  

تعاني الʵʸارȂع الʚراॻɸة في 
  الإقلʤॻ مʥ عʗم وجʦد بʹʦك زراॻɸة

١٢  ٦  %٤  ٢  %٨٤  ٤٢%  

عʗم ؕفاǻة الʗʳمات الʸالॻة الॻɽȂʙة 
ʤॻاح  في الإقلʱرة نʗق ʥم ʗʲǻ

  الʵʸارȂع الʚراॻɸة

١٦  ٨  %٤  ٢  %٨٠  ٤٠%  

قلة الȂʦʸʯل تعʗ مʥ الʸعʦقات الʯي 
تʦاجه الʵʸارȂع الʚراॻɸة في 

ʤॻالإقل  

١٢  ٦  %٨  ٤  %٨٠  ٤٠%  
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٥٢٣ 

) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:٨ي (  
% مʴايʙون، ٨% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الأولى، مقابل ٨٠إن  -

 % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة. ١٢و
% مʴايʙون، ٤% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲانॽة، مقابل ٨٤ إن -

  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.١٢و
% مʴايʙون، ٤% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲالʲة، مقابل ٨٠إن  -

  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.١٦و
% مʴايʙون، ʛ٨اد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʛاǼعة، مقابل % مʧ أف٨٠إن  -

  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.١٢و
   إن الʙعʦ الʺالي للʺʷارȄع الʜراॽɺة ʶǽاهʦ في تॽʺʻة إقلʦॽ الʴʢॼاء. ب. الفʙضॻة الʰانॻة:

) ʤول رقʗة٩جॻانʰة الॻضʙارات الفॺɸ ة علىʹʻاد العʙات أفǺإجا (  
  لا أوافȖ  مʲايʗ  أوافȖ  الॺɹارة

  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار

الʵʸارȂع الʚراॻɸة تʴاهʤ في 
ʤॻة الإقلॻʸʹت  

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

ساهʤ في نʱاح  الȂʦʸʯل الʸالي
ʤॻالإقلǺ ةॻɸراʚع الȂارʵʸال  

٨  ٤  %١٦  ٨  %٧٦  ٣٨%  

 ʗراعي قʚال ʣوعʙʵل مȂʦʸت
  عʣ الʸاليساهʤ في تʥʻʴʲ وض

١٠  ٥  %١٠  ٥  %٨٠  ٤٠%  

الȂʦʸʯل الʸالي ساهʤ في زȂادة 
  رأس مال مʙʵوعʣ الʚراعي

١٠  ٥  %١٠  ٥  %٨٠  ٤٠%  

  م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:٩ي (  

% ٤% مʴايʙون، و٨رة الأولى، مقابل % مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻا٨٨إن  -
 لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة. 

% مʴايʙون، ١٦% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲانॽة، مقابل ٧٦إن  -
  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.٨و

% مʴايʙون، ١٠مقابل % مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲالʲة، ٨٠إن  -
  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.١٠و
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٥٢٤ 

% مʴايʙون، ١٠% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʛاǼعة، مقابل ٨٠أن  -
  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.١٠و

لʺقاولات، دور اʳǽابي في للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ واجـ. الفʙضॻة الʰالʰة: 
  نʳاح الʺʷارȄع الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء. 

) ʤول رقʗ١٠ج (  
  إجاǺات أفʙاد العʻʹة على ॺɸارات الفʙضॻة الʰالʰة

  لا أوافȖ  مʲايʗ  أوافȖ  الॺɹارة
  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار

تقʦم الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
اولات بʗعʤ الʵʸارȂع الأصغʙ والʸق

 Ȏوʗيها دراسة جʗي لʯة الॻɸراʚال
  اقʶʯادǻة

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

تقʦم الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
الأصغʙ والʸقاولات بʗعʤ الʵʸارȂع 
 ʤعʗال ʤǻʗتق ȖȂʙʟ ʥة عॻɸراʚال
 ȉوʙʵال Ȗوف ʤله ʔاسʹʸالي الʸال

  والأحȜام الʸعʦʸل بها

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل تقʦم الإدارة 
الأصغʙ والʸقاولات بʗعʤ الʵʸارȂع 
الʚراॻɸة الʯي تقʦم بʙȂʦʠʯ الʙʲف 

  الʗʻوȂة والʶʹاعات الʯقلǻʗʻة

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

تقʦم الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
 ȖȂʙʟ ʥقاولات عʸوال ʙالأصغ

الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة وتقʤǻʗ الʹʶح 
  والإرشاد

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

ʗʶʸنامجالʙة، بॻانʗʻʸراسة الʗانات الॻاداً على بʸʯاع ʖاحॺاد الʗإع ʥر: م Excelم.٢٠٢٢  
) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:١٠ي (  

% ٤% مʴايʙون، و٦% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الأولى، مقابل ٩٠إن  -
 لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة. 



ً دور الإدارة ا م ٢٠١٦ لعامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولات في دعم المشاريع الزراعية إقليم البطحاء نموذجا
  ناصر النائي أدمد.                                                                                                    م٢٠٢١ -

 

 والتربوية انية والاجتماعيةالإنسمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٢٥ 

% ٤% مʴايʙون، و٨افقʨن على الॼɻارة الʲانॽة، مقابل % مʧ أفʛاد العʻʽة يʨ ٨٨إن  -
  لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.

% ٤% مʴايʙون، و٨% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲالʲة، مقابل ٨٨إن  -
  لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.

% ٤% مʴايʙون، وॼɻ٦ارة الʛاǼعة، مقابل % مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على ال٩٠إن  -
  لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.

تʶاهʦ الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، مʧ خلال د. الفʙضॻة الʙاǺعة: 
  دعʺها للʺʷارȄع الʜراॽɺة، في تقلʽل معʙلات الʢॼالة في إقلʦॽ الʴʢॼاء.

) ʤول رقʗات ١١جǺعة) إجاǺاʙة الॻضʙارات الفॺɸ ة علىʹʻاد العʙأف  
  لا أوافȖ  مʲايʗ  أوافȖ  الॺɹارة

  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار  الʹॺʴة %  الʙؒʯار

ساهʕʸ الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
 ʤخلال دع ʥقاولات مʸوال ʙالأصغ

 ȏʗالأي ʃॻʡʦة في تॻɸراʚع الȂارʵʸال
  العاملة في إقلʤॻ الʲʠॺاء

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

ساهʕʸ الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
 ʤخلال دع ʥقاولات مʸوال ʙالأصغ
الʵʸارȂع الʚراॻɸة في اسʯقʙار 

  الȜʴان Ǻإقلʤॻ الʲʠॺاء

٦  ٣  %١٤  ٧  %٨٠  ٤٠%  

ساهʕʸ الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
 ʤخلال دع ʥقاولات مʸوال ʙالأصغ
 ʥʻʴʲة في تʙʻغʶوعات الʙʵʸال

ʸة للʵॻɹʸال Ȏʦʯʴم ʥʻوللعامل ʥʻؒال
  بهʘه الʙʵʸوعات

٤  ٢  %١٦  ٨  %٨٠  ٤٠%  

ساهʕʸ الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل 
 ʤخلال دع ʥقاولات مʸوال ʙالأصغ
الʵʸارȂع الʚراॻɸة في زȂادة فʙص 

  عʸل الʙʸأة

٤  ٢  %٤  ٢  %٩٢  ٤٦%  

  .مExcel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
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) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:١١ي (  
% ٤% مʴايʙون، و٦% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الأولى، مقابل ٩٠إن  -

 لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة. 
% مʴايʙون، ١٤% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲانॽة، مقابل ٨٠إن  -

  ن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.% لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أ٦و
% مʴايʙون، ١٦% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʲالʲة، مقابل ٨٠إن  -

  % لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻارة مقʨʰلة.٤و
% ٤% مʴايʙون، و٤% مʧ أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على الॼɻارة الʛاǼعة، مقابل ٩٢إن  -

  رة مقʨʰلة.لا يʨافقʨن، مʺا يʙل على أن هʚه الॼɻا
  تʲلʻل ومʹاقʵة فʙضॻات الʗراسة: .٣

 :Ȋॻسʦة الʸॻɾ .أ ʧم Șقʴʱل والʽلʴʱائج الʱعلى ن ʦȞʴال ʛʽمعاي ʙاح Ȍॽسʨة الʺॽʀ ʙتع
صʴة فʛضॽات الʙراسة في حالة اسʙʵʱام الʙراسة مॽʁاس (رȞȄارد) الʲلاثي في 

زن مʙʴد تʦॽʺʸ الأسʯلة، ؗʺا ورد في هʚه الʙراسة، وॽɾه يʦʱ إعʢاء ؗل إجاǼة و 
) لॽعʛʰ عʧ الإجاǼة "مʨافȘ" والʨزن ǽ١عʛʰ عʧ رقʦ الإجاǼة، حʘʽ تʦ تʙʴيʙ الʨزن (

  ) "لا أوافȘ".٣) لॽعʛʰ عʧ الإجاǼة (٣) لॽعʛʰ عʧ الإجاǼة "مʴايʙ" والʨزن (٢(
إن الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء تعاني مʧ نقʟ في الʙعʦ  الفʙضॻة الأولى:

  الʺالي.
) ʤول رقʗة الأولى) ١٢جॻضʙارات الفॺɹل Ȋॻسʦة الʸॻɾ  

 الاتʱاه الʸعʹȂʦة الʦسȊ الʙʸجح الॺɹارة
 ʤॻة في الإقلॻɸراʚع الȂارʵʸف رأس مال الɹض

  يʓثʙ سلॺاً في نʱاحها
٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

تعاني الʵʸارȂع الʚراॻɸة في الإقلʤॻ مʥ عʗم 
  وجʦد بʹʦك زراॻɸة

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 في الإقلʤॻ عʗم ؕفاǻة الʗʳمات الʸالॻة الॻɽȂʙة
  ʗʲǻ مʥ قʗرة نʱاح الʵʸارȂع الʚراॻɸة

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

قلة الȂʦʸʯل تعʗ مʥ الʸعʦقات الʯي تʦاجه 
ʤॻة في الإقلॻɸراʚع الȂارʵʸال  

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 أوافȖ   الفʙضॻة الأولى
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 ʥʻʮʯي) ʤول رقʗʱال ʥما يلي:١٢م (  
بلغॽʀ ʗʺة الأوساȋ الʶʴابॽة لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة الأولى  -

)١) ȑارॼʱالاخ Ȍسʨʱʺال ʧاقل م ʗؗان ʦॽʁه الʚع هॽʺوج ،(Test value=3 ʙʻع (
مʺا ǽعʻي أن أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على ॼɺارات الفʛضॽة  ،SIG=0.05مȐʨʱʶ دلالة 

  الȑʚ يʙل على أن ॼɺارات الفʛضॽة الأولى تʦ أثॼاتها. الأولى، الʷيء 
لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة  SIG وجʙ أن مʨʱسʦॽʀ Ȍ مȐʨʱʶ الʙلالة -

) ȑاوʶǽ أ (0.00الأولىʢʵال Ȑʨʱʶم ʧي أن 0.05)، وهي اقل مʻعǽ مʺا ،(
 الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن على جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الأولى. 

ن جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الأولى تʦ قʨʰلها، مʺا ǽعʻي إثॼات نʵلʟ مʺا سȘʰ إلى أ -
 صʴة ॼɺارتها. 
   إن الʙعʦ الʺالي للʺʷارȄع الʜراॽɺة ʶǽاهʦ في تॽʺʻة إقلʦॽ الʴʢॼاء. الفʙضॻة الʰانॻة:

) ʤول رقʗة١٣جॻانʰة الॻضʙارات الفॺɹل Ȋॻسʦة الʸॻɾ (  
 الاتʱاه الʸعʹȂʦة الʦسȊ الʙʸجح الॺɹارة

ॻɸراʚع الȂارʵʸالʤॻة الإقلॻʸʹفي ت ʤاهʴ٠.٠٠ ١  ة ت Ȗأواف 
ساهʤ في نʱاح الʵʸارȂع  الȂʦʸʯل الʸالي

ʤॻالإقلǺ ةॻɸراʚال  
٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

تȂʦʸل مʙʵوعʣ الʚراعي قʗ ساهʤ في 
  تʥʻʴʲ وضعʣ الʸالي

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

الȂʦʸʯل الʸالي ساهʤ في زȂادة رأس مال 
  مʙʵوعʣ الʚراعي

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 أوافȖ   الفʙضॻة الʰانॻة

   م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:١٣ي (  

)، ١بلغॽʀ ʗʺة الأوساȋ الʶʴابॽة لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة الʲانॽة ( -
) ȑارॼʱالاخ Ȍسʨʱʺال ʧاقل م ʗؗان ʦॽʁه الʚع هॽʺوجTest value=3 Ȑʨʱʶم ʙʻع (

مʺا ǽعʻي أن أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على ॼɺارات الفʛضॽة الʲانॽة،  ،SIG=0.05دلالة 
  الʷيء الȑʚ يʙل على أن ॼɺارات الفʛضॽة الʲانॽة تʦ أثॼاتها. 

لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة  SIG وجʙ أن مʨʱسʦॽʀ Ȍ مȐʨʱʶ الʙلالة -
) ȑاوʶǽ ةॽانʲم0.00ال ʧأ ()، وهي اقل مʢʵال Ȑʨʱʶ0.05 ي أنʻعǽ مʺا ،(

 الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن على جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الʲانॽة. 
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نʵلʟ مʺا سȘʰ إلى أن جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الʲانॽة تʦ قʨʰلها، مʺا ǽعʻي إثॼات  -
 صʴة ॼɺارتها. 
للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، دور اʳǽابي في  الفʙضॻة الʰالʰة:

  الʺʷارȄع الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء. نʳاح 
) ʤول رقʗة١٤جʰالʰة الॻضʙارات الفॺɹل Ȋॻسʦة الʸॻɾ (  
 الاتʱاه الʸعʹȂʦة الʦسȊ الʙʸجح الॺɹارة

 ʤعʗقاولات بʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾʙʯم الإدارة العامة لʦتق
  الʵʸارȂع الʚراॻɸة الʯي لʗيها دراسة جʗوȎ اقʶʯادǻة

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

ة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل الأصغʙ والʸقاولات بʗعʤ تقʦم الإدار 
 ʔاسʹʸالي الʸال ʤعʗال ʤǻʗتق ȖȂʙʟ ʥة عॻɸراʚع الȂارʵʸال

  لهʤ وفȖ الʙʵوȉ والأحȜام الʸعʦʸل بها

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 ʤعʗقاولات بʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾʙʯم الإدارة العامة لʦتق
 الʵʸارȂع الʚراॻɸة الʯي تقʦم بʙȂʦʠʯ الʙʲف الʗʻوȂة

  والʶʹاعات الʯقلǻʗʻة

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 ʥقاولات عʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾʙʯم الإدارة العامة لʦتق
  ȖȂʙʟ الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة وتقʤǻʗ الʹʶح والإرشاد

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 أوافȖ   الفʙضॻة الʰالʰة

   م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:١٤ي ( 

)، ١بلغॽʀ ʗʺة الأوساȋ الʶʴابॽة لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة الʲالʲة ( -
) ȑارॼʱالاخ Ȍسʨʱʺال ʧاقل م ʗؗان ʦॽʁه الʚع هॽʺوجTest value=3 Ȑʨʱʶم ʙʻع (

ʲة، مʺا ǽعʻي أن أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على ॼɺارات الفʛضॽة الʲال ،SIG=0.05دلالة 
  الʷيء الȑʚ يʙل على أن ॼɺارات الفʛضॽة الʲالʲة تʦ أثॼاتها. 

لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة  SIG وجʙ أن مʨʱسʦॽʀ Ȍ مȐʨʱʶ الʙلالة -
) ȑاوʶǽ ةʲالʲأ (0.00الʢʵال Ȑʨʱʶم ʧي أن 0.05)، وهي اقل مʻعǽ مʺا ،(

 الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن على جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الʲالʲة. 
-  ʟلʵات نॼي إثʻعǽ لها، مʺاʨʰق ʦة تʲالʲة الॽضʛارات الفॼɺ عॽʺإلى أن ج Șʰمʺا س

 صʴة ॼɺارتها. 
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تʶاهʦ الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، مʧ خلال  الفʙضॻة الʙاǺعة:
 دعʺها للʺʷارȄع الʜراॽɺة، في تقلʽل معʙلات الʢॼالة في إقلʦॽ الʴʢॼاء.

) ʤول رقʗ١٥ج Ȋॻسʦة الʸॻɾ (عةǺاʙة الॻضʙارات الفॺɹل  
 الاتʱاه الʸعʹȂʦة الʦسȊ الʙʸجح الॺɹارة

 ʥقاولات مʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾʙʯالإدارة العامة ل ʕʸساه
خلال دعʤ الʵʸارȂع الʚراॻɸة في تʃॻʡʦ الأيȏʗ العاملة في 

  إقلʤॻ الʲʠॺاء

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

مʥ ساهʕʸ الإدارة العامة لॻɾʙʯة الȂʦʸʯل الأصغʙ والʸقاولات 
  خلال دعʤ الʵʸارȂع الʚراॻɸة في اسʯقʙار الȜʴان Ǻإقلʤॻ الʲʠॺاء

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 ʥقاولات مʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾʙʯالإدارة العامة ل ʕʸساه
خلال دعʤ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الʵॻɹʸة 

  للʸالʥʻؒ وللعاملʥʻ بهʘه الʙʵʸوعات

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 ʙʯالإدارة العامة ل ʕʸساه ʥقاولات مʸوال ʙل الأصغȂʦʸʯة الॻɾ
  خلال دعʤ الʵʸارȂع الʚراॻɸة في زȂادة فʙص عʸل الʙʸأة

٠.٠٠ ١ Ȗأواف 

 أوافȖ   الفʙضॻة الʙاǺعة

   م.Excel٢٠٢٢ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʖ اعʸʯاداً على بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة، بʙنامج
) ʤول رقʗʱال ʥم ʥʻʮʯما يلي:١٥ي (  

- ȋة الأوساʺॽʀ ʗعة  بلغǼاʛة الॽضʛارات الفॼɺ على ʧʽثʨʴॼʺات الǼة لإجاॽابʶʴال
)١) ȑارॼʱالاخ Ȍسʨʱʺال ʧاقل م ʗؗان ʦॽʁه الʚع هॽʺوج ،(Test value=3 ʙʻع (

مʺا ǽعʻي أن أفʛاد العʻʽة مʨافقʨن على ॼɺارات الفʛضॽة  ،SIG=0.05مȐʨʱʶ دلالة 
 ʦعة تǼاʛة الॽضʛارات الفॼɺ ل على أنʙي ȑʚيء الʷعة، الǼاʛاتها. الॼأث  

لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الفʛضॽة  SIG وجʙ أن مʨʱسʦॽʀ Ȍ مȐʨʱʶ الʙلالة -
) ȑاوʶǽ عةǼاʛأ (0.00الʢʵال Ȑʨʱʶم ʧي أن 0.05)، وهي اقل مʻعǽ مʺا ،(

 الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن على جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الʛاǼعة. 
، مʺا ǽعʻي إثॼات نʵلʟ مʺا سȘʰ إلى أن جʺॽع ॼɺارات الفʛضॽة الʛاǼعة تʦ قʨʰلها -

 صʴة ॼɺارتها. 
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  الخاتمة
مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات  قامʗ الʙراسة على أرȃعة فʛضॽات، وتʨصلʗ إلى

  على الʨʴʻ الʱالي:
 النتائج:

ً
   أولا

  تʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج على الʹʦʲ الʯالي:
(ǽقع في وسʧ  Ȍ ناحॽةبʗʻʽ الʙراسة أهʺॽة إقلʦॽ الʴʢॼاء الإسʛʱاتॽʳॽة، جغʛاॽɾاً م .١

أقالȞʷǽ ʦॽل بʻʽها حلقة وصل)، وسॽاسॽاً واقʸʱادǽاً مʧ ناحॽة  ٧تʷاد، وتǼ Ȍॽʴه 
 ʧا العاصʺة، ومʻʽʺʳة أنʻيʙم ʙعǼ انȞʶال ʧʡʨت ʘʽح ʧم ʛʰالأك ʦॽلأنه الإقل ،Ȑʛأخ

 حʘʽ حʦʳ الʛʲوة الʨʽʴانॽة، ومʧ حʘʽ وفʛة مʶاحة الʺʛاعي والأراضي الॼʸʵة. 
أن هʻاك دواعي للاهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʜراॽɺة، اقʸʱادǽة أوضʗʴ الʙراسة  .٢

 كʺا يلي: واجʱʺاॽɺة،
 الʗواعي الاقʶʯادǻة:  . أ
  تʠॽɿʵ حʙة الʢॼالة. -
  تʨفʛʽ الʻقʙ الأجʰʻي. -
  تʨفʛʽ الأمʧ الغʚائي.  -
  تॽʺʻة القʢاع الʻʸاعي. -
 الʗواعي الاجʸʯاॻɸة:  . ب
ة الʷعॽʰة في الاقʸʱاد الʻʡʨي. -   ارتفاع نॼʶة الʺʷارؗ
- ʣʨʱال Șʽقʴة.تȄʛʷॼارد الʨʺل للʲالأم ʅॽ  
  تॽʁʴقي الاسʱقʛار الاجʱʺاعي. -
 تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʅȄʛ والʺʙن. -
إن الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، تقʙم نʨعʧʽ مʧ الȄʨʺʱل: تʺȄʨل  .٣

 ʧع ʙȄʜلا ي ʛاشॼة  ١٠٠مʙفائǼ فاॽس ʥنʛ١٠ألف ف ʛاشॼم ʛʽل غȄʨʺاً، وتȄʨʻس %
 ʨʺʱات الʶسʕم ʛʰع) (ʛل الأصغȄل الأولʸǽ ،ةॽانʜʽʺة والॽالاتفاق مع وزارة الʺالǼ :

: مقʙم مʧ رأس مال والʰاني% سȄʨʻاً، ١٠إلى واحʙ ملʨʽن فʛنʥ سॽفا Ǽفائʙة 
 ʧʽد ما بʙʴم ʛل الأصغȄʨʺʱات الʶسʕفا إلى  ٢٥مॽس ʥنʛ٥ألف ف  ʥنʛن فʨʽمل

 % سȄʨʻاً.٢٤سॽفا Ǽفائʙة 
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ॽɺة، الʱي تʦ تʺȄʨلها مʧ قʰل الإدارة العامة تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʺʷارȄع الʜرا  .٤
لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، في إقلʦॽ الʴʢॼاء خلال فʛʱة الʙراسة، بلغ عʙدها 

% مʧ مʨʺʳع الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ تʺȄʨلها في ٧) مʛʷوع زراعي ʲʺǽل ١٩٦(
لغॽʀ ʗʺة تʺȄʨل ) مʛʷوع زراعي، ؗʺا ب٢٨٠٠كافة الأقالʦॽ الʷʱادǽة الॼالغ عʙدها (

) ملʨʽن فʛنʥ سॽفا، بॼʶʻة ٣٨٠الʺʷارȄع الʜراॽɺة خلال فʛʱة الʙراسة، مʰلغ قʙره (
) ملʨʽن فʛنʥ سॽفا، ʚؗلʥ ٥٠٠٠% مʧ إجʺالي مॼالغ الȄʨʺʱل الؔلॽة الॼالغة (٧.٦

% مʧ العʙد الؔلي الȑʚ وفʛه ٥.٤) فʛصة عʺل مॼاشʛة بॼʶʻة ٨١٠تʦ تʨفʛʽ عʙد (
  ) فʛصة عʺل مॼاشʛة.١٥٠٠٠لʦॽ الʷʱادǽة الॼالغ (الȄʨʺʱل في ؗافة الأقا

٥.  ʗاء، ؗانʴʢॼال ʦॽلها في إقلȄʨʺت ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺال ʖراسة، أن أغلʙال ʗʻʽب
 ،ʛغʸة الॽʂاʻʱة أو مʛʽع صغȄارʷم ʧارة عॼɺ نهاȂة، وȄارʳع تȄارʷم ʧارة عॼɺ جلها

تʠॽɿʵ حʙة الفقʛ  وأن ملʱʽؔها تعʨد إلى أكʛʲ مʧ فʛد، وȂلى أن الȄʨʺʱل هʙف إلى
 Șفʱʺال ʙعاقʱال ȋوʛʷض وفقاً لʛد القʙها سʰة، ؗʺا أن أغلʷॽɻʺال Ȑʨʱʶأو رفع م

 علʽها.
بʗʻʽ الʙراسة، أن غالʖ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʦ تʺȄʨلها في إقلʦॽ الʴʢॼاء، تقع  .٦

في الأوساȋ الȄʛʹʴة مʧ الإقلʦॽ ولʝॽ الأوساȋ الॽɿȄʛة الأكʛʲ احॽʱاجاً (اسʨʴʱذت 
ʤافʴة)، وأن جل مȄʛʹقة حʢʻل، وهي مȄʨʺʱال ʧم ʛʰالأك ʖʽʸʻعلى ال ʛʳة أم ح

 ȋل في الأوساȄʨʺʱال ʦت ʧʽاً، في حǽادʸʱة اقॽɿȄʛأة الʛʺة الॽʀʛف تʙهʱل اسȄʨʺʱال
 الȄʛʹʴة.

٧.  ،ʧواجʙة الॽȃʛب، أو تʨʰʴراعة الʜاجي (كʱاعي أو إنʻوع صʛʷم ȑل أȄʨʺت ʦʱي ʦأنه ل
ʜʽ بها الإقلʦॽ) وهʨ ما شʳع على سॽادة الȌʺʻ أو تॽȃʛة أو رعي الʺاشॽة الʱي تʺ

 الاسʱهلاكي، في حʧʽ أن الʺʢلʨب تॽʳʷع الȌʺʻ الإنʱاجي.
خلʗʸ الʙراسة إلى صʴة فʛوض الاسॼʱانه، مʧ خلال إجاǼات الʺʱʶفʙʽيʧ على  .٨

  والʯي أكʗت على الآتي:الॼɻارات الʨاردة فʽها، 
  قʟ في الʙعʦ الʺالي. إن الʺʷارȄع الʜراॽɺة في إقلʦॽ الʴʢॼاء تعاني مʧ ن -
   إن الʙعʦ الʺالي للʺʷارȄع الʜراॽɺة ʶǽاهʦ في تॽʺʻة إقلʦॽ الʴʢॼاء. -
للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، دور اʳǽابي في نʳاح الʺʷارȄع  -

  الʜراॽɺة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء. 
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ا للʺʷارȄع تʶاهʦ الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، مʧ خلال دعʺه -
 الʜراॽɺة، في تقلʽل معʙلات الʢॼالة في إقلʦॽ الʴʢॼاء.

  ثانياً: التوصيات: 
مʙȄʜ مʧ الʳهʙ  بʜل، ʧȞʺǽ للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات .١

الॽʤʻʱʺي والʙعائي الʙاعʦ لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʜراॽɺة في الأوساȋ الॽɿȄʛة داخل 
ʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الȑʚ تǼ ʜʽʺʱه ؗل مʢʻقة، الإقلʦॽ، مع مʛاعاة خʨʸصॽة ال

 Ǽالʱعاون مع الإدارات الʺʴلॽة.
اسʱهʙاف الʺʷارȄع الʜراॽɺة،  ،على الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات .٢

.ʦॽاراً في الإقلʷʱان ʛʲل، لأنها الأكȄʨʺʱالǼ ةǽدʛة الفॽؔذات الʺل 
لʺقاولات، دعʦ الʺʛأة الॽɿȄʛة لʛʱقʱʽها على الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ وا .٣

اقʸʱادǽاً، مʧ خلال دعʦ الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʱي تʺلؔها الʺʛأة في الأوساȋ الॽɿȄʛة 
 ʦي تʱة الॽɺراʜع الȄارʷʺن الʨؗ ،ةॽɺة أو جʺاǽدʛة فॽؔه الʺلʚه ʗاءً ؗانʨس ،ʦॽالإقلǼ

قلʦॽ، في حʧʽ تʧʡʨʱ تʺȄʨلها أثʻاء فʛʱة الʙراسة ؗانʗ ؗلها في الأوساȋ الȄʛʹʴة Ǽالإ
 الʺʛأة أكʛʲ في الأوساȋ الॽɿȄʛة.

على الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، العʺل على اسʱهʙاف تʺȄʨل  .٤
اكʛʰ عʙد مʧ الʺʷارȄع الʜراॽɺة ذات الॼʸغة الʻʸاॽɺة أو الإنʱاجॽة (كʜراعة 

ʺʜʽ بها الإقلʦॽ) وهʨ ما الʨʰʴب، أو تॽȃʛة الʙواجʧ، أو تॽȃʛة أو رعي الʺاشॽة الʱي ت
 ʳʷǽع على سॽادة الȌʺʻ الإنʱاجي.

ʧȞʺǽ للإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، إبʛام مʙȄʜ مʧ الاتفاॽʀات مع  .٥
مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ العاملة في تʷاد، لاسॽʺا الʺʨʱاجʙة في الأوساȋ الॽɿȄʛة، 

.ʛاشॼʺال ʛʽل غȄʨʺʱادة الȄأجل ز ʧم 
ارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات، تʠॽɿʵ الفائʙة الʱي تʸʴل ʧȞʺǽ للإد .٦

 ʧم ʛاشॼʺل الȄʨʺʱها في الʽفاء ٧% أو ٥% إلى ١٠علʱوالاك ،ʛيʙعلى أقل تق %
% في الȄʨʺʱل الغʛʽ مॼاشʛ، وتقʦǽʙ تʶهॽلات أكʛʲ في ١.٥% بʙلاً مʧ ٠.٥بـॼʶʻة 

 .الʙʶاد، تʴفʜʽاً للʺʷارȄع الʜراॽɺة ودعʺاً لها
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ǽفʹل أن تقʨم مʕسʶات الȄʨʺʱل الأصغʛ العاملة في الأوساȋ الॽɿȄʛة، ʵǼفॽʀ ʠʺة  .٧
 ʧة مʙ١٢% إلى ٢٤الفائ ȋة في الأوساʛʽغʸع الȄارʷʺدعʺاً لل ،ʛيʙعلى أقل تق %

 الॽɿȄʛة، وتʴفʜʽاً لها على الاسʛʺʱار وتʴقȘʽ الʳʻاح.
، ومʕسʶات الȄʨʺʱل ضʛورة ॽʀام الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات .٨

الأصغʛ العاملة معها، في الأوساȋ الॽɿȄʛة Ǽإقلʦॽ الʴʢॼاء، بॽʀʛʱة أصʴاب الʺʷارȄع 
الʜراॽɺة والعاملʧʽ فʽها، وذلʥ مʧ خلال إقامة دورات تʙرॽʰȄة وتأهʽلॽة مʧ أجل زȄادة 

 قʙراتهʦ ومهارتهʦ على إدارة مʷارȄعهȞǼ ʦفاءة وفاعلॽة.
الإدارة العامة لॽʀʛʱة الȄʨʺʱل الأصغʛ والʺقاولات،  ʧʶʴʱʶǽ أن تقʨم الʙولة بॽʀʛʱة .٩

 ʧم ʙȄʜم ʦǽʙن قادرة على تقʨؔʱاصة لʵها الʱʽانʜʽقلة، لها مʱʶح وزارة مॼʸت ʘʽʴǼ
 الȄʨʺʱل الʺॼاشʛ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة في الأوساȋ الॽɿȄʛة.
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