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  دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع

  طيبه عبد الكريم عثمان الزيد/ الباحثة
ʙʻʯʴة ماجʰاحǺ– ارةʱʯة الॻادات –ؕلʴيʹة الʗجامعة م  

  مستخلص

ʖʲॺا الʘف هʗاع  هʙالإب Ȑʨʱʶة ومȄʨادة الأبॽʁال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ إلى دراسة
ॽȃان مȐʙ وجʨد اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ آراء عاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة، و لȐʙ ال

العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة على مȐʨʱʶ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة 
ॽʰʡعة الاخʱلاف في ॽʀاس وتʴلʽل العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة الابȄʨة، و 

ʱاخǼ اعʙالإب Ȑʨʱʶة على مȄʨادة الأبॽʁال ʛʽع، تأثʨʻة (الॽʸʵʷات الʛʽغʱʺلاف ال
) ʧنة مʨȞة مʻʽعلى ع Șʽʰʢʱال ʦة)، وتʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴ٣٥٣ال ʧدة مʛمف (

 وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗد مʥ الʹʯائج أهʸها:العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة، 
تʧʽʰ عʙم وجʨد اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ أراء العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة على 

ʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة مȐʨʱʶ ال
الابȄʨة، وعʙم وجʨد اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ أراء العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة على 
 ʧʶʴل تʨح (ةʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴع، الʨʻال) ةॽʸʵʷال ʟائʸʵال Ȑʨʱʶم

في عʻʽة الʺȐʨʱʶ  قʨʰل الفʛض العʙمي Ǽعʙم وجʨد تॼايʻاتمȐʨʱʶ الابʙاع، و 
ʛʹǼورة أن يʱعامل الʺʙيʧȄʛ مع ، وʨȄصي الʘʴॼ الإدارȑ أȑ ان العʻʽات مʳʱانʶة

العاملʧʽ ؗأنهʦ جʜء مʧ أفʛاد أسʛتهǼ ʦʺا ʳʷǽع على الانʛʵاȋ في العʺل، وزȄادة 
 ʦعهʳʷǽ اʺǼ لا معهȄʨʡ اʱا وقʨʹق ʧيʚال ʧʽاعاة العاملʛʺǼ ʧȄʛيʙʺام الʺʱدرجة اه

  لعʢاء.على الاسʛʺʱار في ا

   :الʸفʯاحॻةالؒلʸات 

  .بʙاعلإا -بȑʨ لأالȌʺʻ ا - الॽʁادة -الʙور
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The role of paternal leadership in improving creativity 
Taibah Abdul Karim Othman Al Zaid 

Abstract 

The aim of this research is to study the nature of the 
relationship between patriarchal leadership and the level of 
creativity among workers in the Kuwaiti Ministry of Justice, and 
to indicate the extent to which there is a significant difference 
between the opinions of workers in the Kuwaiti Ministry of 
Justice at the level of personal characteristics (gender, work 
status, duration of experience) about paternal leadership, and to 
measure and analyze the nature of The difference in the effect of 
paternalistic leadership on the level of creativity according to the 
personal variables (gender, work status, duration of experience), 
and it was applied to a sample consisting of (353) single workers 
in the Kuwaiti Ministry of Justice. Between the opinions of 
workers in the Kuwaiti Ministry of Justice at the level of 
personal characteristics (gender, work status, duration of 
experience) about patriarchal leadership, and there was no 
significant difference between the opinions of workers in the 
Kuwaiti Ministry of Justice at the level of personal 
characteristics (gender, work status, duration of experience) 
about improving the level of creativity , and accepting the null 
hypothesis that there are no discrepancies in the sample of the 
administrative level, meaning that the samples are 
homogeneous, and the research recommends the need for 
managers to deal with workers as if they were part of their 
family members, which encourages engagement in work, and to 
increase the degree of interest of managers in taking into account 
workers who spent a long time with him, which encourages 
them to keep giving. 
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: الإطار العام للبحث
ً
  أولا

  مقدمة:

انʢلاقاً مـʧ أن الʺʕسʶات الʺعاصʛة تʨاجه العʙيʙ مـʧ الʺʙʳʱʶات والʱغʛʽات 
فـي بʯʽة عʺلها فـي ʣل الʺʻافʶة الʙʷيʙة وتʜايʙ وتʛʽة تʨʢر تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

 سȄʛعة لها الأثʛ الʛʽʰؔ على أداءوالاتʸالات، وما أفʜرته مـʧ مʱغʛʽات 
وتʴقȘʽ أهʙافها، الأمʛ الـȑʚ جعل هʚه الʺʕسʶات فـي مʨقف صعʖ  الʺʕسʶات

 ʛȄʨʢة على تʛʰʳم ʗʴॼات بل أصʛʽغʱال ʥاجهة تلʨʺل ȑفي معه الأداء العادȞǽ لا
وتʧʽʶʴ أدائها إلى مȄʨʱʶات عالॽة تʺʻȞها مـʧ الʱفʨق على مʻافʽʶها، ومʢالॼة 

ʺات الʺʕسʶات Ǽالعʺل الʺʙʰع الـǽ ȑʚعʙ حॽʁقة لا مʻاص مʻها وسʺة مـʧ س
  الʺعاصʛة حʱى ʖʱȞǽ لها الॼقاء والاسʛʺʱار في تʴقȘʽ نʳاح. 

ولؔي تॽʢʱʶع الʺʕسʶات تʴقȘʽ الʳʻاح فـي ʣل هʚه الʯʽʰة، فلابʙ أن يʨʱلى 
ॽʀادتها أشʵاص لهʦ الʜʱام قȑʨ فـي الʘʴॼ عʧ أسالʖʽ واسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة 

ʙة الʺعقॽʯʽʰات الʛʽغʱʺه الʚعامل مع هʱرة فـي الʨʢʱوم ʛʽأثʱرة على الʙالق ʦة، وله
فـي العاملʧʽ وحʡ ʙʷاقاتهʦ وتॽʺʻة القʙرات الإبʙاॽɺة لʙيهʦ وتʨفʛʽ الʺʻاخ 
 ʥمع تل ʅॽؔʱة للʶسʕʺاع أداة الʙالإب ʙعǽ ʘʽح ،ʥلʚل ʖاسʻʺي الʺॽʤʻʱال
الʺʱغʛʽات وʶȄاعʙها على مʨاجهة الʺȞʷلات الʺعاصʛة وتǽʙʴات الʺʱʶقʰل، لʺا له 

  ـي Ǽقاء الʺʕسʶات وتʨʢرها. مـʧ دور مهʦ وحاسʦ ف

إن الॽʁادة الأبȄʨة هي الॽʁادة الʵاصة ǼالȞʶان الأصلʧʽʽ فـي الʺʱʳʺعات 
 ʧȞʺȄادة، وॽʁة للॽȃʛات الغȄʛʤʻالǼ ة مقارنةʙȄʛف ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱي تʱة الॽʻʽʸال
القʨل أن الॽʁادة الأبȄʨة تʨؔن أثʛ فعالॽة عʙʻما تʨʱاجʙ فـي بʯʽة تʨافȘ مع 

ʸقافة الʲال ʟائʸخ ʠعǼ أن ʛʽة، غʲيʙʴات الʶسʕʺاءم مع الʨʱي تʱة، والॽʻʽ
جʨانʖ الॽʁادة الأبȄʨة قʙ تʨؔن قابلة للȘʽʰʢʱ إلا على الʺʕسʶات ذات الʲقافة 
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الاجʱʺاॽɺة الॽʻʽʸة، فـي حʧʽ أن Ǽعʹها الآخʛ قȘʰʢǽ ʙ فـي ثقافات أخȐʛ، ؗʺا 
فʺʧ أǼعاد الॽʁادة أن جʨانʖ الॽʁادة الأبȄʨة تʙʱاخل مع مفاʦॽʂ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة 

ʜʽ على الأداء العالي، الʱي ʧȞʺǽ اعॼʱارها  ʛؗʱوال ȑدʛار الفॼʱالاع ʙʳة نॽلȄʨʴʱال
نفʝ تʨجه الॽʁادة الʛʽʵة والʺʶʱلʢة والأخلاॽʀة على الʨʱالي، مع Ǽعʠ الاخʱلاف 
فـي أن القائʙ لا ʱȞǽفي فقǼ Ȍالاهʱʺام Ǽالʳانʖ الʺهʻي بل أǽʹاً Ǽالʳانʖ الʸʵʷي 

 ʧʽؤوسʛʺلل(Cheng 2011, p92)  

ॽة على  وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل إن الॽʁادة الأبȄʨة تʨؔن عالॽة فـي الʲقافات الʷʱارؗ
، حIndividualistic ʘʽالعʝȞ فهي غʛʽ مʛحʖ بها فـي الʲقافات الفʛدǽة 

الاسʱقلالॽة والȄʛʴة والاعʱʺاد على الʚات، والʚيǽ ʧعʛʰʱون الاهʱʺام Ǽالॽʴاة 
ʸʵهاكاً للʱد انʛة للفॽʸʵʷال ʧȞǽأ ʖʶة، وحॽصʨAycan  انʙلʰال ʧا مـॽ ʛؗفإن ت

 ʘʽة، حॽ ʛؗʱة الʛة الأسॽʻʰن ذات صلة بʨؔت ʙة قʳॽʱʻه الʚة، وهȄʨتفعة فـي الأبʛʺال
  .(Ayse,2012, p526)الامʲʱال لأوامʛ الأب دون جʙال 

مـʧ الأنʺاȋ الॽʁادǽة  Paternalistic Leadershipوتعʙ الॽʁادة الأبȄʨة  
الʲقافة الॽʻʽʸة، حʘʽ تعʛف Ǽالॽʁادة الأبȄʨة الॽʻʽʸة وذلʥ الأكʛʲ شʨʽعاً فـي 

، حʘʽ (Wu et al., 2012)كʙʰيل للȌʺʻ الॽʁادȑ الغȃʛي وهـي الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة 
 ʥه وذلॽؤوسʛاته مع مʢلʶه لʱفـي مʺارس ʦॽȞʴور الʙالǼ ʜʽʺʱي ȑʨالأب ʙإن القائ

ʛʽات غॽ ʨؗلʶال ʖʻʳالإضافة إلى تǼ اعʻفة الإقʶلاكه فلʱة داخل  لامॽʀالأخلا
  .(Sheer, 2012)مȌॽʴ العʺل حʱى ॽʢʱʶǽع جʚب ثقة مʛؤوسॽه 

وتʶعى الʺʤʻʺات فـي الʨقʗ الʴالي إلى الʴفاȍ على الʨʺʻ فـي ʣل الʯʽʰة 
 ʨʺʻا الʚه Șʽقʴʱة لʙايʜʱة مॽʺح له أهॼʸǽ اعʙا فإن الإبʚة، لॽʶافʻʱال(Mathisen 

et al., 2012) ةʜʽ ʛؗال ʛʰʱعǽ اعʙلأن الإب ʥة  وذلॽʶافʻʱة الʜʽʺادة الȄʜة لॽالأساس
لʚا فإن مʤʻʺات الأعʺال الʨʽم فـي ʣل  (Cheung & Wong, 2011)للʺʤʻʺة 

الʺʻافʶة الʙʷيʙة تعʛʰʱ إبʙاع الʺʣʨف عاملاً أساسॽاً فـي تʧʽʶʴ الأداء، لʚا فإن 
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 Ȑʨʸة قॽʺأه ʧاع لʺا له مـʙالإب ʜȄʜة تعʺل على تعॽʺॽʤʻʱاكل الॽقافات والهʲال
(Hahn et al, 2013)  

وʙȄ الإبʙاع مـʧ العʺلॽات الأساسॽة والȄʨʽʴة فـي الʺʤʻʺات الʺعاصʛة خاصة 
فـي ʣل وجʨد الʛʽʲؔ مـʧ الʛʤوف الʺʱغʛʽة والʺعقʙة والʱي بʙورها تفʛض على هʚه 
الʺʤʻʺات تǽʙʴات وتॼعات ʛʽʰؗة، ولعل الإبʙاع ǽعʛʰʱ مـʧ الʨسائل الʺهʺة الʱي 

  على مȐʨʱʶ الʺʤʻʺة.  تʶاعʙ فـي إحʙاث نقلة نॽɺʨة

ولʨؔن الإبʙاع صفة مـʧ الʸفات الʺʺʜʽة للʺʤʻʺات الʺʱقʙمة فـي وقʱا الʴالي، 
فإن هʚا دفع الॼعʠ للإشارة إلى أن الʺʙيʛ الأفʹل هʨ ذلʥ الʺʙيʛ الـʨȞǽ ȑʚن 
 ʧأ مـʙʰاع يʙة، والإبॽɺاʙالإب ʦهʰاهʨم ʧفادة مـʱاد، والاسʛة الأفʙاعʶقادراً على م

ʚاد، ولʛالأف ʧي مـʱسائل الʨمات والʨع الʺقॽʺيها جʙئ لʽات أن تهʺʤʻʺعلى ال ʥل
ॽات إلى نʱائج ملʺʨسة تʻعʝȞ إʳǽاǼا على الʺʤʻʺة،  ʨؗلʶل الأفؔار والʨʴʱخلالها ت

  مـʧ خلال تعʦॽʤ الʺʨارد والʱʻائج. 

: الدراسة الاستطلاعية:
ً
  أولا

ذلǼ ʥالاعʱʺاد لʙʴʱيʙ مȞʷلة الʘʴॼ قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة، و 
) ٣٠على ؗل مـʧ الʺلاحʤة والʺقاǼلات الॽʸʵʷة على عʻʽة مʛʶॽة قʨامها (

) مفʛدات ٥) مفʛدات مـʧ ديʨان الʨزارة و(٨( مفʛدة مـʧ العاملʧʽ بʨزارة العʙل مʻها
ت مـʧ إدارة ) مفʛدا٥(ات مـʧ إدارة الʨʯʷن الإدارȄة، و) مفʛد٥(مـʧ إدارة الʨثائȘ و
وتʦ إجʛاء مقاǼلات شॽʸʵة مع  ،) مفʛدات مـʧ إدارة الʛʰʵة٧(الʨʯʷن القانʨنॽة، و

هʚه الʺفʛدات اعʱʺاداً على إʡار للʺقابلة الـȑʚ تʦ إعʙاده فـي ضʨء الأدبॽات 
الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ، وذلʥ لʧȄʨؔʱ فʛؔة مʙʰئॽة عʧ مȐʙ تʨافʛ أǼعاد 

ت مʨضع الʚؗ ،Șʽʰʢʱلʥ الॽʁادة الأبȄʨة، ومȐʙ تʨافʛ أǼعاد الإبʙاع لȐʙ الʺفʛدا
الʱعʛف على الʙور الـʧȞʺǽ ȑʚ أن تلॼɻه الॽʁادة الأبȄʨة فـي تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع 

  بʧʽ القائʙ ومʛؤوسॽه لȐʙ العاملʧʽ بʨزارة العʙل. 
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  ) نʯائج الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة١جʗول (

 مʦافȖ الॺɹارات تʴلʴل
 ʙʻغ
Ȗافʦم 

 مʓشʙات الʙدود

ت الإدارȂة ȜʵǺل رئʴॻي فـي العʸل يʘʳʯ القʙارا )١
  مʯʴقل.

٦٠ ١٢ ١٨Ȗافʦم % 

 % مʦاف٨٠Ȗ ٦ ٢٤ ʱǻلʔ الʙʻʰؒ مـʥ الʷغȊ عʹʗما أعʸل معه. )٢

% غʙʻ ٧٠ ٢١ ٩ غالॺا ʴǻعى إلى تʲقȖʻ الʙفاॻʀة لʙʸؤوسॻه. )٣
Ȗافʦم 

% غʙʻ ٥٦ ١٧ ١٣ يʯʸʯع Ǻالʗʶʸاॻɾة والʹʚاهة فـي العʸل. )٤
Ȗافʦم 

ʗʶǻر القʙار الʹهائي الʯʸعلǺ Ȗالعʸل فـي  )٥
 لاجʸʯاعات ȜʵǺل مʯʴقل.ا

٩٠ ٣ ٢٧Ȗافʦم % 

لȎʗ القʗرة فـي الʯعʙʻʮ عʥ أفؒارʴǺ ȏهʦلة  )٦
 وصॻاغʯها فـي ؕلʸات مفʗʻة.

٨٠ ٦ ٢٤Ȗافʦم % 

  % مʦاف٦٠Ȗ  ١٢  ١٨  أسॻʠʯع إدراك العلاقة بʥʻ الأفؒار وتفʙʻʴها. )٧

  % مʦاف٩٠Ȗ  ٣  ٢٧  أحʙص على تقʤǻʗ أفؒار جʗيʗة فـي مʱال عʸلي. )٨

  

ȃلʨرة مȞʷلة الʙراسة قامʗ الॼاحʲة Ǽإجʛاء Ǽعʠ الʺقاǼلات في إʡار تʙʴيʙ و 
الॽʸʵʷة داخل وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة، Ǽقʙʸ الʱعʛف على دور الॽʁادة الأبȄʨة فـي 

 ʧاع مـʙالإب Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴخلال ما يلـي: ت  

ما أهʺॽة دور الॽʁادة الأبȄʨة فـي تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع فـي وزارة العʙل  - 
 الॽʱȄʨؔة؟ 
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  ʗاف: الأه ١/١

 ʧʽʶʴة فـي تȄʨادة الأبॽʁف على دور الʛعʱة إلى الॽɺلاʢʱراسة الاسʙف الʙته
  مȐʨʱʶ الإبʙاع فـي وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة.

  أسلʦب إجʙائها:  ١/٢

) مـʧ مʣʨفي ٣٠تʦ إجʛاء الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة مـʧ خلال إجʛاء مقابلة مع (
  وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة.

١/٣ ʗال ʥة مـʶلʳʯʴʸائج الʯʹة:الॻɸلاʠʯراسة الاس  

وقʵؕ ʗفʕ هʘه الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة عʥ مʦʸʱعة مـʥ الʓʸشʙات الأولॻة 
  تʰʸلʕ أهʸها ʸॻɼا يلـي: 

%) مʨافȘ على اتʵاذ القʛارات ȞʷǼل ٦٠جاءت آراء عʻʽة الʙراسة بॼʶʻة ( -
 مʱʶقل.

 %) مـʧ العʻʽة أن وجʨد ضغȋʨ مʧ الʛئʝॽ في العʺل.٨٠تʧʽʰ مʧ آراء ( -

ـي العʺل لʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة حʘʽ جاءت آراء عʻʽة الʙراسة عʙم سعي رئʶॽي ف -
 %) غʛʽ مʨافȘ.٧٠بॼʶʻة (

-  Ȑʛاهة فـي العʺل.%) ٥٦( يʜʻة والॽʀاʙʸʺم الʙع 

%) مʨافȘ مـʧ آراء ʙʸǽ٩٠ر رئʶॽي القʛار الʻهائي ȞʷǼل مʱʶقل بʻاء على ( -
 عʻʽة الʙراسة.

لʙيهʦ القʙرة  %) Ǽالʺʨافقة أن العامل٨٠ʧʽجاءت آراء عʻʽة الʙراسة بॼʶʻة ( -
 على تقʦǽʙ أفؔار جʙيʙة فـي مʳال العʺل.
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تʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك قʨʸر فـي تȘʽʰʢ أǼعاد الॽʁادة الأبȄʨة فـي وزارة 
العʙل الॽʱȄʨؔة ؗʺا أن هʻاك ضعف فـي مȐʨʱʶ الإبʙاع لȐʙ مʣʨفي وزارة العʙل 

   الॽʱȄʨؔة نʳॽʱة لعʙم وجʨد ॽʀادة تعʺل على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع.

ʜʽ على هʚه الʙراسة مـʧ أجل تʨضॽح دور   ʛؗʱال ʧمـ ʙا ؗان لابʻه ʧوم
الॽʁادة الأبȄʨة فـي تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع، ومʻها بʛزت الفʛؔة لȐʙ الॼاحʲة للॽʁام 

  بهʚه الʙراسة على مʣʨفي وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة.

ا: الدراسات السابقة:
ً
   ثاني

سة وقامʗ الॼاحʲة بʱقʦॽʶ الʙراسات تعʙدت الʙراسات الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽات الʙرا
  على الʨʴʻ الʱالي: 

  أ) الʗراسات الʯي تʹاولʕ الॻɿادة الأبȂʦة: 

أن الॽʁادة الأبȄʨة مـʧ خلال Ǽعʙ القائʙ  )٢٠١٧ولقʗ أشارت (دراسة العʦاملة،
الʛʽʵ تʕثʛ على الʛʸاع الॽʤʻʱʺي فـي الʺʤʻʺات العامة الأردنॽة. ؗʺا أن هʻاك 

الفʛدǽة (الʨʻع، الʺʕهل العلʺي) فـي الʛʸاع الॽʤʻʱʺي، ولʧȞǽ ʦ  أثʛ معȑʨʻ للعʨامل
  هʻاك أثʛ معȑʨʻ للعʨامل الفʛدǽة (العʺʛ، الʛʰʵة). 

الʷؔف عʧ مȐʙ تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على  )٢٠١٧وهʗفʕ دراسة (هʗيل، 
 ʧمـ ʙʴة والॽابʳǽات الإॽ ʨؗلʶال ʧʽʶʴخلال ت ʧمـ ʥوذل ،ʧʽات العاملॽ ʨؗسل

ॽات الʶل ʨؗلʶال ȋاॼدراسة علاقات الارت ʗʺت ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴأجل ت ʧة، ومॽʰ
Ǽأ ʧʽب ʛʽأثʱلة بـوالʲʺʱʺة الȄʨادة الأبॽʁة عاد الॽʀادة الأخلاॽʁة والǽادʙʰʱادة الاسॽʁال)

ॽات العʺل الʺʲʺʱلة ʶǼلʨك الʺʶاعʙة وسلʨك  ʨؗعاد سلǼأ ʧʽȃة) وʛʽʵادة الॽʁوال
اسة إلى صʴة أغلʖ فʛضॽات صʨت العاملʧʽ والʶلʨك الʺʛʴʻف، وتʨصلʗ الʙر 

  الʘʴॼ واسʻʱاداً إلʽها تʦ الʨʱصل إلى عʙد مـʧ الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات.
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إلى الʱعʛف على تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على  )٢٠١٧كʸا سعʕ دراسة (فʮʻي، 
 ʗفʙهʱا اسʺؗ ،ʙʽرسعʨاء بʻʽة مʯʽبه ʧʽة على العاملॽانʙʽاة العʺل دراسة مॽدة حʨج

الॽʁادة الأبȄʨة تأثʛʽا على جʨدة حॽاة العʺل ॽɾʺا يʱعلȘ  الʱعʛف على أكʛʲ أǼعاد
ʚلʥ الأسلʨب  Ǽالʺʳال مʴل الȘʽʰʢʱ، واسʙʵʱمʗ الʙراسة الأسلʨب الʨصفي وؗ
الاسʙʱلالي للʨصʨل إلى الʱʻائج الʱي تʴقȘ أهʙاف الʙراسة، وقʙ تʨصلʗ نʱائج 

Ǽل أʨراسة حʙة الʻʽع Ȑʙة فـي الآراء لȄʨʻوق معʛد فʨراسة إلى وجʙادة الॽʁعاد ال
 Ȑʨأق ʧا عʹǽائج أʱʻت الʛاة العʺل، ؗʺا أسفॽدة حʨعاد جǼل أʨح ʥلʚ الأبȄʨة وؗ
علاقة ارتॼاॽɾ ȋʺا يʱعلǼ Șالॽʁادة الʛʽʵة ما بʧʽ الॽʁادة الʛʽʵة وʯʽȃة العʺل الॽʣʨفي 

%)، بʻʽʺا جاءت أقȐʨ علاقة ما بʧʽ الॽʁادة ٨٧.٥( وذلʥ بॼʶʻة مȄʨʯة قʙرها
ة ف أما  %)٧٨.٥( ـي صʻاعة القʛار وذلʥ بॼʶʻة مȄʨʯة قʙرهاالأخلاॽʀة والʺʷارؗ

 ʧʽȃة وॼها سالʻʽب ȋاॼع معاملات الارتॽʺج ʗؗان ʙة فقʙʰʱʶʺادة الॽʁالǼ Șعلʱا يʺॽɾ
  جʨدة حॽاة العʺل. 

تʙʴيʙ مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ الॽʁادة الأبȄʨة مـʧ  )٢٠٢١اسʯهʗف دراسة (مʹى، 
والʵاصة مʴل الʙارسة، وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات الʨȞʴمॽة 

وتʙʴيʙ مȐʨʱʶ الاسʱقامة الॽʺॽʤʻʱة مـʧ وجهة نʛʤهʦ، وتʙʴيʙ مȐʨʱʶ الʺʛʵجات 
الॽɿॽʣʨة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة مʴل الʙراسة، وتʙʴيʙ نʨع وقʨة العلاقة بʧʽ الॽʁادة 
الأبȄʨة والʺʛʵجات الॽɿॽʣʨة، ولʴʱقȘʽ ذلʥ تʦ الاعʱʺاد على قائʺة الاسʱقʸاء 

ولॽة، وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة ارتفاع مȐʨʱʶ مʺارسة لʳʺع الॽʰانات الأ
 ʛʤوجهة ن ʧة مـȄʨادة الأبॽʁال Ȍʺʻراسة لʙل الʴة مȄʛʸʺامعات الʳادات الॽʀ
أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʳامعات مʴل الʙراسة، وارتفاع مȐʨʱʶ الاسʱقامة 

 ʛʡ د علاقةʨووج ،Ȍسʨʱة مॽɿॽʣʨجات الʛʵʺال Ȑʨʱʶة وأن مॽʺॽʤʻʱة ذات الǽد
دلالة إحʸائॽة بʧʽ أǼعاد الॽʁادة الأبȄʨة والاسʱقامة الॽʺॽʤʻʱة، ووجʨد علاقة 
ʛʡدǽة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ أǼعاد الॽʁادة الأبȄʨة والʺʛʵجات الॽɿॽʣʨة ووجʨد 
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 ʧة مـॽɿॽʣʨجات الʛʵʺة والȄʨادة الأبॽʁال ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحǽدʛʡ علاقة
  ʺʱغʛʽ وسȌॽ. خلال الاسʱقامة الॽʺॽʤʻʱة ؗ

:ȏاع الإدارʗالإب ʕي تʹاولʯراسات الʗب) ال  

إلى الʘʴॼ عBabatunde,O & Emem,2015  ʧ)وضʕʲ دراسة (
 ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨوت ،ʧʽفʣʨʺادة على أداء الॽʁال ȋأنʺا ʛʽتأث
ȑادॽʁال Ȍʺʻع الʨلاف نʱاخǼ لفʱʵǽ ʛʽأثʱا الʚوه ʧʽادة على أداء العاملॽʁال ȋلأنʺا 

  الʺॼʱع.
إلى معʛفة ما إذا ؗان هʻاك اخʱلاف فـي  )٢٠١٦وأشارت دراسة (مʹار، 

إدراك العاملʧʽ للʶلʨك الإبʙاعي وفقاً لʸʵائʸهʦ الǽʙʺغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة الʺʱعلقة 
 ʗʻʽب ʙة، وقॽɿॽʣʨته الʛʰفي وخॽʣʨه الʜ ʛؗهله العلʺي ومʕه ومʛʺف وعʣʨʺال ʝʻʳǼ

ان مʛتفعاً لȐʙ العاملʧʽ فـي الʺʤʻʺات مʴل نʱائج الʙراسة أن الʶلʨك الإبʙاعي ؗ
الʘʴॼ، ؗʺا أن الاتʸالات الإدارȄة ǼأǼعادها الʶʺʵة (اتʸالات الʺهʺة، 
واتʸالات الأداء، واتʸالات الॽʣʨفة، والاسʳʱاǼة للاتʸال، والاتʸالات 

  الॽʸʵʷة) جاءت مʛتفعة.
ʛ إلى وجʨد علاقة مʨجॼة معȄʨʻة بʧʽ تʨاف )٢٠١٨وأشارت (دراسة علي، 

 ʛاصʻع ʧʽȃهاج وʨة سʤافʴʺǼ عاتॽʰʺعلى ال ʖائʛʹة الʴلʸʺǼ ʧʽللعامل ȑالإدار
درجة الʱعاʡف، ؗʺا أن تʨافʛ الإبʙاع الإدارȑ لها تأثʛʽ معȑʨʻ على عʻاصʛ درجة 

  الʱعاʡف.

إلى نॽʢʱʶع أن نʜʳم أن الإبʙاع أصॼح هʙفاً  )٢٠١٨وأشارت (دراسة علʦʻة، 
بʙاع فـي مʳال العʨلʺة الʺعلʨماتॽة، ووجʨد تʙʷʻه جʺॽع الʺʕسʶات، فلقʙ أدȐ الإ

 ʛʽʽإلى تغ Ȑأد (اعاتʻʸال ʠعǼ اسي فـيॽʁل الʙادة الʺعȄل زʲم) املʨالع ʠعǼ
ات الʱي تʙʷʻ الॼقاء هي فـي حاجة ماسة إلى الإبʙاع  ʛؗʷة العʺل. إن الʯʽب
 ʙة أحʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱعلى اس ʙʺʱعǽ ȑʚاع الـʙح الإبॼأص ʙفلق ،ʙيʙʳʱوال
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العʨامل الʛئॽʶॽة للʳʻاح الʺʕسʶي Ǽʺا له مـʧ دور فعال فـي تقʦǽʙ الʺʳʱʻات 
والʙʵمات Ǽاسʙʵʱام الʺعʛفة الʺʸʸʵʱة وأن العامل الأكʛʲ أهʺॽة داخل 
 ʦهʜʽفʴت ʦʱي ȑʚة الـȄʛʷॼارد الʨʺاء الʛʰخ ȘȄʛʡ ʧاع عʙوالإب ʙيʙʳʱال ʨات هʶسʕʺال

ل أدت بʙورها إلى عʙم وجʨد لʱقʦǽʙ الأفʹل، ولʧؔ لا ʵǽفى أن هʻاك عʙة مʷاك
نʤام للʙʳʱيʙ داخل الʺارد الȄʛʷॼة فـي الʺʕسʶة، ولعل ذلʥ يʛجع إلى أسॼاب عʙة 
 ʥلʚ تʲʺʱل فـي (الافʱقار إلى وجʨد نʤام الʙفع الʺʻاسʖ، وتقʦॽʽ الأداء الॽʣʨفي، وؗ
ʚلʥ تقʦǽʙ الʙʱرʖȄ الؔافي  عʙم الاهʱʺام بʙيʻامॽȞॽة العʺل داخل الʺʕسʶة، وؗ

ʽللعامل.(ʧ  
  ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالॻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة: 

Ǽالʛغʦ مـʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي قام بها Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ حʨل الॽʁادة الأبȄʨة 
وانʷʱارها فـي شʛق آسॽا مʲل الʧʽʸ الʱي أثʗʱʰ صلاحॽة الॽʁادة الأبȄʨة وأثʛها 

ॽا، الॽاǼان، وال ʛؗت ،ʙʻالإضافة إلى الهǼ ،ʧʽها، إلا على أداء العاملʛʽوغ ..ʥॽʶȞʺ
أن هʻاك ॽɼاب للʙراسات الʺʙʽانॽة فـي الʯʽʰة العॽȃʛة والغॽȃʛة فـي هʚا الʺʳال، 
وعلى هʚا الأساس تʴاول هʚه الʙراسة اخॼʱار فعالॽة الॽʁادة الأبȄʨة فـي الإʡار 
 Șقʴʱاج إلى الʱʴي تʱة والȄʨقافة الأبʲم الʛʱʴي تʱال ʗȄʨؔفـي ال ʟالأخȃي وȃʛالع

ضافة إلى الاسʱفادة مـʧ خلاصة نʱائج الʙراسات الʶاǼقة، ؗʺا ساعʙت فʽها. Ǽالإ
 ʧمـ ʦراسة، ؗʺا تʙاً للʳهʻلي مʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺار الॽʱقة فـي اخǼاʶراسات الʙال
خلال تلʥ الʙراسات الʱعʛف على ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ أداة الʙراسة وتفʛʽʶ الʱʻائج الʱي 

لʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسات تʨصلʗ إلʽها الʙراسة الʴالॽة ومقارنʱها Ǽا
ʚلʥ اخॼʱار  الʶاǼقة، والاسʱفادة مـʧ تʙʴيʙ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة وؗ

  فʛضॽات الʱأثʛʽ والفʛوق. 
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ا: مشكلة البحث:
ً
  ثالث

ʧʽʰقة تǼاʶراسات الʙل الʽلʴة وتॽɺلاʢʱراسة الاسʙائج الʱء نʨفي ض  Ȍʺإن ن
ه على مʛؤوسॽه يʕثʛ بʙرجة ʛʽʰؗة، ؗʺا يʛتȌॼ الॽʁادة الـǽ ȑʚʺارسه القائʙ فـي إشʛاف

نʳاح الʺʕسʶات ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗأنʺاȋ الॽʁادات الʱي تʙيʛها، وعلॽه فʺʕسʶاتʻا الʨʽم 
ʴǼاجة أكʛʲ مـʧ أȑ وقʗ مʹى إلى أنʺاॽʀ ȋادǽة فعالة تʻʱاسʖ والʨضع الʴالي 

  وتʶعى إلى تعʜȄʜ الإبʙاع وتʱʽʺʻه حʱى تʧȞʺʱ مـʧ تʴقȘʽ الȄʛادة والʱفʨق. 

وȃالʛغʦ مـʧ وجʨد أعʙاد هائلة مـʧ الʙراسات ذات الʸلة Ǽالॽʁادة، إلا أن هʻاك 
نقʸاً فـي الأʴǼاث الʺʙʽانॽة حʨل دور الॽʁادة الأبȄʨة فـي تʧʽʶʴ مـʧ الإبʙاع فـي 

  الʳهات الʨȞʴمॽة فـي حʙود علʦ الॼاحʲة. 

ʗ وعلى ضʨء ما تʦ ذʛؗه، فإن مʨضʨع الॽʁادة هʨ أحʙ الʺʨضʨعات الʱي لاق
اهʱʺاماً ʛʽʰؗاً مـʧ جانʖ مʱʵلف الʺفʧȄʛؔ والॼاحʧʽʲ الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى حقʨل 
مʱʵلفة مـʧ الʺعʛفة ؗعلʦ الʻفʝ، علʦ الاجʱʺاع وغʛʽهʦ، الʷيء الـȑʚ أفʛز لʻا 
 ȑادॽʁال Ȍʺʻال ʙيʙʴها تʻؗل م ʗي حاولʱراسات الʙات والȄʛʤʻال ʧمـ ʙيʙالع

ʽأثʱال ʙعॼعلى ال ʜʽ ʛؗʱؗان ال ʘʽك الأفʹل، حʨفـي سل ʙثه القائʙʴǽ ȑʚالـ ȑʛ
الآخǼ ،ʧȄʛاعॼʱار الهʙف الʻهائي للقائʙ هʨ تʴقȘʽ رؤʱȄه ȞʷǼل واقعي مـʧ خلال 

  نʺȌ معʧʽ مـʧ الʶلʨك فـي إʡار الʛʤوف الʱي يʨاجهها. 

  وʥȜʸȂ صॻاغة مȜʵلة الʖʲॺ فـي الʴʯاؤلات الʯالॻة:

لȐʙ العاملʧʽ بʨزارة  ما هي ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الॽʁادة الأبȄʨة ومȐʨʱʶ الإبʙاع .١
 العʙل الॽʱȄʨؔة؟

٢.  Ȑʨʱʶة على مॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽآراء العامل ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨهل ي
 الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة الابȄʨة؟
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٣.  Ȑʨʱʶة على مॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽآراء العامل ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨهل ي
ʸʵال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴل تʨح (ةʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴع، الʨʻال) ةॽʸʵʷال ʟائ

 الإبʙاع؟
هل ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على مȐʨʱʶ الإبʙاع Ǽاخʱلاف الʺʱغʛʽات  .٤

  الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة)؟

ا: أهداف البحث: تتمثل أهم أهداف البحث في 
ً
  رابع

الॽʁادة الأبȄʨة ومȐʨʱʶ الإبʙاع لȐʙ العاملʧʽ بʨزارة ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ  دراسة .١
 العʙل الॽʱȄʨؔة.

بॽان مȐʙ وجʨد اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ آراء العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة على  .٢
مȐʨʱʶ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة 

 الابȄʨة.
العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة على تʙʴيॽʰʡ ʙعة الاخʱلاف ومعʱȄʨʻه بʧʽ آراء  .٣

 ʧʽʶʴل تʨح (ةʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴع، الʨʻال) ةॽʸʵʷال ʟائʸʵال Ȑʨʱʶم
 مȐʨʱʶ الإبʙاع.

ॽʰʡعة الاخʱلاف في تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على مȐʨʱʶ الإبʙاع ॽʀاس وتʴلʽل  .٤
  Ǽاخʱلاف الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة)

ا
ً
  : فرضيات البحث: خامس

  في ضʦء أهʗاف ومȜʵلة الʥȜʸǻ ʖʲॺ صॻاغة الفʙوض الʯالॻة:

١.  Ȑʙاع لʙالإب Ȑʨʱʶة ومȄʨادة الأبॽʁال ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة اح ʙجʨلا ت
 العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة.

٢.  Ȑʨʱʶة على مॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽآراء العامل ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨلا ي
ʵʷال ʟائʸʵة.الȄʨادة الابॽʁل الʨح (ةʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴع، الʨʻال) ةॽʸ 
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٣.  Ȑʨʱʶة على مॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽآراء العامل ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨلا ي
 Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴل تʨح (ةʛʰʵة الʙة، مॽالة العʺلʴع، الʨʻال) ةॽʸʵʷال ʟائʸʵال

 الإبʙاع.
ع Ǽالاخʱلاف الʺʱغʛʽات لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على مȐʨʱʶ الإبʙا  .٤

 الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة)

ا: أهمية البحث: 
ً
  سادس

تʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مـʧ تʻاولها لʺʨضʨعʧʽ مهʺʧʽ وهʺا نʺȌ الॽʁادة  -١
ʜʽها على الॽʁادة  ʛؗراسة فـي تʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔاع، ؗʺا تʙالإب ʧʽʶʴة وتȄʨالأب

فـي تʧʽʶʴ الإبʙاع فـي وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة، وجʺعها  الأبȄʨة وعلاقʱها ودورها
فـي دراسة واحʙة ؗʺا تʴاول هʚه الʙراسة اخॼʱار فعالॽة الॽʁادة الأبȄʨة فـي 

.ʗȄʨؔاً فـي دولة الʙيʙʴة وتॽȃʛة العʯʽʰال 
ǽعʙ هʚا الʺʨضʨع على قʙر ʛʽʰؗ مʙن الأهʺॽة، إذ يʻʱاول الॽʁادة الأبȄʨة الʱي  -٢

الʘʴॼ قʙʸ الʨصʨل إلى نʱائج مفʙʽة، خاصة مع نʙرة لا تʜال ʴǼاجة إلى 
 ،ʗȄʨؔا فـي الʺॽع لاسʨضʨʺا الʚه ʗاولʻي تʱة الॽانʙʽʺث الʨʴॼراسات والʙال
فـي حʙود علʦ الॼاحʲة وʧȞʺȄ لهʚه الʙراسة أن تفʙʽ الʳهات الʨȞʴمॽة الॽʱȄʨؔة 

  مـʧ خلال تʻʰي نʱائج الʙراسة.

ا: أسلوب البحث: 
ً
  سابع

ॺب الʦأسل ʥʸʷʯي :ʥʻʮجان ʖʲ  

تॼʱع الॼاحʲة فـي هʚه الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الॻʮانات الʰانȂʦة:  ٧/١
الʴʱلʽلي، مـʧ خلال اسʱقʛاء ما ورد فـي الʙراسات الʶاǼقة ॽɾʺا يʱعلȘ بʙور الॽʁادة 
الأبȄʨة فـي تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع لȐʙ مʣʨفي وزارة العʙل الॽʱȄʨؔة، مـʧ خلال 

  ئل والʖʱؔ الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ.الاʡلاع على الأʴǼاث والʛسا
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سʨف تʲʺʱل فـي الॽʰانات الʱي سʨف يʦʱ الʨʸʴل الॻʮانات الأولॻة:  ٧/٢
علʽها Ǽاسʙʵʱام الʙراسة الʺʙʽانॽة اعʱʺاداً على قʨائʦ اسʱقʸاء الʱي سʨف تعʙ وفقا 
لॽʰʢعة الॽʰانات الʺʢلȃʨة ومʨجهة إلى العʻʽة الʺʱʵارة مʴل الʙراسة مʧ خلال 

Ǽانات الʺقاॽʰه الʚه ʛʽفʨʱل ʥقة وذلǼاʶراسات الʙء الʨفـي ض ʥة، وذلॽʸʵʷلات ال
الʶاǼقة، وذلʥ لʨʱفʛʽ هʚه الॽʰانات ȞʷǼل تفʽʸلي يʦʱ الاسʱفادة مʻها فـي تʴلʽل 
العلاقات وتʙʴيʙ الʱʻائج واخॼʱار الفʛوض احʸائॽا ووضع الʨʱصॽات الʺلائʺة 

.ʘʴॼة للॽʶॽئʛاف الʙالأه Șʽقʴالي تʱالȃو  

٧/٣ :ʖʲॺات الʙʻغʯم  

) ʤل رقȜ١ش( ʖʲॺات الʙʻغʯم  

  

  

  

  

  

  

  

  الʺʙʸر: إعʙاد الॼاحʲة بʻاء على الʙراسات الʶاǼقة

ا: الإطار النظري للبحث
ً
  ثاني

: مفهوم القيادة الأبوية:
ً
   أولا

مʢʸلح الأبȄʨة اسʦ يʙل وʛʽʷȄ إلى الʛʸʱف ȄʛʢǼقة مʷابهة لȄʛʢقة الأب 
جʛاء تؔامل ثʻائي وهʛمي العلاقة بʧʽ  عʙʻما يʛʸʱف تʳاه أولاده، وهـي تʙʴث

  الॻɿادة الأبȂʦة
 ʳادة الॻɿةالʙʻ 
 ةॻɾادة الأخلاॻɿال 
 ةʗʮʯʴʸادة الॻɿال 

 المتغير المستقل

 الإبʗاع

 ʥʻعʗʮʸصفات ال  
 ʥʻعʗʮʸرات الʗق  
 ʥʻعʗʮʸمهارات ال 

 المتغير التابع
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الʛئʝॽ والʺʛؤوس، وهʻاك دوراً للʱʺايʜ فـي هʚه العلاقة، وفي الॽʶاق الॽʤʻʱʺي، 
دور الʛئʶॽي ʨȞǽن تʨفʛʽ الʛعاǽة والʴʺاǽة، والإرشاد للʺʛؤوسʧʽ سʨاء فـي العʺل 
 أم فـي غʛʽ مʳالات العʺل، فـي حʧʽ أن الʺʛؤوس فـي مقابل ذلʥ، مـʧ الʺʨʱقع

أن الأبȄʨة تʱʻج  (borekci, 2009)أن ʤǽهʛ الʨلاء والاحʛʱام لʛئʶॽه. فقʙ أوضح 
خلال وجʨد علاقة أكʛʲ تعقʙʽاً بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة فـي الهʛم الॽʤʻʱʺي، وفي 

الʛاعي الـʴǽ ȑʚʺي، وʶȄاعʙ، وȄهʦʱ،  :أولهʸامʲل هʚه العلاقة يʨجʛʡ ʙفان: 
Ǽأنها  (Coons & Weber, 2013) وعʛفها ،وʨȄجه الʛʢف الʲاني وهʨ الʺʛؤوس

 ʧز مـʜشأنها أن تع ʧي مـʱاهات الʳفـي الات ʧʽالعامل ʛاعʷارات ومॽه خॽجʨت
 .ʦهʱʽرفاه  

والॽʁادة الأبȄʨة تعʻي الȌʺʻ الـȑʚ يʙʰو ॽɾه القائʙ ؗالأب، وهـي الॽʶاسة الʱي 
فاهʱʽهʦ يॼʱعها القائʙ فـي الʱعامل مع مॽɿʣʨه والʱي تقʨم على الاهʱʺام ʶǼعادتهʦ ور 

مع وضعه لʢʵة تʳعلهǽ ʦقʙمʨن على الʨʢʵات اللازمة لʻʱفʚʽها، وقʙ اخʱاروها 
 ،ʧʱʻب) ʦاتهȄʛʴل ʙʽʽدون تق ʦهʶأنفǼوأوضح ٢٠٠٨ .((Chukwudi, 2009)  أن

فـي أدبॽات الॽʁادة لا يʜال هʻاك فʛق بʧʽ الॼاحʧʽʲ حʨل الʨʱصل إلى اتفاق على 
اق فـي الʺقام الأول هʨ أن الॽʁادة الأبȄʨة معʻي مʙʴد للॽʁادة الأبȄʨة، ولʧؔ الاتف

ʧȞʺǽ وصفها Ǽأنها أحʙ أنʺاȋ الॽʁادة، ففي الॽʁادة الأبȄʨة ǽفʛʱض أن للقائʙ وॽʣفة 
كॽʣʨفة الأب فـي الأسʛة، ومهʺʱه تʙʰأ فـي تʧʽʶʴ علاقʱه مع أفʛاد جʺاعʱه خلال 

فـي الأسʛة تقʦǽʙ الʺʶاعʙات والʴʺاǽة والʺʴافʤة على سعادتهʦ بʨصفهʦ أفʛاداً 
والعلʺاء الʚيʽʺǽ ʧلʨن إلى هʚا الʛأȑ عادة يʛʤʻون إلى الॽʁادة الأبȄʨة فـي ضʨء 

 ʨادة الأبॽʁة الʙاهʷل إلى مʽʺǽ يȃʛفإن الأدب الغ ،ʥذل ʧمـ ʦغʛالȃابي، وʳǽة إȄ
الاسʙʰʱادǽة" بʻʽʺا الأʴǼاث فـي الʲقافات الأخʨʸǼ Ȑʛرة سلॼʽة، ؗʺا ǽعʛفها بـ "

ȃʛالغ ʛʽة وغॽʻʽن اللاتʨحʛʱقǽ ʥॽʶȞʺان، والǼاॽوال ʧʽʸا والॽ ʛؗوت ʙʻل: الهʲة مॽ



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٤٩١ 

شيء آخʛ بʙلاً مـʧ ذلʥ، وهʨ الʛد Ǽالʺʲل ʨʡعاً مـʧ جانʖ الʺʛؤوسʧʽ تʳاه 
  . (Chen et al., 2013)الʶلʢة الأبȄʨة رداً لأسلʨب القائʙ الـȑʚ يǼ ʦʶʱالإحʶان 

تʳاه نʨʴ ومʧ جهة أخȐʛ فقॼʡ ʙقǼ ʗعʠ الإدارات الأسلʨب الأبȑʨ أو الا
الʶʱامح فـي الʱعامل مع الأفʛاد، وذلʳॽʱʻؗ ʥة رد فعل تʳاه الʻقاǼات Ǽعʙ الʛʴب 
العالʺॽة الأولى، فاتʳهʗ الإدارة إلى دفع أجʨر أفʹل، وتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل، 
 ʨب هʨا الأسلʚأن ه ʙقʱة العʺال، واعʯة فॽʺʻʱامج لʛʰلف الʱʵم ʗʺʺه صॽوعل

ʱاد فـي اسʛعامل مع الأفʱاز الأفʹل للʛʢالǼ Ȍʺʻا الʚى هʺʶȄة، وʨخل القʙام مʙʵ
 ʦॽʤʻعلى ت ʛʽʰؗ ʙاد إلى حʛالأف ʙʺʱعȄو ،ʧʽوتʛة على الʤافʴʺال ʦʱه يॽɾو ،ȑʨالأب
الʺʤʻʺة لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار والإشॼاع الʺادȑ، وȄعʱقʙ القائʙ الأبȑʨ أن الʶعادة 

  ).٢٠١٠ورضا العامل تॼʻع مـʧ إحʶاسه Ǽأنه فʛد مʱʻج وعʹʨ نافع (رشʨان،

) أن فـي هʚا الȌʺʻ تʛʰز أهʺॽة الʸفات اللازم تʨافʛها ٢٠١٢وȐʛȄ (عʜب، 
فـي القائʙ، حʘʽ أن الॽʁادة الأبȄʨة تعʝȞ الʛوح الʱي يʱعامل بها القائʙ مع 
الʺʛؤوسʧʽ، وفي حالة إقʻاع الʺʛؤوسǼ ʧʽأن قائʙهʦ يʱعامل معهʦ مʲلʺا يʱعامل مع 

ʦ وȄعʢف علʽهʻʴǼ ʦان الأبʨة فإنهʦ أبʻائه، وʧʽʰȄ لهʦ أنه ǽفʹل مʸالʴهʦ، وʨȄده
  فـي هʚه الʴالة سʨف يʱفانʨن فـي خʙمة الʺʤʻʺة. 

 ʙيʙʴأن تʷǼ نʨʲاحॼاب والʱؔلف الʱاخ ʙة فقȄʨادة الأبॽʁال ʅȄʛعʱة لॼʶʻالǼ وأما
  تعʅȄʛ معʧʽ لهان وॽɾʺا يلـي Ǽعʹاً مـʧ تلʥ الʱعȄʛفات: 

ذلʥ الأبȄʨة Ǽأنها " ʅȄʛ الॽʁادةتʦ تع (Hakimian et al., 2014)وفي دراسة 
الȌʺʻ الॽʁادȑ الـॼʷǽ ȑʚه دور الأب فـي الأسʛة، وʳȄʺع بʧʽ الʶلʢة القȄʨة 

 ."ʦاعاتهʛوم ʧʽؤوسʛʺاه الʳت ȘالقلǼ رʨعʷوال  
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فـي دراسʱهʺا Ǽأنها " إحȐʙ أسالʖʽ  (Hsieh & Chen, 2011)وأǽʹاً عʛفها 
لاسʱقامة الأخلاॽʀة الॽʁادة الʺʨثʨق بها، والʱي تǼ ʜʽʺʱالإحʶان مʲل " الأب" وا

  Ǽالॼʶʻة للقائʙ فـي إʡار سلʻʢة". 

) علاقة تॽɻॼة حǽ ʘʽʺارس فʽها Balassiano et al., 2012وقʙ عʛفها (
القائʙ حॽاته الॽʸʵʷة، والʺهॽʻة للʺʛؤوسȄʛʢǼ ʧʽقة تॼʷه الأب فـي الأسʛة، وفي 

  الʺقابل يʨʱقع مʻهʦ الʨلاء والاحʛʱام.

دة الأبȄʨة Ǽأنها تʳʺع بʧʽ الʶلʢة ) الॽʁاWu and Tsai, 2012وعʛف (
والإحʶان الأبȑʨ والانʹॼاȋ الʙʷيʙ، والʜʻاهة الأخلاॽʀة وتقع ضʺʧ نʢاق شʸʵي 

  جʙا وهʚا الʨʻع مـʧ الॽʁادة هʨ الʷائع فـي مʤʻʺات الأعʺال. 

) إلى أن الأبȄʨة تعʻي ॽʀادة Humphreys, et al., 2014بʻʽʺا أشار (
سلʱʢه لʱعʜȄʜ رفاه الأسʛة، وأنها تʛʽʷ إلى  العائلة ॽʸʵʷǼة الأب الي ʙʵʱʶǽم

 ʅȄʛعʱا الʚوأضاف ه ،ȑʨالأب Ȍلʶʱوال (انʶالإح) ʛʽʵال ʧʽع بʺʳǽ ȑʚب الـʨالأسل
 ʧʽʲاحॼال ʧʽب ʦॽʂاً للʺفاʢخل ʖʰʶǼ ʧʽʽȃʛالغ ʧʽʲاحॼال ʧʽب ʦॽʂاً للʺفاʢخل ʖʰʶǼ

ى الʛغʦ الغʖʰʶǼ ʧʽʽȃʛ الॽʰʢعة القȄʛʶة الʺفʛوضة مـʧ الॽʁادة الأبȄʨة ولʧؔ عل
  مـʧ ذلʥ يʛʤʻ إلʽها على أنها مʛغȃʨة فـي ʛʽʲؗ مـʧ أنʴاء العالʦ غʛʽ الغȃʛي. 

) أن الॽʁادة الأبȄʨة تعʧʽ أن يʛʸʱف القائAnwar, 2013 ʙفي حʧʽ أوضح (
مʲل تʛʸف الأب مع الأبʻاء وأن ʛʴǽص على مʶاعʙة العاملȞǼ ʧʽل وسʽلة 

لهʚا الاهʱʺام سʨȞॽن هʻاك ولاء مʺʻȞة، وأن ʨȞǽن مهʱʺاً ʷǼأن العاملʧʽ ونʳॽʱة 
 .ʧʽفʣʨʺة للॽʸʵʷاكل الʷʺاول حل الʴǽ ʨة، وهʺʤʻʺوال ʙلقائ ʧʽؤوسʛʺال ʧمـ  

 ʛار الأوامʙخلال إص ʧلة مـʨهʶǼ ةʢلʶعلى أنها مʺارسة ال ʗفʛوع
 ʖʻʳت ʧاع، فʹلاً عʻالإق ʧع مـʨد نʨة مع وجʻʽهام معʺǼ ʦامهॽʁل ʧʽؤوسʛʺلل
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ॽات غʛʽ الأخلاॽʀة حʱى  ʨؗلʶال ʧʽؤوسʛʺك الʨفـي سل ʛʽأثʱال ʙع القائॽʢʱʶǽ
)Hou et al., 2019 .(  

وأنها نʺॽʀ Ȍادȑ جʺॽع بʧʽ الʶلʢة والإحʶان مʲل: الأب، والʜʻاهة الأخلاॽʀة 
  ). Oge, et al., 2018فـي إʡار سلʱʢه (

كʺا أنها نʺॽʀ Ȍادȑ يʨجه الॽʴاة الʺهॽʻة والॽʸʵʷة للʺʛؤوسʧʽ مقابل 
  ). Lee et al., 2018والاحʛʱام والامʲʱال للأوامʛ ( الʨʸʴل مʻهʦ على الʨلاء

ومʧ وجهة نʛʤ الॼاحʲة فإن الॽʁادة الأبȄʨة هي أحʙ أنʺاȋ الॽʁادة الإʳǽابॽة 
والʱي تʳʺع بʧʽ الʶلʢة والإحʶان والʜʻاهة الأخلاॽʀة، والʱي ǽعʺل مـʧ خلالها 

لهǽ ʦقʙمʨن القائʙ على الاهʱʺام ʶǼعادة ورفاॽʂة الʺʛؤوسʧʽ مع وضعه لʢʵة تʳع
 .ʦاتهȄʛʴل ʙʽʽدون تق ʦهʶأنفǼ اروهاʱاخ ʙها، وقʚʽفʻʱات اللازمة لʨʢʵعلى ال  

ذلʥ الȌʺʻ الॽʁادȑ الـȑʚ خلاله ǽقʨم لॼاحʲة الॽʁادة الأبȄʨة: Ǽأنها "وتُعʛف ا
القائǼ ʙاسʙʵʱام علاقات إنʶانॽة بʻʽه وʧʽȃ مʛؤوسॽه، وذلʥ على شȞل مʶاعʙات 

أǽʹاً Ǽالʺॼادȑء الأخلاॽʀة الʱي ʖʳǽ علॽه  وȄعاملهʦ بلʢف وȂحʶان، وȄلʜʱم
ʜʽ على الانʹॼاȋ وخʹʨع  ʛؗʱله مع ال ʧʽؤوسʛʺقة، وولاء الʲب الʚʳǽ اعها لؔيॼات

  العاملʧʽ للقʨاعʙ والʱعلॽʺات الʺʛʱاʢǼة Ǽالعʺل ضʺʧ نʢاق الʺʕسʶة". 

ا: أبعاد القيادة الأبوية:
ً
   ثاني

كʛʲ شʨʽعا فـي الʲقافة الॽʻʽʸة، تعʛʰʱ الॽʁادة الأبȄʨة مـʧ الأنʺاȋ الॽʁادǽة الأ
حʘʽ تعʛف Ǽالॽʁادة الأبȄʨة الॽʻʽʸة وذلʙʰؗ ʥيل للȌʺʻ الॽʁادȑ الغȃʛي وهـي 
الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة، حʘʽ إن القائʙ الأبȑʨ يǼ ʜʽʺʱالʙور الʦॽȞʴ فـي مʺارسʱه لʶلʢاته 
 ʛʽات غॽ ʨؗلʶال ʖʻʳالإضافة إلى تǼ اعʻفة الإقʶلاكه فلʱلام ʥه وذلॽؤوسʛمع م

خلاॽʀة داخل مȌॽʴ العʺل حʱى ॽʢʱʶǽع جʚب ثقة مʛؤوسॽه، فالॽʁادة الأبȄʨة الأ
ॽات الॽɿॽʣʨة. ʨؗلʶال ʧعة مـʨʺʳخلال م ʧمـ ʧʽعلى أداء العامل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕت   
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والॽʁادة  - تʨؔʱن الأǼعاد الأبȄʨة مـʧ ثلاثة أǼعاد هي (الॽʁادة الاسʙʰʱادǽة
  ʥ الأǼعاد ؗʺا ǽأتي: الॽʁادة الأخلاॽʀة) وʧȞʺȄ تʨضॽح تل - الʛʽʵة

 الॻɿادة الاسʗʮʯادǻة:   ) أ
 ،ʧعʢقابلة لل ʛʽلقة وغʢة مʢن له سلʨؔه وتʱʢا فـي سلʙيʙش ʙن القائʨȞǽ أن
وتʨؔن لǽʙه رقاǼة صارمة على الʺʛؤوسʧʽ وʖʳȄ علʽهʦ الʢاعة الؔاملة بʙون 
تʴفȎ وأن الاسʙʰʱادǽة تʛʽʷ إلى سلʨك القائʙ الـʙʷǽ ȑʚد على الʶلʢة الʺʢلقة 

ʶاعة الؔاملة.والʢالǼ ʦهʰالʢȄو ʧʽؤوسʛʺة على الʛʢॽ  ادةॽʁأن ال ʛآخ ȑاك رأʻه
الاسʙʰʱادǽة تʛʽʷ إلى سلʨك القائʙ الـʙʷǽ ȑʚد على الʶلʢة الʺʢلقة والʛʢॽʶة على 

  ). Wu, et al., 2011الʺʛؤوسʧʽ وʢȄالʰهǼ ʦالʢاعة الؔاملة (

على الʶلʢة أن الॽʁادة الاسʙʰʱادǽة تʛʽʷ إلى سلʨك القائʙ الـʙʷǽ ȑʚد 
 ȘفʱȄنقاش و ȑون أʙاعة بʢال ʦهʻم ʖلʢȄو ʧʽؤوسʛʺلقة على الʢʺة الʛʢॽʶوال
 ʧʽؤوسʛʺة على الʛʢॽʶة الؔاملة والʢلʶالǼ ʦʶʱي ȑʚالـ ʙك القائʨا أن سلʺؗ ،ʦمعه

  ). Ozcelik and Cenkci, 2014وʢȄالʖ الʺʛؤوسǼ ʧʽالʢاعة الؔاملة (

اهʱʺاما لاحॽʱاجات الʺʛؤوسʧʽ إن القادة الاسʙʰʱادǽة ʨȞǽن أقل انॼʱاها و 
Ǽالʺقارنة مع القادة الʺʶʱاهلʧʽ إذ أن هʚا الʨʻع مـʧ الॽʁادة لا ʳʷǽع على الاحʛʱام 
الʺॼʱادل أو العʺل Ǽʺفهʨم الأخʚ والعʢاء وغالॼا ما ʙʵʱʶǽمʨن الإجʛاءات الʛادعة 

ॽات الأفʛاد، إن الأبȄʨة الا ʨؗة على سلʛʢॽʶأجل ال ʧة مـॽة والعقابॽʰأديʱة والǽادʙʰʱس
ʜ للʺʤʻʺة  ʛؗʺؗ ʙعلى القائ ʜʽ ʛؗʱل الʲʺة إذ تॽʀة والأخلاʛʽʵال ʧمـ ʠॽʁʻعلى ال
وهʨ لا ʛʱʴǽم الآخʧȄʛ عʙʻ اتʵاذ القʛارات أو الॽʁام Ǽالإجʛاءات ذات الʸلة، 
ॽات القائʙ الʱي تʙʷد على الʶلʢة والʛʢॽʶة الʺʢلقة  ʨؗإلى سل ʛʽʷوأضاف أنها ت

ʥي لا شʱاعة الʢال ʖلʢʱي تʱالأداء  ال ʧة مـॽات عالȄʨʱʶʺǼ ʜʽʺʱها وهـي تʽف
)Carr, 2013 .(  
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وخلافا للأسلʨب الǽʙʺقʛاʡي فـي الأسلʨب الاسʙʰʱادȑ أن القائǽ ʙقʛر وحʙه 
 ʦʶʱȄو Șهʛاخ مʻم Șإلى خل ȑدʕا يʚوه ʧʽؤوسʛʺة ال القʛارات بʙون مʷارؗ

 Ȍʺن ʧلف مـʱʵǽ ةʨالق Ȑʨʱʶوأن م ʧȄʛم على الآخʨلقاء اللȂو ȑاوȞʷالǼ إلى ȑادॽʀ
أخȐʛ إذ أن القائʙ الاسʙʰʱادʙʵʱʶǽ ȑم إكʛاهاً شʙيʙاً على الʺʛؤوسʧʽ وʙʵʱʶȄم 
ʜ على  ʛؗي يʡاʛقʺǽʙال ʙأن القائ ʧʽفـي ح ،ʦهʨʴجهة نʨʺات الȃʨب العقʨأسل
الॽɺʛʷة والʶلʨك الʷفاف مʺا يʕدȑ إلى خلȘ شعʨر يǼ ʦʶʱالʱعاʡف مع 

ʁسʺات ال ʧعة، ؗʺا أن مـʨʺʳʺال ʧʺض ʧʽؤوسʛʺال ʙؗʕة أنها تǽادʙʰʱادة الاسॽ
وجʨد سلʢة قȄʨة مʢلقة غʛʽ قابلة للȑʙʴʱ ووجʨد رقاǼة مʙʷدة على الأفʛاد، 
تʢʱلʖ مـʧ الأعʹاء الانॽʸاع لʱعلॽʺات القائʙ الʛئʶॽة فـي الॽʁادة الاسʙʰʱادǽة في 

  )Liu and Wang, 2015الʺʳالات الآتॽة: (

ʟॽ الʺʛؤوسʧʽ وȄʺارسʨن إن القادة الاسʙʰʱاديʧʽ لا يʛغʨʰن بʛʱخ الأول:
 .ʖʲؗ ʧن الأعʹاء عʨʰاقʛȄو ʦهʽة علʛʢॽʶال  

القʙرة على الʱقلʽل مـʧ شأن الأعʹاء وأن القادة يʳʱاهلʨن عʺʙاً  والʰاني:
  اقʛʱاحات واسهامات الأعʹاء. 

:ʖالʰأمام  وال ʦرتهʨص ʧʽʶʴوت ʦهʱامʛؗ على ȍفاʴن الʨاولʴǽ أن القادة
  ة مـʧ الʺʛؤوسʧʽ. الآخʧȄʛ مـʧ أجل الʨʸʴل على الʲق

ان القادة ʢǽالʨʰن الأعʹاء Ǽالأداء الʙʽʳ وأنهʦ يʱʻقʙون مॼاشʛة سʨء  والʙاǺع:
  الأداء وȄقʨمʨن Ǽإرشاد الأفʛاد. 

 الॻɿادة الʙʻʳة:   ) ب
 ʧȞʺǽ يʱائج والأفعال الʱʻوال ʙائʨالف Șلʵǽ ȑʚد الـʛالف ʥذل ʨه ȑʛʽʵال ʙإن القائ

مʢʸلح " الʺʸلʴة العامة" ǽقǼ ʙʸه ملاحʱʤها للʺʸلʴة العامة، وأشار إلى أن 
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 ʦهʺʤع أو معʺʱʳʺاد الʛع أفॽʺʳة لॽابʳǽائج الإʱʻة أو ال ʛؗʱʷʺافع الʻʺال Șʽقʴت
)Cankaya, 2020.(  

كʺا تʛʽʷ الॽʁادة الʛʽʵة إلى سلʨك القائʙ الـʤǽ ȑʚهʛ الاهʱʺام Ǽالʛفاॽʂة 
ʨʶǽدها الʺهॽʻة والॽʸʵʷة للʺʛؤوسʧʽ، حʛʴǽ ʘʽص القائʙ على تʨفʛʽ بʯʽة عʺل 

أجʨاء أسȄʛة، تعʜز العلاقات الॽʸʵʷة الʱي تʳʱاوز العلاقات الʺهॽʻة مع 
 ʧلات، فʹلات عȞʷم ʧنه مـʨاجهʨل لʺا يʨاد حلʳǽفـي إ ʦتهʙاعʶوم ،ʧʽؤوسʛʺال
 ʙلى القائʴʱة، ؗʺا يॽعلان ʧʽؤوسʛʺاج الʛإح ʖʻʳوت ،ʦة معهʙʽʡعلاقات و ʧȄʨؔت

ʙاعʨالق ʚفʻاع، وتʻامح والإقʶʱة والॼʽʢالǼ  ونةʛم ʛʲقة أكȄʛʢǼ ةॽʺॽʤʻʱال ʛʽوالʺعاي
 ،ȑʛʷ٢٠٢١(ع .(  

تʛʽʷ إلى سلʨك القائʙ الـʤǽ ȑʚهʛ الاهʱʺام Ǽالʛفاॽʂة الʺهॽʻة والॽʸʵʷة 
للʺʛؤوسʧʽ، حʛʴǽ ʘʽص القائʙ على تʨفʛʽ بʯʽة عʺل ʨʶǽدها أجʨاء أسȄʛة، تعʜز 

عʙتهʦ فـي العلاقات الॽʸʵʷة الʱي تʳʱاوز العلاقات الʺهॽʻة مع الʺʛؤوسʧʽ ومʶا
 ،ʦة معهʙʽʡعلاقات و ʧȄʨؔت ʧلات، فʹلاً عȞʷم ʧنه مـʨاجهʨل لʺا يʨاد حلʳǽإ
وتʖʻʳ إحʛاج الʺʛؤوسʧʽ علانॽة، ؗʺا يʴʱلى القائǼ ʙالॼʽʢة والʶʱامح والإقʻاع 

  ). Cheng et al., 2014وتʻفʚ القʨاعʙ والʺعايʛʽ الॽʺॽʤʻʱة ȄʛʢǼقة أكʛʲ مʛونة (

لʛʽʵة تॼʻع مـʧ الʨؔنفʨشʨʽسॽة الʺʲالॽة والʵاصة إن الʚʳور الʲقاॽɾة للॽʁادة ا
Ǽالعلاقات الʶʺʵة الأساسॽة، وتعʙ قاعʙة مـʧ قʨاعʙ الʺعاملة Ǽالʺʲل وهʚه العلاقات 
هي القائʙ الʛʽʵ مع وزʛȄ مʵلʟ، ووالʙ رقȘʽ ولʅॽʢ فـي تعامله مع أبʻائه 

ع شॽʁقه والʜوج الʸالح مع الʜوجة الʺॽʢعة والأخ الأكʨȞǽ ʛʰن لʅॽʢ الʱعامل م
الʸغʛ وتعامل ॼؗار الʧʶ مع مـʧ هʦ أصغʛ مʻهǼ ʦالʱقʙيʛ والاحʛʱام 

)Adiguzel, 2019 .(  

 ʧʺǽ يʱائج والأفعال الʱʻوال ʙائʨالف Șلʵǽ ȑʚد الـʛالف ʥذل ʨه ȑʛʽʵال ʙأن القائ
ملاحʱʤها للʺʸلʴة العامة، وȄقʢʸʺǼ ʙʸلح الʺʸلʴة العامة تʴقȘʽ الʺʻافع 
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ǽائج الإʱʻة أو ال ʛؗʱʷʺال) .ʦهʺʤع أو معʺʱʳʺاد الʛع أفॽʺʳة لॽابʳKarakas and 

Emine, 2011(  

ʜʽ على  ʛؗʱال ʖʰʶǼ Ȑʛادة الأخॽʁال ʦॽʂمفا ʧلف عʱʵǽ ةʛʽʵادة الॽʁم الʨإن مفه
تʴقȘʽ مʻافع ʧȞʺǽ ملاحʱʤها والإجʛاءات الʺॼʱعة، أو تʴقȘʽ نʱائج مـʧ أجل 

إʳǽابॽة مـʧ الॽʳʷʱع الʺʸلʴة العامة حʘʽ إن الॽʁادة الʛʽʵة عʺلॽة خلȘ حلقة 
  وتʻفʚʽ الʱغʛʽʽ الإʳǽابي فـي الʺʤʻʺات مـʧ خلال: 

 اتʵاذ قʛارات وȂجʛاءات أخلاॽʀة.  .١
 تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʨعي الʛوحي وخلȘ شعʨر Ǽالʛوحانॽة والأمʧ فـي الʺʱʳʺع.  .٢
 يلهʦ الأمل والʳʷاعة لʱعʜȄʜ العʺل ȞʷǼل إʳǽابي واتʵاذ إجʛاءات إʳǽابॽة.  .٣
٤. ʽʰؗ ابيʳǽإ ʛك أثʛع. تʺʱʳʺفـي ال ʛ 

  ج) الॻɿادة الأخلاॻɾة: 

إن الॽʁادة الأخلاॽʀة تʴفʜ الʺʷاعʛ الإʳǽابॽة لȐʙ الʺʛؤوسʧʽ خاصة عʙʻما 
 ʧʽؤوسʛʺال ʛعʷǽ ة، إذॽة العالॽʀالأخلا ʛʽاشى مع الʺعايʺʱا يʺǼ ʙف القائʛʸʱي
ǼالفǼ ʛʵقائʙهʦ وʛʤʻȄون إلॽه Ǽاعॼʱاره قʙوة، وهʨ ما ʶǽاهʦ فـي تʛȄʨʢ العلاقة 

  ). ٢٠١٧لعاॽɿʡة مع قاداتهʦ (علʨʽة، ا

كʺا تʛʽʷ الॽʁادة الأخلاॽʀة إلى سلʨك القائʙ الـǽ ȑʚعʺل على خلȘ مʻاخ 
 ʧʽانʨه القǼ حʺʶا تʺȃار الأخلاقي، وʡالإ ʧʺعامل ضʱده الʨʶǽ جʱʻي مʺॽʤʻت
والأنʤʺة داخل الʺʤʻʺة، ؗʺا يʛʸʱف القائǼ ʙʺا يʱʺاشى مع الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة 

ʛامة الآخʧȄʛ، مـʧ خلال مʨʺʳعة مـʧ الʺʺارسات الʙʳيʛة Ǽالʲقة  واحʛʱام حقʨق  وؗ
تǼ ʜʽʺʱالʜʻاهة والإيʲار والʴʱفʜʽ، مع ابʱعاد القادة عʧ الʨسائل غʛʽ الʺʛʷوعة 
لʴʱقȘʽ الأهʙاف، أو الاسʱفادة مـʧ جهʨد الʺʛؤوسʧʽ لʺʸالʴهʦ الॽʸʵʷة، 

 ،ȑʛʷة (عॽʀقة أخلاȄʛʢǼ ʦعامل معهʱ٢٠٢١وال .(  
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سلʨك القائʙ الـǽ ȑʚعʺل على خلȘ مʻاخ تॽʤʻʺي مʱʻج ʨʶǽده تʛʽʷ إلى 
الʱعامل ضʺʧ الإʡار الأخلاقي، وȃʺا تʶʺح Ǽه القʨانʧʽ والأنʤʺة داخل 
الʺʤʻʺات، ؗʺا يʛʸʱف القائǼ ʙʺا يʱʺاشى مع الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة واحʛʱام حقʨق 

ʜʽʺʱقة تʲالǼ ةʛيʙالʺʺارسات ج ʧعة مـʨʺʳخلال م ʧمـ ،ʧȄʛامة الآخʛ Ǽالʜʻاهة  وؗ
والإيʲار والʴʱفʜʽ، مع ابʱعاد القادة عʧ الʨسائل غʛʽ الʺʛʷوعة لʴʱقȘʽ الأهʙاف، 
أو الاسʱفادة مـʧ جهʨد الʺʛؤوسʧʽ لʺʸالʴهʦ الॽʸʵʷة والʱعامل معهȄʛʢǼ ʦقة 

  أخلاॽʀة. 

إن الॽʁادة الأخلاॽʀة تعʻي شॽʸʵة القائʙ الʱي تǼ ʦʶʱالʜʻاهة والʨعي الأخلاقي 
عي الـʳʷǽ ȑʚع على تॽʺʻة الفȘȄʛ وتفʹʽل الʺʸالح الॽʺॽʤʻʱة وهʨ الʨʱجه الʳʺا

على الʺʸالح الॽʸʵʷة وهـي ʣاهʛة مـʧ الॽؔاسة ومʛاعاة لʴقʨق واحॽʱاجات 
 ʛʽأثʱور الأخلاقي فـي الʙة الॽʺأه ʧʽʰʱا تʻه ʧة. مـॽولʕʶʺالǼ رʨعʷوال ʧȄʛالآخ

ॽاتهʦ، ولʚلʖʳǽ ʥ على القائʙ الـȑʚ يʙȄʛ ت ʨؗوسل ʧʽعǼاʱاف على الʙأه Șʽقʴ
مʱʺʤʻه وتʛȄʨʢها أن يʴʱلى Ǽالأخلاق الʙʽʺʴة والʻʶʴة لʖʶؔ الآخʧȄʛ والقʙرة 

  ).Resick et al., 2011على تʳاوز العॼʁات وتʴقȘʽ الأهʙاف (

الأخلاق جʜء مـʧ الفلʶفة الʱي تعʻي الȞʷǼ ʞॽɻل جʙʽ وفعل الʷيء الॽʴʸح 
ʱʵع مع مʺʱʳʺفـي ال ʞॽɻلل ȑورʛض ʛوأنها أم ʧȄʛمع الآخ ʙʽقالʱلف العادات وال

ॽات الॽʁادة  ʨؗإلى أن سل ʛʽʷي تʱالأدلة ال ʧمـ ʙيʙاك العʻوالʺʺارسات. وه
ॽات الʺʣʨف فـي العʺل ( ʨؗسل ʛʽʶعلى تف ʙاعʶة تॽʀالأخلاPellegrini et al., 

2014 .(  

  أǺعاد الॻɿادة الأخلاॻɾة: 

تʨضॽح  الॼعʙ الʛʷعي للॽʁادة الأخلاॽʀة: أن الॽʁادة الأخلاॽʀة تʶعى إلى -١
 ʧʽؤوسʛʺالعʺل وال ʖصاح) ʧʽعلى العلاقة ب Șʰʢʻي تʱة الȄارॽɻʺء الȑادॼʺال

 .(ʛيʙʺوال 
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الॼعʙ الॽʤʻʱʺي للॽʁادة الأخلاॽʀة: أن الॽʁادة تʨؔن داخل الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة  -٢
داخل الʺʤʻʺات والأʛʡ الʺʕسॽʶة، وأن الॽʁادة الأخلاॽʀة تʷʺل الانعȞاسات 

ة فـي الʺʤʻʺات ومʺارسة الأعʺال على على الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة للʲقاف
 الʸعʙʽيʧ الʻʡʨي والʙولي. 

الॼعʙ الفʛدȑ للॽʁادة الأخلاॽʀة: أن الॽʁادة الأخلاॽʀة تʙʴ الفʹائل وتʙʵم  -٣
 الॽʺʻʱة الأخلاॽʀة لقادة الأعʺال الفʛدǽة. 

) ȎʙȂوFarh, 2014 :أتيǻ اʸǺ ʤʴʯأن ت ʔʱǻ ةॻɾادة الأخلاॻɿأن ال (  

 الǼ قيॽʁʴام الʺʱاق الاهʢن خارج نʨؔي تʱالات الʳʺفـي ال ʦهʱورعاي ʧʽؤوسʛʺ
 العʺل الʛسʺي. 

  .(ةॽʶفʻة والǽالʺاد) ʧʽعǼاʱاجات الॽʱاحǼ امʺʱالاه 
  .ʧʽؤوسʛʺاد عائلة الʛإلى أف ʙʱʺة تǽعاʛام والʺʱالاه 
  .ʙʽعॼال Ȑʙʺؤوس على الʛʺوال ʙالقائ ʧʽن العلاقة بʨؔت 
 ʴدون ت ʧام مـʛʱاحǼ ʧʽؤوسʛʺعامل مع الʱال.ʜʽ 

ا: مفهوم الإبداع: 
ً
  ثالث

هʻاك الʛʽʲؔ مـʧ الʱعȄʛفات الʱي أوردها الॼاحʨʲن والʺهʨʺʱن فـي علʦ الإدارة 
لʙʴʱيʙ الʺقʨʸد Ǽالإبʙاع، وعॽʀ ʙʻام الॼاحʲة ʛʺǼاجعة الأدب الȑʛʤʻ والʙراسات 
الʶاǼقة وجʙها أنها جʺॽعاً تʖʸ فـي بʨتقة واحʙة وॽɾʺا يلـي عʛض لॼعʠ هʚه 

  الʺفاʦॽʂ الʵاصة Ǽالعʺلॽة الإبʙاع.الʺʢʸلʴات و 

) ȑجاوʛʰف الʛع ʘʽخلال ٢٠١٥ح ʧة مـʙيʙة جʛؔلاك فʱرة على امʙالق ،(
 ʙجʨأنه ي ʘʽلة، حȞʷم ȑاجهة أʨل فـي مʨلʴلف الʱʵʺع لȄʛʶر الʨʸʱل والʽʵʱال

شॽʸʵة، أصʽلة، نافعة، وذات معʻى للʨصʨل ( أرȃعة مʴاور للفʛؔة الʙʳيʙة وهي
Ȅʛي يʱل الʨلʴع).إلى الʙʰʺها الʙ  
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) Ǽالقʙرة على تʦॽʤʻ وتʛتʖʽ وتॽʺʳع للأفؔار الʙʳيʙة، ٢٠١٣وعʛفها (الʙلॽʺي، 
فـي أسلʨب وتقॽʻة جʙيʙة مـʧ أجل رفع الؔفاءة الإنʱاجॽة لؔل الʺʛʵجات فـي 

  الʺʕسʶة مـʧ الʻاحʧʽʱʽ الؔʺॽة والॽɺʨʻة ولʺʳʺل الʷʻاʡات فـي هʚه الʺʕسʶة.

ة مـʧ الʺʙاخل والعʺلॽات الʨاضʴة ॼɺارة عʧ مʨʺʳع ((Wiig 2013أشار
والʺʙʴدة على نʨʴ جʙʽ تهʙف إلى اكʷʱاف وʣائف الʺعʛفة، سʨاء الإʳǽابॽة مʻها 
أو الʶلॽʰة، فـي مʱʵلف أنʨاع العʺلॽات، وȂدارتها، وتʙʴيʙ الʺʳʱʻات أو 
الإسʛʱاتॽʳॽات الʙʳيʙة، وتعʜȄʜ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، وتʴقȘʽ عʙد مـʧ الأهʙاف 

  ʺʛاد تॽʁʴقهاالأخȐʛ ال

 ʦʱة يʙيʙة جʛؔاجات لفʱن ʧارة عॼɺ ʨاع هʙة أن الإبʲاحॼال Ȑʛت Șʰومʺا س
تʻفʚʽها والʺقʨʸد مʻها تʛȄʨʸ الإنʱاج أو الʙʵمة الʺقʙمة، والهʙف مʻها حل 
الʺȞʷلات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات أو تʛȄʨʢ الʤʻام الʺعʺʨل Ǽه أو إʳǽاد أسلʨب 

ʕسʶة، ȞʷǼل Ȟǽفل تʴقȘʽ الأهʙاف ȞǼفاءة جʙيʙ عʺلي لʻʱفʚʽ أعʺال ونʢʷات الʺ
 ،ʛʡاʵʺعامل مع الʱراسة هي (الʙه الʚة فـي هʲاحॼها الʻʽي تعʱرات الʙة، والقॽوفاعل

  الʶʴاسॽة للʺȞʷلات، الاحʱفاǼ ȍالاتʳاه والهʙف).

ا: خصائص الإبداع: 
ً
  رابع

لقʙ اهʦʱ الॼاحʨʲن وعلʺاء الإدارة Ǽالʱعʛف على خʸائʟ الإبʙاع نʛʤاً لʺا 
ʺǽ ،ةॽɺاʙة الإبॽاد العʺلʛرات الأفʙق ʛȄʨʢة وتॽʺʻإلى ت ȑدʕت Ȑʨʸة قॽʺأه ʧله مـʲ

والʨصʨل إلى مȐʙ ملاءمʱها وفعالʱʽها فـي تʅॽʣʨ الإبʙاع فـي مʱʵلف مʳالات 
الʺʕسʶة وأنʱʢʷها على جʺॽع الʺȄʨʱʶات (الأفʛاد، والʳʺاعات، والʺʕسʶات) 

مʨʺʳعة مـʧ الʸʵائʟ  )٢٠١٠وʻȃاءً على ذلʥ فقʙ أورد العاجʜ وآخʛون (
   نʙؕʘها على الʹʦʲ الآتي:للإبʙاع 
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الإبʙاع يʢʱلʖ قʙرات عقلॽة تʲʺʱل فـي تʝʶʴ الʺȞʷلات والʢلاقة والʺʛونة  -١
  والأصالة، ومʨاصلة الاتʳاه. 

للإبʙاع مʛاحل مʱعʙدة يʱʻج عʻها فʛؔ أو عʺل جʙيʙ يʕدǼ ȑالʺʕسʶة إلى  -٢
 الʨصʨل إلى هʙفها. 

٣- ʻة وما يॽɺاʙد الإبʨهʳال ʙسة، فقʨʺة ملǽن مادʨؔورة أن تʛʹالǼ ʝॽها لʻج عʱ
 تʨؔن على شȞل أفؔار أو خʙمات أو مʨʱʻجات، أو رؤȄة معʻʽة. 

٤-  ʧȞʺǽ ʧؔول ،ʙد واحʛة على فʛʸʱة مقʛاهʣ ʝॽات لʶسʕʺاع فـي الʙالإب
 مʺارسʱه على مȐʨʱʶ الأفʛاد أو الʺʤʻʺة أو الʺʱʳʺع. 

ؗامʻة أثʻاء نʹʳه داخل ثلاثة تʨلʙ مع الإنʶان قʙرات إبʙاॽɺة لʻؔها تॼقى  -٥
ه والعʺلॽات الʵاصة بʱفʛʽؔه. ʨؗجهاته وسلʨاء، وهـي تॽأش 

كʸا يʦʯفʙ للإبʗاع خʶائʝ عʗة، خʶائʝ مـʥ أهʸها ما يلـي: (بلʲاج 
 ،ȏʙابʱ٢٠٢٠وال(  

ʲʺǽل الإبʙاع شʯʽا مʨʶʴسا أو ملʺʨسا سʨاء أكان عʺلॽات لʨʱلʙʽ الأفؔار أو  .١
 مʳʱʻات جʙيʙة. 

لإبʙاع مʱʶهʙفاً، على الʛغʦ مـʧ وجʨد إمȞانॽة لʨʸʴل Ǽعʖʳǽ ʠ أن ʨȞǽن ا .٢
 الʱغʛʽات الʢارئة غʛʽ الʺȌʢʵ لها. 

مʧ الʺفʛʱض أن يهʙف الإبʙاع إلى تʴقȘʽ الʺʻافع للʺʤʻʺة، والʺأخʨذ فـي  .٣
 الإʡار العام وذلʜʽʺؗ ʥة للʺʳʺع الـȑʚ تعʺل ॽɾه هʚه الʺʤʻʺة. 

ʟائʸسʺات وخ ʧه مـʛؗذ ʦة أن ما تʲاحॼال Ȑʛادة  تʳاهʺة الʶʺتعʺل على ال
في الʳهʨد الإبʙاॽɺة للأفʛاد ǼأشȞال وʛʡق مʱفاوتة، وأن الॽʸʵʷة الʺʙʰعة فـي 
 ʠعǼ ن فـيʨؔت ʙوق ،ʠعॼعʹها الǼ ة معʶانʳʱم ʟائʸة خʙلها ع ʙجʨالعʺل ي



  جلة علمية محكمة م –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٠٢ 

الأحॽان مʻʱاقʹة، وȂجʺالاً فإن الॽʸʵʷة الʺʙʰعة ʴǼاجة دائʺة إلى الإثارة 
  لʜʽʺʱ والʺʻافʶة Ǽالʺʤʻʺة. والʴʱفʜʽ للʨصʨل إلى ا

ا: استراتيجيات الإبداع: 
ً
  خامس

يʨجʙ هʻاك العʙيʙ مـʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الإبʙاॽɺة الʱي ʧȞʺǽ للʺʤʻʺة أن تʻʰʱاها، 
وȄقʙʸ بها الॽʶاسات الʱي قʙ تʦʺʸ للʛʱوȄج للعʺلॽة الإبʙاॽɺة وخلȘ الʺʻاخ 

مʧ أهʦ هʚه الإبʙاعي داخل الʺʤʻʺة والʶǽ ȑʚاعʙ على تʳاوز العॼʁات، و 
 ،ȑʙعʶات ما يلـي: (الॽʳॽاتʛʱ٢٠١٣الاس(.  

هॼɺ ʨارة عʧ مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مـʧ الأسالʖʽ أو الʛʢق  الʙȂʦʠʯ الʸॻʢʹʯي: )١
ॽة والʱي تʦ تॽʺʸʺها لʙȄʜʱ مـʧ قʙرة  ʨؗلʶم الʨالعل ʧل عام مـȞʷǼ ذةʨالʺأخ

ى الʺʤʻʺة على تقʰل الʱغʛʽʽ والعلʦ على زȄادة فعالʱʽها، ومʧ أكʛʲ الأمʲلة عل
 ʟॽʵʷوت ،ȘȄʛالف ʛȄʨʢة، وتॽاسʶʴال ʖȄرʙانات، وتॽʰق: جʺع الʛʢه الʚه
لاء للʱغʛʽʽ، وهـي مʨجهة ȞʷǼل عام نʨʴ الʺʙʴدات  الʺʤʻʺة، واسʙʵʱام وؗ
ʜʽ عالي على إزالة  ʛؗاك تʻوه ،ʦهʻʽاد والعلاقات بʛالأف Ȑʙل ʦॽʁة، ؗالॽ ʨؗلʶال

ʺʱʶة مॽؗعʺل ʛʽʽغʱة الॽل عʺلʽهʶوعلى ت ʛʽʽغʱقات الʨة. معʛ 
وهॽʀ ʨام الʺʤʻʺة Ǽالعʺل على تʦॽʺʸ وحʙات للॽʁام  الʝʶʳʯ الॻʡʦفي: )٢

 ʦॽʺʸت ʖʳǽ يʺॽʤʻʱاع الʙج الإبȄوʛʱأنه ل ʘʽة، حʸʸʵʱʺات الʡاʷʻالǼ
وحʙات تॽʺॽʤʻة ذات ʛʣوف تʷغʽلॽة ملائʺة للʺʛاحل الʺʱعʙدة مـʧ العʺلॽة 

ʱل جʺاعات الʽȞʷأو ت ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات الʙل عʺل وحʲة، مॽɺاʙالإب ،Ȍॽʢʵ
ومʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة هي الاسʛʱاتॽʳॽة الأكʛʲ قابلॽة 
للاسʙʵʱام مـʧ قʰل الʺʤʻʺات الʱي تʶعى جادة إلى إنʱاج أعʺال إبʙاॽɺة تعʺل 
 ʛʰʱعȄة، ؗʺا وȄرʚن جʨؔعا ما، ولا تʨة نʛʽة صغॽʺॽʤʻاحات تʶة مॽʢعلى تغ

 الॽʤʻʱʺي.  الʟʸʵʱ الأكʛʲ انʷʱاراً مـʧ اسʛʱاتॽʳॽات الإبʙاع
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٥٠٣ 

وهـي القʙرة على اسʙʵʱام أشȞال تॽʺॽʤʻة لʗʶॽ ثابʱة أو مʱغʛʽة،  الʗورȂة: )٣
ومʧ الأمʲلة علʽها نʺʨذج الʺʸفʨفة الـȑʚ يॽɾ ʦʱه تॽʺʳع مʨʺʳعة مـʧ الأفʛاد 

 الʺʧʽʸʱʵ لʻʱفʚʽ مʛʷوع Ǽعʻʽه. 

ا: الدراسة الميدانية
ً
  ثالث

: مجتمع وعينة الدراسة:
ً
  أولا

  الʗʻʸانॻة ʸॻɼا يلى: يʰʸʯل مʸʯʱع الʗراسة

  (ا) مʸʯʱع الʗراسة الʗʻʸانॻة:

على مȐʨʱʶ جʺॽع  العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔةيʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة على 
الʺȄʨʱʶات الادارȄة حʘʽ حʛصة الॼاحʲة مʧ خلال الʱعاʞǽ لʺʱʳʺع الʘʴॼ على 

  تʨفʛʽ الॽʰانات الاولॽة.

  ثانياً: عينة الدراسة الميدانية:

ॼت الʙʺʱةواعʢॽʶॼة الॽائʨʷة العʻʽراسة على العʙة الʻʽع ʙيʙʴة في تʲاح  ʥوذل
انʗ على الʨʴʻ فى ا مʧ خلال تȘʽʰʢ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة مʧ الॼʶʻة لʺʱʳʺع وؗ

                             الʱالى:

  :حʖʻ أن

   قةʲرجة الʙة لȄارॽɻʺة الʺॽʁة الʺقابلة٩٥وهى الȄارॽɻʺة الʺॽʁال ʦث ʧوم % 
  ١.٩٦هى 

   راسة وهىʙل الʴة مॽاصʵها الʽف ʛافʨʱى تʱة والʻʽدات لعʛة الʺفॼʶوهى ن
٠.٥  

   لʴة مॽاصʵها الʽف ʛافʨʱى تʱة والʻʽدات لعʛة الʺفॼʶل نʺȞوهى م
  الʙراسة
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   درجة ثقة ʙʻه عǼ حʨʺʶʺا الʢʵال ʙ٠.٠٥% وهى ٩٥وهى ح  

ولʧؔ تʦ  ٣٨٤ة الʶابȘ بلغ حʦʳ العʻʽة الʺʛاد سʰʴها وȘʽʰʢʱȃ فى الʺعادل
اسʱʺارة غʛʽ مʱȞʺلة وغʛʽ  ٣١اسॼʱانات Ǽعʙ اسॼʱعاد  ٣٥٣تʴلʽل ومʻاقʷة نʱائج 

% مʧ جʺلة مفʛدات العʻʽة الʚيʧ تʦ  ٩٥مʨʱʶفاة وʚȃلʥ تʺʲل الاسʳʱاǼة نॼʶة 
  تʨزȄع اسʱʺارات الاسॽʰʱان علʽهʦ فعلॽا وهي نॼʶة جʙʽة احʸائॽا

ا
ً
  : اختبارات الفروض:ثالث

ʧȞʺǽُ للॼاحʲة في هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة مʧ تʨضॽح الॽɿॽؔة الʱي تʦ بها 
  اخॼʱار فʛوض الʙراسة، ونʱائج اخॼʱار تلʥ الفʛوض، Ǽاسʙʵʱام الاسلʨب الʴʱلʽلي 

   في اخॺʯارات فʙوض الʗراسة:

 اعʙʺʱت الॼاحʲة في تʴلʽل الॽʰانات الʨاردة Ǽقائʺة الاسʱقʸاء على الʛʰامج
 Statistical Package for Social Sciences 25والʺʶʺاة الإحʸائॽة
(SPSS)، " ىʢʵار الʙʴذج الانʨʺون ȋاॼل الارتʽلʴام "تʙʵʱاسǼ ةʲاحॼال ʗقام

الȌॽʶॼ وتʴلʽل الʱغايʛ وذلʥ فى اثॼات صʴة فʛوض الʙراسة والʱى ؗانʗ ؗʺا 
  يلى: 

  فʙوض الʗراسة 

١.  ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة اح ʛʽلا تأث Ȑʙاع لʙالاب Ȑʨʱʶة ومȄʨادة الابॽʁال
 العاملʧʽ بʨزارة العʙل الॽʱȄʨؔة.

٢.  Ȑʨʱʶة على مॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽأراء العامل ʧʽب ȑʨʻلاف معʱاخ ʙجʨلا ي
 مʙة الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة الابȄʨة. ،الʴالة العʺلॽة ،الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع

العʙل الॽʱȄʨؔة على مȐʨʱʶ  لا يʨجʙ اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ أراء العاملʧʽ بʨزارة .٣
مʙة الʛʰʵة) حʨل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ  ،الʴالة العʺلॽة ،الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع

 الابʙاع.
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لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة على مȐʨʱʶ الابʙاع Ǽالاخʱلاف الʺʱغʛʽات  .٤
  الॽʸʵʷة (الʨʻع، الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة)

انʗ : تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج الاولॻɿاس الفʙض الأول نʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ وؗ
 الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالى:

  )٢جʗول (
Ȋॻʴॺى الʠʳار الʗʲذج الانʦʸجات نʙʳم  

R R Square 
Adjusted R 

Square 
F Sig. 

.593a 0.351 0.349 190.021 .000b 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ؗʺا  ٠.٥٩قʙ بلغR  ʗرتॼاȋ الʨʺʻذج ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ ان ॽʀʺة معامل ا
 ʦॽʀ ان ʙʳنR2  قل علىʱʶʺال ʛʽغʱʺرة الʙل قʲʺى تʱوال ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ وهى

ʗى بلغʱع والǼاʱال ʛʽغʱʺث فى الʙʴǽ Ȑʚال ʛʽغʱة الॼʶن ʛʽʶاقى ٣٥ تفॼوال %
 Fعʨامل اخȐʛ ؗʺا نʙʳ ان نʺʨذج الانʙʴار معȐʨʻ وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة 

  ٠.٠٥وهى داله عʙʻ مȐʨʱʶ دلاله اقل مʧ  ʗ١٩٠.٠٢١ الʺȃʨʶʴة والʱى بلغ
  )٢جʗول (

  نʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الȊॻʴॺ لʗʲʯيʗ معʹȂʦة تأثʙʻ الॻɿادة الابȂʦة على تʥʻʴʲ الابʗاع

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 B Beta مȐʨʱʶ الابʙاع

ʗابʲار الʙ0.428- الʺق 
 

-1.638 0.102 

 0.000 13.785 0.593 1.067 الॽʁادة الابȄʨة

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي
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 ʤǽ٠.٥٩٣هʛ جʙول معالʦ نʺʨذج الانʙʴار ان الॽʁادة الابȄʨة تʕثǼ ʛʺقʙار 
على مȐʨʱʶ الابʙاع وهʨ تأثʛʡ ʛʽدȑ وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة معامل الانʙʴار 

وهʚا ǽعʻى ان ؗʺا زادت الॽʁادة  ʙʻ٠.٠٥ مȐʨʱʶ دلاله اقل مʧ الʺعايʛ وهʨ دال ع
% ادȐ ذلʥ إلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع Ǽʺقʙار ١٠٠الابȄʨة فى الʺʕسʶة Ǽʺقʙار 

٥٩ .%  
لا يʨجʙ اخʱلاف معȑʨʻ بʧʽ أراء العاملʧʽ بʨزارة  ولॻɿاس الفʙض الʰاني:

مʙة  ،العʺلॽةالʴالة  ،العʙل الॽʱȄʨؔة على مȐʨʱʶ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع
  الʛʰʵة) حʨل الॽʁادة الابȄʨة. 

وقʰل اثॼات صʴة هʚا الفʛض ؗان لابʙ مʧ اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي للॽʰانات 
انʗ الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالى:    Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف سʺʛنʨف وؗ

  )٣جʗول (

 ʥʻʴʲت Ȏʦʯʴة ومȂʦادة الابॻɿانات الॻʮانات للॻʮعى للॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯاعاخʗالاب  

 

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 

 0.001 353 0.068 مȐʨʱʶ الابʙاع

 0.022 353 0.052 الॽʁادة الابȄʨة

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

أʣهʛ الʙʳول الʶابȘ ان بॽانات الॽʁادة الابȄʨة ومȐʨʱʶ الابʙاع انها لا تॼʱع 
ॽʰʢع الȄزʨعىال  ʧعها أقل مॽʺج ʗي ؗانʱار والॼʱاء الاخʸاح ʦॽʀ ʧم ʛهʤǽ اʚوه

مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة بʚلʥ يʦʱ رفʠ الفʛض العʙمي Ǽان الॽʰانات تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي 
 ʨʴʻائج على الʱʻال ʗان لʚلʥ يʦʱ اسʙʵʱام الاخॼʱار الامعلʺى لاʳǽاد الفʛوق وؗ

  :الʱالى
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بʥʻ الʦؕʘر والاناث على مȎʦʯʴ اخॺʯار مان وتʹى لاʱǻاد الفʙوق ) ٤( جʗول
  الॻɿادة الابȂʦة

 مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة Z الʦʯʸسȊ الʙتʮى العʙد الʨʻع

الॽʁادة 
 الابȄʨة

ʛؗ183.92 135 ذ 

 172.72 218 انʲى 0.316 1.003-

 353 الاجʺالى
 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

 ʨم وجʙع Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ رʨؗʚال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلاله احʛد ف
وهى  1.003-الʺȃʨʶʴة  Zوالاناث على مȐʨʱʶ الॽʁادة الابȄʨة ونʙʳ مॽʀ ʧʺة 

 ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽى ان  ٠.٠٥غʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ ʧم ʙʳا نʺؗ
الʨؗʚر ؗانʗ اراءهʦ حʨل الॽʁادة الابȄʨة أكʛʰ مʧ اراء الاناث حʨل الॽʁادة الابȄʨة 

  لʧؔ هʚه الفʛوق غʛʽ داله احʸائॽا.و 

اخॺʯار ʙؕوسȜال وȂلʚ لاʱǻاد الفʙوق بʥʻ اراء الʦʲॺʸثʥʻ حʔʴ  )٥جʗول (
  الȎʦʯʴʸ الادارȎ لهʤ وعلى مȎʦʯʴ مʦʲر الॻɿادة الابȂʦة

 Ȑالادار Ȑʨʱʶʺد الʙالع 
 Ȍسʨʱʺال

 الʛتʰى
  مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ॽʀKruskal-Wallis Hʺة 

الॽʁادة 
 الابȄʨة

الادارة 
 العلॽا

65 173.46 

3.009 0.222 
 190.29 116 الإدارة الإشʛاॽɾة

 169.37 172 الإدارة الʻʱفǽʚʽة

 353 الاجʸالى
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  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله احʸائॽة بʧʽ اراء 
ʖʶ مȄʨʱʶاتهʦ الادارȄة وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة الʺʨʴॼثʧʽ حʨل الॽʁادة الابȄʨة ح

 ʗى بلغʱار والॼʱاء الاخʸ٣.٠٠٩اح  ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽوهى غ
٠.٠٥ ʗة ؗانॽɾاʛان الادارة الاش ʙʳى نʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ الى ʛʤʻالȃا وʚه .

 ʨʴة نʳʱت ʗؗان ʦيهʙاه الاراء لʳى ان اتʻعǽ اʚى وهʰتʛال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ فى ʛʰالاك
  رجات الاكʛʰ فى الʺॽʁاس.د

  )٦جʗول (

اخॺʯار ʙؕوسȜال وȂلʚ لاʱǻاد الفʙوق بʥʻ اراء الʦʲॺʸثʥʻ حʦل مʦʲر الॻɿادة 
ʤيهʗة لʙʮʳة الʗة ومȂʦالاب  

 العʙد مʙة الʛʰʵة
 Ȍسʨʱʺال

 الʛتʰى
-ॽʀKruskalʺة 

Wallis H 

 Ȑʨʱʶم

 الʺعȄʨʻة

الॽʁادة 

 الابȄʨة

 186.10 150 أعʨام فأقل ١٠

2.623 0.269 
ʥ١٠ م  ʥام إلى أقل مʦ165.40 110 عام ٢٠أع 

 ʧم ʛʲ176.03 93 عام ٢٠أك 

 353 الإجʺالي
 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله احʸائॽة بʧʽ اراء 
ʛ مॽʀ ʧʺة احʸاء الاخॼʱار الʺʨʴॼثʧʽ حʨل الॽʁادة الابȄʨة ومʙة الʛʰʵة وهʚا ʤǽه

 ʗى بلغʱ٢.٦٢٣وال  ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهى غ ʦا تʚهȃو .
لا يʨجʙ اخʱلاف معȐʨʻ بʧʽ أراء العاملʧʽ بʨزارة العʙل ثʨʰت صʴة الفʛض Ǽانه 
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مʙة الʛʰʵة)  ،الʴاله العʺلॽة ،الॽʱȄʨؔة على مȐʨʱʶ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة (الʨʻع
  حʨل الॽʁادة الابȄʨة.

:ʖالʰض الʙاس الفॻɿزارة  ولʦب ʥʻأراء العامل ʥʻب Ȏʦʹلاف معʯاخ ʗجʦلا ي
مʗة  ،الʲاله العʸلॻة ،(الʹʦع العʗل الॻʯȂʦؒة على مȎʦʯʴ الʶʳائʝ الॻʶʳʵة

 الʙʮʳة) حʦل تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الابʗاع.

   )٧( جʗول

 Ȏʦʯʴم ʥʴʲر والاناث على تʦؕʘال ʥʻوق بʙاد الفʱǻار مان وتʹى لاॺʯاخ
  الابʗاع

 مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة Z الʺʨʱسȌ الʛتʰى العʙد الʨʻع

 Ȑʨʱʶم

 الابʙاع

ʛؗ173.64 135 ذ 

 179.08 218 انʲى 0.626 0.487-

 353 الاجʺالى
 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله احʸائॽة بʧʽ الʨؗʚر 
ʽʶʴة والاناث على تʺॽʀ ʧا مʚه ʛهʤȄاع وʙالاب Ȑʨʱʶم ʧZ  ةȃʨʶʴʺ0.487-ال 

 ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهى غ  Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ ʧم ʙʳا نʺؗ
أكʛʰ مʧ اراء الʨؗʚر  الʛتʰى ان الاناث ؗانʗ اراءهʦ حʨل تʧʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع

  ولʧؔ هʚه الفʛوق غʛʽ داله احʸائॽا.
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٥١٠ 

اد الفʙوق بʥʻ اراء الʦʲॺʸثʥʻ حʦل اخॺʯار ʙؕوسȜال وȂلʚ لاʱǻ )٨جʗول (
 Ȏالادار Ȏʦʯʴʸاع والʗالاب Ȏʦʯʴم ʥʴʲت  

 Ȑالادار Ȑʨʱʶʺد الʙالع 
 Ȍسʨʱʺال

 الʛتʰى

ॽʀʺة 
Kruskal-
Wallis H 

 مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

 Ȑʨʱʶم
 الابʙاع

 177.36 65 الادارة العلॽا

1.701 0.427 
 186.47 116 الإدارة الإشʛاॽɾة

 170.48 172 الإدارة الʻʱفǽʚʽة

 353 الاجʺالى
 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله احʸائॽة بʧʽ الʺȄʨʱʶات 
الادارȄة على مȐʨʱʶ تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع وʤȄهʛ هʚا مॽʀ ʧʺة احʸاء 

ʗى بلغʱار والॼʱ١.٧٠١ الاخ  ʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽوهى غ ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑ٠.٠٥ 
 ʧʶʴل تʨح ʦاراءه ʗة ؗانॽɾاʛى ان الادارة الاشʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ ʧم ʙʳكʺا ن

  مȐʨʱʶ الابʙاع الاكʛʰ ولʧؔ هʚه الفʛوق غʛʽ داله احʸائॽا.

اخॺʯار ʙؕوسȜال وȂلʚ لاʱǻاد الفʙوق بʥʻ اراء الʦʲॺʸثʥʻ حʦل ) ٩جʗول (
  تʥʴʲ مȎʦʯʴ الابʗاع مʗة الʙʮʳة

 العʙد مʙة الʛʰʵة
 Ȍسʨʱʺال

 الʛتʰى

ॽʀʺة 
Kruskal-
Wallis 

H 

 مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

 Ȑʨʱʶم
 الابʙاع

 176.53 150 أعʨام فأقل ١٠
0.651 0.722 

 ʧ١٠م  ʧام إلى أقل مʨ172.06 110 ٢٠أع 



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥١١ 

 عام

 ʧم ʛʲ183.61 93 عام ٢٠أك 

 353 الاجʺالى
 

ʶل الإحʻلʲʯائج الʯة بʹاء على نʰاحॺاد الʗإع ʥر: مʗʶʸائيال  

ʧʽة بॽائʸوق ذات دلاله احʛد فʨم وجʙع Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ  ةʙات مʨʻس
مȐʨʱʶ تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع وʤȄهʛ هʚا مॽʀ ʧʺة احʸاء الاخॼʱار الʛʰʵة و 

ʗى بلغʱ٠.٦٥١ وال  ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهى غ،  ʦا تʚهȃو
لعاملʧʽ بʨزارة العʙل لا يʨجʙ اخʱلاف معȐʨʻ بʧʽ أراء اثʨʰت صʴة الفʛض Ǽانه 

مʙة الʛʰʵة)  ،الʴاله العʺلॽة ،(الʨʻع الॽʱȄʨؔة على مȐʨʱʶ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة
  حʨل تʧʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع.

لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة على مȐʨʱʶ الابʙاع  ولॻɿاس الفʙض الʙاǺع:
لʥ الʴالة العʺلॽة، مʙة الʛʰʵة) ولॽʁاس ذ ،Ǽاخʱلاف الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʨʻع

ʛغايʱل الʽلʴار تॼʱام اخʙʵʱاس ʦض تʛالفANCOVA   وع فيʛʷل الʰق ʧؔول
تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة  عʺل الاخॼʱار ؗان لابʙ مʧ اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي لॽʰانات

انʗ الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالي:  على مȐʨʱʶ الابʙاع وؗ

تأثʙʻ  بȂʦةاخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعى للॻʮانات للॻʮانات الॻɿادة الا )١٠جʗول (
  الॻɿادة الابȂʦة على مȎʦʯʴ الابʗاع

 

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 

تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة 
 *200. 353 0.041 على مȐʨʱʶ الابʙاع

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي
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٥١٢ 

مȐʨʱʶ الابʙاع تॼʱع  ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ ان بॽانات تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة على
وهى غʛʽ داله عʙʻ مȐʨʱʶ  ٠.٠٤١الʨʱزȄع الॽʰʢعى حॽʀ ʘʽʺة احʸاء الاخॼʱار 

 ʧم ʛʰ٠.٠٥دلاله اك .  

ʙغايʯل الʻلʲا تʸالإح Ȍॼʹال ʧع مʨن ʨهʛʲأو أك) ʛʽغʱاس مॽʀ ʦʱي ʘʽئي ح (
خارجي له أثʛ علي الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وذلʥ بهʙف عʜل أثʛ هʚا الʺʱغʛʽ الʵارجي 

  تȘʽʰʢ تʴلʽل الʱغايʱ:ʛغʛʽ الʱاǼع مʧ شʛوȋ علي الʺ

 أن تʨؔن العʻʽات مʨضع الʺقارنة مʱʶقلة. .١
وʧȞʺȄ  ،أن تʨؔن العʻʽات مȃʨʴʶة مʧ مʱʳʺعات ذات تʨزȄعات ॽɻॽʰʡة. .٢

 ʧع ʙȄʜي تʱات الʻʽفي حال الع ȋʛʷا الʚغاضي هʱ٣٠ال. 
 ت.أن تʨؔن تॼايʻات الʺʱʳʺعات مʶʱاوȄة Ǽʺعʻى تʳانʝ الॼʱايʧ بʧʽ الʺʱʳʺعا .٣
 أن تʨؔن العلاقة بʧʽ مʱغʛʽ الʱغايʛ والʺʱغʛʽ الʱاǼع خॽʢة.  .٤

  وعلॻه ؕانʕ الʹʯائج على الʹʦʲ الʯالى:
  ) ١١( جʗول

)Ȋسʦʯʸال،  Ȏارॻɹʸاف الʙʲالان(  اعʗالاب Ȏʦʯʴʸل)عʦʹال ʔʴع) حǺاʯال ʙʻغʯʸال  

 Mean Std. Deviation N الʨʻع

ʛؗ135.00 0.61 3.15 ذ 

 218.00 0.61 3.17 انʲى

Total 3.16 0.61 353.00 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي 

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ ان الʺʨʱسȌ العام لʺʨʴر تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع قʙ بلغ 
 ٣.١٥ؗʺا نʙʳ ان الʺʨʱسȌ العام للاراء عʻʽة الʨؗʚر والاناث قʙ بلغ  ٣.١



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥١٣ 

يʳʱه نʨʴ الʙرجة  تʧʽʶʴ الابʙاعوهǽ ʨعʻى الاتʳاه العام للاراء حʨل  ٣.١٧و
 .ʙايʴʺة وهى الʢسʨʱʺال  

   )١٢جʗول (
  خॺʯار الʱʯانʛ لاحʶائॻة لॻفʥʻ ودرجات الȂʙʲة والʸॻɿة الاحʸʯالॻةا

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:  

F df1 df2 Sig. 

0.001 1 351 0.976 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent 
variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + gender + interaction + gender * interaction 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʱʶر على مʨؗʚة الاناث والʻʽع ʧʽب ʝانʳت Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ ʛʽتأث Ȑʨ
لاخॼʱار الॼʱايF  ʧالॽʁادة الابȄʨة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺة 

 ʗى بلغʱ٠.٠٠١وال  ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهى غ  ʦʱا يʚبه
 ʧʽʱʻʽان الع Ȑر والاناث اʨؗʚة الʻʽات فى عʻايॼد تʨم وجʙعǼ مىʙض العʛل الفʨʰق

  مʳʱانʱʶان.
  غايʙ على مȎʦʯʴ الʹʦعتʲلʻل الʯ )١٣( جʗول

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:  

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 
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٥١٤ 

Tests of Between-Subjects Effects 

Corrected 
Model 

116.228a 3 38.743 959.127 0.000 

Intercept 19.641 1 19.641 486.236 0.000 

gender 0.068 1 0.068 1.675 0.196 

interaction 109.201 1 109.201 2703.437 0.000 

gender * 
interaction 

0.047 1 0.047 1.166 0.281 

Error 14.097 349 0.040     

Total 3653.788 353       

Corrected 
Total 

130.325 352       

a. R Squared =.892 (Adjusted R Squared =.891) 

  ʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائيالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة ب

 ʧʽʶʴة على تȄʨادة الابॽʁال ʛʽع وتأثʨʻال ʧʽفاعل بʱأن ال Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ
وأن  ،١.١٦٦ ॽFا حʘʽ أن ॽʀʺة إحʸائॽة الاخॼʱارالʺȐʨʱʶ لʝॽ دال إحʸائ

مʺا ʛʽʷǽ الى عʙم وجʨد تفاعل بʧʽ مʱغsig.= 0.281(  ʛʽالॽʁʺة الاحʱʺالॽة (
يʴʱقȘ الفʛض القائل انه لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة  وʚȃلʥ تالʱغايʛ والʺعالʳا

  .على مȐʨʱʶ الابʙاع Ǽالاخʱلاف مʱغʛʽ الʨʻع
  )١٤( جʗول

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع) حʔʴ الȎʦʯʴʸ الادارȎ (لȎʦʯʴʸ الابʗاع  الاحʶاء الʦصفى

 Ȑالادار Ȑʨʱʶʺال Mean Std. Deviation N 

 65 0.65185 3.1548 الادارة العلॽا



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥١٥ 

 116 0.55499 3.2108 دارة الإشʛاॽɾةالإ

 172 0.62695 3.1264 الإدارة الʻʱفǽʚʽة

Total 3.1593 0.60847 353 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ ان الʺʨʱسȌ العام لʺʨʴر تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع قʙ بلغ 
للاراء الادارت حʨل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع  وȃهʚا نʙʳ ان الاتʳاة العام ٣.١٥

ʙايʴʺة وهى درجة الʢسʨʱʺرجة الʙال ʨʴه نʳʱي.  
  )١٥جʗول (

  اخॺʯار الʱʯانʛ لاحʶائॻة لॻفʥʻ ودرجات الȂʙʲة والʸॻɿة الاحʸʯالॻة

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

F df1 df2 Sig. 

0.627 2 350 0.535 

Tests the null hypothesis that the error variance of the 
dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + job + interaction + job * interaction 

  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحʰة بʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي

 Ȑʨʱʶعلى م ȑالإدار Ȑʨʱʶʺال ʧʽب ʝانʳت Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ  ادةॽʁال ʛʽتأث
لاخॼʱار الॼʱايʧ والʱي  FالابȄʨة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺة 

 ʗ٠.٦٢٧بلغ  ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽل  ٠.٠٥وهى غʨʰق ʦʱا يʚبه
الفʛض العʙمي Ǽعʙم وجʨد تॼايʻات فى عʻʽة الʺȐʨʱʶ الإدارȑ أȑ ان العʻʽات 

  مʳʱانʶة.
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٥١٦ 

   )١٦( جʗول
  ʙ على الȎʦʯʴʸ الادارȎ تʲلʻل الʯغاي

Tests of Between-Subjects Effects 

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

Corrected 
Model 

116.146a 5.00 23.23 568.48 0.00 

Intercept 18.46 1.00 18.46 451.87 0.00 

job 0.00 2.00 0.00 0.04 0.96 

interaction 100.63 1.00 100.63 2462.61 0.00 

job * 
interaction 

0.00 2.00 0.00 0.03 0.97 

 ʧʽفاعل بʱأن ال Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ Ȑالادار Ȑʨʱʶʺة  والȄʨادة الابॽʁال ʛʽوتأث
 Fعلى تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ لʝॽ دال إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة إحʸائॽة الاخॼʱار

ى عʙم وجʨد مʺا ʛʽʷǽ ال )sig.= 0.970وأن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة ( ،)٠.٠٣(
يʴʱقȘ الفʛض القائل انه لا ʱʵǽلف  وʚȃلʥ تفاعل بʧʽ مʱغʛʽ الʱغايʛ والʺعالʳات

 ʛʽغʱلاف مʱالاخǼ اعʙالاب Ȑʨʱʶة على مȄʨادة الابॽʁال ʛʽتأث.Ȑالادار Ȑʨʱʶʺال  
  الʯʸغʙʻ الʯاǺع) حʔʴ مʗة الʙʮʳة(لȎʦʯʴʸ الابʗاع  الاحʶاء الʦصفى )١٧جʗول (

 Mean Std. Deviation N مʙة الʛʰʵة

 150 0.64784 3.1462 أعʨام فأقل ١٠

 ʧ١٠م  ʧام إلى أقل مʨ110 0.56986 3.1542 عام ٢٠أع 

 ʧم ʛʲ93 0.59248 3.1867 عام ٢٠أك 

Total 3.1593 0.60847 353 



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥١٧ 

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ ان الʺʨʱسȌ العام لʺʨʴر تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع قʙ بلغ 
اء الادرات حʨل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الابʙاع وȃهʚا نʙʳ ان الاتʳاة العام للار  ٣.١٥

ʙايʴʺة وهى درجة الʢسʨʱʺرجة الʙال ʨʴه نʳʱي.  

  اخॺʯار الʱʯانʛ لإحʶائॻة لॻفʥʻ ودرجات الȂʙʲة والʸॻɿة الاحʸʯالॻة )١٨(جʗول

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:  

F df1 df2 Sig. 

2.760 2 350 0.065 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent 
variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + exp + interaction + exp * interaction 

ʝانʳت Șابʶول الʙʳال ʛهʤǽ  ادةॽʁال ʛʽتأث Ȑʨʱʶعلى م Ȑالادار Ȑʨʱʶʺال ʧʽب
لاخॼʱار الॼʱايʧ والʱى   Fلاداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺةالابȄʨة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ ا

 ʗ٢.٧٦بلغ  ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽل  ٠.٠٥وهى غʨʰق ʦʱا يʚبه
الفʛض العʙمى Ǽعʙم وجʨد تॼايʻات فى بʧʽ عʻʽة الʺȐʨʱʶ الادارȐ اȐ ان العʻʽات 

  .مʳʱانʶة

  تʲلʻل الʯغايʙ على الȎʦʯʴʸ مʗة الʙʮʳة )١٩( جʗول

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable: 

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

Corrected Model 116.508a 5.00 23.30 585.20 0.00 

Intercept 19.21 1.00 19.21 482.39 0.00 
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Tests of Between-Subjects Effects 

exp 0.13 2.00 0.06 1.63 0.20 

interaction 104.64 1.00 104.64 2627.86 0.00 

exp * interaction 0.12 2.00 0.06 1.48 0.23 

Error 13.82 347.00 0.04 
  

Total 3653.79 353.00 
   

Corrected Total 130.33 352.00 
   

a. R Squared =.894 (Adjusted R Squared =.892) 

ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ أن الʱفاعل بʧʽ مʙة الʛʰʵة وتأثʛʽ الॽʁادة الابȄʨة على 
ʴائتʸدال إح ʝॽل Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶارॼʱة الاخॽائʸة إحʺॽʀ أن ʘʽا حॽ F )١.٤٨(، 

مʺا ʛʽʷǽ الى عʙم وجʨد تفاعل بsig.= 0.230(  ʧʽوأن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (
يʴʱقȘ الفʛض القائل انه لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة  وʚȃلʥ مʱغʛʽ الʱغايʛ والʺعالʳات

 ʛʽغʱلاف مʱالاخǼ اعʙالاب Ȑʨʱʶة على مȄʨالابʙة.مʛʰʵة ال  

ا: النتائج والتوصيات
ً
  رابع

  وʦʶȁرة عامة ʥȜʸǻ اسʳʯلاص Ǻعʞ الʹʯائج والʯي تʰʸʯل في:

 صاً على اʛح ʛʲا أكʨأن الإناث ؗان ʧʽʰكان ت) ʘʴॼع الʨضʨʺة لǼاʳʱلاس
 % مʧ الإناث).٦١.٨% مʧ الʨؗʚر مقابل ٤٨.٧

 ) ةʻʽالع ʘثل ʧب مʛقǽ ما ʛʲأن أك ʙʳا نʺʻʽا٣١.٢بʨʻس ʦيهʙل ʗت %) ؗان
) ʧة مʛʰ(٢٠) إلى (١٠خ ʧة اقل مॼʶن ʗلغȃات (١٠) عام وʨʻ٤٢.٥) س (%

) ʧم ʛʲة أكʛʰʵة الʙم ʗا بلغʺʻʽ٢٦.٣) عام (٢٠ب Ȑʨʱʶʺة للॼʶʻالǼ أما (%
%) يلʽها الإدارة ٤٨.٧الإدارȑ فؔانʗ أكʛʰ نॼʶة لʸالح الإدارة الʻʱفǽʚʽة (

 %).١٨.٤%) والإدارة العلॽا (٣٨.٢الإشʛاॽɾة (



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥١٩ 

  أن ʧʽʰتʺॽʀ ʧʽب ʗاوحʛت ʙة قॽات الأساسʛʽغʱʺع الॽʺʳاخ لॼونʛة معامل ألفاك
) وهي أكʛʰ مʧ الʙʴ الأدنى لقʨʰل معامل الॼʲات ٠.٩٦٠إلى ٠.٨٠٥(

) ʨاخ وهॼونʛ٠.٥٠ألفاك.( 
 ) ʧʽق بʙʸة الʺॽʀ اوحʛʱدرجة ثقة ٠.٩٦إلى  ٠.٨٩٧وت ʙجʨت ʦث ʧوم ،(

قائʺة الاسʱقʸاء Ǽʺا وثॼات عالॽة خاصة Ǽالاتʶاق الʙاخلي في عʺلॽة الॽʁاس ل
 ǽعʢي ثقة في نʱائج الʘʴॼ الʺʵʱʶلʸة مʧ الॽʰانات الʺعʢاة.

 ʤʯأنه ي ʥʻʮات نॻصʦʯراسة والʗاور الʲم ʥر مʦʲائج ؕل مʯʹب Ȗعلʯا يʸॻɼو
  تʹاول ؕل مʥ مʦʲر الॻɿادة الأبȂʦة ومʦʲر الإبʗاع على الʹʦʲ الʯالي:

ʧ أن ॽʀʺة هʚا الʺعامل نʱائج تʛتʨʴʺǼ Ȍॼ الॽʁادة الأبȄʨة، وॽɾه تʽʰ أولاً:
.)؛ ؗʺا بلغ ٨٧٩(دور الॽʁادة الأبȄʨة في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع  لإجʺالي مʨʴر

مʺا يʙل على الॼʲات الʺʛتفع لعʻʽة الʙراسة؛ إذ  )٠.٩٣٨(معامل الʙʸق الʚاتي 
 غʛʽ الاسʱقʸاء على عʻʽة أخȐʛ  قائʺة بʨʱزȄع قʺʻا لʨ أنه أن تلʥ الॽʁʺة تعʻي

نʱʰʶه  احʱʺالاً  هʻاك فإن مʱʵلفة، أوقات الʙراسة وفي هʚه يف اخॽʱارها تʦ الʱي
)٨٧.٩%( ʝل على نفʸʴʻراسة لʙال ȑرʨʴʺائج لʱʻه الʚراسة. لهʙال 

  ʙʴاوزت الʳت ʙة قॽات الأساسʛʽغʱʺع الॽʺʳل ȋاॼأن معاملات الارت ʧʽʰوت
) ʨل وهʨʰوفقًا ل (٠.٣الأدنى الʺق (Pallant, 2011 ةʨإلى ق ʛʽʷǽ مʺا ،(

ʚرة هʙه وقʴضʨا ما يʚاس، وهॽʁع الʨضʨة مॽاصʵاس الॽʀ د علىʨʻʰه ال
) ʦاول رقʙʳالاتي٢٠ال (:  

  )٢٠جʗول (

  إجʸالي دور الॻɿادة الأبȂʦة في تʥʻʴʲ الإبʗاع

 معامل الʙʸق الفا ʛؗوȃاخ (الॼʲات) عʙد الॼɻارات

41 0.879 0.938 
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ʴة في تȄʨادة الأبॽʁاس دور الॽʁول ان إجʺالي مʙʳال ʥذل ʧح مʹʱȄو ʧʽʶ
%) بʻʽʺا بلغ ॽʀʺة معامل الʙʸق ٨٧.٩مȐʨʱʶ الإبʙاع قʙ بلغ معامل الॼʲات (

%) أما Ǽالॼʶʻة للʺʴاور الفॽɺʛة لهʚا الʺॽʁاس والʱي تʲʺʱل ٩٣.٨الʚاتي للʺॽʁاس (
 ʘʽة حॽʱȄʨؔل الʙزارة العʨب ʧʽالعامل Ȑʙة لȄʨادة الأبॽʁهʺا ال ʧʽʽأساس ʧȄرʨʴفي م

الॽʁادة الاخلاॽʀة، الॽʁادة ،ॽة (الॽʁادة الʛʽʵةيʙʻرج مʻه الʺʴاور الفॽɺʛة الات
ॽة للفʛد الʺʛؔʱʰ لȐʙ لعاملʧʽ حʘʽ يʙʻرج  الʶلȄʨʢة) ʨؗلʶة والॽʸʵʷات الʺʶوال

 ،ʛؔʱʰʺع والʙʰʺرات الʙق ،ʛؔʱʰʺع والʙʰʺة (صفات الॽة الاتॽɺʛاور الفʴʺها الʻم
 .(ʛؔʱʰʺع والʙʰʺمهارات ال 

 لغʰة يʛʽʵادة الॽʁر الʨʴʺات لॼʲة معامل ٨٥.٣( معامل الʺॽʀ ʗا بلغʺؗ (%
%) ؗʺا تʛاوحʦॽʀ ʗ الاتʶاق الʙاخلي لॼɻارات الʺʨʴر بʧʽ ٩٢.٠الʙʸق (

) وʝॽʁȄ الاتʶاق الʙاخلي الʺعامل الؔلي للارتॼاȋ بʧʽ ٠.٦٧٧إلى  ٠.٥٠٣(
 بʨʻد الॽʁاس.

  ةॻɾادة الأخلاॻɿر الʦʲʸة لॺʴʹالȁادة وॽʁر الʨʴʺات لॼʲأن معامل ال ʧʽʰʱي
 %) وق٨٩.٧ʙ%) ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʸق (٨٠.٥لغ (الأخلاॽʀة قʙ ب

إلى  ٠.٣٧٥بʧʽ (تʛاوحʗ هʚه الʺعاملات الاتʶاق الʙاخلي للॼɻارات 
٠.٨٧٠ ،( ʙاحʨال ʧابها مʛʱاق Ȑʙالʺعاملات وم ʦॽʀ ةʨق ʝȞعǽ ȑʚال ʛالأم

  .الॽʴʸح وهʚا ǽعʝȞ ان هʻاك علاقات بʧʽ الॼɻارات
 ةȂʦʠلʴادة الॻɿر الʦʲʸǺ Ȗعلʯا يʸॻɼادة  وॽʁر الʨʴʺات لॼʲأن معامل ال ʙʳن

%) ؗʺا ٩٦.٠%) بʻʽʺا بلغ معامل الʙʸق له (٩٢.٣الʶلȄʨʢة قʙ بلغ (
) ʧʽر بʨʴʺارات الॼɻل ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ ʗاوحʛ٠.٩١٨إلى  ٠.٥٨٧ت (

الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ قʨة ʦॽʀ الʺعاملات ومȐʙ اقʛʱابها مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح مʺا 
 .ǽعʝȞ العلاقة بʧʽ الॼɻارات
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الʺʱغʛʽ الʱاǼع (مʨʴر مȄʨʱʶات الإبʙاع والʱي يʲʺʱل في ؗل نʱائج تʛتǼ Ȍॼ ثانॻاً:
 (ʛؔʱʰʺع والʙʰʺمهارات ال ،ʛؔʱʰʺع والʙʰʺرات الʙق ،ʛؔʱʰʺع والʙʰʺصفات ال ʧم

  نعʛض ما يلي:

  :ʙؒʯʮʸع والʗʮʸر صفات الʦʲع مʙʰʺر صفات الʨʴʺات لॼʲأن معامل ال ʙʳن
ʙعلى إح ʗلʺʱي اشʱوال ʛؔʱʰʺبلغ (وال ʙارة قॼɺ ʛʷع Ȑا بلغ ٨٨.٠ʺʻʽب (%

%) ؗʺا تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات الارتॼاȋ لॼɻارات ٩٣.٨معامل الʙʸق له (
) ʧʽر بʨʴʺالʺعاملات ) ٠.٧٣٣إلى ٠.٣٨٢ال ʦॽʀ ةʨق ʝȞعǽ ȑʚال ʛالأم

  .ومȐʙ اقʛʱابها مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح مʺا ǽعʝȞ العلاقة بʧʽ الॼɻارات
  :ʙؒʯʮʸع والʗʮʸرات الʗر قʦʲع وأن مʙʰʺرات الʙر قʨʴʺات لॼʲمعامل ال

%) بʻʽʺا بلغ معامل ٨٩.٦) ॼɺارة قʙ بلغ (٧والʺʛؔʱʰ والʱي اشʱʺلʗ على (
%) ؗʺا تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات الارتॼاȋ لॼɻارات الʺʨʴر ٩٤.٧الʙʸق له (

) ʧʽ٠.٧٦٥إلى  ٠.٦١٨ب ( Ȑʙالʺعاملات وم ʦॽʀ ةʨق ʝȞعǽ ȑʚال ʛالأم
  .ʝȞ العلاقة بʧʽ الॼɻاراتاقʛʱابها مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح مʺا ǽع

  :ʙؒʯʮʸع والʗʮʸر مهارات الʦʲم ʧʽʰر مهارات وتʨʴʺات لॼʲأن معامل ال
%) بʻʽʺا ٨٦.٣الʺʙʰع والʺʛؔʱʰ والʱي اشʱʺلʗ على خʺॼɺ ʝارات قʙ بلغ (

%) ؗʺا تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات الارتॼاȋ لॼɻارات ٩٢.٩بلغ معامل الʙʸق له (
) ʧʽر بʨʴʺ٠.٩٦٥إلى  ٠.٤٧٢ال ( ʛالʺعاملات الأم ʦॽʀ ةʨق ʝȞعǽ ȑʚال

 .ومȐʙ اقʛʱابها مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح مʺا ǽعʝȞ العلاقة بʧʽ الॼɻارات
  الʲʯلʻل الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة: وتʰʸلʕ في:نʯائج تʙتǺ Ȋॺثالʰاً: 

  ʧم ʥذل ʛهʤȄو ʙايʴʺدرجة ال ʨʴاه نʳة الاتʛʽʵادة الॽʁر الʨʴʺاه العام لʳالات
%) ٢٦.٣) ومعامل اخʱلاف قʙ بلغ (٢.٨٩( ॽʀʺة الʺʨʱسȌ العام والȑʚ بلغ

) ʧʽب ʧى أن مʻعǽ اʚلاف (١٠٠وهʱث اخʨʴॼ٢٦) م Ȍسʨʱʺل الʨح ʦهʻم (
 .%) تقॼȄʛا٥٨العام وȃلغʗ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لهʚا الʺʨʴر (
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 ) بلغ ʙة قॽʀادة الأخلاॽʁر الʨʴʺاه العام لʳه ٣.٧٣الاتʳʱى انه يʻعǽ اʚوه (
Ǽ افقةʨʺدرجة ال ʨʴلاف بنʱ٢٢.٥لغ (ʺعامل اخ ʗة بلغॽʰʶة نॽʺوأه (%

)٧٤.٦.(% 
  بلغ (و ʙة قȄʨʢلʶادة الॽʁل الʨاه العام للآراء حʳه ٣.٤٦ان الاتʳʱي ʥلʚب ʨوه (

%) ؗʺا نʙʳ أن الأهʺॽة الॽʰʶʻة ٣٤.١نʨʴ الʺʴايʙة Ǽʺعامل اخʱلاف بلغ (
 ʗر بلغʨʴʺا الʚ٦٩.٣له.% 

  درجة ʨʴاه نʳات ʙع قʙʰʺفات الʸاه العام لʳأن الات ʧʽʰا ما وتʚة وهʙايʴʺال
) وȃلغॽʀ ʗʺة معامل الاخʱلاف ʤǽ٣.٠٨هʛه ॽʀʺة الʺʨʱسȌ العام الȑʚ بلغ (

) ʗʱʷʱة الॼʶن ʝॽʁǽ ȑʚا ٢٣.٢والʚة لهॽʰʶʻة الॽʺة الأهॼʶأن ن ʙʳا نʺʻʽب (%
 %).٦١.٦الʺʨʴر قʙ بلغ (

   بلغ ʙق ʛؔʱʰʺع والʙʰʺرات الʙاه العام لقʳأن الات ʛهʤȄه  ٢.٩وʳʱي ʥلʚب ʨوه
ʙال ʨʴلاف (نʱة ؗʺا بلغ معامل الاخʙايʴʺ٢٩.٤رجة ال .(% 

 ) بلغ ʙق ʛؔʱʰʺع والʙʰʺالعام لʺهارات ال Ȍسʨʱʺ٣,٤وأن ال ʙلاف قʱعامل اخʺǼ (
%)مʺا ǽعʻى أن هʚا الʺʨʴر تʳʱه اراء الʺʨʴॼثॽɾ ʧʽه نʨʴ الʙرجة ٢٨.٢بلغ (

  %).٦٨.٢الʺʴايʙة ؗʺا بلغʗ نॼʶة أهʺॽة هʚا الʺʨʴر (
 غʱل مȞǼ Șعلʱا يʺॽɾاه العام لآراء وʳأن الات ʧʽʰʱي ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧم ʛʽ

الʺʨʴॼثʧʽ حʨل الॽʁادة الأبȄʨة والʺȐʨʱʶ الإبʙاع اتʳاه نʨʴ الʙرجة الʺʴايʙة 
%) ؗʺا ٦٣.٢%)، (٦٧.٢) حʘʽ بلغʦॽʀ ʗ معامل الاخʱلاف (٣.١، ٣.٣(

%)وȃهʚا نʙʳ تقارب بʧʽ آراء ٦٣.٢%)، (٦٧.٢بلغʗ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لهʺا (
ʧʽ حʨل الॽʁادة الأبȄʨة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع مʧ حʘʽ الأهʺॽة الʺʨʴॼث

وȃعʙ اسʱعʛاض الاحʸاء الʨصفي لʺʱغʛʽات وعلॽه الॽʰʶʻة والاتʳاه العام، 
 .الʙراسة
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  Ǻاخॺʯارات فʙوض الʗراسة:نʯائج تʙتȊॺ راǺعاً 

 ض الأولʙالفǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ʧʽʰوت Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺام نʙʵʱاس ʦت :
) R2) ؗʺا نʙʳ أن ʦॽʀ (٠.٥٩قʙ بلغR ) ʗمعامل ارتॼاȋ الʨʺʻذج ان ॽʀʺة 

وهي ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ والʱي تʺʲل قʙرة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على تفʛʽʶ نॼʶة 
) ʗي بلغʱع والǼاʱال ʛʽغʱʺث في الʙʴǽ ȑʚال ʛʽغʱامل ٠.٣٥الʨاقي عॼوال (%

) FأخȐʛ ؗʺا نʙʳ أن نʺʨذج الانʙʴار معȑʨʻ وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة (
) وهي داله عʙʻ مȐʨʱʶ دلاله اقل مʧ ١٩٠.٠٢١لʺȃʨʶʴة والʱي بلغʗ (ا
)٠.٠٥ (. 

) على مȐʨʱʶ الإبʙاع وهʨ تأثʛʽ ٠.٥٩٣وتʧʽʰ أن الॽʁادة الأبȄʨة تʕثǼ ʛʺقʙار (
ʛʡدȑ وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة معامل الانʙʴار الʺعايʛ وهʨ دال عʙʻ مȐʨʱʶ دلاله 

) ʧاد٠.٠٥اقل مॽʁى أنه ؗʺا زادت الʻعǽ اʚار ) وهʙقʺǼ ةʶسʕʺة في الȄʨة الأب
 %).٥٩%) أدȐ ذلʥ إلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع Ǽʺقʙار (١٠٠(

 :انيʰض الʙالفǺ Ȗعلʯا يʸॻɼو  Ȑʨʱʶة ومȄʨادة الأبॽʁانات الॽة أن بǽاʙب ʧʽʰʱي
الإبʙاع لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي وهʚا ʤǽهʛ مʦॽʀ ʧ احʸاء الاخॼʱار والʱي 

لʚلʥ تʦ اسʙʵʱام الاخॼʱار لا معلʺي  كانʗ جʺॽعها أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة
 لإʳǽاد الفʛوق.

 Ȑʨʱʶر والإناث على مʨؗʚال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلاله إحʛد فʨم وجʙع ʧʽʰوت
) وهي غʛʽ داله عʙʻ 1.003-الʺȃʨʶʴة ( )Zالॽʁادة الأبȄʨة ونʙʳ مॽʀ ʧʺة (

) ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶر ٠.٠٥مʨؗʚي ان الʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ ʧم ʙʳا نʺؗ (
ʗكان  ʧؔة ولȄʨادة الأبॽʁل الʨآراء الإناث ح ʧم ʛʰة أكȄʨادة الأبॽʁل الʨح ʦآراءه

 هʚه الفʛوق غʛʽ داله احʸائॽا.

مع عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله احʸائॽة بʧʽ آراء الʺʨʴॼثʧʽ حʨل الॽʁادة 
الأبȄʨة حʖʶ مȄʨʱʶاتهʦ الإدارȄة وهʚا ʤǽهʛ مॽʀ ʧʺة إحʸاء الاخॼʱار والʱي 
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) ʗوهي غ٣.٠٠٩بلغ () ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥ ʛʤʻالȃا وʚه (.
 Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ في ʛʰالاك ʗة ؗانॽɾاʛأن الإدارة الإش ʙʳي نʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ إلى
الʛتʰي وهʚا ǽعʻى ان اتʳاه الآراء لʙيهʦ ؗانʗ تʳʱه نʨʴ درجات الاكʛʰ في 

 الʺॽʁاس.

ʨʴॼثʧʽ حʨل الॽʁادة وʧʽʰʱȄ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله إحʸائॽة بʧʽ آراء الʺ
) ʗي بلغʱار والॼʱاء الاخʸة إحʺॽʀ ʧم ʛهʤǽ اʚة وهʛʰʵة الʙة ومȄʨ٢.٦٢٣الأب (

) ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهي غ (. 

لا يʦجʗ اخʯلاف معʹȏʦ بʥʻ أراء العاملʥʻ وʘȁلʣ يʥʻʮʯ صʲة الفʙض Ǻانه 
، الʲالة العʸلॻة، بʦزارة العʗل الॻʯȂʦؒة على مȎʦʯʴ الʶʳائʝ الॻʶʳʵة (الʹʦع

 مʗة الʙʮʳة) حʦل الॻɿادة الابȂʦة.

 :ʖالʰض الʙض الفʙالفǺ Ȗعلʯا يʸॻɼوق ذات دلاله  وʛد فʨم وجʙع ʧʽʰت
 ʧا مʚه ʛهʤȄاع وʙالإب Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴر والإناث على تʨؗʚال ʧʽة بॽائʸإح

) وهى غʛʽ داله عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة أقل مʧ 0.487-الʺȃʨʶʴة ( )ॽʀZʺة (
)٠.٠٥(  ʙʳل كʺا نʨح ʦآراءه ʗي أن الإناث ؗانʰتʛال Ȍسʨʱʺال ʦॽʀ ʧم

أكʛʰ مʧ آراء الʨؗʚر ولʧؔ هʚه الفʛوق غʛʽ داله  تʧʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع
 إحʸائॽاً.

ʧʽʰʱȄة على  وȄات الإدارȄʨʱʶʺال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلاله إحʛد فʨدم وج
ʗي بلغʱار والॼʱاء الاخʸة إحʺॽʀ ʧا مʚه ʛهʤȄاع وʙالإب Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت Ȑʨʱʶم 

)١.٧٠١ () ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهي غ ʦॽʀ ʧم ʙʳا نʺؗ (
الʺʨʱسȌ الʛتʰي أن الإدارة الإشʛاॽɾة ؗانʗ آراءهʦ حʨل تʧʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع 

 الأكʛʰ ولʧؔ هʚه الفʛوق غʛʽ داله إحʸائॽا.
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احʸائॽة بʧʽ سʨʻات مʙة الʛʰʵة  كʺا يʧʽʰʱ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلاله
 مȐʨʱʶ الإبʙاع وʤȄهʛ هʚا مॽʀ ʧʺة إحʸاء الاخॼʱار والʱي بلغʗمȐʨʱʶ تʧʽʶʴ و 
)٠.٦٥١( ) ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥وهى غ.(  

لا يʦجʗ اخʯلاف معʹȏʦ بʥʻ أراء وȁهʘا تʤ ثʦʮت صʲة الفʙض Ǻانه  
العاملʥʻ بʦزارة العʗل الॻʯȂʦؒة على مȎʦʯʴ الʶʳائʝ الॻʶʳʵة (الʹʦع، الʲالة 

  الʙʮʳة) حʦل تʥʴʲ مȎʦʯʴ الابʗاع.العʸلॻة، مʗة 

 :عǺاʙض الʙالفǺ Ȗعلʯا يʸॻɼو  ʛغايʱل الʽلʴار تॼʱام اخʙʵʱاس ʦت
ANCOVA)ʧʽʰʱȄو (  ʙاع قʙالإب Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴر تʨʴʺالعام ل Ȍسʨʱʺان ال

الʨؗʚر والإناث قʙ بلغ  ؗʺا نʙʳ ان الʺʨʱسȌ العام لآراء عʻʽة ٣.١بلغ 
للآراء حʨل تʧʽʶʴ الإبʙاع يʳʱه  ) وهǽ ʨعʻى الاتʳاه العام٣.١٧() و٣.١٥(

.ʙايʴʺة وهى الʢسʨʱʺرجة الʙال ʨʴن 
وتʧʽʰ وجʨد تʳانʝ بʧʽ عʻʽة الاناث والʨؗʚر على مȐʨʱʶ تأثʛʽ الॽʁادة 

لاخॼʱار الॼʱايʧ والʱي  FالأبȄʨة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺة 
) ʗ٠.٠٠١بلغ) ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥) وهي غ ʦʱا يʚبه (

 ʧʽʱʻʽأن الع ȑر والاناث أʨؗʚة الʻʽات في عʻايॼد تʨم وجʙعǼ ميʙض العʛل الفʨʰق
 مʳʱانʱʶان.

 Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴة على تȄʨادة الأبॽʁال ʛʽع وتأثʨʻال ʧʽفاعل بʱأن ال ʧʽʰكʺا ت
، وأن الॽʁʺة )١.١٦٦ ()Fلʝॽ دال إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة إحʸائॽة الاخॼʱار (

) وʚȃلʥ يʴʱقȘ الفʛض القائل انه لا ʱʵǽلف تأثsig.= 0.281 ʛʽالاحʱʺالॽة (
 الॽʁادة الأبȄʨة على مȐʨʱʶ الإبʙاع Ǽالاخʱلاف مʱغʛʽ الʨʻع.

) وȃهʚا ٣.١٥وʧʽʰʱȄ ان الʺʨʱسȌ العام لʺʨʴر تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع قʙ بلغ (
نʙʳ أن الاتʳاه العام لآراء الإدارات حʨل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع يʳʱه نʨʴ الʙرجة 

 ʨʱسʢة وهي درجة الʺʴايʙ.الʺ
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كʺا تʤهʛ حالة الʳʱانʝ بʧʽ الʺȐʨʱʶ الإدارȑ على مȐʨʱʶ تأثʛʽ الॽʁادة 
لاخॼʱار الॼʱايʧ والʱي  FالأبȄʨة على تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺة 

) ʗ٠.٦٢٧بلغ) ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽ٠.٠٥) وهي غ.( 

 ʨم وجʙعǼ ميʙض العʛل الفʨʰق ʦʱا يʚبه ȑالإدار Ȑʨʱʶʺة الʻʽات في عʻايॼد ت
 أȑ ان العʻʽات مʳʱانʶة.

 ʧʽفاعل بʱأن ال ʧʽʰʱȄو ȑالإدار Ȑʨʱʶʺال  ʧʽʶʴة على تȄʨادة الأبॽʁال ʛʽوتأث
، وأن )٠.٠٣) (FالʺȐʨʱʶ لʝॽ دال إحʸائॽا حʘʽ إن ॽʀʺة إحʸائॽة الاخॼʱار (

بʧʽ مʱغǼ (  ʛʽʺا ʛʽʷǽ إلى عʙم وجʨد تفاعلsig.= 0.970الॽʁʺة الاحʱʺالॽة (
يʴʱقȘ الفʛض القائل انه لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة  وʚȃلʥ الʱغايʛ والʺعالʳات

 ʛʽغʱلاف مʱالاخǼ اعʙالإب Ȑʨʱʶعلى م.ȑالإدار Ȑʨʱʶʺال 

) وȃهʚا نʙʳ ٣.١٥وأن الʺʨʱسȌ العام لʺʨʴر تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع قʙ بلغ (
 Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴل تʨاه العام لآراء الإدارات حʳرجة  أن الاتʙال ʨʴه نʳʱاع يʙالإب

.ʙايʴʺة وهى درجة الʢسʨʱʺال 

وتʱʹح حالة الʳʱانʝ بʧʽ الʺȐʨʱʶ الإدارȑ على مȐʨʱʶ تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة 
لاخॼʱار الॼʱايʧ والʱي بلغF ( ʗعلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء وʤȄهʛ ذلʥ مॽʀ ʧʺة (

)٢.٧٦) ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻداله ع ʛʽق٠.٠٥) وهي غ ʦʱا يʚل ) بهʨʰ
الفʛض العʙم Ǽعʙم وجʨد تॼايʻات في بʧʽ عʻʽة الʺȐʨʱʶ الإدارȑ أȑ أن العʻʽات 

 .مʳʱانʶة

وॽɾʺا يʱعلʙʺǼ Șة الʛʰʵة وتأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ تʧʽʰ أنه 
، وأن الॽʁʺة )١.٤٨) (Fلʝॽ دال إحʸائॽا حʘʽ أن ॽʀʺة إحʸائॽة الاخॼʱار (

ʛʽʷǽ إلى عʙم وجʨد تفاعل بʧʽ مʱغʛʽ الʱغايʛ ) مʺا sig.= 0.230الاحʱʺالॽة (
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يʴʱقȘ الفʛض القائل أنه لا ʱʵǽلف تأثʛʽ الॽʁادة الأبȄʨة على  وʚȃلʥ والʺعالʳات
 ʛʽغʱلاف مʱالاخǼ اعʙالإب Ȑʨʱʶة.مʛʰʵة الʙم  

  خامʴاً: تʦصॻات الʗراسة:

 ) ةʺॽʀ ʧم ʛهʤǽ اʚوه ȑʨʻار معʙʴذج الانʨʺان ن ʙʳنF يʱة والȃʨʶʴʺال (
) ʗ١٩٠.٠٢١بلغ) ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻ٠.٠٥) وهي داله ع ʙʽفǽ اʺǼ (.

 Ȍȃʛل الʨʰاع ذات دلالة ومقʙالإب Ȑʨʱʶة ومȄʨادة الأبॽʁال ʧʽأن العلاقة بǼ
 بʻʽهʺا.

 ʥʻب ȉاॺد ارتʦة وجʰاحॺلل ʥʻʮع  تǼاʱال ʛʽغʱʺقل والʱʶم ʛʽغʱʺؗ ةȄʨادة الأبॽʁال
) ؗʺا نʙʳ ʙ٠.٥٩ بلغʗ ق Rوهʨ مȐʨʱʶ الإبʙاع (ॽʀʺة معامل ارتॼاȋ الʨʺʻذج 

 ʦॽʀ انR2  قل علىʱʶʺال ʛʽغʱʺرة الʙل قʲʺي تʱوال ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ وهى
) ʗي بلغʱع والǼاʱال ʛʽغʱʺث في الʙʴǽ ȑʚال ʛʽغʱة الॼʶن ʛʽʶ٠.٣٥تف .(% 

  ة أنʰاحॺلل ʥʻʮت ʛʽʶة على تفȄʨادة الأبॽʁل في الʲʺʱʺقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺرة الʙق
الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ مȐʨʱʶ الإبʙاع والʱي بلغʗ نॼʶة الʱغʛʽ الʙʴǽ ȑʚث في 

)٠.٥٩٣ ʛار الʺعايʙʴة معامل الانʺॽʀ ʧم ʛهʤǽ اʚوه ȑدʛʡ ʛʽتأث ʨوه (
 ʧدلاله اقل م Ȑʨʱʶم ʙʻدال ع ʨادة  ٠.٠٥وهॽʁى أن ؗʺا زادت الʻعǽ اʚوه

%) أدȐ ذلʥ إلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإبʙاع ١٠٠الأبȄʨة في الʺʕسʶة Ǽʺقʙار (
 %).Ǽ٥٩.٣ʺقʙار (

ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʦʯصॻات الʦاجʔ اتॺاعها والʙʸتʠॺة ȜǺل مʥ الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل و 
  والʯʸغʙʻ الʯاǺع نعʙض ما يلي:

  فيما يتعلق بالقيادة الأبوية:  . أ
  القيادة الخيرة: .١

)١(  ʦتهʛاد أسʛأف ʧء مʜج ʦؗأنه ʧʽمع العامل ʧȄʛيʙʺعامل الʱورة أن يʛʹǼ صيʨن
 Ǽʺا ʳʷǽع على الانʛʵاȋ في العʺل.
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)٢( ʶح الʸʻه كʺا نʱوق ʧا مʛʽʰؗ ءʜج ʛيʙʺال ʟʸʵǽ ورة أنʛʹǼ ʧȄʛيʙʺادة ال
.ʧʽي مع العاملʸʵʷاصل الʨʱلل 

مع ضʛورة الاهʱʺام ʛʴǼص الʺʙيʛ علي الاهʱʺام ʨʳǼانʖ الॽʴاة الॽʸʵʷة   )٣(
 للعاملǼ ʧʽʺا يॽʱح لهʦ الفʛصة للإبʙاع

ئة الʱأكʙʽ على الʺʙيǼ ʧȄʛأن يʙȄʜ الاهʱʺام ʶʺǼاعʙة العاملʧʽ في الʴالات الʢار  )٤(
 الʱي يʨجهʨنها Ǽʺا ǽقʙم Ǽعʠ الʛاحة وʙȄعʨهʦ للʱفʛغ للإبʙاع.

وزȄادة درجة اهʱʺام الʺʙيʛʺǼ ʧȄʛاعاة العاملʧʽ الʚيʧ قʹʨا وقʱا Ȅʨʡلا معه Ǽʺا   )٥(
 ʳʷǽعهʦ على الاسʛʺʱار في العʢاء. 

تʨجॽه الʺʙيॽʺʳǼ ʧȄʛع الʺȄʨʱʶات على الʛʴص على تلॽʰة الاحॽʱاجات   )٦(
 ʢǽُلʖ مʻه ذلʥ أو حʱى الʺॼادرة بʚلʥ.الॽʸʵʷة للعاملʧʽ عʙʻما 

مع الʱأكʙʽ على الʺʙيǼ ʛأن ʛʴǽص على تॽʳʷع العاملʧʽ معه وحʹهʦ على  )٧(
الاʻʯʺʡان والʷعʨر Ǽالأمان عʙʻما يʨاجهʨن مȞʷلات ʛʽʰؗة، مع الʱأكʙʽ على 

 أن ذلʥ يʙȄʜ مʧ قʙرة العاملʧʽ على الإبʙاع. 
املʧʽ معهʦ وأن ذلʴǽ ʥقȘ ونʨصي ʛʹǼورة اهʱʺام الʺʙيǼ ʧȄʛأفʛاد أسʛة الع )٨(

 لهʦ الاسʱقʛار الأسǼ ȑʛʺا ǽعʢي مʶاحة أكʛʰ للʱفʛʽؔ الإبʙاعي. 
ؗʺا نʨصي Ǽأهʺॽة أن ʛʴǽص الʺʙيʧȄʛ على مʴاولة فهʦ أسॼاب عʙم ॽʀام   )٩(

 العاملǼ ʧʽعʺلهǼ ʦʺا يʛʶॽ لهʦ اسʱؔʺال مهام عʺلهʦ وȄعʦ مʽلهʦ للإبʙاع. 
جʨدة مʺارساتهʦ الʺهॽʻة  كʺا يʦʱ الʱأكʙʽ على أن حʛص الʺʙيʧȄʛ على )١٠(

.ʧʽالعامل ʧاع مʙات الإبȄʨʱʶأعلى م ȘقʴȄة وॽثقة عال ʦهʽي فʢة تعॽɺʨʢʱوال 

 القيادة الأخلاقية: .٢
)١(  ʧيʚاء الʢالأخ ʧع ʧʽة العاملॼاسʴص على مʛʴام الʜʱالǼ ʧȄʛيʙʺعلى ال ʙؗʕن

 ʨʴن ʦلهʽم ʦعʙا يʺǼ نهاʨفʛʱقǽ ʦاء لʢأخ ʧع ʦهʱʰاسʴدون م Ȍها فقʨʰؔارت
 . الابʙاع
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مع ضʛورة الʛʴص على أن ǽقʨم الʺʙيʧȄʛ بʨʱزȄع مهام العʺل وفȘ القʙرات  )٢(
الॽʸʵʷة للعاملǼ ʧʽʺا ʷǽُعʛهʦ بʱقʙيʛ امȞاناتهʦ وتؔلॽفهǼ ʦʺا ॽʢǽقʨن، وأن 

هʦ الإبʙاعي.  ʨؗسل ʦعʙي ʥذل 
مع الʱأكʙʽ على أهʺॽة أن يʦʱ تʨزȄع مهام العʺل Ǽعʙالة Ǽʺا ʴǽقȘ الʛاحة  )٣(

 نʨʴ الإبʙاع الʺهʻي. الʻفॽʶة وزȄادة الʺʽل 
وتʧʽʰ أن زȄادة درجة احʛʱام الʺʙيʛ لقʙرات العاملʧʽ معه يʙȄʜُ مʧ رॼɼة  )٤(

 العاملʧʽ في الʶلʨك الإبʙاعي.
)٥(  Șلʵǽ ةॽʸʵʷه الʱʴلʸم Șʽقʴʱاته لʢم سلʙʵʱʶǽ ȑʚال ʛيʙʺأن ال ʧʽʰكʺا ت

 مʻاخ غʛʽ داعʦ للʶلʨك الإبʙاعي. 
لʚيʧ يʨʰʶʻن إنʳازات مʛؤوسʽهʦ وأǽʹاً تʧʽʰ مʧ خلال الʙراسة أن الʺʙيʧȄʛ ا )٦(

Ǽاعॼʱارها انʳازاتهʦ هʦ وʨʰʶʻȄنها لأنفʶهǽ ʦقʱلʨن الʺʽل للإبʙاع، لʚا نʨصي 
.ʦهʶأنف ʧʽللعامل ʧʽازات العاملʳإن ʛيʙʺال ʖʶʻورة أن يʛʹǼ 

 القيادة السلطوية: .٣
)١(  ʛثʕه يʛاعة أوامʡ ه علىॽؤوسʛار مॼعلى إج ʙʺʱعǽ ȑʚال ʛيʙʺأن ال ʧʽʰكʺا ت

ʽاً على مॼاع.سلʙللإب ʧʽل العامل 
)٢(  ʠغǼ ʧʽاور مع العاملʷʱدون ال ʦاراتهʛون قʚʵʱي ʧيʚال ʧȄʛيʙʺأن ال ʧʽʰكʺا ت

الʛʤʻ عʧ درجة أهʺॽة القʛار ʽʺǼ ʛʹǽل العاملʧʽ للʶلʨك الإبʙاعي، لʚا 
نʨصي Ǽأهʺॽة الʷʱاور مع العاملʧʽ في ؗل قʛار Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ درجة أهʺॽة 

  القʛار.
ة الʺʙʽانॽة أن الʺʙيʛ الʛʴǽ ȑʚص على أن تʨؔن له وقʙ تʧʽʰ مʧ خلال الʙراس )٣(

 ʧʽل العاملʽي على مʰسل ʛʽه تأث ʨؗلʶن لʨȞǽ اعاتʺʱاء الاجʻا أثॽالؔلʺة العل
 ʖائʸال ȑأʛاع الॼوات ʛالآخ ȑأʛورة سʺاع الʛʹǼ صيʨا نʚاع، لʙمعه للإب

 Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ صاحॼه. 
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مʢॼʴǽ ʛهʦ وʳȄعل كʺا تʧʽʰ أن الʺʙيʛ الȑʚ يʱعامل مع العاملॽʸǼ ʧʽغة الأ )٤(
 ʦأنهǼ ʧʽورة إشعار العاملʛʹǼ صيʨن ʦث ʧوم ،ʧȄʜʽʺʱʺارد للʡ ان العʺلȞم

 ǽعʺلʨن بʛغʱʰهʦ دون إجॼار.
)٥(   ʧʽالعامل Ȑʙل ȌالʹغǼ رʨعʷده حالة الʨʶت ȑʚاخ العʺل الʻأن م ʧʽʰت ʙوق

 ʧȄʛيʙʺال ʨعʙن ʦث ʧاع، ومʙالإب Ȑʨʱʶم ʦيهʙقل لǽ ʧȄʛيʙʺة مʺارسات الʳॽʱن
 ة الʹغȌ والإجॼار على العاملʧʽ للʨʸʴل على إبʙاعاتهʦ.لʱقلʽل حال

وأن ॽʀام الʺʙيǼ ʧȄʛالʶلʨك الʶلʰي الʺʲʺʱل في تॽȃʨخ العاملʧʽ عʙʻما ǽفʷلʨن   )٦(
في تʴقȘʽ إنʳاز مهام العʺل يʨʱافȘ معه انʵفاض مȐʨʱʶ الإبʙاع، لʚا نʸʻح 

لعاملǼ ʧʽعʙم اتॼاع سلʨك الॽȃʨʱخ والʺʽل نʨʴ الʱعلʦॽ وȂعʢاء الفʛصة ودعʦ ا
 لʱقȄʨة الʺʽل نʨʴ الابʙاع.

وʖʳȄ أن ʨȞǽن الʺʙيʛ مʨجه ʨʸǼرة مʛʺʱʶة Ǽالʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لأداء  )٧(
العاملʧʽ وأن ʨȞǽن أداء مʨʺʳعة العʺل الʚيǽ ʧعʺلʨن معه أفʹل مʧ أداء 
 Ȑʙاعي لʙك الإبʨلʶال ʦعʙي ʥة، وأن ذلʺʤʻʺالǼ Ȑʛعات العʺل الأخʨʺʳة مॽʁǼ

Ȅʨʱʶم Șقʴʱت ʥلʚȃو ʧʽالعامل.ʧʽالعامل ʧاع مʙالإب ʧة مʜʽʺʱات م 

 فيما يتعلق بالإبداع:   . ب

 صفات المبدع والمبتكر: .١
)١(  ʧم ʛʽʲؔلازمها الǽ يʱمهام العʺل ال ʧع ʙعʱعلى عادة ما أب ʧʽالعامل ʠح

 العॼʁات
أجʙ صعȃʨة في الʨʱصل إلى حلʨل في ʣل الʺȞʷلات الʱي تʨاجهʻي أثʻاء  )٢(

   العʺل
 مʧ عʱʺȄʜي على إʳǽاد حلʨل مʱعʙدة غالॼا ما تعʛقلʻي الʺȞʷلات، وتقلل  )٣(
     تʨاجهʻي صعȃʨات عʙʻ مʴاولة إقʻاع الآخǼ ʧȄʛفʛؔة جʙيʙة )٤(
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يʱʻابʻي شيء مʧ الʹȘʽ إذا تʛؔر فʷلي في مʨاجهة Ǽعʠ الʺȞʷلات، Ǽʺا  )٥(
           ǽʹعف مʧ عʱʺȄʜي على حلها

   أرȐ أن لؔل مȞʷلة حلا واحʙا ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علॽه في حل الʺȞʷلة  )٦(
)٧( ʣ ةأفʹل العʺل فيʱابʲة الʺʤوالأن ʙاعʨه القʺȞʴام تʤل ن     
 عادة ما أبʱعʙ عʧ الʨʸʱرات الʙʳيʙة تॼʻʳا للʺʵاʛʡة وعʙم إهʙار الʺʨارد )٨(
   أحقȘ نʱائج مʜʽʺʱة في ʣل وجʨد مʛʷف يʨجهʻي )٩(
)١٠(  ʖلʢǽ ʦن لȂى وʱـؔلات حʷʺل الʴحاتي لʛʱوآرائي ومق ȑأفؔار ʦǽʙقʱادر بǼأ

 ʥى رؤسائي ذلʻم 
ت نʳॽʱة لعʙم فهʦ دوافع الآخʧȄʛ أو مʨاقف غʛʽ أواجه العʙيʙ مʧ الʺȞʷلا )١١(

ʦهʻقعة مʨʱم 
 ǽقلقʻي الʱغʛʽʽ وʕȄثʛ سلॼاً على أدائي وʕȄدȐ إلى عʙم إتقاني لॼعʠ الʺهام )١٢(

 قدرات المبدع والمبتكر .٢
)١( Ȅʛʰʱة لȄʨج القʳʴم الʙلاتأقȞʷʺال ʠعǼ رتي على حلʙم قʙع ʛ 
الʶʱاؤل عʧ ؗل ما أمʽل إلى الانʷغال Ǽأداء الʺهام الʺʢلȃʨة أكʛʲ مʛʲؗ ʧة  )٢(

 يʙور حʨلي
)٣( ʱدأفʹـل اكʙʴال مʳة في مʸʸʵʱاب مهارات مʶ 
أفʹل عʙم الȌȃʛ بʧʽ الʺʨضʨعات والʺȞʷلات حʱى أتʺʧȞ مʧ حل ؗل  )٤(

 مȞʷلة على حʙه
أشعʛ عادة ʷǼيء مʧ الʳʵل إذا اتهʺʻي زملائي ʚʶǼاجة الأفؔار الʱي  )٥(

           أʛʡحها لʴل الʺȞʷلات
 الʺʛتفعة خاصة في الأجل القʛʽʸ لʱؔلفةأسॼʱعʙ بʙائل حل الʺȞʷلات ذات ا )٦(
ة في الʺʻاسॼات الاجʱʺاॽɺة واعʛʰʱها عاده ثابʱة )٧(  أحʛص على الʺʷارؗ
   ي الʺʨاقف الʺʱʵلف الʱي تʨاجهʻيعادة ما ʨȞǽن رد فعلي مʨʱقعاً ف )٨(
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تʱغلʖ درجة اهʱʺامي بʛʤʻة الآخʧȄʛ لأفؔارȑ ومقʛʱحاتي على درجة اهʱʺامي  )٩(
 ر والʺقʛʱحاتجʙوȐ هʚه الأفؔاȐʙʺǼ مʻفعة و 

   ؔارȑ الʙʳيʙة عʣ ʙʻهʨر الʺȞʷلاتأǼادر مʧ تلقاء نفʶي بʱقʦǽʙ أف )١٠(
)١١(  ʧم ʛʰرجة أكʙلات العʺل بȞʷم ʖʻʳت ʧي مʻʻȞʺǽ اʺǼ غالʷل إلى الانʽأم

ʺǼ غاليʷةانʙيʙحات جʛʱمق ʦǽʙقʱل ȑʛʽة غʙاعʶ 

 مهارات المبدع والمبتكر .٣
لأفؔار مع أفʹل مʻاقʷة أفؔارȑ مع غȑʛʽ بʙرجة أكʛʰ مʧ مʻاقʷة هʚه ا )١(

 نفʶي
 ʧȞʺǽ اسʙʵʱام نفʝ الʴل للʱعامل مع الʺȞʷلة في حالة تʛؔارها )٢(
أفʹل الاحʱفاǼ ȍآرائي ومقʛʱحاتي لʻفʶي وعʙم الإفʸاح عʻها خॽʷة  )٣(

 الاسʵʱفاف بها
 أرغʖ أن أكʨن واقॽɻاً ولا أنʷغل Ǽالآراء غʛʽ الʨاقॽɻة الʱي تǼ ʦʶʱالॽʵال )٤(
)٥( ʻʳرؤسائي دون نقاش ت ʛأوام ʚʽفʻل إلى تʽلاتأمȞʷʺع في الʨقʨا للॼ 
 أقʰل حʦȞ الآخʧȄʛ على أفؔارȑ ومقʛʱحاتي بʛحاǼة صʙر )٦(
أمʽل إلى الانʹʺام إلى مʨʺʳعات العʺل الʱي تǼ ʦʶʱالǽʙʳة الʱامة في أداء  )٧(

   الʺهام الॽʣʨفي

  المراجع

: المراجع العربية
ً
  أولا

)، الإبʙاع والॽȃʛʱة الإبʙاॽɺة. مʳلة ٢٠١٥الʛʰجاوȑ مʨلاȑ مʢʸفي ( .١
 ٥١- ٤٥)، ١(٥لعȃʛي، الʗʽʰ ا

٢. ) ȑʛابʳاج والʴمات ٢٠٢٠بلʙʵدة الʨي في جʺॽʤʻʱاع الʙالإب ʛأث ،(
الॽʴʸة، دراسة مʙʽانॽة في الʺॽɿʷʱʶات العاملة في مʴافʤة 

 .ʧʺॽت، الʨمʛʹح 
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)، الॽʁادة الȄʨȃʛʱة وأثʛها في رفع ٢٠٠٨بʡ ،ʧʱʻلعʗ سالʦ شʻʽȃʛي ( .٣
 لʙʻن.  - مॽȞȄʛةالؔفاءة الإنʱاجॽة أʛʡوحة دʨʱؗراه، الʳامعة الأ

٤. ) ʙʺأح ʙʽارق عʡ ،يʺॽلʙة في الإدارة ٢٠١٣الʲيʙʴاهات الʳالات ،(
ʜ ديʨʰتʨ لʱعلʦॽ الʱفʛʽؔ، عʺان، الأردن.  ʛؗة، مॽرسʙʺة والȄʨȃʛʱال 

٥. ) ʙʺأح ʙʽʺʴال ʙʰع ʧʽʶان، حʨ٢٠١٠رش ʦادة: دراسة في علॽʁال (
الاجʱʺاع الʻفʶي والإدارȑ والॽʤʻʱʺي. مʕسʶة شॼاب الʳامعة، 

ʙʻȞة. إسȄر 
٦. ) ʙȄʕم ،ȑʙعʶ٢٠١٣ال ʧʽʶʴفي ت ȑاعي الإدارʙات الإبॽʳॽاتʛʱدور اس ،(

 الأداء الॽʣʨفي، دراسة تʴلʽلॽة على معلʦ أسʺʗʻ الʨؔفة، العʛاق.
٧. ) ʜان، فايʙاد وشلʕف ،ʜة ٢٠١٠العاجॽʺʻة في تȄʨȃʛʱادة الॽʁدور ال ،(

 الإبʙاع الإدارȑ لȐʙ معلʺي مʙارس الʺʛحلة الʲانȄʨة ʴʺǼافʤات قʢاع
غʜة مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽ. مʳلة الʳامعة الإسلامॽة (سلʶلة 

 الʙراسات الإنʶانॽة). 
) الॽʁادة الفعالة لفȘȄʛ العʺل. الॼʢعة الأولى، ٢٠١٣عʜب، محمد عʜب ( .٨

 .ʛʸة، مʛع، قاهȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺالعل ʖʱؔدار ال 
٩. ) ʦॽʂاʛإب ʛتام ،ȑʛʷدة العلاقة٢٠٢١عʨة على جȄʨادة الأبॽʁال ʛʽتأث ،( 

الॼʱادلॽة بʧʽ القائʙ ومʛؤوسॽه ǼالȘʽʰʢʱ على العاملǼ ʧʽالإدارة العامة 
للʺʨارد الʺائॽة والʛʷǼ ȑʛق الʙقهلॽة، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات 

)، ع ٢٢والʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة دمॽاȋ، مج (
١ .  

١٠. ) ʜȄʜالع ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰاع الإدا٢٠١٨علي، جʺال عʙالإب ʛعلى )، أث ȑر
جʨدة الʙʵمة: دراسة مʙʽانॽة ǼالȘʽʰʢʱ على مʸلʴة الʹʛائʖ على 
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الʺॽʰعات ʴʺǼافʤة سʨهاج، جامعة جʨʻب الʨادȑ، ؗلॽة الʳʱارة، 
  ٥٣٣، ص ١مج

)، دور إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في تʴفʜʽ ٢٠١٨علʨʽة، صȑʛʰ عʙʰ الله ( .١١
 الإبʙاع داخل الʺʕسʶات، مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة الʺعاصʛة، جامعة

  ١٨١، ص ٢، ع٣٢سʨهاج، ؗلॽة الʳʱارة، مج
١٢. ) ʦان سالʙʺاملة، حʨاع ٢٠١٧العʛʸاث الʙة في إحȄʨادة الأبॽʁدور ال ،(

الॽʤʻʱʺي: دراسة مʙʽانॽة في الʺʤʻʺات العامة الأردنॽة، الʺʳلة 
، ٤العلʺॽة للʨʴॼث الʳʱارȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺॽɾʨʻة، ع

  .٧٠ص
١٣. ) ʖي راغʴʸي نʰʽال٢٠١٧ف ʛاة العʺل، )، أثॽدة حʨة على جȄʨادة الأبॽʁ

دراسة مʙʽانॽة على هʽئ مʻʽاء بʨرسعʙʽ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة قʻاة 
)، ١)، ع (٨الʝȄʨʶ، الʺʳلة العلॽة للʙراسات الʳʱارȄة والॽʯʽʰة، مج (

 .١٢١ص 
١٤. ) ʦॽʂاʛاونه إبʢار، القʻك ٢٠١٦مʨلʶة في الȄالات الإدارʸالات ʛأث ،(

ʻفي م ʧʽاعي للعاملʙة الإبॽȃʛلة العʳʺة، الॽات الأعʺال الأردنʺʤ
 ٣٦٥، ص ١، ع٣٦للإدارة، مج 

١٥. ) ʧʽʻʶه حʡ ،ىʻفي ٢٠٢١م Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ ةॽʺॽʤʻʱقامة الʱدور الاس ،(
العلاقة بʧʽ الॽʁادة الأبȄʨة والʺʛʵجات الॽɿॽʣʨة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة، 

 . ٥٠٩)، ص ٤دراسة تॽʁॽʰʢة، الʺʳلة العلʺॽة للعلʨم الʳʱارȄة، ع (
)، الॽʁادة الأبȄʨة وتأثʛʽها في ٢٠١٧ل، عʙʰ الهادȑ محمد على (هʙي .١٦

ॽات العʺل، دراسة تॽʁॽʰʢة على عʻʽة مʧ الؔلॽات الأهلॽة في  ʨؗسل
مʴافʤة الʳʻف الأشʛف، مʳلة الʺʻʱي للعلʨم الإدارȄة والاقʸʱادǽة، 

 ). ٢)، ع(٧مج (
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