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  الملخص

تهʙف الʙراسة الʴالॽة إلى الʷؔف عʧ الفʛوق بʧʽ مهارات ادارة الʨقʗ والاداء 
الاكادǽʺي لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة، وتʙʴيʙ الاخʱلاف في مهارات ادارة الʨقʗ والاداء 

لʝʻʳ (ذʨؗر أو إناث)، والʷؔف عʧ العلاقة الارتॼاॽʡة الاكادǽʺي تॼعاً لʺʱغʛʽ ا
 بʧʽ مهارات ادارة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي لȐʙ عʻʽة الʙراسة.   

 ʘʴॼل ʥي الʺقارن وذلʡاॼصفي الارتʨهج الʻʺة على الॽالʴراسة الʙت الʙʺʱواع
  سة.العلاقة الارتॼاॽʡة بʧʽ مهارات ادارة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي لȐʙ عʻʽة الʙرا

  وقʗ تʦصلʕ الʗراسة لعʗة نʯائج أهʸها: 

هʻاك فʛوقًا دالة إحʸائॽاً بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر والإناث في درجة  - 
وأǼعاده الفॽɺʛة، وذلʥ في اتʳاه الإناث، حʘʽ أشارت إدارة الʨقʗ مॽʁاس 

وأǼعاده الفॽɺʛة إلى أن الإناث إدارة الʨقʗ مʨʱسʢات الʙرجات على مॽʁاس 
 مقارنة Ǽالʨؗʚر. إدارة الʨقʗعلى مʧ يʱʺʱعʧ بʙرجة أ 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٤٠ 

هʻاك فʛوقًا دالة إحʸائॽاً بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر والإناث في درجة  - 
وأǼعاده الفॽɺʛة، وذلʥ في اتʳاه الإناث، حʘʽ أشارت الأداء الاكادǽʺي مॽʁاس 

وأǼعاده الفॽɺʛة إلى أن الأداء الاكادǽʺي مʨʱسʢات الʙرجات على مॽʁاس 
جة أعلى مʧ الأداء الاكادǽʺي مقارنة Ǽالʨؗʚر. ما عʙا الॼعʙ الإناث يʱʺʱعʧ بʙر 

هʻاك فʛوقًا دالة إحʸائॽاً بʧʽ (الʱفاعل الاكادǽʺي) الȑʚ اʣهʛ ان  الʛاǼع
 وذلʥ في اتʳاه الʨؗʚر. ،والإناثمʨʱسʢي درجات الʨؗʚر 
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Abstract  

The current study aims to reveal the differences between 
time management skills and academic performance among 
university students, and to identify the difference in time 
management skills and academic performance according to 
the gender variable (male or female), and to reveal the 
correlation between time management skills and academic 
performance among the study sample. 

The current study relied on the comparative descriptive 
approach to examine the correlation between time 
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management skills and academic performance of the study 
sample. 

The study reached several results, the most important 
of which are: 

 There are statistically significant differences between the 
average scores of males and females in the degree of time 
management scale and its sub-dimensions, in favor of 
females, as the average scores on the time management 
scale and its sub-dimensions indicated that females enjoy a 
higher degree of time management compared to males. 

 There are statistically significant differences between the 
mean scores of males and females in the degree of the 
academic performance scale and its sub-dimensions, in the 
direction of females. Except for the fourth dimension 
(academic interaction), which showed that there are 
statistically significant differences between the mean 
scores of males and females, in the direction of males. 

  :مشكلة الدراسة  

 ʛافʨʱʺلاع على الʡخلال الا ʧة مॽالʴراسة الʙع الʨضʨة الى مʲاحॼال ʗصلʨت
ولا سॽʺا في مʱغȑʛʽ  ،والʙراسات الʶاǼقة في هʚا الʺʳالمʧ الأʛʡ الȄʛʤʻة 

ʺامهارات ادارة الʨقʗ والاداء  تʨصلʗ  الاكادǽʺي، وقʙ لʨحȎ في الاونة الاخʛʽة وؗ
مʡ ʧلॼة الʳامعات الʨʽم لا ʨʻʶʴǽن اسʲʱʺار سʨʻات الॽه الʙراسات أن ʛʽʲؗاً 

 ʧر الؔافي مʙالقǼ اʨعʱʺʱدون أن ي ʦهʱن دراسʨهʻʽف ʙʽل جȞʷǼ ةॽɻامʳراسة الʙال
الʺʨاقع ثʶǽ ʦعʨن للʨʸʴل على  ،ʴʱلي Ǽʺهارة ادارة الʨقʗ وتॽʤʻʺهالʟʸʵʱ وال

وما ان يॼاشʛون اعʺالهʦ في تلʥ الʺʨاقع  ،الʱي تʻاʛʣ مʕهلاتهʦ الاكادॽʺǽة الʺهॽʻة
فاءة  ،ʢʱلॼاته وفي مقʙمʱها ادارة الʨقʗحʱى تʙʸمهʦ سॽاقات العʺل وم  الأداء،وؗ

لʚا ॼʸǽح الʢالʴǼ ʖاجة الى تॽʺʻة  ،وتؔامل العʺل مع الاخʧȄʛ ،والعلاقات العامة
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ʱة الॽʺॽʤʻʱمهاراته ال ʧراسي ومʙل الʽʸʴʱه في الʱار وقʺʲʱة اسॽعفه في عʺلʶي ت
 ،ʻاسʖهʚه الʺهارات مهارة تȌॽʢʵ وقʱه وادارته، ومهارة عʺل جʙول دراسي م

) ودراسة ٢٠٠٥ ،الʻʳابيما اكʙته نʱائج دراسة (وهʨ  ،واسʱغلال الʨقʗ واسʲʱʺاره
عʜوف عʧ ) ان عʙم الاسʱغلال الامʲل للʨقʗ مʺا يʕدȑ الى ال٢٠٠٨ ،(الʙايʻي

الʙراسة والȑʚ بʙوره يʕدȑ الى ضعف الʽʸʴʱل، فالʨقǽ ʗعʛʰʱ احʙ اهʦ الʺʱغʛʽات 
في الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة وذلʥ نʛʤاً لʱعʙد الʛʰامج الʜمॽʻة الʨاجʖ تॽʁʴقها سʨاء على 

ʺار الॽʁʴقي الʨاجʖ ولʺا ؗان الʨقʗ هʨ الاسʲʱ ،لʺȐʨʱʶ الʱعلʦॽ والॽاته واسالॼʽها
ʜʽ علॽه ʛؗʱقة ؗان م ،الȄʛʢǼ ʖالʢال Ȑʙل ʗقʨمهارات ادراة ال ʦة دعॽʺالاه ʧ

  مʤʻʺة Ǽʺا ʳǽعله عʛʸʻاً داعʺاً وفاعلاً في زȄادة الʽʸʴʱل لȐʙ الʢلॼة.  

  :اهداف الدراسة  

 تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى ما يلي:

الʷؔف عʧ الفʛوق بʧʽ مهارات ادارة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي لʡ Ȑʙلॼة  .١
  .الʳامعة

ف في مهارات ادارة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي تॼعاً لʺʱغʛʽ الʝʻʳ تʙʴيʙ الاخʱلا .٢
 (ذʨؗر أو إناث). 

٣.  Ȑʙي لʺǽوالاداء الاكاد ʗقʨمهارات ادارة ال ʧʽة بॽʡاॼالعلاقة الارت ʧف عʷؔال
 عʻʽة الʙراسة.   

 اهمية الدراسة:    

الʱعʛف على على أهʺॽة  تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في مʴاولة إلقاء الʹʨء
  .الاداء الاكادǽʺيات ادارة الʨقʗ و مهار 

تʨفʛʽ أدب تȑّʨȃʛ والعلاقة بʻʽهʺا لȐʙ فʯة ʡلॼة الʳامعة، وॽȃان أهʺʱʽها في 
ʧʽارسʙوال ʧʽʲاحॼيّ للʶا يلي:  ،ونفʺॽɾ راسةʙة الॽʺأه ʙيʙʴت ʧȞʺȄو  
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    :الاهॻʸة الʹȂʙʢة :اولاً 

على عʻʽة مʧ  قلة الʙراسات العॽȃʛة الʱي تʻاولʗ العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة -١
  .ʡلॼة الʳامعة في دولة العʛاق

٢-  ʦهʛصغ ʚʻفال مʡالا ʖȄرʙورة تʛر الى ضʨاء الامॽواول ʧʽʺالʺعل ʛʤه نॽجʨت
 على ॽɿॽؗة ادارة الʨقʗ لʺا لها مʧ اهʺॽة Ǽالغة في نʳاح حॽاة الفʛد. 

   ثانॻاً: الاهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة: 

 سʛʱاتॽʳॽات ادارة الʨقʗ. الاسʱفادة مʧ نʱائج الʙراسة في تʨجॽه بʛامج تॽʺʻة ا  -١

تʨفʛʽ اداتʧʽ لॽʁاس مهارات ادارة الʨقʗ والʲانॽة لॽʁاس الاداء الاكادǽʺي الʱي   -٢
 ʗقʨال مهارات ادارة الʳفي م ʘʴॼة الॽعʺل ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶشأنها ان ت ʧم

  والاداء الاكادǽʺي. 

   :مصطلحات الدراسة  

) ʕقʦاولاً: مهارات ادارة الTime Management Skill(:   

ال ( ǽعʛفها ʨؗ عʺلॽة تȌॽʢʵ الʢالʖ لʨقʱه ) ادارة الʨقʗ تعʻي ٢٠٠٢الاȑ وؗ
 ʧفه مʙه Șقʴǽ اʺǼ هʻة مȃʨلʢʺات الʡاʷʻات والॼاجʨاز الʳنȂعة وǼاʱه ومʺॽʤʻوت

. وحʙدتها في ثلاثة أǼعاد رئॽʶॽة هي: تȌॽʢʵ الʨقʗ على الʴʱاقه Ǽالʳامعة
 ʨال ʨʴاه نʳات ،ʙʽعॼوال ʛʽʸالق ʧʽيʙʺال،ʗقʨر الʙوه ،ʗي  قʱرجة الʙالǼ قاسȄو

 ,ʸʴǽAlay & Kocakل علʽها الʢالʖ في مॽʁاس ادارة الʨقʗ الȑʚ أعʙه (

 وقʙ تʗʻʰ الॼاحʲة هʚا الʱعʱؗ ʅȄʛعʅȄʛ اجʛائي لهʚه الʙراسة. )2002
القʙرة على الاسʙʵʱام الاʳǽابي الفعال للʨقʗ لانʳاز الʺهام  :الʯعʃȂʙ الاجʙائي
ونʖʶʴ  ،ء في الॽʴاة الاكادॽʺǽة او غʛʽهاʚا الʨقʗ سʨاالʺʱʵلفة واسʲʱʺار ه

ʨقʗ وتʷʺل مهارات Ǽالʙرجة الʱي ʸʴǽل علʽها الʢلॼة في مॽʁاس مهارات ادارة ال
 ʙيʙʴاف،(تʙالأه Ȍॽʢʵʱال، ʦॽʤʻʱاغ). ،الʛالف ʗوق ʧفادة مʱوالاس ʦॽʽقʱال  
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  : (Academic Performance)ثانॻا: الاداء الاكادʸǻي 

): اداء الʢالʖ في مʨȞنات الاداء الاكادǽʺي ȑ٢٠١١ واحʺʙ (شاه زاد ǽعʛفها
الʺʱʵلفة: عادات الʙراسة، مهارات الʱعلʦ، العʺل الʳاد والʱفاعل الاكادǽʺي والاداء 

   .)Shahzadi & Ahmad, 2011(الاكادǽʺي والʯʽʰة الʺʜʻلॽة 

 وقʗ تʕʹʮ الॺاحʰة هʘا الʯعʯؕ ʃȂʙعʃȂʙ اجʙائي لهʘه الʗراسة.

  أو ʖالʢال) ʖʽʳʱʶʺها الʽل علʸʴǽ يʱرجة الʙال ʨائي: هʛالاج ʅȄʛعʱال
 الاكادǽʺي.  اجابʱه على فقʛات مॽʁاس الأداء  الʢالॼة) بʨاسʢة

   :حدود الدراسة  

ـــ:   تʙʴʱد حʙود الʙراسة الʴالॽة ونʱائʳها تॼعاً لـ

 ة:عʻʹة الʗراس - ١
ؗعʻʽة  ،اخʱارت الॼاحʲة عʻʽة الʙراسة مʡ ʧلॼة الʳامعة في دولة العʛاق

  عʨʷائॽة مʨزعة على الʨʴʻ الʱالي:

: تʦ اخॽʱارها بهʙف ॽʀاس الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة العʻʹة الʦȜॻʴمȂʙʯة -أ
) ʗʻʺʹت ʘʽح ،ʝॽاوح ١٣٠للʺقايʛʱامعة وتʳة الॼلʡ ʧة مॼالʡاً وॼالʡ (

 ) سʻة. ʨʱ٢٢سȌ عʺȑʛ () وȃʺ٢٥- ١٩بʧʽ ( أعʺارهʦ ما

) ʡالॼاً وʡالॼة مʡ ʧلॼة جامعة ٢٠٠وقʙ بلغ عʙد الʢلॼة ( العʻʹة الأساسॻة:  - ب
) ȑʛʺع ȌسʨʱʺǼ .اقʛة العȄرʨاد؛ في جʺهʙغǼ ةʤافʴاد في مʙغǼة.٢٢ʻس (  

 أدوات الʗراسة:   - ١
  تʗʲدت أدوات الʗراسة الʲالॻة في: 

  ʗقʨاس مهارات ادراة الॽʁم 
 ʺǽاس الاداء الاكادॽʁي م 
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 الʗʲود الʚمانॻة:   - ٢
اقʛʸʱت الʙراسة الʴالॽة على عʻʽة الʙراسة الʱي سȘʰ الإشارة إلʽها، خلال 

   ). ٢٠٢٠/٢٠٢١العام الʙراسي (
  :الʗʲود الȜʸانॻة  - ٣

   .تقʛʸʱ الʙراسة الʴالॽة على جامعة Ǽغʙاد في جʺهʨرȄة العʛاق
 الʸʹهج الʗʳʯʴʸم:    - ٤

رتॼاʡي الʺقارن وذلʥ لʘʴॼ العلاقة اتॼعʗ الʙراسة الʴالॽة الʺʻهج الʨصفي الا
  الاداء الاكادǽʺي لȐʙ عʻʽة الʙراسة.تॼاॽʡة بʧʽ مهارات ادارة الʨقʗ و الار 

  :الاسالʔʻ الاحʶائॻة  - ٥

تʦ اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة لʺʻهج الʙراسة الʴالॽة وتʴلʽل 
  أسʯلʱها للʨصʨل إلى نʱائʳها  

  وتʰʸلʕ في:

ادارة  ʳاد ثॼات الاتʶاق الʙاخلي لʺॽʁاسي مهاراتمعامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لإǽ  .أ 
 .الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي

ت ادارة معامل ألفا ʛؗونॼاخ والʜʳʱئة الॽɿʸʻة لʶʴاب ثॼات مॽʁاسي مهارا  .ب 
 .الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي

) لʶʴاب دلالة الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر T-testاخॼʱار "ت" (  .ج 
   .رة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺيمهارات اداوالإناث، على مॽʁاسي 

مهارات ادارة الʨقʗ والاداء معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن للʷؔف عʧ العلاقة بʧʽ   .د 
  .الاكادǽʺي

  :اجʙاءات الʗراسة - ٦
 ʙيʙʴف تʙبه ʥراسة، وذلʙات الʛʽغʱل مʨقة حǼاʶث الʨʴॼراسات والʙل الʽلʴت

عʻʽة وȂعʙاد الإʡار الʺʛجعي لأسʯلة الʙراسة وفʛضॽاتها وتفʛʽʶها، واخॽʱار ال
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 ʙيʙʴل إلى تʨصʨة الॽɽǼ ʥراسة، وذلʙات الʛʽغʱʺǼ علقةʱʺال ʝॽل الʺقايʽلʴأدواتها، ت
الʺʨȞنات وسلʦ الاسʳʱاǼات وʛʡق الॽʴʸʱح والʴʱقȘ مʧ صلاحʱʽها، إعʙاد أداتي 
الʙراسة الʱي تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة خʸائʟ العʻʽة مʧ أجل تॽʽؔفها على الʯʽʰة 

ʴة وتʻʽار العॽʱة، اخॽʀاʛراسات العʙة للॽأنʱʺاءة الʛء القʨارها في ضॽʱرات اخʛʰم ʙيʙ
 Șقʴʱة، الॽة الأساسʻʽراسة على العʙهائي لأداتي الʻال Șʽʰʢʱث، الʨʴॼقة والǼاʶال
مʧ فʛضॽات الʙراسة، وذلʥ مʧ خلال معالʳة الʱʻائج الʺʱعلقة بها Ǽاسʙʵʱام 

ونॽɺʨة هʚه الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة لॽʰʢعة الॽʰانات، وحʦʳ العʻʽة، 
 ʦأه ʦǽʙها، تقʛʽʶها وتفʱلʯة أسʷاقʻراسة، ومʙائج الʱلاص نʵʱات، اسॽضʛالف

 الʨʱصॽات والʺقʛʱحات في ضʨء ما تʨصلʗ إلॽه نʱائج الʙراسة الʴالॽة.  
ʕقʦادارة ال  

فقʙ وصف  ،شغلʗ فʛؔة الʨقʗ معʦʤ العلʺاء والفلاسفة مʚʻ أقʙم العʨʸر
ʨʢأنه تق م ٣٢٢- ٣٨٤" ("أرسǼ ʗقʨة) ال ʛؗʴاد الʙعـ،  Șʴه "إسʻع ʛʰع ʥذل ʙعǼ

ʧتʨʽأنه م١٧٢٧- ١٦٤٢(" نǼ (هʶاق نفʶع والاتǼاʱʱالǼ ًدائʺا Șفʙʱي Șلʢشيء م، 
 - ١٧٢٤" (رجॽة". في العʨʸر الʙʴيʲة رأȐ "كانǼȌعʙʽا عʧ أǽة عʨامل خا

م) أن اداء العقل هʨ هʨ اساس الʜمʧ وهʨ لʝॽ شʯʽاً مʨضॽɺʨاً قائʺاً بʚاته ١٨٠٤
 ȑʛʽʹʵ٢٠٠٠ ،(ال( .  

ʗقʨد للʙʴوم Șʽدق ʅȄʛتع ʦǽʙتق ʖعʸال ʧو مʙʰه  ،يʸائʸخ ʠعǼ ʧؔول
ʧȞʺǽ ادراكها، فقʙ رأȐ العلʺاء مʚʻ زمʧ قʦǽʙ أن الʨقʛʶǼ ʛʺǽ ʗعة ثابʱة ومʙʴدة، 
ʱه مʨȞʴمة بʤʻام مʦȞʴ ولا ʧȞʺǽ إǽقافه، ان  ʛؗا، وان حॽɻǼاʱم إلى الأمام تʙقʱȄو

ʶهʦ الʺʢʻلȘ إلى الأمام على ȞʷǼل مʦॽʁʱʶ يʙʰأ مʧ ماضي Ǽعʙʽ وʳʱȄه ॼʷǽه ال
  .)٢٠٠٩ ،(علʨان & إحʺʙʽ إلى مʱʶقʰل غʛʽ معلʨم

بʙونه لا ʙʴǽث أȑ تقʙم او تغȑ،   ،ʛʽʽ حʙثǽعʙ الʨقʗ مʧ أهʦ عʻاصʛ أ
 Ȑʨʱʶة وعلى مʲالʲة الॽɿاب الألʱة على أعʶافʻʺال ʛاصʻع ʦأه ʧه  "مʛʰʱاع ʘʽح
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 على خʛون أ معههʚا الʙʸد يʱفȘ وفي  .)Stalk 1989, p. 41( الʨʶق العالʺॽة"
حʘʽ بʻʽا إن إدارة  )Daugherty Patricia & Pittman Paul, 1995( سʽʰل

  جʽـʙة وفعـالة للʨقʗ تعʙ مفʱاح الʸʴـʨل على الʺʽـʜات الʻʱافʽʶـة.

وॽɾʺا ʟʵǽ تعʅȄʛ ادارة الʨقʗ، يʙʰو انه يʨجʙ اتفاق على تعʅȄʛ إدارة 
نȞʷله  ،شيء ؗالʺعʨʳن  فقʙ وصف الʨقǼ ʗأنهالʨقʗ في الʙراسات الʶاǼقة. 

ॽɿॽؗة اسʙʵʱامه ǽ ʘʽʴǼعʨد علʻʽا وللاسʱفادة مʻه علʻʽا أن نقʛر  ،لʙʵمة أهʙافʻا
. ؗʺا عʛف الʨقǼ ʗأنه (Robert 1997) وعلʻʽا أن نʶعى لʴʱقȘʽ ذلǼ، ʥالʻفع

أما إذا لʦ  ،إذا ما اسʙʵʱمʻاها Ǽعقلانॽة وذؗاء فإنʻا سʸʴʻل على ما نʙȄʛ ،فʛصه"
(س. ج. عʨدة، يʦʱ اسʱغلال هʚه الفʛصة ؗʺا ʖʳǽ فإن الʳॽʱʻة سʨؔʱن الفʷل "

٢٠٠٠ ،p. 16(.  

، الʚيLakein (1973a) ʧ الʛغʦ مʧ أن العʙيʙ مʧ الʺʕلفʧʽ أشاروا إلىعلى 
وتʙʴيʙ الأهʙاف  ،اقʛʱحʨا أن إدارة الʨقʗ تȑʨʢʻ على عʺلॽة تʙʴيʙ الاحॽʱاجات

وتʙʴيʙ أولȄʨات وتȌॽʢʵ الʺهام الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ هʚه  ،لʴʱقȘʽ هʚه الاحॽʱاجات
  فقʙ تʦ اقʛʱاح العʙيʙ مʧ الʱعȄʛفات الأخȐʛ. ،الأهʙاف

 نماذج ونظريات إدارة الوقت

 لإدارة الʦقABC ʕ نʦʸذج

ʺʱعǽذجʨʺن ʙ ABC  اق واسعʢحها على نʛش ʧȞʺǽ ةॽعلى ثلاثة أفؔار أساس
 :على الʨʴʻ الʱالي

  )A( awarenessالʦعي أ) 

 ʘʽها. حʱʽʺرك أهʙد يʛصة إذا ؗان الفʛن فʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةʤʴة ولॽكل ثان
  ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الأنʢʷة الʱي يʱعʧʽ الॽʁام بها في يʨم واحʙ إلى أرȃعة مȄʨʱʶات.
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يʱعʧʽ على االفʛد الॽʁام بها هي الاشॽاء الهامة والعاجلة.  الʺهام الأولى الʱي
الʺهام الʲانॽة الʱي يʱعʧʽ الॽʁام بها هي مهʺة ولʻؔها لʗʶॽ عاجلة. الʺهام الʲالʲة 
الʱي يʱعʧʽ الॽʁام بها هي الʺهام العاجلة ولʧؔ لʗʶॽ مهʺة. الʺهام الʛاǼعة الʱي 

ا لʗʶॽ عاجلة ً́ ǽمهʺة وأ ʗʶॽام بها لॽʁال ʧʽعʱي. 

 B)(ب) الاعʯقاد 

ॼʸǽح الفʛد  ،ʛʳʺǼد أن يʙرك الʟʵʷ الʨقʗ وʱʺॽʀه وأهʺʱʽه لهʙفه في الॽʴاة
ʜʽ واتॼاع الأرȃاع الأرȃعة سʵॽلȘ عادة  ʛؗʱاح. ان الʳʻال ʨʴن ȘȄʛʢف الʸʱʻفي م

  على فعل الأشॽاء في الʨقʗ الʺʙʴد وʲȃقة.

  )C( ج) الاسʙʸʯار

ʧات مॽʻقʱالأدوات أو ال ʠعǼ اك حاجة إلىʻقاد  هʱعي والاعʨاجل وضع ال
في الʺʺارسة العʺلॽة. سʕʽدȑ اسʛʺʱار اسʙʵʱام أدوات وتقॽʻات إدارة الʨقʗ إلى 

  .)Chowdhury, 2013(تʴقȘʽ الʳʻاح في الॽʴاة الॽʸʵʷة والʺهॽʻة 

ʦʯȂارǺ أʗʮة  - مʗ٨٠-٢٠قاع 

- ١٨٤٨رʨʱȄ (تʦ تॽʺʶة مʙʰأ ǼارǼ ʨʱȄاسʦ الاقʸʱادȑ الإʢǽالʽي فʽلفʙȄʛو Ǽا
في العʙيʙ مʧ جʨانʖ الʦॽʤʻʱ وȂدارة  ٢٠-٨٠قاعʙة  ). ʧȞʺǽ اسʙʵʱام١٩٢٣

ʺال. تʨفʛ هʚه الȄʛʤʻة Ȅʛʡقة سȄʛعة وسهلة لفهʦ ما هʨ مهʦ وما هʨ غʛʽ الأع
  . (Reh, 2018) ضʛورȑ بʨضʨح

 الʦʠʳات الʯالॻة: ٢٠-٨٠يʠʯلʔ مʗʮأ 

١ ʙيʙʴة٢٠) تȄʨʽح ʛʰʱي تعʱوال ٪، ʱعلى الأقل وال ʧȞʺشأنها أن ت ʧ٨٠ي م ٪
 مʧ الإنʱاجॽة والأداء والفعالॽة وما إلى ذلʥ هʨ مʢلʨب.

ما لʙʵǽ ʦم نقʢة  ،٪ ولا شيء غʛʽ ذل٢٠ʥ) يॼʻغي للفʛد أن ʱʴǽفȎ بهʚه ٢
 حاسʺة.
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٣Ǽ غيॼʻا) ي ʥذل ʙاقعʢʻفاض الʵان Ȑʙة ومॽار فعالॼʱازة.خॽʴال / 

٤ ʖʶوع حʛʷʺدارة الȂو ʛʽʽغʱإدارة ال ʖانʨإلى ج ʥذل ʙعǼ هاʱإحال ʖʳǽ (
 الاقʱʹاء.

٪ ٨٠٪ مʧ الأنʢʷة سȞʷʱل ٢٠أن  ،٢٠ - ǽ٨٠قʨل مʙʰأ  ،ȄʛʢǼقة ʢॽʶǼة
لʧؔ الॽʁام  ،مʧ الʱʻائج. قʙ تʱʶغʛق ؗل مهʺة نفʝ القʙر مʧ الʨقʗ لإنʳازها

Ǽʺهʺة أو مهʺʧʽʱ ذات اهʺॽة سʨف ʶǽهॽʁǼ ʦʺة خʺʶة أو عʛʷة أضعاف الॽʁʺة 
 ȌॼʹǼ نʨʳʱʻʺاص الʵم الأشʨقǽ ا ما ً̋ الʱي تʱʺʱع بها أȑ مʧ الʺهام الأخȐʛ. دائ
 ʦهʶون أنفʛʰʳǽ .ʦها أمامهʻʽʽتع ʦي تʱة الॽʺأه ʛʲء في الʺهʺة الأكʙʰلل ʦهʶأنف

  ʧ الʛʤوف.على إكʺال الʺهʺة الأولى أولاً تʗʴ أʛʣ ȑف م

 CoveyشȜॺة إدارة الʦقʕ لـ  

ʦॽʤ الأولȄʨات. وتʨؔʱن مʧ هي وسʽلة فعالة لCovey ʻʱشȞॼة ادارة الʨقʗ لـ 
  .(Covey, 2013) ارȃاعارȃعة 

 ع الأولȁʙة والʺهʺة. الȄرʨة الفॽهائʻال ʙʽاعʨʺل على الʙي 

 انيʰع الȁʙة. الॽʺʻʱامج الʛȃلة الأجل وȄʨʡ اتॽʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵت ʨه 

 ʖالʰع الȁʙال  ʠعǼ ʧؔمهʺة حقا ول ʗʶॽأنها ل .ʗقʨال ȋʨلʹغ ʗʽʱʷʱال ʨه
 الʻاس يʙȄʛون لهʦ على الفʨر.

 عǺاʙع الȁʙال ؔʱا ما يॼًة. غالʛʽʰؗ ةʺॽʀ Șقʴي لا تʱة الʢʷالأن ʥتل ʧن مʨ
  تʙʵʱʶم هʚه الأنʢʷة لأخʚ اسʛʱاحة مʧ الʺهام الʺʹغʡʨة.

  الأداء الاكادʸǻي

ʛʲ اسʙʵʱاما ǽلاحȎ أن مʢʸلح الأداء الأكادǽʺي هʨ أحʙ الʺʢʸلʴات الأك
ومع ذلʥ فأن غʛʽ مʰʱلʨر في ॽʰʡعʱه. ʙʵʱʶǽم الʺʕلفʨن  في الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة

مʢʸلح الأداء الأكادǽʺي Ǽالॼʱادل مع الʽʸʴʱل الʙراسي والʳʻاح الأكادǽʺي 
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)Ali, Haider, Munir, Khan, & Ahmed, 2013; Mushtaq & 

Khan, 2012; York, Gibson, & Rankin, 2015(.  

ʛ بʨضʨح ان هʻاك مʛاجعة الادبॽات الʶاǼقة ʨʸʵǼص الاداء الاكادǽʺي تʤه
اسʙʵʱام مʱʰادل لʺʢʸلʴات الʽʸʴʱل الاكادǽʺي والاداء الاكادǽʺي. هʚا 
الاسʙʵʱام احॽانا ʛʽʷǽ لʻفʝ الʺعʻى واحॽانا اخǼ Ȑʛعʠ الॼاحʙʵʱʶǽ ʧʽʲم 
الʺʢʸلȞʷǼ ʧʽʴل مॼʱادل في نفʝ الʘʴॼ. لʚلʥ لابʙ اولا الʱفȘȄʛ بʧʽ الʽʸʴʱل 

  الاكادǽʺي والاداء الاكادǽʺي. 

ʷǽ لاʲاء مʻد في أثʛها الفʰʶʱȞǽ يʱي إلى الʺعارف الʺǽل الأكادʽʸʴʱال ʛʽ
تعلʺه لʺʴॼـʘ معـʧʽ أو لʺʨʺʳعـة مـʧ الʺॼاحʘ الʱعلॽʺॽة الʱي يʱعلʺها الفʛد في 

. ؗʺا )١٩٩٢ ،(ا. عʨدة & ملؔاوȑ فʸل دراسي أو سʻة دراسॽة أو مʛحلة دراسॽة 
ǽعʛف الʽʸʴʱل Ǽأنه الʶلʨك القابل للʺلاحʤة في سلʶلة مʧ الاخॼʱارات. 

ي الʺʨضʨعات الʺʙرسॽة فالاخॼʱار الʽʸʴʱلي يʻʰى عادة لॽʁاس الؔفاءة ف
)Simpson & C., 1989( وس وʛل . ووفقا ل بʽنف)ل  )١٩٧٩ʽʸʴʱفأن ال

الʱعلॽʺي يॽʀ ʦʱاسه Ǽاخॼʱار تʽʸʴلي مقʧʻ تʦ بʻاءه لॽʁاس الʱقʙم في الʺʨضʨعات 
  الʺʙرسॽة. 

ʛʽʷǽ الأداء الأكادǽʺي إلى نʳاح الʢالʖ في تॽʁʴقه للاهʙاف  ،ȞʷǼل عام
الʱعلॽʺॽة وتعʝȞ مȐʙ نʳاح الʢلاب في تʴقȘʽ الʺعايʛʽ الʱي وضعʱها مʕسʶة 

ʢلʶل الʰق ʧة أو مॽʺǽأكادॽلʴʺة الॽʺॽعلʱة ات ال)Steinmayr, Meißner, 

Weidinger, & Wirthwein, 2014( هاʻراسات مʙال ʧم ʙيʙالع ʗȄʛواج .
(صʛاع الهʙف وعلاقʱه Ǽالاداء الاكادǽʺي لʡ Ȑʙلॼة  )٢٠١٩ ،الʛفاعي(دراسة 
لأداء الأكادǽʺي هʙفʗ الʙراسة إلى الʷؔف عʧ صʛاع الهʙف وعلاقʱه Ǽا )الʳامعة

 ʝʻʳال ȑʛʽغʱم ʧلؔل م ʛودراسة الأث)ʛؗإناث - ذ(  ʟʸʵʱوال)اني ،علʺيʶإن( 
وقʙ بلغʗ عʻʽة الʘʴॼ  .لȐʙ عʻʽة مʡ ʧلॼة جامعة تʗȄʛؔ الʺʛحلة الʲالʲة حʛʸاً 



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٥١ 

 ʧ٢٠٠(م( ʗȄʛؔة جامعة تॼلʡ ʧة مॼالʡاً وॼالʡ.  ʗقام ʘʴॼاف الʙقاً لأهॽʁʴوت
ʙف وȃاعʙاد مॽʁاس الأداء الأكادǽʺي فقʙ قامʗ الॼاحʲة Ǽاعʙاد مॽʁاس صʛاع اله

 ،) مʳالات وهي (مʳال الʺʚاكʛة والاخॼʱارات٥الॼاحʲة Ǽاعʙاد الʺॽʁاس والʺʨؔʱن (
حʘʽ  )مʳال الأسʛة ،مʳال الأسʱاذ ،مʳال إدارة الʨقʗ ،مʳال الʨاجॼات الʺʙرسॽة

) ʧة مॽرته الأولʨʸǼ اسॽʁʺن الʨؔا٤٠تʤف الʙاله ʧم Șقʴʱال ʦة وثʛفق ( ȑʛه
 ȋاॼاج معامل ارتʛʵʱاس ʥلʚ للʺॽʁاس Ǽعʛض فقʛاته على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء وؗ
كل درجة مʧ الʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس وʚȃلʥ أصॼح الʺॽʁاس ʨʸǼرته الʻهائॽة مʨȞن 

) ʧة٣٦مʛائي  .) فقʱار الॼʱام الاخʙʵʱاسǼ ةॽائʸلات الاحॽلʴʱاء الʛاج ʙعȃو
لʱʻائج الʱالॽة: ارتفاع مȐʨʱʶ الأداء ومعامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن تʨصلʗ الॼاحʲة إلى ا

ʘʴॼة الʻʽة عॼلʡ Ȑʙي لʺǽالأكاد.  ʧʽالأداء ب Ȑʨʱʶاً في مॽائʸق دال إحʛد فʨوج
 ʧʽة بॽجʨة ومॽة عالॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨر. لا تʨؗʚالح الʸر والإناث ولʨؗʚال
ʚلʥ وجʨد علاقة  الʟʸʵʱ العلʺي والإنʶاني في مȐʨʱʶ الأداء الأكادǽʺي وؗ

  الॽة بʧʽ صʛاع الهʙف والأداء الأكادǽʺي لȐʙ عʻʽة الʘʴॼ.ارتॼاॽʡة ع

  نʙʢ نȂʙʢة حʦل العʦامل الʯي تʓثʙ على أداء الʠلاب وجهات

  نȂʙʢة الإنʯاجॻة الʯعلॻʸॻة

 ʦعلʱة جعل الॽɿॽؗ ʙيʙʴفي ت ʦॽعلʱي في الʶفʻال ʘʴॼة للॽʶॽئʛلة الȞʷʺل الʲʺʱت
ʢلاب ʸǽلʨن إلى الأهʙاف أكʛʲ فعالॽة وȂنʱاجॽة. ǽعʻي الʱعلʦ الفعال أن ال

الʺعلʻة؛ وȄعʻي الʱعلʦ الʺʱʻج أنهʦ يʙȄʜون مʧ أدائهʦ أو أهʙافهʦ إلى الʙʴ الأقʸى 
.ʦهʽرسʙم ʗاصة ووقʵال ʦاردهʨل مʲادرة مʻارد الʨʺن الʨمʙʵʱʶǽ اʺʻʽب 

ǽعʙʺʱ أحʙ الʻʺاذج الʻفॽʶة للإنʱاجॽة الʱعلॽʺॽة على نȄʛʤة اقʸʱادǽة للإنʱاجॽة 
ॽɺاʻʸة والॽʻʡʨب الʨؗ ؗان .ʙȄʨʶا والʛʱلʳنȂا وʶʺʻل في الʨة ذات الأصॽɺراʜة وال

ودوجلاس في الʨلاǽات الʺʙʴʱة أول مʧ وضع نȄʛʤة الإنʱاجॽة في شȞل معادلة 
. لʨحȎ ١٩٢٨رȄاضॽة واضʴة وȂجʛاء اخॼʱارات تॽʰȄʛʳة واسعة الʢʻاق في عام 
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ا مʧ الʺعʙات ان إضافة الʺʙȄʜ مʧ العʺالة الʜراॽɺة والأراضي والʺʴارʘȄ وغʛʽه
 ʙؗاف في ح ʛʽه غʻؔول ȑورʛل عامل ض ادت إلى زȄادة مʨʸʴل الʨʰʴب، وؗ
ذاته للإنʱاج. علاوة على ذلʧȞʺǽ ،ʥ لؔل عامل أن ʴǽل مʴل آخʛ أو يॼادله 
Ǽعامل آخʛ ولǼ ʧؔʺعʙلات عائʙ مʻʱاقʸة؛ على سʽʰل الʺʲال، سॼʸʱح في الʻهاǽة 

ؗʺॽة ثابʱة مʧ الأرض والʺعʙات أقل وأقل ؗفاءة لʺʨاصلة إضافة العʺالة إلى 
لاس للʨʰʻʱء Ǽانʱاجॽة الأرض  - قʙمʗ معادلة ʨؗب الإʡارالʛأسʺالॽة. وفي هʚا  دوؗ

في ضʨء العʺالة الʜراॽɺة الʺʨʱفʛة ورأس الʺال والعʨامل ذات الʸلة Ǽالعʺلॽة 
ʻʻȞʺǽا في Ǽعʠ الأحॽان  "كʅॽ )١٩٦٢(الإنʱاجॽة الʜراॽɺة. أʣهʛ سامȄʨلʨʶن 

أن نॼʻʱأ Ǽالʹʅॽؗ Ȍॼ سʛʸʱʱف Ǽعʠ نʺاذج رأس الʺال غʛʽ الʺʳʱانʶة والʺعقʙة 
تʺامًا مʧ خلال معاملʱها ؗʺا لʨ ؗانʗ قʙ جاءت مʧ وॽʣفة إنʱاج ʢॽʶǼة" 

في مʻاقʷة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ: "إن  ،)١٩٥٦( Solow). علȘ سʨلʨ ١٩٤.(ص
لʺʢʶॼة الॽʺʱʴة ȄʛʢǼقة لا تʨؔن الʱʻائج فʧ الʛʽʤʻʱ الʻاجح هʨ جعل الافʛʱاضات ا

دوغلاس فقȌ إلى قʙر -). لʦ تʕدȑ معادلة ʨؗب٦٥الʻهائॽة حʶاسة للغاǽة" (ص 
ا إلى تʴلॽلات سॽاسॽة وعʺلॽة مهʺة  ً́ ǽي، بل أدت أʺǽالأكاد ʘʴॼال ʧم ʛʽʰك
 ʛʰع ʛʺʲʱʶʺرأس الʺال ال ʧاتج لؔل ساعة عʺل أو لؔل دولار مʻل مقارنة الʲم

  لʺʻافʶة.الʱقॽʻات ا

حʘʽ تʛʽʷ هʚه الʺعادلة الى ان الʱعلʦ ناتج تفاعل (العʺʛ والقʙرة والʙافع 
ʺॽة الʙʱرʝȄ والʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʺʜʻل).   وجʨدة وؗ

  نȂʙʢة ʦʱॻɼتȜʴي

اما ʨʳॽɾتȞʶي في نʱȄʛʤه عʧ الʨʢʱر الʺعʛفي فقʛʡ ʙح الفʛؔة القائلة Ǽأن 
ي ȄʛʢǼقة مʱʵلفة مʧ خلال الॼالغʧʽ في الʺʱʳʺع ʳʷǽعʨن نʺʨ الأʡفال الʺعʛف

.Ȑʜة وذات مغॼɻهام صʺǼ ʦهʙȄوʜت  
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 ʧر مʨʢʱي ʛʽؔفʱة على أن الॽɾقاʲة الॽɺاʺʱي الاجȞʶتʨʳॽɾ ʅॽة لȄʛʤن ʟʻت
الʵارج للʙاخل. مʧ خلال تفاعل الأʡفال مع الآخʧȄʛ، حʻʽʺا ʶǽʺعʨن الؔلʺات 

ʨʢʱر مʧ حʨلهʦ، وʻʽȃʺا ǽلاحʨʤن تفاعلات الآخʨʱʶǽ ،ʧȄʛعʨʰن أنʺاȋ اللغة. ت
هʚه تʙرॽʳȄا إلى أنʺاȋ الʱفʛʽؔ أو ʛʡق الʱفʙʴǽ .ʛʽؔث الʷيء نفʶه عʙʻما 
يʻغʺʝ الأʡفال في ثقافة معʻʽة ʨʺʳʺǼعة ʛʽʰؗة مʧ الʛمʨز والʦॽʁ وʛʡق عʛض 
الʨاقع. مʧ خلال هʚا الانغʺاس، ǽأخʚون تʙرॽʳȄاً أنʺاȋ الʱفʛʽؔ لʲقافʱهʦ. وهʚȞا، 

ʡفال تȞʷل وتʶاعʙ على تʛȄʨʢ تفʛʽؔهʦ. فإن الʱفاعلات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للأ
قǽ ʙلاحȎ أن الأʡفال الʸغار غالॼًا ما ʛȞǽرون ؗل ما ǽقʨله الॼؔار. هʚا جʜء 

يʙʰأ الʱفʛʽؔ على الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي  ،مهʦ مʧ تʨʢرهʦ الʺعʛفي. وفقا لʨʳॽɿتȞʶي
ǽ ʅॽقʨلʻه مهʦ لʨʢʱره ʦ ثʦ يʦʱ اسॽʱعاǼه. لʚا ما ǽقʨل الॼؔار للأʡفال الʸغار وؗ

)Baker & Piburn, 1997(.  

، فان تعلʦ الʢفل قʙ يʨʢʱر اذا ما حʙث أشʵاص )١٩٧٨(ʨʳॽɿتȞʶي وفقًا لـ
 ʛر القʨʢʱقة الʢʻي مȞʶتʨʳॽɾ ةȄʛʤʻة لॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʙأح ʧʺʹʱه. يʱʯʽفي ب ʖȄ

"الʺʶافة بʧʽ الʺȐʨʱʶ الȑʨʺʻʱ الفعلي ؗʺا هʨ مʙʴد بʨاسʢة حل الʺȞʷلات 
الʺʱʶقلة ومȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʱʴʺلة ؗʺا هʨ مʙʴد مʧ خلال حل الʺȞʷلات بʨʱجॽه 

ʧʽالغॼال ʧرة" ( ،مʙق ʛʲان أكʛعاون مع أقʱالǼ أوp. ٨٦.( 

لʺʜʻل مʧ الʨاضح أن أولॽاء الأمʨر في ا ،وفقًا لȄʛʤʻة الʨʢʱر الʺعʛفي
والʺʙرسʧʽ في الʺʙرسة يلعʨʰن أدوارًا مهʺة للʙʱخل في العلاقة بʧʽ القʙرة والإنʳاز 

ʥلʚلاب. لʢلل ȑʛؔة  ،الفȄʛʤن ʛفʨتVygotsky  ا لإدراجȄًʨا قȄًʛʤؗفاءة أساسًا ن
ؗعامل مʙرسة خارجॽة في  واشʛʱاك الʨالʙيʧؗعامل مʙرسة داخلي  الʺʙرس

 داء الأكادǽʺي.اسʷؔʱاف العʨامل الʱي تʕثʛ على الأ
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  منهج الدراسة وإجراءاتها

يʻʱاول هʚا الفʸل عʛضًا للȄʛʢقة والإجʛاءات الʱي قامʗ بها الॼاحʲة مʧ أجل 
الإجاǼة عʧ أسʯلة الʙراسة وتʴقȘʽ أهʙافها، وقʙ اشʱʺل على مʻهج وخʨʢات 
ومʱʳʺع الʙراسة، وتʙʴيʙ العʻʽة وخʸائʸها وȄʛʡقة اخॽʱارها، وماॽʂة أدوات 

ʨʢات إعʙادها، والʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙراسة وخ
الإحʸائॽة الʺʻاسॼة، ॽɽǼة الʨصʨل إلى نʱائج الʙراسة وتʴلʽلها، وॽɾʺا يلي عʛض 

  تفʽʸلي لʱلʥ الإجʛاءات:

اتॼعʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي بॽɺʨʻه الارتॼاʡي  مʹهج الʗراسة: - أولاً 
  والʺقارن، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 

   لʸʹهج الʦصفي الʸقارن:ا  -١
  الʸʹهج الارتॺاʟي: - ٢

  ثانॻًا: خʦʠات الʗراسة:

  ثالhًا: مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها:

تʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʡ ʧلॼة جامعة Ǽغʙاد مʧ الʸʸʵʱات العلʺॽة 
والانʶانॽة ومʧ الʺʛاحل الʙراسॽة الʲانॽة والʲالʲة والʛاǼعة ومʧ الʨؗʚر والاناث في 

  ، مʨزعة على الʨʴʻ الʱالي:٢٠٢٠/٢٠٢١د للعام الʙراسي العاصʺة العʛاॽʀة Ǽغʙا

 : العʻʹة الʦȜॻʴمȂʙʯة -١
) ʡالॼاً وʡالॼة مʡ ʧلॼة ٢٠٠وقʙ بلغ عʙد الʢلॼة (العʻʹة الأساسॻة:  - ٢

) ȑʛʺع ȌسʨʱʺǼ .اقʛة العȄرʨاد؛ في جʺهʙغǼ ةʤافʴاد في مʙغǼ ة.٢٢جامعةʻس ( 
لʺقايʝॽ الʻفॽʶة الȄʨȃʛʱة Ǽعʙ الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة وا أدوات الʗراسة:

 Șʽقʴراسة، وتʙلة الʯة على أسǼاد أدواتها للإجاʙإعǼ ةʲاحॼال ʗها، قامʱاجعʛوم
  أهʙافها، حʘʽ تʺʲلʗ أداتا الʙراسة الʴالॽة في: 
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اك ( .١ ʨؗ ) Alay & Kocak. 2002مॽʁاس إدارة الʨقʗ مʧ اعʙاد الي وؗ
 تʛجʺة وتعʖȄʛ (الॼاحʲة).

٢. ʙاع ʧي مʺǽاس الأداء الاكادॽʁاد (مShahzadi & Ahmad, 2011 جʺةʛت (
 وتعʖȄʛ (الॼاحʲة).

تʦ حʶاب الؔفاءة الʨȞॽʶمȄʛʱة لʺॽʁاس إدارة الʨقʗ مʧ خلال حʶاب الʙʸق 
  والॼʲات والقʙرة الȄʜʽʽʺʱة، وʧʽʰʱȄ ذلʥ ؗʺا يلي:

 صʗق الॻɿʸاس: .١
(ʥʻʸȜʲʸال) ȏʙاهʡ قʗص  

 ʧم ʗقʨاس ادارة الॽʁʺل ȑʛاهʤق الʙʸال ʧة مʲاحॼال ʗققʴت ʙخلال وق
عʛض الʺॽʁاس على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء الʺʧʽʸʸʵʱ وقʙ اتفȘ جʺॽع الʛʰʵاء 

  على صلاحॽة الفقʛات.

  ثॺات الॻɿʸاس: .٢
ǽقǼ ʙʸه الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج عʙʻ تʛؔار الॽʁاس Ǽاسʙʵʱام نفʝ الأداة 
في نفʝ الʛʤوف، وقʙ اعʙʺʱت الॼاحʲة على ثلاثة أنʨاع مʧ الॼʲات، وهي ثॼات 

  لي، وثॼات معامل ألفا لʛؔونॼاخ، ومعامل ثॼات الʜʳʱئة الॽɿʸʻة. الاتʶاق الʙاخ

 ):Internal Consistency Validityثॺات الاتʴاق الʗاخلي (  .أ 
وȄقǼ ʙʸه: قʨة الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل مفʛدة مʧ مفʛدات الʺॽʁاس، والʙرجة 

 ʥذل ʦʱȄو ،ȋاॼاب معامل الارتʶʴǼ ʥه، وذلॽي إلʺʱʻت ȑʚعي الʛالف ʙعॼة للॽالؔل ʧم
 ،ʗقʨاس إدارة الॽʁة على مȄʛʱمʨȞॽʶة الʻʽاد العʛات أفǼاʳʱخلال اسError! 

Reference source not found.  ʧدة مʛؗل مف ȋاॼضح معاملات ارتʨي
  مفʛدات الʺॽʁاس مع الʙرجة الؔلॽة للॼعʙ الفʛعي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه. 

Ǽعاد الʺॽʁاس الفॽɺʛة يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ، أن معاملات الارتॼاȋ بʧʽ أ
) ʧʽب ʗاوحʛة تॽرجة الؔلʙلاثة والʲة ٠.٩٤٣- ٠.١٩٩الॼجʨات مʡاॼوهي ارت ،(
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قȄʨة ذات دلالة إحʸائॽة بǼ ʧʽعȑʙ إدارة الʨقʗ والȌॽʢʵʱ للʨقʗ مع الʙرجة 
 ʗقʨر الʙه ʙعǼ ʧʽة بॽʰات سلʡالارتا ʗا ؗانʺʻʽب ʗقʨاس إدارة الॽʁʺة لॽالؔل

الʨقʗ ومʚلʦ مع الॼعʙيʧ الاخʧȄʛ عʙʻ مȄʨʱʶات دلالة  والʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس إدارة
)، وهʚا يʙؗʕ أن الʺॽʁاس يʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الاتʶاق ٠.٠٥و ٠.٠١(

  الʙاخلي. 

 ثॺات ألفا لʙؒونॺاخ:  .ب 
اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة Ȅʛʡقة ثॼات معامل ألفا لʛؔونॼاخ، ؗʺا هʨ مʨضح في 

  الʙʳول ادناه
  ثॺات الʚʱʯئة الʹॻɽʶة:  .ج 

ʲاحॼال ʗمʙʵʱضح في اسʨم ʨة، ؗʺا هॽɿʸʻئة الʜʳʱات معامل الॼقة ثȄʛʡ ة
 .الʙʳول ادناه

أن مॽʁاس إدارة الʨقʗ، يʱʺʱع بॼʲات مʛتفع في ؗل مʧ ثॼات معامل ألفا 
لʛؔونॼاخ، وثॼات معامل الʜʳʱئة الॽɿʸʻة، وهʚا يʙل على أن الʺॽʁاس يʱʺʱع 

عʻʽة الʙراسة بʙرجة مʛتفعة مʧ الॼʲات؛ مʺا ʧʯʺʢǽ الॼاحʲة إلى تॽʰʢقه على 
  الأساسॽة.

  القʗرة الȂʚʻʻʸʯة للॻɿʸاس:  - ١
 Ȍॽسʨاب الʶح ʦة تʻʽاد العʛأف ʧʽب ʜʽʽʺʱاس على الॽʁʺرة الʙق ʧم Șقʴʱولل

درجة) وتʙʴيʙ الʺʨʺʳعʧʽʱ الأعلى والأقل مʧ الʨسȌॽ؛ وʳǽȂاد الفʛوق  ٣٦١.٥٠(
  :)، وʨȄضح الʙʳول الʱالي ذلT-testʥبʧʽ الʺʨʱسʢات Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار "ت" (
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  )١٢جʗول (

  حʴاب الفʙوق بʥʻ مʦʯسʠي درجات الأفʙاد الأعلى والأقل 

ʕقʦاس إدارة الॻɿʸل Ȋॻسʦال ʥم 

   الأقل مʥ الʦسȊॻ الأعلى مʥ الʦسȊॻ الʦʸʱʸعات

 ʸॻɾة "ت"

  

 ع م ع م مॻɿاس إدارة الʦقʕ الʗلالة

73.08 4.99 52.97 8.76 ٠.٠٠٠ ١٥.٥٥٦ 

 مॻɿاس الأداء الاكادʸǻي - ١
والȑʚ يʟʻ على اداء الʢالShahzadi & Ahmed  ʖتعʅȄʛ  تʗʻʰ الॼاحʲة

في مʨȞنات الاداء الاكادǽʺي الʺʱʵلفة: عادات الʙراسة، مهارات الʱعلʦ، العʺل 
وȄقاس Ǽالʙرجة الʱي الʳاد والʱفاعل الاكادǽʺي والاداء الاكادǽʺي والʯʽʰة الʺʜʻلॽة 

 & ʸʴǽ)Shahzadiل علʽها الʢالʖ في مॽʁاس الاداء الاكادǽʺي الȑʚ أعʙه 

Ahmad, 2011(.  .(ةʲاحॼجʺة الʛت)  

 ȑʨʱʴȄراسة وʙعاد هي عادات الǼة اʱس ʧي مʺǽاس الأداء الاكادॽʁن مʨؔʱي
) ٥) مفʛدات والعʺل الʳاد وȑʨʱʴȄ (٥) مفʛدات ومهارات الʱعلʦ وʦʹȄ (٥على (

) ʦʹȄي وʺǽفاعل الاكادʱدات والʛ٤مف) ȑʨʱʴȄي وʺǽدات والأداء الاكادʛ٤) مف (
) ʦʹȄة وॽلʜʻʺة الʯʽʰدات والʛات (٣مفʛع الفقʨʺʳن مʨȞǽ اليʱالȃدات وʛ٢٦) مف (
غʛʽ  - غʛʽ مʨافȘ -مʴايʙ - مʨافȘ - مʨافȘ تʺامافقʛة. وقʙ ؗانʗ بʙائل الإجاǼة (

  ) مʨافȘ تʺاما
 Shahzadi( س الاداء الاكادʸǻي الȏʘ أعʗه مॻɿاالʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة  -٢

& Ahmad, 2011(  

 ʥي، وذلʺǽاس الأداء الاكادॽʁʺات لॼʲق والʙʸلاع على معاملات الʡالا ʦت
 ،)Shahzadi & Ahmad, 2011(كʺا مʨضʴة مʧ قʰل شاه زادȑ واحʺʙ في 
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٥٥٨ 

وقʙ بʨʻʽا ان الʙʸق تʦ الʴʱقȘ مʻه Ǽاسʙʵʱام صʙق الʺȐʨʱʴ والʹʙق الʻʰائي 
ȑʙʽ ʨؗʱل العاملي الʽلʴʱام الʙʵʱاس ʧفʹلا ع  

الॼاحʲة على نʨعʧʽ مʧ الʙʸق، وهʺا الʙʸق  اعʙʺʱت صʗق الॻɿʸاس:  .أ 
 هȑʛ (الʺʧʽʺȞʴ)، والʙʸق الʻʰائي (صʙق الʺȐʨʱʴ). الʤا

١ - :(ʥʻʸȜʲʸال) ȏʙاهʢق الʗʶال 
 ʧعة مʨʺʳضه على مʛع ʦة، تॽرته الأولʨاس في صॽʁʺاد الʙإع ʙعǼ
 ،ʝفʻال ʦال علʳفي م ʧʽʽʺǽة الأكادʚالأسات ʧاص مʸʱالاخ ȑذو ʧم ʧʽʺȞʴʺال

ॽɿॽة تعʙيلها وȂعادة صॽاغʱها،  وذلʥ لإبʙاء آرائهʦ وملاحʤاتهʦ حʨل الʺفʛدات وؗ
وȃعʙ الأخǼ ʚʺلاحʤات الʺʧʽʺȞʴ وȂجʛاء الʱعǽʙلات اللازمة على الʺॽʁاس، جاء 

) ʧنًا مʨȞة مॽهائʻرته الʨʸǼ اسॽʁʺضح ٢٦الʨȄدة، وʛمف ( Șʴاس الأداء الʺلॽʁم
  الاكادǽʺي ʨʸǼرته الʻهائॽة. 

اعʙʺʱت الॼاحʲة على ثلاثة أنʨاع مʧ الॼʲات، وهي ثॼات  ثॺات الॻɿʸاس:  - أ
  ومعامل ثॼات الʜʳʱئة الॽɿʸʻة. لي، وثॼات معامل ألفا لʛؔونॼاخ الاتʶاق الʙاخ

 ):Internal Consistency Validityثॺات الاتʴاق الʗاخلي ( - ١
وȄقǼ ʙʸه قʨة الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل مفʛدة مʧ مفʛدات الʺॽʁاس والʙرجة 

،ȋاॼاب معامل الارتʶʴǼ ʥه، وذلॽي إلʺʱʻت ȑʚعي الʛالف ʙعॼة للॽالؔل  ʧم ʥذل ʦʱȄو
  خلال اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة الʨȞॽʶمȄʛʱة على مॽʁاس الاداء الاكادǽʺي، 

ا: الأسالʔʻ الإحʶائॻة: ًɹ   خام

اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة في هʚه الʙراسة الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة 
Statistical Package for the Social Sciences  (SPSS) Șقʴʱلل ʥوذل ،

ʽوض، حʛة الفʴص ʧة:مॽالʱة الॽائʸالإح ʖʽام الأسالʙʵʱاس ʦت ʘ  



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٥٩ 

: وتʲʺʱل في الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʦصॻɽة -١
 الʺॽɻارȄة.

وتʲʺʱل في حʶاب الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الॺارامȂʙʯة: -٢
 لأداتي الʙراسة وتʱʷʺل على:

لʙاخلي لʺॽʁاسي الاداء معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لإʳǽاد ثॼات الاتʶاق ا  - أ
.ʗقʨي وادارة الʺǽالاكاد 

معادلة ألفا لʛؔونॼاخ والʜʳʱئة الॽɿʸʻة، لʶʴاب ثॼات مॽʁاسي الاداء   - ب
.ʗقʨي وادارة الʺǽالاكاد 

) لʶʴاب دلالة الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʢلاب T-testاخॼʱار "ت" (  - ت
 ʗ.الʺʨهʧʽȃʨ والعاديʧʽ على مॽʁاسي الاداء الاكادǽʺي وادارة الʨق

معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لʶʴاب معامل الارتॼاȋ بʧʽ الاداء الاكادǽʺي وادارة   - ث
  الʨقʗ لȐʙ عʻʽة الʙراسة.  

  نتائج الدراسة ومناقشتها

يʻʱاول هʚا الفʸل الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها الʙراسة الʴالॽة مع مʻاقʷاتها 
ج الʙراسات الʶاǼقة، وذلʥ وتفʛʽʶاتها في ʣل الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة الʴالॽة ونʱائ

  على الʨʴʻ الʱالي:

  ومʹاقʯʵها: أولاً: نʯائج الفʙض الأول

Ǻاخʯلاف الʹʦع لȎʗ  ادارة الʦقʕتʯʳلف درجة "وʟʻȄ هʚا الفʛض على أنه: 
  .ʟلॺة الʱامعة"

 ʧʽوق بʛلالة الفʙار (ت) لॼʱاب اخʶح ʦض تʛا الفʚة هʴص ʧم Șقʴʱولل
  عʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ، وقʙ جاءت الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالي:
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٥٦٠ 

  )١٨جʗول (

  وأǺعاده الفॻɸʙةإدارة الʦقʕ لى مॻɿاس الفʙوق بʥʻ مʦʯسȊ درجات الʦؕʘر والإناث ع

الʺʨʱسȌ   الʺॽʁاس واǼعاده

 الʶʴابي

الانʛʴاف 

 ȑارॽɻʺال 

 مȐʨʱʶ الʙلالة ॽʀtʺة 

ʗقʨلل Ȍॽʢʵʱ6.469- 10.461 32.538 ال 

 

0.000 

 41.911 10.378 

ʗقʨال ʨʴاه نʳ4.619- 3.408 14.925 الات 

 

0.000 

 17.059 3.234 

ʗقʨر الʙ0.102- 2.513 5.094 ه 

 

0.919 

 5.129 2.309 

ʗقʨ6.570- 12.801 52.557 ادارة ال 

 

0.000 

 64.099 12.456 

)، إلى وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً في درجة ١٨أشارت الʱʻائج في جʙول (
"، 6.469-"، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (ت) للॼعʙ الأولوأǼعاده الفॽɺʛةإدارة الʨقʗ مॽʁاس 

       "، وȃلغॽʀ ʗʺة (ت) للॼعʙ الʲال4.619ʘ-ني "وȃلغॽʀ ʗʺة (ت) للॼعʙ الʲا
"-0.102 ʧʽوق بʛلالة الفʙة (ت) لʺॽʀ ʗبلغ ʙل فقȞؗ اسॽʁʺال ʧأما ع ،"

" ʗقʨر والاناث في درجة إدارة الʨؗʚي درجات الʢسʨʱ6.570-م ʦॽʁع الॽʺوج ،"
  الʶاǼقة دالة إحʸائॽاً، الأمʛ الȑʚ يʛʱتʖ علॽه قʨʰل الفʛض الأول.

لʱʻائج الإحʸائॽة الʱي تʱعلǼ Șالفʛض الاول أن هʻاك فʛوقًا دالة وقʙ أʣهʛت ا
إدارة الʨقʗ إحʸائॽاً بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر والإناث في درجة مॽʁاس 



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٦١ 

وأǼعاده الفॽɺʛة، وذلʥ في اتʳاه الإناث، حʘʽ أشارت مʨʱسʢات الʙرجات على 
إدارة ة أعلى مʧ وأǼعاده الفॽɺʛة إلى أن الإناث يʱʺʱعʧ بʙرجإدارة الʨقʗ مॽʁاس 

ʗقʨر. الʨؗʚالǼ مقارنة  

  ثانॻاً: نʯائج الفʙض الʰاني ومʹاقʯʵها:

  .Ǻاخʯلاف الʹʦع"الأداء الاكادʸǻي تʯʳلف درجة "وʟʻȄ هʚا الفʛض على أنه: 

 ʧʽوق بʛلالة الفʙار (ت) لॼʱاب اخʶح ʦض تʛا الفʚة هʴص ʧم Șقʴʱولل
  ي:عʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ، وقʙ جاءت الʱʻائج على الʨʴʻ الʱال

  )١٩جʗول (

  وأǺعاده الفॻɸʙةالأداء الاكادʸǻي الفʙوق بʥʻ مʦʯسȊ درجات الʦؕʘر والإناث على مॻɿاس 

ॽʀʺة   الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي  الʺॽʁاس واǼعاده t لالةʙال Ȑʨʱʶم 

 2.848- 2.463 16.953 عادات الʙراسة

 

0.005 

 17.842 1.989 

ʦعلʱ3.628- 2.329 16.406 مهارات ال 

 

0.000 

 17.653 2.617 

 0.652- 2.728 16.151 العʺل الʳاد

 

0.515 

 16.376 2.204 

 0.807 2.539 12.802 الʱفاعل الاكادǽʺي

 

0.421 

 12.535 2.207 

 0.158 1.417- 2.537 13.566 الاداء الاكادǽʺي
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٥٦٢ 

14.020 2.030   

 2.332- 3.059 10.887 الʯʽʰة الʺʜʻلॽة

 

0.021 

 11.832 2.753 

 5.764- 19.765 139.321 الاداء الاكادǽʺي

 

0.000 

 154.356 17.644 

)، إلى وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً في درجة ١٩أشارت الʱʻائج في جʙول (
    وأǼعاده الفॽɺʛة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (ت) للॼعʙ الأول الأداء الاكادǽʺي مॽʁاس 

"-2.848ʙعॼة (ت) للʺॽʀ ʗلغȃاني " "، وʲ3.628-ال ʙعॼة (ت) للʺॽʀ ʗلغȃو ،"
" ʘالʲع "0.652-الǼاʛال ʙعॼة (ت) للʺॽʀ ʗ0.807"، ؗʺا بلغ ʗلغȃو ،"        

"، أما 2.332-" للॼعʙ الʵامʝ، ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة (ت) للॼعʙ الʶادس "1.417-"
عʧ الʺॽʁاس Ȟؗل فقʙ بلغॽʀ ʗʺة (ت) لʙلالة الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢي درجات 

دالة  وجʺॽع الʦॽʁ الʶاǼقة ،"5.764-في درجة الأداء الاكادǽʺي " الʨؗʚر والاناث
  إحʸائॽاً، الأمʛ الȑʚ يʛʱتʖ علॽه قʨʰل الفʛض الʲاني.

وقʙ أʣهʛت الʱʻائج الإحʸائॽة الʱي تʱعلǼ Șالفʛض الʲاني أن هʻاك فʛوقًا دالة 
 الأداء الاكادǽʺيإحʸائॽاً بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر والإناث في درجة مॽʁاس 

وأǼعاده الفॽɺʛة، وذلʥ في اتʳاه الإناث، حʘʽ أشارت مʨʱسʢات الʙرجات على 
وأǼعاده الفॽɺʛة إلى أن الإناث يʱʺʱعʧ بʙرجة أعلى مʧ الأداء الاكادǽʺي مॽʁاس 

(الʱفاعل الاكادǽʺي) الȑʚ  الأداء الاكادǽʺي مقارنة Ǽالʨؗʚر. ما عʙا الॼعʙ الʛاǼع
وذلʥ  ،بʧʽ مʨʱسʢي درجات الʨؗʚر والإناثهʻاك فʛوقًا دالة إحʸائॽاً اʣهʛ ان 

  في اتʳاه الʨؗʚر.

  



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٦٣ 

  نتائج الفرض ومناقشتها: 

"هʹاك علاقة إʱǻابॻة بʥʻ إلعʙʸ وȀدارة الʦقʕ وʟʻȄ هʚا الفʛض على أن: 
  .والأداء الاكادʸǻي لȎʗ عʻʹة الʗراسة"

وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚا الفʛض تʦ حʶاب معامل الارتॼاȋ "بʛʽسʨن" للʷؔف 
وقʙ جاءت الʱʻائج على  ،بʧʽ إلعʺʛ وȂدارة الʨقʗ والأداء الاكادǽʺيعʧ العلاقة 
  الʨʴʻ الʱالي:

  )٢٤جʗول (

  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ إلعʙʸ وȀدارة الʦقʕ والأداء الاكادʸǻي

ʗقʨي ادارة الʺǽالاداء الاكاد  

ʛʺ0.013 0.069-  الع 

ʗقʨ728.  ادارة ال** 

  ٠.٠١** دالة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

ʵʱاس ʛهʣة وذات دلاله اॽʡاॼد علاقة ارتʨن وجʨسʛʽب ȋاॼام معامل ارتʙ
   .)0.01احʸائॽة بʧʽ العʺʛ وادارة الʨقʗ والاداء الاكادǽʺي وȐʨʱʶʺȃ دلالة (

  توصيات الدراسة:
 ʥقة، ومǺاʴة الॻانʗʻʸة والȂʙʢʹراسات الʗائج الʯلاع على نʟء الاʦفي ض

ʸǺ صيʦة تʰاحॺة، فإن الॻالʲراسة الʗائج الʯا يلي:خلال ن  
اهʱʺام الʳامعات Ǽعقʙ دورات وورش عʺل تʛʸॼ الʢلॼة Ǽأهʺॽة اسʱغلال  .١

.ʥة على ذلॼتʛʱʺائج الʱʻوال ʗقʨال 
٢.  ʦهʰȄرʙوت ʗقʨار الʺʲʱاس ʧʶصلة الى حʨʺق الʛʢافʹل الǼ ةॼلʢال ʛʽʸॼت

على تॽʺʻة قʙراتهʦ على تʦॽʤʻ الʨقʗ ووضع الاهʙاف وتʛتʖʽ الاولȄʨات 
 ʨقʗ.وحʧʶ الʱعامل مع مʹॽعات ال
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ʜʽ وسائل الاعلام الʺʨʺʶعة والʺʛئॽة والʺقʛوءة على رفع الʨعي الʺʱʳʺعي  .٣ ʛؗت
عامة Ǽأهʺॽة الʨقʗ وحʧʶ اسʲʱʺاره ȄʛʢǼقة تʹʺʧ تʴقȘʽ الاهʙاف الʺʛجʨة 

 للافʛاد والارتقاء Ǽالʺʱʳʺعات.
مʧ الʹʛورȑ الॽʁام بʛؔʱار مʲل هʚه الʙراسة ȞʷǼل دورȑ مʲلا ؗل سʧʽʱʻ مʛة  .٤

فاعلॽة الʺʱغʛʽات الʶاǼقة والʛʤʻ في مʱغʛʽات اخȐʛ قʙ للʴʱقȘ مʧ صʙق و 
 تʨؔن مفʙʽة.

الاهʱʺام Ǽالارشاد الاكادǽʺي لʨʱجॽه الʢلاب وحل مʷاكلهʦ الʺʱʵلفة  .٥
ومʶاعʙتهʦ في ॽɿॽؗة ادارة الʨقʗ وتعȄʛفهʴǼ ʦقʨق وواجॼات الʢالʖ الʳامعي 

  وذلʥ مʧ خلال وحʙة الارشاد الاكادǽʺي في الؔلॽة.
ʮقʯʴʸث الʦʲॺة:الॻل  

 فاعلॽة بʛنامج تॽʺʻة مهارات ادارة الʨقʗ لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. -١
 فاعلॽة بʛنامج لॽʺʻʱة الاداء الاكادǽʺي لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. -٢
 دراسة العلاقة بʧʽ ادارة الʨقʗ وفاعلॽة الʚات الاكادॽʺǽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. -٣
 العʨامل الʺʕثʛة في فاعلॽة ادارة الʨقʗ لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. -٤

 
  المراجعقائمة 

 أ
ً
  راجع العربية:الم -ولا

١.  ȑاوʷلا محمد ( ،الʳانة نʢسل ʨه وأبʱلف ʙ٢٠٠٣رع ʗقʨال ʦॽʤʻمهارة ت :(
 ،معة الʛʽمʨكوالʽʸʴʱل الʙراسي في ضʨء Ǽعʠ الʺʱغʛʽات لʡ Ȑʙلॼة جا

 ،١٩عʙد  ،١مʳلʙ ،م الȄʨȃʛʱة والاجʱʺاॽɺةسلʶلة العلʨ  ،مʳلة اʴǼاث الʛʽمʨك
  .١٢٦-١٦٤ص 

٢. ʖʢح ʨاد ( ،ابʕرات الع١٩٩٤فʙة): القॽة ،قلʛة ،القاهȄʛʸʺال ʨلʳة الانॼʱȞم. 
ʺʙارس ): ادارة الʨقʗ لȐʙ ادارات ال٢٠٠٥رعʙ خلف عॽʢة ( ،الʻʳابي .٣

 ،جامعة الʺȄʛʸʻʱʶة ،وعلاقʱه بॼعʠ الʺʱغʛʽات الابʙʱائॽة في مʙيʻة Ǽغʙاد
 .رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ،ॽة الॽȃʛʱةكل



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي
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Ȑ الॽʁادات الادارȄة في ): ادارة الʨقʗ ل٢٠٠٨ʙسهام عʙʰالله حʧʽʶ ( ،الʙايʻي .٤
ؗلॽة  ،جامعة Ǽغʙاد ،لي الʛسʺॽة وعلاقʱها Ǽʹغȋʨ العʺلمʕسʶات الʱعلʦॽ العا

 .رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ،الॽȃʛʱة
): أثʛ ادارة الʨقʗ في الʽʸʴʱل ٢٠١٤تʨفȘʽ ( ،الʺارديʻيسالʦ و  ،الʛحॽʺي .٥

جامعة ارॽ ʙȃة على ʡلॼة الاكادǽʺي للʢلॼة ʳǼامعة ارʙȃ الاهلॽة (دراسة مʙʽان
، )١( ،)٣٠( ،Ș للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽةمʳلة جامعة دمʷ ،الاهلॽة)

٢٢٥- ٢٥٥.  
: معʨقات الانʳاز الاكادǽʺي لʡ Ȑʙلاب ؗلॽات ١٩٩٦احʺʙ محمد (( ،الʜغʰي .٦

 .٨٧العʙد ،مʳلة رسالة الʵلॽج العȃʛي ،الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʺعلʺʧʽ في
الافؔار اللاعقلانॽة وعلاقʱها Ǽادارة الʨقʗ ): ٢٠١٠حʧʶ بʧ علي ( ،الʜهʛاني .٧

جامعة ام  ،اʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ،Ȑʙ عʻʽة مʧ الʢلاب الʳامعة حائلل
 Ȑʛة ،القǽدʨعʶال. 

٨. ) .ʙم، حامʨودع ʛʺعة، عǼاȃʛالله وال ʙʰات، عʺار عʴȄʛدرجة ٢٠١٠الف" .(
ʽʸʴʱل فاعلॽة إدارة الʨقʗ لʡ Ȑʙالॼات ؗلॽة عʳلʨن الʳامॽɻة وعلاقʱها Ǽال

) ،ʧʽʢʶة، فلʜة، غॽم الإسلامʨلة العلʳراسي". مʙ٤٧٨- ٤٤٧)، ٢)، (٨ال.  
٩.  Ȑʛʸاج  ،القʴال ʨسف ابʨاقل)٢٠١١(ي ʗفي وق ʛʲاك ʜʳʻت ʅॽؗ ʦتعل :، 

 .مʛʸ ،القاهʛة ،مॼʱȞة جʛȄʜة الʨرد
): ادارة الʨقʗ لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات العلॽا في ٢٠١٥نʨر محمد ( ،بʻي سلامة .١٠

 ʛة الॽȃʛʱات الॽكلॽاضȄراسيʙل الʽʸʴʱالǼ هاʱرسالة  ،دراسة مقارنة ،ة وعلاق
 .الاردن ،ارʙȃ ،جامعة الʛʽمʨك ،ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة

ء الاكادǽʺي لʢلاب جامعة مʙʴدات الادا :)٢٠٠٩اǽاد ʛʽʷǼ ( ،حॽاصات .١١
 .ردنجʨʻب الأ
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