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 أ.م.د أحمج محمد فهمي يوسف  أ.د محمود أبو النور عبج الخسول
والإدارة  أستاذ التربية السقارنة

التعليسية ووكيل كلية التربية الشوعية 
 الدابق للدراسات العليا والبحوث
 جامعة القاهرة

أستاذ تكشولوجيا التعليم السداعد كلية  
 التربية الشوعية
 جامعة الفيوم

 مدتخمص

التحـــول الر ســـم  ـــار مـــل الحتسيـــات الستســـة للستسدـــات التعليسيـــة التـــ  تدـــعم إلـــم 
التطــو ر وتحدــيل اـــد ماتتــا وتدـــتيل و ــولتا للسدـــتفيدالب لــ ل  كـــان هــد  البحـــ  

والو ول إلم أهم الآيات الت  تداعد علم تفعيل التحول الر سـ  للعـامليل الحال  هو 
ب و ـد تـم اسـتخدام السـشتو الو ـف  لسشاسـمتض السو ــو  بـددارة مـدارس التربيـة الخا ـة 

و ـ  الوـواهر و اداـداثب وجسـح الحقـا ق البح  وطميعتضب وهـو مـشتو يعتسـد علـم 
السعلومـات والسحاوـات ب وكــ ل  و ـ  الوـرو  الخا ــة بتـا كسـا توجــد  ـ  الوا ــح  

والو ــول إلــم أهــم الآيــات التــ  تدــاعد علــم تفعيــل التحــول الر ســ  للعــامليل  و ــد تــم
 ب واو ت الدراسة بزرورة تفعيل التحول الر سم    كـلبددارة مدارس التربية الخا ة

عشا ر السشوومة التعليسية والإدار ـة الخا ـة بسـدارس التربيـة الخا ـة  نوـراة دهسيـة 
اســــتخدام التكشولوجيــــا الر سيــــة  ــــ  اــــل السذــــاحت الإدار ــــة والتعليسيــــة والتخلــــ  عــــل 
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الإطـار السفـاميس   الطر قة القديسة البطيئة إلم الطر قـة الآليـة الدـر عةق و ـد تـم و ـح
و ـــوه دهـــم 0202ســـي بيئتـــض  ـــ   ـــو  ر  ـــة مرـــر للتحـــول الر ســـ   ـــ  مرـــر وأ

تفعيـــل التحـــول الر ســـ  للعـــامليل  ـــ  إدارة مـــدارس التربيـــة  يـــات التـــ  تدـــاعد علـــ لالآ
 ق الخا ة

 مجارس التخبية الخاصة -رؤية مرخ الخقمية -الكممات المفتاحية: التحول الخقمي
Abstract 

Digital transformation has become an essential necessity for 

educational institutions seeking to develop, enhance their services, 

and facilitate access for their beneficiaries. Therefore, the current 

research aimed to identify the key means that can help activate digital 

transformation for the staff in the management of special education 

schools. The descriptive research method was utilized, as it is well-

suited for the topic and nature of the study. This approach relied on 

describing phenomena and events, collecting facts, information, and 

observations, as well as documenting the existing conditions. The 

study's key recommendations include the need to activate digital 

transformation across all elements of the educational and 

administrative systems in special education schools. This is crucial 

due to the importance of employing digital technology to solve 

administrative and educational problems, transitioning from the old, 

slow methods to the fast, automated approach. Furthermore, the 

research established the conceptual framework for digital 

transformation in Egypt and the foundations of its enabling 

environment, in alignment with Egypt's Vision 2030. This process led 

to the identification of the key means that can help activate digital 

transformation for staff in the management of special education 

schools. This study underscores the critical importance of digital 

transformation for educational institutions, particularly in the context 

of special education schools. The recommendations provide a 

roadmap for effectively activating digital transformation and 
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leveraging technology to enhance educational and administrative 

processes, ultimately benefiting the schools' stakeholders. 

Keywords: Digital Transformation - Egypt's Digital Vision - Special 

Education Schools 
 المقجمة

سثســر الــ د اــتدد إلــم تحقيــق أهــدا  الإدارة السدرســية وســيلة لخلــق التعــاون ال
السدرســـةب وارـــيلة العسليـــات التربو ـــة التـــ  اـــتم بواســـطتتا و ـــح الإماانـــات البذـــر ة 
والساديـــة  ــــ  ادمـــة السدرســــة وتنديـــة وأيفتتــــا مــــل اـــحل التــــن ير الفعـــال  ــــ  ســــلو  
ــــق أو نجــــاح أد مبــــادرة أو  ــــ  تحقي ــــتدد دوراة ااســــساة   ــــ  ت ــــ د اي السدرســــيل والتحمي

م تشفيــ ع علــم مدــتواهاق و ــ  أــل مدــتولية القــادة والســدار ل عــل  ذــل أو إ ــحح اــت
نجاح الستسداتب أ بح الإهتسام بالإندان وبددارتض وتوجيتـض وتحفيـ ع يفـوي هيـرع مـل 
ادمــور اداـــرت الستعلقــة بالســـال والتقشيـــة والتيا،ــل التشويسيـــة ب وذلـــ  لســا يستلكـــض مـــل 

  واهنطباعــات والارا ــ  والــدوا ح التــ  ه  ــدرات كثيــرة ملسوســةب  تــو بحــر مــل السوا ــ
ــــحيب  ــــدورب  ــــة  (ق۳۱۲۲تــــرت وترــــعا محاوتتــــا و،ياســــتا     واا ــــتا  ــــ  التربي

ولك  تحقـق الإدارة السدرسـية الخا ة نورا لتعاملتا مح  ئة ذود اهاتياجات الخا ة 
  ـةلـ ود اهاتياجـات الخا أهدا تا وترتق  بالسدرسة علم أساس تطو ر نوعية التعلـيم

الــ د يحرـــل عليــض التحميـــ ب ه بــد مـــل تـــو ر متــارات الحيـــادة التربو ــة الشاجحـــة لـــدت 
 مــدار السدرســة ليشتقــل تــن يرع إلــم السدرســيلب والتحميــ  وجسيــح العــامليل  ــ  السدرســةق
ومـح تطـور بيئـات الــتعلم الر سـ ب أ ـبح واجبـا علــم الستسدـات التعليسيـةب مثلتـا مثــل 

ر السعلومـــات الر سيـــةب البحـــ  عـــل كـــل الوســـا ل جسيـــح متسدـــات الخـــدمات  ـــ  عرـــ
لتحديل جودة تقديم الخدمات وز ـادة الكفـا ة وتـو ير التكـاليمب بسعشـم ناـر اشباـ  أن 

ب وتحدـيل الكفـا ة ر  ـة أوسـح تتـيح اهبتكـار السدـتسرتتدد رالة التحـول الر سـ  إلـم 
ة إلـم أن التكامـل التذايلية للخـدمات الإدار ـة والطـحا والسعلسـيل والسجتسـحب بالإ ـا 
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الرـــحيح للتربيـــة والتكشولوجيـــا مـــح الر  ـــة اهســـتراتيجية للسدرســـة أمـــر  ـــرورد لعا ـــد 
اهســتثسار والشجــاح السدــتسر للسبــادرات الر سيــةب كــل هــ ا يساــل أن المــ  اهاتياجــات 

ق واتـــم تـــ داد  ـــدرة القطـــا  التعليســـ  علـــم السشا دـــة الستايـــرة للتعلـــيمب وســـوي العســـلب
الر ســـ  ادن وســـيلة  ـــرور ة للبقـــا  ايـــ  اتطلـــا هـــ ا العـــالم الر ســـ  أ ــبح التحـــول 

ايـــر أدوارهـــم التقليديـــة التـــ  كانـــت تركـــ  علـــم التلقـــيلب وتعتمـــرع الجداـــد مـــل العـــامليل ت
السرـــدر الـــر يي للسعلومـــاتب إلـــم أدوار جداـــدة تتشاســـا مـــح تايـــرات العرـــر الر ســـ  

الر سيةب ل ا تم احل العذر ل عاما مشتا تكييم وتمش  التقشيات والسشتجيات والعقليات 
 السا ـــية إجـــرا  العداـــد مـــل التحدــــيشات التكشولوجيـــة لـــدمو اســـتخدام التكشولوجيـــا  ــــ 
التعليم والتدر ا والإدارةب لتدتيل التعلم للإدار يل وللسعلسـيل والطـحاب وتحدـيل محـو 

ل أســاليا ادميــة التكشولوجيــةب ومــل  ــم يساــل إعتبــار التحــول الر ســ  أســلوبا جداــدا مــ
الإدارة ال د يعتسد علم تقـديم السحتـوت  وتشسيـة الستـارات والسفـاميم مـل اـحل تقشيـات 

ـــة و  بووســـا طتسا الستعـــددة السعلومـــات واهترـــاهت   ۳۱۴۱تسثـــل ر  ـــة مرـــر الر سي
اطة شاملة تعد بسثابة اجر ادسـاس لتحو ـل مرـر إلـم مجتسـح ر سـ ب و عتسـد بشـا  

أساسـيةب وهـ  التحـول الر سـ ب والستـارات والوأـا    مرر الر سية علم  ح ة محاور
الر سيــةب والإبــدا  الر ســ  وتعتســد هــ ع السحــاور علــم أســي متســة وهــ  تطــو ر المشيــة 

 ۲۳۳۳التحتية الر سية وتو ير الإطار التذر ع  التشويسـ ق و ـد بـدأت مرـر  ـ  عـام 
ه ترــــاد تطــــو ر  طــــا  تكشولوجيــــا السعلومــــات واهترــــاهت الــــوطش  بتــــد  تحقيــــق ا

الر س  مل احل استخدام أدوات تكشولوجيا السعلومات واهتراهت والتسايل السجتسـح 
 ا م علم السعر ة وا تراد ر س   ود يعتسد علم الشفاذ السشر  إلـم السعر ـة والتستـح 
ــــا السعلومــــات واهترــــاهت  ــــا تطــــو ر  ــــشاعة تكشولوجي ــــم جان ــــةب إل ــــالحقوي الر سي ب

اعيةب وتم و ح استراتيجية اهتراهت وتكشولوجيـا السعلومـات الوطشية التشا دية والإبد
ب والتــ  تذــسل  ح ــة أبعــاد7 البعــد ۳۱۴۱لــدعم وتحقيــق اســتراتيجية التشسيــة السدــتدامة 
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اه ترادد الـ د يدـلا الزـو  علـم التشسيـة اه ترـادية والذـفااية وكفـا ة الستسدـات 
يدلا الزو  علـم التعلـيم والتـدر ا الحاومية والطا ة والسعر ةب أما البعد اهجتساع  ا

والرـــحة والثقا ـــة والعدالـــة اهجتساعيـــةب بيشســـا اركـــ  البعـــد الميئـــ  علـــم مجـــال الميئـــة 
(  ـ  تطـو ر  ۳۱۴۱ر  ـة مرـر الر سيـة  والتشسيـة الحزـر ةب ومـل  ـم تسثلـت أهـدا  

 …المشية التحتية لتكشولوجيا السعلومات واهتراهتب وتع    الذسول الر س 
 

 التحـــول الر ســـ  للعـــامليل  ـــ  إدارة مـــدارس التربيـــة الخا ـــة بسرـــر إنوايـــ  
وســـع  الـــوزارة إلـــم تطـــو ر الشوـــام الإدارد  0202تفعيلـــض مـــل متطلبـــات ر  ـــة مرـــرو 

تفعيــل التحــول الر ســ   ــ  مــدارس التربيــة الخا ــة لــ ا كــان مــل الزــرورد  والتعليســ 
 ق0202ر  ة مررللعامليل    إدارة مدارس التربية الخا ة بسرر عل   و  

 مذكمة البحث وتداؤلاته:
تذــير عــدة دراســات إلــم ااتيــاج أطــرا  العسليــة التربو ــة ومحيطتــا السجتسعــ  
للتسايل مل موا،بة الشسو التكشولوج ب وأن هشا  أسي ومتطلبات تربو ة جداـدة يجـدر 
ــــة  ــــم الستــــارات الر سيــــة الرــــر ةب ايــــ   ر ــــت التحــــوهت السعراي توا رهــــا إ ــــا ة إل

للتعلـيم مسـا  التربـود الإدارد و ولوجية  رورة توأيم تقشية السعلومـات  ـ  الوا ـح والتكش
ومشتـا  والإدار ـة أدت إلم إاداث تايرات ج ر ة    الكثير مل سيا ات الستـام التربو ـة

وهـــو مـــا تطلـــا  واســـاليا الإدارة  اعـــادة ابتكـــار ادنذـــطة التدر دـــية وادنذـــطة البحثيـــة
دادة لزسان نجاح العسلية التعليسية للتسايل مـل أنسـا  بدورع  رورة تو ير مقومات ج

جداــدة مــل  شــون السسارســة التربو ــةب مــل ايــ  طــري واســتراتيجيات التفاعــل والتوا ــل 
تحرــيل السعــار  وتشسيــة القــدرة علــم الــتعلم ة  ــ  الميئــة التعليسيــة الجداــدة و والسذــارك

( و ۳۱۲۲( و  اميلب ٠٢٢٤ال ات  وتدتيل التوا ل والتفاعل مح الآار ل مااودب  
 (٠٢٠٦ عثسان
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إلم معر ة الستطلبات ادساسية هستخدام الإدارة ( 0202عمدالمر  دراسة وتذير      
الإلكترونيـــة  ـــ  مـــدارس التربيـــة الخا ـــة  ـــ  مرـــرق اعتســـدت الدراســـة علـــم الســـشتو 

( مـل العـامليل  ـ  مـدارس التربيـة 401الو ف ب مح تطميق اسـتبانة علـم عيشـة مـل  
 ــة بسحا وـــات الفيــوم والقـــاهرة والإســاشدر ةق بيشـــت نتــا و الدراســـة  ــع  المشيـــة الخا

التحتيـة التكشولوجيـة  ــ  مـدارس التربيــة الخا ـة و لــة اهعتسـاد علــم التقشيـات الحداثــة 
   تيدير ادعسال الإدار ةب وأن أهم متطلبـات الإدارة الإلكترونيـة مـدار يجيـد التعامـل 

دعـــم الجتـــات الإدار ـــة العليـــا وتـــو ير السي انيـــة السشاســـبة مـــح تكشولوجيـــا السعلومـــاتب و 
 عالـة والتدر ا الحزمب ودعم  قا ة الإدارة الإلكترونية    مجال العسـل وتوأيفتـا كـنداة 

ايـ  إنــض بالإ ـا ة إلـم انخــرا  السشوومـة التعليسيـة  ــ  ق و  ـ  تيدـير العسليــة الإدار ـة
ات الإنترنـت وتطـو ر طـري التـدر ي التحول الر س ب والعسل علـم ربـا السـدارس بذـبا

بددماج تكشولوجيا السعلومات وجتود تنهيل هيئة التدر ي والإدار يل مل احل تدر متم 
علم استعسال الحواسيا والمرمجياتد إه أن انحرار هـ ا التنهيـل علـم مرا،ـ  القـرار 
ـــد السذـــاحت ولعـــل أبرزهـــا التفـــاوت الر ســـ  بـــيل  ومحيطـــض دون ادطـــرا ب أ ـــرز عدا
السعلســـيل والستعلســـيل بحدــــا الجتـــات والطبقــــات والتفـــاوت أيزـــا بــــيل السعر ـــة لــــدت 
السجتسح بالتعليم التقليدد والتعليم الر س  ال د اـتدد إلـم الفجـوة بـيل الجتـود السم ولـة 
واهســتجابة لتــا ق و تكــد مــا ســمق تقر ــر السشتــدت اه ترــادد العــالس  عــل أن مرــر 

دولـــةب  ٠٦توت الثقـــة الر سيـــة و ـــق التجـــارا  ـــ  ذات معــدهت متشاميـــة ندـــميا  ـــ  مدـــ
ولكــل  ــ  نفــي الو ــت ه اــتم تنهيــل طــحا الســدارس علــم متطلبــات التحــول الر ســ  
للتكيم مح الدرعة التا لة الت  تتطور بتا متطلبات الإبتكار التكشولـوج  والر سـ   ـ  

م (ب وأ،د نفي التقر ر    العاWorld Economic 2018,21,Forum سوي العسل
( اـــول مـــدت جاه  ـــة الـــدول للتعـــا   والتحـــول اه ترـــاددب أهسيـــة الستـــارات ۳۱۳۱ 

الر سيــة  ــ  التعلــيم لوأــا   السدــتقمل  ــسل إاــدت عذــر أولو ــة لتحقيــق هــ ا التحــول 
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مشتا اهستثسار    البحوث والتطو ر ادسواي السدتقملب والتشو  والإنرا  والذـسولب 
ب والتعـاون بـيل القطـاعيل العـام والخـاأ مـل أجـل و وانيل العسل والحساية اهجتساعية

أسواي السدتقملب وبشية تحتية ازرا  يسال الشفـاذ إليتـاق وادلو ـات السـ كورة تتكـد أنـض 
مـازال يحتـاج إلــم أسـي  عالــة للتحـول الر سـ  للعــامليل بـددارة مــدارس التربيـة الخا ــة 

رة تفعيـل التحـول ولـ ا تركـ  الدراسـة الحاليـة علـم  ـرو  0202علم  و  ر  ة مرـر
 0202الر ســـــ  للعـــــامليل بـــــددارة مـــــدارس التربيـــــة الخا ـــــة علـــــم  ـــــو  ر  ـــــة مرـــــر

والو ــول إلــم أهــم الآليــات التــ  تدــاعد علــم تفعيــل التحــول الر ســ  للعــامليل بــددارة 
 مدارس التربية الخا ة ق

 ل الخئيذ التالي :اؤ دمذكمة الجراسة في ال تتبمورفي ضوء ما تقجم 

التحول الخقمي لمعاممين بإدارة مجارس التخبية الخاصة عمى ضوء تفعيل كيف يمكن 
 ؟ 0202 رؤية مرخ

 ويتفخع من هحا الدؤال  الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية :
 ؟ بالستسدات التعليسيةللتحول الر س   الفكرد ما الإطار  -
لـ  التحـول الر سـ  للعـامليل  ـ  إدارة مـدارس التربيـة الخا ـة بسرـر عما تحديات  -

 ؟0202 و  ر  ة مرر 
التحــــول الر ســــ  للعــــامليل  ــــ  إدارة مــــدارس التربيــــة  مــــا ادليــــات السقتراــــة لتفعيــــل -

 ؟0202الخا ة بسرر عل   و  ر  ة مرر 
 أهجاف البحث:

 يسال تحداد أهدا  البح  الحال  ايسا ال 7
 قبالستسدات التعليسية للتحول الر س  فكرد تحداد الإطار ال -4
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التحــول الر ســ  للعــامليل  ــ  إدارة مــدارس التربيــة الخا ــة م تحــديات التو ــل إلــ -0
 ق0202بسرر عل   و  ر  ة مرر 

للعــامليل  ــ  إدارة مــدارس  ليــات السقتراــة لتفعيــل التحــول الر ســ لآا التو ــل إلــم -0
 التربية الخا ةق

 أهمية البحث:
وهــو7 التو ــل  تشمثــق أهسيــة البحــ  الحــال  مــل أهسيــة التــد  ادساســ  الــ د اتشاولــضب

للعـــــامليل  ـــــ  إدارة مـــــدارس التربيـــــة  أهـــــم الآليـــــات السقتراـــــة لتفعيـــــل التحـــــول الر ســـــ 
 حيث يتوقـ  مـن البحـث أن يدـه ب يزا  إلم ذل  الحيسة التطميحية للبحـ بالخا ة

 ـــــ  تع  ـــــ  الـــــوع  بنهسيـــــة التحـــــول الر ســـــ  لتقليـــــل الفجـــــوة بـــــيل الـــــر ت والدياســـــات 
وا ـــح مســـا اـــتدد لـــدعم العداـــد مـــل القطاعـــات السختلفـــة واهســـتراتيجيات ومـــا اـــتم  ـــ  ال

للتساــيل الر ســـ  للعـــامليل بســـدارس التربيـــة الخا ــة بسرـــر  ـــ  إطـــار توجتـــات ر  ـــة 
 ق0202مرر الر سية
 منهج البحث:

يعتســد البحــ  الحــال  علــم الســشتو الو ــف  ب ايــ  اتــد  البحــ  إلــم تفعيــل  
الخا ـة ب وذلـ   ـ  إطـار ر  ـة مرـر التحول الر س  للعامليل بـددارة مـدارس التربيـة 

ـــــة السدـــــتدامة  ـــــة السطرواـــــة  ـــــ  اســـــتراتيجية التشسي ـــــة  ۳۱۴۱الر سي وادهـــــدا  التربو 
 بدستراتيجية التعليم بالتربية الخا ة ق

 مرطمحات البحث
 Digital Transformation التحول الخقمي

  ة مرر يٌعد مفتوم التحول الر سم أاد السفاميم الحداثة وهو أاد أهدا  ر    
والت  تمدأ مل السدرسة ايل تتيئ السدرسة طحا اليوم مواطش  الاد  ۳۱۴۱

للإنخرا     مديرة التحول الر س  لإستكسال عشا ر التحول    با   متسدات 
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الدولة ب ولقد تعددت وجتات الشور اول ه ا السفتوم نوراة لتعدد الدارسيل والبااثيل 
جاهاتتم ودن لكل وااد مشتم ر  تض و شاعتض العلسية والعلسا  وإاتح  نرا تم وتباال إت

 الخا ة بضب و سال تو يح ذل  كسا ال 7

عر  التحول لاو اة بننض  اسم مردر تحول  وتحول ي يالمفهوم المغوي لمتحول الخقم
قوتعش  الر سية    اللاة بننتا  ر م  ار م  تر،يساة (1 الذ   أد تاير مل اال إلم اال 

 Digitizationالر سشة    الإنجلي  ة  تعر و  تسي ها وترشيفتا وهو ما ادل علم
بننتا  عسلية تحو ل الميانات إلم شال  Transformation Digitalالتحول الر س  أو 

ر س  مل أجل معالجتتا إلكترونياة بواسطة الحاسا الآل  أو عسلية تحو ل السعلومات 
 المفهوم الإصطلاحي لمتحولو  ق(2 مل  ياة مادية  مثل الوري( إلم  ياة ر سية 

يعر  التحول الر س  علم أنض اهنتقال مل نوام تقليدت إلم نوام ر س   ا م  الخقمي
علم تكشولوجيا السعلومات واهتراهت    جسيح مجاهت العسل ب     و  مجسوعة 
مل الستطلبات الستسثلة    و ح استراتيجية للتحول الر س  ب ونذر  قا ة التحول 

وترسيم المرامو التعليسية الر سية ب وإدارة وتسو ل التحول الر س  ب بالإ ا ة الر س  
لمتحول  والمفهوم الاجخائيق(3 إلم الستطلبات البذر ة والتقشية وادمشية  والتذر عية ( 

هو تسايل العامليل إعداداة وتدر باة مدتسراة مل أجل إ،دابتم القدرة علم  الخقمي
 ل بشا  كفا ات  ادرة علم الإبدا  واهبتكار قتوأيم التكشولوجيا مل اج

 Egypt Vision Digital ( 0202)رؤية مرخ الخقمية

                                                           
1
- Munir Baalbaki (2016). Al-Mawrid Al-Waseet. Dar El-Ilm Lil-Malayen, (7

th
  Edition), 

Beirut, 455 . 
2
- Joan M. Reitz (2002). ODLIS: Online Dictionary for Library and Information 

Science, 31. Retrieved on 20/7/2022, from: http://vlado.fmf.uni-

1j.si/pu/networks/data/dic/odlis.pdf.   
3

التحول الرقمى فى الجامعات المصرية كمتطلب لتحقيق مجتمع المعرفة بحث (: ۸۱۰۲أمين، مصطفى أحمد ) - 

 ۰١جلة الإدارة التربوية كلية التربية جامعة دمنهور ، العدد منشور فى م

http://vlado.fmf.uni-/
http://vlado.fmf.uni-/
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عبــارة عــل ر ت ومقتراــات جستور ــة مرــر العربيــة ومــا تطســح لتححيقــض مــل تقــدم  ــ  
ـــم عـــام  ـــيم مـــل اـــحل ادهـــدا  السطرواـــة ات ب و ـــد شـــار   ـــ   ۳۱۴٢محـــور التعل

ات الحاوميــــة والسجتســــح الســــدنم ب وبــــدأت إعــــددها مجسوعــــة مــــل الجتــــات والستساســــ
وذلـــ  مـــل اـــحل تحليـــل  ٠٢٠٤السرالـــة التحزـــير ة لحســـتراتيجية مشـــ  بـــدايات عـــام 

ــة التوجتــات الر يدــية  ــم مرالــة ااتيــار الدياســات  ادو ــا  الحاليــة  ــم جــا ت مرال
   وأايرا مرالة إعداد الو يقة وإطح تا  ۳۱۲۲والمرامو ذات ادولو ة  م بدايات عام 

ــــة  ٠٢٠٦ مرااــــر  ب وتعتمــــر هــــ ع اهســــتراتيجية ر ت مدــــتقملية وطسواــــات مساشــــة  ابل
للتحقيــق  ــ  أــل وجــود إرادة سياســية  اعلــة ودولــة تشسو ــة تعســل علــم تطــو ر وتشسيــة 

وتطــويخ ،ا ــة القطاعــات لتحدــيل اه ترــاد السرــرت وتحدــيل الوــرو  اهجتساعيــة 
 وجي وتمكين مرخ في المنافدة العالمية.العممية التعميمية لمواكبة التطور التكنول

ــة الخاصــة:  ( مــل 430/430هــ  تلــ  الســدارس التــ  اــددتتا الســادة  مــجارس التخبي
( التـــد  مشـــض إنذـــا  مـــدارس و رـــول هيـــر 4664لدـــشة  0120القـــرار الـــوزارد ر ـــم  

العادايل اي  نرت علم أنض اتد  إلم نو  مل التربية والتعليم اتشاسا مـح التحميـ  
 يل و قـــا لســـا تحـــددع تقـــار ر ادطبـــا  وادارـــا ييل والسعلســـيل  زـــح عـــل تقـــديم السعـــا

الرعاية الشفدية واهجتساعية والرحية السشاسبة لتم لإتااة  رأ الإترال بيشتم وبيل 
 السجتسح ق

 :الجراسات الدابقة
مـــل اـــحل البحـــ  الـــد يق تمـــيل نـــدرة الدراســـات العربيـــة وادجشميـــة التـــ  تشاولـــت 

سة التسايل الر س  للعامليل بددارة مدارس التربية الخا ةعلم  و  ر  ـة مو و  درا
وإن تشاولــت بعــد الدراســات مــل السذــاحت التــ  تعــانم مشتــا مــدارس  0202مرــر 

ــــة  ــــة  ــــ  إدارة مــــدارس التربي التربيــــة الخا ــــة مثــــل  ــــع  اســــتخدام التقشيــــات الحداث
دة و ـــع  الإماانـــات الخا ـــة التـــ  تدـــاعد علـــ  تحقيـــق ادهـــدا  التربو ـــة السشذـــو 
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السادية والساليـة وكـ ل  تعـرل الدراسـة الحاليـة بعزـا مـل الدراسـات العربيـة وادجشميـة 
 ذات الرلة للو و  عل  أار ما تو لت اليض الدراسات واهستفادة مشتا ق

 الجراسات العخبية:  -أ
 ( 0202دراسة عبجالبخ ) -1

خدام الإدارة الإلكترونيـة  ـ  هد ت الدراسة إلم معر ة الستطلبات ادساسية هسـت
مدارس التربية الخا ة    مررق اعتسدت الدراسة علم السشتو الو ف ب مح تطميـق 

( مــل العــامليل  ــ  مــدارس التربيــة الخا ــة بسحا وــات 401اســتبانة علــم عيشــة مــل  
الفيوم والقاهرة والإساشدر ةق بيشت نتا و الدراسـة  ـع  المشيـة التحتيـة التكشولوجيـة  ـ  

ـــة اهعتســـاد علـــم التقشيـــات الحداثـــة  ـــ  تيدـــير ادعســـال مـــدا رس التربيـــة الخا ـــة و ل
الإدار ــــةب وأن أهــــم متطلبــــات الإدارة الإلكترونيــــة مــــدار يجيــــد التعامــــل مــــح تكشولوجيــــا 
السعلومــاتب ودعــم الجتــات الإدار ــة العليــا وتــو ير السي انيــة السشاســبة والتــدر ا الــحزمب 

ـــة الإدارة الإلكترو  نيـــة  ـــ  مجـــال العســـل وتوأيفتـــا كـــنداة  عالـــة  ـــ  تيدـــير ودعـــم  قا 
 العسلية الإدار ةق

 ( 0202دراسة صفخ ) -0
هــــد ت الدراســــة إلــــم تقيــــيم الخــــدمات التربو ــــة الخا ــــة بتكشولوجيــــا السعلومــــات 

ومـدت توا رهـا واسـتخدامتا  ـ  مـدارس التربيـة الخا ـة الحاوميـة  (ICT) واهتراهت
ــــ  بدولــــة الكو ــــتق تمشــــت الدراســــة  الســــشتو البحثــــ  الكســــ  الو ــــف  السدــــح  التحليل

لتحقيـق  (Systems Analysis) التقـو س د واسـتخدمت تحداـدا مـشتو تحليـل الـشوم
أهــدا تاق أمــا عيشــة الدراســة  تكونــت مــل جسيــح مــدارس التربيــة الخا ــة الحاوميــة  قــا 

اة الدراســة مدرســةب وتوزعــت عليتــا أد 45والتابعــة لــوزارة التربيــة بدولــة الكو ــت وعــددها 
وتســت مقابلــة السعشيــيل  يتــا لاــرل جســح الميانــاتب ومــل  ــم اســتخدمت -اهســتبانة -

ادســـاليا الإارـــا ية الو ـــجية لسعالجـــة الميانـــات واســـتخراج نتـــا و الدراســـةق ســـاهست 
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الدراسة    تقديم تحليـل وا عـ  للو ـح الـراهل  ـ  مـدارس التربيـة الخا ـة الحاوميـةب 
التربو ة الت  تقدم ل ود اهاتياجات الخا ة    مجال واا ة    مو و  الخدمات 

تكشولوجيا السعلومات واهتراهتد لقد أأترت الشتا و وجود  جوة ر سية ها لة وتسييـ  
،ميـــر علـــم أســـاس الإعا ـــة بـــيل مـــدارس التربيـــة الخا ـــة وبحيـــة مـــدارس التعلـــيم العـــام 

وجيــــا السعلومــــات الحاــــوم ق ايــــ  تمــــيل أن اســــتخدام اــــدمات وأدوات ووســــا ل تكشول
واهتراهت    مدارس التربية الخا ة لخدمـة العسليـة التربو ـة بذـتم جوانمتـا  ـئيل 
جداق و د اشتفح القادة التربو يل و شا / متخ د القرار    السشوومة التربو ة بالكو ـت 
مل نتا و وتو يات ه ع الدراسة هتخاذ ما ارونض مشاسبا بخروأ مو و  الخدمات 

ا ـــة بتكشولوجيـــا السعلومـــات واهترـــاهت السقدمـــة لفئـــة ذود الإعا ـــة  ـــ  التربو ـــة الخ
 .مدارس التربية الخا ة

 (0201دراسة عبجالعال ) -0
هــد ت الدراســة الحاليــة اهســتفادة مــل التقشيــات الر سيــة الحداثــة  ــ  تربيــة وتعلــيم 
ـــيستم بســـدارس التربيـــة  ذود اهاتياجـــات الخا ـــة  ـــ  مرـــرب مـــل اـــحل تطـــو ر تعل

لخا ةب وتسايشتم ر سيا وذل  تساشيا مح التوجض الر س  العالس  والسحل ق كسا برزت ا
أهسية الدراسة الحالية    تقديم اههتسام والعون للسعا يل تحت مولة مرر الر سية ه 
مــــل مشوــــور إندــــان   حدــــا بــــل مــــل مشوــــور اجتســــاع  وا ترــــادد وتربــــود أيزــــاق 

الو ــف  واســتسارة تحليــل العوامــل مــل أجــل  واســتخدم البااــ   ــ  هــ ع الدراســة الســشتو
جسـح وتحليــل السعلومـات اــول مو ـو  الدراســةق و ـ  نتايــة هـ ع الدراســة  ـدم البااــ  
ترورا مقتراا لتربية وتعلـيم ذود اهاتياجـات الخا ـة لحسـتفادة مـل التقشيـات الر سيـة 

الخا ـة  الحداثةب وذلـ  مـل اـحلد التعـر  علـم وا ـح تربيـة وتعلـيم ذود اهاتياجـات
   أل التطور الر س  ال د يا و العالم الآن ومل  ـم ر ـد ااتياجـاتتم مـل التقشيـات 
الر سيـــة السدـــاعدةب والتن،يـــد علـــم ذلـــ  إعحميـــاب ور ـــد السي انيـــات الحزمـــة للتطميـــقب 
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وتدر ا الكوادر البذر ة الت  تشف  ه ا السذرو  وت ليل السعو ات الت  يسال أن توتر 
لــ  اتــم تدــتفيد تلــ  الفئــة مــل التطــور التقشــ  العــالس  الحــال  بســا أ شــا  التطميــق وذ

 .يخف  مل ادة إعا اتتم و دتل عسلية تعليستم بالذال الجيد
 ( 0201دراسة الكخي  ) -4
هــد ت الدراســة معر ــة الو ــح الــراهل لســدارس التربيــة الخا ــة  ــ  مرــر وتطو رهــا   

مــدارس التربيــة الخا ــة  ــ  مرــر علــم  ــو  امــرة  شلشــداب و ــد تشاولــت الدراســة وا ــح 
و شلشــداب واســتخدمت الدراســة الســشتو الو ــف ب وتو ــلت الدراســة إلــم  ــرورة و ــح 
تذر عات و وانيل تشوم عسل مدارس التربية الخا ة بذال مرن ود يقب وتشوم تسو ل 
تل  السدارسب وتحديل المشية التكشولوجية بتـا واهسـتفادة مـل وسـا ل التوا ـل الحداثـة 

شولوجيا الستقدمة واهستعانة بتقشيات التحول الر س  مـل أجـل إدارة مـدارس التربيـة والتك
الخا ـــة وتــــدر ا السعلســــيل والإدار ـــيل علــــم كيجيــــة اهســـتفادة مــــل التقشيــــات الحداثــــة 
وتطـــو ر الكفايـــات التكشولوجيـــة الخا ـــة بتـــمب مـــح  ـــرورة مـــشح إدارة مـــدارس التربيـــة 

تيـــار التقشيـــات السشاســـبة وتـــو ير التسو ـــل الـــحزم الخا ـــة م  ـــد مـــل اهســـتقحلية  ـــ  اا
 ل ل ق

 ( 0201دراسة أبوشادي ) -5
هد ت الدراسة إلم التعر  علم ادسي الشور ـة لإدارة مـدارس التربيـة الخا ـة 
 ــ  مرــر والكذـــ  عــل أهـــم اهتجاهــات العالسيـــة السعا ــرة  ـــ  مجــال إدارة مـــدارس 

مـــدارس التربيـــة الخا ـــة  ـــ  مرـــرب  التربيـــة الخا ـــةب وتحداـــد مجـــاهت تطـــو ر إدارة
واستخدم البح  السشتو الو ـف  اتـم يحقـق أهدا ـض و جيـا عـل تدـا هتضب وتلخرـت 

( مـل العـامليل 403أدوات البح     السقابحت الذخرية واهسـتميان مـح عيشـة مـل  
بسدارس التربية الخا ةب و د تو لت الدراسة لعدة نتا و مشتا7  لة الإماانـات الساديـة 

  تخررــــــتا الدولــــــة للإنفــــــاي علــــــم مـــــدارس التربيــــــة الخا ــــــة و ــــــع  المشيــــــة التـــــ
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التكشولوجية بتاب و لة تدر ا العامليل علم استخدام التقشيات التكشولوجيـة  ـ  التـدر ي 
 والإدارةق

 الجراسات الاجنبية: -ب
 Luic (0202 )دراسة  -1

ارس هــد ت الدراســة إلــم و ــح ترــور مقتــرح لتطميــق التحــول الر ســ   ــ  الســد
الدامجــــة  ــــ  كرواتيــــا وكيجيــــة إدارتــــضق اســــتخدمت الدراســــة الســــشتو الو ــــف  والســــشتو 
السقــارنب وبيشــت أن إ،دــاا  ــادة الســدارس التــدر ا الكــا   وامــتح،تم للكفايــات التقشيــة 
الحزمة للتحول الر س  وتو ير نوام إشرا   ر س  ذو معااير محددة وااتيار العشا ر 

 سشاسبة يعد مل أهم عوامل تطميق التحول الر س     السدارسقالإدار ة واد،اديسية ال
 Refia (0201 )دراسة  -0

هـــد ت الدراســـة إلـــم إلقـــا  الزـــو  علـــم السذـــا،ل الخا ـــة  ـــ  مـــدارس التربيـــة 
الخا ة    تركيا    أل التحول الر س  ودور اـامل  ادسـتم  ـ  التالـا عليتـاق تـم 

والإدار ــــيل بالإ ــــا ة إلــــم مراجعــــة  ( مــــل مــــدارد الســــدارس52إجــــرا  مقــــابحت مــــح  
الو ا ق والدجحتب بيشت الشتا و أن أبرز السذا،ل الت  تواجض مدارس التربية الخا ة 
 ـــ  أـــل نوـــام التحـــول الر ســـ  هـــ  مذـــا،ل التسو ـــلب بالإ ـــا ة إلـــم  ـــع  امـــتح  
ـــات الإلكترونيـــة الحزمـــة لتطميـــق  بعـــد مـــدارد الســـدارس والإدار ـــيل والسعلســـيل للكفاي

حول الر س  برورة  عالة و ع  برامو التدر ا السقدمة لتمب و دمت الدراسة عدد الت
 مل التو يات لحامل  ادستم للتالا علم تل  السعو اتق

 Javier (0200 )دراسة  -0
هــد ت الور ــة البحثيــة إلــم التو ــل إلــم ترــور مقتــرح لحســتفادة مــل تقشيــات التحــول 

 ـــ  عسليـــات الإدارة التربو ـــةب  امـــت الدراســـة  الر ســـ  وتكشولوجيـــا السعلومـــات الحداثـــة
بسراجعـــة لـــتدا التربـــودب وتو ـــلت إلـــم ترـــور مقتـــرح لإدارة الســـدارس والسقاطعـــات 
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التعليسيــة باهعتســاد علــم تقشيــات التحــول الر ســ  وتكشولوجيــا السعلومــات الحداثــة وأهــم 
 عوامل نجاح الترور وكيجية تسو لضق 

 Polyxeni (0200 )دراسة  -4
الدراسة إلم تقييم برنامو إلكترون  شامل مقدم إلم الطحا ذود الإعا ة  هد ت

   السدارس الدامجة لتع    نواتو التعلم الخا ة بتم وتحقيق تكا ت الفـرأ التعليسيـة 
السعلسـيل بالإ ـا ة إلـم الطـحا مـح مراجعـة نتـا و مح أ رانتمق تم أجرا  مقـابحت مـح 

الطحا  مل وبعد تطميق المرناموب بيشت نتـا و الدراسـة نجـاح المرنـامو  ـ  إزالـة كثيـر 
مــل العحبــات التــ  تواجــض الطــحا ذود الإها ــة  ــ  الفرــول الدامجــة وتحدــيل الشــواتو 

 التعليسية الخا ة بتم وك ل  دا عيتتم للتعلمق 
 الجراسات الدابقة : تعميق عام عمى

مــل اــحل عــرل الدراســات الدــابقة اتزــح وجــود إهتســام كميــر وعشايــة وا ــحة 
لإدارة مـــدارس التربيــــة الخا ـــة و ــــد تشاولــــت تلـــ  الدراســــات محـــاور و زــــايا مختلفــــة 

 للتربية الخا ة
 ـ  تشاولتـا لتطـو ر إدارة  وقج تذابهت الجراسة الحالية مـ  الجراسـات الدـابقة 

 الخا ةق مدارس التربية
أن الدراســات الدــابقة إهتســت بالجانــا الو ــف  علــم ادــاا  كمــا تختمــف فــي

الجانــــا التقــــو س  تجــــاع  زــــية تطــــو ر إدارة مــــدارس التربيــــة الخا ــــة  قــــد اســــتار ت 
الدراســات الدــابقة الحــدا  اــول  زــايا التطــو ر ومــل زوايــا مختلفــة بطر قــة تذخرــية 

   العالم ومررق و جية لوا ح تطو ر مدارس التربية الخا ة  
مل ر  ة و ا ية وعحجية  وا ـحة للسذـاحت  حين تنطمق الجراسة الحالية   

السرتبطة بتفعيل التحول الر س  للعامليل بددارة مدارس التربية الخا ـة وهـو مـا يجعـل 
هشــا  ااتح ــا وا ــحا  ــ  نقطــة اهنطــحي ايــ  تشطلــق الدراســات الدــابقة مــل ر  ــة 
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وتميـدت طلق الدراسة الحالية مل ر  ة و ا يـة وعحجيـةق و جية تذخرية    ايل تش
 ـــ  معالجتتـــا مـــل عـــدة جوانـــا ايـــ  التخطـــيا لتطو رهـــا إدارتتـــا  الجراســـة الحاليـــة

 ومشتجتا وطري التقييم والسعلم والإدارة السدرسيةق
 ــ  إعــداد الإطــار الشوــرتق والبحــ   ويمكــن الاســتفادة مــن الجراســات الدــابقة

 ـم إلقـا  الس  ـد مـل الزـو  علـم مثـل هـ ع السو ـوعات ومـل الحال   د ياون اطـوة 
 م تذجيح البح  العلسم  م ه ا الجانا وإ را  الساتبة العربية بسثـل هـ ع الشوعيـة مـل 

 البحوث وارو ا    مجال التربيةق
 خطوات الديخ في البحث:

 يديخ البحث وفق المحاور التالية
     الستسدات التعليسيةللتحول الر س   فكرد الإطار ال المحور الأول:

ــا التحــول الر ســ  للعــامليل  ــ  إدارة مــدارس التربيــة الخا ــة تحــديات  :نيالمحــور ال 
 0202بسرر عل   و  ر  ة مرر 

ــثالمحــور ا التحــول الر ســ  للعــامليل  ــ  إدارة مــدارس  الآليــات السقتراــة لتفعيــل :ل ال
 0202التربية الخا ة بسرر عل   و  ر  ة مرر 

 7 تاليت  عخضه  كال
 الإطار النظخي لمبحث

 يدير الإطار الشورد للبح  و قا للسحاور التالية 7
 : في المؤسدات التعميميةلمتحول الخقمي  فكخي ال: الإطار المحور الأول

تسثــل الر سيــة السرالــة الثانيــة للحدا ــة بعــد السرالــة ادولــم التــ  اتدــست بالتــد ق 
تتا سيادة العقل الحداب   الر س ( الـ د الستول للسعلومات وأنوسة السعر ةب ومل سسا

ـــة وبشـــا   ـــم بلـــورة اد كـــار اســـتشاداة علـــم تكسيستـــاب وربطتـــا بالسعـــار  التيال يعســـل عل
السجتسعاتب وتخزح السعلومة هشا للسعالجة الحاسوبية الت  تعطيتا هو ة جدادة بفعل 
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يستلكتـا  إدماجتا  سل مشوومة و ا حية معيشةب اي  اتم الق وا ـح واقـا ق ا ترا ـية
السدتعسل وه يستلكتـا  ـ  الآن نفدـضب دن الآاـر ل يدـتعسلونتا بـالت امل معـضب و ساـل 

(ب وهـــ ا مـــا يذـــير إلـــم مفتـــوم الإتااـــة أو Vial 2 0246أه يعثـــروا عليتـــا بعـــد ذلـــ   
 الو ول الحر للسعلومات والسعار  ق

ئيـات الحاوميـة يعر  التحول الر س  بانض استخدام التكشولوجيا  ـ  الستسدـاتب والمي
والقطاعـــات الخا ـــة والعامـــة لإتااـــة تبـــادل السعلومـــات وأدا  ســـر ح للخـــدمات مـــل اـــحل 
تــو ير المشيــة التقشيــة مــل جانــا والستــارات والقــدرات والكفــا ات البذــر ة السشاســبة مــل جانــا 

(ب كســـا يعـــر  التحـــول الر ســـ  بننـــض  عسليـــة  ـــرور ة ۳۳ ۳۱۲۲ناـــر  إبـــراميمب الحـــدادب 
تكشولـــوج  والثقـــا   الـــ د تحتاجـــض السشوســـة بن،سلتـــا أو يحتاجـــض أو السجتســـح مـــل للتاييــر ال

إلـم مدـتوت العسـل  (De la Peña & Cabezas,2015,2  أجـل اهرتقـا  و تزـح
 والحياة الر سيةق

مل التعر فيل الدابقيل أن مفتوم التحول الر س  اتجـاوز مجـرد تـو ير واسـتخدام 
ذــحيض السعر ــ  والوجــدان  بحيــ  يحــدث تحــول  ــ  التقشيــة إلــم  ــرورة الــوع  التقشــ  ب

  قا ة اد راد يزسل
ــيمد ايــ   تحقيــق ادهــدا ق و شــدرج مــا ســمق علــم مفتــوم التحــول الر ســ  للتعل
يسال تعر فض بننض العسلية الت  اـتم مـل احلتـا اهسـتفادة مـل التقـدم التا ـل  ـ  تقشيـات 

إدارتـــض متجـــاوزة اـــدود ال مـــان اهترـــال وشـــبااتض العالسيـــة  ـــ  إتااـــة عسليـــة التعلـــيم و 
 والساان ق

ـــيم الر ســـ  بـــالتعليم الـــ د يحقـــق اهترـــال والتوا ـــل بـــيل  و ساـــل تعر ـــم التعل
الطحا والسدرسيل إلكترونيا مل احل شـباة أو شـباات إلكترونيـة تعليسيـة مـل اـحل 

 توا ر متطلبات التعليم الر س 7
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 -مرا،ــــ  ادبحــــاث -لتعليسيــــةالســــواد ا -ادســــات ة -7 الطــــحاالمتطمــــت التعميمــــي -أ
 اهمتحاناتق

شــــباة السحتــــوت  -مو ــــح علــــم اهنترنــــت اواســــا شخرــــية  :المتطمــــت التقنــــي -ا
 التعليس  الر س ق

 لدفة التعليم الر س  اطا وبـرامو  -7 أهدا  التعليم الر س  المتطمت التخطيطي -ج
راتيجية وأهـدا  اسـت -الجداول ال مشية للتعليم الر س   -وموازنات التعليم الر س  

التعلـيم الر سـ  ق و دـتشتو مـل أدبيـات  -لكل مل ادجل القرير وادجل الطو ل 
البحــ  التربــود اــول التعلــيم الر ســ  بدايــة مــل الدراســات والبحــوث التــ  تشاولــت 
التعليم عـل بعـد والتعلـيم اه ترا ـ  أن التحـول لتـ ا الـشسا مـل التعلـيم يدـتم  ـ  

لتربو ــــةد مشتــــا7 إتااــــة الفــــرأ التعليسيــــة برــــورة تحقيــــق العداــــد مــــل ادهــــدا  ا
متوا ـــلة ومدـــتسرة تحقيـــق تكـــا ت الفـــرأ التعليسيـــة مـــل اـــحل إتااـــة السحتـــوت 
الر س  للسشاهو التربو ة مذـتسح ادنذـطة التعليسيـة الر سيـةب كـ ل  تشسيـة التفكيـر 
الشا ـد مــل اــحل تحسـل الستعلســيل مدــتولية البحــ  عـل السعر ــة وتشحيحتــا وبــ ل  
يدتم الستعلم    تحقيق التد  التعليس  مسا يدتم    تحدـيل السشـتو التعليسـ ب 

  (Balyer 002 0245وتحقيق ذل  اتطلا عامليل  
إتااـــة الو ـــول إلـــم السرـــادر الر سيـــة7 وذلـــ  مـــل اـــحل ب وهـــ ا مـــا  العامـــل الأول:

تح  اتطلا إتقان متارات التعامل مح الوسا ا الإلكترونية والتقشية وليي  قا امـ
أو تــوا ر هــ ع الوســا ا والسرــادرب ولتحقيــق ذلــ  يجــا إاــداث تاييــرات جوهر ــة 
 ـــ  طميعـــة التربيـــة مـــل ايـــ  نوعيـــة الستـــارات التـــ  يجـــا أن اتقشتـــا التربـــو يل 
والطحاب مثل إتقان متارات التعامل مح تقشيات السعلومات واهتراهت الحداثة 

امتا وأساســــيات البحــــ  عــــل مثــــل7 القــــدرة علــــم توأيــــم الــــشوم التقشيــــة واســــتخد
السعلومات علم شباة ادنترنت وتطميق ادسـاليا الحداثـة  ـ  تقيـيم السعلومـاتب 
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وترـــسيم  ـــفحات الو ـــا مســـا يدـــتم  ـــ  إيجـــاد بيئـــة تفاعليـــة هشيـــة بالتطميقـــات 
السعتســـــدة علـــــم تقشيـــــات الحاســـــا وادنترنـــــت لإاـــــداث الـــــتعلم السطلـــــوا وتقـــــديم 

 متارات وااتبارات وتحقيق ادهدا قالسحتوت وما اتزسشض مل أنذطة و 
التسايل مل استخدام السرادر التعليسيـة الر سيـة وذلـ  مـل اـحل نذـر  العامل ال اني:

 قا ـــة البحـــ  الر ســـ  ايســـا بـــيل الســـواد التعليسيـــة مـــل اـــحل السرـــادر التعليسيـــة 
ـــم اـــداب وهـــ ا مـــا او ـــح أن  الستشوعـــةب أو البحـــ  دااـــل محتـــوت كـــل مـــادة عل

 ــ  التحــول مــل اهعتســاد  ــ  ا،تدــاا السعر ــة مــل  طــا محــدد  اطـورة القرــور
مل السعر ة والسعلومات واه،تفـا  بـض إلـم اسـتراتيجية ماـاارة كليـا تتسثـل  ـ  تعلـم 
،يم تتعلم كسقاربة وايدة مساشة للتعامل مح ايد السعر ة والسعلومـات وااتيـار 

 ما اشاسا ااجات الستعلم الستشامية ق
   ــ  إدارة مــدارس التربيــة الخا ــة اتــيح اهســتثسار  ــ  لــ ا  ــدن التحــول الر ســ

الفكــر والسعر ــة ولكشــض يدــتوجا تاييــر الدــلو  لإاــداث تحــول جــ رد  ــ  طر قــة إدارة 
ـــق هـــ ع  ـــتعلمب لتحقيـــق أ رـــم اســـتفادة مـــل التطـــور التقشـــ ب وه يساـــل تحقي ـــيم وال التعل

بو ــة ترســق لثقا ــة اهســتفادة إه مــل اــحل تساــيل بيئــة تعليسيــة متسدــة علــم  لدــفة تر 
الإبدا     العسلية التعليسية وإدارتتا لإعادة  ياهة الوع  التربود تجـاع التقشيـة دااـل 

 مدارس التربية الخا ةق
: تحجيات التحول الخقمـي لمعـاممين فـي إدارة مـجارس التخبيـة الخاصـة نيالمحور ال ا

 .0202بمرخ عمي ضوء رؤية مرخ
عــامليل  ــ  إدارة مــدارس التربيــة الخا ــة بسرــر لل تــم تشــاول تحــديات التحــول الر ســم

 كسا ال  7 0202عل   و  ر  ة مرر
 العاممين في إدارة مجارس التخبية الخاصة إحراء  -أ
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واهارا ييل 126دارة السدرسية والإ 6205جسال  السعلم إ تال  تزح مل الجدول الو 
ه ع و  41443جسلة العامليل بالسدارس  664وعسال  4544دار ون إو  4644

ادعداد  هير كااية داال مدارس التربية الخا ة مسا اتطلا جتودا عالية مل الدولة  
والسجتسح السدن  ل  ادة أعداد السدارس  والفرول وك ل  العامليل بتا لتحقيق 

 (4 ادهدا  السشذودة ق
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 رؤية مرخ الخقمية: -
ساس لتحو ل مرر اطة شاملة تعد بسثابة اجر اد ۳۱۴۱تسثل ر  ة مرر الر سية 

إلـــم مجتســـح ر ســـ ب و عتســـد بشـــا  مرـــر الر سيـــة علـــم  ح ـــة محـــاور أساســـيةب وهـــ  
التحــول الر ســ ب والستــارات والوأــا   الر سيــةب والإبــدا  الر ســ  وتعتســد هــ ع السحــاور 
ــــو ير الإطــــار التذــــر ع   ــــة وت ــــة التحتيــــة الر سي ــــم أســــي متســــة وهــــ  تطــــو ر المشي عل

تطــــو ر  طــــا  تكشولوجيــــا السعلومــــات  ۲۳۳۳عــــام التشويســــ ق و ــــد بــــدأت مرــــر  ــــ  
ــــق اه ترــــاد الر ســــ  مــــل اــــحل اســــتخدام أدوات  ــــوطش  بتــــد  تحقي واهترــــاهت ال
تكشولوجيا السعلومات واهتراهت والتسايل السجتسح  ا م علم السعر ة وا ترـاد ر سـ  

انــا  ــود يعتســد علــم الشفــاذ السشرــ  إلــم السعر ــةب والتستــح بــالحقوي الر سيــةب إلــم ج
تطــو ر  ــشاعة تكشولوجيــا السعلومــات واهترــاهت الوطشيــة التشا دــية والإبداعيــةب وتــم 
و ح استراتيجية اهتراهت وتكشولوجيا السعلومات لدعم وتحقيـق( اسـتراتيجية التشسيـة 

(ب والتــ  تذــسل  ح ــة أبعــاد7 البعــد اه ترــادد الــ د يدــلا الزــو  ۳۱۴۱السدــتدامة 
الذفااية وكفـا ة الستسدـات الحاوميـة والطا ـة والسعر ـةب أمـا علم التشسية اه ترادية و 

البعــــد اهجتســــاع  ايدــــلا الزــــو  علــــم التعلــــيم والتــــدر ا والرــــحة والثقا ــــة والعدالــــة 
اهجتساعيــةب بيشســا اركــ  البعــد الميئــ  علــم مجــال الميئــة والتشسيــة الحزــر ةب ومــل  ــم 

ـــةتسثلـــت  ـــة مرـــخ الخقمي التحتيـــة لتكشولوجيـــا   ـــ  تطـــو ر المشيـــة ۳۱۴۱ أهـــجاف رؤي
و د تملورت ر  ة مرر الر سيـة عمـر  اهتراهتب وتع    الذسول الر س السعلومات و 

عــدة مرااــل تسثلــت  ــ  مجسوعــة مــل الو ــا ق أ ــدرتتا الحاومــة السرــر ة مسثلــة  ــ  
وزارة اهترــــاهت بــــدأت بد ــــدار و يقــــة ر  ــــة مجتســــح مجتســــح السعلومــــات السرــــرد 

 2005 Egypt's the information ب تملورت الر  ة    وتلتتا و يقة اهستراتيجية)
القوميــــة لحترــــاهت وتكشولوجيــــا السعلومــــات اهســــتراتيجية القوميــــة للسحتــــوت الر ســــ  

ر  ــة  ،ســا تركــ ق(٠٢٠٤(ب وو يقــة اســتراتيجية الحوســبة الدــحابية الحاوميــة  ۳۱۲٤ 
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عيذـتض  ـ  مختلـ  علم الإرتقا  بجودة الحياة وتحديل مدتوت م۳۱۴۱مرر الر سية 
نـــواا  الحيـــاة واا ـــتا الشعليسيـــة بدتااـــة التعلـــيم والتـــدر ا للجسيـــح بجـــودة عاليـــة دون 

بمــح تــو ير بيئــة داعســة  و ــ  إطــار متسدــ  بوكــم  وعــادلب ومدــتدامب ومــرن  تسييــ 
ـــدمو ذود اهعا ـــة البدـــيطة بســـدارس التعلـــيم  مـــل الجـــامع  وتطـــو ر جـــودة مـــدارس  ل

ــــة  التربيــــة الخا ــــة وإدارتتــــا ب ــــاد  العدال ــــم ترســــيق مب ــــد عل ــــ  مــــل اــــحل التن،ي وذل
 واهندماج اهجتساع  ومذاركة كا ة السواطشيل    الحياة الدياسية واهجتساعية ق

 إدارة مجارس التخبيـة الخاصـة التحجيات التي تواجه استخجام التحول الخقمي في -ج
 (۳۱۳۲ الدهذان   جسال علم والفوميس    عمد الكر م  ومنها: 

ــــــة دااــــــل الفرــــــول يحــــــد مــــــل اســــــتخدام أدوات مشوومــــــة الــــــتعلم   -4 ازداــــــام الطلب
 اهلكترون ق

عدم الذعور بالسدتولية مل  مل الطلبة بنهسية التفاعل مـح أدوات مشوومـة الـتعلم  -0
 اهلكترون ق

يرـــعا علـــم السعلـــم متابعـــة جسيـــح الطلبـــة أ شـــا  التفاعـــل أدوات مشوومـــة الـــتعلم  -0
ـــتعلم اهلكترونـــ ق نقـــ  الخمـــ رة لـــدت الطلبـــة  ـــ  التعامـــل مـــح أدوات مشوومـــة ال

اهلكترونــ ق ه الو ــت السخرــ  للحرــة ه يافــ  للتعامــل مــح أدوات مشوومــة 
 التعلم اهلكترون ق

 عدد أجت ة الحاسوا السربوطة مباشرة بالإنترنت هير كا ق -1
  عوبة اهترال مح شباة اهنترنت وبا  الذباةق -2
 ــــ  السدرســــة مــــل ايــــ  اهترــــاهت الطا ــــة الكتربا يــــةب   ــــع  المشيــــة التحتيــــة -3

 و يق الار ة و لة تو راددوات السرتبطة بالكسميوترق
 الإدارة السدرسية ه تذجح استخدام مشوومة التعلم اهلكترون ق -4
 الريانة الستعلقة بادجت ة هير مدتسرةق -5
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 عدم كفاية ادنذطة والستسات    السشاهو السحوسبة ق -6
 إسا ة الطلبة عسلية التعامل مح معدات وأدوات مشوومة التعلم اهلكترون ق -42
  لة عدد أجت ة الحاسوا    السدرسةق -44
  ع  الطلبة    اللاة الإنجلي  ة ق -40
 التفاعل مح أدوات مشوومة التعلم اهلكترون  اتطلا و تا كميراة لتجتي هاق -40
 رال أ شا  الحر قمواجتة مذا،ل  شية مثل انقطا  اهت -41
ـــ   ـــ   -42 ـــتعلم اهلكترون ـــة ودور مشوومـــة ال ـــة بنهسي ـــا للطلب ـــوع  التكشولوجي عـــدم ال

 العسلية التعليسيةق
 مواجتة مذا،ل  شية مثل انقطا  اهترال ا شا  الحر ق -43
أدوات مشوومــــة الــــتعلم اهلكترونــــ  تــــدعم الطالــــا الستسيــــ  وتزــــع  مــــل أدا   -44

 ن قالطلبة ذود التحريل الستد
 عدم توا ق السشاهو السدرسية مح الكتاا السدرس ق -45
 ه اوجد مذر  ااسا نلم لكل مختمرق -46
 ادجت ة الستوا رة  ديسة وبطيئةق -02
 ادسر ه يذجعون أبشا هم علم التعامل مح أدوات مشوومة التعلم اهلكترون ق -04
الر ســ   ــ  التعلــيم تذــير بعــد اددبيــات إلــم أن أهــم اســي تحــديات تواجــض التحــول و 

هــ 7 ادنوســـة التقليديـــةب و ــع  تـــوا ر القـــدرات الحزمــة لإاـــداث التاييـــرب و ـــعوبة 
إجرا  التجارا واهاتبارات بذـال سـر ح للتحقـق مـل  عاليـة التطميـقب و ـعوبة العسـل 

 عمر الوادات السشفرلة وميسشة  قا ة تجشا السخاطرق
حـول الخقمـي لمعـاممين فـي إدارة مـجارس : الآليات المقتخحة لتفعيل الت الثالمحور ال

 0202التخبية الخاصة بمرخ عمي ضوء رؤية مرخ
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التحــول الر سـ  للعــامليل  ــ   السقتراــة لتفعيـل وايسـا الــ  عـرل بعــد الآليـات
 إدارة مدارس التربية الخا ة علم الشحو التالم7

 سدرسيةقتزسيل التقشيات الر سية    استراتيجيات التخطيا كج   مل الثقا ة ال -4
 إعداد وتدر ا  السعلسيل والإدار يل علم السدتحد ات التكشولوجيةق  -0
 إعداد مشاهو مرنة توا،ا تطميق التكشولوجيا الر سية بالسدارسق -0
 تحفي  اهستثسار    مجال اهتراهت مل أجل المشية التكشولوجية الخا ة -1
تطميق التحدا  الر س  بالعسليـة  الإعداد والتدر ا الجيد للحيادات السدرسية لكيجية -2

 التعليسيةق
 اههتسام بدعداد السعلسيل علم موا،بة العرر الر س ق -3
و ـــــح أطـــــر ر سيـــــة وا ـــــحة ومحـــــددة لـــــدمو اســـــتخدام التكشولوجيـــــا الر سيـــــة  ـــــ   -4

الرــفو  ادولــم مــل التعلــيم هســتخدام التكشولوجيــا  ــ  العسليــة التعليسيــة كوســيلة 
طحا ور ح مدتوت إنجازهم برـورة تـدعم تطـو ر كفـا ات مداعدة لتع    تعلم ال

 السعلسات والطحا علم اد سوا ق
تـو ير التسو ـل الحاــوم  الـحزم لمشـا  بشيــة تحتيـة ر سيـة  ــ  السـدارس مـح  ــسان   -5

عدالــــة التوز ــــح بــــيل الســــدارس  ــــ  جسيــــح أنحــــا  مرــــر د لتذــــسل شــــباات  و ــــة 
د الستشوعـــة لإنذــا  وتخـــ  ل ومعالجـــة للإنترنــت وتـــو ير اددوات وادجتــ ة والســـوار 

الميانــاتب وتحــدا  الفرــول الدراســية وتتيئتتــا مــل اــحل ادجتــ ة الر سيــة عاليــة 
 الجودة والحاسا الآل  والدمورة ال كية

إمـــداد الميئـــة التعليسيـــة بالتقشيـــات الر سيـــة الجداـــدة لترـــبح أ،ثـــر تفاعليـــة وتساـــل   -6
لعسل والسذاركة وتلق  التعليقات والتا ية التحمي  مل التعلم السدتسر عل طر ق ا

الراجعــة وبشــا  معــار  جداــدة ومتشوعــة واهطــح  علــم مرــادر علسيــة متشوعــةب 
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ــم والطالــا وبــيل الطــحا  بالإ ــا ة إلــم تــو ير وســا ل توا ــل ر سيــة بــيل السعل
 أنفدتم

ـــم الحوســـبة الدـــحابية بحيـــ   -42 ـــو ير الوســـا ا الر سيـــة والتطميقـــات الستشوعـــة عل ت
اعد السعلســـةعلم أدا  متامتـــا بدـــتولة واهاتيـــار ايســـا بيـــشتمق ق إتااـــة الـــدعم تدـــ

التقش  والفش  بالسدارس مل مختريل بالريانة والتـدر ا لحـل السذـاحت التقشيـة 
 والو و  علم نقا  القرور والتاق

تحـــدا  أدوات الــــتعلم السقدمـــة  ــــ  الســـدارس ودمــــو التعلـــيم عــــل طر ـــق اللعــــا  -44
ل اســتخدام ادجتــ ة التكشولوجيــة الجداــدة والوســا ا الر سيــة  ــ  والستعــة مــل اــح

 العسلية التعليسية بجانا اللعا الحرك     السدرسةق
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 المخاج 
 أولا : المخاج  العخبية:

(ب مشذـــات ادعســـال والتحـــول ۳۱۲۲إبـــراميمب محســـود د والحـــدادب بدـــسض محـــرم   -4
وتكشولوجيــــــا الحاســــــباتب الر ســــــ ب مجلــــــة الجسعيــــــة السرــــــر ة لــــــشوم السعلومــــــات 

 ٢٣٠-۳۱۲۲٠٤ب الريم  ۳۲ب العدد ۳۲السجلد
(ب التحول الر س     الجامعات السرر ة كستطلا ۳۱۲۲أميلب مرطفم أاسد   -0

 ۲۲ب۳۱۲۲ب ب ســمتسمر۲۳لتحقيــق مجتســح السعر ــةب مجلــة الإدارة التربو ــةب العــدد 
 هق۲۲۱

ذود اهاتياجــــــات (ق ترـــــور مقتـــــرح لتربيـــــة 0204اامـــــد أبـــــوعقرا عمـــــدالعال   -0
الخا ــة  ــ   ــو  توجــض الدولــة السرــر ة نحــو اهســتفادة مــل التقشيــات الر سيــةق 

 ق4014-4022ب 56السجلة التربو ة بجامعة سوهاجب 
( الـــتعلم الر ســـ  التربيـــة والستـــارات  ـــ  العرـــر ۳۱۲۱كليســـان   -ســـارة هـــران  -1 

ر ــدجب السسلكــة (ب ســانت مونياــاب كاليفورنيــا كاممRANDالر ســ (ب متسدــة را ــد  
الستحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدةب متـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم السو ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــح الإلكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  7 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedi

ngs/CF30 
داا الكو ـــتب العـــدد سلدـــلة عـــالم السعر ـــةب السجلـــي الـــوطش  للثقا ـــة والفشـــون والآ -2

 ق٠٥ق ٠٧٦
(قتوجتــات التحــول الر ســ  كســدال لتع  ــ  دور ادارة 0200ســلسم أاســد إبــراميم   -3

-021السعر ــة  ــ  تحدــيل ادا  معلســ  التعلــيم الثــانود  ــ  مرــر  مرجــح ســابقب
 ق022

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF307-
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF307-
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(ق متطلبــات تحقيــق التحــول 0204أســسا  عمــد الفتــاح نرــرق   & ,عمــد الحسيــد -4
ـــــة . هـــــر لسواجتـــــة تحـــــديات الثـــــورة الرـــــشاعية الرابعـــــةالر ســـــم بجامعـــــة ادز  التربي

 4. ادزهـــــر(7 مجلـــــة علسيــــــة محوســـــة للبحـــــوث التربو ــــــة والشفدـــــية واهجتساعيــــــة
 406أق 406-440( 462 
(ب الـــتعلم الإلكترونـــ  عـــل بعـــد ومجتســـح السعر ـــةب ۳۱۲٦عثســـانب ادـــل عثســـان   -5

 الستتسر الدول 
(ق ر سشة الإدارة التعليسية لسـدارس 0200ق  ااسد & ,.عطيض الديد ااسد اوني  ا -6

 294-271 ,(130)33 ,مجلة کلية التربيةق بشتا .التعليم الثانود العام السررد 
ـــــة والإندـــــانية والآداا واللاـــــاتب مـــــو  ق . 465 - 442ب 0    0العلـــــوم التربو 

 ق441أ
(ق اســتخدام تكشولوجيــا السعلومــات واهترــاهت  ــ  0202عســار ادــل  ــفر   -42 

ــــة مــــ ــــة الكو ــــت دراســــة االــــةق مجلــــة التربي دراس التربيــــة الخا ــــة الحاوميــــة بدول
 ق54-4(ب 06 44الخا ة والتنهيلب 

(ق متطلبــات تطــو ر إدارة مــدارس التربيــة الخا ــة 0202د إبــراميم عمــدالمر   - 44
بسرـــــر علـــــم  ـــــو  الإدارة الإلكترونيـــــةق مجلـــــة جامعـــــة الفيـــــوم للعلـــــوم التربو ـــــة 

 ق055-022(ب 40 41والشفديةب 
( الميئة الر سيـة بـيل سـلميات الوا ـح ونمـال السدـتقمل ٠٢٢٤مااودب د محسود   -40
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