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 ممخز البحث:

ىجؼ البحث الحالي إلى كضع آليات مقتخحة لمتغمب عمى معػقات تحػؿ       
امعات الجيل الخابع، مغ خلاؿ: عخض الإشار الشطخي جامعة الفيػـ لإحجى ج

مفيػـ لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبػية السعاصخة، حيث تشاكؿ )
جامعات الجيل الخابع، التصػر التاريخي لجامعات الجيل الخابع، أىجاؼ جامعات 

ػاقع السيجاني لسعػقات ، كرصج الالجيل الخابع، كآليات التحػؿ لجامعات الجيل الخابع(
تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ كجية نطخ عيشة الجراسة.اعتسج 
البحث عمى السشيج الػصفي، كاستخجمت الاستبانة كأداة رئيدة لجسع البيانات.تػصل 

البحث إلى مجسػعة مغ السعػقات التى تعػؽ تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات 
غ كجية نطخ عيشة الجراسة، كمشيا: ضعف الاعتسادات السالية الجيل الخابع م
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السخررة لتصػيخ البشية التكشػلػجية بالجامعة، غياب الأنطسة كالمػائح التي تتػافق 
مع الاىتساـ بتصبيق الستصمبات التكشػلػجية لجامعات الجيل الخابع، ضعف بخامج 

لشتائج البحث العمسي كخجمات  التدػيق السعتسجة عمى التصبيقات التكشػلػجية الحجيثة
الجامعة، ضعف الأدكات السدتخجمة في استقخاء سػؽ العسل عشج استحجاث بخامج 
تعميسية، ضعف كسائل نذخ الثقافة الخقسية بيغ مجتسع الجامعة، ضعف إجخاءات 

ميكشة العسميات الإدارية، غياب استخاتيجية رقسية كاضحة الأىجاؼ بالجامعة، غياب 
اصة بامتلاؾ ميارات الإبجاع كالابتكار التكشػلػجي لمتخقي لمػضائف شخكط كاضحة خ

 .الكيادية بالإدارة، ضعف الاىتساـ بتعييغ كػادر بذخية ججيجة

 جامعات الجيل الخابعالكمسات السفتاحية: 

Abstract: 

      The current research aims to develop proposed mechanisms to 
overcome the obstacles of transforming Fayoum University into one 
of the fourth generation universities, through: presenting the 
theoretical framework of fourth generation universities in 
contemporary administrative and educational literature, in terms of 
(the concept of fourth generation universities, the historical 
development of fourth generation universities, the objectives of fourth 
generation universities, and the mechanisms of transformation to 
fourth generation universities), and monitoring the field reality of the 
obstacles facing transforming Fayoum University into one of the 
fourth generation universities from the point of view of the study 
sample. The research relied on the descriptive approach, and the 
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  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

questionnaire was used as the main tool for collecting data. The 
study sample included (353) of university members and assistant 
staff. The research reached a set of obstacles that hinder Fayoum 
University's transformation into one of the fourth generation 
universities, including: weak financial allocations allocated to 
developing the university's technological infrastructure, the absence 
of systems and regulations that are consistent with the interest in 
applying the technological requirements of fourth generation 
universities, weak marketing programs based on modern 
technological applications for scientific research results and 
university services, weak tools used to extrapolate the labor market 
when creating educational programs, weak means of spreading 
digital culture among the university community, weak procedures for 
mechanizing administrative operations, the absence of a digital 
strategy with clear goals at the university, the absence of clear 
conditions for possessing creativity and technological innovation 
skills required to advance to leadership positions in the 
administration, and weak interest in appointing new employees with 
experience in globally applied technological applications.                                                             
            

Keywords: Fourth Generation Universities 
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 السقجمة:

يسثل التعميع الجامعي أحج الذخكع الػششية العطيسة لمجكلة، كتشعكذ مداىستو في  
الاقتراد كتحقيق الخفالية الاجتساعية، حيث إنو يُعصي خخيجيو التكامل الذخري 

كالفكخي، كسا يقػـ التعميع الجامعي في ىحا العالع سخيع التغيخ كشجيج التشافدية، 
ي الجكلة بالسيارات السلائسة كذات الرمة، كيعسل عمى تحفيد بتدكيج القػى العاممة ف

 (.17(، ص2012عػيذ، محمد زكي)الابتكار كزيادة الإنتاجية.)

كعمى مخ الدشيغ، أدى التصػر التكشػلػجي إلى تغييخ دكر الجامعات في       
السجتسع كأسفخ عغ العجيج مغ التغيخات في التعميع الجامعي، كأصبح ىشاؾ اتجاه 

دايج لجى الجامعات العخبية لمتحػؿ إلى جامعات مغ الجيل الخابع، استجابةً مت
لاحتياجات سػؽ العسل، كالتصػرات التكشػلػجية، كالسشافدة، كتشسية الإبجاع كالابتكار 
كالبحث العمسي كتحديغ مخخجات التعميع الجامعي، مسا يتساشى مع تصمعات الكثيخ 

 صيا لتحقيق التشسية السدتجامة.مغ الجكؿ مثل مرخ كالتي تدعى في خص

كفي ضػء ما سبق كانصلاقًا مغ أىسية التحػؿ لجامعات الجيل الخابع، يحاكؿ       
البحث الحالي الػقػؼ عمى أىع معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل 

مغ كجية نطخ عيشة الجراسة، مع العسل عمى كضع  مجسػعة مغ الآليات   الخابع
 لمتغمب عمى ىحه السعػقات.السقتخحة 

 مذكمة البحث:

بالخغع مغ انصلاؽ الثػرة الرشاعية الخابعة كضخكرة التحػؿ لجامعات الجيل        
الخابع لسػاكبة التصػر التكشػلػجي كالاتجاىات العالسية السعاصخة في التعميع الجامعي، 
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غ العجيج مغ نقاط يُلاحع أف معطع الجامعات السرخية، كمشيا جامعة الفيػـ، تعاني م
الزعف كالسذكلات كالتي تعيق تصػيخىا كالارتقاء بسدتػاىا، كالتي يسكغ تػضيحيا 

 كسا يمي:

تػصمت نتائج إحجى الجراسات كالبحػث الدابقة إلى أف الجامعات السرخية،       
، تعاني مغ عجد مغ نقاط الزعف كالسذكلات مغ بيشيا: جسػد  كمشيا جامعة الفيػـ

تذخيعات السشطسة لمجامعات السرخية بسا يعػؽ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد المػائح كال
التكشػلػجية كالاستجامة ليا، جسػد الييكل التشطيسي لمجامعات، نجرة التػاصل بيغ 
الجامعات السحمية كالإقميسية، ضعف اىتساـ الجامعات السرخية بتشسية السيارات 

 (.459-458، 2020جالسػلى الستػلي،إبخاليع، سارة عب الابتكارية لجى الصلاب.)

( إلى مجسػعة 431-430، 2020ىالة أميغ،كسا تػصمت دراسة )مغاكري،       
مغ السعػقات التي تعػؽ تحقيق الجيل الخابع مغ الجػدة بسؤسدات التعميع الجامعي 

، كىي: ضعف البشية التحتية اللازمة لتحقيق التصػيخ  في مرخ، كمشيا جامعة الفيػـ
لػجيا السعمػمات بالسؤسدة التعميسية، قمة التسػيل اللازـ لتجييد السؤسدة في تكشػ 

 التعميسية بالأجيدة الحكية الستصػرة.

( إلى: افتقار 312-311، 2020علاء حسجي خميفة،كتػصمت دراسة )خميفة،      
الجامعة لاستخاتيجية معتسجة كشاممة لسشطػمة التجريب القائسة عمى احتياجات سػؽ 

ضعف كجػد بخامج متخررة في ريادة الأعساؿ عمى مدتػى الجامعة ككل،  العسل،
قمة الاستثسار التكشػلػجي كالبشية التحتية التكشػلػجية الستصػرة، ضعف العلاقة كالثقة 

 بيغ الجامعة كمؤسدات الإنتاج.
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أسئمة البحث: كفقًا لسا أكجتو العجيج مغ الجراسات الدابقة مغ نقاط ضعف كمذكلات، 
: ما الآليات السقتخحة البحث الحالي إلى الإجابة عمى الدؤاؿ الخئيذ التالييدعى 

 لمتغمب عمى معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع؟

 كيتفخع مغ ىحا الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:

ة ما الإشار الشطخي لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبػي-1
 السعاصخة؟

ما معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ كجية نطخ -2 
 عيشة البحث؟

ما الآليات السقتخحة لمتغمب عمى معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات -3 
 الجيل الخابع؟

  أىجاؼ البحث: تسثمت أىجاؼ البحث الحالي في الآتي :

لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبػية التعخؼ عمى الإشار الشطخي -1
 السعاصخة.

التعخؼ عمى أىع معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ  -2
 كجية نطخ عيشة البحث.

تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى  التػصل إلى آليات مقتخحة لمتغمب عمى معػقات -3
 .جامعات الجيل الخابع

 : استسج البحث الحالي أىسيتو مغ خلاؿ الجػانب التالية: أىسية البحث
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نػعية السدتفيجيغ، حيث يتػقع أف يدتفيج مشيا أعزاء ىيئة التجريذ كالإدارييغ  -
 كالصلاب كالسجتسع ككل. 

الػقػؼ عمى أىع السعػقات التي تعػؽ تحػؿ الجامعات السرخية لجامعات الجيل -
 لفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع.الخابع؛ نطخًا لأىسية تحػؿ جامعة ا

استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي، الحي يعتبخ مغ أكثخ السشاىج مشيج البحث:  
التي تُدتخجـ في البحػث الإندانية كالاجتساعية، حيث يعتسج ىحا السشيج عمى بحث 

كسيًا الطاىخة كسا ىي في السيجاف، كييتع بػصفيا كصفًا دقيقًا، كيعبخ عشيا تعبيخًا 
 (.70، 2018محسػد أحسج، ككيفيًا)دركير، 

الػاقع السيجاني لسعػقات أداة البحث: استخجـ البحث الحالي الاستبانة، كذلظ لخصج 
 تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ كجية نطخ عيشة البحث.

 حجكد البحث: تسثمت حجكد البحث فيسا يمي:

لحالي في جانبو السػضػعي عمى دراسة كل مغ: الحج السػضػعي: اقترخ البحث ا
مفيػـ جامعات الجيل الخابع، التصػر التاريخي لجامعات الجيل الخابع، أىجاؼ 

 جامعات الجيل الخابع، كآليات التحػؿ لجامعات الجيل الخابع.

عزػ ىيئة تجريذ  (353الحج البذخي: تع تصبيق أداة الجراسة )الاستبانة( عمى )
( عزػ ىيئة تجريذ كىيئة معاكنة بشدبة 2527أصل  ) كىيئة معاكنة مغ

13,96.% 
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الحج السكاني: تع تصبيق الجراسة السيجانية بجسيع كميات الجامعة العسمية كالشطخية 
كمية مغ  18باستثشاء كمية الصب؛ نطخًا لرعػبة الحرػؿ عمى جػاب التصبيق )

 كمية(.19أصل 

( إلى 23/4/2024لاؿ الفتخة مغ )الحج الدمشي: تع تصبيق الجراسة السيجانية خ
(23/6/2024.) 

   مرصمحات البحث: تشاكؿ البحث الحالي مرصمح جامعات الجيل الخابع كسا يمي:
تُعخؼ جامعات الجيل الخابع إجخائيًا، بعج الاشلاع عمى العجيج مغ التعخيفات      

حػ الاصصلاحية كالتي سيتع ذكخىا بالإشار الشطخي، بأنيا: جامعات مػجية ن
القجرات، خمق الكيسة، خمق الثخكة، كتتسيد بصبيعتيا الخيادية كالانتيازية )استغلاؿ 
الفخص( كالإبجاعية كالتقجمية كالقجرة عمى تذكيل بيئتيا الاجتساعية كالتأثيخ عمييا 

في ذلظ نيج استخاتيجي، مدتثسخة في ذلظ التقشيات الخقسية،  بذكل استباقي، متبعة
سية الاقترادية، مغ أجل تحقيق الابتكار الحكي العمسي كمدتعيشة بخبخاء التش

كالتكشػلػجي كالأكاديسي كالتغمب عمى معػقات تصػر الجامعات لسػاكبة أحجث 
الاتجاىات العالسية السعاصخة في التعميع الجامعي، كتذسل: السعػقات التشطيسية، 

 البذخية، السالية كالتذخيعية، كالتقشية كالفشية.

حيث تع التخكيد الدابقة: يُعج البحث الحالي أمتجادًا لجيػد عمسية سابقة، الجراسػػػػات  
عمى أىجاؼ كل دراسة أك بحث، كالسشيج السدتخجـ، كالأداة التي تع استخجاميا، كأىع 

 نتائج ىحه الجراسات كالبحػث، كمخاعاة التدمدل الدمشي مغ الأقجـ إلى الأحجث.

 أكلًا: الجراسات كالبحػث العخبية:

 (:2020راسة إبخاليع، سارة عبجالسػلى الستػلي )د-1
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ىجفت الجراسة إلى تصػيخ الجامعات السرخية في ضػء نسػذج الجيل الخابع      
لمجامعات.استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، حيث تع تػضيح أىع ملامح جامعات 

ف عغ الجيل الخابع، ككيف يسكغ مػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، ثع الكذ
كاقع الجامعات السرخية في ضػء السلامح الأساسية لجامعات الجيل الخابع.تػصمت 
الجراسة إلى عجد مغ نقاط الزعف بالجامعات السرخية، مغ أىسيا ما يمي: جسػد 

الييكل التشطيسي لمجامعات دكف تصػر مع تغيخات العرخ، نجرة التػاصل بيغ 
 .ل السخرز لمبحث العمسيالجامعات السحمية الإقميسية، كضعف التسػي

 : (2020دراسة مغاكري، ىالة أميغ )-2

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي لمجيل الخابع مغ الجػدة في        
مؤسدات التعميع الجامعي، تحجيج خصػات تحقيق الجيل الخابع مغ الجػدة في 

ة مقتخحة لتحقيق الجيل مؤسدات التعميع الجامعي، كالتػصل إلى كضع آليات إجخائي
الخابع مغ الجػدة في مؤسدات التعميع الجامعي مغ كجية نطخ خبخاء 

التخبية.استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، حيث استخجمت الجراسة أحج أساليب 
الجراسات السدتقبمية )أسمػب دلفي(.تػصمت الجراسة إلى عجد مغ السعػقات، كسا 

لتحقيق التصػيخ في تكشػلػجيا السعمػمات  يمي: ضعف البشية التحتية اللازمة
بالسؤسدة التعميسية، قمة التسػيل اللازـ لتجييد السؤسدة التعميسية بالأجيدة الحكية 

الستصػرة، مقاكمة بعس الكيادات كالسخؤكسيغ في السؤسدات التعميسية لتغييخ أساليب 
 العسل السعتادة، صعػبة تػفخ الإمكانات التكشػلػجية.

 (:2023لسكاكي، إسساعيل خالج عمي، كسيج، كليج سعيج أحسج )دراسة ا -3
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ىجفت الجراسة إلى تقجيع رؤية مقتخحة لتصػيخ الإعجاد التخبػي لمصلاب       
السعمسيغ بكميات التخبية جامعة الأزىخ لسػاكبة جامعات الجيل الخابع، كذلظ مغ خلاؿ 

رائريا، كأىجافيا، عخض إشار مفاليسي يعكذ مفيػـ جامعات الجيل الخابع، كخ
كالػضائف الأساسية ليا.استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كاعتسجت عمى الاستبانة 

كأداة لجسع البيانات.تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الآليات لسػاكبة جامعات الجيل 
الخابع، كمشيا: التحػؿ الخقسي بكميات التخبية جامعة الأزىخ، تصػيخ سياسات قبػؿ 

كيل التعميع، تصػيخ السقخرات الجراسية كاستخاتيجيات كشخؽ التجريذ الصلاب، تج
 كميارات عزػ ىيئة التجريذ، كدعع الذخاكة السجتسعية ببخامج الإعجاد التخبػي.

 ثانيًا: الجراسات الأجشبية:

 دراسة تذاشيسي، ميشا أحسجياف، كنيازاري، كيػمار، كصالحي، محمد-1

  Chashemi, Mina Ahmadian, Niazazari, Kiumars & Salehi, 
Mohammad  (2020:) 

بعشػاف" تحجيج عشاصخ جامعة الجيل الخابع لتحديغ جػدة التعميع كالبحث في جامعات 
 آزاد الإسلامية ":

ىجفت الجراسة إلى تحجيج عشاصخ جامعة الجيل الخابع لتحديغ جػدة التعميع       
سة السشيج الػصفي.تػصمت كالبحث في جامعات آزاد الإسلامية.استخجمت الجرا

الجراسة إلى أف دكر جامعة الجيل الخابع في تحديغ جػدة التعميع كالبحث العمسي 
الجيشاميكيات البيئية،  مكػنًا شسمت: السدؤكلية العمسية الاجتساعية، 16يذتسل عمى 

الكيع التشطيسية كالييكل التشطيسي، السخافق كالسعجات، الجافعية،  الخسالة التشطيسية،
لعب دكر جامعة الجيل الخابع، العلاقة مع الرشاعة، تشطيع السحتػى التعميسي، تسكيغ 
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السكتبة، إدارة الجػدة الذاممة، تصػيخ السجالات كالتعاكف الستبادؿ، مذاركة أعزاء 
ىيئة التجريذ في صشع القخار، التفاعل كالعسل الجساعي، كجػدة التعميع كالبحث 

 العمسي.

خ محمد ، ومحمدي، حديغ عمي، كأحسجياف، محمد ، كخانلارزاده، دراسة صالحي، أمي -2
 ,Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali إلياـ

Ahmadian, Mohammad & Khanlarzadeh, Elham (2021:) 

بعشػاف: الانتقاؿ إلى جامعات الجيل الخابع: مخاجعة مشيجية لاستخاتيجيات التعميع.               
جفت الجراسة إلى التػصل لأىع الاستخاتيجيات لمتحػؿ إلى جامعات الجيل ق   ى

تػصمت الجراسة إلى أىع الاستخاتيجيات التي .الخابع.استخجمت الجراسة السشيج الػصفي
يجب أف تتبعيا الجامعات لمتحػؿ نحػ جامعات الجيل الخابع، كىي: التجريب عمى 

ػف الأعساؿ، التجريب السدتسخ لأعزاء السيارات الذخرية كالتشسية السدتجامة كقان
ىيئة التجريذ، تعديد الفكخ كالإبجاع لحل السذكلات، بالإضافة إلى تصػيخ التجريب 

متعجد التخررات، لامخكدية التذخيعات الحكػمية، خرخرة التعميع العالي، 
 كتصػيخ السيارات الػضيفية كالسيغ كالكفاءات.

  Wagdi, Osama ، كفتحي، حداـ الجيغدراسة كججي، أسامة، كأبػزيج، كليج -3

   Fathy, Hossam El Din & Abouzeid, Walid (2021 :) 

 بعشػاف: إعادة ليكمة السؤسدات التعميسية العخبية كتحػيميا إلى جامعات الجيل الخابع.

ىجفت الجراسة إلى فيع كيفية تحػؿ الجامعات القائسة إلى جامعات الجيل الخابع      
خبية، مغ خلاؿ عخض: مخاجعة للأدبيات الستعمقة بالتقجـ التكشػلػجي في في الجكؿ الع

التعميع، مفيػـ كخرائز جامعات الجيل الخابع، كمعػقات التحػؿ لجامعات الجيل 
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الخابع.استخجمت الجراسة السشيج الػصفي.تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ 
سيا: الخقسشة، تػفيخ بشية الستصمبات لمتحػؿ إلى جامعات الجيل الخابع، كالتي مغ أى

تحتية رقسية، بخامج تعميسية حجيثة، تصػيخ عسمية التعميع كالتعمع، تصػيخ البحث 
 العمسي، التجكيل، كالتعمع مجى الحياة.

 يتشاكؿ البحث الحالي السحاكر التالية: خصػات البحث: 

 Fourth Generationالسحػر الأكؿ: الإشار الشطخي لجامعات الجيل الخابع 
Universities .في الأدبيات الإدارية كالتخبػية السعاصخة 

السحػر الثاني: معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ كجية 
 نطخ عيشة البحث.

تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى  الآليات السقتخحة لمتغمب عمى معػقاتالسحػر الثالث: 
 .جامعات الجيل الخابع

 Fourth Generation) ار الشطخي لجامعات الجيل الخابعالسحػر الأكؿ: الإش
Universities.في الأدبيات الإدارية كالتخبػية السعاصخة ) 

 أكلًا: مفيػـ جامعات الجيل الخابع:

(، عالع أنطسة التكشػلػجيا Maarten Steinbuchيُعخؼ مارتغ ستايشبػش )     
ة، جامعات الجيل الخابع بأنيا: الفائقة كرجل أعساؿ في مجاؿ التكشػلػجيا التدمدمي

"جامعة شبكية، مدكدة بقشػات اتراؿ مفتػحة مع الأفخاد العامميغ في السجاؿ 
الرشاعي كركاد الأعساؿ كالأفخاد السشخخشيغ في السجتسع، مسا يجعل الابتكار لا يتع 

بذكل مشعدؿ، بل بالتعاكف كالسذاركة مع السدتفيجيغ، مسا يخمق مداحة ابتكار 
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 Steinbuch, Maarten, Oomen ,Tom & Vermeulen, Hans)مفتػحة 
(2021),p.7 ( 

كسا تُعخؼ عمى أنيا: مشرة البشية التحتية لشذخ مجسػعة متشػعة مغ الأنذصة       
البحثية )بحث، مذخكع، كتصػيخ مسارسات ججيجة(، مغ خلاؿ مجسػعة متشػعة مغ 

 لات كالعلاقاتالجيػد الفخدية كالسؤسدية لتحقيق العجيج مغ الاترا

.( Laptevа, Alla V.  &. Efimov , Valerii S (2016), p. 2691 ) 

كيُذار إلييا بأنيا: جامعة ديشاميكية تتفاعل مع البيئة السحيصة مغ خلاؿ: نقل       
السعخفة )ميسة التعميع(، خمق السعخفة)رسالة البحث العمسي(، كتصبيق السعخفة )رسالة 

 ة إلى قيادة التغييخ في البيئة السحمية كالجكلية.خجمة السجتسع(، بالإضاف

Wagdi , Osama, Abouzeid, Walid & (Fathy, Hossam El Din 
(2021),p.p.5765-5766) 

 ثانيًا: التصػر التاريخي لجامعات الجيل الخابع:

مغ أكائل مغ أشمق مُدسى جامعات الجيل الخابع في  Harkinsيُعج ىاركيشد       
 Leap بل تبمػر الثػرة الرشاعية الخابعة كذلظ في دراسة بعشػاف"( حتى ق2008)

Frog Principles and Practices "Core Components of Education 
3.0 and 4. حيث كصف التعميع في جيمو الخابع بأنو تعميع يشسي الجانب ،

لأكؿ مخة الابتكاري، لكغ مع ضيػر الثػرة الرشاعية الخابعة كاعتساد التدسية رسسيًا 
 انتذخ ىحا السرصمح انتذارًا كبيخًا حتى الآف.) ( في ألسانيا،2016في عاـ )

التحػؿ إلى الجيل الخابع مغ التعميع، متاح عمى  مرصفى جػدت صالح:
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141) 

https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
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كيسكغ تقديع تصػر الجامعات إلى أربعة أجياؿ، جامعات العرػر الػسصى أك       
الجيل الأكؿ، جامعات الجيل الثاني، كجامعات ركاد الأعساؿ أك الجيل الثالث، كفي 

الآكنة الأخيخة، ضيخت جامعات الجيل الخابع كأصبح لجييا تفاعلات نذصة بذكل غيخ 
قترادي لمجامعة، كاليػـ تتصػر الجامعات كتتجو عادي مع الػضع الاجتساعي كالا

نحػ جامعات الجيل الخابع.كانت جامعات الجيل الأكؿ )مغ أكائل القخف التاسع عذخ 
كحتى نياية الحخب العالسية الأكلى( جامعات تعاني مغ ضعف متابعة تصػر السعخفة 

لثاني، كتغيخت كالاكتذافات الججيجة، ثع تع إضافة البحث إلى نصاؽ جامعات الجيل ا
اليياكل التقميجية لجامعات الجيل الأكؿ مغ خلاؿ تقجيع بخامج بحثية في جامعات 

(، كعمى عكذ 2010-1965الجيل الثاني، ثع تع شخح فكخة جامعات الجيل الثالث )
جامعات الجيل الثاني التي كانت تخكد عمى البحث لديادة السعخفة السػجػدة، فقج تع 

فادة مغ السعخفة كتصبيقيا في جامعات الجيل الثالث. البحث تحجيج ىجؼ ججيج للاست
في جامعات الجيل الثالث ىػ عمى نصاؽ كاسع متعجد التخررات 

(Interdisciplinary كتخحب تمظ الجامعات بفكخة التػافق بيغ الفئات الأكاديسية ،)
عات السختمفة لتحقيق ىجؼ محجد كالاعتساد عمى الإبجاع كػقػد دافع، ثع ضيخت جام
الجيل الخابع مع ضيػر الثػرة الرشاعية الخابعة، حيث تخكد عمى اتباع الشيج 

الاستخاتيجي لبيئتيا الاجتساعية كالتأثيخ عمييا بذكل استباقي مغ خلاؿ تػضيف 
 الابتكارات التكشػلػجية الحجيثة.

(Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali, Ahmadian, 
Mohammad & Khanlarzadeh, Elham (2021),p.p.1-2)  

 ثالثًا: أىجاؼ جامعات الجيل الخابع:
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إف اليجؼ الاستخاتيجي لجامعات الجيل الخابع ليذ الاىتساـ فقط بتػضيف       
التقشيات التكشػلػجية الحجيثة كتػفيخ البشية التحتية التكشػلػجية الحجيثة، كإنسا لػجػد 

ا، كتحقيق الاعتخاؼ الجكلي كالتزسيغ السحمي ليا، جامعة رائجة تعميسيًا كبحثيًا كخجميً 
كلحلظ فخؤيتيا ىي تحقيق كصيانة الخفالية الػششية كالعالسية مغ خلاؿ التكيف 

(، ص 2020الشاجح للإشار الحي تػجج بو. )إبخاليع، سارة عبجالسػلى الستػلي )
443) 

ؿ عمي الجىذاف، جسا: )الجىذاف، كأيزًا مغ أىع أىجاؼ جامعات الجيل الخابع ما يمي
 (1285-1284( ، ص ص 2020ومحمد، سساح الديج )

عسميتي التعميع كالتعمع لمصلاب في أي مكاف ككقت مغ خلاؿ استخجاـ  جػدةتحديغ -
 تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في تقجيع السقخرات كالبخامج التعميسية كالأنذصة.

بذكل أكثخ كفاءة، كتعديد  تصػيخ ميارات الصلاب كإعجادىع لدػؽ العسل الججيج-
 الابتكار السحمي مع تقجيع أقػى الحػافد.

تحديغ قجرات البحث العمسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ كالباحثيغ كدعع الأبحاث -
 كالسذخكعات الابتكارية.

تحقيق التسيد كالخيادة كالتشافدية بيغ جامعات التعميع العالي عمى السدتػى الإقميسي -
 كالعالسي.

إلى اكتذاؼ نساذج ججيجة لمتعميع الفعاؿ تديع في التعميع بذكل أسخع كأكثخ  الدعي-
 كفاءة كتصػيخ التعميع التعاكني كالحاتي كتعديده.

 رابعًا: آليات التحػؿ لجامعات الجيل الخابع:
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الفخؽ الأكثخ كضػحًا بيغ جامعات الجيل الخابع كبيغ الأجياؿ الأخخى مغ     
ع استخاتيجي كمخصط لمغاية لأنيا تدتصيع تذكيل بيئتيا الجامعات ىػ أنيا ذات شاب

 بذكل فعاؿ، كتتسثل آليات التحػؿ لجامعات الجيل الخابع فيسا يمي:

 (Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali, 
Ahmadian, Mohammad & Khanlarzadeh, Elham.(2021) ,p.p.3-

6)  

 رات الشاعسة(:     التجريب عمى السيارات الذخرية )السيا

في معطع الجامعات، نجج أف ىشاؾ اىتساـ بتجريذ كتشسية ميارات استخجاـ الأجيدة 
(Hard Skills( أكثخ مغ السيارات الشاعسة )Soft Skills كالتي تتزسغ: حل )

السذكلات، الإبجاع كالكفاءة، استخجاـ السػارد، العسل الجساعي، كالاستساع كالإدارة، 
يج الجامعي عمى تحقيق كضيفة كقبػؿ مدؤكليات السجتسع مسا يداعج الخخ 

 الستخررة كمػاكبة متصمبات سػؽ العسل.

 التجريب عمى التشسية السدتجامة: 

الػثيقة العالسية لاستجامة التشسية لمبمجاف تتكػف مغ ثلاثة أجداء: الاقتراد الكمي، 
اع البيئة الصلاب السجتسع، البيئة.يداعج التجريب عمى الاقتراد الكمي كعمع اجتس

 عمى إدراؾ مفيػـ التصػر كزيادة الجافعية لتحقيق ريادة الأعساؿ لتشسية البلاد.

 التجريب عمى قانػف العسل لخيادة الأعساؿ بالجامعات: 

نست ريادة الأعساؿ بذكل ممحػظ خلاؿ العقج الأخيخ، كتع عخض شخؽ ججيجة      
ح التجريب عمى ريادة الأعساؿ للاقتراديات التي ضيخت حجيثًا، كبالتالي أصب
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ضخكريًا، حيث تُخكد أنذصة كفعاليات جامعة الجيل الخابع عمى محاكر الابتكار 
 كالتكشػلػجيا كتصػيخ ريادة الأعساؿ. 

 مخاجعة التجريب السدتسخ للأساتحة: 

يُعج التجريب التكشػلػجي لإعادة تأىيل كتشسية القجرات التكشػلػجية للأساتحة أمخ      
ي، كسا يشبغي إعادة صياغة كتحجيث لائحة تخقية الأساتحة لسػاكبة الابتكار ضخكر 

كالتصػر التكشػلػجي، مسا يجفعيع نحػ ىحا الاتجاه كالاىتساـ بالإلساـ بالتصبيقات 
 التكشػلػجية الحجيثة.

 تعديد التفكيخ كالإبجاع لحل السذكلات: 

يخ الإبجاعي، كالتي تع تصػيخىا ىشاؾ العجيج مغ التقشيات التي تدسى أدكات التفك     
لتػليج أفكار مبتكخة، مثل: العرف الحىشي، عقج مدابقات التفكيخ، مشح الجػائد 
الخاصة لمصمبة السبجعيغ كالأساتحة لجعميع مبتكخيغ.الجامعة ىي السدؤكلة عغ 

 تذجيع الصلاب عمى الابتكار كالإبجاع لسػاجية التحجيات الحالية كالسدتقبمية.

 ة مغ التعميع الجامعي: خرخرة ندب

يخى بعس الباحثيغ أف مذاركة أشخاؼ أخخى مغ السجتسع في تسػيل خجمات التعميع 
العالي يحقق نتائج أفزل مغ الػقت الحي كانت تقػـ فيو الحكػمة بتسػيل ىحه 
الخجمات بذكل كمي.مثاؿ عمى خرخرة التعميع الجامعي، ما تقػـ بو بعس 

يثة بسراريف خاصة بكل كمية إلى جانب الجامعات مغ إنذاء تخررات حج
 التخررات الدابقة التقميجية.

 (                                                        Internationalizationالتجكيل:) 
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جامعات الجيل الخابع ىي مؤسدات لتعديد التبادؿ العمسي كالتعميسي بيغ الأمع       
كر نتيجة لطاىختيغ متذابيتيغ: العػلسة كىي تعشي كالثقافات السختمفة، ىحا الج

 التػحيج، كالتجكيل كىػ يعشي التعاكف كالذخاكة. 

السحػر الثاني: معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع مغ كجية 
 نطخ عيشة البحث.

مغ  أىجاؼ الجراسة السيجانية: ىجفت الجراسة السيجانية إلى التعخؼ عمى آراء عيشة -
أعزاء ىيئة التجريذ كالييئة السعاكنة بكميات جامعة الفيػـ حػؿ معػقات تحػؿ 

 مغ كجية نطخ عيشة البحث.جامعة الفيػـ لإحجى جامعات الجيل الخابع 

أداة الجراسة السيجانية: اعتسجت الجراسة السيجانية عمى الاستبانة كأداة لمحرػؿ عمى  -
 .البيانات كالسعمػمات مغ أفخاد العيشة

عمى أنَّو درجة الرّحة التي نكيذ بيا ما  الاختباريُعخؼ صجؽ صجؽ الاستبانة:  -
نخيج قياسو، أك أنَّو الجرجة التي نقتخب مشيا بشجاح تاـ لكياس ما نخيج قياسو )حبيب، 

(، كتع التحقق مغ صجؽ الاستبانة بصخيقتيغ: 292(، ص1996مججي عبج الكخيع )
 الرجؽ الطاىخي كالرجؽ الحاتي.

السػثػقية، كلفع الثبات يُذيخ إلى نفذ الذيء  بالثباتيُقرج ثبات الاستبانة: -
بالشدبة لمكياس، بسعشى الحرػؿ عمى نفذ الشتائج عشج تصبيق الأداة أكثخ مغ مخة 

 ثبات(، كلمتأكج مغ 164( ، ص2000عمى الأفخاد أنفديع )الخشيجي، بذيخ صالح)
تع استخجاـ معادلة ألفا ستبانة، حيث الاستبانة تع حداب معامل الثبات ليحه الا

 (.0.95كخكنباخ لمتأكج مغ الاتداؽ الجاخمي لفقخات الأداة )
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تع التصبيق عمى جسيع كميات الجامعة باستثشاء كمية الصب  مجتسع كعيشة الجراسة: -
( 147البذخي؛ نطخًا لرعػبة الحرػؿ عمى جػاب التصبيق، كتع التصبيق عمى )

( عزػ ىيئة معاكنة مغ 206( عزػ، كعمى )1470ل )عزػ ىيئة تجريذ مغ أص
 %(.13.96(، بشدبة)1057أصل )

كحداب مجى مػافقة أفخاد العيشة عمى  الاستبانةتع ترحيح ترحيح الاستبانة:  -
 عبارات الاستبانة، كقج تست عسمية الترحيح كسا يمي:

 –ة )مػافق حداب تكخارات استجابة أفخاد العيشة تحت درجة كُل عبارة عمى حج-
 غيخ مػافق(. –مػافق إلى حجٍ ما 

، مػافق إلى 3: )مػافق تع تحجيج أكزاف ندبية لكل درجة مػافقة لكل عبارة كسا يمي-
  (1، غيخ مػافق 2حجٍ ما 

ضخب التكخارات تحت درجة كُلّ مػافقة في الأكزاف السشاضخة لكل عبارة مغ عبارات -
 الاستبانة.

 عبارة عمى حجة. جسع حاصل الزخب الدابق لكل-

الحرػؿ عمى الستػسط الػزني لكُل عبارة مغ عبارات الاستبانة بقدسة حاصل -
 الجسع الدابق عمى أفخاد العيشة، كسا يمي:

 1×  3+ ؾ  2×  2+ ؾ  3×  1ؾ  حداب الػزف الشدبي لمعبارات =    -

 ف                                                                                             

الحرػؿ عمى ندبة متػسط شجة الاستجابة لكُل عبارة بقدسة الستػسط الػزني عمى 
(۳.) 
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 كيسكغ تفديخ ندبة متػسط استجابة أفخاد العيشة، كسا يمي: 

(، فتعتبخ الجّراسة أفَّ مُجتسع العيشة يتجو نحػ ۰,,۱إذا زاد متػسط الاستجابة عغ )-
 ه العبارة في الػاقع الفعمي برػرة كبيخة.السػافقة عمى تحقق ىح

(، فتعتبخ الجراسة أفَّ ٠,,٣&  ۰,,۱إذا انحرخت ندبة متػسط الاستجابة بيغ )-
 مجتسع العيشة  مػافق إلى حجٍ ما.

(، فتعتبخ الجّراسة أفَّ مُجتسع العيشة يتجو نحػ ٠,,٣إذا قل متػسط الاستجابة عغ )-
 عجـ السػافقة.

 السيجانية: تحميل نتائج الجراسة

الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة عغ الشتائج التالية، كتع  السعالجةأسفخت        
 استخخاج الػزف الشدبي كمتػسط شجة الاستجابة لعبارات أبعاد جامعات الجيل الخابع:

 السعػقات التشطيسية:                        -1

 (1ؿ )ججك                                        

 : )السعػقات التشطيسية(متػسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 
 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

دبي
 الش

ف ػز
ال

 

جابة
لاست

جة ا
 ش

سط
متػ

 

يب
لتخت

ا
 

إلى  نعع
 حج ما

 لا

غياب استخاتيجية رقسية كاضحة  1
 2 0,793 2.38 50 119 184 الأىجاؼ بالجامعة.



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

322 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 كاضحة تقار الجامعة لخؤيةاف 2
لإحجى جامعات الجيل  لمتحػؿ
 الخابع.

154 142 57 2.27 0,758 6 

افتقار الجامعة لتصبيق الػصف  3
الػضيفي الػاضح كالسحجد لبعس 
الػضائف اليامة لتحقيق أىجاؼ 

 جامعات الجيل الخابع.

167 129 57 2.31 0,771 3 

غياب شخكط كاضحة خاصة  4
بجاع كالابتكار بامتلاؾ ميارات الإ

التكشػلػجي لمتخقي لمػضائف الكيادية 
 بالإدارة.

145 166 42 2.29 0,764 5 

ضعف الذخاكة كالتعاكف مع  5
السجتسع الخارجي السحيط مثل: 

 السؤسدات الرشاعية.
174 140 39 2.38 0,794 1 

نجرة كجػد آلية لكياس آراء السجتسع  6
 4 0,769 2.31 43 159 151 الخارجي بالجامعة كخجماتيا.

  0,773 2.32 288 855 975 السجسػع الكمي

      

السػضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يػافقػف عمى  الشتائجمغ خلاؿ         
( كمتػسط شجة 2.32)السعػقات التشطيسية( بجرجة مختفعة، بػزف ندبي عاـ )

 مغ الشتائج ما يمي: يتزح(، ك 0,773استجابة )
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( كىي"ضعف الذخاكة كالتعاكف مع السجتسع الخارجي 5لعبارة رقع )جاءت ا-1
السحيط مثل: السؤسدات الرشاعية" بالسختبة الأكلى مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة 

(، 0,794( كمتػسط شجة استجابة )2.38الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )
مغ تحبحب التعاكف  (2021كىحا ما أكجت عميو دراسة )عبج الفتاح، ىجى معػض، 

 الفعاؿ لمجامعة مع مؤسدات السجتسع.

( كىي "غياب استخاتيجية رقسية كاضحة الأىجاؼ بالجامعة" 1جاءت العبارة رقع )-2
بالسختبة الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي 

خاتيجية رقسية محجدة (، حيث لا تػجج است0,793( كمتػسط شجة استجابة )2.38)
 بالجامعة تتػافق مع متصمبات التحػؿ الخقسي كالتحػؿ لجامعات الجيل الخابع.

( كىي "افتقار الجامعة لتصبيق الػصف الػضيفي الػاضح 3جاءت العبارة رقع )-3
كالسحجد  لبعس الػضائف اليامة لتحقيق أىجاؼ جامعات الجيل الخابع" بالسختبة الثالثة 

( 2.31أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )مغ حيث مػافقة 
( 2019(، كأكجت دراسة )عبج السشعع، غجي رجائي، 0,771كمتػسط شجة استجابة )

عمى اعتساد الجامعة عمى الصخؽ التقميجية في التخصيط لاختيار العامميغ بالجامعة، 
صيف الػضائف كقمة الػعي بالتػصيف الػضيفي لمػضائف الإدارية، كضعف تػ 

 الإدارية.

( كىي "نجرة كجػد آلية لكياس آراء السجتسع الخارجي 6جاءت العبارة رقع )-4
بالجامعة كخجماتيا" بالسختبة الخابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة 

(، كبالتالي فإف ىشاؾ 0,769( كمتػسط شجة استجابة )2.31مختفعة، بػزف ندبي )
ات كمقاييذ لتقييع مجى رضا السجتسع الخارجي لمجامعة عغ مدتػى حاجة إلى آلي

 الخجمات التي تقجميا.
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( كىي "غياب شخكط كاضحة خاصة بامتلاؾ ميارات 4جاءت العبارة رقع )-5
الإبجاع كالابتكار التكشػلػجي لمتخقي لمػضائف الكيادية بالإدارة" بالسختبة الخامدة مغ 

( كمتػسط 2.29عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي ) حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة
(، حيث تفتقخ متصمبات التخقي لمػضائف الكيادية بالجامعة إلى 0,764شجة استجابة )

ضخكرة الحرػؿ عمى دكرات لتشسية السيارات الخقسية كالتي لابج مغ تزسيشيا، كىحا 
الدتار، ما أكجت عميو دراسة )محمد، عبيخ أحسج، كعبج الدتار، محخكس عبج 

2022.) 

( كىي "افتقار الجامعة لخؤية كاضحة لمتحػؿ لإحجى 2جاءت العبارة رقع )-6
جامعات الجيل الخابع" بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا 

(، حيث تفتقخ 0,758( كمتػسط شجة استجابة )2.27بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )
ػؿ لجامعات الجيل الخابع كأىجاؼ محجدة قابمة لمكياس الجامعة إلى رؤية كاضحة لمتح

 كالتقييع ضسغ خصة استخاتيجية رقسية محجد تتزسغ ججكؿ زمشي محجد.

 السعػقات البذخية:-2

 (2ججكؿ)                                    

 : )السعػقات البذخية(متػسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 
 استجابة عيشة الجراسة ارةالعب ـ

دبي
 الش

ف ػز
ال

 

جابة
لاست

جة ا
 ش

سط
متػ

 

يب
لتخت

ا
 

إلى  نعع
 حج ما

 لا

 2 0,766 2.30 48 152 153ضعف البخاعة الخقسية لجى مجتسع  1
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 الجامعة.

 5 0,733 2.20 72 139 142 ضعف السدتػى السياري لمخخيجيغ. 2

افتقار جامعة الفيػـ الاىتساـ بتعييغ  3
بذخية ججيجة ذكي خبخة  كػادر

بالتصبيقات التكشػلػجية السصبقة 
 عالسيًا.

166 134 53 2.32 0,773 1 

الخػؼ مغ التغييخ كمقاكمتو لجى  4
 4 0,760 2.28 50 154 149 بعس أفخاد مجتسع الجامعة.

محجكدية تفعيل آليات لتشسية ميارات  5
الصلاب كدعع قجراتيع عمى الابتكار 

 كالإبجاع.
149 160 44 2.30 0,766 

2 

 )مكخر(

ضعف تػافخ بخامج التشسية السيشية  6
لمخخيجيغ لسػاكبة احتياجات سػؽ 

 العسل.
155 145 53 2.29 0,763 3 

  0,76 2.28 320 884 914 السجسػع الكمي

السػضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يػافقػف عمى  الشتائجمغ خلاؿ       
( كمتػسط شجة استجابة 2.28جة مختفعة، بػزف ندبي عاـ ))السعػقات البذخية( بجر 

 مغ الشتائج ما يمي: يتزح(، ك 0,76)

( كىي "افتقار جامعة الفيػـ  الاىتساـ بتعييغ كػادر بذخية 3جاءت العبارة رقع )-1
ججيجة ذكي خبخة بالتصبيقات التكشػلػجية السصبقة عالسيًا" بالسختبة الأكلى مغ حيث 

( كمتػسط شجة 2.32الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي ) مػافقة أفخاد عيشة
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(، مغ 2020(، كىحا ما أكجت عميو دراسة )خميفة، علاء حسجي،0,773استجابة )
 قمة تػافخ الكػادر البذخية السجربة لتػضيف التكشػلػجيا كاستغلاليا الاستغلاؿ الأمثل.

لجى مجتسع الجامعة" بالسختبة ( كىي "ضعف البخاعة الخقسية 1جاءت العبارة رقع )-2
( 2.3الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )

مخكة الدعيج مغازي، (، كىحا ما أكجتو دراسة )0,766كمتػسط شجة استجابة )
ضعف تػافق التفكيخ الحىشي لجى بعس الكيادات الجامعية كقشاعتيع (، مغ 2024

(، 2024ي، كدراسة )إبخاليع، محسػد الديج عباس كرفمو، عفيفة فتحي، بالتحػؿ الخقس
كالتي أكجت عمى ضعف تػفخ الكػادر البذخية الكافية التي تستمظ ميارات التحػؿ 

 الخقسي كالقادرة عمى التعامل مع التقشيات الخقسية السختمفة.

ميارات الصلاب ( كىي "محجكدية تفعيل آليات لتشسية 5كسا جاءت العبارة رقع )     
كدعع قجراتيع عمى الابتكار كالإبجاع" بالسختبة الثانية )مكخر( مغ حيث مػافقة أفخاد 

( كمتػسط شجة 2.3عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )
( عمى ضعف 2020(، كقج أكجت دراسة )خميفة، علاء حسجي،0,766استجابة)

، ضعف استخجاـ استخاتيجيات تجريذ حجيثة مخاعاة السقخرات الجراسية لمفخكؽ الفخدية
كالاعتساد عمى السحاضخات التقميجية في قاعات التجريذ، كضعف الاعتساد عمى 

 تكشػلػجيا السعمػمات.

( كىي "ضعف تػافخ بخامج التشسية السيشية لمخخيجيغ لسػاكبة 6جاءت العبارة رقع )-3
أفخاد عيشة الجراسة عمييا  احتياجات سػؽ العسل" بالسختبة الثالثة مغ حيث مػافقة

، مسا يؤكج (0,763( كمتػسط شجة استجابة)2.29بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )
ضعف خجمات الػحجات ذات الصابع الخاص كضعف التدػيق لخجماتيا، كبالتالي 
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حاجتيا إلى التصػيخ مغ خجماتيا كبخامجيا التجريبية التي تشسي السيارات الخقسية 
 جى الصلاب.كالإبجاع كالابتكار ل

( كىي "الخػؼ مغ التغييخ كمقاكمتو لجى بعس أفخاد مجتسع 4جاءت العبارة رقع )-4
الجامعة" بالسختبة الخابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، 

(، كىحا ما أكجت عميو دراسة 0,760( كمتػسط شجة استجابة )2.28بػزف ندبي )
تسدظ بعس أعزاء ىيئة التجريذ ( مغ حيث 2023حسج، عبج الدلاـ، لبو محمد أ)

بالأساليب التقميجية في التجريذ، مسا يجعل الجامعة في عدلة تكشػلػجية عغ العرخ 
مقاكمة التغيخ الستأصمة لجى مغ حيث  (2024جساؿ،  )صالح، محمد الحكي، كدراسة

مقاكمة ( كالتي تػصمت إلى 2020بعس الأفخاد، كدراسة )مغاكري، ىالة أميغ، 
بعس الكيادات كالسخؤكسيغ في السؤسدات التعميسية لتغييخ أساليب العسل السعتادة 

 كاكتفائيع بأساليب العسل التقميجية. 

( كىي "ضعف السدتػى السياري لمخخيجيغ" بالسختبة 2جاءت العبارة رقع )-5
( 2.2)الخامدة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي 

)إبخاليع، سارة عبج (، كىحا ما أكجت عميو دراسة 0,733كمتػسط شجة استجابة )
ضعف اىتساـ الجامعات السرخية بتشسية السيارات ، مغ (2020السػلى الستػلي،

 الابتكارية لجى الصلاب لتمبية متصمبات سػؽ العسل.

 :السعػقات السالية كالتذخيعية-3

 (3ججكؿ )

: )السعػقات السالية متػسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 
 كالتذخيعية(
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 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

بي
لشد

ف ا
ػز

ال
 

ابة
ستج

 الا
شجة

ط 
ػس

مت
 

يب
لتخت

ا
 

إلى  نعع
حج 
 ما

 لا

غياب الأنطسة كالمػائح التي  1
تتػافق مع الاىتساـ بتصبيق 

الستصمبات التكشػلػجية لجامعات 
 ع.الجيل الخاب

153 146 54 2.28 0,760 3 

ضعف الاعتسادات السالية  2
السخررة لتصػيخ البشية 

 التكشػلػجية بالجامعة.
181 126 46 2.38 0,794 2 

ضعف سياسات جحب التسػيل  3
 الخارجي لسذخكعات الجامعة.

189 131 33 2.44 0,814 1 

  0,79 2.37 403 523 842 السجسػع الكمي

ج السػضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يػافقػف عمى الشتائ خلاؿمغ       
( كمتػسط شجة 2.37)السعػقات السالية كالتذخيعية( بجرجة مختفعة، بػزف ندبي عاـ )

 مغ الشتائج ما يمي: يتزح(، ك 0,79استجابة )

( كىي "ضعف سياسات جحب التسػيل الخارجي لسذخكعات 3جاءت العبارة رقع )-1
بة الأكلى مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، الجامعة" بالسخت
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(، كذلظ نتيجة لزعف تفعيل 0,814( كمتػسط شجة استجابة )2.44بػزف ندبي )
 العجيج مغ الاتفاقيات السػجػدة بالفعل كضعف تػفيخ آليات لتدػيق بخامج الجامعة.

السخررة لتصػيخ البشية  ( كىي "ضعف الاعتسادات السالية2جاءت العبارة رقع )-2
التكشػلػجية بالجامعة" بالسختبة الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة 

(، كذلظ نتيجة لزعف 0,794( كمتػسط شجة استجابة)2.38مختفعة، بػزف ندبي )
مرادر التسػيل الحاتي كالخارجي، حيث تؤكج العجيج مغ الجراسات عمى ضعف 

لمبشية التحتية التكشػلػجية، كمغ ثع بطء عسميات الخقسشة بالجامعة،  التسػيل السادي
((، دراسة )إبخاليع، محسػد الديج عباس 2024دراسة )صالح، محمد جساؿ)مثل: 

 ((.2022((، كدراسة )إبخاليع، لسياء إبخاليع الجسػقي، )2024كرفمة، عفيفة فتحي )

ائح التي تتػافق مع الاىتساـ ( كىي "غياب الأنطسة كالمػ 1جاءت العبارة رقع )-3
بتصبيق الستصمبات التكشػلػجية لجامعات الجيل الخابع" بالسختبة الثالثة مغ حيث مػافقة 

( كمتػسط شجة 2.28أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )
 ((.2024مخكة الدعيج)(، كىحا ما أكجت عميو دراسة )مغازي، 0,760استجابة)

 التقشية كالفشية: السعػقات -4

 (4ججكؿ )
 : )السعػقات التقشية كالفشية(متػسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

بي
لشد

ف ا
ػز
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ضعف بخامج التدػيق السعتسجة  1
ػجية عمى التصبيقات التكشػل

الحجيثة لشتائج البحث العمسي 
 كخجمات الجامعة.

189 136 28 2.46 0,819 1 

ضعف إجخاءات ميكشة العسميات  2
 الإدارية.

155 154 44 2.31 0.771 5 

ضعف الريانة الجكرية للأجيدة  3
 التكشػلػجية.

186 131 36 2.42 0,808 2 

ضعف الأدكات السدتخجمة في  4
استقخاء سػؽ العسل عشج 

 ستحجاث بخامج تعميسية.ا
151 187 15 2.39 0,795 3 

ضعف كسائل نذخ الثقافة الخقسية  5
 .بيغ مجتسع الجامعة

161 150 42 2.34 0,779 4 

  0,79 2.38 165 758 842 السجسػع الكمي

السػضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يػافقػف عمى  الشتائجمغ خلاؿ      
( كمتػسط شجة 2.38لفشية( بجرجة مختفعة، بػزف ندبي عاـ ))السعػقات التقشية كا

 مغ الشتائج ما يمي: يتزح(، ك 0,79استجابة )

( كىي "ضعف بخامج التدػيق السعتسجة عمى التصبيقات 1جاءت العبارة رقع )-1
التكشػلػجية الحجيثة لشتائج البحث العمسي كخجمات الجامعة" بالسختبة الأكلى مغ حيث 

( كمتػسط شجة 2.46يشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي )مػافقة أفخاد ع
 (2020)إبخاليع، سارة عبج السػلى الستػلي، (، حيث أكجت دراسة 0,819استجابة )
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نجرة كجػد استخاتيجية تدػيكية لمبخامج كالخجمات كالأبحاث العمسية، مسا أدى إلى عمى 
مج الجراسية كالخجمات التي يسكغ أف ضعف الاستفادة مغ نتائج البحث العمسي، كالبخا

 تقجميا الجامعة لمسجتسع.

( كىي "ضعف الريانة الجكرية للأجيدة التكشػلػجية" 3جاءت العبارة رقع ) -2
بالسختبة الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، بػزف ندبي 

امعة مغ ضعف كفاءة (، حيث تعاني الج0,808( كمتػسط شجة استجابة )2.42)
 الأجيدة الإلكتخكنية كتعصميا في كثيخ مغ الأحياف كضعف الاستفادة مشيا.

( كىي "ضعف الأدكات السدتخجمة في استقخاء سػؽ العسل 4جاءت العبارة رقع ) -3
عشج استحجاث بخامج تعميسية" بالسختبة الثالثة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة 

(، مسا 0,795( كمتػسط شجة استجابة )2.39ػزف ندبي )عمييا بجرجة مختفعة، ب
 يؤدي إلى ضعف ربط البخامج التعميسية بستصمبات سػؽ العسل.

( كىي "ضعف كسائل نذخ الثقافة الخقسية بيغ مجتسع 5جاءت العبارة رقع ) -4
الجامعة" بالسختبة الخابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مختفعة، 

(، حيث تحتاج الجامعة إلى 0,779( كمتػسط شجة استجابة )2.34ندبي )بػزف 
 السديج مغ الجيػد كالأنذصة لشذخ الثقافة الخقسية كالترجي لسقاكمة التغييخ.

( كىي "ضعف إجخاءات ميكشة العسميات الإدارية" بالسختبة 2جاءت العبارة رقع ) -5
بجرجة مختفعة، بػزف ندبي الخامدة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا 

محمد (، كىحا ما أكجت عميو دراسة )صالح، 0,771( كمتػسط شجة استجابة )2.31)
صعػبة شخاء البخامج الإدارية الخقسية كميكشة العسميات (، مغ حيث 2024جساؿ، 
 الإدارية.
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الآليات السقتخحة لمتغمب عمى معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى السحػر الثالث: 
 ت الجيل الخابع:جامعا

ندتعخض فيسا يمي الآليات السقتخحة لمتغمب عمى معػقات تحػؿ جامعة الفيػـ لإحجى 
 جامعات الجيل الخابع:

 السعػقات التشطيسية: تتسثل آليات التغمب عمييا فيسا يمي:

تشطيع آليات لمذخاكة كالتعاكف مع السجتسع الخارجي السحيط مثل: السؤسدات  -
 الرشاعية.

 خاتيجية رقسية كاضحة الأىجاؼ بالجامعة.كضع است-

تصبيق الػصف الػضيفي الػاضح كالسحجد  لبعس الػضائف اليامة لتحقيق أىجاؼ -
 جامعات الجيل الخابع.

 كضع آلية لكياس آراء السجتسع الخارجي بالجامعة كخجماتيا.-

 كضع شخكط كاضحة خاصة بامتلاؾ ميارات الإبجاع كالابتكار التكشػلػجي لمتخقي-
 لمػضائف الكيادية بالإدارة.

اختيار الكيادات الجامعية كالكػادر الإدارية القادرة عمى الاستجابة لمتصػرات الحجيثة -
 كالتػجيات السعاصخة في إدارة الجامعات، كفق شخكط محجدة.

 السعػقات البذخية: تتسثل آليات التغمب عمييا فيسا يمي:

دارية القادرة عمى الاستجابة لمتصػرات اختيار الكيادات الجامعية كالكػادر الإ -
 الحجيثة كالتػجيات السعاصخة في إدارة الجامعات.
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الاستعانة بخبخاء مغ الجامعات الأجشبية كتػضيف خبختيع كمعخفتيع في مجاؿ  -
 الإدارة الخقسية كالشزج الخقسي.

 تػفيخ مشاخ صحي لتشسية العلاقات الجيجة بيغ أفخاد السجتسع الجامعي. -

 عييغ كػادر بذخية ججيجة ذكي خبخة بالتصبيقات التكشػلػجية السصبقة عالسيًا.ت -

 تشسية البخاعة الخقسية لجى مجتسع الجامعة. -

 تفعيل آليات لتشسية ميارات الصلاب كدعع قجراتيع عمى الإبجاع كالابتكار. -

 تػفيخ بخامج التشسية السيشية لمخخيجيغ لسػاكبة احتياجات سػؽ العسل.-

 ػقات السالية كالتذخيعية: تتسثل آليات التغمب عمييا فيسا يمي:السع

رصج ميدانيات مشاسبة لتصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية، كالبحث عغ مرادر  -
مػازنة الجامعة، السخاكد كالػحجات  تسػيل متشػعة لمخصة الاستخاتيجية السقتخحة، مثل:
ات السذتخكة مع السؤسدات ذات الصابع الخاص بالجامعة كالكميات، السذخكع

 الإنتاجية كالخجمية، كالاتفاقيات مع الجامعات السحمية كالإقميسية كالجكلية.

 كضع سياسات جحب التسػيل الخارجي لسذخكعات الجامعة. -

الاىتساـ بفكخة التدػيق لبخامج كخجمات الجامعة مغ أجل جحب أكبخ عجد مسكغ مغ -
 ل لمجامعة.السدتفيجيغ، مسا يجر مديج مغ التسػي

تصػيخالأنطسة كالمػائح لتتػافق مع الاىتساـ بتصبيق الستصمبات التكشػلػجية لجامعات  -
 الجيل الخابع.

 السعػقات التقشية كالفشية: تتسثل آليات التغمب عمييا فيسا يمي:
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التػعية بسالية جامعات الجيل الخابع كأىع ملامحيا كأىسية التحػؿ لجامعات الجيل -
 لاؿ الشجكات ككرش العسل.الخابع، مغ خ

 نذخ الثقافة الخقسية بيغ مجتسع الجامعة.-

الاستفادة مغ إمكانات السجتسع السحمي كمؤسداتو مثل: كزارة الاترالات،  -
 كشخكات إنتاج البخمجيات؛ لتػفيخ ما يمدـ مغ تجييدات كإمكانات لازمة.

لحجيثة لشتائج البحث تػفيخ بخامج التدػيق السعتسجة عمى التصبيقات التكشػلػجية ا-
 العمسي كخجمات الجامعة.

 الريانة الجكرية للأجيدة التكشػلػجية. -

 تػفيخالأدكات السدتخجمة في استقخاء سػؽ العسل عشج استحجاث بخامج تعميسية.-

 دعع إجخاءات ميكشة العسميات الإدارية.-
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 قائسة السخاجع

(: تصػيخ الجامعات السرخية لسػاجية 2020السػلى الستػلي)إبخاليع، سارة عبج-
تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة: جامعات الجيل الخابع نسػذجًا، مجمة العمػـ التخبػية: 

(، كمية الجراسات العميا 1(، العجد )28مجمة عمسية محكسة ربع سشػية، السجمج )
 .469-417جامعة القاىخة، ص ص –لمتخبية 

(: التحػؿ الخقسي في الجامعات السرخية: 2022لسياء إبخاليع الجسػقي ) إبخاليع، -
(، كمية 99(، العجد )99السعػقات، السجمة التخبػية، السجمج ) –الستصمبات  -الػاقع 
 . 876-793جامعة سػىاج، ص ص  –التخبية 

(: التحػؿ الخقسي كدكره 2024إبخاليع، محسػد الديج عباس، كرفمة، عفيفة فتحي) -
ي تصػيخ الأداء الاستخاتيجي لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية جامعة سػىاج ف

جامعة  -(، كمية التخبية 123(، العجد )123نسػذجًا، السجمة التخبػية، السجمج )
 .200-117سػىاج، ص ص 

(: مشاىج البحث التخبػي رؤية تصبيكية مبدصة، 2000الخشيجي، بذيخ صالح ) -
 اب.الكػيت: دار الكت

(: رؤية 2023السكاكي، إسساعيل خالج عمي ، كأحسج، كليج سعيج أحسج سيج ) -
مقتخحة لتصػيخ الإعجاد التخبػي لمصلاب السعمسيغ بكميات التخبية جامعة الأزىخ 

(، كمية 112(، العجد )112لسػاكبة جامعات الجيل الخابع، السجمة التخبػية، السجمج )
 .96-1جامعة سػىاج، ص ص –التخبية 

(: ترػر مقتخح لمتسكيغ الإداري لمكيادات الأكاديسية 2019أليع، لبة الله أحسج)-
 التغييخ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة بكميات جامعة الفيػـ في ضػء مجخل إدارة
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. -، كمية التخبية   جامعة الفيػـ

(: التقػيع كالكياس في التخبية كعمع الشفذ، 1996حبيب، مججي عبج الكخيع ) -
 ة: مكتبة الشيزة السرخية.القاىخ 

(: تحديغ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية 2023حدشي، يدخا إسساعيل صجقي)-
عمى ضػء مجخل ىشجسة الشذاط البذخي: دراسة حالة عمى جامعة الفيػـ، رسالة 

 جامعة الفيػـ. –دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية التخبية 

ي العمػـ الاندانية ، القاىخة ،  (: مشاىج البحث ف2018دركير، محسػد أحسج ) -
 مؤسدة الأمة العخبية لمشذخ كالتػزيع.

التحػؿ إلى الجيل الخابع مغ التعميع، متاح عمى  صالح، مرصفى جػدت: -
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141 . 

معػقات كمتصمبات التحػؿ الخقسي بالجامعات  (:2024الح، محمد جساؿ)ص -
مغ كجية نطخ الكيادات الأكاديسية: جامعة  2030السرخية في إشار رؤية مرخ 

(، 2(، العجد )4أسػاف نسػذجا، مجمة السعيج العالي لمجراسات الشػعية، السجمج )
 .155-51السعيج العالي لمجراسات الشػعية، ص ص 

، 2019لسشعع، غجي رجائي )عبج ا - (: معػقات إدارة السػارد البذخية بجامعة الفيػـ
 -(، كمية التخبية 13(، العجد)2مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية، السجمج )

 .225-175جامعة الفيػـ، ص ص

(: "جامعة الفيػـ "جامعة خزخاء " داعسة 2021عبج الفتاح، ىجى معػض ) -
ترػر مقتخح عمى ضػء خبختي جامعة فاغيشيشغيغ  –السدتجاـ لمبحث العمسي 

https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
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بكشجا".السجمة التخبػية، Udes( بيػلشجا كجامعة شيخبخكؾ    WURكالبحػث)
 .4137- 4015جامعة سػىاج، ص ص -(، كمية التخبية91السجمج)

(: ثػرة مرخ كمدتقبل التعميع العالي، القاىخة: السكتبة 2012عػيذ، محمد زكي ) -
 سية.الأكادي

تصػيخ الأداء الإداري  (:2022محمد، عبيخ أحسج، كعبجالدتار، محخكس عبجالدتار)-
لمكيادات الأكاديسية بجامعة الفيػـ عمى ضػء متصمبات التحػؿ الخقسي 

(، كمية 16(، العجد)2لمجامعات.مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية، السجمج)
 .305- 198جامعة الفيػـ، ص ص  -التخبية

(: ترػر مقتخح لجعع السيدة التشافدية لجامعة 2020محمد، علاء حسجي خميفة )-
 –الفيػـ عمى ضػء مجخل إدارة السعخفة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية 

 .جامعة الفيػـ

(: الكيادة التذاركية مجخل لتحقيق الجيل 2020مغاكري، ىالة أميغ مغاكري ) -
سدات التعميع الجامعي في مرخ: دراسة مدتقبمية، مجمة كمية الخابع مغ الجػدة بسؤ 

جامعة عيغ  –(، كمية التخبية 3(، العجد )44التخبية في العمػـ التخبػية، السجمج )
 .452-391شسذ، ص ص 

، السجمة الجكلية لمسشاىج ك 4.0(: التعميع 2020نرار، سامي محمد عبج السقرػد) -
جامعة  –(، كمية الجراسات العميا لمتخبية 1، العجد )(1التخبية التكشػلػجية، السجمج )

 .27-10القاىخة، ص ص 
-Alla V. Laptevа & Valerii S. Efimov (2016): New Generation of 

Universities. University 4.0. Journal of Siberian Federal University. 

Humanities & Social Sciences. Vol. 
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(11), No.(9), p.p. 2681-2696. 

- Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali , Ahmadian, 

Mohammad & Khanlarzadeh, Elham (2021): Move to the Fourth-

Generation Universities: A Systematic Scoping Review of 

Educational and Management Strategies, Kerman University of 

Medical Science Journal, Vol. (18), No, (1),p.p.1-9. 

-Maarten Steinbuch,Tom Oomen&Hans Vermeulen (2021):Motion 

Control, Mechatronics Design, and Moore's L.IEEJ .Journal of 

Industry Applications,Vol(131), No(1), p.p.1-11.  

- Chashemi, Mina Ahmadian , Niazazari, Kiumars  & Salehi, 

Mohammad (2020):Identifying the Components of the Fourth 

Generation University to Improve the Quality of Education and 

Research in Islamic Azad Universities. Curriculum Research.Vol(1), 

No(1), p.p.111-121. 

- Wagdi , Osama, Abouzeid, Walid & Fathy, Hossam El Din (2021): 
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