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  نفسيةوال التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 واقع ممارسة أبعاد جامعات الجيل الرابع

(Fourth Generation Universitiesبجامعة الفيوم ) 
 إعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجاد

 إيمان خميس مغيب طلب

 

 أ.د/ يوسف عبد المعطي مصطفى    

 أستاذ الإدارة التخبؾية كسياسات التعميؼ  

 جامعة الفيؾـ –الستفخغ بكمية التخبية  

 خليل جرجسأ.د / نبيل سعد 

أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التعميسية                              
 جامعة سؾىاج –الستفخغ بكمية التخبية 

 ممخص البحث: 

ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى كاقع مسارسة أبعاد جامعات الجيل الخابع       
لإطار الشغخي بجامعة الفيؾـ، مدتخجمًا السشيج الؾصفي كذلػ مؽ خلاؿ عخض ا

لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبؾية السعاصخة، حيث تؼ عخض 
مفيؾـ جامعات الجيل الخابع، أىسية جامعات الجيل الخابع، كأبعاد جامعات الجيل 

تؾصمت الجراسة السيجانية إلى أف كاقع مسارسة أبعاد جامعات الجيل الخابع الخابع، ك 
( كمتؾسط شجة 31.2بجرجة مسارسة متؾسظة، بؾزف ندبي قجره )بجامعة الفيؾـ جاء 

مقتخحات لتحديؽ مدتؾى أبعاد جامعات (، كانتيت الجراسة بؾضع .177استجابة )
 الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ1

 الكمسات السفتاحية:جامعات الجيل الخابع
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Abstract: 

     The research aimed to identify the reality of the dimensions of 

fourth-generation universities at Fayoum University, using the 

descriptive approach by presenting the theoretical framework of 

fourth-generation universities in contemporary administrative and 

educational literature, where the concept of fourth-generation 

universities, the importance of fourth-generation universities, and the 

dimensions of fourth-generation universities were presented. The 

field study concluded that the reality of practicing the dimensions of 

fourth-generation universities at Fayoum University  came at an 

average practice level, with a relative weight of (2.13) and an average 

response intensity of (0.71), and the study ended with some 

suggestions for improving the level of the fourth generation 

universities’ dimensions.                                                                        

             

Key Words: Fourth Generation Universities 
 السقجمة:

يسثل التعميؼ الجامعي أحج الذخكع الؾطشية العغيسة لمجكلة، كتشعكذ مداىستو        
في الاقتراد كتحقيق الخفالية الاجتساعية، التي تتؾافخ للأمة، حيث إنو يُعظي 
خخيجيو التكامل الذخري كالفكخي كإمكانية العسل مع قظاع الأعساؿ، كيجعل 

ف مجتسعًا عادلًا، كسا يقؾـ التعميؼ الجامعي في ىحا السجتسع أكثخ استشارة كأف يكؾ 
العالؼ سخيع التغيخ كشجيج التشافدية، بتدكيج القؾى العاممة في الجكلة بالسيارات 
السلائسة كذات الرمة، كيعسل عمى تحفيد الابتكار كزيادة الإنتاجية كإثخاء نؾعية 

 (7.(، ص31.3عؾيذ، محمد زكي ) الحياة1)

يج لجى الجامعات العخبية لمتحؾؿ إلى جامعات مؽ الجيل الخابع، كىشاؾ اتجاه متدا
استجابةً لستظمبات سؾؽ العسل، كالتظؾرات التكشؾلؾجية، كالسشافدة، كتشسية الإبجاع 
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كالابتكار كالبحث العمسي كتحديؽ مخخجات التعميؼ الجامعي، مسا يتساشى مع 
الاستخاتيجية لتحقيق  تظمعات الكثيخ مؽ الجكؿ مثل مرخ كالتي تدعى في خظتيا

التشسية السدتجامة، كمؾاكبة تمػ التظؾرات عمى الرعيج السحمي كالجكلي، لحلػ لابج 
مؽ الكياـ بجيؾد كبيخة بجامعة الفيؾـ لمتحؾؿ إلى إحجى جامعات الجيل الخابع 
كالاىتساـ بالكفاءات كالسؾاىب الحكية كالقجرة عمى الاستفادة مؽ السؾارد السادية 

الستاحة، كتظؾيخ الظخيقة التي يعسل بيا الأفخاد، كالتشافذ بفعالية أكبخ، كالبذخية 
كدمج الابتكارات التكشؾلؾجية بيؽ الأفخاد كالعسميات كالثقافات الدائجة داخل 

السؤسدات، مؽ أجل كضع كتظبيق سياسات أفزل لمتظؾيخ، كمؽ ثؼ كاف لابج مؽ 
معة الفيؾـ لمؾقؾؼ عمى الؾضع التعخؼ عمى كاقع أبعاد جامعات الجيل الخابع بجا

 الخاىؽ لمجامعة1

 مذكمة البحث:

يتسيد عرخنا الحالي بأنو عرخ السعمؾمات كالاترالات، عرخ السعخفة،       
كعرخ الحكاء الاصظشاعي، كبالخغؼ مؽ انظلاؽ الثؾرة الرشاعية الخابعة كضخكرة 

-3133عة الفيؾـ)التحؾؿ لجامعات الجيل الخابع، تُذيخ الخظة الاستخاتيجية لجام
( إلى العجيج مؽ نقاط الزف التي 3137-3133( كخظة البحث العمسي)3137

تُعاني مشيا الجامعة، كمشيا: محجكدية البخامج الأكاديسية البيشية، محجكدية القاعات 
الجراسية السجيدة بتكشؾلؾجيا التجريذ، محجكدية تفعيل آليات لتشسية ميارات الظلاب 

بتكار كالإبجاع، كجؾد مخاكد متسيدة بالجامعة لا يتؼ التؾعي  كدعؼ قجراتيؼ عمى الا
الأمثل لسا تثسخ عشو مؽ نتائج عسميا، كجؾد عجد مؽ الؾحجات ذات الظابع الخاص 
بالجامعة  غيخ السفعمة، محجكدية قؾاعج البيانات لأنذظة الجامعة التعميسية كالبحثية 

كالاستجعاء  كالحفع متؾثيقكالخجمية كالإدارية، ضعف كجؾد نغاـ معمؾماتي ل
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بالجامعة، غياب سياسات للاحتفاظ بالكفاءات مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، 
قمة الكؾادر البذخية مؽ أعزاء ىيئة التجريذ السجربة عمى التكشؾلؾجيا، ضعف كفاءة 

1الخظة الجياز الإداري بالجامعة، كضعف التؾاصل مع الخخيجيؽ) جامعة الفيؾـ
 (221.-.3.(: الابتكار كالخيادة، ص ص 3137 – 3133) الاستخاتيجية

( إلى كجؾد معؾقات 342ص 3132كسا تؾصمت دراسة )عبج الدلاـ، لبو محمد أحسج،
لتحؾؿ إدارة الجامعات السرخية، كمشيا جامعة الفيؾـ، إلى مشغؾمة الجامعة الحكية، 

يا السعمؾمات كمشيا: غياب الخؤية الاستخاتيجية الؾاضحة بذأف استخجاـ تكشؾلؾج
كالاترالات، تسدػ بعض أعزاء ىيئة التجريذ بالأساليب التقميجية في التجريذ، 
ضعف نغؼ الاترالات كالسعمؾمات، ضعف البشية التحتية السادية كالتقشية الستعمقة 

بتؾفيخ الأدكات كالأجيدة التكشؾلؾجية كشبكات الإنتخنت، كقمة كعي الكيادات 
 حؾؿ الخقسي كالجامعة الحكية1الأكاديسية كالإدارية بالت

، تؾصمت دراسة )صجقي،       كفيسا يتعمق بسجى كفاءة السؾارد البذخية لجامعة الفيؾـ
(، إلى مجسؾعة مؽ الشتائج، كالتي مؽ 368، ص3132يدخا إسساعيل صجقي، 

أىسيا ما يمي: قمة استقظاب الكفاءات البذخية السسيدة لمعسل بجامعة الفيؾـ كفقًا 
لؾصف الؾعيفي، ضعف تقييؼ أداء العامميؽ بيا لسعخفة جؾانب الزعف لبظاقات ا

في أدائيؼ، ضعف تؾفيخ قاعجة بيانات عؽ احتياجات سؾؽ العسل السحمي كالعالسي، 
 كنجرة إعجاد بخامج أكاديسية دكلية لجحب الباحثيؽ مؽ أنحاء العالؼ1

( إلى .44-441، ص3133ك تؾصمت دراسة )شعباف، شيساء سعيج محسؾد،       
ما يمي: قمة إشخاؾ الجامعة خبخاء مؽ مؤسدات الأعساؿ في مختمف التخررات، 
قمة قياـ الجامعة بإجخاء دراسات استظلاعية لتعخؼ احتياجات كرغبات أصحاب 
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الأعساؿ بالسجتسع، قمة الدساح لأعزاء ىيئة التجريذ بالعسل كسدتذاريؽ لجى 
 لمجامعة1 السؤسدات الإنتاجية بسا يعؾد بفائجة مالية

أسئمة البحث: تأسيدًا عمى ما سبق، يدعى البحث الحالي إلى الإجابة عؽ الدؤاؿ 
 Fourth Generationالخئيذ التالي: ما كاقع مسارسة أبعاد جامعات الجيل الخابع)

Universities؟  ( بجامعة الفيؾـ

 كيتفخع مؽ ىحا الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:

 Fourth Generationي لجامعات الجيل الخابع)ما الإطار الشغخ -.
Universitiesفي الأدبيات الإدارية كالتخبؾية السعاصخة؟ ) 

 Fourth Generationما كاقع مسارسة أبعاد جامعات الجيل الخابع)-3
Universitiesمؽ كجية نغخ عيشة البحث؟ ) 

 أىجاؼ البحث: تسثمت أىجاؼ البحث فيسا يمي:

الشغخي لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبؾية التعخؼ عمى الإطار -.
 السعاصخة1

 رصج كاقع مسارسة أبعاد جامعات الجيل الخابع مؽ كجية نغخ عيشة البحث3-1

 أىسية البحث: استسج البحث الحالي أىسيتو مؽ خلاؿ الاعتبارات التالية:

 ابع1أىسية تحؾيل جامعة الفيؾـ إلى إحجى جامعات الجيل الخ  -

 تدامؽ البحث الحالي مع رؤية مرخ لمتعميؼ العالي، كالتي تشص عمى تؾفيخ تعميؼ -
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يترف بالجؾدة العالسية عمى مدتؾى أعزاء ىيئة التجريذ كالسشاىج، كمدايخة نغؼ  
 التعميؼ كالتعمؼ لمسعاييخ العالسية مسا يديج مؽ تشافدية التعميؼ1

الؾصفي، باعتباره أكثخ السشاىج ملائسة مشيج البحث: استخجـ البحث الحالي السشيج 
لؾصف الإطار الشغخي لجامعات الجيل الخابع، كالتعخؼ عمى كاقع أبعاد جامعات 

 الجيل الخابع مؽ خلاؿ تظبيق استبانة كأحج أدكات السشيج الؾصفي1

 حجكد البحث: تسثمت حجكد البحث فيسا يمي:

ؾعي عمى دراسة كل مؽ: الحج السؾضؾعي: اقترخ البحث الحالي في جانبو السؾض
مفيؾـ جامعات الجيل الخابع، أىسية جامعات الجيل الخابع، كأبعاد جامعات الجيل 

 الخابع1

عزؾ ىيئة تجريذ  (252الحج البذخي: تؼ تظبيق أداة الجراسة )الاستبانة( عمى )
( عزؾ ىيئة تجريذ كىيئة معاكنة بشدبة 3537كىيئة معاكنة مؽ أصل  )

.27961% 

ي: تؼ تظبيق الجراسة السيجانية بجسيع كميات الجامعة العسمية كالشغخية الحج السكان
كمية مؽ  8.باستثشاء كمية الظب؛ نغخًا لرعؾبة الحرؾؿ عمى جؾاب التظبيق )

 كمية(91.أصل 

( إلى 32/4/3134الحج الدمشي: تؼ تظبيق الجراسة السيجانية خلاؿ الفتخة مؽ )
(32/6/31341) 

  بحث الحالي مرظمح جامعات الجيل الخابع كسا يمي:مرظمحات البحث: تشاكؿ ال
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تُعخؼ جامعات الجيل الخابع إجخائيًا، بعج الاطلاع عمى العجيج مؽ التعخيفات      
: جامعات مؾجية نحؾ الاصظلاحية كالتي سيتؼ ذكخىا بالإطار الشغخي، بأنيا

يازية )استغلاؿ القجرات، خمق الكيسة، خمق الثخكة، كتتسيد بظبيعتيا الخيادية كالانت
الفخص( كالإبجاعية كالتقجمية كالقجرة عمى تذكيل بيئتيا الاجتساعية كالتأثيخ عمييا 
بذكل استباقي، متبعةً في ذلػ نيج استخاتيجي؛ مؽ أجل تسكيؽ التشسية السدتجامة 

داخل كخارج حجكدىا السؤسدية كتحقيق التشسية الاقترادية كريادة الأعساؿ كالتجكيل، 
ذلػ التقشيات الخقسية الحجيثة، كمدتعيشة بخبخاء التشسية الاقترادية،  مدتثسخة في

محققة ميدة تشافدية عالية محميًا كإقميسيًا كعالسيًا، كيتحقق ذلػ مؽ خلاؿ تظبيق 
أبعادىا الستسثمة في: التعميؼ كالتجريذ، البحث العمسي، خجمة السجتسع، الإدارة 

 الخقسية، التشافدية1 الخقسية، التكشؾلؾجيا الخقسية، البخاعة

 الجراسػػػػات الدابقة: 

حيث تؼ التخكيد عمى أىجاؼ يُعج البحث الحالي أمتجادًا لجيؾد عمسية سابقة،       
كل دراسة أك بحث، كالسشيج السدتخجـ، كالأداة التي تؼ استخجاميا، كأىؼ نتائج ىحه 

 حجث1الجراسات كالبحؾث، كمخاعاة التدمدل الدمشي مؽ الأقجـ إلى الأ

 أكلًا: الجراسات كالبحؾث العخبية:

 (:31.9دراسة محسؾد، مشة الله محمد لظفي )-.

ىجفت الجراسة إلى الؾقؾؼ عمى الإطار السفاليسي لمثؾرة الرشاعية الخابعة     
كتحجيج أىؼ ملامح جامعات الجيل الخابع كالؾقؾؼ عمى متظمبات تحؾؿ الجامعات 

1اسػػتخجمت الجراسة السػػشيج الؾصػػفي1تؾصمت السعاصخة نحؾ جامعات الجيل الخابع
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الجراسة إلى كضع تػرؾر مقتػخح للانتقػاؿ بالجامعػات السػرخية إلػى جامعػات الجيػل 
 الخابػع فػي ضؾء الثؾرة الرشاعية الخابعة1

 (:3131دراسة أبؾ الشؾر مرباح أبؾ الشؾر إبخاليؼ )-3

عيل أبعاد السدؤكلية الاجتساعية ىجفت الجراسة إلى تظؾيخ رؤية مقتخحة لتف     
لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضؾء الاتجاىات السعاصخة مؽ خلاؿ: تحميل أبخز 

ملامح جامعات الجيل الخابع، الؾقؾؼ عمى الإطار السفاليسي لأبعاد السدؤكلية 
الاجتساعية لمجامعات كالتعخؼ عمى أبخز الاتجاىات السعاصخة لأبعاد السدؤكلية 

ية لجامعات الجيل الخابع1استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي1تؾصمت الاجتساع
الجراسة إلى تظؾيخ رؤية مقتخحة لتفعيل أبعاد السدؤكلية الاجتساعية لجامعات الجيل 

 الخابع بسرخ في ضؾء الاتجاىات السعاصخة لجامعات الجيل الخابع1

 (:.313أماني محمد شخي  عبج الدلاـ )-2

ؼ ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة أسيؾط إلى إحجى جامعات ىجفت الجراسة إلى تقجي
ـ، كلتحقيق ىجؼ 3121الجيل الخابع في ضؾء أىجاؼ التشسية السدتجامة كرؤية مرخ 

الجراسة تؼ عخض مفيؾـ جامعات الجيل الخابع كخرائريا كمتظمباتيا، كتحجيج 
ؼ متظمبات تحؾيل جامعة أسيؾط إلى إحجى جامعات الجيل الخابع في ضؾء أىجا

ـ1استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي1تؾصمت 3121التشسية السدتجامة كرؤية مرخ 
الجراسة إلى تقجيؼ ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة أسيؾط إلى إحجى جامعات الجيل 

 .3121الخابع في ضؾء أىجاؼ التشسية السدتجامة كرؤية مرخ

 ثانيًا: الجراسات الأجشبية:

 اري، كيؾمار، كصالحي، محمد:دراسة تذاشيسي، ميشا أحسجياف، كنياز 
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  Chashemi, Mina Ahmadian, Niazazari, Kiumars & Salehi, 
Mohammad  (3131:) 

بعشؾاف" تحجيج عشاصخ جامعة الجيل الخابع لتحديؽ جؾدة التعميؼ كالبحث في جامعات 
 آزاد الإسلامية ":

جؾدة التعميؼ  ىجفت الجراسة إلى تحجيج مكؾنات جامعة الجيل الخابع لتحديؽ      
كالبحث في جامعات آزاد الإسلامية1استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي1تؾصمت 
الجراسة إلى أف دكر جامعة الجيل الخابع في تحديؽ جؾدة التعميؼ كالبحث العمسي 

الجيشاميكيات البيئية،  مكؾنًا شسمت: السدؤكلية العمسية الاجتساعية، 6.يذتسل عمى 
يؼ التشغيسية كالييكل التشغيسي، السخافق كالسعجات، الجافعية، الك الخسالة التشغيسية،

لعب دكر جامعة الجيل الخابع، العلاقة مع الرشاعة، تشغيؼ السحتؾى التعميسي، تسكيؽ 
السكتبة، إدارة الجؾدة الذاممة، تظؾيخ السجالات كالتعاكف الستبادؿ، مذاركة أعزاء 

ل الجساعي، كجؾدة التعميؼ كالبحث ىيئة التجريذ في صشع القخار، التفاعل كالعس
 العمسي1

دراسة صالحي، أميخ محمد ، ومحمدي، حديؽ عمي، كأحسجياف، محمد ، كخانلارزاده، -3
 ,Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali إلياـ

Ahmadian, Mohammad & Khanlarzadeh, Elham (313.:) 

ع: مخاجعة مشيجية لاستخاتيجيات التعميؼ بعشؾاف: الانتقاؿ إلى جامعات الجيل الخاب
 كالإدارة1

ىجفت الجراسة إلى التؾصل لأىؼ الاستخاتيجيات لمتحؾؿ إلى جامعات الجيل        
تؾصمت الجراسة إلى أىؼ استخاتيجيات .الخابع1استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي
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كالتشسية التحؾؿ لجامعات الجيل الخابع، كىي: التجريب عمى السيارات الذخرية 
السدتجامة كقانؾف الأعساؿ، التجريب السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ، تعديد الفكخ 

كالإبجاع لحل السذكلات، بالإضافة إلى تظؾيخ التجريب متعجد التخررات، لامخكدية 
التذخيعات الحكؾمية، خرخرة التعميؼ العالي، تظؾيخ السيارات الؾعيفية كالسيؽ 

ة كالظلاب بسا يتساشى مع عسميات التظؾيخ الؾطشية، كحل كالكفاءات، تسكيؽ الأساتح
 مذكلات السجتسع عمسيًا1

 خظؾات البحث:

 يتشاكؿ البحث الحالي السحاكر التالية: 

السحؾر الأكؿ: الإطار الشغخي لجامعات الجيل الخابع في الأدبيات الإدارية كالتخبؾية 
   السعاصخة 1

، كمقتخحات جامع كاقع مسارسة أبعادالسحؾر الثاني:  ات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ
 لتحديؽ مدتؾى أبعاد جامعات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ1

 Fourth Generationالسحؾر الأكؿ: الإطار الشغخي لجامعات الجيل الخابع)
Universities 1في الأدبيات الإدارية كالتخبؾية السعاصخة )  

 أكلًا:مفيؾـ جامعات الجيل الخابع :

(،عالؼ أنغسة التكشؾلؾجيا Maarten Steinbuchيُعخؼ مارتؽ ستايشبؾش )    
الفائقة كرجل أعساؿ في مجاؿ التكشؾلؾجيا التدمدمية، جامعات الجيل الخابع بأنيا: 
جامعة شبكية، مدكدة بقشؾات اتراؿ مفتؾحة مع الأفخاد العامميؽ في السجاؿ 

سجتسع، مسا يجعل الابتكار لا يتؼ الرشاعي كركاد الأعساؿ كالأفخاد السشخخطيؽ في ال
 بذكل مشعدؿ، بل بالتعاكف كالسذاركة مع السدتفيجيؽ1
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(Steinbuch, Maarten, Oomen ,Tom & Vermeulen, Hans 
(2021),p.7) ( 

كسا يُذار إلييا بأنيا: جامعة ديشاميكية تتفاعل مع البيئة السحيظة مؽ خلاؿ:       
السعخفة)رسالة البحث العمسي(، كتظبيق السعخفة نقل السعخفة )ميسة التعميؼ(، خمق 

 )رسالة خجمة السجتسع(، بالإضافة إلى قيادة التغييخ في البيئة السحمية كالجكلية1

- Wagdi , Osama, Abouzeid, Walid &( Fathy, Hossam El Din 
(2021):p.p.5765-5766) 

 ثانيًا: أىسية جامعات الجيل الخابع: 

(، ص ص 3134جيل الخابع فيسا يمي:)الدمسي،عمي:  )تتزح أىسية جامعات ال
.7-.8 ،36) 

بحيث يتؼ  Customer Satisfactionتشسية كتفعيل التؾجو لإرضاء السدتفيجيؽ -
 تخظيط كتشفيح كل فعاليات الجامعة في ضؾء تؾقعاتيؼ كمظالبيؼ1

 تظؾيخ كتشؾيع البخامج الأكاديسية الججيجة 1-

 كمخبحة تتلاءـ مع متظمبات سؾؽ العسل1 تؾفيخ مجالات تعميسية متسيدة-

 تؾفيخ البخامج الأكاديسية الستسيدة كتظؾرىا السدتسخ1-

 تشسية السيارات الخقسية كالبحثية لجى أعزاء ىيئة التجريذ كتفؾقيؼ البحثي1-

 تشسية ميارات الخخيجيؽ بسا يؾاكب متظمبات سؾؽ العسل1-
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كالسداىسات السذيؾدة في إثخاء تؾفيخ سبل كإمكانيات لتظؾيخ البحؾث العمسية -
 السعخفة العمسية كالإندانية1

ابتكار أساليب كتقشيات ججيجة لاستقظاب الظلاب كىيئات التجريذ كالباحثيؽ -
 الستسيديؽ مؽ كافة أنحاء العالؼ1

 تظؾيخ نسط الإدارة الجامعية، حيث تتسيد بالخشاقة كالكفاءة1-

 ثالثًا:أبعاد جامعات الجيل الخابع:

لاطلاع عمى العجيج مؽ الجراسات الدابقة العخبية كالأجشبية، تؾصمت الباحثة إلى بعج ا
تحجيج سبعة أبعاد لجامعات الجيل الخابع ذات الرمة بسؾضؾع الجراسة، كتتزح ىحه 
 الأبعاد كسا يمي:تؼ الخجؾع إلى:                                                  :

-Chashemi, Mina Ahmadian , Niazazari, Kiumars  & Salehi, 
Mohammad (2020), pp.111-112.) 

-Salehi, Amir Mohammad, Mohammadi, Hossein Ali , 
Ahmadian, Mohammad & Khanlarzadeh, Elham (2021), P.5. 

- Wagdi , Osama, Abouzeid, Walid & Fathy, Hossam El Din 
(2021), p.p..5767-5769. 

 -1 45(، ص31.8محمد سيج )أحسج، سساح 

 التعميؼ كالتجريذ:-أ

 التامة بالإبجاع كالابتكار كالسخكنة الخابع الجيل جامعات في يتسيد التعميؼ كالتجريذ
الحياة،  مجى التعمؼ التقييؼ(، تاريخ / العمسية السرادر / التعميسية البخامج )اختيار
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تؾعي  تكشؾلؾجيا التعمؼ الحكي،  تعميؼ القجرة كالسؾجو نحؾ الاستغلاؿ الأمثل لمقجرات،
 Industryتظؾيخ التجريب متعجد التخررات، التعميؼ السؾجو نحؾ الرشاعة 

Oriented Education (IOE)السذاريع، الجسع بيؽ التعمؼ  عمى القائؼ ، التعمؼ
 .الافتخاضي كالتعمؼ السجمج السباشخ كالتعمؼ

 البحث العمسي: -ب

 بيجؼ السبتكخ البحث بتعديد الخابع الجيل امعاتج في العمسي تتسيد عسمية البحث
 ما العمسي، كىؾ لمبحث العالسي الظابع إلى بالإضافة ججيجة خمق نغخيات كأفكار

 العمسية البحؾث الباحثيؽ كالجامعات التي تجخي  بيؽ الجكلي في: التعاكف  يتجمى
سل البحث البحثية، كالسداىسة في تظؾيخ كدعؼ السؤسدات الإقميسية1 يذ كالسذاريع

العمسي بجامعات الجيل الخابع مجسؾعة متشؾعة مؽ الأنذظة البحثية )بحث، مذخكع، 
 كتظؾيخ مسارسات ججيجة(، كربط البحؾث بسجالات خجمة السجتسع السحمي1

 خجمة السجتسع:-ج

في إطار الشسؾذج الججيج لمشسؾ لجامعات الجيل الخابع، تعج الجامعات مؽ أصحاب 
قادريؽ عمى دعؼ التحؾؿ السجتسعي1 تداىؼ الجامعات في إعجاد السرمحة الخئيدييؽ ال

قادة السدتقبل، كتؾليج السعخفة التي تجعؼ الشسؾ الاقترادي السدتجاـ كالرشاعات 
السدتجامة، كالتحؾؿ إلى مشغسات مدتجامة1كسا تختبط الجامعات السعتخؼ بيا دكليًا 

سعخفة، كتتفاعل يؾميًا مع قادة بالاقتراد السحمي كاحتياجات السجتسع القائسة عمى ال
 السجتسع السحمي1

 الإدارة الخقسية: -د
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تتسثل الإدارة الخقسية في كجؾد قيادة داعسة لمتغييخ كالتظؾيخ، ليكل تشغيسي مخف     
يتزسؽ كعائف خاصة بالإدارة الخقسية، كاستخاتيجية رقسية لمجامعة1 يُلاحع بالييكل 

ـ مع جامعات الجيل الخابع كالتظؾرات التشغيسي لمجامعة غياب كعائف تتلاء
 التكشؾلؾجية، مسا يتظمب ضخكرة التظؾيخ مؽ الييكل التشغيسي لمجامعة1

 التكشؾلؾجيا الخقسية:-ق

تتسثل التكشؾلؾجيا الخقسية لجامعات الجيل الخابع في: جؾدة البشية التحتية     
لجيل الخابع استعجادات التكشؾلؾجية كالتقشيات التكشؾلؾجية السدتخجمة1تتظمب جامعات ا

 عالية1 تكشؾلؾجية بسدتؾيات تقجميا التي مادية عالية، حيث تتسيد الخجمات

 (: Digital Dexterityالبخاعة الخقسية ) -ك

تتزسؽ البخاعة الخقسية القجرة عمى اكتداب ميارات التفاعل مع الأجيدة كالبخمجيات 
(، بالإضافة إلى Hard Skillsكالتظبيقات التكشؾلؾجية الحجيثة بكفاءة كفعالية )

(، كتتزسؽ: الابتكار كالإبجاع Soft Skillsاكتداب مجسؾعة مؽ السيارات الشاعسة )
 كالثقافة التكشؾلؾجية كالسيارات التكشؾلؾجية1

 التشافدية:-ز

تتسيد جامعة الجيل الخابع بظبيعتيا الخيادية، الانتيازية )استغلاؿ الفخص(،        
 ة، كالسداعجة في حل السذكلات الاجتساعية1الإبجاعية، التقجمي

 كاقع مسارسة أبعاد جامعة الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ1  السحؾر الثاني:
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أىجاؼ الجراسة السيجانية: ىجفت الجراسة السيجانية إلى التعخؼ عمى آراء عيشة مؽ  -
ة أبعاد أعزاء ىيئة التجريذ كالييئة السعاكنة بكميات جامعة الفيؾـ حؾؿ كاقع مسارس

 جامعات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ1

أداة الجراسة السيجانية: اعتسجت الجراسة السيجانية عمى الاستبانة كأداة لمحرؾؿ عمى  -
 البيانات كالسعمؾمات مؽ أفخاد العيشة1

عمى أنَّو درجة الرّحة التي نكيذ بيا ما  الاختباريُعخؼ صجؽ صجؽ الاستبانة:  -
و الجرجة التي نقتخب مشيا بشجاح تاـ لكياس ما نخيج قياسو، كتؼ نخيج قياسو، أك أنَّ 

 التحقق مؽ صجؽ الاستبانة بظخيقتيؽ: الرجؽ الغاىخي كالرجؽ الحاتي1

السؾثؾقية، كلفع الثبات يُذيخ إلى نفذ الذيء  بالثباتيُقرج ثبات الاستبانة:  -
داة أكثخ مؽ مخة بالشدبة لمكياس، بسعشى الحرؾؿ عمى نفذ الشتائج عشج تظبيق الأ

 ثبات(، كلمتأكج مؽ 64.(، ص3111عمى الأفخاد أنفديؼ)الخشيجي، بذيخ صالح)
تؼ استخجاـ معادلة ألفا الاستبانة تؼ حداب معامل الثبات ليحه الاستبانة، حيث 

 (11971كخكنباخ لمتأكج مؽ الاتداؽ الجاخمي لفقخات الأداة)

عمى جسيع كميات الجامعة باستثشاء كمية الظب  تؼ التظبيق مجتسع كعيشة الجراسة:-
، كتؼ التظبيق %94172 البذخي؛ نغخًا لرعؾبة الحرؾؿ عمى جؾاب التظبيق، بشدبة

( عزؾ 316( عزؾ، كعمى )471.( عزؾ ىيئة تجريذ مؽ أصل )47.عمى )
 (1571.ىيئة معاكنة مؽ أصل )

فخاد العيشة عمى كحداب مجى مؾافقة أ الاستبانةتؼ ترحيح ترحيح الاستبانة: -
 عبارات الاستبانة، كقج تست عسمية الترحيح كسا يمي:
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 –حداب تكخارات استجابة أفخاد العيشة تحت درجة كُل عبارة عمى حجة )مؾافق -
 غيخ مؾافق(1 –مؾافق إلى حجٍ ما 

 تؼ تحجيج أكزاف ندبية لكل درجة مؾافقة لكل عبارة كسا يمي:-

 .×  2+ ؾ  3×  3+ ؾ  2×  .ؾ   حداب الؾزف الشدبي لمعبارات =     -

ف                                                                                             
الحرؾؿ عمى ندبة متؾسط شجة الاستجابة لكُل عبارة بقدسة الستؾسط الؾزني عمى 

ىحه الشدبة عؽ مجى  (، حيث تؾجج ثلاثة اختيارات للإجابة عمى كُلّ عبارة، كتُعبّخ۳)
 إحداس أفخاد العيشة بؾجؾد ىحه العبارة في الؾاقع الفعمي، أك مجى أىسية ىحه العبارة1

 كيسكؽ تفديخ ندبة متؾسط استجابة أفخاد العيشة، كسا يمي: 

(، فتعتبخ الجّراسة أفَّ مُجتسع العيشة يتجو نحؾ ۱7,۰إذا زاد متؾسط الاستجابة عؽ )
 العبارة في الؾاقع الفعمي برؾرة كبيخة1السؾافقة عمى تحقق ىحه 

(، فتعتبخ الجراسة أفَّ ٣7,٠&  ۱7,۰إذا انحرخت ندبة متؾسط الاستجابة بيؽ )
 مجتسع العيشة  مؾافق إلى حجٍ ما 1

(، فتعتبخ الجّراسة أفَّ مُجتسع العيشة يتجو نحؾ ٣7,٠إذا قل متؾسط الاستجابة عؽ )
 عجـ السؾافقة 1

الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة  السعالجةلسيجانية: أسفخت تحميل نتائج الجراسة ا
عؽ الشتائج التالية، حيث تؼ استخخاج الؾزف الشدبي كمتؾسط شجة الاستجابة لكل 

 عبارة مؽ عبارات كل بُعج مؽ 

 التعميؼ كالتجريذ:
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 (.ججكؿ )                                      

 الاستجابة لعبارات بُعج: التعميؼ كالتجريذالأكزاف الشدبية كندبة متؾسط شجة 

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ
بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

مؾافق  مؾافق
إلى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

. 
تجعؼ فكخة التعمؼ القائؼ عمى 

 السذاريع1
.52 .45 55 3138 11759 

 

4 

 

تظبق فكخة تعميؼ مخرص لكل  3
ؿ السخكنة في طالب مؽ خلا

اختيار البخامج التي تتشاسب مع 
 الأىجاؼ التعميسية1

97 .67 89 3113 

 

17674 

 

9 

تدتحجث مجالات دراسية ججيجة  2
برؾرة دكرية في ضؾء 

التظؾرات التكشؾلؾجية الحجيثة 
 مثل: مجاؿ الحكاء الاصظشاعي1

.64 .29 51 3123 17774 2 

تؾفخ بخامج دراسية لتحقيق التعمؼ  4
 الحياة1 مجى

... .29 .12 3113 11674 9 

 7 17685 3115 79 76. 98ترسؼ بعض السؾضؾعات  5
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الجراسية مؽ خلاؿ الفرؾؿ 
 الافتخاضية1

6 
تجرس مقخرات بيشية مذتخكة مع 

 جامعات أخخى1
.36 ..6 ... 3114 

 

1768. 

 

8 

7 

تشسي ميارات استخجاـ الؾسائل 
التكشؾلؾجية الحجيثة لجعؼ فكخة 

  لتجخبة لجى الظلاب1التعمؼ با
.69 .23 53 3122 

 

 

17777 

 

 

3 

تتشؾع البخامج الجراسية السقجمة  8
بالجامعة بيؽ التقميجية كالسجمجة 

 كالإلكتخكنية1
.64 .56 22 3127 17791 . 

تيتؼ بفكخة تعجد المغات الأجشبية  9
مؽ خلاؿ البخامج الجراسية التي 

 تقجميا1
.4. .47 65 3133 

 

17728 
6 

ؾـ بتجريب أعزاء ىيئة تق 1.
التجريذ كالييئة السعاكنة عمى 

تظؾيخ دكرىؼ كسيدخيؽ 
كمؾجييؽ لمعسمية التعميسية 

القائسة عمى تظبيق السدتحجثات 

.49 .53 53 3137 17758 5 
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 التكشؾلؾجية1

  1772 31.9 689 469. 273. السجسؾع الكمي

 

افقؾف عمى بُعج)التعميؼ الججكؿ الدابق أف: أفخاد عيشة الجراسة يؾ  مؽيتزح      
 (،1772( كمتؾسط شجة استجابة )31.9كالتجريذ( بجرجة مختفعة، بؾزف ندبي عاـ )

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة41( ك)3كقج حازت العبارة رقؼ) 

 البحث العمسي:

 (3ججكؿ )

 : البحث العمسيالأكزاف الشدبية كندبة متؾسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج

 عيشة الجراسةاستجابة  العبارة ـ

بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

مؾافق  مؾافق
إلى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

تتزسؽ الخظة البحثية لمجامعة  .
البحث عؽ فخص لتسؾيل 

 البحؾث ذات الأفكار الإبجاعية1
.28 .53 62 313. 17727 4 

تعمؽ عؽ الفخؽ البحثية  3
السذتخكة بيؽ الجامعة 

98 .42 ..3 .196 11652 7 
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 خخى1كالجامعات الأ

تتزسؽ الخظة البحثية لمجامعة  2
اىجافًا محجدة لمتحؾؿ لجامعات 
الجيل الخابع في مجاؿ البحث 

 العمسي1

98 .78 77 3116 11686 5 

تحخص عمى تشاكؿ السذكلات  4
الحجيثة لسؾاكبة التظؾر 

 التكشؾلؾجي1
.37 .8. 45 3132 11744 2 

ة عمى تعتسج الأبحاث العمسي 5
التكشؾلؾجيا الحجيثة لجقة 
الحرؾؿ عمى البيانات 

 كمعالجاتيا1

.64 .53 27 3126 11787 . 

تظبق فكخة تعجد التخررات  6
لتحقيق بيئة مفتؾحة للإبجاع 

 كالابتكار1
.69 .28 46 3125 17782 3 

تدعى إلى تظؾيخ حاضشات  7
تكشؾلؾجية لخجمة البحث 

 العمسي1
97 .7. 85 3112 11678 6 

  11732 31.7 465 5... .89 لسجسؾع الكميا

( البحث العمسييتزح مؽ الججكؿ الدابق أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف عمى بُعج )
(، كقج حازت 17732( كمتؾسط شجة استجابة )31.7بجرجة مختفعة، بؾزف ندبي )

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة71( ك)3العبارة رقؼ)
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 خجمة السجتسع: 

 (2ججكؿ )

 (خجمة السجتسع: )متؾسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالشدبية  الأكزاف 

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

مؾافق  مؾافق
إلى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

تدكد السدتفيجيؽ مشيا بالخجمات  .
التعميسية كالبحثية السعتسجة عمى 

ثة مسا يحج كيقمل التكشؾلؾجيا الحجي
 مؽ الإجخاءات الخكتيشية1

.36 .65 63 31.8 11737 5 

تدتثسخ التقشيات الحجيثة لتكشؾلؾجيا  3
السعمؾمات كالاترالات لمتؾاصل مع 
السجتسع السحمي كتظؾيخ الخجمات 

 السجتسعية1

.36 .54 72 31.5 117.7 7 

تحقق التؾاصل مع الخخيجيؽ كتشسية  2
ات كاحتياجات مياراتيؼ كفقًا لستظمب

 سؾؽ العسل1
.29 .61 54 3134 11747 2 

تقجـ عسميات تجريب مخررة  4
 8 11712 ..31 88 28. 37. لمظالب كفقًا لاحتياجاتو كاىتساماتو1
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تيتؼ بتظؾيخ السذخكعات كالؾحجات  5
ذات الظابع الخاص، مثل: مخكد 
تكشؾلؾجيا السعمؾمات بالجامعة، 
 ة1بالتعاكف مع السؤسدات السجتسعي

.57 .61 26 3124 1778. . 

تدعى إلى أف تؾفخ مشرات تعميسية  6
رقسية قائسة عمى استخجاـ الؾسائل 
التكشؾلؾجية لخجمة جسيع فئات 

 السجتسع1

.26 .56 6. 313. 17727 4 

تؾفخ معاييخ لتقييؼ جؾدة الخجمات  7
لمستعامميؽ مع الجامعة بغخض 

 التحديؽ السدتسخ1

.45 .61 48 3137 11758 3 

تزع آليات للاستفادة مؽ رؤى  8
السدتفيجيؽ مؽ الخجمات التعميسية 
التي تقجميا لتحقيق التحديؽ 

 السدتسخ1

.3. .72 59 31.8 17735 6 

تحقق استباقية الشسؾ الاقترادي  9
 لخجمة السجتسع السحيط بيا1

95 .56 .13 .198 17661 9 

7.. السجسؾع الكمي
3 

.43
3 

582 31.8 17736  
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خجمة يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف عمى بُعج)          
(، كقج 17736( كمتؾسط شجة استجابة )31.8( بجرجة مختفعة، بؾزف ندبي )السجتسع

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة41( ك)9حازت العبارة رقؼ)

 الإدارة الخقسية:

 (4ججكؿ )

 : )الإدارة الخقسية(عبارات بُعجمتؾسط شجة الاستجابة ل كندبةالأكزاف الشدبية 

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

مؾافق  مؾافق
إلى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

تعمؽ رؤية رقسية كاضحة  .
لتحقيق أعمى مدتؾى مؽ 

الشزج الخقسي كالتحؾؿ لإحجى 
 جامعات الجيل الخابع1

97 .68 88 3112 

 

11675 

 

6 

تستمػ ليكلًا تشغيسيًا مخنًا يسكشو  3
التكي  مع الستغيخات 

 كالتحجيات الخاىشة كالسدتقبمية1
.13 .76 75 3118 11693 4 

تيتؼ بتظؾيخ مخكد ضساف  2
الجؾدة كالاعتساد لمؾصؾؿ 

بالخجمات لأعمى مدتؾى مؽ 
.72 .28 43 3127 17791 . 
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 الجؾدة1

تدتخجـ مجسؾعة مؽ الآليات  4
عمى مجى نجاح تظبيق لمؾقؾؼ 

 السدتحجثات التكشؾلؾجية1
.39 .69 55 313. 17727 3 

تحقق مبجأ السداءلة كالذفافية  5
كالسخكنة في الالتداـ بالتذخيعات 

كالقؾانيؽ الخاصة بتظبيق 
 التكشؾلؾجيا الخقسية1

.3. .57 75 31.2 177.1 2 

تحخص عمى تؾفيخ مؾارد ذاتية  6
 خاصة بيا لجعؼ تحقيق رؤيتيا

 الخقسية1
91 .87 76 3114 17681 5 

  177.2 31.4 ..4 995 7.3 السجسؾع الكمي

الدابق أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف عمى بُعج )الإدارة الخقسية(  الججكؿيتزح مؽ 
(، كقج 177.2( كمتؾسط شجة استجابة )31.4بجرجة متؾسظة، بؾزف ندبي عاـ )

 مؾافقة1 ( عمى أقل ندبة6( ك).حازت العبارة رقؼ)

 :الخقسية التكشؾلؾجيا

 (5ججكؿ )

 : )التكشؾلؾجيا الخقسية(متؾسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 

ف  استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ ز
الؾ

بي
لشد
ا

ط  
ؾس
مت

جة 
ش

ابة
ستج
الا

 

يب
لتخت
ا
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مؾافق  مؾافق
إلى 
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

تؾفخ شبكة إنتخنت فائقة  .
خعة بجسيع الؾحجات الد

 الإدارية ككميات الجامعة1
91 .37 .26 .187 11632 7 

تؾفخ نغامًا لأتستة )جعميا  3
أتؾماتيكية( جسيع العسميات 
الجاخمية كالخاصة بخجمة 

 السدتفيجيؽ1

72 .52 .37 .185 176.6 8 

تستمػ بخامج قؾية لأمؽ  2
 البيانات كمكافحة الفيخكسات1

79 .81 94 .196 17652 6 

تيتؼ بتظؾيخ آليات لشذخ  4
كتدؾيق السقخرات الإلكتخكنية 

 التي تدتحجثيا1
93 .77 84 3113 17674 2 

تحخص عمى تحجيث مؾقعيا  5
 الإلكتخكني بذكل دكري1

.41 .73 4. 3138 17761 . 

تخرص جدءاً كبيخًا مؽ  6
ميدانيتيا بذكل دكري لتحقيق 

 رقسشة العسميات بجاخميا1
76 .89 88 .197 17655 4 

تؾفخ مرادر معخفية رقسية  7
لتبادؿ الأفكار الججيجة بيؽ 

..7 .57 79 31.. 17712 3 
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أعزاء ىيئة التجريذ 
 كمعاكنييؼ1

تؾفخ نغاـ السخاقبة السدتسخة  8
لتأثيخات الخقسشة )الكفاءة 

 كالتكمفة(1
93 .56 .15 .196 17654 5 

  11666 3111 754 ..2. 759 السجسؾع الكمي

الججكؿ الدابق، أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف بُعج)التكشؾلؾجيا الخقسية(  حيؾض      
(، كقج حازت 17666( كمتؾسط شجة استجابة )3111بجرجة متؾسظة، بؾزف ندبي )

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة31( ك).العبارة رقؼ)

 البخاعة الخقسية:

 (6ججكؿ )

 ت بُعج: )البخاعة الخقسية(الأكزاف الشدبية كندبة متؾسط شجة الاستجابة لعبارا

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ

بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

إلى  مؾافق
 حج ما

غيخ 
 مؾافق

تستمػ قؾة بذخية )إدارييؽ  .
كأعزاء ىيئة التجريذ( مدكدة 
بسيارات ابتكارية كإبجاعية 
عالية تداعج عمى الؾصؾؿ 

 لمشزج الخقسي1

.47 .64 
43 

 
3121 17766 . 
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الشتائج السؾضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف عمى  خلاؿمؽ     
( كمتؾسط شجة استجابة 31.1بُعج)البخاعة الخقسية( بجرجة متؾسظة، بؾزف ندبي عاـ )

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة61( ك)5(، كقج حازت العبارة رقؼ)1771)

 التشافدية:

تذكل فخيق عسل لمخقسشة لجيو  3
خبخة تكشؾلؾجية كافية لتقجيؼ 
التؾجيو كالإرشاد لمعامميؽ بيا 
مؽ إدارييؽ كأعزاء ىيئة 

 تجريذ1

.33 .73 59 31.8 17736 3 

تشذخ ثقافة الشزج الخقسي  2
 داخميا كخارجيا1

... .71 73 31.. 17712 4 

تؾفخ بخامج التظؾيخ السيشي  4
لسدتسخ لجعؼ تشسية ميارات ا

محؾ الأمية الخقسية بيؽ 
 مشدؾبييا1

.35 .61 68 31.6 17731 2 

تدتقظب مؾعفيؽ ججد لجييؼ  5
خبخة بالتظبيقات التكشؾلؾجية 

 الحجيثة1
76 .57 .31 .188 17635 6 

تتعامل مع الكفاءة الخقسية  6
 كسعيار ميؼ لتقييؼ السؾعفيؽ1

82 .73 98 .196 17652 5 

  1771 31.1 459 995 664 ؾع الكميالسجس
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 (7) ججكؿ

 : )التشافدية(متؾسط شجة الاستجابة لعبارات بُعج كندبةالأكزاف الشدبية 

 استجابة عيشة الجراسة العبارة ـ
بي
لشد
ف ا
ؾز
ال

 

ابة
ستج
 الا
شجة
ط 
ؾس
مت

 

يب
لتخت
ا

 

إلى حج  مؾافق
 ما

غيخ 
 مؾافق

تذكل مجتسعًا مؽ خبخاء  .
التشسية الاقترادية كركاد 
الأعساؿ لجعؼ التشسية 

 ة1السدتجام

81 .81 92 .196 11654 7 

تستمػ بخامج لمتؾأمة كمشح  3
الذيادات السددكجة كالسذتخكة 

بالتعاكف مع الجامعات 
 العالسية1

64 .79 ..1 .187 17632 8 

تزع خظة لتدؾيق بخامجيا  2
 كجحب الظلاب الؾافجيؽ1

.14 .62 86 3115 17684 5 

تيتؼ بتظؾيخ بخامج لجعؼ التعميؼ  4
رشاعة لتأىيل السؾجو نحؾ ال

الظلاب الستخخجيؽ مؽ التعميؼ 
العالي ميشيًا لمتعامل مع 

 كعائف السدتقبل1

87 .79 87 3111 17667 6 

 3 17812 .314 27 25. .8.تحخص عمى الحرؾؿ عمى  5
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مخاكد متقجمة بالشذخ الجكلي 
 العمسي1

تدتحجث بخامج بشغاـ الداعات  6
السعتسجة تؾاكب التظؾر 

 التكشؾلؾجي1
.76 .52 34 3142 178.1 . 

تدعى لمحرؾؿ عمى مخاكد  7
 متقجمة بالترشيفات الجكلية1

.73 .43 29 3128 17793 2 

تجخي مقارنات مدتسخة مع اىؼ  8
مخاجع السجاؿ )كسعيار/محػ( 
مؽ الجامعات العالسية كالتعخؼ 

عمى أفزل السسارسات 
 العالسية بالتعميؼ الجامعي1

..6 .65 73 31.3 
17718 

 
4 

  177.6 31.5 548 396. 981 سؾع الكميالسج

السؾضحة أعلاه، يتزح أف أفخاد عيشة الجراسة يؾافقؾف عمى  الشتائجمؽ خلاؿ      
( كمتؾسط شجة استجابة 31.5بُعج)التشافدية( بجرجة مختفعة، بؾزف ندبي عاـ )

 ( عمى أقل ندبة مؾافقة31( ك).(، كقج حازت العبارة رقؼ)177.6)

 سة السيجانية:ممخص نتائج الجرا

تحميل نتائج الجراسة السيجانية التي تؼ الحرؾؿ عمييا بعج تظبيق  خلاؿمؽ      
الاستبانة، تبيؽ ما يمي: تحقق كاقع أبعاد جامعات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ بجرجة 

كبشدبة مئؾية  (،.177( كمتؾسط شجة استجابة )37.2متؾسظة، بؾزف ندبي)
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أبعاد جامعات الجيل الخابع كسا يمي، حدب متؾسظة كقج جاء تختيب  %(،7.132)
 شجة الاستجابة لكل بعج:

 ( الأكؿ1172التعميؼ كالتجريذ )-

 ( الأكؿ مكخر1772خجمة السجتسع )-

 ( الثاني1173البحث العمسي )-

 ( الثاني مكخر1173التشافدية )-

 ( الثالث.177الإدارة الخقسية )-

 ( الخابع 1771البخاعة الخقسية )-

 ( الخامذ1767تكشؾلؾجيا الخقسية )ال-

يتزح مسا سبق أف أقل بُعج مؽ حيث متؾسط شجة الاستجابة ىؾ )التكشؾلؾجيا    
الخقسية(، كالحي يُعتبخ مؽ أىؼ أبعاد جامعات الجيل الخابع، لسا لو مؽ دكر ىاـ في 
تحقق الأبعاد الُأخخى، كمؽ ثؼ يدتمدـ ذلػ كجؾد استخاتيجية رقسية ذات أىجاؼ 

حة كججكؿ زمشي محجد كبشية تحتية تكشؾلؾجية ذات كفاءة عالية مؽ أجل التحؾؿ كاض
لجامعات الجيل الخابع، بيشسا احتمت أبعاد )التعميؼ كالتجريذ، خجمة السجتسع، كالبحث 
العمسي( مدتؾيات أعمى عؽ الأبعاد الأخخى مؽ حيث متؾسط شجة الاستجابة، مسا 

نيؼ يسثمؾف الؾعائف الأساسية لمجامعة، كيسكؽ يجؿ عمى الاىتساـ بتظؾيخىؼ؛ نغخًا لأ
 كضع بعض السقتخحات لتحديؽ مدتؾى أبعاد جامعات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ1

 مقتخحات لتحديؽ مدتؾى أبعاد جامعات الجيل الخابع بجامعة الفيؾـ:

 تظؾيخ بشية تكشؾلؾجية حجيثة، تداعج عمى تحقيق متظمبات جامعات الجيل الخابع1-
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بيق فكخة تعميؼ مخرص لكل طالب مؽ خلاؿ السخكنة في اختيار البخامج التي تظ -
 تتشاسب مع الأىجاؼ التعميسية1

 تؾفيخ بخامج دراسية لتحقيق التعمؼ مجى الحياة1 -

 تكؾيؽ فخؽ بحثية مذتخكة بيؽ الجامعة كالجامعات الأخخى1 -

 تظؾيخ حاضشات تكشؾلؾجية لخجمة البحث العمسي1 -

 اقية الشسؾ الاقترادي لخجمة السجتسع السحيط بيا1تحقيق استب -

 تقجيؼ عسميات تجريب مخررة لمظالب كفقًا لاحتياجاتو كاىتساماتو1 -

 تؾفيخ مؾارد ذاتية خاصة بالجامعة لجعؼ تحقيق رؤيتيا الخقسية1 -

 تؾفيخ شبكة إنتخنت فائقة الدخعة بجسيع الؾحجات الإدارية ككميات الجامعة1 -

لأتستة )جعميا أتؾماتيكية( جسيع العسميات الجاخمية كالخاصة بخجمة  تؾفيخ نغامًا-
 السدتفيجيؽ1

 استقظاب مؾعفيؽ ججد لجييؼ خبخة بالتظبيقات التكشؾلؾجية الحجيثة1 -

 التعامل مع الكفاءة الخقسية كسعيار ميؼ لتقييؼ السؾعفيؽ1 -

جعؼ التشسية مجتسعًا مؽ خبخاء التشسية الاقترادية كركاد الأعساؿ ل تذكيل -
 السدتجامة1

تؾفيخ بخامج لمتؾأمة كمشح الذيادات السددكجة كالسذتخكة بالتعاكف مع الجامعات  -
 العالسية1



 

 
 
 
 

 
 

 

191 

 

 

 

 

 قائسة السخاجع

(: رؤية مقتخحة لتفعيل أبعاد السدئؾلية 3131إبخاليؼ، أبؾ الشؾر مرباح أبؾ الشؾر)-
لسعاصخة، مجمة كمية الاجتساعية لجامعات الجيل الخابع بسرخ في ضؾء الاتجاىات ا

1 2.8-359جامعة بشيا،ص ص –(، كمية التخبية 34.(،العجد ).2التخبية،السجمج )
(: الترشيفات العالسية لمجامعات: نساذج نغخية 31.8، سساح محمد سيج)أحسج -

 كتظبيكية، القاىخة: العخبي لمشذخ كالتؾزيع1                 

بحث التخبؾي رؤية تظبيكية مبدظة، (: مشاىج ال3111الخشيجي، بذيخ صالح ) -
 الكؾيت: دار الكتاب1

(: جامعات السدتقبل في زمؽ التسيد كالعالسية، القاىخة: دار 3134الدمسي، عمي)-
 الدسا لمشذخ كالتؾزيع1

(: مُجخل إلى فمدفة السدتقبل، القاىخة: الجار السرخية .313الشذار، مرظفى)-
                                               المبشانية1                           

 -(: الابتكار كالخيادة1         3137 – 3133جامعة الفيؾـ1 الخظة الإستخاتيجية )

(: التقؾيؼ كالكياس في التخبية كعمؼ الشفذ، 996.حبيب، مججي عبج الكخيؼ ) -
 القاىخة: مكتبة الشيزة السرخية1

(: ترؾر مقتخح لتحديؽ الفعالية التشغيسية 3133شعباف، شيساء سعيج محسؾد ) -
لمجامعات السرخية عمى ضؾء معاييخ بعض الترشيفات العالسية لمجامعات، رسالة 

 جامعة الفيؾـ1 –دكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية التخبية 
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  نفسيةوال التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

صالح، مرظفى جؾدت: التحؾؿ إلى الجيل الخابع مؽ التعميؼ، متاح عمى: -
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141          -

(: تحديؽ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية 3132صجقي، يدخا إسساعيل صجقي)
عمى ضؾء مجخل ىشجسة الشذاط البذخي: دراسة حالة عمى جامعة الفيؾـ، رسالة 

1 –، كمية التخبية دكتؾراه غيخ مشذؾرة                            جامعة الفيؾـ

(: ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة أسيؾط .313عبج الدلاـ، أماني محمد شخي )-
لإحجى جامعات الجيل الخابع في ضؾء أىجاؼ التشسية السدتجامة كرؤية مرخ 

معة أسيؾط، جا–(، كمية التخبية 3.(، العجد )27، مجمة كمية التخبية، السجمج )3121
 1 71-.ص ص 

(: متظمبات تحؾؿ إدارة الجامعات السرخية إلى 3132لبو محمد أحسج)عبج الدلاـ،  -
مشغؾمة الجامعة الحكية عمى ضؾء الاتجاىات العالسية الحجيثة، رسالة دكتؾراه غيخ 

 جامعة الفيؾـ1 –مشذؾرة، كمية التخبية 

يؼ العالي، القاىخة: السكتبة (: ثؾرة مرخ كمدتقبل التعم31.3عؾيذ، محمد زكي) -
 الأكاديسية1                                                                      

(: ترؾر مقتخح للانتقاؿ بالجامعات السرخية 31.9) لظفيمحسؾد، مشة الله محمد -
 إلى جامعات الجيل الخابع في ضؾء الثؾرة الرشاعية الخابعة،مجمة التخبية،العجد

 1  4.7-265جامعة الأزىخ،ص  –(، كمية التخبية بشيؽ بالقاىخة 2(، الجدء ).8.)

-Chashemi, Mina Ahmadian , Niazazari, Kiumars  & Salehi, 

Mohammad (2020):Identifying the Components of the Fourth 

Generation University to Improve the Quality of Education and 

https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/17141
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