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  مستخلص ال�حث :

ــ�م  ــدارس التعلـ ــو�ر مـ ــة لتطـ ــترات�ج�ة مقترحـ ــة إسـ ــع خطـ ــالي إلـــى وضـ ــدف ال�حـــث الحـ هـ
الثانوي الفني الصناعي �مصر في ضوء فلسفة مدارس الأستدیو ، من خـلال التعـرف 
علــي الإطــار المفــاه�مي للتعلــ�م الثــانوي الفنــي الصــناعي ، والإطــار الفكــري والفلســفي 
ــناعي ،  لمـــــدارس الأســـــتدیو الثانو�ـــــة ، وتشـــــخ�ص واقـــــع التعلـــــ�م الثـــــانوي الفنـــــي الصـــ
�الاعتمــاد علــي المــنهج الوصــفي ، ومــنهج الدراســات المســتقبل�ة مــن خــلال  اســتخدام 
أسلوب التحلیل البیئي الر�اعي لتشخ�ص واقع التعل�م الثـانوي الفنـي الصـناعي وتحدیـد 
أهـــــم نقـــــاط القـــــوة والضـــــعف فـــــي البیئـــــة الداخل�ـــــة ، و�ـــــذلك الوقـــــوف علـــــي الأوضـــــاع 
المجتمع�ــة وتأثیراتهــا عل�ــه مــن أجــل اكتشــاف الفــرص المتاحــة والتهدیــدات  فــي البیئــة 
ــل  ــر ، وتوصـ ــي مصـ ــناعي فـ ــي الصـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــة التعلـ ــة �منظومـ ــة المتعلقـ الخارج�ـ
ال�حث إلى أن واقـع نظـام التعلـ�م الثـانوي الفنـي الصـناعي �عـاني مـن الكثیـر مـن نقـاط 
الضعف والقلیل من نقاط القوة ، وفـي الوقـت ذاتـه یواجـه العدیـد مـن التهدیـدات والقلیـل 
من الفرص ، وفي ضوء ذلك تم تقد�م عدد من الاسـترات�ج�ات البدیلـة والمقارنـة بینهمـا 
لاخت�ــــار الأنســــب ، وانتهــــى ال�حــــث بوضــــع خطــــة تنفیذ�ــــة لتنفیــــذ الغا�ــــات الأساســــ�ة 
والأهــداف الاســترات�ج�ة للخطــة الاســترات�ج�ة المقترحــة للتعلــ�م الثــانوي الفنــي الصــناعي 

 في ضوء فلسفة مدارس الأستدیو.
 الكلمات المفتاح�ة :

 خطة استرات�ج�ة _ التعل�م الثانوي الفني الصناعي _ مدارس الأستدیو 
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Abstract:   
 “A proposed strategic plan to develop industrial technical 
secondary education schools in egypt in light of the philosophy of 
studio schools” 
The aim of the current research is to develop a proposed strategic plan 
for developing schools of industrial technical secondary education in 
egypt in light of the philosophy of studio schools, by identifying the 
conceptual framework of industrial technical secondary education, the 
intellectual and philosophical framework of secondary studio schools, 
and diagnosing the reality of industrial technical secondary education, 
relying on the descriptive approach,and future studies approach from 
The four-way environmental analysis method was used to diagnose 
the reality of industrial technical secondary education and identify the 
most important strengths and weaknesses in the internal environment, 
as well as to examine societal conditions and their effects on it in 
order to discover the available opportunities and threats in the 
external environment related to the industrial technical secondary 
education system in Egypt,The research concluded that the reality of 
the industrial technical secondary education system suffers from 
many weaknesses and few strengths, and at the same time faces many 
threats and few opportunities. In light of this, a number of alternative 
strategies were presented and compared between them to choose the 
most appropriate, and the research ended by developing a plan. 
Executive committee to implement the basic goals and strategic 
objectives of the proposed strategic plan for industrial technical 
secondary education in light of the studio schools philosophy. 
key words : 
Strategic plan - industrial technical secondary education - studio 
schools 
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 مقدمة: 

والتكنولوج�ة   المعرف�ة  والتحولات  التطورات  أنتجتها  عدیدة  تغیرات  الیوم  العالم  �شهد 
أنواع   تغیرات �بیرة ومستمرة في  ذلك  العالم، وترتب على  والانفتاح الاقتصادي على 
تلك  ولمواكبته  العمل،  سوق  في  المطلو�ة  العاملة  القوى  ومهارات  والحرف  المهن 
ذلك  یتطلب  التهدیدات  ومواجهة  الموات�ة  الفرص  من  والاستفادة  المتسارعة  التغیرات 
والتعلم  المتقدم  العلمي  التفكیر  وممارسة  التعل�م  وأسالیب  أنماط  في  تغیرات  إحداث 

 الذاتي لجم�ع الطلاب.
في  للدولة  التنافس�ة  للقدرة  وتحق�قاً  المتسارعة،  والتطورات  التغیرات  لهذه  واستجا�ة 
المجالات المختلفة، یتطلب الأمر أن �كون نظام التعل�م المصري مصدراً للمستو�ات 
وتدر�ب�ة  تعل�م�ة  أنظمة  توفیر  و�ذلك  العاملة  للقوى  اللازمة  المهارات  من  المرتفعة 
بدوره  یتطلب  الذي  الأمر  والرقمنة،  المعلومات  تكنولوج�ا  تعتمد على  المستوى  عال�ة 
إعادة النظر في النظم التعل�م�ة �شكل عام والتعل�م الفني �شكل خاص، والعمل على 
تطو�ره �ما �حقق التوافق بین مخرجات المؤسسات التعل�م�ة ومتطل�ات سوق العمل. 

 ) ٣، ٢٠١٧(أبو راضي، 
و�عد التعل�م الفني في مصر أحد الأدوات الرئ�س�ة لتحقیق برامج التنم�ة الشاملة بل 
العاملة  القوى  إعداد  الى  المختلفة  بنوع�اته  �سعى  حیث  التنم�ة،  قاطرة  �عتبر  إنه 
الماهرة اللازمة لخدمة خطط التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للدولة ذلك لأنه �صب 

 )٣٣٤، ٢٠١٨م�اشرة في سوق العمل. (شاهین، 
) الجامعي  قبل  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة  أكدته  ما  حیث ٢٠٣٠-٢٠١٤وهذا   (

أشارت الى أن التعل�م الفني یهدف الى "إعداد فني ماهر قادر على المنافسة �الأسواق 
التر��ة  (وزارة  الوطن"  ورقي  تقدم  في  �إ�جاب�ة  �شارك  والعالم�ة،  والإقل�م�ة  المحل�ة 

 ). ٥٣،  ٢٠١٤والتعل�م، 
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و�عتبر التعل�م الفني الصناعي من أهم الشعب للتعل�م الفني الثانوي حیث أن التعل�م 
�عادل   الصناعي  الأساس�ة    ٪٩٩الفني  القوى  و�عادل  الثانوي  الفني  التعل�م  من 

 )٣٣٥، ٢٠١٨الإنتاج�ة في المجتمع المصري في جم�ع المجالات. (شاهین، 
لذلك یؤدي التعل�م الثانوي الفني الصناعي دوراً أساس�اً في تحقیق التنم�ة المجتمع�ة 
الشاملة المستدامة، وتلب�ة احت�اجات سوق العمل، وعلى الرغم من أهم�ة هذا الدور 
من   العدید  هناك  أن  یؤ�د  الواقع  أن  إلا  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  یؤد�ه  الذي 
أوجه القصور والضعف التي مازالت تؤثر سل�اً على دور وأداء مدارس التعل�م الثانوي 
الفني الصناعي في مصر وعدم مواءمته لمتطل�ات سوق العمل وهو ما أشارت إل�ه 

(عابدین،   دراسة  مثل  السا�قة  وال�حوث  الدراسات  من  راضي، ٢٠١٧العدید  (أبو   ،(
(شاهین،  ٢٠١٧ (مخلوف،  ٢٠١٨)،  (جمعة،  ٢٠١٠)،  (مراس، ٢٠٢٠)،   ،(
الغني ،  ٢٠١٧ ) ومن  ٢٠٢٣) ، ( مصطفي ،  ٢٠٢١) ، (أحمد،  ٢٠١٩)،( عبد 

أوجه القصور التي أشارت إلیها تلك الدراسات �عض المناهج تعاني من الجمود عن  
مسایرة الاتجاهات الحدیثة وارت�اطها �المجتمع، وجود أعداد �بیرة من الخر�جین �جودة 
وضعف  م�اشرة،  العمل  سوق  الى  انتقالهم  صعو�ة  في  یؤثر  مما  منخفضة  أداء 
التنسیق بین نظام القبول �المدارس الثانو�ة الفن�ة واحت�اجات سوق العمل من العمال 
كماً و��فاً مما یؤدي الى ز�ادة ال�طالة بین خر�جي المدارس الثانو�ة الفن�ة الصناع�ة 
وصعو�ة حصول إدارة المدارس على الاستقلال�ة الإدار�ة والمال�ة، واتساع الفجوة بین  
مخرجات التعل�م الثانوي الفني ومتطل�ات سوق العمل ، وغ�اب الفلسفة الواضحة التي 
توافر  وضعف  العمل،  سوق  ومتطل�ات  الصناعي  الفني  التعل�م  بین  التكامل  تحدد 
الب�انات الكاف�ة عن الاحت�اجات الحال�ة والمستقبل�ة من العمالة الفنیین بتخصصاتهم  
المختلفة،�الاضافة إلى تراجع دوره في تحقیق التنم�ة وق�ادة المستقبل وضعف �فاءته 

 الانتاج�ة ، وغ�اب الرؤ�ة الاستثمار�ة الشاملة لهذا النوع من التعل�م في مصر .
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شتى   في  المتلاحقة  التحد�ات  ومواجهة  السا�قة  والضعف  القصور  أوجه  ولتلافي 
المجالات، قامت الدولة �العدید من الجهود لتطو�ر منظومة التعل�م الفني ومن أبرز 

التنم�ة المستدامة مصر   وتشتمل إحدى ملفاتها على   ٢٠٣٠تلك الجهود استرات�ج�ة 
محور التعل�م، حیث تم التر�یز في قض�ة الارتقاء والتطو�ر �التعل�م الفني على تقد�م  
مناهج دراس�ة متطورة تتوافق مع المناهج المعترف بها دول�اً، والتدر�ب بنظام التعل�م  
الت�ادلي، و�تاحة المعلومات المتعلقة �المهن المختلفة لتشج�ع الطلاب على الالتحاق 

 ).٣٥بها. (وزارة التخط�ط والمتا�عة والإصلاح الإداري، 
التعل�م   استرات�ج�ة  الفني  التعل�م  تطو�ر  في  الدولة  من  المبذولة  الجهود  من  وأ�ضاً 

م، حیث تم الاتفاق على محاور الاسترات�ج�ة والبدء ٢٠٢٢الفني، الجدید في مصر  
عام   منتصف  في  تنفیذها  دولیین  ٢٠١٨في  تنم�ة  شر�اء  ثلاثة  من  فني  بدعم  م 

رئ�سیین وهما دولة ألمان�ا والو�الة الأمر�ك�ة للتنم�ة الدول�ة والاتحاد الأورو�ي، حیث 
ر�زت الاتفاق�ة على تحسین جودة التعل�م الفني، وتحو�ل المناهج الدراس�ة الى مناهج  
قائمة على منهج�ة الجدارات، وتحسین مهارات المعلمین من خلال التدر�ب والتأهیل، 
ومشار�ة أصحاب الأعمال وتغییر الصورة النمط�ة للتعل�م الفني، والتوسع في إنشاء 

 )١٨-٨،  ٢٠٢٤المدارس التكنولوج�ة التطب�ق�ة. (وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني، 
الفني حتى یلائم   التعل�م  على الرغم من �ل الجهود المبذولة من الدولة نحو تطو�ر 
احت�اجات البیئة المحل�ة واحت�اجات سوق العمل الذي تتغیر ف�ه احت�اجاته �استمرار 
بتجدد المعرفة إلا أنها لم تحقق الهدف المرجو منها ولم تصل الى المستوى المأمول، 

) حیث أشارت إلى أن مدارس التعل�م الثانوي ٢٠٢١وهذا ما أكدته دراسة ( ز�دان ،  
الفني الصناعي مازالت تعاني من تواضع إمكان�ات مدارس التعل�م الثانوي الصناعي 
�الاستعانة  المدارس  تلك  عن  المسؤولین  اهتمام  وقلة  والمعامل  الورش  حیث  من 
�الآلات والماكینات الحدیثة وتدر�ب الطلاب علیها ، �الاضافة إلى وجود انفصال بین  
إلى  أدي  مما  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  ومناهج  الصناعة  احت�اجات 
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و�ین   التعل�م  من  النوع  هذا  مخرجات  بین  فجوة  ووجود  الخر�جین  مستوي  في  تدني 
) إلى ٢٠٢٣الاحت�اجات الفعل�ة لسوق العمل ، �ما أكدت أ�ضا دراسة ( الصردي ،

منها ضعف  المعوقات  من  مجموعة  من  �عاني  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  أن 
الشراكة مع المؤسسات الصناع�ة ،وغ�اب القدرة علي التنافس�ة العالم�ة مع الأنظمة 
الارت�اط  قلیلة  الصناعي  الفني  التعل�م  برامج  أن  إلى  �الاضافة   ، المتقدمة  التعل�م�ة 
�احت�اجات سوق العمل حیث أن التخصصات الموجودة �مدارس التعل�م الثانوي الفني 
الدراسات  من  العدید  أوصت  لذلك   ، التنموي  المجتمع  احت�اجات  تلبي  لا  الصناعي 

) ، ودراسة ( ٢٠١٩) ودراسة ( محمود ،  ٢٠١٩السا�قة منها دراسة ( عبد الغني ،  
  ، ،  ٢٠٢٠جمعة  ز�دان   ) ودراسة   ،  (٢٠٢١  ، الصردي   ) ودراسة   ،  (٢٠٢٣ (

العمل  علي  تدر�ب  أماكن  إلى  الصناع�ة  الفن�ة  الثانو�ة  المدارس  تحو�ل  �ضرورة 
لإكساب الطلاب مهارات إدارة المشروعات ور�ادة الأعمال الموجودة في سوق العمل 
المحل�ة والعالم�ة، واستحداث أقسام وتخصصات جدیدة تناسب تطور احت�اجات سوق 
العمل ، وتطو�ر المناهج والمقررات وفقا للمهارات والكفا�ات التي یتطلبها سوق العمل 
الحال�ة والمستقبل�ة ووفقا للنماذج العالم�ة ،حتي �كون هذا النوع من التعل�م قادرا علي 

 التنافس مع غیره من الأنظمة التعل�م�ة العالم�ة المناظرة .
تعد   لم  التقلید�ة  الصناع�ة  الفن�ة  الثانو�ة  المدارس  السا�قة أن   الدراسات  یتضح من 
قادرة على إش�اع طاقات الطلاب الفكر�ة وسد الفجوة بین المعرفة والمهارة العمل�ة، لذا 
مدارس  وفلسفة  ثقافة  تعمیق  نحو  والتوجه  المدارس  تلك  تغییر  الى  �حاجة  فإننا 

 الاستودیو.
توفره  لما  الحدیث،  العصر  المدارس في  أنواع  أهم  أحد  الاستودیو  تعد مدارس  حیث 
هذه المدارس من بیئات تعلم حق�ق�ة �مارس فیها الطالب مختلف المعارف والمهارات 
احت�اجات  لتلب�ة  تؤهله  بدورها  والتي  المتخصصة،  دراسته  خلال  �كتسبها  التي 
أخرى.  جهة  من  متعلم  �ل  اهتمامات  واست�عاب  جهة،  من  العمل  سوق  ومتطل�ات 
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دیوي ٥٦٢،  ٢٠٢٢(منصور،   جون  فلسفة  مع  الاستودیو  مدارس  فلسفة  وتتوافق   (
التعل�م   على  التر�یز  خلال  من  العملي،  �التطبیق  النظر�ة  ر�ط  على  تقوم  التي 
والتعلم   الإبداع  على  والتر�یز  الحدیثة  التعل�م�ة  الممارسات  أفضل  وتقدم  �الممارسة 

 ).٤٤٠، ٢٠٢٠العملي والقائم على ال�حث. (حسن، 
وقد اشتق مفهوم مدرسة الاستودیو من مفهوم استودیو عصر النهضة والذي �ان في 

من   الفترة  خلال  في ١٧٠٠الى    ١٤٠٠أورو�ا  للطلاب  التدر�س  یتم  �ان  حیث  م 
استدیوهات متخصصة تت�ح الفرصة للطلاب لدراسة النظر�ات التعل�م�ة والممارسات 

م لمواجهة ٢٠١٠التطب�ق�ة في نفس المكان، وقد تم إنشاءها في المملكة المتحدة عام  
البیئة   مع  تفاعلهم  لضعف  نت�جة  الثانو�ة  المرحلة  في  التعل�م  من  الطلاب  تسرب 
المدرسة  بین  الصلة  لضعف  نت�جة  لدیهم  التوظ�ف  مهارات  ونقص  المدرس�ة، 

 (Dclennon, 2014, 10)والمجتمع المح�ط. 
الإبداع   على  تر�ز  ومتنوعة  متمیزة  الدراس�ة  مناهجها  �أن  الاستودیو  مدارس  وتتمیز 
المشروعات  القائم على  التعلم  وتعتمد على  العملي،  والتطبیق  الناقد  العلمي  والتفكیر 
لتقد�م فرص عمل حق�ق�ة للخر�جین، مع إمكان�ة تلب�ة الاحت�اجات الفرد�ة لكل متعلم  
الخارجي.  العمل  �سوق  للالتحاق  لتأهله  و�مكان�اته  قدراته  یناسب  �ما  حدة  على 

(Roboson, Ramdhawa& Keep, 2021, 6) 
�كون  �المامرسة حتى  التعلم  مبدأ  أساس�ة على  �صورة  الاستودیو  مدارس  تر�ز  كما 
حیث  التسرب،  من  وتمنعهم  الطلاب  تجذب  مما  للنس�ان  قابل  وغیر  ممتعاً  التعلم 
والمعامل،  والمختبرات  والمحاكاة  الألعاب  خلال  من  الحدیثة  التدر�س  أسالیب  تطبق 
كما تمیزت تلك المدارس �قدرتها على توفیر عمالة محل�ة ماهرة تستط�ع الاندماج في 

 (Alves, 2021, 101)سوق العمل �كفاءة. 
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دراسة   أكدت  الإطار  نفس  ترتكز (Brocato, 2009)وفي  الاستودیو  مدارس  أن   ،
تعلم   بیئة  المتعلمین، وتوفر  المستمر بین  والتعاون  التفكیر الابتكاري  على ممارسات 

 متمیزة تحفز الدارسین على استقلال�ة التعلم والتمیز الأكاد�مي.
دراسة   أكدت  تلب�ة    (Vanurk, 2016)كما  في  تسهم  الاستودیو  مدارس  أن 

المستجدات  ضوء  في  التعلم  واقع�ة  من  یز�د  مما  للطلاب  التعل�م�ة  الاحت�اجات 
 الحدیثة. 

دراسة   أوصت  الى   (Alves, 2021)ودراسة    (Roboson et al, 2021)كما 
الاحت�اجات  ظل  في  التعل�مي  النظام  في  الاستودیو  مدارس  نموذج  تبني  ضرورة 
المستقبل�ة لسوق العمل نظرا لارت�اط أهدافها �أولو�ات احت�اجات سوق العمل المحلي 

 �صورة �بیرة، وأهمیتها في ر�ط الجانب النظري �الجانب التطب�قي. 
یتضح مما سبق أن الدراسات السا�قة أجمعت على أن التعل�م الثانوي الفني الصناعي 
لذلك   ، العمل  سوق  احت�اجات  تلب�ة  دون  تحول  التي  المشكلات  من  العدید  یواجه 
الاستودیو   مدارس  وفلسفة  فكر  تبني  نحو  التوجه  إلي ضرورة  الحالي  ال�حث  �سعى 
الثانو�ة التي تجذب الطلاب وتلبي احت�اجاتهم وفي نفس الوقت تلبي احت�اجات سوق 

 العمل المحلي والعالمي. 
 مشكلة ال�حث وأسئلته:

 في ضوء ما سبق �مكن بلورة مشكلة ال�حث في الأسئلة التال�ة: 
 ما ملامح التعل�م الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات؟ -
 ما الأسس الفكر�ة والفلسف�ة لمدارس الاستودیو الثانو�ة؟  -
ما واقع التعل�م الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات في   -

 ؟ SWOTمصر في ضوء التحلیل البیئي الر�اعي 
الثانوي  - التعل�م  لتطو�ر  المقترحة  الاسترات�ج�ة  الخطة  ملامح  ما 

 الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو؟ 



 

 
 
 

 
 

٤٤۲ 

 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 أهداف ال�حث:
یهدف ال�حث الحالي الى وضع خطة استرات�ج�ة مقترحة لتطو�ر التعل�م الثانوي الفني 
مفهوم   الوقوف على  وذلك من خلال  الاستودیو،  فلسفة مدارس  الصناعي في ضوء 
الثانوي  التعل�م  واقع  وتشخ�ص  وخصائصها،  وأهدافها  وفلسفتها  الاستودیو  مدارس 
ق�امه  دون  تحول  التي  الضعف  نقاط  تحدید  الى  في مصر وصولاً  الصناعي  الفني 
بدوره المنشود وأهم نقاط القوة والاستفادة منها، و�ذلك تشخ�ص الأوضاع المجتمع�ة 
ومواجهة  الفرص  لاكتشاف  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  على  تأثیراتها  وأهم 

 التهدیدات. 
 أهم�ة ال�حث: 

 تكمن أهم�ة ال�حث في التالي:
مواك�ة توجهات الخطط الاسترات�ج�ة والبرامج الإصلاح�ة للتعل�م   -

 الثانوي الفني الصناعي. 
المصري،  - التعل�م  مجال  في  الاستودیو  مدارس  موضوع  حداثة 

ل�كون   �التطبیق  النظر�ة  �قوم على ر�ط  تقدم تعل�م متمیز  حیث 
 أكثر ملاءمة لاحت�اجات سوق العمل.

منها   - �عاني  التي  المشكلات  �عض  الحالي  ال�حث  �عالج  قد 
التعل�م الثانوي الفني الصناعي في مصر، من خلال وضع خطة  
الفني   الثانوي  التعل�م  مدارس  لتطو�ر  مقترحة  استرات�ج�ة 

 الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 
الس�اسة   - ومخططي  التعل�م�ة  العمل�ة  على  القائمین  نظر  توج�ه 

الثانوي   التعل�م  تطو�ر  ضرورة  نحو  القرار  وصانعي  التعل�م�ة 
متغیرات   لمواك�ة  الاستودیو  فلسفة مدارس  الصناعي وفق  الفني 

 العصر وتلب�ة احت�اجات سوق العمل المحلي والعالمي. 
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الدراسات   - ال�احثة    –قلة  علم  حد  هذا   –علم  تناولت  التي 
 الموضوع.

 منهج ال�حث: 
الاستودیو  مدارس  مفهوم  على  للتعرف  الوصفي  المنهج  على  الحالي  ال�حث  اعتمد 
خلال  من  المستقبل�ة  الدراسات  منهج  علي  اعتمد  �ما  خصائصها،  وأهم  وفلسفتها 

لتحدید واقع التعل�م الثانوي الفني الصناعي   SWOTاستخدام أسلوب التحلیل البیئي  
�عاني  التي  الضعف  ونقاط  �ه  التي توجد  القوة  نقاط  للوقوف على  وذلك  وتشخ�صه 
منها، ووصولاً لأهم الفرص المتاحة والتهدیدات التي تواجهه، ومن ثم وضع عدد من  
التعل�م  لتطو�ر  مواءمة  الأكثر  الاسترات�جي  البدیل  اخت�ار  ثم  الاسترات�ج�ة  البدائل 

 الثانوي الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو.
 حدود ال�حث:

سنوات  الثلاث  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  على  الحالي  ال�حث  اقتصر 
�مصر ، لما له من أهم�ة �ب�ة في تحقیق التنم�ة المجتمع�ة الشاملة �اعت�اره مرحلة 
منته�ة تهدف الى إعداد فنیین مار بین في المجالات المختلفة، ووضع معالم خطة 
الفني الصناعي �مصر في ضوء  الثانوي  التعل�م  لتطو�ر مدارس  استرات�ج�ة مقترحة 

 فلسفة مدارس الاستودیو لتلب�ة احت�اجات سوق العمل.
 :مصطلحات ال�حث

یلي عرض  وف�ما  النظري،  إطاره  الحالي في  لل�حث  المختلفة  المفاه�م  استعراض  تم 
 للتعر�فات الإجرائ�ة: 

الصناعي   -١ الفني  الثانوي   Vocational Industrialالتعل�م 
Secondary Education 

بتخصصات  العمل  حقل  �مد  الذي  التعل�م  من  النوع  ذلك  �أنه  الحالي  ال�حث  �عرفه 
الى  و�هدف  الأساسي،  التعل�م  مرحلة  إتمامهم  �عد  الطلاب  �ه  یلتحق  والذي  مختلفة 



 

 
 
 

 
 

٤٤٤ 

 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

�الوظائف  والالتحاق  العمل  سوق  لمواك�ة  الصناعة  مجال  في  ماهر  فني  إعداد 
المستقبل�ة التي تتطلب مهارات یدو�ة وتطب�ق�ة مبدعة تتوافق مع المتطل�ات الحدیثة 

 لسوق العمل. 
 Studio Secondary Schoolمدارس الاستودیو الثانو�ة   -٢

على  برامجها  تعتمد  والتي  الثانو�ة  المدارس  من  نوع  �أنها  الحالي  ال�حث  �عرفها 
إكساب الطلاب خبرات واقع�ة ومهارات متمیزة تتلاءم مع احت�اجات سوق العمل، من 
بین   والجمع  الممارسة  على  القائم  والتعلم  المشروعات  القائم على  التعلم  تقد�م  خلال 
الدراسة النظر�ة والواقع العملي، مما �سهم ذلك في إعداد خر�جین جاهز�ن للعمل في 

 سوق العمل المحلي والعالمي.
 Strategic Planخطة استرات�ج�ة  -٣

�عرفها ال�حث الحالي �أنها خطة محكمة البناء ومرنة التطبیق تتضمن مجموعة من  
الأنشطة والإجراءات المنظمة التي �مكن إت�اعها لتطو�ر مدارس التعل�م الثانوي الفني 
�شكل  الموارد  �افة  تنظ�م  من خلال  الاستودیو،  مدارس  فلسفة  في ضوء  الصناعي 

 استرات�جي، للوصول الى الغا�ات والأهداف المنشودة في أقل وقت وجهد مبذول. 
 خطوات ال�حث:

 سع�اً لتحقیق أهداف ال�حث الحالي، فقد سارت خطواته على النحو التالي: 
ومشكلته   ال�حث  "مقدمة  یتضمن  والذي  لل�حث  العام  الإطار  تحدید  الأولى:  الخطوة 

 وأهدافه وأهمیته والمنهج المستخدم والحدود والمصطلحات وخطواته"
للتعل�م   المفاه�مي  الإطار  محور�ن  و�شمل  لل�حث  النظري  الإطار  الثان�ة:  الخطوة 

 الثانوي الفني الصناعي والإطار الفكري والفلسفي لمدارس الاستودیو.
 الخطوة الثالثة: التحلیل البیئي لواقع مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي �مصر . 

الفني  الثانوي  التعل�م  لتطو�ر  مقترحة  استرات�ج�ة  خطة  معالم  وضع  الرا�عة:  الخطوة 
 الصناعي �مصر في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 
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 المحور الثاني : الإطار النظري لل�حث: 
 یتناول الإطار النظري لل�حث الحالي م�حثین أساسین هما: 

الم�حث الأول: ملامح التعل�م الثانوي الفني الصناعي نظام الثلاث سنوات (النشأة 
 والمفهوم والفلسفة والأهداف والأهم�ة) 

�شهد العالم في السنوات الأخیرة العدید من المتغیرات والتحد�ات التكنولوج�ة والعلم�ة 
التعل�م   وعلى  عامة،  �صفة  المجتمع  على  انعكست  والتي  والاقتصاد�ة  والس�اس�ة 
الثانوي الفني الصناعي �صفة خاصة؛ وذلك للارت�اط الوثیق بین التعل�م الثانوي الفني 
الصناعي وسوق العمل حیث �عد دعامه مهمة من دعامات المنظومة التعل�م�ة حیث 
الاقتصاد�ة   التنم�ة  خطط  لخدمة  اللازمة  الماهرة  العاملة  القوى  إعداد  الى  �سعى 
الفني  الثانوي  التعل�م  دراسة  أهم�ة  المحور  هذا  في  �أتي  لذا  للدولة،  والاجتماع�ة 
الصناعي نظام الثلاث سنوات وفلسفته وأهدافه وواقعه في مصر، و�تم تناول ذلك من  

 خلال ما یلي: 
 نشأة التعل�م الثانوي الفني الصناعي:  -١

�عتبر التعل�م الثانوي الفني منذ نشأته في مصر تعل�ماً من الدرجة الثان�ة، �خدم طلا�اً 
تعل�م   تم  المختلفة  العصور  الفئات الأقل مكانة اجتماع�ة واقتصاد�ة وعبر  أبناء  من 
المسئولة عن الإعداد  التوارث، حیث �انت الأسرة هي  المهن �شكل عام من خلال 
الكلي للفرد عبر الأزمنة المختلفة ولكن مع ظهور الصناعات الحدیثة وظهور نظام  

م وهي ١٨١٦التعل�م الحدیث في عهد محمد على تم إنشاء أول مدرسة للهندسة عام  
عام   المهندسخانة  مدرسة  أنشئت  ثم  الراق�ة،  الأول�ة  ببولاق لإعداد ١٨٣٤المدرسة  م 

)، ١٩٨،  ٢٠٠٣المهندسین للأشغال العامة والعمل �فروع الج�ش المختلفة. (هر�دي،  
ثم توالي إنشاء المدارس الفن�ة الصناع�ة مع بدا�ة القرن العشر�ن. وفي إطار اهتمام  



 

 
 
 

 
 

٤٤٦ 

 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

�إنشاء مدرستین للزراعة،  محمد على �اشا بتطو�ر الزراعة والصناعة في مصر قام 
م مع الاهتمام �صناعة الجبن  ١٨٣٦م والثان�ة في ندوة  ١٩٨٣الأولى مدرسة �شبرا  

المصانع  من  العدید  �إنشاء  قام  ولذا  الصناع�ة  المدارس  �إنشاء  اهتم  �ما  والسمن، 
الحر�ي. الإنتاج  لتخر�ج   لخدمة  المدیر�ات  عواصم  في  مدارس  تسع  أق�مت  حیث 

 ) ٩٣،  ٢٠٠٥العمال والحرفیین اللازمین للعمل في مرافق الدولة. (قل�ة، 
یولیو   ثورة  یتعلموه الطلاب ١٩٥٢و�عد  بین ما  التوازن  لتحقیق  م �انت أول محاولة 

الأولى   الخمس�ة  الخطة  مع  العمل  سوق  احت�اجات    –م  ١٩٦٠م/ ١٩٥٩و�ین 
ثم  ١٩٦٥م/ ١٩٦٤ العمل،  لسوق  التصدیرات  وعمل  الاحت�اجات  تم حصر  حیث  م، 

م بتأثر سيء على التعل�م الفني الصناعي وغیرهن حیث ١٩٦٧یونیو    ٥جاءت نكسة  
الأرض.  لتحر�ر  �افة  جهودها  ووجهت  �لها  مصر  على  قاس�ة  الفترة  هذه  كانت 

 ).٢٤٣،  ٢٠٠٥(�حیي الدین، 
عام   رقم  ١٩٧٠وفي  القانون  صدر  أنشئت   ٧٥م  و�مقتضاه  الفني  التعل�م  �شأن 

أول  فني  إعداد  منها  الهدف  و�ان  سنوات،  الخمس  نظام  الفن�ة  الثانو�ة  المدارس 
رقم   (قانون  والخدمات.  والتجارة  والزراعة  الصناعة  مجالات  في  لسنة   ٧٥ومدرب 

 م). ١٩٧١
عام   من  ١٩٨٧وفي  ینبثق  الجامعي  قبل  الفني  للتعل�م  نوعي  مجلس  تشكیل  تم  م 

لتطو�ر خطط  اللازمة  �اقتراح الأسس  الجامعي �ختص  للتعل�م قبل  المجلس الأعلى 
المتاحة  والإمكان�ات  الاحت�اجات  ضوء  في  المختلفة  �أنواعه  الفني  التعل�م  و�رامج 

 ). ٥١م، ٢٠١٥والمواصفات المطلو�ة لجم�ع التخصصات. (عبد الرسول، 
د�سمبر   والعشر�ن من  الحادي  القرن  التر��ة  ١٩٨٩وفي  بین وزارة  اتفاق�ات  م وقعت 

والتعل�م وصندوق النقد و�نك التنم�ة الأفر�قي ضمن مشروع تطو�ر المدارس الثانو�ة 
 م).١٩٧٠م، ٢٠٢٠الصناع�ة والاهتمام �التعل�م الفني. (جمعة، 
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طارق  الد�تور  برئاسة  مصر  في  الجامعي  قبل  للتعل�م  الأعلى  المجلس  وافق  وقد 
الفني   التعل�م  مناهج  تطو�ر  السابق، على  الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  شوقي وز�ر 
وفق منظومة الجدارات المهن�ة وهي المنهج�ة المعتمدة دول�اً لسد الفجوة بین مهارات 
التطبیق،  إمكان�ات  لها  تتوفر  التي  للتخصصات  العمل  سوق  ومتطل�ات  الخر�جین 
الفني  التعل�م  �التعاون مع مشروع دعم و�صلاح  العام الذي تم تطو�ره  ووفق الإطار 

رقم   الوزاري  �القرار  المشكلة  اللجنة  اعتمدته  والذي  المهني  لسنة   ٤٦والتدر�ب 
الدراسي  ٢٠١٧ العام  من  التطبیق  و�دء  التي ٢٠١٩م/٢٠١٨م،  التخصصات  في  م 

 ). ٤٢٢م، ٢٠١٩تتوافر لها متطل�ات التطبیق (الب�طار، 
 مفهوم التعل�م الثانوي الفني الصناعي:  -٢

م  ١٩٨٨لسنة    ٢٣٣م والمعدل �القانون رقم  ١٩٨١لسنة    ١٣٩حدد قانون التعل�م رقم  
) الخاصة �التعل�م الثانوي الفني نظام الثلاث سنوات �أنه "التعل�م الذي ٣٠في المادة (

�قبل طلا�ه من الحاصلین على شهادة إتمام الدراسة �مرحلة التعل�م الأساسي، و�هدف 
الى إعداد فئة الفني في مجالات الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة والخدمات، وهو  
الملتحقین �ه إعداداً  تعل�م نظامي مدة الدراسة ف�ه ثلاث سنوات دراس�ة و�عد الطل�ة 
تر�و�اً وسلو��اً �كسبهم مهارات عمل�ة وقدرات ذهن�ة ل�كونوا عمالاً مهرة �مثلون حلقة 
جهة  من  المهرة  غیر  والعمال  جهة  من  الفن�ة  المعاهد  خر�جي  الفنیین  بین  الوصل 
أخرى و�منح الطل�ة �عد تخرجهم الشهادة الثانو�ة الفن�ة أو ما �عادلها (قانون التعل�م  

 م).١٩٨١لسنة  ١٣٩رقم 
من   النوع  ذلك  الثلاث سنوات  نظام  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �مدارس  و�قصد 
التعل�م الذي یلتحق �ه الطلاب �عد إتمامهم مرحلة التعل�م الإعدادي وفقاً للشروط التي 
تصدرها وزارة التر��ة والتعل�م سنو�اً و�منح الطالب في نها�ة دراسته شهادة الدبلوم في 
ال�حر�ة  شع�ة  و�ضم  سنوات،  الثلاث  بنظام  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م 
الخشب�ة  والأشغال  والمعادن  والمر��ات  والكهر��ة  وم�كان�ك�ا  والمعمار�ة  والالكترون�ة 
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 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

والنس�ج والتر�كو والتطر�ز الآلي والملا�س الجاهزة والزخرفة والإعلان والتبر�د وتكی�ف 
 ).٢٧م، ٢٠١٧الهواء (وزارة التر��ة والتعل�م الفني، 

وتعرف الدراسة الحال�ة التعل�م الفني الصناعي إجرائ�اً �أنه ذلك النوع من التعل�م الذي 
مجال  في  مدرب  فني  إعداد  الى  یهدف  والذي  مختلفة  بتخصصات  العمل  �مد حقل 
الصناعة، و�عداد العمالة الصناع�ة الماهرة لمواك�ة سوق العمل، والالتحاق �الوظائف 
المستقبل�ة التي تتطلب مهارات یدو�ة وتطب�ق�ة مبدعة تتوافق مع المتطل�ات الحدیثة 

 لسوق العمل. 
 أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي: -٣

الفني وأحد أهم مساراته، الذي  التعل�م  الفني الصناعي أحد فروع  الثانوي  التعل�م  �عد 
 یهتم بتحقیق التقدم والتنم�ة الصناع�ة وتخر�ج صناع ذو مهارة عال�ة. 

ومن أهم أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي إعداد الكوادر الفن�ة المدر�ة جیداً في 
الإنتاج  مواقع  مع  عال�ة  �مهارة  التعامل  �مكنهم  �حیث  والصناعات،  المهن  مختلف 
المختلفة، و�ذلك التعامل �مهارة مع الآلات التكنولوج�ة الحدیثة، وسد احت�اجات سوق 

 ). ١٩١م، ٢٠٢٢العمل من العمالة المعاصرة. (محمود وأحمد، 
كما یهدف الى ر�ط التعل�م الصناعي �خطط التنم�ة الاقتصاد�ة، و�عداد طالب یدرك 
تؤهله   وثقاف�ة  علم�ة  أساس�ات  �متلك  طالب  و�عداد  والإخلاص،  العمل  إتقان  ق�م 
لمتا�عة التطور في مجال مهنته والارتقاء �مستواه الاجتماعي. (وزارة التر��ة والتعل�م، 

 ). ١٣م،  ٢٠١٤
الجامعي   قبل  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة  ذ�رت  وجود ٢٠٣٠م/ ٢٠١٤كما  الى  م 

فرص  في  التوسع  مصرفها  في  الصناعي  الفني  الثانوي  للتعل�م  الأهداف  من  العدید 
الجودة  لمعاییر  وفقاً  الصناعي في مصر  الفني  الثانوي  التعل�م  وتحدیث تخصصات 
الفني  التعل�م  نوع�ة  مع  یتناسب  �ما  التعل�م  وتكنولوج�ا  التجهیزات  و�تاحة  العالم�ة، 
وعدد الطلاب، وتطو�ر المناهج في ضوء المتطل�ات المتجددة لمواك�ة سوق العمل، 
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(الخطة  المهن�ة.  الجهات  مع  العمل  في  والتوسع  وعالم�اً  محل�اً  الشراكات  وتفعیل 
 ). ٩٩-٩٨م،  ٢٠٢٣م/٢٠١٤الاسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي 

و�تضح من ذلك أن التعل�م الثانوي الفني الصناعي یهدف الى إعداد الكوادر ال�شر�ة 
المؤهلة والمدر�ة على مستو�ات مختلفة من الكفا�ة والمهارة والثقافة مع ر�ط الأهداف 
المهن�ة والأهداف التر�و�ة معاً للعمل في المجالات الصناع�ة ورفع مستوى الكفا�ات 

 الإنتاج�ة.
 فلسفة التعل�م الثانوي الفني الصناعي: -٤

من   الصناعي  التعل�م  مفهوم  توس�ع  نحو  تتجه  الحالي  العصر  في  التعل�م  فلسفة  إن 
تنم�ة  هدفها  منظومة  إلى  للصناعة  اللازمة  المهارات  لتوفیر  محددة  مهمة  مجرد 

 الموارد ال�شر�ة والاهتمام �التعل�م المستمر من أجل تحقیق التنم�ة المستدامة.
لذا فإن فلسفة إنشاء مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي تقوم على إعداد الفنیین 
هذه  وتن�ع  العمل،  حقل  في  الانخراط  من  تخرجهم  �عد  لیتمكنوا  وتأهیلهم  والمدر�ین 
الفلسفة من جانبیین أساسیین الأول: تنم�ة الجانب الثقافي وهو ما تشترك ف�ه مدارس 
أنه   المهني على اعت�ار  أو  الفني  الجانب  تنم�ة  الثاني:  والفني،  العام  الثانوي  التعل�م 
أحد الأنشطة الأساس�ة في التعل�م الصناعي لتنم�ة قدرات الطالب ومهاراته مع مراعاة 

م، ٢٠١٢تحقیق التوازن بین الجانب الثقافي والجانب المهني. (وزارة التر��ة والتعل�م،  
١٣ .( 

و�تضح من ذلك أن فلسفة التعل�م الفني الصناعي تقوم على تحقیق الانسجام والتناغم  
في  الأداء  مستوى  رفع  یتحقق  حتى  العمل  مواقع  و�ین  والخبرات  المؤهلات  بین 
المجالات  في  والنجاح  التقدم  تحقیق  المجتمع  و�ستط�ع  المختلفة  الصناعات 

 الصناع�ة. 
ومن هذا المنطلق فإن التعل�م الثانوي الفني الصناعي في مصر �مثل حیرة أساس�ة 
في تقدم الأمة في العصر الحدیث حیث إنه �عمل على إكساب الطلاب مستوى عال 
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 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

فلسفة  تبني  لذا  التدر�ب؛  عن  الخبرة  فصل  �مكن  فلا  الخبرة،  �جانب  التدر�ب  من 
الى  الطالب  وتوج�ه  التعل�م  د�موقراط�ة  أساس  على  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م 
�شكل  مجتمعه  و�طور  یبدع  حتى  واستعداداته  لقدراته  المناسب  والمجال  التخصص 

 شامل ومستمر.
 أهم�ة التعل�م الثانوي الفني الصناعي:  -٥

وأوائل  الثمانینات  أواخر  في  عالم�اً  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  أهم�ة  برزت  لقد 
العالم   أنحاء  �افة  ال�طالة في  تزایدت معدلات  الماضي، حیث  القرن  التسعینات من 
وانخفض الطلب على الأیدي العاملة غیر المدبرة، فبدأت الدول المختلفة في مواجهة 
على  والمدر�ة  المؤهلة  ال�شر�ة  الكوادر  لإعداد  تدر�ب�ة  برامج  �إعداد  المشكلة  هذه 

 المهارات الفن�ة الصناع�ة المختلفة. 
 لذلك تبرز أهم�ة التعل�م الثانوي الفني الصناعي في التالي:

�حقق   -أ حیث  الاقتصاد�ة،  التنم�ة  تحقیق  في  الأساس�ة  الر�ائز  أحد  ُ�عد 
ارت�اطاً وث�قاً �الواقع الاقتصادي للمجتمع و�التطور التكنولوجي العالمي.  

 ) ٢م، ٢٠١٥(ر��ع، 
دوره   -ب  یرت�ط  حیث  التعل�م�ة  المنظومة  في  ومهماً  أساس�اً  مكوناً  ُ�شكل 

(دینور   والاجتماعي.  الاقتصادي  �شقیها  المستدامة  �التنم�ة  م�اشرةً 
 ). ٩م، ٢٠١٥وآخرون، 

والق�م   -ج والمهارات  والخبرات  والمفاه�م  �المعلومات  الفرد  تزو�د  في  �سهم 
لاتخاذ  صالحاً  تجعله  التي  المتطورة  والتكنولوج�ة  العلم�ة  والمستجدات 

 ) ١١٨٩م، ٢٠٢٢منهج معین في الح�اة. (الرشیدي، 
تأس�ساً على ما سبق یتضح أن التعل�م الثانوي الفني الصناعي �قوم بدور أساسي في 
بناء اقتصاد الدولة وأنه أحد ر�ائز التنم�ة الاقتصاد�ة �مصر وذلك من خلال إعداد 

 الكوادر ال�شر�ة المؤهلة والمدر�ة والقادرة على التمیز والإبداع.
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الفني  التعل�م  أوضاع  الى  أشارت  تقار�ر  عدة  هناك  أنه  إلا  أهمیته  من  الرغم  وعلى 
الصناعي في مصر من خلال البنك الدولي ومؤسسة العمل الدول�ة والسوق الأورو��ة  
المختلفة  الأنظمة  على عدم ملاءمة مخرجات  التقار�ر  تلك  أجمعت  المشتر�ة حیث 
الداخل�ة   العمل  وأسواق  الأعمال  أصحاب  لاحت�اجات  الصناعي  الفني  للتعل�م 
الى  أدت  شدیدة  ومر�ز�ة  بیروقراط�ة  من  تعاني  الأنظمة  هذه  إن  حیث  والخارج�ة، 
الاستجا�ة   وعدم  الإمكانات  ضعف  مع  التنفیذ،  مستوى  وتدهور  فاعلیتها،  محدود�ة 
ب�انات  قواعد  وجود  افتقارها  الى  �الإضافة  العمل،  سوق  لاحت�اجات  السر�عة 
المشار�ة  غ�اب  مع  ونوعاً  �ماً  الطلب  ومستوى  ونوع�ة  �حجم  خاصة  ومعلومات 
وجود  وندرة  الاحت�اجات،  تحدید  في  العمال  واتحاد  الأعمال  لأصحاب  الفعالة 
اطمئنان   مستوى  ثم ضعف  ومن  المخرجات،  مستوي  لق�اس  قوم�ة  مهارة  مستو�ات 
سوق  لاحت�اجات  مناسبتهم  ومدى  الخر�جین  توص�ف  مصداق�ة  الى  الأعمال  رجال 

مصر   رؤ�ة  المستدامة:  التنم�ة  (استرات�ج�ة  الاسترات�ج�ة ٢٠٣٠العمل.  (الخطة  م)، 
 م).٢٠٣٠م/٢٠١٤للتعل�م قبل الجامعي 

البیئي  �التحلیل  المتعلق  الثالث  المحور  في  �التفصیل  تناوله  یتم  سوف  الواقع  وهذا 
 لرصد الواقع التعل�م الثانوي الفني الصناعي �مصر.  Swotالر�اعي 

الصناع�ة  الفن�ة  المدارس  النظر في  إعادة  الى  العالم  دول  العدید من  تحاول  ولذلك 
فیها  �مارس  حق�ق�ة  تعلم  بیئة  لتوفیر  المدارس  من  مختلفة  أنواع  إدخال  التقلید�ة 
تؤهله  بدورها  والتي  دراسته  �كتسبها خلال  التي  والمهارات  المعارف  مختلف  الطالب 
الثانو�ة هي أحد  العمل وتلب�ة احت�اجاته، وتعتبر مدارس الاستودیو  لمتطل�ات سوق 
مهارات  لاكتساب  الطلاب  تؤهل  والتي  الحدیث  العصر  في  المدارس  تلك  أنواع  أهم 
داعمة  متكاملة  مدرس�ة  بیئة  توفیر  خلال  من  وتكنولوج�ة  ومهن�ة  وتعل�م�ة  عمل�ة 
العلم�ة  التخصصات  مختلف  في  والعمل�ة  النظر�ة  الممارسات  بین  تجمع  وشاملة 

 الحدیثة، وهذا ما سوف یتم تناوله �التفصیل �ما یلي: 
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 الم�حث الثاني: الأسس الفلسف�ة لمدارس الاستودیو الثانو�ة: 
ومناس�ة  حدیثة  تعل�م�ة  و�یئة  التعل�مي  للتمیز  مراكز  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  تعد 
لتلب�ة احت�اجات الطلاب، ولذلك �مكن عرض نشأتها وفلسفتها ومفهومها وخصائصها 

 وأهدافها و�رامجها في السطور التال�ة: 
 أولا: نشأة مدارس الاستودیو الثانو�ة:

تقد�مها في عام   التي تم  المجان�ة  المدارس  م ٢٠١٠مدارس الاستودیو هي نوع من 
برنامج   من  جزء  وهي  المتحدة،  �المملكة  الأكاد�م�ات  قانون  مشروع  خلال 
النهضة  عصر  استودیو  مفهوم  من  الاستودیو  مدرسة  اسم  اشتق  فقد  الأكاد�م�ات، 

عام   من  أورو�ا  في  موجوداً  �ان  عام  ١٤٠٠الذي  الى  تدر�س ١٧٠٠م  تم  وقد  م، 
الطلاب في هذه الاستودیوهات خلال فترة عصر النهضة في أورو�ا لإعطاء الطلاب 
المهارات المطلو�ة من قبل أر�اب العمل والشر�ات في المنطقة المحل�ة و�یئة تحاكي 
دراسي  یوم  ولها  العام  طوال  مفتوحة  المدارس  تلك  فكانت  الحق�ق�ة،  العمل  أماكن 

 أطول من تسعة ص�احاً حتى الخامسة مساءاً. 
(Robson, Randawa & Keep, 2018, 8) 

العدید من ٢٠١٦وفي مارس   الثانو�ة في  الاستودیو  إنشاء مدارس  التوسع في  تم  م 
الدول المتقدمة بهدف إصلاح التعل�م وتحقیق أداء أكاد�مي متمیز من خلال التكامل 
بین الدراسة ومواقع العمل في نفس الوقت و�تاحة الفرصة لمشار�ة مؤسسات المجتمع 
اللازم.  التمو�ل  في  المشار�ة  والوطنیین  المحلیین  العمل  أصحاب  من  المدني 

(Weale, 2018) 
و�تضح من ذلك أن مدارس الاستودیو الثانو�ة هي نموذج جدید تعمل على معالجة 
من  العمل  سوق  في  الطلاب  �حتاجها  التي  والمعارف  المهارات  بین  القائمة  الفجوة 
جهة وما یتم دراسته من معارف یدرسها الطلاب في المدرسة من جهة أخرى، لذلك 
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التعل�م   مدارس  من  الطلاب  تسرب  مشكلة  حل  في  �بیرة  فائدة  المدارس  لهذه  كان 
 الثانوي الفني. 

 ثان�ا: مفهوم مدارس الاستودیو الثانو�ة: 
تصم�مها  تم  التي  الثانو�ة  المدرسة  من  نوع  �أنها  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  تعرف 
الأكاد�م�ة  الدورات  عن  فضلاً  العمل  بیئات  في  العمل�ة  المهارات  الطلاب  لإعطاء 

 .(Weale, 2018)والمهن�ة للدراسة، حیث تقدم التعل�م المرت�ط �سوق العمل. 
بین   أعمارهم  یتراوح  الذین  الطلاب  بها  یلتحق  مبتكرة  مدارس  �أنها  تعرف   ١٤كما 

عام، فهي تقدم تجر�ة تعل�م�ة عمل�ة من خلال مناهج ومقررات دراس�ة قائمة   ١٩و
 ,Randhawa, 2020)على المشار�ع والجمع بین الدراسة النظر�ة والواقع العملي.  

18) . 
على  قائمة  خاصة  �موضوعات  برامجها  تتمیز  ثانو�ة  مدارس  �أنها  أ�ضاً  وتعرف 
والموس�قى  والفنون  والر�اض�ات  والهندسة  والتكنولوج�ا  العلوم  في  متطورة  مقررات 
على  القائم  التعلم  نموذج  على  تقوم  حیث  وغیرها،  المهني  والتعل�م  والنحت  والرسم 

 (Studio School Trust, 2013)المشروعات وعلى الممارسة. 
نوع من    (Department for Education, 2014)  واتفق معه  �أنها  حیث عرفها 

من   التوظ�ف  مهارات  الطلاب  إكساب  على  برامجها  تعتمد  والتي  المجان�ة  المدارس 
 خلال التعلم القائم على المشروعات.
) حیث عرفتها �أنها "مدارس ثانو�ة  ٥٧٣م،  ٢٠٢٣وأكدت على ذلك دراسة منصور (

احت�اجات  مع  تتلاءم  متمیزة  على موضوعات  قائماً  متخصصاً  أكاد�م�اً  منهجاً  تقدم 
سوق العمل، وتتوافر بها بیئة تعلم تنافس�ة ومبتكرة وأماكن مخصصة للتدر�ب داخل 
المدرسة أو خارجها، لتص�ح استدیوهات ینصهر فیها �افة الم�ادئ والمعارف النظر�ة 
البیئة   المحل�ة في  المناطق  تلب�ة احت�اجات  التطب�ق�ة، و�ما �ساعد على  والإجراءات 

 المصر�ة".
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

إجرائ�اً   الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  الحال�ة  الدراسة  تعرف  التعر�فات  تلك  ضوء  وفي 
خبرات  الطلاب  إكساب  على  برامجها  تعتمد  والتي  الثانو�ة  المدارس  من  نوع  �أنها 
التعلم   توفیر  خلال  من  العمل،  سوق  احت�اجات  مع  تتلاءم  متمیزة  ومهارات  واقع�ة 
النظر�ة  الدراسة  بین  والجمع  الممارسة  على  القائم  والتعلم  المشروعات  على  القائم 
والواقع العملي، مما �سهم ذلك في إعداد خر�جین جاهز�ن للعمل في المناطق المحل�ة 

 والعالم�ة.
 ثالثاً: فلسفة مدارس الاستودیو الثانو�ة: 

بنیت  التي  والم�ادئ  والأسس  الفكر�ة  ورؤ�تها  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  فلسفة  إن 
الفلسفة التجر�ب�ة أو الإمبر�ف�ة التي ترى أن المعرفة �مكن اكتسابها  علیها تتفق مع 
العالم   مع  الاجتماعي  التفاعلي  خلال  من  تنشأ  والتي  التجر�ة  أو  الخبرة  خلال  من 
الخارجي ومن خلال التر�یز على إجراء التجارب العمل�ة والتفاعلي مع البیئة من أجل 
العالم الخارجي.  التطب�ق�ة في  سد الفجوة بین الممارسة النظر�ة والمدرسة والممارسة 

 ).١٣١م، ٢٠٢١(عبید،  
بلورة مفهوم   �آراء وأفكار فلاسفة آخر�ن �ان لهم دور في  تأثرت  �الإضافة الى أنها 
الخبرة  �فیلسوف  عرف  والذي  دیوي"  "جون  الفلاسفة  هؤلاء  ومن  الاستودیو  مدارس 
على  الحدیثة  التر��ة  أعلام  أشهر  من  فهو  والتر��ة"  "الخبرة  �عنوان  �تاب  ومؤلف 
العمل  خلال  من  التعلم  على  ترتكز  التر��ة  الى  نظرته  و�انت  العالمي،  المستوى 
التدر�س  وطر�قة  محاضرة  قاعة  ول�س  مختبر  هي  المدرسة  وأن  والتجر�ب،  وال�حث 
الملائمة هي التي تعتمد على الحوار وحل المشكلات والتعلم الذاتي والعمل الجماعي 
الى  دیوي  جون  دعي  لذلك  والتطب�قي،  النظري  الجانب  بین  للر�ط  التعاوني  والتعلم 

 ).٤٤٠م، ٢٠٢٠التر��ة المستمرة من خلال الخبرة والتجر�ة. (حسن،  
وتأس�ساً على ما سبق یتضح أن فلسفة مدارس الاستودیو الثانو�ة تعتمد على الفلسفة  
بین   تفاعل  عمل�ة  أنها  على  المعرفة  الى  تنظر  والتي  دیوي  جون  وأفكار  التجر�ب�ة 
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الإنسان و�یئته فالإنسان لا �قتصر على مجرد استق�ال المعرفة بل إنه �صنعها عن  
طر�ق ال�حث والتجر�ب للخبرات النظر�ة للر�ط بین الجانب النظري والعملي من خلال 
الحوار والمناقشة والتعلم التعاوني والتعل�م الذاتي وحل المشكلات، و�ذلك فإن مدارس 
الاستودیو الثانو�ة تحث على التعلم الواقعي من خلال توفیر بیئة تعل�م�ة واقع�ة قر��ة  
سوق  متطل�ات  تلب�ة  على  قادر�ن  وجعلهم  الطلاب  مهارات  لتنم�ة  العمل  بیئة  من 

 العمل والبیئة الخارج�ة.
 را�عا: أهداف مدارس الاستودیو الثانو�ة: 

یلي:  ف�ما  تتمثل  الأهداف  من  العدید  تحقیق  الى  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  تسعى 
(Wk, 2016, 17-19), (Thorley, 2017, 16-18)   ،م، ٢٠٢٣(منصور

٥٨٢ .( 
والممارسة  -١ النظر�ة  الدراسة  بین  تجمع  تقلید�ة  غیر  تعل�م�ة  بیئة  توفیر 

 العمل�ة في نفس الوقت لتعز�ز وحدة المعرفة للطلاب. 
تخصصات   -٢ في  علم�ة  مؤهلات  على  للحصول  للطلاب  الفرصة  إتاحة 

 متقدمة والتي تهیئهم للعمل بوظائف متنوعة في سوق العمل.
 إكساب الطلاب مهارات متخصصة ومفیدة لسوق العمل. -٣
إقامة شراكات علم�ة تعاون�ة بین مدارس الاستودیو ومؤسسات قطاعات   -٤

عن   الطلاب  انعزال  مشكلة  لعلاج  التخصصات،  �مختلف  الأعمال 
 المجتمع الخارجي. 

�طر�قة   -٥ الدراس�ة  المقررات  یدرسون  الذین  للطلاب  التسرب  خفض معدل 
 تقلید�ة دون مراعاة لمیول واهتمامات الطلاب وقدراتهم. 

التعرف   -٦ على  الطلاب  مساعدة  خلال  من  الوظ�في  الاستكشاف  تحقیق 
 على اهتماماتهم ومیولهم الوظ�ف�ة المستقبل�ة.
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

توفیر برامج دراس�ة تتلاءم مع متطل�ات التغییرات المعرف�ة �سوق العمل،   -٧
 وتوفیر الخبرات التعل�م�ة اللازمة لسد الفجوة بین النظر�ة والتطبیق. 

 التنم�ة المهن�ة للمعلمین لبناء مجتمعات تعلم مهن�ة نشطة للطلاب. -٨
تلبي  الوقت  نفس  وفي  واهتماماتهم  احت�اجاتهم  وتلب�ة  الطلاب  جذب  الى  تسعى 
تتواكب مع  دراس�ة متخصصة حدیثة  برامج  تقد�م  العمل من خلال  احت�اجات سوق 

 متغیرات العصر، مما �ساعد على سد الفجوة بین المعرفة والمهارة العلم�ة.
 خامسا: خصائص مدارس الاستودیو الثانو�ة: 

إن مدارس الاستودیو الثانو�ة لها العدید من الخصائص المهمة التي تساعدها على  
م، ٢٠٢٣تحقیق أهدافها على نحو أفضل، ومن هذه الخصائص ما یلي: (منصور،  

٥٨٤ ،((Ferreira, 2018) 
طالب، مما    ٣٠٠صغر حجمها فهي مدارس صغیرة نسب�اً تضم حوالي   -١

تساعد على تحصیل الطلاب بدرجة �بیرة مع ز�ادة في معدل الانض�اط  
متعلم   لكل  الفرد�ة  الاحت�اجات  تلب�ة  و�مكان�ة  التسرب؛  معدل  وانخفاض 

 على حدة �ما یناسب قدراته و�مكان�اته. 
على   -٢ �ساعد  مما  للطلاب،  المستمر  والتقی�م  التعلم  نواتج  على  التر�یز 

في   الاستمرار�ة  على  وتحفیزهم  الفرد�ة  وقدراتهم  الطلاب  مهارات  تنم�ة 
 التعلم.

الواقع�ة فهي مدارس العمل الحق�قي من خلال ر�ط التعلم �مواقف الح�اة  -٣
 الواقع�ة والجمع بین النظري والواقع العملي. 

علاقات  -٤ بناء  خلال  من  والاجتماع�ة  الأكاد�م�ة  الطلاب  خبرات  تنم�ة 
مع   المتعلمین  و�ین  والمعلمین  المتعلمین  بین  وداعمة  فعالة  اجتماع�ة 

 �عضهم ال�عض.
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تقد�م تعلم قائم على المشروعات، مما �ساعد الطلاب على إتقان محتوى   -٥
التي  الموضوعات الدراس�ة واستثمار المعارف المكتس�ة لحل المشكلات 

 تواجههم في المجتمع الخارجي.
تعز�ز بیئة التعلم التعاوني حیث �كتسب المتعلمین والمعلمین معارفهم في   -٦

 مجتمع تعلم مهني یتسم �الاستمرار�ة والمرونة. 
قدر   -٧ واقع�ة  تعلم  بیئة  توفیر  خلال  من  الممارسة  على  قائم  تعلم  تقد�م 

الطلاب  دافع�ة  من  یز�د  مما  والتطبیق  النظر�ة  بین  والر�ط  الإمكان 
 و�جعلهم أكثر قدرة ومهارة لاختراق سوق العمل. 

مع   -٨ برامجها  تتماشى  حیث  المختلفة،  التوظ�ف  مهارات  الطلاب  إكساب 
یلبي   مما  العالم  المستوى  على  الموجود  والتكنولوجي  العلمي  التطور 
مهن   ظهور  مع  وخاصة  والعالمي  المحلي  العمل  سوق  احت�اجات 

 ووظائف حدیثة تتطلب مهارات محددة وفائقة.
مبتكرة وجاذ�ة  الثانو�ة مدارس  الاستودیو  أن مدارس  السا�قة  الخصائص  یتضح من 
تلبي  الوقت  نفس  وفي  واهتماماتهم  التعل�م�ة  الطلاب  احت�اجات  تلبي  فهي  للطلاب 
متخصصة  دراس�ة  برامج  تقد�م  خلال  من  والعالمي  المحلي  العمل  سوق  احت�اجات 

 وحدیثة تتواكب مع متغیرات العصر الحدیث.
 سادسا: سمات مدارس الاستودیو الثانو�ة: 

من  غیرها  عن  تمیزها  وسمات  ممیزات  �عدة  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  تتمیز 
 المدارس، تتمثل ف�ما یلي:

(Robson, Randhawa & keep, 2021, 6-7) (studio school trust, 
2018,12) 

على  -١ الطلاب  تدر�ب  �مكن  حتى  المشروعات،  على  القائم  التعل�م  تقد�م 
 ك�ف�ة الممارسات العمل�ة للمعرفة الأكاد�م�ة المكتس�ة داخل بیئة التعلم. 
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

تقد�م فرص عمل حق�ق�ة للخر�جین، من خلال إقامة الشراكات التعل�م�ة   -٢
 والتعاون�ة بین تلك المدارس وأصحاب الأعمال المختلفة. 

توفیر التدر�ب الشخصي، حیث تسمح لكل طالب أن �شرف عل�ه مدرب  -٣
متخصص یؤهله لاكتساب المهارات المتنوعة داخل البیئة المدرس�ة حتى 
ممارسات   الى  الفلسف�ة  والمعارف  النظر�ات  ترجمة  على  قادراً  �كون 

 تطب�ق�ة ترت�ط بواقع الطالب مع البیئة الخارج�ة. 
تأهیل الطلاب لتخصصات  -٤ التوظ�ف، من خلال  قائم على  تقد�م منهج 

 متمیزة وحدیثة تتلاءم مع توجهات السوق ومتطل�اته. 
تقد�م مناهج و�رامج دراس�ة متمیزة ومتنوعة ترتكز على مصطلح الإبداع   -٥

طو�لة   لفترة  التعلم  أثر  �قاء  على  للطلاب  الفرصة  تت�ح  مما  والابتكار، 
والتحلیل   الفهم  الى  والتلقین  الحفظ  على  التر�یز  من  بهم  والانتقال 

 والتر�یب والتطبیق. 
یتم   -٦ إذ  بها،  الطلاب  قبول  في  والمساواة  الفرص  تكافؤ  العدالة  تحقق 

الدراسي وعلى حسب قرب  بناءً على مستوى تحصیلهم  الطلاب  اخت�ار 
الاقتصاد�ة   خلف�اتهم  عن  النظر  �غض  المدرسة  من  مع�شتهم  أماكن 

 والعرق�ة.
الجهاز الإداري �المدرسة �حرص على تلب�ة احت�اجات الطلاب التعل�م�ة   -٧

رؤ�ة   مع  المدرسة  ورسالة  رؤ�ة  بتوافق  والاهتمام  والمستقبل�ة  الحال�ة 
 المجتمع المحلي وسوق العمل.

 تت�ع نهج �جمع بین المر�ز�ة واللامر�ز�ة في الإدارة والتمو�ل. -٨
یتضح من السمات السا�قة لمدارس الاستودیو الثانو�ة أنها تعد مراز للتمیز التعل�مي 
مما  العمل  سوق  احت�اجات  وتلب�ة  المتعلمین  احت�اجات  لتلب�ة  حدیثة  تعل�م�ة  و�یئة 
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�جمع  المدرسة  فنهج  الخارجي،  العمل  �سوق  للاتحاق  تأهیلهم  على  الطلاب  تساعد 
 بین العمل والتعلم معاً لمنح الطلاب أفضل فرصة عمل حق�ق�ة. 

لواقع مدارس التعل�م الثانوي الفني    Swotالمحور الثالث: التحلیل البیئي الر�اعي  
 الصناعي �مصر في ضوء فلسفة مدارس الاستدیو  

التنم�ة  برامج  لتحقیق  الرئ�س�ة  الأدوات  أحد  هو  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  إن 
الشاملة بل إنه �عتبر قاطرة للتنم�ة ودعامة مهمة من دعامات منظومة التعل�م، حیث 
الاقتصاد�ة   التنم�ة  خطط  لخدمة  اللازمة  الماهرة  العاملة  القوى  إعداد  الى  �سعى 
الدولة  اهتمت  فقد  وعل�ه  العمل،  في سوق  م�اشرة  �صب  حیث  للدولة،  والاجتماع�ة 
بتطو�ر التعل�م الفني �شكل عام والصناعي �شكل خاص، ولذلك یهدف هذا المحور 
الى تشخ�ص واقع التعل�م الثانوي الفني الصناعي للوقوف على نقاط القوة والضعف 
لتطو�ر  مقترحة  استرات�ج�ة  خطة  لوضع  أساس�ة  �خطوة  والتهدیدات  الفرص  و�ذلك 
من   ذلك  و�تم  العمل،  سوق  لمواك�ة  الاستودیو  مدارس  فلسفة  ضوء  في  الواقع  هذا 
في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لمدارس  والخارج�ة  الداخل�ة  البیئة  تحلیل  خلال 

 مصر.
 ) تحلیل البیئة الداخل�ة للتعل�م الثانوي الفني الصناعي.١(

من  بها  ما  على  للوقوف  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  واقع  تشخ�ص  یتم 
 مواطن قوة وضعف وذلك من خلال تحلیل الأ�عاد التال�ة:

 (أ) واقع فلسفة التعل�م الثانوي الفني الصناعي:
لاحت�اجات  اللازمین  الفنیین  إعداد  في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  فلسفة  تتمثل 
سوق العمل، إلا أن هذه الفلسفة لم تستقر على ذلك وسرعان ما ر�زت على التعل�م  
العملي.  التطب�قي  التعل�م  أو  المهني  �التدر�ب  �اف�ة  عنا�ة  تعطي  ولم  النظري 

 ). ٥٣،  ٢٠١١(عشماوي، 
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) حیث أشارت الى غموض فلسفة  ١٩٧٧،  ٢٠٢٠كما أكدت على ذلك دراسةجمعة (
التعل�م�ة، فضلا عن   الث�ات في الس�اسة  �أنواعه، وهذا یرجع الى عدم  الفني  التعل�م 
عدم ر�ط فلسفة التعل�م الفني الصناعي �فلسفة المجتمع مما أدى الى افتقار الفلسفة  

 التر�و�ة التطب�ق�ة الكاملة.
الانطلاق هي  نقطة  فإن  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  وتطو�ر  یتم إصلاح  ولكي 
المجتمع  فلسفة  مع  تنسجم  �حیث  التعل�م،  لهذا  المعالم  ومحددة  واضحة  فلسفة  بناء 

 وتعمل على تطو�ره.
 (ب) واقع أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي: 
م) هدف التعل�م  ٢٠٣٠  –م  ٢٠١٤حددت الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي ( 

المحل�ة  �السوق  المنافسة  على  قادر  ماهر  فني  إعداد  هو  الصناعي  الفني  الثانوي 
والتعل�م،  التر��ة  الوطن. (وزارة  تقدم ورقي  �إ�جاب�ة في  و�شارك  والعالم�ة،  والإقل�م�ة 

 ). ٧٧م،  ٢٠١٤
ولكن هناك العدید من الدراسات التي أكدت أن أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي 
في مصر لا تؤهل الخر�جین التأهیل المناسب لمواجهة المنافسة التي �فرضها سوق 

(عابدین،   دراسة  أشارت  حیث  تراعى ٩٧م،  ٢٠١٧العمل،  لا  الأهداف  هذه  أن   (
الفني  الثانوي  �التعل�م  توافرها  اللازم  والكفاءات  والوظائف  المواصفات  �بیرة  بدرجة 

 الصناعي.
الفني الصناعي لم ١١م،  ٢٠١٧كما أشارت دراسة أبو راضي ( التعل�م  ) أن أهداف 

و�دخال  المختلفة  الصناعات  في  المذهب  التطور  و�ذا  التكنولوج�ة  التغیرات  تراعي 
العملي  التطبیق  ال�عد عن  �عیدة �ل  الأهداف  أن هذه  صناعات جدیدة، فضلاً عن 

 الملموس في مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي. 
) حیث أشارت الى أن أهداف التعل�م  ٢٠٠،  ٢٠٢٣�ضاف الى ذلك دراسة الصردي (

للمنتجات  اللازمة  الشاملة  الجودة  م�ادئ  الطلاب  إكساب  تراع  لم  الصناعي  الثانوي 
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الصناع�ة، ولم تهتم بتدر�بهم على أسالیب ال�حث العلمي و�كسابهم مهارات الاتصال 
 �فاعل�ة مع الآخر من أجل المنافسة العالم�ة. 

یتضح مما سبق أن أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي لم تراع التوازن بین العرض 
التعل�م الصناعي وما تتطل�ه الصناعات في سوق  والطلب في عدد خر�جي مدارس 
وعدم   الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �أهداف  الإخلال  الى  ذلك  یؤدي  مما  العمل، 

 استجابتها لإعداد مستو�ات العمالة المطلو�ة في المجال الصناعي.
 (ج) واقع الس�اسة التعل�م�ة للتعل�م الثانوي الفني الصناعي:

الصناعي  الفني  الثانوي  للتعل�م  التعل�م�ة  الس�اسة  أن  الدراسات  من  العدید  أشارت 
تحقیق أهدافها ومنها دراسة  التي تجعلها �منأى عن  التحد�ات  العدید من  تعاني من 

) حیث أشاروا الى غل�ة الكم على ١٩٧م،  ٢٠٢٢)، (حسن،  ٣٥٦م،٢٠١٨(شاهین،  
الماد�ة والفن�ة  القبول وتوز�ع التخصصات، وعدم مراعاة الإمكانات  الك�ف في نظام 
المتاحة عند التوسع ف�ه، وضعف التخط�ط لهذا تأتي نسب الأعداد المقبولة في هذا  
التعل�مي  القرار  التعل�م �عیدة عن الحاجات الحق�ق�ة لسوق العمل، مر�ز�ة  النوع من 
وانفراد المستوى الإداري الأعلى �صناعة واتخاذ القرار، �ستند نظام القبول ف�ه على 

 است�عاب الطلاب الأقل تحصیلاً وهذا ما �عكس النظرة الدون�ة له.
عن   عاجزة  الصناعي  الفني  الثانوي  للتعل�م  التعل�م�ة  الس�اسة  أن  ذلك  من  یتضح 
وجب وضع  لذا  العمل،  ومتطل�ات سوق  العصر  ومسایرة  العالم�ة  التغیرات  ملاحقة 
التعل�م   مجال  في  العالم�ة  المنافسة  على  وتشجع  �الشفاف�ة  تتسم  تعل�م�ة  س�اسة 

 والتدر�ب المهني، و�قامة مشروعات تهدف الى إنتاج وابتكار أفكار جدیدة.
 (د) واقع إدارة التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

الأغراض  وراثة  من  تتحقق  نشاط  �مثا�ة  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  إدارة  تعد 
التعل�م�ة تحق�قاً فعالاً، ولقد أثبتت الدراسات أن أزمة التعل�م الثانوي الفني الصناعي 
لم تأت �سبب نقص الموارد دائماً و�نما من أزمة الإدارة حیث تعاني من العدید من  
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) حیث أشارت الى عدم توافر الب�انات ٧٣م، ٢٠٢٠المشكلات، ومنها دراسة (حو�ل، 
�مستو�اتهم   الفنیین  العمالة  من  والمستقبل�ة  الحال�ة  الاحت�اجات  عن  الكاف�ة 
وتوز�ع  التعل�م  من  النوع  بهذا  والقبول  التنسیق  نظام  وأن  المختلفة،  وتخصصاتهم 
المیول  الى  النظر  دون  الدرجات  مجموع  حسب  تكون  تخصصاته  على  الطلاب 
التخصصات  من  العمل  لسوق  الفعل�ة  الاحت�اجات  مراعاة  وعدم  والاستعدادات، 

 المختلفة. 
) مشكلات أخرى لإدارة التعل�م الثانوي الفني ٣٥٧م،  ٢٠١٨وأضافت دراسة شاهین (

الفن�ة  �المدارس  للعمل  المنظمة  والقرارات  والقوانین  اللوائح  جمود  منها  الصناعي 
وعدم   ودول�اً،  محل�اً  الخارج�ة  الجهات  مع  التواصل  دون  تحول  قد  والتي  الصناع�ة 
التنفیذ،  حل  عند  مهمتها  ووقوف  القرارات  واتخاذ  التخط�ط  عمل�ة  في  الإدارة  إسهام 
و�ثرة  الوقت  لضیق  الصناع�ة  الفن�ة  المدارس  لمدیري  والذاتي  المهني  النمو  ضعف 
الثانوي  التعل�م  لإدارة  الحدیثة  الإدار�ة  �الأسالیب  الدراسة  قلة  الحوافز،  وقلة  المهام 

 الفني الصناعي والتطورات العالم�ة والاتجاهات المعاصرة.
) محمود  دراسة  أضافت  الفني ١٩٣م،  ٢٠٢٢كما  الثانوي  التعل�م  إدارة  أن  الى   (

عند  والمهن�ة  الفن�ة  الكفاءات  أبرزها ضعف  من  نقاط ضعف  من  تعاني  الصناعي 
القدرة  فوق  الوظ�في  والمر�ز  الإداري  والمنصب  الأقدم�ة  وتغلب  الق�ادات،  �عض 
التعل�م   والإنجاز، وندرة إشراك وزارة الصناعة والمؤسسات المجتمع�ة �الإشراف على 
والمتا�عة،  �الخبرة والتخط�ط  الفني الصناعي و�سهام �ل منها في تخصصه  الثانوي 
ورغ�اتهم،  احت�اجاتهم  مع  تناسبها  وعدم  للمدیر�ن  الموجهة  التدر�ب�ة  الدورات  قلة 
وغ�اب آل�ة تر�ط التخصصات المختلفة في التعل�م الفني والتوز�ع الجغرافي مما ترتب 

 عل�ه عدم تناسب التخصصات مع ظروف المجتمع وفقد الإبداع والابتكار. 
عن   منعزل  �شكل  تسیر  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  إدارة  أن  سبق  مما  یتضح 
الخارج�ة  والقوى  للمدرسة  الداخل�ة  �البیئة  الخاصة  والمتغیرات  والعوامل  الأوضاع 
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مدیري  إشراك  وعدم  القرار  واتخاذ  صناعة  مر�ز�ة  الى  ذلك  و�رجع  بها  المح�طة 
المدارس فیها، وضعف مشار�تهم في دورات تدر�ب�ة وندوات تخص المجال للإطلاع  
على الجدید ف�ه، مما أدى في النها�ة الى ضعف الإدارة و�ثرة مشكلاتها، الأمر الذي 
یتطلب إعادة النظر في إدارة التعل�م الثانوي الفني الصناعي لتحقیق أهداف المجتمع 

 الذي �سعى إلیها من وراء نظامه التعل�مي.
 (هـ) واقع الم�اني المدرس�ة في التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

تعد الم�اني المدرس�ة والتجهیزات من معامل ومرافق وورش وأجهزة من أحد العوامل 
الرئ�س�ة لنجاح العمل�ة التعل�م�ة وتحقیق أهدافها،لذلك توجهت الدولة إلي بذل المز�د 
الفني الصناعي وفصولها ؛  الثانوي  التعل�م  من الجهود في سبیل ز�ادة عدد مدارس 
لتلائم الز�ادة المطردة فى أعداد الملتحقین بها نت�جة للطلب الاجتماعي المتزاید عل�ه 
التالي  الجدول  یوضح  وعل�ه   ، وتطو�ره  المجتمع  بناء  على  قادرة  أج�ال  ولتخر�ج   ،

 تطور أعداد المدارس والفصول �مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي : 
 )١جدول ( 
 تطور أعداد المدارس والفصول �التعل�م الثانوي الفني الصناعي  

 فصول مدارس  العام الدراسي 
٢٥٦١٣ ١٢٣٥ ٢٠١٩/٢٠٢٠ 
٢٦١٦٥ ١٣٧٣ ٢٠٢٠/٢٠٢١ 
٢٧٨٧٨ ١٥٢٨ ٢٠٢١/٢٠٢٢ 
٢٩١٥١ ١٦٩٠ ٢٠٢٢/٢٠٢٣ 

الب�انات   لقواعد  العامة  الإدارة   ، الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة  المصدر:( 
 المر�ز�ة )
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الثانوي  التعل�م  مدارس  أعداد  في  مستمرة  ز�ادة  هناك  أن  السابق  الجدول  من  یتضح 
الفني الصناعي ؛ لتلب�ة الز�ادة المطردة في أعداد المقیدین �ه ، وأنه لا یوجد تناقص 

 في اعدادها مما �عد مؤشرا علي توجه الدولة نحو الاهتمام  بهذا النوع من التعل�م . 
الفني  الثانوي  �التعل�م  والفصول  المدارس  أعداد  بز�ادة  الدولة  اهتمام  الرغم من  وعلي 
الصناعي، إلا أن هناك العدید من المشكلات المتعلقة �الم�اني والتجهیزات المدرس�ة 
(مصطفى،  دراسة  أشارت  فقد  �مصر،  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �مدارس 

الصناعي ١٤٣،  ٢٠١٤ الفني  الثانوي  التعل�م  �مدارس  والمعامل  الورش  معظم  أن   (
والأجهزة   أمان،  وعوامل  و�ضاءة  تهو�ة  من  الصح�ة  الشروط  فیها  تتوافر  لا  �مصر 
والآلات لا تفي �أعداد الطلاب ومعظمها قد�م جداً وفي حالة سیئة ولا یتحقق منها 

 الاستفادة الكاملة ولا تناسب التكنولوج�ا الحدیثة. 
) شاهین  دراسة  الثانو�ة ٣٥٨،  ٢٠١٨وأضافت  المدارس  في  الصح�ة  المرافق  أن   (

منها  �ثیراً  وأن  الطلاب،  المناس�ة لأعداد  الصح�ة  الأدوات  فیها  تتوفر  الصناع�ة لا 
 مستهلكة وغیر صالحة للاستعمال. 

) جمعة  دراسة  أضافت  للملاعب ١٩٧٦،  ٢٠٢٠كما  المخصصة  الأماكن  أن   (
والأفن�ة المدرس�ة �الرغم من توافرها واتساعها إلا أنها غیر مستغلة الاستغلال الأمثل 
مما �مثل هدر لتلك المساحات والتي �ان من ممكن استغلال جزء منها لبناء معامل 

 وورش تساعد في عمل�ة التدر�ب.
) الصردي  دراسة  الثانو�ة  ٢٠٢،  ٢٠٢٣وأشارت  �المدارس  الدراس�ة  الفصول  أن   (

ارتفاع   الى  �الإضافة  وتهو�ة  نظافة  من  الصح�ة  الشروط  فیها  تتوافر  لا  الصناع�ة 
كثافة الفصول وعدم إتاحة الفرصة الكاف�ة للتدر��ات العمل�ة �ما ان معظم م�اني تلك 

 المدارس في شكلها الحالي لا تتفق مع أهدافها. 
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تعاني  الفني الصناعي  الثانوي  التعل�م  یتضح مما سبق أن م�اني وتجهیزات مدارس 
من العدید من المشكلات مما یؤثر سل�اً على هذا النوع من التعل�م و�عوقه عن تحقیق 

 أهدافه وأداء رسالته على أكمل وجه.
 (و) واقع تمو�ل التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

الصناعي في مصر من مصادر حكوم�ة  الفني  الثانوي  التعل�م  تمو�ل  تتعدد وسائل 
وهي  أجنب�ة  ومصادر  للدولة،  العامة  الأموال  من  للتعل�م  المخصصة  المیزان�ة  وهي 
المتحدة  الأمم  منظمة  مثل  المانحة  الجهات  �عض  من  الأجنبي  والتمو�ل  القروض 
والیونسكو وهیئة الیون�س�ف، ومصادر أهل�ة وهي التمو�ل �الجهود الذات�ة (أبو علیوة، 

 ).١٠١م،  ٢٠٢٠
التعل�م قبل الجامعي ط�قا   تنفقها علي  المال�ة التي  وتهتم الدولة بز�ادة المخصصات 

 �ما یلي :  ٢٠٢٢/٢٠٢٣إلى   ٢٠٢٠/ ٢٠١٩للموازنة العامة للدولة من عام 
 )٢جدول (

 تطور الانفاق علي التعل�م قبل الجامعي ط�قا للموازنة العامة للدولة 
 ٢٠٢٢/٢٠٢٣ ٢٠٢١/٢٠٢٢ ٢٠٢٠/٢٠٢١ ٢٠١٩/٢٠٢٠ الب�ان

الإنفاق الحكومي على  
التعل�م ثقبل الجامعي 
 �الملیون جن�ة مصري 

١٠٣٥٩٨ ٩٥٢٤٩ ٨٧٠٦٤ ٨١٤٠٠ 

 ) ٢٠٢٢/٢٠٢٣المصدر: ( الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء ، 
قبل  للتعل�م  التعل�م�ة  العمل�ة  علي  الدولة  انفاق  ز�ادة  السابق  الجدول  من  یتضح 
في  المطردة  والز�ادة  التمو�ل  مصادر  تعدد  من  الرغم  على  ،ولكنه  الجامعي 
الاعتمادات التي تخصص سنو�اً للتعل�م في الموازنة العامة لوزارة التر��ة والتعل�م، إلا  
للز�ادة في عدد   نظراً  التعل�م�ة  الخدمة  بتلب�ة متطل�ات  تعني  الاعتمادات لا  هذه  أن 

 ). ٣٦٣،  ٢٠١٨السكان والإق�ال الشدید على التعل�م.( شاهین، 



 

 
 
 

 
 

٤٦٦ 

 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

من   العدید  من  تعاني  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لتمو�ل  الحال�ة  الأوضاع  إن 
المشكلات منها عجز الاعتمادات الحكوم�ة في موازنة الدولة وقصورها على الوفاء 
�الاحت�اجات الأساس�ة اللامة للخدمة التعل�م�ة، عدم استقرار التمو�ل لتنفیذ أي خطة 
تجهیزات،  الى  التعل�م�ة  النفقات  توج�ه  متكامل،  �شكل  الصناعي  الثانوي  للتعل�م 

، ٢٠١٩وأنشطة �عیدة عن تحقیق الأهداف الم�اشرة لهذا النوع من التعل�م. (عبدالله،  
٧٩٠ .( 

) جمعة  دراسة  أضافت  في ١٩٧٦،  ٢٠٢٠كما  الإنتاج�ة  الوحدات  استخدام  سوء   (
للتكال�ف،  الدق�قة  المراق�ة  وعدم  المختلفة  الجهود  بین  التنسیق  ضعف  المدارس، 
وقلة  المستقبل�ة،  الرؤ�ة  وغ�اب  المر�ز�ة  وقیود  المجتمع�ة  المشار�ة  وضعف 

 المعلومات حول الاعتمادات المال�ة . 
من   العدید  من  �عاني  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  تمو�ل  أن  سبق  مما  یتضح 
مازال  التعل�م  من  النوع  هذا  من  فالمردود  التر�وي  الهدر  الى  أدت  التي  المشكلات 
محدوداً ولا �خدم احت�اجات التنم�ة المستدامة، الأمر الذي أدى الى تزاید ال�طالة بین  
خر�ج�ه، مما یدعو ذلك الى ضرورة ز�ادة میزان�ة التعل�م الثانوي الفني الصناعي في 
السنوات القادمة والاهتمام �التدر��ات العمل�ة لكي �متلك خر�ج هذا النوع من التعل�م 

 المهارات التي تتناسب مع متطل�ات سوق العمل.
 (ز) واقع معلم التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

الفنیین المهرة  الفني الصناعي له دور رئ�سي في إعداد فئة  الثانوي  التعل�م  إن معلم 
في مختلف المجالات، و�نقسم معلموا التعل�م الثانوي الفني الصناعي الى ثلاث فئات 

 (معلموا المواد الثقاف�ة، معلموا المواد النظر�ة، معلموا المواد العمل�ة والورش). 
الثانوي  التعل�م  �عاني منها معلم  التي  المشكلات  العدید من  الى وجود  الواقع  و�شیر 
المخرج  وجودة  التعل�م�ة  العمل�ة  �فاءة  على  تؤثر  والتي  �مصر  الصناعي  الفني 
النهائي لها والذي یتمثل في الطلاب وعدم موائمتهم لمتطل�ات سوق العمل ومن أهم  



 

 
 

 

 
                                             

 

٤٦۷ 

 م  ۲۰۲٤ینایر  – ثانيالـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

) عدم التأهیل التر�وي ٩٣م،  ٢٠٢٠هذه المشكلات ما أشارت إل�ه دراسة أبو علیوة (
لكثیر من هؤلاء المعلمین، ضعف البرامج التدر�ب�ة التي تقدم للمعلمین أثناء الخدمة 
الخاصة  التدر�ب  فرص  قلة  علیها،  النظري  الطا�ع  وغل�ة  لاحت�اجاتهم  تلبیتها  وعدم 
�إعداد معلمي الورش في التعل�م الثانوي الفني الصناعي، ومن ثم �قوموا بتدر�س مواد 

 لم �مارسوا ��ف�ة تنفیذها في مواقع العمل الحق�ق�ة.
 ) شاهین  دراسة  منها ٣٦٠م،  ٢٠١٨وأضافت  یتخرج  التي  الجهات  واختلاف  تعدد   (

نت�جة  تجانسهم  الى عدم  أدى  الصناعي؛ مما  الفني  الثانوي  التعل�م  معلمون مدارس 
یتم في  قلة وجود معاییر مقننة  ال�عض،  الجهات عن �عضها  تلك  لاختلاف أهداف 
ضوئها اخت�ار من سیؤهلون لمهنة التدر�س، فلا یزال القبول �كل�ات التر��ة بناء على 

 المجموع.
) عدم درا�ة معلمي المواد الثقاف�ة والذین  ١٩٦م،  ٢٠٢٢كما أضافت دراسة محمود (

الفني  الثانوي  التعل�م  �أهداف  العام  الثانوي  في  للتدر�س  الأساس  في  إعدادهم  یتم 
توجیهاً  تدر�س ل�ست موجهة  �مقرراته مما �جعلهم �ستخدمون أسالیب  الصناعي ولا 
وظ�ف�اً، وأغلب معلمي الورش من خر�جي المدارس الثانو�ة الفن�ة مجرد عمال مهرة 
لمعلمین   المكانة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة  تدنى  تعل�م�ة مناس�ة،  لدیهم مؤهلات  ل�س 

 التعل�م الثانوي الصناعي. 
الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  معلمي  أعداد  تطور  التالي  الجدول  و�وضح 

 �ما یلي : ٢٠٢٢/٢٠٢٣إلى   ٢٠٢٠/ ٢٠١٩خلال الفترة من 
 )٣جدول ( 

 تطور أعداد معلمي مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي            
 جملة أعداد المعلمین  العام الدراسي 

٩٢٢٤٠ ٢٠٢٠/ ٢٠١٩ 
٨٩٢٧٣ ٢٠٢١/ ٢٠٢٠ 
٨٨٠٧٣ ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ 



 

 
 
 

 
 

٤٦۸ 

 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

٨٢٢٦٠ ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢ 

الب�انات  لقواعد  العامة  الإدارة   ، الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة   ) المصدر: 
 المر�ز�ة )

الثانوي  التعل�م  مدارس  معلمي  أعداد  أن  یتضح  السابق  الجدول  استقراء  خلال  من 
، وقد    ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢إلى    ٢٠٢٠/ ٢٠١٩الفني الصناعي في تناقص في الفترة من  

إلي  ادي  الذي  الأمر   ، جدد  معلمین  تعیین  عدم  في  الوزارة  س�اسة  إلى  ذلك  یرجع 
 وجود عجز في أعداد المعلمیین في التخصصات المختلفة .

في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  معلمي  أعداد  قلة  سبق   مما  یتضح 
الفني  الثانوي  التعل�م  معلمي  إعداد  نظم  مواك�ة  وعدم   ، المختلفة  التخصصصات 
الصناعي لتحد�ات العصر والتي من أهمها مهارات التعامل مع المتغیرات التي تطرأ 
الر�ادة  تحقیق  ومهارات  الحدیثة،  التقن�ات  مع  التعامل  ومهارات  العمل،  سوق  على 
والتنافس، لذلك �جب النظر في المشكلات التي تقابل المعلمین والحد منها للوصول 
الى مستوى الجودة المطلوب لتلب�ة احت�اجات التعل�م الثانوي الفني الصناعي للتنم�ة  

 المستقبل�ة. 
 (ح) واقع المناهج وأسالیب التدر�س في التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

في  �بیرة  أهم�ة  من  لها  لما  التعل�م�ة،  للعمل�ة  الفقري  العمود  �مثا�ة  المناهج  تعتبر 
تحقیق التكو�ن العلمي والمعرفي للطالب و�كسا�ه المهارات التي تتوافق مع متطل�ات 

 سوق العمل. 
التعل�م   �مناهج  تتعلق  التي  المشكلات  من  العدید  هناك  أن  إلا  أهمیتها  من  وعلى 
للتطورات  الدراس�ة  والمقررات  المناهج  مواك�ة  عدم  ومنها  الصنعي  الفني  الثانوي 
التكنولوج�ة في التخصصات المختلفة، غ�اب المنهج العلمي الذي �مكن الطالب من 
التفكیر �أسلوب علمي نظراً للاعتماد في التدر�س على طرق الحفظ والتلقین، محتوى  
لها  ل�س  وجافة  عامة  معلومات  تتناول  الطالب  یدرسها  التي  والعمل�ة  النظر�ة  المواد 
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 م  ۲۰۲٤ینایر  – ثانيالـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

علاقة �المجتمع والأهداف التي �سعى الى تحق�قها ول�س لها علاقة �متطل�ات سوق 
 ). ٩٦م، ٢٠٢٠العمل. (أبو علیوه، 

) أن المناهج والمقررات الدراس�ة لا تمد ١٩٩٨م،  ٢٠٢٠كما أضافت دراسة جمعة (
المواد  ساعات  عدد  وأن  والك�ف  الكم  حیث  من  الكاف�ة  المهار�ة  �الجوانب  الطالب 
الثقاف�ة قلیلة عند مقارنتها ب�اقي ساعات المقررات الدراس�ة، الانفصال بین ما یدرسه 
المهارات  تنم�ة  في  الدراس�ة  المناهج  تسهم  لم  لذلك  �ط�قه عمل�اً  وما  نظر�اً  الطالب 

 اللازمة للعمل المهني.
) حیث أشارت إلى وجود انفصال بین  ٦١،  ٢٠٢٣وأكدت علي ذلك دراسة الصردي(

احت�اجات سوق العمل ومناهج مدارس التعل�م الفني الصناعي ، مما أدي إلى وجود  
 فجوة بین مخرجات هذل النوع من التعل�م و�ین الاحت�اجات الفعل�ة لسوق العمل .

یتضح من المشكلات المتعددة السا�قة المتعلقة �المناهج وأسالیب التدر�س في التعل�م  
من   النوع  هذا  قدرة  وعدم  الحدیثة  للتطورات  مسایرتها  عدم  الصناعي  الفني  الثانوي 
التخصصات،  جم�ع  في  المتخصصین  والفنیین  الماهرة  العمالة  إنتاج  على  التعل�م 
حدیثة  تدر�س  وأسالیب  مناهج  وفق  جیداً  إعداداً  إعدادهم  یتم  لم  خر�ج�ه  لأن  وذلك 
تواكب التحد�ات المعاصرة في الاقتصاد�ات الحدیثة والتغیرات في سوق العمل، مما 
في  هاماً  عنصراً  �ص�ح  أن  من  بدلاً  عائقاً  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �جعل 

 تطو�ر المجتمع الصناعي.
 (ط) واقع طالب التعل�م الثانوي الفني الصناعي:

الفني الصناعي تقع عل�ه مسئول�ة �بیرة تجاه المجتمع و�جب أن  الثانوي  التعل�م  إن 
التنم�ة   بدورهم في  للق�ام  یؤهلهم  الذي  الإعداد  �كون خر�ج�ه على مستوى عالٍ من 
للتعامل مع متطل�ات سوق العمل. إلا أن هناك  الاقتصاد�ة للمجتمع و�ؤهلهم أ�ضاً 
الى  مهن�اً  الطلاب  توج�ه  منها  الطلاب  هؤلاء  تواجه  التي  المشكلات  من  العدید 
التخصصات المختلفة الموجودة داخل المدرسة لا �سیر على الأسس العلم�ة والفن�ة 
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

المعروفة في البلاد المتقدمة؛ مما قد یؤدي الى التحاقه �قسم لا یرغ�ه، مما یؤثر على 
�المدرسة مرشد أكاد�مي �ساعد الطلاب في اخت�ار  مستواه؛ وهذا �عني أنه لا یوجد 

 ).٧٩٥،  ٢٠١٩القسم المناسب لمیولهم وقدراتهم. (عبد الله، 
) ضعف وقصور دور المدرسة الثانو�ة الفن�ة ٣٦٢م،  ٢٠١٨وأضافت دراسة شاهین (

�المعارف  تزو�ده  حیث  من  العمل  سوق  لدخول  الطالب  تهیئة  في  الصناع�ة 
والمعلومات والمهارات الكاف�ة اللازمة لهم قبل الالتحاق �العمل، مما أدى الى ضعف 
الصناعي  الفني  الثانوي  �التعل�م  یوجد  فلا  المجتمع  ومنظمات  الطالب  بین  العلاقة 
التي  الك�ف�ة  للمهارات  الخر�جین  افتقار  الى  یؤدي  مما  العمل،  لسوق  منسق  مهنة 

 تمكنهم من مواك�ة التغیرات المتلاحقة في عالم العمل. 
 ) جمعة  دراسة  أضافت  ف�ه ١٩٧٢م،  ٢٠٢٠كما  �ما  الفني  للتعل�م  المتدن�ة  النظرة   (

الصناعي  �التعل�م  أولاده  یلحق  الدولة  و��ار  المسئولین  من  أحداً  نجد  فلا  الصناعي 
مما یؤدي ذلك الى ضغوط نفس�ة    –فهناك عروف وهروب من هذا النوع من التعل�م  

للملتحقین �ه نظراً لنظرة المجتمع السلب�ة نحو العمل الیدوي في مقابل تعظ�م الأعمال 
 الأخرى، ومحدود�ة التحاق خر�جي التعل�م الفني �الجامعات.

و�وضح الجدول التالي تطور أعداد الطلاب المقیدین �التعل�م الثانوي الفني الصناعي 
 �ما یلي : ٢٠٢٢/٢٠٢٣إلى   ٢٠٢٠/ ٢٠١٩خلال الفترة من 

 )٤جدول ( 
 تطور أعداد الطلاب المقیدین �التعل�م الثانوي الفني الصناعي           
 جملة أعداد الطلاب  العام الدراسي 

٩٤٣٠٤٦ ٢٠٢٠/ ٢٠١٩ 
٩٩٩٢٣١ ٢٠٢١/ ٢٠٢٠ 
١٠٢٣٧٦٣ ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ 
١٠٥٤٨٢٣ ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢ 

الب�انات  لقواعد  العامة  الإدارة   ، الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة   ) المصدر: 
 المر�ز�ة )  
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الطلاب   أعداد  نموا مستمرا في  أن هناك  یتضح  السابق  الجدول  استقراء  من خلال 
التعل�مي  النظام  أمام  تحد�ا  �مثل  مما   ، الصناعي  الفني  الثانوي  �التعل�م  المقیدین 
مستجدات  مع  یتوافق  إعدادا  ال�شر�ة  الطاقات  تلك  وتأهیل  و�عداد  دعم  في  المصري 

 العصر المعرف�ة والتكنولوج�ة ومع متطل�ات سوق العمل .
قدر  وعلى   ، الفصل  في  الدراسي  الأداء  مستوى  علي  الطلاب�ة  الكثافة  تؤثر  كما 
تطور  التالي  الجدول  و�وضح   ، المعلم  من  الطالب  عل�ه  �حصل  الذي  الاهتمام 

  ٢٠١٩/٢٠٢٠متوسط �ثافة الفصل �التعل�م الثانوي الفني الصناعي خلال الفترة من  
 �ما یلي : ٢٠٢٢/٢٠٢٣إلى 

 )٥جدول ( 
 تطور متوسط �ثافة الفصل �التعل�م الثانوي الفني الصناعي 

 متوسط �ثافة الفصل �التعل�م الثانوي الفني الصناعي  العام الدراسي 
٣٦.٨٢ ٢٠٢٠/ ٢٠١٩ 
٣٨.١٩ ٢٠٢١/ ٢٠٢٠ 
٣٦.٧٢ ٢٠٢٢/ ٢٠٢١ 
٣٦.١٨ ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢ 

الب�انات  لقواعد  العامة  الادارة   ، الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة   )  : المصدر 
 المر�ز�ة)

الفني  الثانوي  �التعل�م  الفصل  �ثافة  متوسط  في  التذبذب  السابق  الجدول  من  یتضح 
والتعل�م   التر��ة  وزارة  خطة  أن  إلى  ذلك  و�رجع   ، والارتفاع  الانخفاض  الصناعیبین 
والتعل�م الفني لخفض متوسط �ثافة الفصل تتسم �العشوائ�ة والتخ�ط ، مما یؤثر ذلك 
قادرة علي  عال�ة  �فاءة  والحصول علي مخرجات ذات  التعل�م�ة  العمل�ة  �فاءة  على 

 مواك�ة تطورات العصر ومتطل�ات سوق العمل .
الفني  الثانوي  التعل�م  لمدارس  وتوجیههم  الطلاب  توز�ع  یتم  أنه  سبق  مما  یتضح 
الصناعي حسب المجموع دون النظر الى میولهم واستعداداتهم وقدراتهم ودون مراعاة 
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 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

وجود  الى  یؤدي  مما  المختلفة،  التخصصات  من  العمل  لسوق  الفعل�ة  الاحت�اجات 
التعل�م و�ین الإمكان�ات المتاحة مما  الملتحقین بهذا النوع من  فجوة �بیرة بین أعداد 
�قلل فرص حصول الطلاب على التدر�ب الكافي في المجالات المختلفة وعدم مسایرة 
برامجه لس�اسة التطو�ر العالم�ة في الإنتاج، مما یؤثر سل�اً على توافق الخر�جین مع 

 احت�اجات سوق العمل.
الأ�عاد  على  والتعرف  �مصر  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  واقع  تشخ�ص  �عد 
من   یز�د  �ما  الضعف  ونقاط  القوة  نقاط  تحدید  �مكن  التعل�م�ة،  للمنظومة  المختلفة 
قدرته على تحقیق رؤ�ته ورسالته وأهدافه، ومن هنا �مكن ص�اغة استرات�ج�ة مقترحة 

 لتطو�ر هذا النوع من التعل�م في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو الثانو�ة.
الثانوي  التعل�م  لنظام  الداخل�ة  البیئة  وأ�عاد  لعناصر  تحلیل  من  سبق  ما  خلال  من 
نقاط  الكثیر من  و�عاني من  القوة  نقاط  �القلیل من  یتمتع  أنه  یتبین  الصناعي  الفني 
الضعف مما �عكس ضعف البن�ة الداخل�ة لهذا النوع من التعل�م، ووفقاً لأداة التحلیل 

الر�اعي   التي   Swotالبیئي  والتهدیدات  الفرص  نقاط  على  التعرف  ال�احثة  تحاول 
تواجه التعل�م الثانوي الفني الصناعي من خلال تحلیل البیئة الخارج�ة لهذا النوع من  

 التعل�م. 
البیئة    -٢ تتمثل عناصر  الصناعي  الفني   الثانوي  للتعل�م  الخارج�ة  البیئة  تحلیل 

الس�اس�ة   الأوضاع  في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لمدارس  الخارج�ة 
والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والتكنولوج�ة والتي تند بدورها س�اقات مجتمع�ة  

 مح�طة �ه. 
 
 

 (أ) الأوضاع الس�اس�ة:
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بناء  اكتمال  نت�جة  النسبي  المصري حال�اً حالة من الاستقرار  الس�اسي  النظام  �شهد 
م  ٢٠١٤م، فضلاً عن أن دستور مصر  ٢٠١٣یون�ه    ٣٠مؤسسات الدولة �عد ثورة  

) �التعل�م  ٢٠من أهم ما أشار ال�ه تضمنه لست مواد تهتم �التعل�م، واختصت المادة (
التعل�م للتطو�ر الجذري في �ل أر�انه وقد نصت  الفني وذلك لحاجة هذا النوع من 
المهني،  والتدر�ب  والتقني  الفني  التعل�م  بتشج�ع وتطو�ر  الدولة  تلتزم  المادة على أن 
سوق  احت�اجات  مع  یتناسب  و�ما  العالم�ة  الجودة  لمعاییر  وفقا  أنواته  في  والتوسع 

 ) ١١،  ٢٠١٤العمل. (دستور جمهور�ة مصر العر��ة، 
استرات�ج�ة مصر   إعداد  إلى  المسئولین  بتوج�ه  الس�اس�ة  الق�ادة  قامت  ،   ٢٠٣٠فقد 

والتى تتضمن تطو�ر التعل�م من بین محاورها ، وتوج�ه وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م  
إسترات�ج�ة  خطة  إعداد  تم  ذلك  ضوء  وفي   ، التعل�م�ة  المنظومة  لتطو�ر  الفني 

م ، وفي ضوء تلك الخطة تم تطو�ر المناهج  ٢٠١٤/٢٠٣٠لإصلاح التعل�م المصري 
 ) ١٢٥،  ٢٠٢٠الدراس�ة ، ونظم الامتحانات والتقو�م . ( مرسي ، 

كما تم إجراء العدید من الم�ادرات بهدف تطو�ر ودعم التعل�م الفني في مصر منها 
م�ادرة "ط استغل فني " بدعم وتمو�ل من الحكومة المصصر�ة والاتححاد الاورو�ي  
بین �یر مصر  تعاون  اتفاق�ة  توق�ع  تم  ، �ما  والصناعة  التجارة  و�اشراف من وزارة 
التعل�م   ببرامج  المتعلقة  المشار�ع  �افة  العام في  التعاون  تشمل  والتعل�م  التر��ة  ووزارة 
الحال�ة والمستقبل�ة ، �ما تشمل مشروع " طور وغیر " والذي یتم تنفیذه �التعاون مع 
الرقم�ة واعدادهم في ضوء  المهارات  تدر�ب الطلاب علي  شر�ة ما�كروسوفت حول 

 ) . ٢٠٢٢مستقبل الوظائف . ( وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني ، 
الفني ، إلا أن   �التعل�م  الق�ادة الس�اس�ة للارتقاء  الم�ادرات التي رسمتها  و�الرغم من 

)  أن الوضع الس�اسي في مصر �كشف عن  ٢٢،  ٢٠١٧أشارت دراسة أبو راضي (
وضعف  والبیروقراط�ة،  الفساد  انتشار  في  تتمثل  مصر  تواجه  �بیرة  تحد�ات  وجود 
النزاعات،  تسو�ة  في  القانون  وس�ادة  الشرطة،  وجهاز  الحكومة  في  والثقة  الشفاف�ة 
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المنظومة  على  سلب�اً  أثراً  له  �ان  مما  الدولة،  في  والإرهاب  العنف  أثار  وتزاید 
 المجتمع�ة �صفة عامة والمنظومة التعل�م�ة �صفة خاصة.

) والذي حاول وصف النظام الس�اسي ٣٢٧،  ٢٠١٩وأكد على ذلك دراسة �ر�وسة (
فالنظام   جوهرة،  في  د�موقراطي  وغیر  تسلطي  وش�ه  شمولي  نظام  �أنه  المصري 
على  تواجهه  التي  الجهة  التحد�ات  منطلق  من  الطرق  مفترق  في  �قف  الس�اسي 
الكبیرة  والتحولات  الخارجي  المستوى  على  التحد�ات  عن  ناه�ك  الداخلي  المستوى 

 والتهدیدات اللامتناه�ة التي �شهدها العالم في شتى المجالات.
من  الكثیر  �عكس  المصري  المجتمع  في  الس�اسي  الوضع  ان  سبق  مما  یتضح 
التهدیدات أمام منظومة التعل�م الفني ،نظرا للعلاقة الوطیدة بین التعل�م والس�اسة فأي 

 تغییر في الس�اسة یت�عه �الضرورة تغییر في الس�اسات والممارسات التعل�م�ة .
 (ب) الأوضاع الاقتصاد�ة: 

م مع انخفاض ق�مة ٢٠٢٣تعرض الاقتصاد المصري لضغوط شدیدة من خلال عام  
الجن�ه وشُح العملات الأجنب�ة وارتفاع التضخم تعود �عض الأس�اب الى عقود مضت 
مستمراً،  تجار�اً  عجزاً  خلفت  التي  التصدیر  وس�اسات  الصناع�ة  التنم�ة  فشل  مثل 
الاستثمار  ضعف  أدى  �ما  الحق�ق�ة،  ق�متها  من  �أعلى  المحل�ة  العملة  وتسعیر 
الأجنبي خارج قطاع النفط والغاز الى الاعتماد �شكل أساسي على إیرادات الس�احة 
الس�اس�ة  للدراسات  الأهرام  (مر�ز  السو�س.  قناة  عبور  ورسوم  المال�ة  والتحو�لات 

 ) ٢٠٢٣والاسترات�ج�ة، 
المشكلات  في  المسئول�ة  الس�سي  الفتاح  عبد  المصري  الرئ�س  یلقى  ما  كثیراً 

انتفاضة   أعتبت  التي  الاضطرا�ات  الى  البلاد  منها  تعاني  التي    ٢٠١١الاقتصاد�ة 
مشكلات  أحدثتها  التي  الاقتصاد�ة  الصدمات  الى  إضافة  السر�ع  السكاني  والنمو 

 ) ٢٠٢٣خارج�ة منها جائحة �ورونا والحرب الروس�ة على أو�ران�ا. (العر��ة، 
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مارس   منذ  انخفضت  المصري  الجن�ه  ق�مة  أن  الرسم�ة  الب�انات  أفادت    ٢٠٢٢وقد 
الواردات   ٥٠نحو   تقلیل  الى  الدولار  في  الحاد  النقص  وأدى  الدولار،  مقابل  �المئة 

مر�ز  المحل�ة.  الصناعة  تأثیر سلبي على  له  �ان  مما  الموانئ  في  ال�ضائع  وتراكم 
 م) ٢٠٢٢المعلومات ودعم اتخاذ القرار، 

الب�انات الرسم�ة ارتفاع التضخم السنوي في المدن المصر�ة الى     ٢٥.٨كما أفادت 
�المئة في ینایر العام الحالي وهو أعلى مستوى منذ خمس سنوات مما أدى الى ز�ادة 

الى أن   الغذائ�ة �صورة أسرع، �ما أدى  السلع  ال�الغ   ٪٦٠أسعار  من سكان مصر 
ملایین نسمة تحت خط الفقر أو �القرب منه. (مر�ز المعلومات ودعم    ١٠٤عددهم  

 ) ٢٠٢٢اتخاذ القرار، 
عبء الدیون في مصر أخذ في الارتفاع، حیث وصل نس�ة الدیون �مصر في عام 

الى  ٢٠٢١ والمتا�عة   ٩٣م  التخط�ط  (وزارة  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  �المئة 
) ، یرجع ذلك الى س�اسات الحكومات المتعاق�ة في ١٦،  ٢٠٢٢والإصلاح الإداري،  

 تغطیتها العجز الموازنة عن طر�ق الاقتراض الداخلي والخارجي. 
نس�ة  أن  حیث  �المئة،  س�عة  على  قلیلا  یز�د  ما  الى  ال�طالة  معدل  ارتفع  وقد  هذا 
القادر�ن على المشار�ة في سوق العمل شهدت انخفاضاً مطرداً أ�ضاً في الفترة من 

المتوسط ٢٠٢٠حتى    ٢٠١٠ الفني  التعل�م  خر�جي  بین  ال�طالة  معدل  بلغ  حیث   ،
و�لغ    ١٧.٦ (مر�ز   ١٥.١�المئة  المتوسط  فوق  الفني  التعل�م  خر�جي  بین  �المئة 

) ، �ما �شیر الى ضعف الفاعل�ة الخارج�ة  ٢،  ٢٠٢٠المعلومات ودعم اتخاذ القرار،  
 لنظام التعل�م الفني في مصر.

كما أضاف مدیر مر�ز مصر للدراسات الاقتصاد�ة أن الاقتصاد المصري في موقف 
متأزم لكن لد�ه الإمكانات والقدرات التي �ستط�ع من خلالها المرور من الأزمة �أقل 
في  الدولة  قبل  من  المت�عة  الاقتصاد�ة  الس�اسات  أن  الى  مشیراً  الممكنة  الخسائر 
المرحلة الحال�ة تسعى الى إحداث التوازن النسبي بین الضغوطات الاقتصاد�ة، حیث 
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تحاول الدولة تخف�ف الأع�اء التضخم�ة من خلال البرامج المجتمع�ة المختلفة وز�ادة 
ذلك  وغیر  الدولة  نفقة  على  والعلاج  و�رامة  تكافل  ومعاشات  للأجور،  الأدنى  الحد 
موضحاً أن تلك الإجراءات تمثل حلولاً قصیرة وهناك حاجة لتحرك أوسع في المرحلة 

 )٢٠٢٣المقبلة. (سكاي نیوز عر��ة، 
مما سبق یتضح ضعف الأوضاع الاقتصاد�ة في مصر وتدهوره من ضعف مستوى  
العامة  الموازنة  الأجنبي وعجز  الاحت�اطي  وتراجع  الفقر،  وارتفاع معدلات  المع�شة، 
للدولة، وز�ادة معدلات ال�طالة، مما ینعكس ذلك �السلب على الإنفاق الحكومي على 
المنظومة  استجا�ة  وضعف   ، خاصة  �صفة  الفني  والتعل�م  عامة  �صفة  التعل�م 
التعل�م�ة للمتغیرات المعلومات�ة والتكنولوج�ة ، الأمر الذي یؤثر علي تنم�ة المعارف 
تنم�ة  في  دورهم  أداء  من  تمكنهم  التي  المرحلة  بتلك  للطلاب  المختلفة  والمهارات 

 المجتمع ومواك�ة متطل�ات سوق العمل . 
 الأوضاع الاجتماع�ة:   -ج

اتسعت  حیث  الشدید  الاستقطاب  من  حالة  مصر  في  الاجتماع�ة  الأوضاع  تشهد 
تز�د عن   قلة لا  بین  �شدة  تز�د عن    ٪٣الفجوة  �الغة قد  الثروة، و�ثرة  تمتلك معظم 

أو    ٪٢٠تع�ش في فقر ولا تملك أي نشئ، بینما انكمشت الط�قة الوسطى الى    ٪٧٥
أقل من مجموع الشعب المصري، و�بدو مظاهر ذلك واضح في حالة الشكوى الدائمة 
الفاحش  الأسعار  لمواجهة غلاء  الضئیلة  الدخول  عدم ملائمة  والضجر من  والتنمر 

 ) ١٩٢٣، ٢٠٢٢(ع�اس، والذي تعد في �عض الأح�ان الأسعار العالم�ة.
الجرائم   من  معهودة  غیر  أنواعاً  مصر  شهدت  حیث  الجر�مة  معدلات  زادت  أ�ضا 
�سبب اتساع نطاق الفقر والإحساس �الظلم والاغتراب من جهة واهتمام الحكومة �أمر 

 ) ٢٠٢١(مرعي، النظام دون الاكتراث �أمن المواطن من جهة أخرى.
وقد یرجع أس�اب الفقر الى ز�ادة، عدد السكان ونقص الرقعة الزراع�ة، وقلة الموارد  
للسكان،  السر�ع  (النمو  الثلاث�ة  �أ�عادها  السكان�ة  المشكلة  تعد  حیث  الطب�ع�ة، 
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أخطر  من  وت�عاتها  السكان)  توز�ع  سوء  السكان�ة،  الخصائص  مستوى  انخفاض 
المشكلات التي تواجه مصر، حیث تضاعف عدد السكان خلال القرن العشر�ن ثلاث 
مرات، مما �شكل ضغطاً على جم�ع مرافق الدولة �ما ف�ه قطاع التعل�م و�ترتب على 
تلبي  �شر�ة  �وادر  إعداد  على  القدرة  وعدم  التعل�مي  النظام  �فاءة  انخفاض  ذلك 

 ) ١، ٢٠٢٠(محمد، احت�اجات سوق العمل.
الى   مصر  سكان  عدد  وصل  عام    ١٠٢.٨٧٨.٧٤٩حیث  (الجهاز   ٢٠٢٢نسمة 

، والإحصاء  العامة  للتعبئة  المصري  و�لغ  ٣،  ٢٠٢٢المر�زي   (١٠٤.٤٠٠.٠٠٠  
، ٢٠٢٣(الجهاز المر�زي المصري للتعبئة العامة والإحصاء،  ٢٠٢٣نسمة في عامة 

المصر�ة ٢٩ للدولة  �بیراً  تحد�اً  تمثل  مضطر�ة  �بیرة  سكان�ة  ز�ادة  هناك  أن  أي   (
 لتحقیق التنم�ة المجتمع�ة المنشودة.

حیث لم تستط�ع الحكومة توظ�ف الز�ادة السر�عة في السكان وقوة العمل في تطو�ر 
ال�طالة، فتحولت  الفقر وتقلیل  الاقتصاد، وتحسین مستوى المع�شة والدخل ومكافحة 

الفقر. لهوة  ینحدرون  الذین  العاطلین،  من  ج�ش  الى  العمل  قوة  في  (مرعي، الز�ادة 
٢٠٢١ ( 

إضافة الى ذلك غدت الدروس الخصوص�ة نظاماً بدیلاً للتعل�م الحكومي حیث �كلب 
مل�ار جن�ه سنو�اً، ورغم أن الدروس الخصوص�ة  ٢٠-١٥الأسس المصر�ة أكثر من 

ممنوعة قانوناً، إلا أن الإعلان عنها یتم داخل المدارس وفي الشوارع الرئ�س�ة وزادت  
من   �ل  على  سلب�ة  انعكاسات  لها  �ان  مما  المستجد،  �ورونا  فیروس  انتشار  �عد 

 )١٩٢٥، ٢٠٢٢(ع�اس، الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي في مصر.
و�ضاف الى ذلك غ�اب ق�مة العدالة الاجتماع�ة، حیث یتعلم أبناء الفقراء في مدارس 
تكاد تنهار على من فیها، وفي المقابل یتعلم (بناء الأغن�اء في مدارس مك�فة الهواء، 
ومن ثم لم تعد الخدمة التعل�م�ة قادرة على إحداث حراكاً اجتماع�اً للفقراء، مما أدى  
الى هبوط أعداد �بیرة من أبناء الط�قة المتوسطة الى مستو�ات اقتصاد�ة أقل، حیث 
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غاب دور الدولة في ضمان التوازن بین الفئات والط�قات الاجتماع�ة، مما یؤثر على 
عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة على منظومة التعل�م �صفة عامة والتعل�م الفني  
�صفة خاصة، وما تفرضه هذه الأوضاع من تهدیدات �جب مواجهتها والعمل على 

 التحسین المستمر لها من أجل تطو�ر منظومة التعل�م في مصر.
 الأوضاع التكنولوج�ة   -د        

الفني، حیث  التعل�م  التكنولوج�ة أحد أهم العوامل التي تؤثر منظومة  تمثل الأوضاع 
لما  والاجتماعي؛  الاقتصادي  للنمو  الرئ�سي  المحرك  المعلومات  تكنولوج�ا  أص�حت 
لها من دور أساسي في تعز�ز القدرات التنافس�ة وتطو�ر الإمكانات ال�شر�ة، وتحسین  
المجالات  في  العمل  سوق  لاحت�اجات  مؤهلین  خر�جین  و�عداد  الإنتاج�ة،  القدرات 

 المختلفة. 
م، ٢٠١٩فقد شهد النظام التعل�مي �المجتمع المصري ظروفاً استثنائ�اً في نها�ة عام  

والتي ارت�طت �انتشار فیروس �ورونا المستجد، مما أثر على المؤسسات التعل�م�ة، 
اتخذت   لذلك  التقلید�ة،  التعل�م�ة �صورتها  العمل�ة  الممكن مواصلة  �عد من  لم  حیث 
تم   حیث  �ورونا،  فیروس  انتشار  من  للحد  التعل�م�ة  المؤسسات  �غلق  قرارات  الدولة 
عن   المقررة،  الدروس  جم�ع  لشرح  التعل�م�ة  والمنصات  التعل�م�ة  �القنوات  الاستعانة 
المصري  المعرفة  بنك  �جانب  الكترون�ة  مكت�ة  إتاحة  مع  الأسبوع،  مدار  على  ُ�عد 

 )٧،  ٢٠٢٠للاستذ�ار. (غن�م، 
تؤمن وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني �أهم�ة التكنولوج�ا والتحول الرقمي في ظل 
الثورات الصناع�ة والذ�اء الاصطناعي واختفاء وظائف وظهور وظائف جدیدة، حیث 
أص�ح لدیها منصات وقنوات تعل�م�ة بهدف تحقیق نواتج التعلم المستهدفة وهي إنتاج  
ذ��ة مزودة  مناهج رقم�ة ومدارس  هناك  والتلقین، �ما أص�ح  الحفظ  ول�س  المعرفة 
ووجود   والكامیرات،  الذ��ة  �السبورات  المدارس  تزو�د  عن  فضلاً  التكنولوج�ة  �البن�ة 
الغ�اب  لتطبیق  التعل�م�ة  الإدارات  في  الكترون�اً  الطلاب  ب�انات  لتسجیل  آل�ة 
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القنوات  وتفعیل  العامة،  الثانو�ة  لامتحانات  الالكتروني  والتصح�ح  الالكتروني، 
الدین،  مهاراتهم.(صلاح  وتطو�ر  المعلمین  لتدر�ب  قو�ة  منصة  وهناك  التعل�م�ة، 

٦١٣، ٢٠٢٠ ( 
كما أكدت وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني على إعداد نموذج شامل لكل طالب في 
في  توظ�فها  و��ف�ة  �ه  الخاص  والتقدم  الدراسي  وتحصیله  إمكان�اته  لمتا�عة  مصر 
الرقم�ة  الأدوات  �جم�ع  مزودة  ذ��ة  فصول  عمل  من  الوزارة  تمكنت  �ما  المستقبل، 
الب�انات  �قواعد  مرت�طة  الكترون�ة  وشاشات  والسیرفرات  فاي  الواي  مثل  والتكنولوج�ة 

 ) ٢٠٢٣في الوزارة للوصول الى الجودة والحو�مة في التعل�م.(حسین،  
الاسترات�ج�ة  ط�قت  حیث  الفني  التعل�م  لمدارس  والتعل�م  التر��ة  وزارة  إنجازات  ومن 
لافني  للتعل�م  المجتمع�ة  النظرة  تحسین  في  مما ساهم  الفني  التعل�م  لتطو�ر  الشاملة 

تحو�ل   وتم  الجدارات،  منهج�ة  الدراس�ة حسب  المناهج  مهنة   ٤٨عن طر�ق تطو�ر 
في   الجدارات  نظام  حوالي    ١٠٥الى  بها  یدرس  فن�ة  وتم    ٥٥مدرسة  طالب،  ألف 

الخاص  القطاع  و�شراك  الجدارات  منهج�ة  على  الفني  التعل�م  معلمي  وتأهیل  تدر�ب 
بلغ عددها حتى الآن   التطب�ق�ة والتي  التكنولوج�ا  إنشاء مدارس  التطو�ر في  �عمل�ة 

مدرسة، واستخدام الحاسب الآلي في الرسم وتكنولوج�ا لحام الس�ارات وتكنولوج�ا    ٣٨
 ) ٢٠٢٢تصم�م الملا�س، وقطاعات التكی�ف والتبر�د. (الهیئة العامة للاستعلامات، 

  ٢٠٣٠و�حتل التعل�م الفني والتدر�ب المهني في الاسترات�ج�ة المستقبل�ة رؤ�ة مصر  
مدرسة على   ١٣٠٠مساحة �بیرة ضمن محور الأهداف الاجتماع�ة، وال�الغ عددهم  

مستوى الجمهور�ة، أملا في أن تص�ح تلك المدارس مدارس تكنولوج�ة تطب�ق�ة، إلا  
التكنولوج�ة   الأساس�ة  البن�ة  مقومات  الى  المدارس  تلك  افتقار  الى  �شیر  الواقع  أن 
للتحول الرقمي، والافتقار الى مستودعات رقم�ة مؤسس�ة تت�ح توفیر المعارف والموارد  
التعل�م�ة �طر�قة رقم�ة وسهلة، مما أدى الى ضعف منظومة التعل�م الفني والتدر�ب 

 )٢٠٢٢المهني �ما یؤثر سل�اً على الصناعة.(محمد، 
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یتضح من ذلك أن الأوضاع التكنولوج�ة وانعكاساتها على التعل�م الى ضرورة إجراء 
التكنولوج�ة   الثورة  عصر  لمواك�ة  التعل�م�ة  للمنظومة  شامل  وتحدیث  تغییر  عمل�ة 

 و�عداد خر�جین ملائمین للاحت�اجات المستقبل�ة لسوق العمل.
 الأوضاع الثقاف�ة :   -ه

م ، حدث انقلاب صادم في منظومة الق�م الثقاف�ة المصر�ة ٢٠١١ینایر    ٢٥�عد ثورة  
،حیث تم التحول من الانص�اع الكامل للسلطة الي التمرد المطلق علیها ،الامر الذى  
الاجتماع�ة  و  والامن�ة  الس�اس�ة  الناح�ة  من  المصر�ة  الدولة  استقرار  عدم  الى  ادى 

) ، حیث �ان من المفترض ان تمثل هذه الق�م  ٢٠١٣،١٨والثقاف�ة والاقتصاد�ة(�س،
علي  یؤثر  الذى  ؛الامر  والام�الاة  الاح�اط  الى  تدعو  التي  الق�م  لتعاود  قد ضاعت 

 ). ٢١٥، ٢٠١٦دافع�ة (عبد المطلب ،
ومن ثم فإن خلل منظومة الق�م في المجتمع المصرى ،یهدد البناء التمنوى �اْجمله و 
�صعب على الدولة اْداء مهامها الاْ ساس�ة فى قطاعات لتعل�م و الرعا�ة الصح�ة و 

 ) ٢٥، ٢٠١٧الاجتماع�ة وغیرها .(ابو راضي،
ومن هذا المنطلق �شیر الوضع الثقافي �المجتمع  المصرى الى انه بدا �فقد تماسكة 
المتعددة  المتغیرات  �فعل  الثقاف�ة  مناعتة  تاكل  من  �عانى  انه   جانب  الى  وقوته 
،فالانظمة  الس�اسة المتول�ة لم تهتم �ثیرا �الحفاظ علي ثقافة المجتمع وق�مة یدعمها 
والتك�ف  العصر  مستجدات  مع   تعامل  علي  قادرة  لتكون  تجدیدها  علي  والعمل 

) ومن هنا جاء توجه الدولة نحو رسم    ٨٧،  ٢٠٢٣والتلاؤم معها .(توفیق ومحمود،
عام   في  الثقاف�ة  قدرات ٢٠١١الس�اسات  وتنم�ة  لدولة  الثقاف�ة  الاهداف  لتحقیق  م 

م قدم وز�ر الثقاف�ة استرات�جة المنظومة الثقاف�ة ٢٠١٢یونیو    ١٧المواطن�ة ،وفى عام  
م قدمت الدولة استرات�ج�ة التمن�ة المستدامة ٢٠١٥م ،وفى عام  ٢٠١٥/٢٠٢٣لدولة  

م فى المحور الثقافي تصورآ للثقافة في تلاتة مجالات وهى دعم  ٢٠٣٠رؤ�ة مصر  
الصناعات الثقاف�ة �مصدر قوة لاقتصاد المصرى ،ورفع �فاءة المؤسسات والعاملین  
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) ،و�الرغم من تلك   ٢١٦،  ٢٠٢٢�المنظومة الثقاف�ة ،وحما�ة وتعز�ز التراث (حسن ، 
الم�ادرات والتوجهات التي رسمیتها الدولة للارتقاء �الوضع الثقافي للمجتمع المصرى  
،الا انه قد ساد مناخ یتسم �الخمول والاتكال�ة وللام�الاة ، وضعف وجود  ثقافة واع�ة 
والطموح   الامل  فقدان  الى  ادى  ،مما  والتطو�ر  للانجاز  المصرى  للش�اب  یدها  تمد 
التى  الممدة  والخطط  الواضحة  الرؤ�ة  فیها  المستقبل ،وضعف  علي  القلق  فیها  وزاد 
توفیق   ). الز�ادة  وتحقیق  والتنافس  والابتكار  العمل  الانطلاق نحو  یتم  اساسها  علي 

 ) ٨٨،  ٢٠٢٣ومحمود ، 
الثقاف�ة فهو الوسیلة  و�ناءا علي ما سبق ، فالتعل�م لم �كن �منأي عن تلك العوامل 
المطلوب  والاتجاهات  الق�م  ارساء  في  الس�اسي  النظام  بها  �ستعین  التي  الرئ�سة 
غرسها في أفراد المجتمع ، ومن ثثم �عد الوضع الثقافي في المجتمع المصري تهدیدا  
للتعل�م �صفة عامة والتعل�م الفني �صفة خاصة ، ومن ثم �صعب نشر ثقافة التنافس 

 والر�ادة في ظل أجواء تضعف فیها ق�م العمل والتنم�ة . 
التعل�م   على  التأثیر  ذات  المختلفة  المجتمع�ة  للأوضاع  السابق  التحلیل  خلال  ومن 
�صفة عامة والتعل�م الفني �صفة خاصة، یتضح وجود عدد قلیل من الفرص المتاحة 

 أمامه، و�ذلك عدد �بیر من التهدیدات المفروضة عل�ه  
الفني الصناعي في مصر �عاني   SWOTلقد أسفر تحلیل   الثانوي  التعل�م  على أن 

والقلیل من   التهدیدات  والكثیر من  القوة،  نقاط  الضعف و�عض  نقاط  الكثیر من  من 
الفرص؛ مما �عكس ضعف البیئة الداخل�ة للتعل�م الثانوي الفني الصناعي، وضخامة 
التهدیدات المفروضة عل�ه؟ الأمر الذي یتطلب ضرورة تطو�ر التعل�م الفني الصناعي 
والمتغیرات  التحد�ات  ظل  في  منه  الهدف  تحقق  متطورة  حدیثة  مداخل  ضوء  في 

 المتسارعة، ومن هذه المداخل فلسفة مدارس الاستدیو الثانو�ة. 
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الفني   الثانوي  التعل�م  المقترحة لتطو�ر  الخطة الاسترات�ج�ة  الرا�ع : معالم  المحور 
 :  الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو

في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو الثانو�ة انطلاقا مما تم تناوله في المحاور السا�قة  
وخصائصها  وأهدافها  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  مفهوم  عرض  حیث  من  لل�حث 
العوامل  وتحدید  مصر،  في  الصناعي  الفني  التعل�م  واقع  وتشخ�ص  وفلسفتها، 
الخارج�ة التي تؤثر على منظومة التعل�م الثانوي الفني الصناعي وما تقدمه من فرص 
لها، بهدف تطو�ره والارتقاء، لإعداد أفراد قادر�ن على مواجهة متطل�ات سوق العمل 
المستقبل�ة  الخطة  ملامح  أهم  الحالي  المحور  �عرض  ذلك  ضوء  في  المتطور، 
المقترحة لتطو�ر التعل�م الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو الثانو�ة، 
التي  المنطلقات  الخطة، وتحدید  تلك  الى  الحاجة  إبراز مدى  ذلك من خلال:  و�أتي 
تنفیذها   ومعوقات  المقترحة  ومراحلها  أسسها  تحدید  الى  �الإضافة  منها،  تنطلق 

 ونجاحها. 
 أولا: مبررات الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة ومنطلقاتها: 

 مبررات الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة: -١
 هناك مجموعة من المبررات التي دعت لوضع استرات�ج�ة مقترحة ومنها:

والأجهزة   )أ( الماد�ة  الإمكانات  في  الواضح  النقص 
الحدیثة والمواد الخام التي �حتاجها الطلاب لإنجاز  

 مشار�عهم. 
القصور في عمل�ة التمو�ل نت�جة لعدم عدالة توز�ع   )ب (

 المیزان�ة. 
�أهم�ة   )ج( والإنتاج�ة  الخدم�ة  المؤسسات  ضعف وعي 

المشكلات   حل  في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م 
 التي تواجههم. 
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الفني   )د ( للتعل�م  المعلنة  الأهداف  بین  فجوة  وجود 
على   و�خاصة  الفعلي  الواقع  و�ین  الصناعي 

 المستوى التنفیذي والإجرائي. 
افتقار البیئة المدرس�ة لفرص تنم�ة الإبداع والابتكار   )ه(

 بین الطلاب.
التي   )و( والاقتصاد�ة  والتكنولوج�ة  العلم�ة  التحد�ات 

یتسلح   أن  حتم�ة  الى  یؤدي  مما  مصر  تشهدها 
التي  والسلو��ات  والمهارات  �المعارف  الخر�جین 

 تتواءم مع المتغیرات المتلاحقة.
فیها   )ز( تلمس  التطو�ر  لتنفیذ  توضع  التي  المخططات 

الفني   التعل�م  إصلاح  الى  یوجه  فعل�اً  اهتماماً 
على   قادرة  أج�ال  لبناء  رئ�س�ة  �أداة  الصناعي 

 المنافسة في الأسواق العالم�ة.
هذه  لمواجهة  وعملي  علمي  �شكل  التخط�ط  الأمر ضرورة  یتطلب  ذلك  على  و�ناءاً 
التحد�ات والاستفادة من الفرص المتاحة واقع �فاءته وتحقیق جودته �شكل �حقق میزة 

 تنافس�ة لهذا النوع من التعل�م.
 منطلقات الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة:  -٢

 تنطلق الاسترات�ج�ة المقترحة من مجموعة من المنطلقات تتمثل ف�ما یلي:
مراعاة التطورات التكنولوج�ة وأهمیتها في ارتقاء المجتمع وتطوره، لما لها من   )أ(

 دوراً �ارزاً في التنم�ة المستدامة وتوفیر عمالة ذات قدرات فن�ة عال�ة. 
تبني   )ب ( ال�شر�ة من خلال  الموارد  لتنم�ة  �أساس  والعمل  الفكر  بین  الر�ط 

س�اسات اقتصاد�ة تقوم على إعمال العقل لاكتشاف ما هو جدید ومبتكر  
 لتحقیق الإبداع المؤسسي.
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الارتقاء بنوع�ة الح�اة وذلك من خلال استثمار المعرفة و�دراك العلاقات بین  )ج(
الأش�اء والقدرة على التفكیر المبدع، �ما �مكن الخر�جین من تسخیر �افة  

 إمكاناتهم لتحقیق تنم�ة مستدامة وتحسین نوع�ة ح�اتهم. 
عناصر   )د ( من  استرات�ج�اً  عنصراً  �مثل  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  إن 

ال�شر�ة   للقوى  المتكامل  الإعداد  �اهله  على  �قع  التعل�م�ة،  المنظومة 
مع   وتوافقهم  الحدیثة،  التكنولوج�ة  الأسالیب  مع  للتعامل  المؤهلة 
احت�اجات سوق العمل من خلال توفیر التخصصات والمهارات المطلو�ة  

 لسوق العمل الجدید. 
تعمل مدارس الاستودیو الثانو�ة على تنم�ة مهارات الطلاب وقدراتهم الفرد�ة  )ه(

 وتحفیزهم على الاستمرار�ة في التعلم ومعا�شة التعلم الحق�قي. 
تسعى مدارس الاستودیو الثانو�ة الى تدع�م فكرة التعل�م القائم على الممارسة   )و(

الق�مة   بین  تجمع  تقلید�ة  وغیر  داعمة  تعل�م�ة  بیئة  توفیر  خلال  من 
المعرفة   وحدة  �عزز  مما  الوقت؛  نفس  في  العمل�ة  والممارسة  النظر�ة 

 للطلاب. 
الثانو�ة في إ�جاد فرص عمل للخر�جین من خلال  )ز( تسهم مدارس الاستودیو 

إقامة الشراكات التعل�م�ة والتعاون�ة بین تلك المدارس وأصحاب الأعمال  
 المختلفة في مختلف التخصصات الحدیثة. 

القائم على المشار�ع مما  )ح( التعل�م  تقد�م  الثانو�ة الى  تسعى مدارس الاستودیو 
مع   تتلاءم  وحدیثة  متمیزة  لتخصصات  تأهیلهم  على  الطلاب  �ساعد 

 توجهات سوق العمل.
تقدم   )ط( أنها  إذ  والتطبیق؛  النظر�ة  بین  یر�ط  جسراً  الاستودیو  مدارس  تعتبر 

 خبرات تعل�م�ة واقع�ة وقر��ة من بیئة العمل الحق�قي.
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 ثان�اً: أسس الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة: 
 قامت الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة على الأسس التال�ة:

الفني   )١( الثانوي  التعل�م  واقع  على  الاسترات�ج�ة  تبنى 
الصناعي، وقدرته على التطور وفق فلسفة مدارس  
نقاط   المقترحة  الاسترات�ج�ة  تراعى  لذلك  الاستودیو، 
القوة والضعف الخاصة �المنظومة التعل�م�ة، و�ذلك 
الفرص والتحد�ات التي تواجه تطو�راً التعل�م الثانوي  
 الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 

�منظومة   )٢( النهوض  المقترحة على  تقوم الاسترات�ج�ة 
مدارس  فلسفة  ضوء  في  الصناعي  الفني  التعل�م 
المدرسي،   �الأداء  الارتقاء  أجل  من  الاستودیو، 
مهارات  الطلاب  إكساب  الى  یؤدي  الذي  الأمر 
متمیزة   لتخصصات  وتأهیلهم  المختلفة  التوظ�ف 

 وحدیثة تتلاءم مع توجهات سوق العمل. 
المتاحة   )٣( والإمكانات  للفرص  الأمثل  الاستثمار 

ضوء  في  وتحدیثه  الصناعي  الفني  التعل�م  لتطو�ر 
 فلسفة مدارس الاستودیو. 

تحدد الاسترات�ج�ة الجهات المسئولة عن التنفیذ وفق  )٤(
 إطار زمني محدد.
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 ثالثاً: مراحل الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة:
 یتم وضع الخطة الاسترات�ج�ة المقترحة وفقاً للمراحل التال�ة: 

الفني  )١( للتعل�م  والخارج�ة  الداخل�ة  البیئة  تحلیل 
 الصناعي:

�مكن   عناصره،  أهم  وتحدید  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  واقع  على  الوقوف  �عد 
التعرف على أهم نقاط القوة التي یتسم بها، ونقاط الضعف التي �عاني منها، وتعوق 
ومن  ورسالته،  ورؤ�ته  أهدافه  وتحقیق  العمل  متطل�ات سوق  مع  التوافق  على  قدرته 
الصناعي،  الفني  الثانوي  التعل�م  على  التأثیر  ذات  المجتمع�ة  العوامل  تحلیل  خلال 
في  تواجهه  التي  الخارج�ة  البیئة  في  والتهدیدات  المتاحة  الفرص  أهم  توض�ح  �مكن 

 ضوء فلسفة مدارس الاستودیو.
 نقاط القوة والضعف: )أ(

 تمثلت أبرز نقاط القوة والضعف في البیئة الداخل�ة ف�ما یلي: 
 نقاط القوة:
�مؤسسات  - �املاً  ر�طاً  ور�طها  متخصصة،  نوع�ة  فن�ة  مدارس  إنشاء 

الإنتاج مثل مدرسة الط�اعة، ومدرسة السكك الحدید و الطرق، ومدرسة  
التطب�ق�ة   التكنولوج�ة  المدارس  النهري،  النقل  ومدرسة  والصلب،  الحدید 
ومدرسة الصالح�ة ومدرسة الشهید النقیب أحمد تعلب الفندق�ة للتكنولوج�ا  
ومدرسة   التطب�ق�ة،  للتكنولوج�ا  الشعراوي  متولي  ومدرسة  التطب�ق�ة 
البترول، مدرسة الم�كاترون�ات ومدرسة الض�عة النوو�ة، ومدرسة الذهب 
الطاقة   مدرسة  الصحي،  والصرف  الشرب  م�اه  مدرسة  والمجوهرات، 

 الشمس�ة، مدرسة الأثاث. 
إلغاء الفترات المسائ�ة في معظم مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي   -

 مع بدا�ة تطبیق الیوم الكامل.
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في   - قبل  من  وجودها  �سبق  لم  مختلفة  ومجالات  تخصصات  استحداث 
 مناهج الدراسة. 

مع   - الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  في  الكمي  التوسع  تحقیق 
 است�عاب ش�ه تام لمن هم في المرحلة العمر�ة.

والتدر�ب  - الفني  التعل�م  مؤسسات  لتطو�ر  الم�ادرات  من  مجموعة  وجود 
 المهني.

تعدد شعب وتخصصات الدراسة �مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي  -
شع�ة   ال�حر�ة،  الصناعات  شع�ة  الم�كان�ك�ة،  الصناعات  شع�ة  مثل 

 الصناعات الكهر��ة. 
 وجود نماذج من الطلاب المتمیز�ن علم�اً وفن�اً و�ن �انوا قلة. -
وجود مجموعة من م�ادرات الدولة لتطو�ر مؤسسات التعل�م لافني على   -

 المستوى المحلي. 
إلغاء الفترات المسائ�ة في معظم مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي   -

 وتطبیق الیوم الكامل. 
 نقاط الضعف:

وأهدافها  - الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لمنظومة  الشاملة  الرؤ�ة  غ�اب 
 ومتطل�اتها ور�طها �خطط التنم�ة �صورة م�اشرة. 

ومؤسسات  - الوزارات  و�اقي  والتعل�م  التر��ة  وزارة  بین  التنسیق  غ�اب 
الفني   الثانوي  التعل�م  الى  المتدن�ة  النظرة  لتغییر  المدني  المجتمع 

 الصناعي.
أثر   - مما  وعدم وضوحها  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  فلسفة  غموض 

 سل�اً على قدراتها التنافس�ة. 
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أهداف التعل�م الثانوي الفني الصناعي لا تتماشى مع المتطل�ات التنافس�ة   -
لسوق العمل ولم تراع التغیرات التكنولوج�ة والتطور الكبیر في الصناعات 

 المختلفة. 
الس�اسة التعل�م�ة للتعل�م الثانوي الفني الصناعي لا ترتكز على تحسین   -

 جودة المنتج الاقتصادي الذي �عتمد على جودة المنتج التعل�مي. 
ومعلمي   - لمدیري  الموجهة  المهن�ة  والتنم�ة  التدر�ب  برامج  �فا�ة  عدم 

 مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي.
غ�اب الدور الواضح لما �طلق عل�ه التوج�ه المهني والإرشاد الأكاد�مي   -

 للطل�ة لتوعیتهم بهذا النوع من التعل�م. 
وقدراتهم   - الطلاب  تحدید میول  تسهم في  التي  والمقای�س  الأدوات  غ�اب 

 الدراس�ة.
نقص التجهیزات وعدم توافر المرافق التعل�م�ة من ورش ومعامل وخامات   -

من   �بیر  �عدد  والتدر�ب�ة  التر�و�ة  الأنشطة  لممارسة  وأماكن  ومكت�ات 
 المدارس. 

الصناعي   - الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  معلمي  بین  التجانس  عدم 
لاختلاف مستو�ات و�رامج إعدادهم ما بین �ل�ات التر��ة، و�ل�ات تعل�م  
وعدم   بینهما  تنسیق  وجود  وعدم  فن�ة  ومعاهد  هندسة  و�ل�ات  صناعي 

 وجود إطار للكفا�ات التي تتطلبها �ل مهنة. 
�معلمین   - والاستعانة  التخصصات  �عض  في  المعلمین  أعداد  في  العجز 

 غیر مؤهلین وغیر مدر�ین. 
عن   - فضلاً  والنمط�ة  �الجمود  وتتصف  مرنة  غیر  الدراس�ة  المناهج 

 الانفصال الواضح بین ما یدرسه الطلاب نظر�اً وما �ط�قه عمل�اً. 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۸۹ 

 م  ۲۰۲٤ینایر  – ثانيالـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وجود فجوة بین أعداد الطلاب الملتحقین �التعل�م الثانوي الفني الصناعي   -
والإمكانات المتاحة، مما �قلل من فرصة حصول الطالب على التدر�ب 

 الكافي في المجالات المختلفة.
الصناعي  - الفني  الثانوي  للتعل�م  المخصصة  المال�ة  الاعتمادات  قصور 

عن الوفاء �احت�اجات هذا النوع من التعل�م وتكال�فه سواء المشروعات أو  
 التجهیزات والورش والمعامل وغیرها. 

العمل،   - سوق  متطل�ات  مع  للتك�ف  اللازمة  للمهارات  الخر�جین  افتقار 
من   النوع  هذا  بین  التوافق  عدم  من  حالة  وجود  الى  أدى  الذي  الأمر 

 التعل�م واحت�اجات سوق العمل المتطورة. 
على   - تر�ز  الصناعي  الفني  الثانوي  للتعل�م  والتحدیث  التطو�ر  أسالیب 

التكنولوج�ا   هذه  بناء  فن�ات  تقد�م  دون  الوافدة  التكنولوج�ا  استخدام 
 والاعتماد على الذات المصر�ة في استحداثها.

الاحت�اجات   - عن  القومي  المستوى  على  والب�انات  الإحصائ�ات  غ�اب 
المستقبل�ة لسوق العمل من خر�جي هذا النوع من التعل�م من حیث العدد 

 والتخصص والمستوى ومواصفات جودة الخر�ج. 
غ�اب الاهتمام من رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني والشر�ات   -

المتخصصة بهذا النوع من التعل�م لقناعتهم التامة �ضعف مخرجاته وأن  
 الملتحقین �ه هم الأضعف على مستوى المهارات والقدرات الذات�ة.

ز�ادة أعداد الطلاب في �عض الأقسام لالتحاقهم بها وفق المجموع ول�س  -
 وفق الرغ�ات الشخص�ة. 

الى  - تصل  لدرجة  منخفضاً  �كون  قد  للطلاب  والثقافي  الدراسي  المستوي 
عند   جس�مة  لأخطار  �عرضهم  مما  والكتا�ة  القراءة  على  القدرة  ضعف 

 التعامل مع الخامات والآلات والمعدات. 
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مستوى  - وانخفاض  الق�ادات  �عض  عند  والمهن�ة  الفن�ة  الكفاءات  ضعف 
 الإدارة في عمل�ات التخط�ط والتنظ�م والتنسیق.

 الفرص والتهدیدات:  )ب(
 تحددت أهم الفرص والتهدیدات التي تفرضها البیئة الخارج�ة �ما یلي: 

 الفرص:
وضع   • مشروع  تتبنى  التي  التعل�م  جودة  لضمان  القوم�ة  الهیئة  وجود 

الإطار القومي للمؤهلات وتحدید مواصفات خر�ج التعل�م الفني، وحتم�ة  
حصول المؤسسات التعل�م�ة على الاعتماد �عطي فرصة �بیرة للتطو�ر  

 والتغییر. 
یز�د من فرص  • الاستثمارات مما  الدولة في مصر �ضرورة عودة  إ�مان 

لتطو�ر  والإنتاج  الأعمال  وقطاع  الهیئات  جم�ع  �مشار�ة  وذلك  العمل 
 وتجو�د التعل�م الثانوي الفني الصناعي.

محور   • ضمن  �بیرة  مساحة  المهني  والتدر�ب  الفني  التعل�م  احتلال 
 م. ٢٠٣٠الأهداف الاجتماع�ة في الاسترات�ج�ة المستقبل�ة رؤ�ة مصر 

التعل�م   • �مدارس  التخصصات  من  جدیدة  نوع�ات  بتوفیر  الدولة  اهتمام 
 الثانوي الفني الصناعي. 

توجه الدولة نحو الاقتصاد الرقمي القائم على المعرفة الجدیدة في إطار  •
 الشراكة المجتمع�ة. 

�التخصصات  • المرت�طة  الجدیدة  التنمو�ة  المشروعات  نحو  الدولة  توجه 
 المختلفة لخر�جي التعل�م الثانوي الفني الصناعي.

وطرح  • المصري،  �المجتمع  الثقاف�ة  الس�اسات  رسم  نحو  الدولة  توجه 
 م. ٢٠١٥/٢٠٣٠استرات�ج�ة المنظومة الثقاف�ة للدولة 
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ضرورة تطو�ر البن�ة التحت�ة الرقم�ة �المدارس   ٢٠٣٠تأكید رؤ�ة مصر   •
 لتحسین جودة النظام التعل�م�ة �ما یتوافق مع النظم العالم�ة. 

إطلاق الم�ادرة الرئاس�ة تحت عنوان "اشتغل فني" بدعم وتمو�ل الحكومة   •
 المصر�ة والاتحاد الأورو�ي ووزارة التجارة والصناعة. 

توق�ع اتفاق�ة تعاون بین �یر مصر ووزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني،   •
والتي �ان من ثمارها إطلاق مشروع "طور وغیر" لتدر�ب الطلاب على  

 المهارات الرقم�ة و�عدادهم في ضوء مستقبل الوظائف. 
 التهدیدات:
صعو�ة الاستثمار في التعل�م الفني الصناعي لقلة توافر مصادر التمو�ل  •

 اللازمة لتحقیق هذا الاستثمار.
على   • تفرض  والتي  التكنولوج�ة  وخاصة  العالم�ة  والتطورات  المستجدات 

 المنظومة التعل�م�ة أن تكون متطورة ومواك�ة لهذه المستجدات. 
الابتكارات التقن�ة المتسارعة في أسالیب الإنتاج والتسو�ق، وحر�ة حر�ة  •

أبرز  ضمن  وجودته  الخر�ج  �فاءة  أص�ح  و�التالي  الدولي،  العمالة 
 التهدیدات التي تواجه خر�ج التعل�م الفني الصناعي.

الحاجة الى تضمین المفاه�م العالم�ة في برامج التعل�م الفني الصناعي،   •
الذي   الأمر  المستقبل،  في  مختلفة  بیئات  في  العمل  على  لتساعدهم 
العمل  على طر�ق  تؤثر  التي  التنافس�ة  �العوامل  العالمي  الوعي  یتطلب 

 في البیئات المختلفة. 
ظهور أهم�ة السبق في توظ�ف التقن�ات المتطورة والاستفادة منها، لذلك  •

من   �ثیر  توظ�ف  في  �أساس  الأجنب�ة  �اللغات  الإلمام  ضرورة  أص�ح 
 العمال الفنیین في الشر�ات الأجنب�ة. 
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معاناة الاقتصاد المصري من حالة صع�ة من الر�ود الذي انعكس �شكل  •
مما   الصناعي  الفني  التعل�م  بینها  ومن  التعل�م�ة  المنظومة  على  م�اشر 

 أدى الى ضعف الاتفاق عل�ه.
الاجتماع�ة   • التنم�ة  عمل�ة  على  �السلب  السكان�ة  المشكلة  تأثیر 

والاقتصاد�ة والصح�ة والتعل�م�ة، مما أدى الى ظهور الحاجة الى نظام  
 تعل�مي غیر تقلیدي یواجه الز�ادة الهائلة في أعداد الطلاب.

ظاهرة   • لتفاقم  یؤدي  والذي  المصري،  المجتمع  في  الفقر  معدلات  تزاید 
 التسرب من التعل�م، وارتفاع نس�ة ال�طالة بین الش�اب. 

والوعي   • الصناع�ة،  للمنتجات  اللازمة  البیئ�ة  الاشتراطات  مراعاة 
متطور   فني  تعل�م  یتطلب  الذي  الأمر  العالم�ة،  الق�اس�ة  �المواصفات 

 یواكب احت�اجات سوق العمل.
وجود  • في  ساهمت  والتي  والأو�ران�ة،  الروس�ة  للأزمة  السلب�ة  التداع�ات 

المخصصة   النسب  ث�ات  الى  أدت  المصري  الاقتصاد  على  ضغوطاً 
 للإنفاق على التعل�م. 

حیث   • الصناعي،  الفني  التعل�م  على  �ظلالها  التكنولوج�ة  الثورة  إلقاء 
یتطلب إدماج التكنولوج�ا في البیئة التعل�م�ة ومراجعة شاملة لنظم تدر�ب 

 المعلمین �التعل�م الفني الصناعي. 
التوجه نحو تحقیق الجودة الشاملة وتبني مفهوم التعل�م المستمر، الأمر  •

للوفاء  الصناعي  الفني  التعل�م  على  الأع�اء  من  �مز�د  ألقى  الذي 
 �متطل�ات الجودة.

حیث   • التعل�م  ه�كل  على  المصري  �المجتمع  الثقاف�ة  التغیرات  انعكاس 
بل   متسقة  أو  موحده  غیر  مصر  في  التعل�مي  النظام  بن�ة  أص�حت 

 متعددة البن أو متواز�ة.
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في  • التعل�مي  النظام  على  أثر  والذي  المستجد  �ورونا  فیروس  انتشار 
مصر، فلم �عد من الممكن مواصلة العمل�ة التعل�م�ة �صورتها التقلید�ة،  

 مما أثر على مخرجات العمل�ة التعل�م�ة في تلك الفترة. 
المدرس�ة   • المشار�ع  ز�ادة  المعلمین عن  تعیق  التي  القوانین  �عض  وجود 

 الإنتاج�ة.
الانفتاح على الأسواق العالم�ة وظهور الصناعات الإبداع�ة التي تعتمد  •

مبدع   فني  یتطلب معلم ومتعلم  الذي  الأمر  مبدعة متعلمة،  على عقول 
 ومتطور یواكب سوق العمل.

 تحدید الرؤ�ة والرسالة: )٢(
 تتمثل رؤ�ة ورسالة تطو�ر التعل�م الثانوي الفني الصناعي ف�ما یلي: 

 رؤ�ة الاسترات�ج�ة:  )أ(
تتمثل الرؤ�ة المستقبل�ة المقترحة لتطو�ر مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي في 
الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  "ترتكز  في  الثانو�ة  الاستودیو  مدارس  فلسفة  ضوء 
الممارسة،  على  القائم  التعلم  على  �عتمد  تقلیدي  غیر  تعل�مي  نهج  على  الصناعي 
النظر�ة  بین  تجمع  داعمة  تعل�م�ة  بیئة  لجعلها  المشروعات،  على  القائم  والتعلم 

 والممارسة العمل�ة مما �حقق التوافق مع متطل�ات سوق العمل المتطورة �استمرار.
 رسالة الاسترات�ج�ة:  )ب(

فلسفة  ضوء  في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لتطو�ر  المقترحة  الرسالة  تتمثل 
مدارس الاستودیو في "تحقیق التمیز والر�ادة في مجال التعل�م الفني الصناعي؛ وذلك 
التعل�م ومتطل�ات سوق العمل المتغیرة،  التوافق بین هذا النوع من  من خلال تحقیق 
نفس  في  العمل�ة  والممارسة  النظر�ة  بین  تجمع  متمیزة  تعل�م�ة  بیئة  بتوفیر  والالتزام 
سوق  مجال  في  المنافسة  على  القادرة  المجتمع  ینشدها  التي  الكوادر  و�ناء  الوقت، 
مع  تتلاءم  وحدیثة  متمیزة  لتخصصات  تأهیلهم  خلال  من  والعالمي  المحلي  العمل 
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 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

والخدم�ة  الإنتاج�ة  والمؤسسات  الشر�ات  مع  التعاون  وز�ادة  العمل،  سوق  توجهات 
 محل�اً و�قل�م�اً وعالم�اً. 

 الق�م الحاكمة للاسترات�ج�ة:  )٣(
في  الزائدة  الثقافة  تعكس  إنها  حیث  الاسترات�ج�ة،  الخطة  من  مهماً  جزءاً  الق�م  تعد 
المؤسسة  ق�م  من  یتجزء  لا  جزء  فهي  الصناعي،  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس 
هذه  وتتمثل  العمل،  في  وممارسات  سلو��ات  الى  الق�م  هذه  تترجم  حیث  التعل�م�ة، 
المعلومات،  ت�ادل  وحر�ة  والتمیز،  والمشار�ة،  والإبداع  التعاوني،  العمل  في  الق�م 
والمتا�عة  والتوافق،  والتوافق،  والمواءمة،  والتفوق،  والر�ادة،  والإتقان،  والجودة، 

 المستمرة، والتنافس�ة. 
 الغا�ات والأهداف الاسترات�ج�ة:  )٤(

تأتي أهم�ة الغا�ات والأهداف الاسترات�ج�ة في ترجمة الرؤ�ة والرسالة والق�م في صورة  
مستو�ات مرغو�ة للأداء التي تر�د المدرسة أن تحققه في المستقبل، ومن أهم الغا�ات 
والأهداف الاسترات�ج�ة لمدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي التي تسهم في تطو�ره  

 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو ما یلي: 
في   الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  مدارس  وأهداف  فلسفة  تطو�ر  الأولى:  الغا�ة 

 ضوء فلسفة مدارس الاستودیو:
 وتتحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 

�فلسفة   )١( الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  فلسفة  ر�ط 
 مدارس الاستودیو. 

توافق أهداف مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي   )٢(
مدارس  وأهداف  المحلي  المجتمع  أهداف  مع 

 الاستودیو.
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الغا�ة الثان�ة: رفع �فاءة المعلمین المؤهلین �التعل�م الثانوي الفني الصناعي، �ما 
 یتماشى مع فلسفة مدارس الاستودیو:

 و�تحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 
في   )١( �المدرسة  للمعلمین  المستدامة  المهن�ة  التنم�ة 

 ضوء مدارس الاستودیو.
التي   )٢( المتغیرات  لمواك�ة  للمعلمین  المستمر  التدر�ب 

 تطرأ على سوق العمل.
الفني  الثانوي  التعل�م  طلاب  و�فاءات  لمهارات  النوعي  التطو�ر  الثالثة:  الغا�ة 

 الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 
 وتتحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 

إكساب الطلاب مهارات التوظ�ف المختلفة المرت�طة   )١(
 �احت�اجات سوق العمل.

�ما   )٢( والاجتماع�ة  الأكاد�م�ة  الطلاب  خبرات  تنم�ة 
 یتوافق مع احت�اجات سوق العمل.

الفني الصناعي في ضوء  الثانوي  �التعل�م  العمل�ات الإدار�ة  الرا�عة: تطو�ر  الغا�ة 
 فلسفة مدارس الاستودیو: 

 وتتحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 
الثانوي  )١( التعل�م  إدارة مدرس�ة داعمة لعمل�ات تطو�ر 

 الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 
تعز�ز عمل�ات المساءلة والمحاسب�ة في ضوء فلسفة   )٢(

 مدارس الاستودیو. 
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مدارس  لفلسفة  وفقاً  التقو�م  وأسالیب  الدراس�ة  المناهج  تطو�ر  الخامسة:  الغا�ة 
 الاستودیو:

 وتحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 
فلسفة   )١( مع  یتماشى  �ما  التعل�م�ة  المناهج  تطو�ر 

 مدارس الاستودیو. 
مدارس   )٢( فلسفة  وفق  جدیدة  تقو�م  أسالیب  وضع 

 الاستودیو.
الثانوي  التعل�م  تطو�ر  لعمل�ة  الداعمة  الماد�ة  التسهیلات  توفیر  السادسة:  الغا�ة 

 الفني الصناعي �ما یتوافق مع فلسفة مدارس الاستودیو.
 و�تحقق هذه الغا�ة من خلال ترجمتها الى عدة أهداف استرات�ج�ة تتمثل في: 

تطو�ر البن�ة التحت�ة الملائمة �ما یتوافق مع فلسفة   )١(
 مدارس الاستودیو. 

الثانوي   )٢( التعل�م  مدارس  لتطو�ر  المالي  الدعم  توفیر 
 الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو. 

 مرحلة تحدید الاسترات�ج�ات البدیلة: )٥(
في ضوء ما أسفر عنه التحلیل البیئي داخل�اً وخارج�اً اتضح وجود فجوة واسعة بین  
الوضع الراهن وفلسفة مدارس الاستودیو؛ حیث یوجد القلیل من نقاط القوة التي یتمتع  
بها، والكثیر من نقاط الضعف التي تعوقه عن أداء دوره المنشود وتحد من استجابته 
لمتطل�ات سوق العمل، مع وجود تهدیدات متشع�ة وفرص قلیلة �جب الاستفادة منها 
للنهوض �ه، الأمر الذي جعل مدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي تبنى استرات�ج�ة 

 لمواجهة هذه التهدیدات ومعالجة نقاط الضعف. 
اخت�ار  یتم  �حیث  الاسترات�ج�ة  البدائل  من  مجموعة  تحدید  �مكن  ذلك  ضوء  وفي 
البدائل  بتقی�م  الفني الصناعي أن �قوم  الثانوي  التعل�م  أفضلها، و�تعین على مدارس 
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التعل�م   مدارس  تطو�ر  في  �سهم  �ما  المنشودة؛  الاسترات�ج�ة  مراعاة  مع  المتعددة 
الثانوي الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو، حیث یتم مقابلة �ل من 
الممكنة،  الاسترات�ج�ة  البدائل  لتحدید  والتهدیدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط 
أن   مؤداه  أساسي  افتراض  على  �قوم  والذي  �عد،  ف�ما  الاسترات�جي  والاخت�ار 
المؤسسة  الداخل�ة  البیئة  مطا�قة  إحداث  على  تعمل  التي  هي  الفعلة  الاسترات�ج�ة 

 (نواحي القوة والضعف) والبیئة الخارج�ة (الفرص والتهدیدات). 
 وتتمثل الاسترات�ج�ات البدیلة ف�ما یلي: 

 عناصر القوة / الفرص المتاحة. (SO)الاسترات�ج�ة الأولى  -
الثان�ة   - الفرص    (WO)الاسترات�ج�ة   / الضعف  عناصر 

 المتاحة. 
الثالثة   - التحد�ات   (ST)الاسترات�ج�ة   / القوة  عناصر 

 المحتملة.
الرا�عة   - التحد�ات   (WT)الاسترات�ج�ة   / الضعف  عناصر 

 المحتملة.
و�مقابلة �ل هذه الاسترات�ج�ات تكون المؤسسة أمام أر�عة بدائل استرات�ج�ة وعلیها أن  

 تختار البدیل الأنسب، والشكل التالي یوضح هذه البدائل الأر�عة. 
 (WO)الفرص  –استرات�ج�ة الضعف  (SO)الفرص  -استرات�ج�ة القوة 

أفضل   تحقیق  على  المؤسسة  تعمل  أن 
إفادة   أقصى  لتحقیق  القوة  لعناصر  استخدام 
 من الفرص التي تمثل عنصراً خارج�اً إ�جاب�اً 

والتقلیل   الداخل�ة  الضعف  عناصر  من  الحد  على  المؤسسة  تعمل  أن 
 من الآثار السلب�ة لها �استخدام جید للفرص الخارج�ة المتاحة 

 (WT)التحد�ات  –استرات�ج�ة الضعف  (ST)التحد�ات  –استرات�ج�ة القوة 
عناصر   استخدام  على  المؤسسة  تعمل  أن 
الآثار   لتجنب  داخلها  من  لها  المتاحة  القوة 
لأ�ة   المحتملة  التحد�ات  من  والحد  السلب�ة 

 تحد�ات خارج�ة تمثل عنصراً خارج�اً سلب�اً.

معالجة   و�قائها من خلال  نفسها  الدفاع عن  على  المؤسسة  تعمل  أن 
نقاط قوة مع بذل مجهوداً   الى  والتغلب علیها وتحو�لها  نقاط الضعف 
وتحو�ل   ومواجهتها  الخارج�ة  للتحد�ات  السلب�ة  الآثار  لتلاشي  مكثفاً 
وأهدافها   ورسالتها  رؤ�تها  تحقیق  أجل  من  فرص  الى  معظمها 

 الاسترات�ج�ة.
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الفني  الثانوي  �التعل�م  المرت�طة  والتهدیدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط  وفي ضوء 
هي  والخارج�ة  الداخل�ة  لأوضاعه  المناس�ة  الاسترات�ج�ة  أن  یتضح  الصناعي، 

والتهدیدات   (الضعف  أجل WTاسترات�ج�ة  من  دفاع�ة  استرات�ج�ة  �اعت�ارها   (
استمرار�ة ال�قاء ومحاولة الوصول الى نقطة جدیدة للانطلاق لتطو�ر التعل�م الثانوي 
الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو، و�ن�غي في هذه الاسترات�ج�ة أن 
علیها،  التغلب  ومحاولة  الضعف  نقاط  معالجة  شأنه  من  ما  �ل  محاورها  تتناول 
في ضوء  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  تطو�ر  الى  یؤدي  �ما  التهدیدات  ومواجهة 

 فلسفة مدارس الاستودیو. 
) في تحقیق مهمتها وتحو�ل نقاط WTو�عد نجاح استرات�ج�ة (الضعف / التهدیدات  

بتبني  مه�أ  الوضع  �ص�ح  فرص،  الى  التهدیدات  وتحو�ل  قوة،  نقاط  الى  الضعف 
) �اعت�ارها استرات�ج�ة هجوم�ة SOاسترات�ج�ة أخرى "هي استرات�ج�ة (القوة / الفرص  

ضوء  في  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  تطو�ر  في  منها  الاستفادة  �مكن  توس�عة 
 فلسفة مدارس الاستودیو وتلب�ة احت�اجات سوق العمل المتطورة.

 مرحلة تنفیذ الخطة الاسترات�ج�ة  )٦(
بناء على تحلیل البیئة الداخل�ة والخارج�ة للتعل�م الثانوي الفني الصناعي وتحدید أهم  
الفني   الثانوي  التعل�م  رؤ�ة  ص�اغة  و�عد  والتهدیدات،  والفرص  والضعف  القوة  نقاط 
تحقیق  على  تعمل  التي  الاسترات�ج�ة  والأهداف  الغا�ات  واشتقاق  ورسالته  الصناعي 
استرات�ج�ة  خلال  العمل  مسارات  من  مجموعة  اقتراح  �مكن  المدرسة،  ورسالة  رؤ�ة 
شأنها  من  والتي  الاستودیو،  مدارس  فلسفة  في ضوء  لتطو�ره  التهدیدات)  (الضعف 
تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة، ومن هنا تأتي أهم�ة تنفیذ الخطة الاسترات�ج�ة لترجمة 
تنفیذ�ة لمدارس  الق�ام بوضع خطة عمل  الغا�ات والأهداف الاسترات�ج�ة، من خلال 
الأنشطة  لتحدید  الاستودیو  مدارس  فلسفة  في ضوء  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م 
الموضوعة والأهداف الاسترات�ج�ة، و�ذلك  الغا�ات  لتحقیق  اللازمة  التنفیذ  و�جراءات 
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لتنفیذ  اللازمة  الزمن�ة  الفترة  تحدید  الى  �الإضافة  التنفیذ،  عن  المسئولین  تحدید 
 الأهداف و�تضح ذلك ف�ما یلي:

 الغا�ة الأولى
تطو�ر فلسفة التعل�م الثانوي الفني الصناعي وأهدافه في ضوء فلسفة مدارس  

 الاستودیو 
 ) ٦جدول ( 

 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ الغا�ة الأولى

 مسئول�ة التنفیذ  أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 
فترة  
 التنفیذ

الثانوي    -١ التعل�م  فلسفة مدارس  ر�ط 
مدارس   �فلسفة  الصناعي  الفني 

 الاستودیو 

تحدید فلسفة للتعل�م لثانوي الفني الصناعي 
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

التر��ة   وزارة 
والتعل�م   والتعل�م 

 – ٢٠٢٤ الفني 
٢٠٢٩ 

فلسفة   الفلسفة �صفة دور�ة في ضوء  تقی�م 
 مدارس الاستودیو 

المراجعة   فر�ق 
الداخل�ة  
 والخارج�ة 

التعل�م    -٢ مدارس  أهداف  توافق 
أهداف   مع  الصناعي  الفني  الثانوي 
مدارس   وأهداف  المحلي  المجتمع 

 الاستودیو 

تحدید الأهداف الاسترات�ج�ة للتعل�م الثانوي  
المجتمع   أهداف  في ضوء  الصناعي  الفني 

 المحلي 

التر��ة   وزارة 
والتعل�م   والتعل�م 

 الفني 

٢٠٢٤-
٢٠٢٩ 

دور�ة   �صفة  الاسترات�ج�ة  الأهداف  تقی�م 
وأهداف   المحلي  المجتمع  أهداف  في ضوء 
 المجتمع المحلي وأهداف مدارس الاستودیو

المراجعة   فر�ق 
الداخل�ة  
 والخارج�ة 

دمج أهداف تتعلق �فكرة التعل�م القائم على  
المشروعات   على  القائم  والتعل�م  الممارسة 
الفني   الثانوي  التعل�م  مناهج  ضمن 

 الصناعي.

التر��ة   وزارة 
والتعل�م   والتعل�م 

 الفني.
الإدارات  
 التعل�م�ة.
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 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 
 الغا�ة الثان�ة

رفع �فاءة المعلمین المؤهلین �التعل�م الثانوي الفني الصناعي �ما یتماشى مع  
 فلسفة مدارس الاستودیو 

 )  ٧جدول (
 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ الغا�ة الثان�ة

 فترة التنفیذ  مسئول�ة التنفیذ  أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 

المستدامة    -١ المهن�ة  التنم�ة 
ضوء   في  �المدرسة  للمعلمین 

 فلسفة مدارس الاستودیو 

عقد دورات تدر�ب�ة للمعلمین لتدر�بهم على  
الحدیثة   التعل�م�ة  الوسائل  استخدام 

 والمتنوعة.

التدر�ب   وحدات 
�الإدارات  
 التعل�م�ة.

الأكاد�م�ة  
 المهن�ة للمعلمین 

كل بدا�ة عام  
دراسي من  

٢٠٢٩-٢٠٢٤ 

تصم�م   ��ف�ة  على  المعلمین  تدر�ب 
 الدروس التعل�م�ة نظر�اً وتطب�ق�اً 

التدر�ب   وحدات 
�الإدارات  
 التعل�م�ة.

أداء   مستوى  لرفع  تدر�ب�ة  دورات  عقد 
�فایتهم  وتطو�ر  و�نتاجیتهم  المعلمین 

 التعل�م�ة 

التدر�ب   وحدات 
�الإدارات  
 التعل�م�ة 

الأكاد�م�ة  
 المهن�ة للمعلمین 

للمعلمین    -٢ المستمر  التدر�ب 
تطرأ   التي  المتغیرات  لمواك�ة 

 على سوق العمل 

لإكسابهم  للمعلمین  تدر�ب�ة  دورات  إعداد 
المهارات المعرف�ة والعمل�ة المستخدمة في  

 میدان عملهم والمرت�طة �سوق العمل.

التدر�ب   وحدات 
�الإدارات  
 التعل�م�ة.

كل بدا�ة عام  
دراسي من  

٢٠٢٩-٢٠٢٤ 

تدر�ب المعلمین على مهارات التعامل مع  
التكنولوج�ا الحدیثة في توفیر بیئة تعل�م�ة  

 تفاعل�ة 
التدر�ب   وحدات 

�الإدارات  
 التعل�م�ة 

عقد دورات تدر�ب�ة للمعلمین لإكسابهم �ل 
تخصصاتهم  مجال  في  المستجدات 

 المختلفة.
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 الغا�ة الثالثة

التطو�ر النوعي لمهارات و�فاءات طلاب التعل�م الثانوي الفني الصناعي في ضوء  
 فلسفة مدارس الاستودیو 

 ) ٨جدول (
 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ العنا�ة الثالثة

 أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 
مسئول�ة  

 التنفیذ
 فترة التنفیذ 

مهارات    -١ الطلاب  إكساب 
المرت�طة   المختلفة  التوظ�ف 

 �احت�اجات سوق العمل 

الممارسات   ��ف�ة  على  الطلاب  تدر�ب 
داخل   المكتس�ة  الأكاد�م�ة  للمعرفة  العمل�ة 

 بیئة التعلم.
 المعلم 

مستمر �ل عام  
 ٢٠٢٤دراسي من 

 ٢٠١٩الى 
الإبداعي  التفكیر  مهارات  الطلاب  إكساب 
والعمل  الفعال  والتواصل  النقدي  والتفكیر 

 الجماعي
 المعلم 

الطلاب    -٢ خبرات  تنم�ة 
یتوافق   �ما  والاجتماع�ة  الأكاد�م�ة 

 مع احت�اجات سوق العمل 

والابتكار  الإبداع  مهارات  الطلاب  إكساب 
اللازمة  العلم�ة  الأفكار  تقی�م  على  والقدرة 

 لحل المشكلات التعل�م�ة المختلفة 

 المعلم 
الإدارة  
 المدرس�ة 

مستمر �ل عام  
 ٢٠٢٤دراسي من 

الخاصة   ٢٠٢٩الى  والتعلم  التعل�م  عمل�ة  تقی�م 
 �الطلاب �الوسائل التكنولوج�ة الحدیثة 

 المعلم 
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 الغا�ة الرا�عة
تطو�ر العمل�ات الإدار�ة �التعل�م الثانوي الفني الصناعي في ضوء فلسفة مدارس  

 الاستودیو 
 ) ٩جدول (

 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ الغا�ة الرا�عة
 فترة التنفیذ  مسئول�ة التنفیذ  أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 

لعمل�ات    -١ داعمة  مدرس�ة  إدارة 
تطو�ر التعل�م الثانوي الفني الصناعي  

 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

مع   التعامل  على  المدیر�ن  تدر�ب 
التقن�ات الحدیثة وتوجیههم لاستخدامها  

 في إنجاز الأعمال الإدار�ة.

الإدارات  
 التعل�م�ة 

مستمر �ل عام  
-٢٠٢٤دراسي 

٢٠٢٩ 
إدارة   لتوع�ة  دور�ة  اجتماعات  عقد 
أهم�ة   حول  ثقافتهم  وتنم�ة  المدرسة 
النظر�ة   ر�ط  في  الاستودیو  مدارس 

 �التطبیق 

الإدارات  
التعل�م�ة  
 والمدرس�ة 

المساءلة    -٢ عمل�ات  تعز�ز 
مدارس   فلسفة  ضوء  في  والمحاسب�ة 

 الاستودیو 

متا�عة   مهمتها  تكون  لجان  تشكیل 
بین   الفعال  التواصل  أنواع  مختلف 
 المدیر�ن و�افة أفراد المجتمع المدرسي 

الإدارات  
 التعل�م�ة 

مستمر �ل عام  
-٢٠٢٤دراسي 

٢٠٢٩ 

والمحاس�ة   المساءلة  أسلوب  استخدام 
الانحرافات   عن  الكشف  في  والشفاف�ة 

 في العمل 

وزارة التر��ة  
والتعل�م والتعل�م  

 الفني 
شراكات   بناء  على  المدیر�ن  تدر�ب 
سوق   احت�اجات  تعزز  فعالة  تعل�م�ة 

 العمل

الإدارات  
 التعل�م�ة 
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 الغا�ة الخامسة
 تطو�ر المناهج الدراس�ة وأسالیب التقو�م وفقاً لفلسفة مدارس الاستودیو 

 ) ١٠جدول (
 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ الغا�ة الخامسة

 فترة التنفیذ  مسئول�ة التنفیذ  أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 

التعل�م�ة    -١ المناهج  تطو�ر 
مدارس   فلسفة  مع  یتماشى  �ما 

 الاستودیو 

عقد اجتماعات لتحدیث المناهج الدراس�ة  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

وزارة التر��ة  
والتعل�م والتعل�م  

 الفني 
مع بدا�ة �ل عام  

 ٢٠٢٤دراسي من 
 ٢٠٢٩الى 

توجهات   وفق  الدراس�ة  المناهج  تخط�ط 
سوق العمل واحت�اجات المجتمع المحلي 

 والدولي 

مخططي  
 المناهج الدراس�ة 

وضع أسالیب تقو�م جدیدة    -٢
 وفق فلسفة مدارس الاستودیو 

الطالب   تعلم  في  الأداء  فجوات  تحدید 
 ووضع خطط تحسین�ة وعلاج�ة 

 الإدارة المدرس�ة 
مستمر �ل عام   المعلم 

 ٢٠٢٤دراسي من 
 ٢٠٢٩الى 

الطالب   أداء  عن  سنو�ة  تقار�ر  إعداد 
رقاب�ة   التقو�م  عمل�ة  تكون  �حیث 

 وتنظ�م�ة تر�ط النظر�ة �التطبیق 

 الإدارة المدرس�ة 
 المعلم 
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خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

 الغا�ة السادسة 
توفیر التسهیلات الماد�ة الداعمة لعمل�ة تطو�ر التعل�م الثانوي الفني الصناعي �ما 

 یتوافق مع فلسفة مدارس الاستودیو 
 ) ١١جدول (

 الأهداف الاسترات�ج�ة لتنفیذ الغا�ة السادسة 
 فترة التنفیذ  مسئول�ة التنفیذ  أنشطة و�جراءات التنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة 

الملائمة    -١ التحت�ة  البن�ة  تطو�ر 
مدارس   فلسفة  مع  یتوافق  �ما 

 الاستودیو 

الاحت�اجات  لتحدید  لجان  تشكیل 
 الأساس�ة لسوق العمل المحلي والدولي 

 الإدارة المدرس�ة 

مع بدا�ة �ل عام  
دراسي من  

الى   ٢٠٢٤
٢٠٢٩ 

خطط  لمراجعة  دور�ة  اجتماعات  عقد 
والمعامل  للأجهزة  المستمرة  الص�انة 
صغیرة  مشروعات  لإنشاء  �المدرسة 

 إنتاج�ة.

 الإدارة المدرس�ة 

لتطو�ر    -٢ المالي  الدعم  توفیر 
الصناعي في   الفني  الثانوي  التعل�م 

 ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

خطة  لمراجعة  دور�ة  اجتماعات  عقد 
الفني  الثانوي  �التعل�م  الخاصة  الموازنة 

 الصناعي.

 وزارة المال�ة 
وزارة التر��ة  

والتعل�م والتعل�م  
 الفني 

المدرسة  لمیزان�ة  شاملة  خطة  وضع 
العمل  سوق  متطل�ات  تراعي 

 واحت�اجاته.

 الإدارة المدرس�ة 
 إدارة الحسا�ات 

المؤسسات  مع  شراكة  بروتو�ولات  عقد 
لتوفیر  والخیر�ة  والخدم�ة  الإنتاج�ة 

 مصادر تمو�ل�ة بدیلة.
 الإدارة المدرس�ة 
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المرحلة  )٧( هذه  في  یتم  المقترحة  الاسترات�ج�ة  للخطة  والتقو�م  المتا�عة  مرحلة 

صلاح�ات   مدى  من  للتأكد  المقترحة  الاسترات�ج�ة  الخطة  تطبیق  متا�عة 
الغا�ات  تحقیق  بهدف  للتنفیذ؛  الموضوعة  الاسترات�ج�ة  الخطة  عناصر 
المشكلات  أهم  على  الوقوف  المرحلة  هذه  وتهدف  الاسترات�ج�ة،  والأهداف 
إ�جاد   ومحاولة  المقترحة،  الاسترات�ج�ة  الخطة  تنفیذ  تواجه  التي  والعق�ات 
الحلول الفعالة لها، وتتطلب مرحلة التقو�م تخص�ص فر�ق والتقی�م والمراجعة  
الفني   الثانوي  التعل�م  لتطو�ر  المقترحة  الاسترات�ج�ة  الخطة  لقدرة  الداخل�ة 
لإتخاذ  راجعة  تغذ�ة  وتقد�م  الاستودیو،  مدارس  فلسفة  ضوء  في  الصناعي 
المسار   واتخاذ  الأهداف  تنفیذ  في  الخلل  لمواطن  تصح�ح�ة  إجراءات 

 الصح�ح. 
قد  التي  المعوقات  أهم  تتمثل  المقترحة  الاسترات�ج�ة  الخطة  تنفیذ  معوقات  را�عاً: 

 تتفق أمام تنفیذ الخطة الاسترات�ج�ة وتعوق تطب�قها وتتمثل ف�ما یلي: 
مدرسة  )١( نموذج  تطبیق  نحو  للتوجه  اللازم  التمو�ل  توفیر  قلة 

 الاستودیو الثانو�ة. 
جمود المعلمین وعدم مرونتهم نحو التوجه الإ�جابي نحو التغییر   )٢(

 الى نموذج مدارس الاستودیو الثانو�ة. 
عناصر   )٣( جم�ع  توج�ه  على  للقدرة  التعل�م�ة  الق�ادات  افتقار 

مدارس  فلسفة  ضوء  في  العمل  نحو  المدرسي  المجتمع 
 الاستودیو الثانو�ة. 

قلة الاستفادة من التجارب الرائدة في مجال تضمین التعل�م القائم   )٤(
العمل�ة   في  المشروعات  على  القائم  والتعل�م  الممارسة  على 

 التعل�م�ة لتحو�ل المدارس الى مدارس الاستودیو. 
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 سماح السید محمد السید 
 

خطة إستراتیجیة مقترحة لتطویر مدارس التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر  
 في ضوء فلسفة مدارس الاستودیو 

في  )٥( الاستودیو  مدارس  �أهم�ة  المجتمع�ة  التوع�ة  في  القصور 
 الر�ط بین النظر�ة والتطبیق. 

جمود �عض التشر�عات والقرارات اللازمة لتطبیق نموذج مدارس   )٦(
 الاستودیو الثانو�ة. 

 قائمة المراجع
 المراجع العر��ة:

- ) حسن  سید  نهلة  علیوة،  المؤسسي  ٢٠٢٠أبو  للأداء  تقو�م�ة  دراسة   :(
لمدارس التعل�م الثانوي الفني الصناعي �مصر في ضوء تجر�ة معاهد الدون  

، معهد ال�حوث والدراسات العر��ة، المنظمة العر��ة  رسالة ماجستیر�موسكو، 
 للتر��ة والثقافة والعلوم، مصر.

- ) فضل  ص�اح  التعل�م  ٢٠٢١أحمد،  تطو�ر  في  الممولة  البرامج  مردود   :(
میدان�ة،   دراسة  مصر،  في  التر��ةالفني  �ل�ة  جامعة  مجلة  التر��ة،  �ل�ة   ،

 .١٤٤-١٢٩)، أكتو�ر، ص ص ٤)، العدد ( ٣أسیوط، مجلد (
التنم�ة المستدامة  - ، وزارة التخط�ط والمتا�عة  ٢٠٣٠: رؤ�ة مصر  استرات�ج�ة 

 والإصلاح الإداري، جمهور�ة مصر العر��ة. 
-  ) محمد  حمدي  والجدارات  ٢٠١٩الب�طار،  المهن�ة  المعاییر  استخدام   :(

في   مقدمة  عمل  ورقة  الصناعي،  الفني  التعل�م  تطو�ر  في  المؤتمر  المهن�ة 
الجدید   التعل�م  "نظام  �عنوان  التدر�س  المناهج وطرق  �قسم  الثاني  العلمي 

والتحد�ات أسیوط،  الواقع  جامعة  الإداري،  �المبنى  الثمان�ة  القاعة   ،"٢٧  
 .٤٥٦-٤٣٩ینایر، ص ص 

): التخط�ط  ٢٠٢٣توفیق، صلاح الدین محمد محمود، ولاء محمود عبد الله ( -
مجلة  الاسترات�جي لمرحلة التعل�م الأساسي في ضوء فلسفة المنظمة الذ��ة،  
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الثاني، د�سمبر، ص ص  ٤جامعة المنوف�ة، العدد (  كل�ة التر��ة، )، الجزء 
١٢٨ –  ٢٠ . 

-  ) حسن  محمد  الفني  ٢٠٢٠جمعة،  الثانوي  التعل�م  تطو�ر  متطل�ات   :(
المعاصرة: رؤ�ة  الاستثمار�ة  التوجهات  �عض  على ضوء  �مصر  الصناعي 

، سبتمبر،  ٧٧، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، الجزء  المجلة التر�و�ةمقترحة،  
 . ٢٠١٤-١٩٥٩ص ص 

): نظم المعلومات الإدار�ة لتطو�ر  ٢٠٢٢حسن، أمیرة رمضان عبد الهادي ( -
میدان�ة دراسة  �مصر  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �ل�ة  مدارس  مجلة   ،

العدد (  التر��ة، الش�خ،  التر��ة، جامعة �فر    –  ١٨١)، ص ص  ١٠٦�ل�ة 
٢٠٦ . 

): الس�اسات الثقاف�ة المصر�ة خلال  ٢٠٢٢حسن، محمد محمود عبد العال ( -
والفاعلین،  ٢٠٢٠  –  ٢٠٠٩الفترة ( الدور  مجلة �ل�ة الاقتصاد ) دراسة في 

الس�اس�ة، (  والعلوم  المجلد  القاهرة،  (٢٣جامعة  العدد  ص  ٣)،  ص   ،(
٢٣٨-٢١١ . 

- ) طه  محمود  والتحول    ١٣):  ٢٠٢٣حسین،  التكنولوج�ا  دمج  عن  معلومة 
�المدارس،   الدراسة  في  السا�عالرقمي  العاشرة    ١٨،  الیوم  الساعة  د�سمبر 

على   متاح  بتار�خ    http://m.youm7.comص�احاً،  استرجعت 
٢٠٢٣/ ١٢/ ١٨ . 

- ) اللط�ف  عبد  وفاء  التر��ة،  ٢٠٢٠حسین،  في  ودوره  دوي  جون  فلسفة   :(
 .٤٤٤ –  ٤٣٥)، ص ص ٩٨، العدد (مجلة الأكاد�مي

، التعل�م المشروع  م٢٠٣٠-٢٠١٤الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي  -
 القومي لمصر، وزارة التر��ة والتعل�م، جمهور�ة مصر العر��ة. 

http://m.youm7.com/


 

 
 
 

 
 

٥۰۸ 

 سماح السید محمد السید 
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-  ) العر��ة  مصر  جمهور�ة  (٢٠١٤دستور  المادة  مصر  ٢٠)،  جمهور�ة   ،(
 ینایر.  ١٨العر��ة، 

- ) وآخرون  طه  �سري  في ٢٠١٥دینور،  الفني  التعل�م  في  التوسع  آل�ات   :(
مقترح"،   "تصور  العمل  سوق  احت�اجات  ال�حوث  ضوء  القومي  المر�ز 

 ، القاهرة. التر�و�ة والتنمو�ة
- ) الفني  ٢٠١٥ر��ع، حنان محمد  الثانوي  التعل�م  إعادة ه�كلة تخصصات   :(

 ، القاهرة. المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ةالصناعي، 
- ) �امل  أحمد  الفني  ٢٠٢٢الرشیدي،  الثانوي  التعل�م  مدارس  تطو�ر   :(

التنافس�ة،   القدرة  متطل�ات  ضوء  في  سنوات  الخمس  نظام  مجلة  الصناعي 
، ١٠، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، العدد  ش�اب ال�احثین في العلوم التر�و�ة

 . ١١٩٧  – ١١٧٤ینایر، ص ص 
- ) ناهد  المجلة ٢٠٢٠رمزي،  التعل�م،  ود�موقراط�ة  الاجتماع�ة  العدالة   :(

القوم�ة،   والجنائ�ةالاجتماع�ة  الاجتماع�ة  لل�حوث  القومي  المجلد المر�ز   ،
 . ٦٦-٢٧)، سبتمبر، ص ص ٣)، العدد (٥٧(

) : مهارات سوق العمل اللازمة لطلاب ٢٠٢١ز�دان ، أسماء مراد صالح ( -
المدارس الثانو�ة الفن�ة الصناع�ة �مصر علي ضوء الثورة الصناع�ة الرا�عة  

) ، العدد  ١، جامعة سوهاج ، الجزء (  المجلة التر�و�ةومتطل�ات تنمیتها ،  
 .٣٣٤-٢٧٣) ، ص ص ٨٥(

): فرص وتحد�ات ��ف �خرج الاقتصاد المصري  ٢٠٢٣سكاي نیوز عر��ة (  -
الزجاجة،   عنق  على:    ٨من  متاح  ظبي،  أبو  مایو، 

 http://www.skynewsarabia.com   م ٢٨/١١/٢٠٢٣استرجعت 

http://www.skynewsarabia.com/
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- ) محمد  صفاء  الدین،  تطو�ر  ٢٠٢٠صلاح  في  الالكتروني  التعل�م  دور   :(
)، ٤٥، العدد (مجلة �حوث الشرق الأوسطالتعل�م �جمهور�ة مصر العر��ة،  

 . ٦٤٦  – ٥٩٦ص ص 
-  ) محمد  عبیر   ، مخرجات ٢٠٢٣الصیردي  جودة  لتحسین  استرات�ج�ة   :  (

 ، العمل  سوق  احت�اجات  في ضوء  �مصر  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م 
 ، �ل�ة التر��ة ، جامعة المنصورة .  رسالة د�توراة

- ) محمد  عبیر   ، الثانوي  ٢٠٢٣الصیردي  التعل�م  تطو�ر  متطل�ات   :  (
، جامعة    ، مجلة �ل�ة التر��ة٢٠٣٠الصناعي �مصر في ضوء رؤ�ة مصر  

-١٨٢) ، أبر�ل ، ص ص  ٤) ، الجزء (٨٥) ، العدد(٣٨دم�اط ، المجلد (
٢٠٧ . 

- ) محمد  أسماء  للعمالة  ٢٠٢٢ع�اس،  والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة  الأوضاع   :(
الإسكندر�ة،   �محافظة  تطب�ق�ة  دراسة  المنتظمة في ظل جائحة �ورونا  غیر 

الاجتماع�ة والعلوم  للإنسان�ات  الآداب  �ل�ة  جامعة  مجلة  الآداب،  �ل�ة   ،
 . ١٤٨٢ –  ١٤١٩)، ینایر، ص ص ٢١)، العدد (١٤الفیوم، المجلد (

-  ) النور  أبو  محمود  الرسول،  الفني  ٢٠١٥عبد  الثانوي  التعل�م  ر�ط  نظم   :(
الصناعي �سوق العمل: دراسة مقارنة في �ل من جمهور�ة ألمان�ا الاتحاد�ة،  
وجمهور�ة الصین الشعب�ة، والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، و�مكان�ة الإفادة منها  

، الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة  مجلة التر��ة المقارنة والدول�ةفي مصر،  
 . ٩٧-٣١)، أكتو�ر، ص ص ٣)، عدد (١والإدارة التعل�م�ة، السنة (

- ) محمود  أسماء   ، الغني  في  ٢٠١٩عبد  الصناعي  الثانوي  التعل�م  دور   :  (
  ، �محافظة سوهاج  العمل  احت�اجات سوق  في  تر��ة  ال�احثین  مجلة ش�اب 

 . ١٨٧-١٢٧) ، ص ص  ١، جامعة سوهاج ، العدد(العلوم التر�و�ة 
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) : التخط�ط الاسترات�جي للتعل�م الثانوي الفني  ٢٠١٩عبد الله ، ولاء محمود ( -
،    مجلة �ل�ة التر��ةالصناعي المتقدم في ضوء متطل�ات اقتصاد المعرفة ،  

) ، ینایر ، ص ٢) ، الجزء (١٨١) ، العدد (٣٨جامعة الأزهر ، المجلد (
 . ٨٢٢-٧٤٥ص 

-  ) إبراه�م  عابد  أحمد  المطلب،  لجامعة  ٢٠١٦عبد  الاسترات�جي  التخط�ط   :(
، �ل�ة التر��ة، جامعة بنها،  رسالة د�توراهبنها في ضوء متطل�ات التنافس�ة،  

 مصر.
): بن�ة العقل والمعرفة بین العقلان�ة والتجر�ب�ة، ٢٠٢١عبید، حسن جبر�ل (  -

 . ١٤٤-١٢٥)، ص ص ٥٢، جزء أول، عدد (مجلة �ل�ة الآداب �قنا
- ) المصري،  ٢٠٢٣العر��ة  الاقتصاد  على    ٢٦):  متاح  نوفمبر، 

http://arabic.cnn.com  م.٢٠٢٣/ ١١/ ٢٨استرجعت 
): واقع تطبیق التعل�م عن �عد خلال ٢٠٢٠غن�م، صلاح الدین عبد المعز ( -

تطو�ره،   ومقترحات  المصر�ة  المدارس  في  �ورونا  العلوم  جائحة  مجلة 
التر�و�ة،   التر�و�ة، العلوم  تطو�ره، مجلة  ومقترحات  المصر�ة  الدراسات  �ل�ة 

) العدد  مصر،  القاهرة،  جامعة  للتر��ة،  العل�ا  الدراسات  المجلد  ٤كل�ة   ،(
 . ٧٣-١)، ص ص ٢٨(

- ) برقم  الصادر  التعل�م  لسنة  ١٣٩قانون  الأول، ١٩٨١)  ال�اب  وتعدیلاته،  م 
 )، على مطا�ع وزارة التر��ة والتعل�م، القاهرة.٣٠المادة رقم (

رقم   - عدد  ١٩٧١لسنة    ٧٥قانون  الرسم�ة،  الجر�دة  الفني،  التعل�م  �شأن  م 
 م. ١٩٧٠/ ١٠/٩)، القاهرة، ٣٧(

دار الوفاء للط�اعة    التعل�م في غرفة الإنعاش،):  ٢٠٠٥قلیلة، فاروق عبده (  -
 والنشر، الإسكندر�ة. 

http://arabic.cnn.com/
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- ) عمراني  ثورة  ٢٠١٦كر�وسة،  �عد  المصري  الس�اسي  النظام  ینایر    ٢٥): 
)، �ل�ة ١٦، والعدد (مجلة المفكربین تحدي الإخوان وحكم العسكر،    ٢٠١١

الحقوق والعلوم الس�اس�ة، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، الجزائر، متاح على  
https:www.researchgate.net/publication/335700781 

- ) سل�مان  أحمد  التداع�ات ٢٠٢٠محمد،  حول  الس�اسات  أوراق  سلسلة   :(
معهد  السا�ع،  الإصدار  المصري،  الاقتصاد  على  �ورونا  لأزمة  المحتملة 

 التخط�ط القومي، جمهور�ة مصر العر��ة، مایو. 
): أزمة التعل�م في مصر بین الواقع والمأمول،  ٢٠٢٢محمد، نجلاء محمد ( -

على    ٢٤ متاح  بتار�خ    http://fanack.comمارس،  استرجعت 
٢٠٢٣/ ١٢/ ١٨ . 

- ) محمد  فاطمة  وأحمد،  سلامة  سیدة  مقترحة  ٢٠٢٢محمود،  استرات�ج�ة   :(
لمواك�ة   الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  �مدارس  الإبداعي  الاقتصاد  لتحقیق 

، �ل�ة التر��ة �قنا، جامعة جنوب الوادي،  مجلة العلوم التر�و�ةسوق العمل،  
 . ٢٨٠-١٥٨)، أغسطس، ص ص ٥٢العدد (

- ) على  سم�حة  وتحقیق  ٢٠١٠مخلوف،  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م   :(
، المؤسسة العر��ة  ، مجلة عالم التر��ةمتطل�ات سوق العمل �محافظة الفیوم

 ) السنة  ال�شر�ة،  الموارد  وتنم�ة  العلم�ة  (١٠للاستشارات  العدد   ،(٣٠ ،(
 .١٩٨-١٣٤مارس، ص ص 

): تصور مقترح لتحسین الكفاءة الداخل�ة  ٢٠١٧مراسي، عبد الرازق شاكر ( -
العر��ة،  مصر  جمهور�ة  في  النوعي  الصناعي  الفني  الثانوي  التعل�م  لنظام 

التر�و�ة العلوم  مجلد مجلة  القاهرة،  جامعة  للتر��ة،  العل�ا  الدراسات  �ل�ة   ،
 . ٢٧٥ –  ١٩٨)، ص ص  ٢)، العدد (٢٥(

http://fanack.com/
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-  ) إ�مان  المجتمع  ٢٠٢١مرعي،  في  والثقاف�ة  الاجتماع�ة  التغیرات   :(
على   متاح  والاسترات�ج�ة  الس�اس�ة  للدراسات  الأهرام  مر�ز  المصري، 

http://acpss.ahram.org.eg  م.١٨/١٢/٢٠٢٣استرجعت بتار�خ 
): الأزمة الاقتصاد�ة  ٢٠٢٣مر�ز الأهرام للدراسات الس�اس�ة والاسترات�ج�ة (  -

على   متاح  والإقل�م،  مصر  على  وتداع�اتها  العالم�ة 
http://acpss.ahram.org.eg  م. ٢٠٢٣/ ٢٨/١١استرجعت 

-  ) حسین  ناد�ة   ، الثانوي  ٢٠٢٣مصطفي  التعل�م  لتطو�ر  مقترح  تصور   :  (
  ، الدول  �عض  خبرات  ضوء  في  مصر  في  لتعل�م  الفني  التر�و�ة  المجلة 

) ، یولیو ، ٣) ، العدد (٥، �ل�ة التر��ة ، جامعة أسیوط ، المجلد (  الك�ار
 . ٣٠-١ص ص 

): مدارس الاستودیو الثانو�ة وتطب�قاتها في  ٢٠٢٣منصور، فیولا منیر عبده ( -
التعل�م   تطو�ر  في  منها  الإفادة  و�مكان  وأسترال�ا  المتحدة  المملكة  من  كل 

الفني �مصر،   التر�و�ةالثانوي  الجزء  المجلة  التر��ة، جامعة سوهاج،  �ل�ة   ،
 . ٦٨٠-٥٥٩)، فبرایر، ص ص ١٠٦الأول، عدد (

): الحرف والصناعات في عهد محمد على،  ٢٠٠٣هر�دي، صلاح محمد ( -
 عین للدراسات وال�حوث الإنسان�ة والاجتماع�ة، القاهرة. 

- ) للاستعلامات  العامة  الفني  ٢٠٢٢الهیئة  والتعلم  التعل�م  إنجازات   :(٨  
مصر،   الى  بوابتك  العلميسنوات،  وال�حث  ص  ١٢:٥٥یولیو،    ٤،  التعل�م 

 م. ١٩/١٢/٢٠٢٣استرجعت بتار�خ  http://www.sis.gov.egمتاح على 
-  ) والتعل�م  التر��ة  والتعل�م  ):  ٢٠١٢وزارة  التر��ة  لوزارة  الاسترات�ج�ة  الخطة 

 مطا�ع وزارة التر��ة والتعل�م، القاهرة.  ،٢٠١٧ –  ٢٠١٣

http://acpss.ahram.org.eg/
http://acpss.ahram.org.eg/
http://www.sis.gov.eg/
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- ) والتعل�م  التر��ة  الجامعي  ):  ٢٠١٤وزارة  قبل  للتعل�م  الاسترات�ج�ة  الخطة 
، التعل�م المشروع القومي لمصر معاً نستط�ع تقد�م تعل�م  ٢٠٣٠  –  ٢٠١٤

 جید لكل طفل، مطا�ع وزارة التر��ة والتعل�م، القاهرة. 
، برنامج تطو�ر التعل�م  ): دلیل المدارس الفن�ة٢٠١٧وزارة التر��ة والتعل�م (  -

 الفني، فبرایر، مطا�ع وزارة التر��ة والتعل�م، القاهرة. 
- ) الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  العمل  ):  ٢٠٢٢وزارة  وسوق  الفني  التعل�م 

جدیدة، على    آفاق  بتار�خ  http://tech.moe.gov.egمتاح  استرجعت   ،
 م. ٢٠٢٣/ ١٢/ ١٨
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، المؤتمر العلمي العاشر �عنوان "التعل�م الفني والتدر�ب الواقع  دراسة تحلیل�ة

 مایو. ١١-١٠�ل�ة التر��ة، جامعة طنطا،   والمستقبل،
- ) السید  الى  ٢٠١٣�س،  الكاملة  الانص�اع  من  الثورة  �عد  الق�م  انقلاب   :(

معهد التخط�ط القومي، ، المجلة المصر�ة للتنم�ة والتخط�ط،  التمرد المطلق
 . ١٨-١٥)، ص ص ٢١مصر، المجلد (
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