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 ص البحثلخم

حل قيق ج دة    بحلازمدد   ملط ثددىا بحل  ا بح ي اهدد ا بحث ددح بح ددىحا تحر بحلى ا   ر  
ح ل  ا بح ي ا وبحنظ ي   فك ي   بلأسددددددددددددد  بحمن خلاا   ض  ،بحلى يم بحفنا فا مصددددددددددددد 

ملط ثىا  وبحلى ا   ا م ي ت بف   ج دة بحلى يم بحفنا فا مص ،    ا وبحلى ا  ،  ح لى يم 
  آحيددىا   وتقدد  م   بحل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا فا مصدددددددددددددد  من وجبدد   ظ   يندد  بحث ددح،

ب ل د     ،حل في  ملط ثدىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مصدددددددددددددد    مقل حد 
بشددل       بحث ح   ا بسددلا با بح نبا بح يددفا، وب ل   فا ت ىلم بح ي ب ا   ا بسددلثى  

، تم ت جيببددى تحا  يندد  من ايددىدبا بحلى يم بحفنا ا  ددىفظددىا  عثددىلة 27ثلاثدد  م ددىول و
بح لط ثىا  كلًا من ضددددىف ت ف   بحقىه ة وبلأسددددين لي  وبحفي ا، وتشددددىلا  لى ا بحث ح تحا  

بحلازم  ح ل  ا    ، لط ثدىا بح دىد   وبحلقنيد بحبحثشدددددددددددددد ي ، و  لط ثدىا  بحو   ،بلإدبلي  وبحلنظي يد 
، وتويددددا بحث ح   ضددددا لةي  وبضدددد   وخط  بسددددل بتي ي  ح ل  ا  بح ي ا اىحلى يم بحفنا

ثقددىفدد  بحى ددع   ا  شدددددددددددددد   و   بح ي ا،  بحل  ا  تدد  م   ايددىدبا  بح ي ا ح لى يم بحفنا، وإ دد بد
وت في  بحلد ليثدىا حلن يد      ين بحقيدىدبا وبح ى     وبحطلا  ادىحلى يم بحفنابحل  ا بح ي ا  

لازمددد  حل  يددد  ملط ثدددىا بحل  ا  بح  بلد بح دددىحيددد  بحت في   و بح بدددىلبا بح ي يددد  ح  ى  ين ،  
 اىحلى يم بحفنا. بح ي ا

   الكلمات المفتاحية: متطلبات، التحول الرقمي ، الجودة ، التعليم الفني.
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 Summary  

The aim of the current research is to identify the requirements of 

digital transformation necessary to achieve the quality of technical 

education in Egypt, by presenting the intellectual and theoretical 

foundations for the digital transformation of education, and to 

identify the quality of technical education in Egypt, and to identify 

the availability of the requirements of digital transformation of 

technical education in Egypt from the point of view of a sample. 

Research, and present proposed mechanisms to provide the 

requirements of digital transformation to achieve the quality of 

technical education in Egypt, The research relied on the use of the 

descriptive approach, and in its field framework it relied on a 

questionnaire that included three axes and 27 phrases, It was 

directed to a sample of technical education leaders in the 

governorates of Cairo, Alexandria and Fayoum, and the results of 

the research indicated the poor availability of each of the 

administrative and organizational requirements, human 

requirements, and material and technical requirements, necessary 

for the digital transformation of technical education. Preparing 

leaders who support digital transformation, working to spread the 

culture of digital transformation among leaders, teachers and 

students in technical education, providing training to develop 

digital skills for teachers, and providing the necessary financial 

resources to meet the requirements of digital transformation in 

technical education. 

Keywords: 
 Requirements, digital transformation , Quality , 
Technical Education. 
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 المقدمة  
فا   ملسىل    تط لبا  بحي ا  بحىىحم  بحى  ي     شلر ي بجه  بحث لة  بح  ىلاا  لي   

بحس يا     بحىص  بح ي ا، م ى تدي تحا تغي  فا بح فىهيم    ت ىم وبحلكن ح جي  بحلا  عيشبى وبلا 
ت  ز بلا  بح ي ا من  بحل  ا  بحىىح ي ، وتيثح  بحىىح ي   ت ىهوبحل جبىا  كىف  بحك  ى  ىا  فا 

وبحا مي  بلايلصىد    بحلا تسى  بحقطى ىا  وبحل سين   رتح  روبحلى ي ي   فب     ي  بحلط ي    ،
بحنظم بلآحي  لإحلاا    تىل     ا م بكث  وتساي  بحلكن ح جيى وبحلقنيىا بح ي ي بح  ى    ي    

ودما بحلكن ح جيى فا كىف  بحقطى ىا ومنبى يطىع بحلى يم، ويلاحظ فا   م ع بحنظم بحلق ي   
هذب بحص د بهل ىا بح وح  بح ص ي  ايع مؤسسىتبى اىحل  ا بح ي ا وتط ي  تسىحيب وت ظ   

يل يز  بى  ا ىبحى ع   بحلا  بح للاحق   بحلغي با  ما  بحلاطيط   يل بكب  بح ىىي )وزبلة   ىح نى 
    (.2. ص2021وبحلن ي  بلايلصىد  ,

بح فىهيم   تل ىوز  بحلى يم،  فا  تح بث  ق     عي   وض ولة  ته ي   تأتا  بح نط ق  هذب  من 
وبح  ىلسىا بحل ب ي  بحلق ي   ، وبلا طلاق تحر آفىق تلحب ا فىهيم  ص ي  ولي ي  اىت  تف ض 

  ا بحىىحم بح ىىي  فا بحىص  بح ي ا، حيح تيثح ت سين ج دة بحلى يم بحفنا ه فىً  فسبى  
بح نط ق وجب  بح وح   هذب  ومن  ايفىءة بحلى يم،   لتقىءحلا  تسىسيىً تسىا تحيه بح وا بح لق م 

بح ص ي  بح زي  من بلاهل ىا ا  دة بحلى يم بحفنا، حيح  ص بح سل ل بح ص ي   ر ت  ت لزا  
بح وح   لش يا بحلى يم بحفنر وبحلقنر وبحل ليب بح بنر وتط ي م، وبحل سا فر ت  ب ه كىف ، وفقى 

يلنىسب ما   بحىىح ي ، وب ى  بح  دة  بحى ع )دسل ل ج ب لي  مص  بحليىجح ىىيي   ىا س ق 
بح  دة   (20, مىدة 2014بحى بي , بحبيئ  بح ص ي  حض ى   اإ شىء  بح وح  مؤخ بً  يىم   ، ك ى 

وبلا ل ىد فا بحلى يم بحفنا وبحلقنا، تالص اض ى  ج دة وب ل ىد بح ؤسسىا وبح  بما بحلى ي ي  
ا ى يل بفق ما مىىيي    ا  دة منظ م  بحلى يم بحفنا وبحلقنا،   لتقىءبلا  ربحفني  وبحلقني ، وتب ا تح

ح  وح   بح سل بم   بحلن ي   وسيىسىا  خطط  وب ى  ا ا  بحى ع،  تس بق  وملط ثىا  بلا ل ىد 
 .   (2022حسن  160)ج ب لي  مص  بحى بي . يى    ليم 

  بحى م وبحثقىف   بى بحلى يم بحفنا فا مص  اى لثىلم تدبة حنش  رو ظ بً ح  يى   بحبىم  بحلا   ظ 
ايفىءة وج دة   لتقىءبلاوبحلقني  ويى  ة بحلن ي  بحلا تق د بح  ل ا     بحىص  بح ي ا ، تيثح 

وبحلا  ى ع بحىىحم بح لق ا   ض ولة حل ي  ف ضلبى بحلط لبا بح لسىل  مؤسسىا بحلى يم بحفنا  
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بحل  ا بح ي ا تح  تهم بح لط ثىا    فا بحلكن ح جيى بح ي ي ،  من خلاحبى  وتيث   ملط ثىا 
بحلازم    بح نط قبلأسىسي   هذب  بحفنا، ومن  بحلى يم  بحث ح  تص ل  ق ا    حل قيق ج دة  هذب 

 مقل ح ح لط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص . 
 مشكلة البحث : 

ايفىءتبى تى  من تهم بحقضى ى بحلا تبم    لتقىء تط ي  منظ م  بحلى يم بحفنا وبلا  اىح غم من ت 
بح  ن ح ى حبى من دول  ظيم فا ليا وتق ا بح  ل ا   نىء بلإ سى  بح ص ي بحقىدل   ر 

ت   تلا  بحىص ،  مىطيىا  ما  بحل   ىا    بحلىىمع  من  بحى ي   ي بجه  مص   فا  بحفنا  بحلى يم 
ت جيه بح زي  من وبح لغي با ويى ب  بحلكيف ما ملط ثىا س ق بحى ع فا بح  ل ا، ولغم  

حلا بلا ل ىد    لتقىءبلاهل ىا  مىىيي   ما  يل بفق  ا ى  وبحلقنا،  بحفنا  بحلى يم  منظ م   ا  دة 
وملط ثىا س ق بحى ع، تلا ت  بحى ي  من بح لبسىا تشي  تحا وج د اىض   بحا بحقص ل 

حيح      (75,  2020جه بحلى يم بحفنا، منبى دلبس  )م    ح يع,وبحى ي  من بح ى يىا بحلا ت ب
 شيلاا بحلا تؤدى تحر ب افىض مسل ى بح  دة فا بحلى يم بحفنا بحتشي  تحا ت  من تهم  

ا ص , تاّ ف بح نىها وبح ق لبا  ن م بكث  بح لط ثىا بحىص ي ، وضىف بحكفىءة بح بني  
بح  يث    بحلكن ح جي   ح لط لبا  م بك لبم  و  ا  بح ال ف ،  بحلاصصىا  فا  بح ى  ين  حثىض 

، م ى تدى تحر بلتفىع كثىف  بحفص ا، وت ه ل   وبح لسىل  ، وتضام   د بحطلا  فا بح  بلس
بح  بلس، اىلإضىف  تح ضىف بلالتثىط  ين بحلى يم بحفنا وملط ثىا    ربح ني  بحل لي  ح ىظم 

 س ق بحى ع. 
لي ن  بحلى يم بحفنا وت في  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا ح لى يم تم بً حل يىً،   رحذب تيثح بحل  ا تح

ت  بح بيا بحلى ي ا فا مص   شب  اغي  ذحك من غيى  لةي  بسل بتي ي  ح ا   يى  هذب    تلا
 . بح ما ح لكن ح جيى دبخع منظ م  بحلى يم بحفنا تو ح ا آحيىا هذب بح ما وت ظيفه

بحىىحم     بحىص  بح ي ا ، وبهل ىا بح وح    بت ىم بىح غم من بحلط لبا بحلكن ح جي  بح للاحق  و و 
يل بكب    ا ىبح ص ي  ايع مؤسسىتبى اىحل  ا بح ي ا وتط ي  وت  يح تسىحيب وت ظ   بحى ع  

)وزبلة بحلاطيط   مص  بح ي ي   ىح نى بح ىىي  ح نىء   ما بحلغي با بح للاحق  بحلا يل يز  بى
 (،  2,بح حيع بلإج ب ا حى  ي  بحلاطيط بلإسل بتي ا, ص2021وبحلن ي  بلايلصىد  ,

http://pilot.mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt


 

 
 

 

 
                                             

 

181 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م2023يوليو-العدد التاسع- المجلد السابع عشر 

 

بحلى يم بحفنا ا ص    بجهك ى ت  من بحل   ىا بحلقني  بحلا تل ثع في ى ي ا     بحى ي  مؤسسىا 
 :  (2019( ، )م      يا  ىيف,2020هنىء حسين م   ,)

 ضىف مبىلبا بحلىىمع ما بحلكن ح جيى.   .1
 بحفنا.  بحلى يم  مؤسسىا  خ ي ا ت  ا كفىءة  .2
 ب افىض ج دة بح نىها ووج د ف  ة  ينبى وبين ملط ثىا س ق بحى ع.  .3
 ىا س ق بحى ع.بحليىجبحلاصصىا بح  ج دة اىحلى يم بحثى  ي بحفنا لا ت  ا  .4
سىحيب  ب افىض   د بح ى  ين بح ؤه ين بحىىم ين اىح  بلس بحفني  وب ل ىدهم   ا بلأ .5

 بحلق ي    بحلا لاتلنىسب ما بحىص  بح ي ا . 
ت  بد   منبىوبىح غم من  ذا بحى ي  من بح ب د لإيلاح بحلى يم وبحل  ا بح ي ا فا مص ، 

بح نظ م  بحلى ي ي  ا ى يل بفق ما لةي  مص   بح وحا حل سين  مش وع  اىحلىىو  ما بح نك 
بسلا با بحلقنيىا بح ي ي  فا   من خلاا( وه  "مسى  ة تيلاح بحلى يم فا مص "،  2030)

إلا بحلى يم، وب شىء بح ني  بحل لي  بح ي ي    ر مسل ي بح  بلس ومال ف بح سل يىا بلإدبلي ،  
بحلا تى ق بحل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا، ومنبى ضىف بحكفىءبا    أن هناك العديد من التحديات 

بح ي ي  ح  ى  ين وضىف بحلاطيط ح ل  ا بح ي ا و  ا كفى   بح  بما بحل لي ي  وضىف بح ني  
   (.  528, 2022س )من  الله م    حطفا& م وة م   د ت  بهيم, بحل لي  ح   بل 

وح لغ ب   ا هذم بح ى يىا وبح شيلاا بحلا ت  ا دو  بلاسلفىدة من بحل  ا بح ي ا فا 
هذب بحث ح ح لى ا   ا ملط ثىا بحل  ا بح ي ا  سىر  ت قيق ج دة بحلى يم بحفنا ا ص ،  

 من خلاا بلإجىا   ن بحسؤبا بح  ي :  ،حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص بحلازم  
 ما متطلبات التحول الرقمي اللازمة لتحقيق جودة التعليم الفني في مصر؟

 : ومن السؤال الرئيس السابق تتفرع الأسئلة الفرعية التالية 
 مى بلأس  بحفك ي  ح ل  ا بح ي ا   ر ض ء بلأد يىا بحل ب ي  بح ىىي ة ؟ .1
 مى بلأس  بحفك ي  ح  دة بحلى يم بحفنا فا مص  ؟ .2
 ت بف  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا من وجب   ظ   ين  بحث ح؟ ىمى م  .3
مى بلآحيىا بحلازم  حل في  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا   .4

 مص ؟
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 يب ا بحث ح بح ىحا تحا: أهداف البحث :  
 بحلى ا   ر بلأس  بحفك ي  ح ل  ا بح ي ا   ر ض ء بح لبسىا بحل ب ي .  .1
 وبحنظ ي  ح  دة بحلى يم بحفنا فا مص . بحلى ا   ر بلأس  بحفك ي   .2
 ت بف  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا فا مص   ى بحلى ا   ا م  .3
فا   .4 بحفنا  بحلى يم  حل قيق ج دة  بح ي ا  بحل  ا  ملط ثىا  حل في   مقل ح   آحيىا  وضا 

 مص . 
   أهمية البحث : 

 تن ثق بلأه ي  بحنظ ي  ح ث ح من :  الأهمية النظرية: 
 بلاهل ىا بح وحا وبحىىح ا اىحل  ا بح ي ا ح لى يم حل قيق بحلن ي  بح سل بم .  .1
 ته ي  بحلى يم بحفنا كأهم آحيىا بح وح  ح  بجب  بحثطىح  وت قيق بحلن ي .  .2
 لأ ظ   بحلى ي ي  ح  بكث  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا.ح بحلط ي  بحشىمعته ي   .3

 الأهمية التطبيقية: 
 ت في  ملط ثىا  بحل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا ا ص .   ربحى ع    .1
بحلى يم   .2 ح  ما  ين  تق  م مقل حىا  بحفنا فا مص  من خلاا  بحلى يم  ت قيق ج دة 

 بحلق ي ي وبحلى يم بح ي ا فا بحلى يم بحفنا.  
  بكب بح ىىيي  بح وحي . حللت في  بحى ىح  بح  لب  ذبا بح بىلبا بحفني  وبح ي ي   .3
بح لط ثىا بحلازم  ح ل  ا بح ي ا  .4 تزوي  بح سئ حين  ن بحلى يم بحفنا ا قل ح لأهم 

 حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا. 
 ت ث   ح ود بحث ح  فا بح  ب ب بلآتي  : :    حدود البحث 

ح ل  ا  فك ي  وبحنظ ي     ض بلأسدددددددددد  بح  ر  بحث ح  :   قلصدددددددددد   الحد الموضووووووووعي
آحيددىا مقل حدد     ج دة بحلى يم بحفنا فا مصدددددددددددددد  ، وتقدد  م   روبحلى ا   بح ي ا ح لى يم،  

 حل في  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص .
مؤسدسدىا بحلى يم بحفنا فا م ىفظىا   ر  بحث ح   قلصد  تط يق هذم  الحد المكاني :  

   .بحقىه ة وبلأسين لي  وبحفي ا 
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 ين  من ايىدبا بحلى يم بحفنا فا م ىفظىا  ر  بحث ح   قلص  تط يق  الحد البشري :   
   بحقىه ة وبلأسين لي  وبحفي ا 

 .  2022/2023بحىىا بح لبسا  : الحد الزمني 
 سلا ا بحث ح بح ىحا بح نبا بح يفا بحل  ي ا ح لا  له حط يى  وته با    :منهج البحث 

ح لى يم، بح ي ا  ح ل  ا  بحفك ي  وبحنظ ي   بح ىحا بلأس   بحث ح   يلنىوا  ووبيا    بحث ح، 
يتضمن ادرا من احتفسير واحتح يا ح بيا ملط ثىا  ج دة بحلى يم بحفنا فا مص ، ك ى  

بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص ،  ب ا بح ي ا تحا آحيىا حل في   
 ملط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص .

 :   مصطلحات البحث
 : Requirementsمتطلبات     

 (. 2008ج ا ملط ب، وها بح قلضيىا وبح ىجىا.)    تح   مالىل, لغوياً : 
ت   :  اصطلاحياً  بحلا   ب  بحلا   لىجبى بح  بيفىا  بحا مىا  وم       بحنظىا،    ل كبى 

 (.  436، 2019م    بح  و , ا.,  ا  ط ة, ع.,&  ر. بح نلا بحنبى ا )
ها كددع مددى   لددىجدده بحلى يم بحفنا من بح لط ثددىا بحلكن ح جيدد  وبح لط ثددىا بلإدبليدد     إجرائيوواً:

وبحلنظي ي  وبح لط ثىا بحثشدددددددددد ي  وبح لط ثىا بح ىد   وبحلقني  بحلازم  حلط ي  بحى  ي  بحلى ي ي   
 من خلاا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص .

 :Digital Transformation التحول الرقمي
بحلغيي با تو   ،   (2011بحلغي  من وضا تحا وضا آخ )م  ا بح غ  بحى بي ,  لغوياً: التحول

 ( 2003حسن ش ىته, زينب بحن ىل,بحاصى ص )بحلى يلاا بحلا تط ت   ا بحشيع تو بح ني  تو  

 . 
:  شبكة رقميَّة ,    (366, ص  2011جىعَ   يبى  لامً  ت يِّّزُهى)م  ا بح غ  بحى بي ,ليم    الرقمي 

    (663هد, ص 1306م   بح ين ت ا  ىه  م   ,شثي  بتّصىلاا لي يّ  مطّ لة)
،    ه  بلا ل ىد   ا تشيىا مال ف  من بحلكن ح جيى حل سين بحى  يىا وبح بىلبا  اصطلاحياً: 

ك ى   ،    (Bilyalova, A. A.,2019وه  تحلاا بحنظم بلآحي  م ع بحى ع بحثش ي بحلق ي ي) 
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و   بح    ح   وبلأجبزة  بحلى ي ي   بح نصىا  بسلا با  ح لى يم  بح ي ا  اىحل  ا  تقنيىا   قص  
( افى  ي   وبحلى م  بحل لي   حل قيق   &,.Santos,H., Batista, Jبلاتصىلاا 

Marques,R.P. 2019)  
مؤسسىا بحلى يم بحفنا تحا بلاسلفىدة من بح سل  با بحلكن ح جي  بت ىم    ه التعريف الإجرائي:  

وبحلقنيىا بح ي ي  بح  يث  وتجبزة بح ىسب وشثيىته بح لط لة فا بلا لقىا من بحنظىا بحلق ي ي 
 . فا مص  ل قيق ج دة بحلى يم بحفناحتحا بحنظىا بح ي ا،  

 :Qualityالجودة 
،  ا ا  دة    (2011)يدددىم س بح ى م بح سدددددددددددددديط.  تتا ادددىح يددد  من بحق ا تو بحفىدددع  لغويوواً:

 (.418،  2008ينى له، جىد بحى ع  لا مسل بم )تح       مالىل،  
تط ي  وت سدددين شدددىمع ومسدددل   فا بلأدبء  شددد ع كىف  م ىلاا بحى ع تسددد     :  اصووطلاحياً 
، ج دة بحلى يم ها م      بح ىىيي  بحلا   ب    (2020سدىلة ح ىدة م   د م   .بحلى ي ا)

  ىا ولغثىا بح سددددددلفي ين  من بحلى يم،  ظىا تدبلي ملكىمع  بحليىجت  تل ف  فا بحلى يم  حل  ا  
 ,  (2020م    بح ىي ي,   يعتحا خ م  بح سلفي ) سىر  

 ىنىي  بحى  ي  بحلى ي ي  اىحلى يم بحفنا ا ص .ح: بحل سين بح سل    التعريف الاجرائي
 : Technical Education الفنيالتعليم 

  ط من بحلى يم بحنظىما بحذي تق ا اه مؤسسىا تى ي ي   ظىمي  ح  ة ثلاث تو خ   سن با  
اى  بلا لبىء من بح  ح   بلإ  بد  ، وي ين بحطىحب من بكلسدددددددددددددى  بح  بلبا بحلازم  لإ  بدم  

حزلب   , وبحل ىلة،  ،ب بحصنى  ب ا تحر ت  بد فئ  " بحفنا "فا م ىلاا يح ى ع فر مبن  مى، و 
 .حل في    ىح  فني  م لب  ذبا مبىلبا فني  ملى دة 

 الدراسات السابقة 
 أولًا: الدراسات العربية:

. بعنوان "إدارة المعرفة ودورها في تحقيق جودة التعليم   (2023دراسووة حاتم إبراميم   .1
ه ف  بح لبسددد  ح ى ف  م ى تأثي  تدبلة بح ى ف  فا ت قيق ج دة بحلى يم  التقني والفني"   

بحلقنا وبحفنا، وبلأه با بح  يسددددددي  بحلا تسددددددىر حل قيقبى، وبسددددددلا م  بح لبسدددددد  بح نبا  
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بح يدددددفا، وت يددددد   تحا ت  تدبلة بح ى ف  من تهم بحىنىيددددد  بحلا حبى تأثي  ك ي    ر  
فى  ي  وكفىءة ت ضدددددددددىء هيئ  بحل لي ، وت  تط يق تكن ح جيى بح ى  مىا ي  سدددددددددى   فا 
ت سدددددددددددن ج دة بحلى يم وج دة بح نىها، وتويددددددددددد  بح لبسددددددددددد  اإ طىء تهل ىا تك   اإدبلة  

بحل لي  فا بح ؤت  با وبحن وبا، وت  يح   بح ى ف ، وتشدددددددد يا مشددددددددىلك  ت ضددددددددىء هيئ 
 بل، وبنىء ثقىف  تنظي ي  تش ا   ر تثىدا بح ى ف .ىسل   بح سى ع بحلقني  وتط ي هى ا

بعنوان " توظيف التحول الرقمي في التعليم"     (  2023رنان.  &,.دراسة علي الأشقر، ر .2
ه ف  بح لبس  تحا بحل كيز   ا بسل بتي يىا بحلى يم بحقى      ا بحلكن ح جيى ومصىدل  
بح ى  مىا بح ي ي ، وتط يقىا بحل بيع بلاجل ى ا وبيئىا بحلى م بلافل بضي ، وبسلا م   
بح لبس  بح نبا بح يفا وت ي   بح لبس  تحا ت   بحل  ا بح ي ا ه     ىما شىمع  

تيثح من    ه   بى دبخ يىً وخىلجيىً، وت تس     وي     يق  و       بح ؤسس  بحلى ي ي 
بحض وليىا اىحنسث  حكىف  بح ؤسسىا بحل ب ي  بحلا تسىر تحر تط ي  وت سين خ مىتبى  

اىض بح بىلبا    ف بدة بمللاك بلأوتسبيع وي حبى ح  سلفي ين، وتوي  بح لبس  اض ول 
  ف بد بحلكن ح جي  ح ل بيع ما بحىىحم بح ي ا لأدبء بح بىا بلإدبلي  وبحلى ي ي  س بء كى  بلأ

  لااىً تو مى  ين. 
لطيف،   .3 وليم  الجودة      (2022دراسة  رفيق  تطبيق مواصفة  وعنوانها" دراسة مدى 

الكوادر    9001أيزو نظر  وجهة  من  بالإسكندرية  الفندقي  الفني  التعليم  بمؤسسات 
ه ف  بح لبس  تحر بحلى ا   ر وجب   ظ  بحك بدل بلإدبلي  فا م ى تط يق     الإدارية"
وبسلا م     ىا م بيف بلإسين لي ،  ا  ىفظ   بحفن يا  بحفنا  بحلى يم  ا ؤسسىا  بح  دة 

بح لبس  بح نبا بح يفا وت ي   تحر وج د ت حيب افك ة تط يق م بيف  بح  دة تيزو  
وج د  9001 ما  بحاىي     بحليىج،  وبلإج بءبا  وبحل بيزبا  بلإميى يىا  حثىض  ش ي  

توي  حذب  بح لط ثىا،  كىف   حل في   بلا  بح لبس    اىحلط يق  ت ك  و ش   حليىج ل في   ىا 
بح  ا افك ة بح  دة وته يلبى، ك ى توي   ل  ي  ته با    ي  و   ي  تى ي ي  تللاءا  
ح  شىلك   بحلى ي ي   اىح ؤسس   ح ىىم ين  بحف ي   وإ طىء  بح  دة،  م بيفىا  ما  ن د 

آحا ح يث  وب بما ملاصص   بح   ق ب ي    بح تي، وكذحك ت في  تجبزة حىسب  فا  فا 
 كىف  بح  ىلاا بح لبسي . 
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. "رقمنة الإدارة التعليمية    (2022احمد.   & ,.دراسة عطيه السيد احمد يونس, ا  .4 
ه ف  بح لبس  تحا دلبس  لي ن  بلإدبلة بحلى ي ي   لمدارس التعليم الثانوي العام المصري"   

ح  بلس بحلى يم بحثى  ي بحىىا بح ص ي ومى ف  بلأسىحيب بحى  ي  ح ي ن  بلإدبلة بحلى ي ي ،  
بح يفا   بح نبا  بح لبس   وبسلا م   ت بجببى،  بحلا  وبحل   ىا  وم  لبتبى  وم بح بى 

بح بسلا با  بحل ليب   ر  ض ولة  تحا  وت ي    ح ل بيع  بحل  ي ا،  بحلكن ح جي     بيا 
حقىءبا و  وبا اىلإ ل    ح ع بح شيلاا ودولبا حلط ي    تحكل و ا حىق   وت في    ي  

 لبس   لنظيم   بما ت لبيه فا بح  لس   مبىلبا بحل لي   ن اى  اىلإ ل   ، وتوي  بح 
دولبا   وتق  م  وبلإ ل   ،  وبح   با  كىلأجبزة  بلإميى ىا  وت في   وبح ى  ين،  ح طلا  
 .حلط ي  مبىلبا بحل لي   ن اى  وبسلا با بح ق لبا بلإحكل و ي  وبيئىا بحلى م بح ي ا

المتطلبات التعليمية للتحول   وعنوانها "   (2022الشوووووووحات،  دراسوووووووة    مبة ابراميم   .5
بحلى ي ي    ه ف  بح لبسددددددددددد  تحا بحلى ا   ر بح لط ثىابالمجتمع المصوووووووري"   رقمي  ال

اىح  ل ا بح صددددددد ي ا  ح   بحلى يم بلأسدددددددىسدددددددا ا صددددددد , وتم بسدددددددلا با   ي ا ح ل  ا بح
تصدد ل مقل ح   بح يددفا ح نىسدد له ح  ضدد ع بحث ح, وت يدد   بح لبسدد  تحا وضددا بح نبا

ح   ل ا بح صددددد ى، وتويددددد    ي ا  حلفىيع دول بحلى يم بلأسدددددىسدددددا فا م ب ث  بحل  ا بح
بح لبسددد   ل في    د من بح لط ثىا منبى وضدددا بسدددل بتي ي  ح ل  ا بح ي ا و شددد  ثقىف   

 بحل  ا بح ي ي  وتص يم بح  بما بحلى ي ي  بح ي ي  وإدبلة وت  يع بحل  ا بح ي ا .
وعنوانها "متطلبات تحقيق     (2021دراسووة  محمود عطا محمد مسوويخ ون،رون،   .6

ه ف  بح لبسددددددددد   تحر  ضوووووومان الجودة بمدارس التعليم الثانوي الفني في مصوووووور"   
بحلى ا   ر ملط ثىا ت قيق ضدددددد ى  بح  دة ا ؤسددددددسددددددىا بحلى يم بحثى  ي بحفنا فا 
مصدد ، وكذحك بلآحيىا بحلر   ين بتثى بى حل قيق ضدد ى  بح  دة ا ؤسددسددىا بحلى يم  
بحثى  ي بحفنا، وي  بسددددددلا م  بح لبسدددددد  بح نبا بح يددددددفا بحل  ي ا، وت يدددددد   تحر  

لر ت بجه مؤسدددددسدددددىا بحلى يم بحثى  ي بحفنا، ومنبى تى د  وج د بحى ي  من بحل   ىا بح
ىا سددد ق بحى ع وتغي هى اصددد لة مسدددل  ة، وتويددد  اضددد ولة ت  يح بح نىها  بحليىج

حلق ي ي  حل قيق ضددددددددد ى  بح  دة ا ؤسدددددددددسدددددددددىا بحلى يم بحفنا  بحلى ي ي  وبلأسدددددددددىحيب ب
 ح  بجب  ت   ىا وملغي با س ق بحى ع بح سل  ة.
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إطار مقترح لتفعيخ دور    بعنوان : "  (2020دراسوة  أمير  محمد محمد الصوواف ، .7 
       دراسوووووووووة تطبيقيوة"    –بجودة ،ريج التعليم الفني    رتقوا الودولوة والقطواع الخوا  للا 

  لتقىء ه ف  بح لبسدددددددددددد  تحا تق  م ت ىل مقل ح حلفىيع دول بح وح  وبحقطىع بحاىص حلا
وبسددددلا م  بح لبسدددد   بح نبا بح يددددفا ، وت يدددد   تحا  ،  ا  دة خ يا بحلى يم بحفنا

  ة  لى ا منبى: وج د يصددددددددد ل فا مشدددددددددىلك   لا  بح  بلس بحفني  فا بلأ شدددددددددط   
وتد ه ل بح نيد  بحل ليد  ح ىظم بح د بلس، و د ا ملاءم   بح يدىضدددددددددددددديد  وبحفنيد  وبحثقدىفيد ،  

مبىلبا بحا ي ين ح لط ثىا سددددد ق بحى ع، ضدددددىف بحكفىءة بح بني  حثىض بح ى  ين  
، وتويدددددد  بح لبسدددددد    ضددددددا آحي  حزيىدة مشددددددىلك  بحقطىع بحاىص فا ت في  بح  بلد  

آا بحلى ي يدد ، وبحلن يدد  بح بنيدد  ح  ى  ين  ح لى يم بحفنا ، وت سددددددددددددددين ج دة بح نشددددددددددددددد 
 وبح  لبين.

 ثانياً: الدراسات الأجنبية: 
 (Dacholfany,M.I.,Wibowo,A.,&Fadillah,M.K.2023 دراسة .1

ه ف  بح لبس  تحا بحلى ا    ”جودة المعلم ودورها في تحسين جودة التعليم“بعنوان  
ودولهى فا ت سين ج دة    بىت سين  ا ته ي  ج دة بح ى م وبحى بمع بحلا تؤث    ا  

بحلى يم اأ  و يسيى، وبسلا م  بح لبس  منبا دلبس  بح ىح ، وت ي   تحر ت  بحغ ض  
من بحلى يم ه  تك ين ت سى  كىمع وتن ي  بلأم  من خلاا بحلى يم بح ي ، وت  ج دة  
بح ى  ين ملنىسث  اشيع مثىش  ما ج دة بحلى يم، وتوي  بح لبس  اىلاهل ىا  ل  يح  

ح ى م  ظً ب لأ  بلأ ظ   بح  ي ة ح لى يم تلط ب يفىا مى م مال ف  ذبا ج دة  ج دة ب
م تفى ، لأ  بح ى  ين بح ل يزين هم مفلىح بحل يز بحلى ي ا     ج يا بحلاصصىا  

 وبحثقىفىا. 
بعنوان "الأهداف التعليمية لمديري      (Ruloff, M.,& Petko, D.2022)دراسة .2

المدارس   في  الحالة  دراسات  نتائج  الرقمي:  للتحول  القيادة  وأساليب  المدارس 
ه ف  بح لبس  تحا بحلى ا   ا كيفي  تأثي  ته با م ي ي بح  بلس وت  ىط  "   الثانوية

بح نبا   وبسلا م   س يس ب،  فا  بحثى  ي   اىح  بلس  بح ي ا  بحل  ا  بحقيىدة   ر 
بح يفا بحل  ي ا ودلبس  بح ىح ، وت ي   تحا ت  ج يا م ي ي بح  بلس ي و  ت   
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  يبم ت  بد بحطلا  ح  بجب  بحل   ىا بح  ي ة فا بحىىحم بح ي ا وح يبم تص لبا   
وت  بحقيىدة بحل  ي ي  ها بلأكث   وبض   ح ا بحف ص بحلى ي ي  فا م ىا بح ي ن ،  

بح لبس    وتوي   بح  ي ين،  د م  تحا  وت لىج  تشىلكي   بح ي ي   بحقيىدة  لأ   فىىحي  
إش بك  و ل كيز   ا بح  ي ين بحل  ي يين وبلاهل ىا ا سل ي بح  ا بح ي ا ح   ي ين،  ىحا

بح ى  ين فا    ي  بحلغيي  بح ي ا وت لي بم، ك ى توي     م بح ني  بحل لي  وت في   
لصثح بحلكن ح جيى جزءبً تسىسيىً من بحثقىف   حبح  م بح نىسب وبحلط ي  بح بنا ح  ى  ين  

    .بح  لسي 
بعنوان      ( (Oliveira,K. K.D. S.,& de SOUZA,R.A.2022دراسة .3

ه ف  بح لبس  تحا بحلى ا   ا دول بحلى يم فا  "  0.4"التحول الرقمي نحو التعليم  
بحطلا  اىح بىلبا بحلازم  ح ق   بح بح  وبحىش ين    ت عيم تن ي  بح بىلبا وبحق لبا و 

، وبسلا م   فا م بجب  بحل   ىا بحلا ف ضلبى بحث لة بحصنىعي  بح باى  فا بح  تغىا
بح لبس  بح نبا بح يفا، وت ي   تحا ت  هنىك حىج  تحا   بما تى ي ي  م لك ة  
وملى دة بلاخلصىيىا تىل     ا بحلكىمع  ين بح  ىلاا بحلقني  وبحى  ي  وبحى  ي   

بحلازم    بح بىلبا  بحلقني   ح طلا وتىزيز  اىح بىلبا  بحطلا   وتوي   لزوي    ،
عي  وبح ى في  ح ع بح شيلاا، وبسلا با بحلقنيىا بح ي ي  فا بحلى يم حل يين  وبلاجل ى

 بحطلا  من ف ص   ع ج ي ة.  
للمدارس  بعنوان"   ((Kovalchuk,V.I.,et,al.2022دراسة .4 الرقمي  التحول 

ه ف  بح لبس  تحا بحلى ا   ا مشىكع بحل  ا بح ي ا  المهنية: تحليخ المشكلة"  
تىزيز م   بلأمي  بح ي ي  ح  يا بح شىلكين فا بحى  ي   ح لى يم فا توك ب يى و  ق  

  بحلى ي ي ، وبسلا م  بح لبس  بح نبا بح يفا بحل  ي ا، وت ي   بح لبس  تحا ت  
بح شي   بلأسىسي  بحلا ت بجه بحل  ا بح ي ا ها ب افىض مسل ي بحكفىءة بح ي ي   
ح  شىلكين فا بحى  ي  بحلى ي ي ، اىلإضىف  تحا   ا وج د  يئ  تى ي ي  لي ي   ىحي   

، وتوي  بح لبس  اىحلأكي    ا م   بلأمي  بح ي ي  ح  ى  ين وبكلسى  مسل ى  بح  دة 
بح ي ا،   ح ىص   بحلازم   وبح بىلبا  بح ي ي   وبحكفىءة  بح ى  مىتي   بح ى ف   من   ىا 
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وت سين مسل ي بحل ليب بح بنا وخ ق  يئ  تى ي ي  لي ي  م لك ة ح ل ليب بح بنا،   
 بحطلا  وبح ى  ين مال ف بح  بما بحلى ي ي  وبلأدوبا بح ي ي .  تتقى  وبحى ع   ا 

لطلاب    (Juraev, M. M.2022)دراسة   .5 المهني  التدريب  تطوير  بعنوان   .
ه ف  بح لبس  تحا بحلى ا  المؤسسات التعليمية المهنية في بيئة التحول الرقمي 

فا   بحلى يم  ح نظ م   بح  يسا  بحب ا  ت قيق  فا  بح ي ن   بسلا با  ف ب      ا 
،  توزبيسلى ، وكيفي  تط ي  بح بىلبا بح يىتي  حطلا  بح ؤسسىا بحلى ي ي  بح بني 

وت ي   بح لبس  تحر ت  بسلا با بح ي ن  فا  وبسلا م  بح لبس  بح نبا بح يفا،  
بح ؤسسىا بحلى ي ي  بح بني  تسى     ا ت قيق بحب ا بح  يسا ح نظ م  بحلى يم  
بحىىح ا،   بحى ع  ملط ثىا س ق  وت في   ح طلا   بح يىتي   بح بىلبا  تط ي   و  ا 
بحفصع فا  بلإحكل و ي   بحلى ي ي   وبح  بلد  بح ي ن   بسلا با  فا  اىحل سا    وتوي  
بح لبسا وت في  بلإ ل    ومى با بحلى م  ن اى  ، وإ طىء بلأوح ي  ح  بىلبا بحلقني   

 وت في  بح نصىا بحلى ي ي  وبلاسلقلاحي  فا بحط يق  بحلا يلى      بى.  
 

 السابقة: الدراسات تعليق عام على 
 بح لبسىا بحى بي  وبلأجن ي  بحسىاق  ت ين بلآتا: من خلاا بلا لاع   ر   د من 

بح لبس  بح ىحي  ما بح لبسىا بحسىاق  فا بلاهل ىا ا  دة بح ؤسسىا بحلى ي ي  وبحسىا تتشابه 
    بلاسلفىدة من بحل  ا بح ي ا حل قيق بح  دة ح  ؤسسىا بحلى ي ي ، وفا ت ضيح بلإ ىل 
بح فىهي ا  ح ل  ا بح ي ا وته يله حكىف  بح ؤسسىا ومنبى بح ؤسسىا بحلى ي ي ، وبحلى ا   ا 

 ثىا بحل  ا بح ي ا . تهم ملط 
بح لبس  بح ىحي   ن بح لبسىا بحسىاق  فا ت كيزهى   ر تط يق بحل  ا بح ي ا اىحلى يم    وتختلف

مص    فا  بلاهل ىا  وت جيه  بحفنا  من  بحفنا  امزي   مقل ح  ىحلى يم  آحيىا  وضا  خلاا  من 
 ح لط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص .

 الاستفادة من الدراسات السابقة: أوجه 
 بحنظ ي ح ث ح، وفا    لة وت  ي  مشي   بحث ح.  بح سىه   فا وضا بلإ ىل •
 بح سىه   فا ت  ي  منبا بحث ح، وتص يم تدبة بحث ح.   •
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بحلازم    •  بح قل حىا  وضا  فا  بحسىاق   بح لبسىا  وت ييىا  مقل حىا  من  بلاسلفىدة 
 ح لط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا فا مص .

  سي  بحث ح  وفق بح  ىول بحلىحي  : محاور البحث : 
 : بلأس  بحفك ي  وبحنظ ي  ح ل  ا بح ي ا . بح   ل بلأوا •
 بحثى ا: بلأس  بحفك ي  وبحنظ ي  ح  دة بحلى يم بحفنا.بح   ل   •
 : وبيا ج دة بحلى يم بحفنا ا ص  ) دلبس  مي ب ي  (.بح   ل بحثىحح •
)آحيىا مقل ح  حل في  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا  بح باا: بح   ل  •

 فا مص ( 
 وفي ى ي ا   ض م ىول بحث ح وفقىً ح ل تيب بحسى ق   ضه

 المحور الأول   الأسس الفكرية والنظرية للتحول الرقمي( 
 Digital Transformationأولًا: مفهوم التحول الرقمي:  

بحلاصصىا  تى د   كىف   فا  فب  مصط ح  سلا ا  بح ي ا،  بحل  ا  تنىوح   بحلا  بحلى يفىا 
( اأ ه بسلا با بحلقنيىا بح  يث  2023،296)بحص   وبحلى يم و..(، فيى فه )جىف  بحى  ب ،

حلط ي  تدبء بح نظ ىا اشيع ج ه ي، وه   شي  تحا بلا ل ىد بح لزبي    ا بحلقنيىا بح ي ي  
ء  ق     عي  فا لةي  بح نظ   وثقىفلبى وتش يا بح  و   وبحقى  ي  ح لكيف،  اىلإضىف  تحا تج ب

( ت  بحل  ا بح ي ا ح لى يم عثىلة  ن ت  يع بحى  يىا    Ngọc, T. V. 2022 ين ى ي ي)
وبحل كيز   ا تط ي     ، بحلق ي    فا بحلى يم تحا    يىا لي ي    ر ج يا مسل يىا بحلى يم 

ك ى    ا مسل يىا بلإدبلبا وبح ؤسسىا بحلى ي ي  اشثي  بلإ ل   ،  شثيىا بحك  ي ت  ولبط ج ي
م يم.   بح يى ىا    (21.  2023ت ي)بحشىمسا،  لا  قلص    ر  ح لى يم  بح ي ا  بحل  ا  ت   

وبح ى  مىا،  ع يل ه تحر خ ق  ظىا تى ي ا ذو فىىحي   ىحي  وتق  م بحا مىا بحلى ي ي  اشيع 
 ملكىمع، خلاا   بما تفى  ي  تق ا بح  دة بحلى ي ي  اشيع لي ا ملكىمع.

بسلا با بحلقنيىا وبحلط لبا بح ي ي      ج يا   فا بح لبس  بح ىحي  ىحل  ا بح ي ا  ويقص  ا
وبح  بلس بحفني  حلط ي    اىح ؤسسىا بحلى ي ي بح سل يىا وبح ظى ف بحلى ي ي  وبلإدبلي  وبحقيىد    

 ، وبسلث ىل هذب بحل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا.بحى  ي  بحلى ي ي  اط ق م لك ة وم   
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 ثانياً: أهداف وأهمية التحول الرقمي للتعليم:  
 ح لى يم تل ثع فا:   التحول الرقمي  أهداف ( 140. 2021ت ي)تس ىء    بحفلىح  ص .

  ش  ثقىف  بحل  ا بح ي ا وبنىء بحىق ي  بح ي ي  ح طلا  وبح ى  ين.   .1
 تط ي  ما جىا بحى  ي  بحلى ي ي ، وبكسى  بحطلا  مبىلبا ملى دة.  .2
 ت في  بح ي  وبح ب  وت سين بلأدبء   ا كىف  بح سل يىا بحلى ي ي  وبلإدبلي .  .3
 ت سين   ق بلاتصىا  ين ج يا بح بىا بلإدبلي  وبحط ث  وبح ى  ين. .4
 ت سين ج دة بحل لي  وبحلى م.  .5

للتعليموتل ثع   الرقمي  التحول  م   د    أهمية  م وة  حطفا&  م     الله  )من   ت ي   ك ى 
 في ى ي ا:  (534, 2022ت  بهيم,

 خلاا بحلط يقىا بح ي ي  وبلأ شط  بحلفى  ي . ب لكىل تسىحيب ج ي ة ح ل لي  وبحلى م   .1
 تط ي  بحىلاي   ين بح ى  ين وبح لى  ين من خلاا ت في   يئىا لي ي  تفى  ي .  .2
 ىا بح لى  ين، وجىع    ي  بحلق يم تكث    بح . بحليىجتغيي  بح يئ  بحلى ي ي  حل  ي   .3
 ت في  بحلك ف  وبح ب  ح  ؤسسىا بحلى ي ي  وتثسيط بحى  يىا وت سين ج دتبى.  .4
 خ ق منىخ ج ي  من بلإ  بع وبحل يز وبح نىفس  ح  ي ا تحا تفضع بحن بتا بحلى ي ي .  .5
 ت شىء  يئ  تى ي ي  لي ي  آمن   سبع بح ي ا تحيبى.  .6

 ثالثاً: مميزات وفوائد التحول الرقمي في العملية التعليمية: 
بحلا   ين ت قيقبى من   المميزاتي  من   بحى  ) et.al 2021 Łkowski, łSu &ي ي )

 خلاا تط يق بحل  ا بح ي ا فا بحلى يم ومنبى: 
 .تن ي  مبىلبا بحطلا  فا بحلى م بحذبتا وبكسى بم مبىلبا شاصي  .1
  .منظ م  تى ي ي  ملط لة وت في  مصىدل بح ى  مىا ح  لى م اص لة سب   وم يزةتق  م  .2

( ت  بحلكن ح جيى  444. ص2019  ر.  & ,. ين ى ي ي )م    بح  و , ا.,   ا  ط ة, ع
 : منبى الفوائدبح ي ي  وإدمىجبى فا بحى  ي  بحلى ي ي  تدا تحا   د من 

 ف ص تى ي ي  ح طلا  بحذين  ىى    من يى ب  بح ي ا ح   لبس. ت  ىد  .1
 ُ  ين بح ى  ين من ت لي  بحفص ا ومشىلك  بح ى  مىا فا تي وي  وتي ميى .  .2
 ىتبم. بحليىج ض ن حص ا بح لى  ين   ا بح زي  من ف ص بحلى م بحلا ت  ا  .3
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 : Digital Education رابعاً: مفهوم التعليم الرقمي 
 يئ  تفى  ي  غني  اىحلط يقىا بح ىل  ة ت  ىد  بحلى يم بحذي يب ا تحر  بحلى يم بح ي ا ه   

  ا تقنيىا بح ىسب بلآحا وبلإ ل    وت ين بحطىحب من بح ي ا تحا مصىدل بحلى م 
، وه  من بح سى ع بحلا (139.  2022  بدلي ف ي ة.فا تي وي  ومن تي ميى  )  

بحل قين تحا بلإ  بع ، ويىل     ا بسلا با بح سى ط  بحلى م وت  حبى من  ت  م    ي  
بحلى ي ي   وبح ؤسس   وبح لى  ين  بح ى  ين  بحل بيع  ين  فا  وبح ي ي   بلإحكل و ي  

تق  م م ل ي ، ك ى  قص  اه  (490.   2022حسن  ن   ا ي يق.   , نسىلةاأك  بى)
لأدوبا وبحلقنيىا بح ي ي  ا ى   قق   بسط  ب تى ي ا تحكل و ا تحر بح لى م اط يق  م لك ة  

بحطلا  وبح ى  ين تحكل و يى من خلاا شثي  لي ي  تو     بلإ ل    بحل بيع بحف لي  ين  
   (168.  2019 ا ف.  & ,)لفيق 

 ،امساً: مميزات التعليم الرقمي:  
 :   يل لا بحلى يم بح ي ا اىحى ي  من بح زب ى  ذك  منبى

 ت سين بحل لي  وبحلى م وإتىح  بحلى م وبح لبس  فا تي زمى  وتي ميى .  .1
ىا  بحليىج سى     ا ت قيق مىىيي  بح  دة فا    ي  بحلى يم وبحلى م وت  ي    .2

 بحطلا  وتن ي  مبىلبتبم وتط ي  ي لبتبم. 
 بح  ل ا . تف بد ت في  ف ص بحلى يم وبحل ليب لأك     د من  .3
 .ت في  بحى ي  من مصىدل بح ى  مىا ح  لى م اط يق  سب   وم يزة .4

 :    (82. 2023مهنى.  & ,.غنايم, م  سادساً: متطلبات التعليم الرقمي
  منصىا تى ي ي  ملىح  حكع بح لى  ين فا مال ف بحلاصصىا.  .1
 مق لبا دلبسي  مى ة  لص يم يلنىسب ما تق   بى تحكل و يى.  .2
 زيىدة بح بىلبا بح ي ي  ح ى بح ى  ين وبح لى  ين.  .3
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 : سابعاً:  متطلبات التحول الرقمي للتعليم 
بح ي ا فا بحلى يم بحفنا مط ب تسىسا حل قيق ج دة ملط ثىا بحل  ا ت في  ى   

 بحلى يم بحفنا: 
بحل  ا ت   ((Oliveira, K. K.2022(، 71, 2020)م    ب  بهيم بحش يىا,ي ي  .1

بح ي ا ح لى يم يلط ب تفى ع بح  بلد بح ىد   وبحثش ي  وبحلكن ح جي  من خلاا   ة  
 ملط ثىا: 

تل ثع فا وضا بحاط  بلاسل بتي ي  وبح ةي  وبلأه با   متطلبات تنظيمية وتشريعية  .ت
 وبحق ب ين وبلأ ظ   وبح  ب ح بحاىي   لط يق هذب بحن ع من بحلى يم. 

وت في  بح بىلبا    تل ثع فا ت في  كىدل اش ي مؤهع وم ل ،  متطلبات مادية وبشرية .  
 وبح ى ف  وبحلقنيىا بح ي ي  لأ ضىء هيئ  بحل لي  وح طلا  .

وفنية .ج تقنية  بحث ثي    متطلبات  بح ىىمع  وت بيز  بحل لي   بح ني   تط ي   فا  تل ثع 
 .وبسلا با بح وب تىا وبحذكىء بلايطنى ا 

 متطلبات التحول الرقمي تتمثخ في: ت    (24، 2022وت ي )هثه ت  بهيم بحش ىا،  .2
الرقمي .ت للتحول  استراتيجية  حلط ي   وضع  بسل بتي ي   خط   ا ثىا   وها   :

بحكفىءبا وبحق لبا دبخع بح ؤسسىا بحلى ي ي  وتش ع ) نىء لةي  ح ل  ا بح ي ا، 
 ود م بلإدبلة بحى يى، وتش يا بح ى     وبحطلا ، ول ى   بح    ين وتش يىبم(  

الرقمي  .   التحول  ثقافة  بحلغيي   نشر  تدبلة  فا  بح  يث   بح نىها  ت  ز  وها   :
وبحلط ي   ثى يبى بح ىدي وبلأخلايا وتش ع )تأكي  حق بحف د فا بحل ليب ، وفا 
بح نىخ   ت في   بح ي ا،  بحل  ا  ثقىف   وبلاتصىلاا،  ش   بلإ ل     بسلا با 

 بح نىسب ح ى ع، تق  م بلإلشىدبا ح  ى  ين وبحطلا (. 
 يئ  تى ي ي  تش ع بسلا با  ت  ىد  :  ن   يق  تصميم البرامج التعليمية الرقمية .ج

 مصىدل بح ى ف  بح ال ف  وج يا وسى ع بحلكن ح جيى بح سى  ة.
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  لىج بحل  ا بح ي ا تحا ت في  بح ني  بحل لي  بح لا      المتطلبات التعليمية:  . د  
حذحك بحل  ا من خلاا )تزوي  بحطلا  ا بىلبا وتسىحيب تى يم ج ي ة مثع بحلى م  
بحذبتا وبحلى م بحلىىو ا، ومبىلبا حع بح شيلاا، وت  يع بح ق لبا بح لبسي  

 وبح  بما بحلى ي ي  تحا   بما ومق لبا لي ي (.
:   لىج بحل  ا بح ي ا تحا  يئ  تنظي ي  ح يث   إدارة وتمويخ التحول الرقمي .ه

وم    وايىدبا تدبلي  وبعي  تسى   بحلط ي  وبحلغيي  وت   ه، ما ت في  مصىدل 
بحل  يع بحلازم  حل في  بح لط ثىا بح ىد   ح ل  ا بح ي ا وت في  ماصصىا 

تط ي    حلإ فىق   ا  بحىص   مىحي   فا  حبى  بحل لي   بح ني   وت  يح  بح  بلس 
 بح ي ا، ما تفىيع دول بح  ل ا ح  شىلك  فا    ي  بحلط ي  وبحلغيي  وبحل  يع.

  لىج بحل  ا بح ي ا تحا ت في  بحى ي  من بح لط ثىا بحلقني     المتطلبات التقنية: .و
وبح ني  بحل للي  بح لا    ح ل  ا بح ي ا من خلاا )ت ظيف بحلكن ح جيى بح ال ف   
فا تدبلة بح ى  مىا وت في  بح  بما بح ال ف  بح ط  ب  ح ل  ا بح ي ا، وبح    

، وت في  شثيىا بلاتصىا،  من بلأمي  بح ي ي ، وت في  وسى ع بلاتصىا بح ي ي   
 وتط ي  بح ني  بحل لي  بحلكن ح جي  ح   بلس(. 

 :اً: التحديات التي تواجه التحول الرقمي للتعليمبعسا
المعوقات والتحديات  ت  من تهم      Coral,M.A.,& Bernuy,A E.2022)ي ي ) .1

 منبى:   التي تواجه التحول الرقمي
 ت  ا مسل ي بح ني  بحل لي  وضىف بحل بيزبا بلإحكل و ي  اىح  بلس. .ت

 ضىف بح  ا بحلكن ح جا ح ي بحكثي  من بحطلا  وت ضىء هيئ  بحل لي .  .  
 وبحقيىدبا وبح ى  ين اأه ي  بحل  ا بح ي ا.   ا ينى   ملاذي بحق بل  .ج

ت  هنىحك تشيىا تخ ي من بحل   ىا بحلا     (Matriano, M. T. 2023وي ي )   .2
 ت بجه بحل  ا بح ي ا ح لى يم منبى: 
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بحق لة   ا   تحديات تقنية .ت  تل ثع فا مشيلاا بلاتصىا اىلإ ل   ، وضىف 
 بح ي ا تحا بح نصىا     بلإ ل    اسب ح . 

تلى ق اىفلقىل اىض بحطلا  تحا بلاسلى بد ح لى م بلإحكل و ا،   تحديات بشرية .  
 وي لىج   تحا مزي  من بح  م. 

مالية .ج وبلأجبزة    تحديات  بح  بما  ش بء  بحطلا    ا  ي لة  فا ضىف  تل ثع 
 بح ط  ب  وخط ط بتصىا حا م  بلإ ل    اشيع تس ع.  

ت  بهيم, .3 ت ه   ين      (540,   2022ك ى ت ى )من  الله م    حطفا& م وة م   د 
 تصنيف بحل   ىا بحلا ت بجه بحل  ا بح ي ا تحا:

إدارية وتنظيمية .ت ايىدة   تحديات  بح  لسي    ا  بحقيىدبا  ي لة  تل ثع فا ضىف 
بحل  ا بح ي ا وبحلغيي ، وبحلىث  فا وضا خطط وبسل بتي يىا تى ي ي  وبض    
 وبنىء ي لبا تنظي ي  ملا    ح ل  ا بح ي ا،  لاوة   ا ج  د بح  ب ح وبحق ب ين.

وتل ثع فا ضىف بح ني  بحل لي  ح   بلس وبفلقىل بح ى  ين ح كفىءة    تحديات تقنية .  
بح نصىا  تحا  بح ي ا  ويى ب   وتط يقىتبى،  بح ي ي   بحلقنيىا  ما  بحلىىمع  فا 

 بحلى ي ي  بح ي ي  وضىف بحل بيع بح ي ا  ين ت  با بحى  ي  بحلى ي ي . 
ومن ت  زهى ت  بح ى  ين غي  مؤه ين لي يىً، وبلافلقىل تحا مبىلبا    تحديات تعليمية .ج

 بحلفى ع  ين بح ى م وبح لى م     بلإ ل    تثنىء بحى  ي  بحلى ي ي . 

  Quality of Technical Educationالتعليم الفني جودة المحور الثاني:
     Technical Education التعليم الفنيمفهوم أولًا: 

بح ن ط   بحلن ي  بلايلصىد  ، وه   بح  ى م بلأسىسي  حاطط  بحفنا تح   بحلى يم   ى  
اإ  بد لتس بح ىا بحثش ي وبحق ى بحثش ي  بح ؤه      يىً و   يىً وبحلازم  حلزوي  يطى ىا 
بلإ لىج بح ال ف  اىحى ىح  بحفني  بح ىه ة، ويى   بحلى يم بحفنا  ن   ط من بحلى يم بحنظىما 

ا اه مؤسسىا تى ي ي   ظىمي  ح  ة ثلاث تو خ   سن با اى  بلا لبىء من  بحذي تق  
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بح  ح   بلإ  بد  ، ويُ يّن بحطىحب من بكلسى  بح  بلبا بحلازم  لإ  بدم ح ى ع فا  
مبن  مى،  وينص بح سل ل بح ص ي   ر ت  ت لزا بح وح   لش يا بحلى يم بحفنر وبحلقنر 
وبحل ليب بح بنر وتط ي م، وبحل سا فر ت  ب ه كىف ، وفقى ح ىىيي  بح  دة بحىىح ي ، وب ى 

 :  بحلى يم بحفنا تحا ، وي ين تقسيم ىا س ق بحى عبحليىجيلنىسب ما 
الصناعي:   .أ بحى ع فر  التعليم  وبحقىدلة   ر  بح ىه ة  بحى ىح   ت  بد  تحر  يب ا 

  بح  ىلاا بحصنىعي .
يب ا تحر ت  بد بحى ىح  بح ىه ة وبحقىدلة   ر بحى ع  التعليم التجاري والفندقي:   .  

  فر بح  ىلاا بحل ىلي  وبحفن اي .
الزراعي:   .ج فر التعليم  بحى ع  وبحقىدلة   ر  بح ىه ة  بحى ىح   ت  بد  تحر  يب ا 

 بح  ىلاا بحزلبعي .
 ى س ق     ت  بحلى يم بحفنا يب ا تحر ت  بد بحى ىح  بح ىه ة وبحقىدلة   ر بحى ع وم

ىا بحليىجفر كىف  بح  ىلاا بحصنىعي  وبحل ىلي  وبحفن اي  وبحزلبعي ، ا ى  س ح  ل  ي  
 س ق بحى ع، وح يبم مبىلبا فني   ىحي ، ويىدلين   ر بحلىىمع ما بحلكن ح جيى بح  يث .

 : أهداف التعليم الفنيثانياً: 
تب ا منظ م  بحلى يم بحفنا فا مص  تحر ت  بد بحق ى بحىىم   بح ىه ة بحلازم  
حا م  خطط بحلن ي  بلايلصىد  ، وبلاجل ىعي  ح  وح  حيح ت ه  صب مثىش ة فا س ق 
بحى ع، فىحلى يم بحفنا فا مص  ه  تح  بلأدوبا بح  يس  حل قيق   بما بحلن ي  بحشىم  ، 

بحفنا  بحلى يم  ته با  وبحزلب  ،   وتل ثع  بحصنى  ،  فر م ىلاا  "بحفنر"  فئ   ت  بد  فا 
 . وبحل ىلة، وبلإدبلة، وبحا مىا، وتن ي  بح  كىا بحفني  ح ى بح بلسين
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.   ت     (2022   بحسلىل.   & ,.وت ي )بح   م   , ع., م  وس     بحسلىل فىي , ع 
بلا بحفنا  بحلى يم  ته با  وتخلاايىً    لتقىءمن  وجس  ىً  ح طلا   ق يىً  بحىىا  اىلإ  بد 

ىا بلإ  ى ي  ت ىه وبجل ىعيىً، وتزوي هم اىحق ل بح نىسب من بح ق لبا وبح ى  مىا وبلا
  وبح بىلبا ح  ي ا  بم تحر فئ  بحفنا وتأهي بم ح  بي   بحلى يم وبحن   بحى  ا وبح بنا.

  ر ت  بحب ا   2030- 2014ك ى تنص بحاط  بلاسل بتي ي  ح زبلة بحل بي  وبحلى يم  
بحىىا ح لى يم بحثى  ي بحفنا ه  ت  بد فنا مىه  يىدل   ر بح نىفس  فا بحس ق بح   ي   
وبلإي ي ي  وبحىىح ي ، ويشىلك اإ  ى ي  فا تق ا وليٌا بح  ن، اىلإضىف  تحر بحى ي  من  

 :  (2014)وزبلة بحل بي  وبحلى يم .  فاوبحلا تل ثع  الأهداف الاستراتيجية للتعليم الفني
ت  يح تاصصىا بحلى يم بحفنا فا مص  وتط ي  بح نىها فا ض ء بح لط ثىا   •

 ىا س ق بحى ع. بحليىجبح ل  دة ح  بن و 
 اىح سل ي بح بنا وبح ىدي وبح ىن ي ح  ى م. لتقىءبلا •
تفىيع بحش بكىا بح   ي  وبحىىح ي  وبلاسلفىدة من خ  با وت ىل  بح وا بح لق م    •

 .  ظ بى بحلى ي ي  وبحلىىو  مىبىفا 
 ت عي  بح  ل ا ا  يزبا بحلى يم بحفنا، وبحل سا فا م بلس بحلى يم بحفنا.   •
لأ فسبم  • يىح ين  م ب نين  حيي   ب  ح طلا   بلإ سى ا  بلإ  بد  بسلك ىا 

 .وم ل ىبم
 توبحل ىلة. ت  بد بحق ى بحىىم   بح  لب  ح ى ع فا م ىلاا بحصنى   وبحزلب     •

 :أهمية التعليم الفنيثالثاً: 
تل ثع ته ي  بحلى يم بحفنا فا دولم بح  يسا فا تأهيع   د ك ي  من بحشثى   

ىا س ق بحى ع، من خلاا بحليىجوتزوي هم اىح بىلبا وبحق لبا بحلا تس ح حبم  ل  ي   
فني   ىحي ،  وح يبم مبىلبا  وبحل ليب،  بحلى يم  ت  بد خ ي ين ذوي مسل ى  ىحا من 

 ويىدلين   ر بحلىىمع ما بحلكن ح جيى بح  يث . 
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فىحلى يم بحفنا  ىل   تسىس بحلن ي  فا بح  ل ىىا بح  يث ، ك ى ت ي )   بح نىم، هنىء   
 : في ى ي ا   أهمية التعليم الفني( 14. 2020حسين م   . 

 ت في  بحى ىح  بح ىه ة حس ق بحى ع.  .ت
 تزوي  بحطلا  اىحا  ة بح بني  اىلإضىف  تحر بحا  ة بح ى في .  .  
 بح  ا  ين بح لبس  بحنظ ي  وبحى  ي ، وإ  بد بحطىحب ح  يىة بحى  ي . .ج
 ىا س ق بحى ع.حليىجتأهيع وإ  بد بحى ىح  بحفني   اشيع فىىا ومنىسب لا  . د 

ت  ته ي  بحلى يم    (2021لض ب  م    لض ب .  & .ك ى ي ي ) يىحح, ل. ا. ل •
بلاسل بتي ا وبلأسىسا لاكلسى  بح بىلبا وبح ىىلا بحفنا ت جا تحر ت ه بحىنص   

بحلا   لىجبى بحىىم    فا كىف  بحقطى ىا، وه  بح ص ل بح  ي  فا ت في  بحى ىح   
 بحفني  بح  لب    ر تس  تكن ح جي     ي  و   ي .
 وفا ض ء ذحك تلضح ته ي  بحلى يم بحفنا في ى ي ا: 

بحلكن ح جا   .ت وبحلط ل  بحى ع  س ق  ما  بحلىىمع  بحقىدلة   ر  بحفني   بحك بدل  ت  بد 
 بحىىح ا.

جى ب   .   تحر  بح بني   اىحا  ة  بحطلا   حلزوي   وبحى  ي   بحنظ ي   بح لبس   بح  ا  ين 
 بحا  ة بح ى في ، وإ  بد بحطىحب ح  يىة بحى  ي . 

بحلا   لىجبى   .ج وبح ىىلا  بح بىلبا  لاكلسى   وبلأسىسا  بلاسل بتي ا  بحىنص  
 بحىىم    حس ق بحى ع.

 ت  بد بحق ى بحىىم   بح ىه ة بحلازم  حا م  خطط بحلن ي  بلايلصىد  ، وبلاجل ىعي .  . د 
بحفني  لإ .ه بحى ىح   وإ  بد  حلأهيع  ل يسيىً  بحفني     م بد  مص لبً  اىحى ىح   بحى ع  س ق 

 بح ىه ة. 
 ت في    ىح  فني  تسلطيا م بكث  بحلط لبا بحلكن ح جي  وبحلقنيىا بح ي ي  بح لق م . .و
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ىا س ق بحى ع من بحى ىح  بحفني  بح  لب  بحليىج وب طلايىً من ته ي  بحلى يم بحفنا حل في    
وبح ى ة ت  بدبً جي بً ح  بكث  بح ىىيي  بح وحي  ح لى يم بحفنا وم بكث  بحلط لبا بحلكن ح جي  
بح  يث  وبحلقنيىا بح لق م ،  ذح  بح وح  بحكثي  من بح ب د حل قيق ج دة بحلى يم بحفنا، 

  تا بلاهل ىا ا  دة بحلى يم بحفنا ح  ص ا   ر ما جىا تى ي ي  مل يزة وت في  حيح  
  بحق ي بحىىم   بحلا ت ل ك بح بىلبا بحلازم  حس ق بحى ع. 

 : Quality of Technical Education: جودة التعليم الفني  رابعاً 
ايفىءتبى من تهم بحقضى ى   لتقىءتى  ج دة بحلى يم بحفنا وتط ي  منظ م  بحلى يم بحفنا وبلا

بحلا تبم بح  ن ح ى حبى من دول  ظيم فا ليا وتق ا بح  ل ا   نىء بلإ سى  بح ص ي 
بحقىدل   ر بحلىىمع ما مىطيىا بحىص ، من هذب بح نط ق تأتا ته ي  وض ولة تح بث 
بحلق ي   ،  بحل ب ي   وبح  ىلسىا  بح فىهيم  تل ىوز  بح ص ي،  تى ي نى  فا   ق     عي  

لا طلاق تحر آفىق تلحب ا فىهيم  ص ي  ولي ي  اىت  تف ض  فسبى، وبحلا  ى ع وب
، بحىىحم بح لق ا من خلاحبى، ويى  مفب ا " ض ى  بح  دة وبلا ل ىد" من  ين هذم بح فىهيم

من  ين تهم بح فىهيم بح سل  ث  وبح نلش ة فا بح ؤسسىا بحىىح ي    مفهوم الجودةويى   
بح  اىت   بحل ييز  ين مال ف بح لق م  ، حلر  بح عيىل بلأسىسا فا  ا ثىا   تىّ    دة 

بح ؤسسىا س بء بحص ي  تو بحصنىعي  تو بلايلصىد   تو بحلى ي ي ، وي ي )    بحس يا 
تط ي  وت سين شىمع ومسل   تس     ( ت  بح  دة ت ثع  930.ص 2021  ىلة سى د .

فا بلأدبء  ش ع كىف  م ىلاا بحى ع بحلى ي ا، وها  ظىا شىمع يلنىوا كع ج ب ب 
بحنظىا بحلى ي ا من بح  خلاا وبحى  يىا وبح ا جىا اقص  ت سين منل ىتبى م ى   لم  
وبح نىها   بح  بما  )بلإدبلة،  بحلى ي ي   بحى  ي   كع  نىي   فا  بح  دة  مىىيي   ت بف  

وبلإميى يىا،   ق بحلى بح ىد    بحل بيزبا  بلأ ني ،  بحطلا ،   ، بلأسىتذة   ي ي ، 
. 2021....(، وذحك حض ى  ج دة بح ا جىا )   بح  ي    ىلة سى د .بحل لي ،...

930)   . 
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تط ي  وت سين شىمع ومسل    ش ع تس       وت ي بح لبس  بح ىحي  ت  بح  دة عثىلة  ن 
وها ف سف  تدبلي  تىل     ا بحل سين وبحلط ي  بح سل     كىف  م ىلاا بحى ع بحلى ي ا،

مل يز  ا سل ي  بحى ع  بحفنا فا مص  لأدبء  اىحلى يم  بحلى ي ي   بحى  ي   حكع  نىي  
يلم تط يقه من تجع ت قيق تس     لإشثىع لغثىا بحط ث  وبح ى  ين وبح  ل ا ، وه   

بلأه با بحلى ي ي  اأيع بحلكىحيف وتكفأ بحط ق ما بلاحلزبا اىحل سين بح سل   وبلأسىحيب 
 بلإدبلي  بح  يث . 

 أهداف وأهمية الجودة:،امساً: 
ي ج  بحى ي  من بلأه با بحلا   ين ت  ت ققبى بح  دة ح لى يم بحفنا  ثقىً لأه با 
بحبيئ  بح ص ي  حض ى  بح  دة وبلا ل ىد فا بحلى يم بحفنا وبحلقنا )بتقى ( وتل ثع  

 في ى ي ا:  
 ا  دة منظ م  بحلى يم بحفنا وبحلقنا من مؤسسىا وب بما.  لتقىءبلا .ت

 ت في  بحق ي بحىىم   بحلا ت ل ك بح بىلبا بحلازم  حس ق بحى ع. .  
 ايفىءة بحلى يم وبح ص ا   ر ما جىا تى ي ي  مل يزة.  لتقىءبلا .ج
 بح سىه   فا تنفيذ خطط وسيىسىا بحلن ي  بح سل بم  ح  وح .  . د 
 بحق مي . بح ىىيي   ما مل بفق    ىحي  مبىلة   ل كخ يا فنا   ت في  .ه
 وبح  دة بحكفىءة  ىحي  تى ي ي  ما جىا    ر بح ص ا .و
 سلطيا بحلىىمع ما ت  لاا بحىص  بح ي ا.ت في  خ يا   .ز
 س ق بحى ع. حىجىا  ما اس    ت في  خ يا  سلطيا بحلأي م .ح

 
 مبادئ ضمان الجودة بالمدارس الفنية: سادساً:  

ض ى  بح  دة بحلا   ب ت ف هى ا  بلس بحلى يم بحفنا،  هنىك بحى ي  من مثىدئ  
)   بحىظيم حسين   ي ي  بحفني ، حيح  اىح  بلس  بح  دة  ت قيق  حلسى     ا 

 ت  من تهم مثىدئ ض ى  بح  دة اىح  بلس بحفني :  ( 2021حسين.  & .خى  ,ح
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 .ت نا تدبلة بح  لس  مفىهيم بح  دة، وبحكفىءة فا بسلا با وتىظيم بح  بلد  .ت 
 .بح شىلك  بح سل  ة من ج يا بحىىم ين فا ت سين بلأدبء وت قيق بح  دة .  
 بحفىىحي  فا ت قيق بلأه با بحلى ي ي  بح ى ن .  .ج

 :من ،لال عدة نلياتلتوافق النظم العالمية  هايمكن تحسين التي و 
 تنظيم دولبا ت لي ي  ح  ى  ين وبح  لبين ا ى يللاءا ما ملط ثىا س ق بحى ع. •
 ت في  منصىا حل ليب بح ى  ين وبح  لبين  ن اى .   •
 فلح مسىلبا ج ي ة  ين بحلى يم بحفنا وبحل ليب بح بنا وبين بحلى يم بحىىحا.   •
 ت سين بحص لة بحذهني  ح لى يم بحفنا وإظبىل دولم فا بح  ل ا.  •

 مواصفات طالب التعليم الفني تبعاً لمعايير الجودة: سابعاً: 
تثىىً   ي ج  بحى ي  من بح  بيفىا وبح لط ثىا بحلازا ت بف هى فا  ىحب بحلى يم بحفنا

وثيق  مىىيي   وبحلا ذك ا فا  ح ىىيي  بحبيئ  بحق مي  حض ى  ج دة بحلى يم وبلا ل ىد 
     وتل ثع في ى ي ا: م ح   بحلى يم بحثى  ي بحفنا–مؤسسىا بحلى يم ي ع بح ىمىا

   ل ك مبىلة  ىحي  ، مل بفق  ما بح ىىيي  بحق مي .  .ت
 ينل ا تحا بح  ن وبحا بح بن . .  
 بحى ع وبلإخلاص وبلأمى  . تتقى  ي لك ايم  .ج
ي ب ا تس  بحسلام  بح بني ، فا بح  ىلس ، وبلأمى  فا بحلىىمع ما   . د 

 منل ىته. 
 ا سل بم بح بنا، وبحل  ا  ين بحلاصصىا بحف عي  ح بنله.   لتقىء سلطيا بلا .ه
  ل ك يى  ة    ي  و   ي  ، وثقىفي  ، تؤه ه ح لىاى  بحلط ل فا م ىا   .و

 مبنله. 
 يل ين من بلاحل ىق اس ق بحى ع مثىش ة، تو بحلأي م ما حىجىا س ق بحى ع .ز

 . بح لغي ة
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 :اً: جهود الدولة في تحقيق جودة التعليم الفنيمنثا 
يىم  بح وح  بح ص ي    ،ا  دته    لتقىءبحق مي  فا تط ي  بحلى يم وبلاىا  حليىجبسل ىا  حلا

اىحى ي  من بحاط با حلاهل ىا ا  دة بحلى يم من خلاا   ة خط با مللىحي  ت ث   في ى 
 ي ا: 
)  :2006عام   • ليم  بحقى     بح  ب لي   ل ي   بحسي   حسن   82تي ل   )2006  

ا سل ى ج دة   لتقىءوبلا ل ىد  ب ا بلا  اإ شىء بحبيئ  بحق مي  حض ى  ج دة بحلى يم
بحلى ي ي  وفقىً ح ىىيي  ي مي  تلسم   بحلى يم وتط ي م بح سل   وب ل ىد بح ؤسسىا 
اىحشفىفي  وتللاءا ما بح ىىيي  بحقيىسي  وبح وحي ،  ب ا  ش  بح  ا  ثقىف  بح  دة، 
ود م بحق لبا بحذبتي  ح  ؤسسىا بحلى ي ي ، وبحل كي    ا ج دة ما جىا بحى  ي   

ا سل ى ج دة بحلى يم    لتقىءلق يم بحشىمع ح  ؤسسىا بحلى ي ي ، وبلابحلى ي ي ، وبح
 وتط ي م بح سل  .

تي لا بحبيئ  بحق مي  حض ى  ج دة بحلى يم وبلا ل ىد. وثيق  مىىيي     :2011عام •
م ح   بحلى يمٌ بحثى  ي    –ح ؤسسىا بحلى يمٌ ي ع بح ىمىا   ض ى  بح  دة وبلا ل ىد 

بحفنا، حلقييم بح ضا بح ىحا ح لى يم بحفناَ فا مص ، وبنىء مىىيي  ي مي  ملط لة  
حض ى  ج دته، ا ى  سى  هى   ر م بجب  بحل   ىا بح ىىي ة ، وبحللاا ميى    

ىا س ق بحى ع   ر بح سل ى:  ىحليىجملق م  تي ي يىً  ودوحيىً ، ولبطه مثىش ة ا
 .بح   ا، وبلإي ي ا

بح ص ي     :2014عام   • بح سل ل  بح  دة    2104 ص  ا ىىيي   بلاهل ىا    ر 
بحىىح ي  ح لى يم بحفنا من خلاا بحلزبا بح وح   لش يا بحلى يم بحفنر وبحلقنر وبحل ليب  
وب ى   بحىىح ي ،  بح  دة  ح ىىيي   وفقى  ت  ب ه،  كىف   وبحل سا فر  بح بنر وتط ي م، 

ما   بحى بي ,بحليىجيلنىسب  مص   ج ب لي   )دسل ل  بحى ع  س ق  ,  2014ىا 
 . (20مىدة
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فا ت ىل بحلط ي  بحذي  ق ا اه يطىع بحلى يم ي ع بح ىمىا اىحبيئ    :2020عام  • 
وتط يقىً   بحاىلجي ،  بح  بجى   منظ م   ح ي ن   بحلى يم  ج دة  حض ى   بحق مي  
حلإج بءبا بلاحل بزي  بحلا بتاذتبى بح وح  ح  بجب  جى    في وس ك لو ى وبح   

بلأ بح ثىش   ين  بلاتصىا  بحلى يم  ف بد من  ج دة  حض ى   بحق مي   بحبيئ   يىم    ،
وب  بح ي ا  بحل  ا  فا  ك ي   ا ب   بح ي ن ، حيح   حل جهوبلا ل ىد      منظ م  

تي لا بح حيع بلاسل شىدي ح ؤسسىا بحلى يم ي ع بح ىمىا بح لق م  حلا ل ىد فا 
 ض ء منظ م  بح ي ن .

اإ شىء بحبيئ  بح ص ي  حض ى  بح  دة    2022يىم  بح وح   ىا    :2022عام   •
بح ؤسسىا   وب ل ىد  اض ى  ج دة  تالص  وبحلقنا،  بحفنا  بحلى يم  فا  وبلا ل ىد 

ا  دة منظ م  بحلى يم بحفنا    لتقىءوبح  بما بحلى ي ي  بحفني  وبحلقني ، وتب ا تحا بلا
وبحلقنا، ا ى يل بفق ما مىىيي  بلا ل ىد وملط ثىا تس بق بحى ع، وب ى  ا ا خطط  

ليم  يى     بحى بي .  مص   )ج ب لي   ح  وح   بح سل بم   بحلن ي     160وسيىسىا 
 . (2022حسن 

 المحور الثالث: الدراسة الميدانية 
 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية

 تب ا بح لبس  بح ي ب ي  بح ىحي  تحر: 
وبحلنظي ي  ح ل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا  بحلى ا   ا م ي ت بف  بح لط ثىا بلإدبلي    -1

 فا مص .
 بحلى ا   ا م ي ت بف  بح لط ثىا بحثش ي  ح ل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا فا مص .  -2
فا    -3 بحفنا  ح لى يم  بح ي ا  ح ل  ا  وبحلقني   بح ىد    بح لط ثىا  وبيا  بحلى ا   ا 

 مص .
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 :  ثانياً: أداة الدراسة 
 عثىلة 25و  ب ل  ا بح لبس    ر بسلثى   من ت  بد بحثىحث  بشل      ر ثلاث  م ىول

) ىم  هر  بخليىلبا  ثلاث   بلاسلثى    عثىلبا  من  عثىلة  كع  مى -وتمىا  ح   ، -تحر  لا( 
 (   ر بحل تيب. 1  -2  -3تك   بح لج  )ا يح مقيىس حيي ا بحثلاثا(، (وبسلا م  

 :  ثالثاً: مجتمع وعينة الدراسة
بحقيىدبا بحلى ي ي  ح لى يم بحفنا فا مص ، و ين  بح لبس  م ل ا بح لبس  بح ىحي  ه   

وبلإدبلبا  وبحلى يم  بحل بي   ا  ي يىا  بحلى ي ي   بحقيىدبا  من  عثىلة  ن  ين   ش ب ي  
 بحلى ي ي  وبح  بلس بحفني  ا  ىفظىا بحقىه ة وبلأسين لي  وبحفي ا .

 ( 1جدول  
 توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير المحافظة 

 النسبة المئوية  العدد  المحافظة 
 % 32.0 80 الفيوم 

 % 33.6 84 الاسكندرية 
 % 34.4 86 القاهرة 

 % 100 250 بلإج ىحا

 ( 2جدول  
 توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغير مستوي التطبيق 

 النسبة المئوية  العدد  مستوي التطبيق 
 % 12.0 30 مديرية تربية وتعليم

 % 20.0 50 إدارة تعليمية
 % 68.0 170 إدارة مدرسية 

 % 100 250 بلإج ىحا
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 رابعاً: الأساليب الإحصائية المتبعة في تحليخ البيانات:  
 أساليب الإحصا  الوصفي:  -1

 ( وبحنسب بح ئ ي : Frequenciesبحلك بلبا ) .1
 (؛ Meanبح ل سط بح سى ا )  .2
 (؛  Varianceبحلثىين ) .3
(: وذحك ح لى ا   ر م ى  Standard Deviationبلا   با بح عيىلي ) .4

 بح لبس   ن مل سطبى بح سى ا.           تف بد ب   با  تو تشل  بسل ىاىا 
 (؛ح سى  بلاتسىق بح بخ ا، وثثىا بلأدبة Pearsonمىىمع بلتثىط  ي س  ) .5
 بسلا با مىىمع تحفى ك و ثىخ: ح ل قق من ثثىا بلأدبة.  .6

 أساليب الإحصا  الاستدلالي:  -2
 (:ح كشف  ن بحف وق  ين بسل ىاىا كع فئ  . chi–square( )2بخلثىل )كى  .1
بخلثىل )ا( : ح ى ف  م ى وج د ف وق ذبا دلاح  تحصى ي   ن  مسل ى بح لاح    .2

 ( فا تجىاىا  ين  بح لبس  وفقىً ح لغي  بح لبس  ثنى ي  بحلصنيف. 0.05)
(: ح ى ف  م ى وج د ف وق One Way Anovaبخلثىل ت  يع بحلثىين بلأحىدي) .3

 ين  بح لبس      تف بد ( فا تجىاىا   0.05ذبا دلاح  تحصى ي   ن  مسل ى بح لاح  )
  ين  بح لبس . ف بد وفقىً ح اصى ص بحشاصي  )بح    غ بفي ( لأ
 ،امساً: عرض وتحليخ نتائج الدراسة الميدانية 

 بحىين   ن بحنلى ا بحلىحي :   تف بد تسف ا بح ىىح   بلإحصى ي  لاسل ىاىا 
 :   للدراسة الميدانية المحور الأول

 واقع المتطلبات الإدارية والتنظيمية للتحول الرقمي للتعليم الفني في مصر   
دلبس  بح لبس  ح ا  آلبء  تم  ح ل  ا    ين   وبحلنظي ي   بلإدبلي   بح لط ثىا  ت بف   م ي 

بح ي ا ح لى يم بحفنا فا مص  ، وذحك من خلاا بسل ىاىا  ين  بح لبس  ، حيح تم  
 بسلا بج بحلك بلبا وبح ل سطىا بح سى ي  وبلا   بفىا بح عيىلي  وبحنسب بح ئ ي   
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 أولًا: المتطلبات الإدارية والتنظيمية للتحول الرقمي 
 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا (3 جدول 

 ( للمحور الأول  مدي توافر المتطلبات الإدارية والتنظيمية للتحول الرقمي للتعليم الفني في مصر

 البنود  م
إلى حد   نعم

المتوس  لا  ما 
ط 

الحساب 
 ي

الانحر 
اف  
المعي 
 اري 

النسبة  
 المئوية 

 2كا اتجا  البند 
مستوي 
يب  الدلالة 

ترت
ال

  %( ك ك ك 

1 

يمتلك التعليم  
الفني رؤية  

واضحة للتحول 
 .الرقمي

 6 غير دالة  ٠٠.٠٢ منخفض  ٥٠.١٣ ٠.٥٠ ٠١.٥٠ ١٢٤ ١٢٦ ٠٠

2 

يمتلك التعليم  
الفني ،طة  

لتوفير متطلبات  
 البنية التحتية  

 ١ ٠.٠١ ١٢٥.٢٢ متوسط ٥٧.٧٣ ٠.٥١ ٠١.٧٣ ٧٥ ١٦٧ ٠٨

3 

يخطط التعليم  
الفني لتطوير  

الهيكخ التنظيمي  
بما يلائم التحول 

 الرقمي 

 ٥ غير دالة  ٠٠.٥٨ منخفض  ٥٠.٨٠ ٠.٥٠ ٠١.٥٢ ١١٩ ١٣١ ٠٠

4 

يخطط التعليم  
الفني لتنمية  

المهارات الرقمية  
 للعاملين 

 ٨ ٠.٠١ ١٢٤.٠٩ منخفض  ٤٧.٨٧ ٠.٦٤ ٠١.٤٤ ١٦٢ ٦٧ ٢١

5 

تتبع القيادة 
أساليب  

تكنولوجية في 
إدارة التعليم  

 الفني 

 ١٠ ٠.٠١ ٤٣.٢٦ منخفض  ٤٣.٠٧ ٠.٤٦ ٠١.٢٩ ١٧٧ ٧٣ ٠٠

6 

يوظف التعليم  
الفني الموارد  
المتاحة لديه 

لتلبية متطلبات  
  التحول الرقمي

 ٩ ٠.٠١ ٣٠.٩٨ منخفض  ٤٤.١٣ ٠.٤٧ ٠١.٣٢ ١٦٩ ٨١ ٠٠

تتميز أنظمة   7
المعلومات 

 ٢ ٠.٠١ ١٦١.٣٨ متوسط ٥٥.٦٠ ٠.٤٨ ٠١.٦٧ ٨٤ ١٦٥ ٠١
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 (  2لدرجة حرية     5.991( = 0.05، وعند مستوى    9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى     2* قيمة   كا 
(  0.01دبح   ن  مسل ى )  2كايلضح من خلاا بحنلى ا بح  ض   ت لام ت  ج يا ايم  

( ح لج  0.01بح  وحي   ن  مسل ي )  2كابح  س ب  تك   من اي        2كاتذ ت  ايم  ،  
( غي  دبح  ، 3،  1بح  وا بحسى ق في ى  ب بحعثىلتى  ليم )( بح  ض   تسفع  2ح ي  )

  ين  بح لبس  ح ا  ن د هذب بحثى  ملسق  ما  فسبى وهذم بح ن د ت يز  آلبء  وهذب يؤك  ت 
مىين و  ا تشل  بحلك بلبا ح ا   ب ع بلاخليىل بت ىم     ين  بح لبس       ف بد بلأ  آلبء

 ين    آلبء  ( فلشل  3،  1بحثلاث  ) ىم، تحر ح  مى ، لا(،  في ى  ب بحعثىلتى  ليم )  
 بح لبس  ح حبى.

المحور الأول  مدي توفر المتطلبات  ين  بح لبس  ي بفق     ر    تف بد ك ى يلضح ت   
بدرجة   في مصر(  الفني  التعليم  جودة  لتحقيق  الرقمي  للتحول  والتنظيمية  الإدارية 

و  )منخفضة  مئ ي   )50.7 نسث   حسى ا  ىا  وب ل سط   ، وه   3من    %1.52(   )
ضىف ت ف  ( . م ى  شي  تحا  1.66تحر    1.00منافض حيح ت ه  قا فر بحفئ  )

 بح لط ثىا بلإدبلي  وبحلنظي ي  بحلازم  ح  ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا . 
بحنلى ا ت      ر عثىلتين من    متوسطة ين  بح لبس  ي بفق ب   لج     تف بد يلضح من 

الرقمي  عثىلبا   للتحول  والتنظيمية  الإدارية  المتطلبات  توفر  الأول  مدي  المحور 

الإدارية بالتعليم  
  الفني بالدقة

8 

تتميز أنظمة  
المعلومات 

الإدارية بالتعليم  
 الفني بالحداثة 

 ٧ ٠.٠١ ١١٥.٠٦ منخفض  ٤٨.٢٧ ٠.٥٨ ٠١.٤٥ ١٤٩ ٩٠ ١١

9 

التعليم  لدي
 الفني نظاماً 

دا،لياً إلكترونياً 
 لضمان الجودة 

 ٤ ٠.٠١ ١٧.٤٢ منخفض  ٥٤.٤٠ ٠.٤٨ ٠١.٦٣ ٩٢ ١٥٨ ٠٠

1
0 

يضع التعليم  
الفني ،طة  

لتحسين الأدا   
 الرقمي 

 ٣ ٠.٠١ ١٤٨.١٤ منخفض  ٥٥.٠٧ ٠.٥٠ ٠١.٦٥ ٩٠ ١٥٧ ٠٣

  ٠.٠١ ٧٦.٦٢ منخفض  ٥٠.٧١ ٠.٥١ ٠١.٥٢ ١٢٤١ ١٢١٥ ٤٤ المجموع الكلى  
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 ين    تف بد , وبحلا تم ت تي بى تنىزحيىً حسب م بفق   لتحقيق جودة التعليم الفني في مصر( 
بح لبس    يبى وفقىً لأ  ر ايم ح  ل سط, ووفقىً لأيع ايم حلا   با بح عيىلي  ن  تسىوي 

 - ايم بح ل سط ك ى ي ا: 
( وه ى "   ل ك بحلى يم بحفنا خط  بسل بتي ي     7،    2جىءا بحعثىلتى  ليم )   -1

 " بح ي ا" ،  ح ل  ا  بحل لي   بح ني   بح ى  مىا بلإدبلي    حل في  ملط ثىا  ت ظ    تل يز 
 ين  بح لبس    يبى   تف بد " اىح  تث  بلأوحا وبحثى ي   من حيح م بفق   اىحلى يم بحفنا اىح ي   

  -  1.73%( ، وب ل سط حسى ا ) 55.6  -%  57.7،  نسث  مئ ي  )  متوسطة    لج 
 .( 2.33  –  1.67وبيا  ين)  لأ ه (   ا بحل بحا، وه  مل سط حسى ا مل سط  1.67

 ( 0.48  -0.51وب   با معيىلي )
 ين  بح لبس  ي بفق ب   لج  منافض    ر اقي  عثىلبا   تف بد ك ى يلضح من بحنلى ا ت   

المحور الأول  المتطلبات الإدارية والتنظيمية للتحول الرقمي لتحقيق جودة التعليم 
 ين  بح لبس    يبى وفقىً   تف بد ,, وبحلا تم ت تي بى تنىزحيىً حسب م بفق   الفني في مصر(

لأ  ر ايم ح  ل سط, ووفقىً لأيع ايم حلا   با بح عيىلي  ن  تسىوي ايم بح ل سط ك ى 
 - ي ا:
م بفق    -2 حيح  من  اىحل تيب  بحعثىلبا  بح لبس    يبى   لج     تف بد جىءا   ين  

  - 55.07(،  نسث  مئ ي  تل بوح  ين )   5،  6،  4،  8،  1،  3،  9،  10  منافض  ليم )
43.07( يل بوح  ين  حسى ا  وب ل سط  حسى ا 1.29  –  1.65(،  مل سط  وه    )
( 0.46_     0.5، وب   با معيىلي يل بوح  ين ) (  1.66:    1وبيا  ين )   لأ ه  منخفض

وبحلنظي ي   بلإدبلي   بح لط ثىا  ت بف   مسل ي  ب افىض  تحا  بحسىاق   بحنلى ا  وتشي    ،
ح ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا، وي جا ذحك تحا بتثىع بحلى يم بحفنا حلأسىحيب بحلق ي     

وبحثش ي    بح ىحي   بح  بلد  وبحقص ل فا ت ظيف   ، تدبلته  ت  ي   فا  ىا بحليىجح  ه فا 
بحل  ا بح ي ا، يص ل فا   بما بحلن ي  بح بني  ح ىىم ين اىحلى يم بحفنا حلط ي  مبىلبتبم 

يص ل   تحا  اىلإضىف   بح يى ىا بح ي ي ،  وي ب    بلإدبلي   بح ى  مىا  ت ظ    وضىف 
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ت  ي     بحفنا  ن  بح ى  مىتي ،  بحليىج اىحلى يم  بحلاطيط  ىته  بح سل   ضىف  ح ل سين 
بحبيىكع  بح ي ا، وج  د  ح ل  ا  بحفنا  بحلى يم  بح ي ا، وضىف لةي   بلأدبء  وتط ي  

بلا ت  ي   ويص لهى  ن  وبلإدبلي   م ى حليىجبحلنظي ي   بح ي ا،  ح ل  ا  بحلازم   ىا 
بحفنا، ح لى يم  بح ي ا  ح ل  ا  بسل بتي ي   تنظي ي ،    سل  ا وضا خط   ثقىف   وبنىء 

وهذب يلفق ما مى ت ي     وبحل ليب   ر بسلا با بح  بيا بحلكن ح جي  ح ل بيع بح ي ا،
(، ودلبس  )هثه 2023(، ودلبس  )  ا بلأشق ,2022تحيه دلبس  ) طي  بحسي  بح  ,

بحش ىا،   بح ي ا، 2022ت  بهيم  ح ل  ا  بسل بتي ي   وضا  اض ولة  توي   وبحلا   )
وتط يق بحلكن ح جيى دبخع بح ؤسسىا بحلى ي ي ، و ش  ثقىف  بحل  ا بح ي ا ح  ى  ين  

 ي  مبىلبتبم بح ي ي   ح ل بيع ما بحىىحم بح ي ا.وبحطلا  وتط  
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 ثانياً: المتطلبات البشرية للتحول الرقمي  
( 4جدول    

 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا
 ( مصرب للمحور الثاني  مدي توافر المتطلبات البشرية للتحول الرقمي للتعليم الفني 

 البنود  م
إلى حد   نعم

 ما 
المتوسط   لا 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
اتجا    المئوية 

 البند 
 2كا

مستوي 
يب  الدلالة 

ترت
ال

  %( ك ك ك 

١١ 
قيادات التعليم  
الفني مؤهلة  
 للتحول الرقمي 

 ٥ ٠.٠١ ١١٩.٤٦ منخفض  ٥٠.٩٣ ٠.٥٢ ١.٥٣ ١٢٠ ١٢٨ ٢

١٢ 

تدعم القيادة  
التنمية المهنية  
لجميع العاملين  
 بالتعليم الفني 

 ٢ ٠.٠١ ١١٥.٢٣ منخفض  ٥٢.٠٠ ٠.٥٣ ١.٥٦ ١١٤ ١٣٢ ٤

١٣ 

تدعم القيادة  
عمليتي التعليم  
والتعلم الرقمي  
دا،خ مدارس  
 التعليم الفني 

 ٨ ٠.٠١ ١٣٧.٨٩ منخفض  ٤٦.٦٧ ٠.٥١ ١.٤٠ ١٥٢ ٩٦ ٢

١٤ 

يتقن المتعلم  
المهارات  
الرقمية  

وأساسيات  
التعامخ مع 
تكنولوجيا 
 المعلومات 

 ٩ ٠.٠١ ١٨٢.٩١ منخفض  ٤٣.٧٣ ٠.٥١ ١.٣١ ١٧٨ ٦٦ ٦

١٥ 

يتوافر لدى 
المتعلم  
اتجاهات  

إيجابية نحو  
 التعليم الرقمي 

 ٧ ٠.٠١ ١٢٤.٠٩ منخفض  ٤٧.٨٧ ٠.٦٤ ١.٤٤ ١٦٢ ٦٧ ٢١

١٦ 

يتقن المعلم 
المهارات  
الرقمية  

وأساسيات  
التعامخ مع 

 ٦ ٠.٠١ ١١٥.٠٦ منخفض  ٤٨.٢٧ ٠.٥٨ ١.٤٥ ١٤٩ ٩٠ ١١
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 (  2لدرجة حرية     5.991( = 0.05، وعند مستوى    9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى     2* قيمة   كا 

(   0.01دبح   ن  مسل ى )  2كامن خلاا بحنلى ا بح  ض   ت لام ت  ج يا ايم  
(  0.01بح  وحي   ن  مسل ي )  2كابح  س ب  تك   من اي        2كاتذ ت  ايم  ،  

(  19،    17( بح  ض   تسفع بح  وا بحسى ق في ى   ب بح ن د )2ح لج  ح ي  )
 ين  بح لبس  ح ا  ن د هذب بحثى  ملسق  ما    آلبء  غي  دبح  ، وهذب يؤك  ت 

مىين و  ا تشل   بت ىم     ين  بح لبس       ف بد بلأ  آلبء   فسبى وهذم بح ن د ت يز 
بحلك بلبا ح ا   ب ع بلاخليىل بحثلاث  ) ىم، تحر ح  مى ، لا( في ى   ب بح ن د  

  ين  بح لبس  ح حبى.  آلبء ( فلشل  19،  17)
ي بفق     ر    تف بد يلضح ت   و  بح لبس   ال ين   الثاني  المتطلبات    بشرية المحور 

في مصر(   الفني  للتعليم  الرقمي  )للتحول  مئ ي   وب ل سط  49.75 نسث    ،  )%
( 1.66تحر    1.00 قا فر بحفئ  )  لأ ه  منخفض( وه   3من    1.49حسى ا  ىا )

 . م ى  شي  تحا ضىف بح لط ثىا بحثش ي  بحلازم  ح  ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا. 
  ر عثىلة وبح ة    متوسطة  ين  بح لبس  ي بفق ب   لج     تف بد ويلضح من بحنلى ا ت   

ح ل  ا بح ي ا حل قيق ج دة بحلى يم    بشرية المتطلبات المن عثىلبا بح   ل بحثى ا  

تكنولوجيا 
 المعلومات 

17 
المعلم يدير 

عملية التعلم  
 الرقمي بكفا ة 

 ١.٩٤ منخفض  ٥١.٤٧ ٠.٥٠ ١.٥٤ ١١٤ ١٣٦ ٠
غير 
 دالة 

٣ 

18 
يحر  المعلم  
على تنمية 
 ذاته مهنياً 

 ١ ٠.٠١ ١٢٥.٢٢ متوسط ٥٥.٧٣ ٠.٥٣ ١.٦٧ ٩٠ ١٥٢ ٨

19 

يستخدم المعلم  
مصادر المعرفة  

الرقمية في  
 مجال تخصصه 

 ١.٠٢ منخفض  ٥١.٠٧ ٠.٥٠ ١.٥٣ ١١٧ ١٣٣ ٠
غير 
 ٤ دالة 

 ١٠٠٠ ٥٤ المجموع الكلى  
١١٩
  ٠.٠١ ١٠٢.٥٤ منخفض  ٤٩.٧٥ ٠.٥٤ ١.٤٩ ٦
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 ين  بح لبس  وفقىً لأ  ر    تف بد , وبحلا تم ت تي بى تنىزحيىً حسب م بفق   (بحفنا فا مص  
 - تيع ايم حلا   با بح عيىلي  ن  تسىوي ايم بح ل سط:و ايم ح  ل سط 

"       ص بح ى م   ر تن ي  ذبته مبنيىً     ( وها "  18  جىءا بحعثىلة ليم ) -1
 نسث     متوسطة ين  بح لبس    يبى   لج     تف بد من حيح م بفق   بلأوحر  اىح  تث   
( ، وه   0.53(, وب   با معيىلي ) 1.67%( ، وب ل سط حسى ا ) 55.8مئ ي  )

 . (2.33: 1.66) وبيا  ين  لأ ه مل سط  مل سط حسى ا 
 ين  بح لبس  ي بفق ب   لج  منافض    ر اقي  عثىلبا   تف بد ويلضح من بحنلى ا ت   

للتحول الرقمي لتحقيق جودة التعليم الفني في    بشريةالمحور الثاني  المتطلبات ال 
م بفق   مصر( تنىزحيىً حسب  ت تي بى  تم  وبحلا  ايم  بح  تف بد ,  وفقىً لأ  ر  ىين    يبى 

 - ح  ل سط, ووفقىً لأيع ايم حلا   با بح عيىلي  ن  تسىوي ايم بح ل سط ك ى ي ا: 
  منخفضة  ين  بح لبس    يبى   لج     تف بد جىءا بحعثىلبا اىحل تيب من حيح م بفق    -2

 ين  بح لبس     يبى    تف بد ( من حيح م بفق   14،13،15،16،11،19،17،12ليم )
( تل بوح  ين  مئ ي   يل بوح  ين 43.7- % 52 نسث   حسى ا  ومل سط   )%

مل سط حسى ا  1.44_ 1.65) وه   ، (1.66:    1)وبيا  ين    لأ همنافض  (   .
تحا وج د ضىف  0.51- 0.53وب   با معيىلي  ين )  بحنلى ا بحسىاق   (، وتشي  

ويص ل فا ت بف  بح لط ثىا بحثش ي  بحلازم  ح ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا، وي جا  
ذحك تحا ضىف بح  م بح ق ا من بحقيىدبا ح لن ي  بح بني  ح ىىم ين اىحلى يم بحفنا،  

تدبلة   بح ى  ين   ا  ي لة  بحلى م  وضىف  مصىدل  وبسلا با  بح ي ا  بحلى م    ي  
بح ي ي  ايفىءة، وحىج  بح ى  ين تحا بح زي  من بحل ليثىا وبحلن ي  بح بني  بحذبتي   

ىا بلإ  ى ي  ت ىهبح بىلبا بح ي ي ، اىلإضىف  تحا ضىف بلاتقى   وبحلى م بحذبتا لإ
بحلى يم بح ي ا، وضىف بح بىلبا بح ي ي   ح ي بحقيىدبا وبح ى  ين وبحطلا      
ح ي كلًا من بحطلا  وبح ى  ين، وهذب يلفق ما  لى ا بح لبسىا بحسىاق  )دلبس   طيه  

 ,Ruloff(، )2022(, و)دلبس  هثه ب  بهيم بحش ىا،  2022بحسي  تح   ي   ،  
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 M.,& Petko, D.2022،)Kovalchuk,V.I.,et,al.2022)   توي وبحلا   ،)
اض ولة ت في  بح لط ثىا بحثش ي  بحلازم  ح ل  ا بح ي ا ح لى يم وت جيه بح زي  من  
بحلط ي    ف ص  وت في   بحل لي ي   بح ولبا  وتنظيم  بح ي ي ،   بحثقىف   حنش   بلاهل ىا 

 بحطلا  وبح ى  ين ح  بىلبا وبلأدوبا بح ي ي .  تتقى   بح بنا ح  ى  ين، وبحى ع   ا  
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 ثالثاً: المتطلبات المادية والتقنية للتحول الرقمي 
 ( 5جدول  

 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا
 (للمحور الثالث  مدي توافر المتطلبات المادية والتقنية للتحول الرقمي للتعليم الفني في مصر

 

 (  2لدرجة حرية     5.991( = 0.05، وعند مستوى    9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى     2* قيمة   كا 

 

 البنود  م
 نعم

إلى  
حد 
 ما 

المتوسط   لا 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
اتجا    المئوية 

 2كا البند 
مستوي 
يب  الدلالة 

ترت
ال

 

  %( ك ك ك

20 
يمتلك التعليم الفني الموارد  

المالية اللازمة لتلبية  
  متطلبات التحول الرقمي

 ٨ ٠٠.٠١ ١٧٦.٤٠ منخفض  ٣٦.٠٠ ٠٠.٢٧ ٠١.٠٨ ٢٣٠ ١٢٨ ٠٠

21 
يمتلك التعليم الفني قاعدة  

معلومات وافية عن الموارد  
  المتوفرة لديه

 ٢ ٠٠.٠١ ١٢٥.٢٢ متوسط  ٥٥.٧٣ ٠٠.٥٣ ٠١.٦٧ ٩٠ ١٣٢ ٠٨

22 
تمتلك المدرسة موقع  

الكتروني فعال يحتوي علي  
 أحدث المعلومات 

 ١ ٠٠.٠١ ١٥٣.٦١ متوسط ٥٥.٨٧ ٠٠.٤٩ ٠١.٦٨ ٨٤ ٩٦ ٠٣

23 

تقدم كافة الخدمات الطلابية  
  – )نتائج الامتحانات 

تحويلات بين المدارس  
......( من خلال موقع 

 المدرسة 

 ٦ ٠٠.٠١ ٢٠.٧٤ منخفض  ٤٥.٢٠ ٠٠.٤٨ ٠١.٣٦ ١٦١ ٦٦ ٠٠

24 

يستطيع المعلم الحصول  
علي الخدمات الخاصة به )  

مفردات مرتب   – بيان حالة 
......( خلال الموقع  
 الالكتروني للمدرسة 

 ٥ ٠٠.٠١ ١١٥.٠٦ منخفض  ٤٨.٢٧ ٠٠.٥٨ ٠١.٤٥ ١٤٩ ٦٧ ١١

25 

يتوافر بالمبنى المدرسي  
البنية التحتية الداعمة  

-التحول الرقمي )معامل 
  – خط انترنت  –كمبيوتر 

....... ) 

 ٤ ٠٠.٠١ ١٠٧.٧٤ منخفض  ٤٨.٨٠ ٠٠.٦١ ٠١.٤٦ ١٥٠ ٩٠ ١٦

26 
تتوفر المقررات الدراسية  
علي المنصات التعليمية  

 بشبكة الانترنت 
 ٧ ٠٠.٠١ ١٨٣.٠٠ منخفض  ٤٣.٧٠ ٠٠.٥١ ٠١.٣١ ١٧٨ ١٣٦ ٠٦

27 
تستخدم المعامل والوسائط  

التكنولوجية في تنفيذ  
 المحتوي الدراسي 

 ٠١.٠٢ منخفض  ٤٨.٩٣ ٠٠.٥٠ ٠١.٤٧ ١٣٣ ١٥٢ ٠٠
غير 
 دالة 

٣ 

 
 المجموع الكلى 

  ٠٠.٠١ ١١٠.٣٥ منخفض  ٤٧.٨١ ٠٠.٥٠ ٠١.٤٤ ١١٧٥ ١٣٣ ٤٤



 

 
 

 

 
                                             

 

215 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م2023يوليو-العدد التاسع- المجلد السابع عشر 

 

تذ (  ،  0.01دبح   ن  مسل ى )  2كامن خلاا بحنلى ا بح  ض   ت لام ت  ج يا ايم   
( ح لج  0.01بح  وحي   ن  مسل ي )  2كابح  س ب  تك   من اي        2كات  ايم  
( غي  دبح  27( بح  ض   تسفع بح  وا بحسى ق، في ى   ب بحعثىلة ليم )2ح ي  )

 ين  بح لبس  ح ا  ن د هذب بحثى  ملسق  ما  فسبى وهذم بح ن د   آلبء  ، وهذب يؤك  ت 
مىين و  ا تشل  بحلك بلبا ح ا   ب ع بت ىم     ين  بح لبس       ف بد بلأ  آلبء  ت يز

 آلبء   ( فلشل  27بلاخليىل بحثلاث  ) ىم، تحر ح  مى ، لا( في ى   ب بحعثىلة ليم )
  ين  بح لبس  ح حبى. 

المحور الثالث  مدي توفر المتطلبات  ين  بح لبس  ي بفق     ر    تف بد ك ى يلضح ت   
%(  47.8 نسث  مئ ي  )(المادية والتقنية للتحول الرقمي للتعليم الفني في مصر 

وب ل سط حسى ا  ىا ) بحفئ  3من    1.44،  ت ه  قا فر  ( وه  منافض حيح 
 لط ثىا بح ىد    ( . م ى  شي  تحا وج د يص ل فا ت في  بح1.66تحر    1.00)

 وبحلقني  بحلازم  ح ل  ا بح ي ا.
بحنلى ا ت      ر عثىلتين من    متوسطة ين  بح لبس  ي بفق ب   لج     تف بد يلضح من 

لمحور الثالث  المتطلبات المادية والتقنية للتحول الرقمي للتعليم الفني  عثىلبا ب
تنىزحيىً حسب م بفق   (في مصر بح لبس    يبى وفقىً    تف بد , وبحلا تم ت تي بى   ين  

لأ  ر ايم ح  ل سط, ووفقىً لأيع ايم حلا   با بح عيىلي  ن  تسىوي ايم بح ل سط  
 - ك ى ي ا:

من حيح م بفق   بلأوحا وبحثى ي   ( اىح  تث     21،  22  جىءا بحعثىلتى   ليم )  -1
%( ،  55.7  - %  55.9 نسث  مئ ي  )   متوسطة ين  بح لبس    يبى   لج     تف بد 

 ( حسى ا  )1.67- 1.68وب ل سط  معيىلي  وب   با  مل سط  0.49(,  وه    ،  )
 . (2.33:  1.66)وبيا  ين  لأ ه متوسطحسى ا  

   ر اقي  عثىلبا    منخفضة ين  بح لبس  ي بفق ب   لج   تف بد ويلضح من بحنلى ا ت  
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ال  الثالث  المتطلبات  الرقمي اللازمة لتحقيق جودة   والتقنيةمادية  المحور  للتحول 
، وبحلا تم ت تي بى تنىزحيىً حسب م بفق     (متطلباتالتعليم الفني في مصر من حيث  

حلا   با   تف بد  ايم  لأيع  ووفقىً  ح  ل سط,  ايم  لأ  ر  وفقىً  بح لبس    يبى   ين  
 - بح عيىلي  ن  تسىوي ايم بح ل سط ك ى ي ا: 

م بفق    -2 حيح  من  اىحل تيب  بحعثىلبا  بح لبس    يبى   لج     تف بد جىءا   ين  
  - % 48.9( ،  نسث  مئ ي  تل بوح  ين )20،26،23،24،25،27ليم )  منخفضة

36( يل بوح  ين  حسى ا  وب ل سط  حسى ا  1.08  –  %1.47(،  مل سط  وه    )
_     0.5، وب   با معيىلي يل بوح  ين ) (  1.66:    1وبيا  ين )   لأ ه  منخفض
بح ىد    0.27 بح لط ثىا  ت بف   مسل ي  ب افىض  تحا  بحسىاق   بحنلى ا  وتشي    ،  )

بح  بلد بح ىحي  بح ل ف ة وبحلقني  ح ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا، وي جا ذحك تحا ضىف  
ح لى يم بحفنا وبحلازم  حل  ي  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا، ويص ل فا بحا مىا بحلا 

بح  تق  م    تق مبى  بحلى ي ي   ن  بح نصىا  وضىف   ، ح   بلس  بلإحكل و ي   بيا 
بح ق لبا بح لبسي  حط ث  بحلى يم بحفنا، وهذب يلفق ما مى ت ي   تحيه دلبس  )حىتم  

 .Juraev, M)   (، دلبس   2021(، ودلبس  )م   د  طى مسيع،  2023ب  بهيم،
M.2022    ل  يح بح سى ع بحلقني  بح سلا م  فا بحلى يم وتط ي هى    وبحلا توي 

تجبزة  ىسل   ا من  بح ي ا  ح ل  ا  بحلازم   وبحلقني   بح ىد    بلإميى ىا  وت في   بل، 
فا   وبحل سا  بح ي ا،  ح ل  ا  بحلازا  بحل  يع  وت في   ت ل   ،  وخط ط  ومى با 

  بسلا با بح  بلد بحلى ي ي  بلإحكل و ي ، وت في  بح نصىا بحلى ي ي .
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اللازمة   الرقمي  التحول  متطلبات  لتوفير  مقترحة  نليات  الرابع:   المحور 
 لتحقيق جودة التعليم الفني في مصر

من   لا    بح ي ا  ح ل  ا  ملط ثىا  هنىك   ة  فا مص   بحفنا  بحلى يم  ج دة  حل قيق 
بحلازم   ق بح لط ثىا  ت ك  ت بف   و لي   وج د ضىف فا  بح  دة،  حل قيق  ا    ت بف هى 

منبحث ح   ملط ثىا  بلآ  م       حل في   بح ي ا  بحيىا  ج دة بحلازم   حل  ا  حل قيق 
 تش ع:وبحلا بحلى يم بحفنا فا مص  

 تقني ( ، مىد   و ملط ثىا  -ملط ثىا اش ي   -) ملط ثىا تدبلي  وتنظي ي   
 في الشكخ التالي التحول الرقمي  ويمكن توضيح متطلبات 

 

 
 ( 3شكخ رقم  

ومن ثم يتضمن هذا المحور من التصور المقترح بعض الآليات المقترحة  لتوفير  
 متطلبات التحول الرقمي اللازمة لتحقيق جودة التعليم الفني والتي تتضمن :  

 وبحلنظي ي  ح ل  ا بح ي ا :بلآحيىا بحلا تى ع   ا ت في  بح لط ثىا بلإدبلي أولاً 
 . ت في  بح لط ثىا بحثش ي  ح ل  ا بح ي ا: بلآحيىا بحلا تى ع   ا ثانياً 
 .: بلآحيىا بحلا تى ع   ا ت في  بح لط ثىا بح ىد   وبحلقني  ح ل  ا بح ي اثالثاً 

 وفي ى ي ا ت ضيح ت ك بلآحيىا بحلازم  حل في  ملط ثىا بحل  ا بح ي ا

متطلبات التحول الرقمي

متطلبات مادية وتقنية متطلبات بشرية متطلبات إدارية وتنظيمية
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والتنظيمية    الإدارية  المتطلبات  توفير  علي  تعمخ  التي  الآليات  للتحول  أولًا: 
 الرقمي:

م      بلآحيىا بحلا تلى ق اىحبييع بلإدبلي وبحلنظي ا ح لى يم بحفنا وتش ع    وها
وي ب   بح يى ىا وبحاط  بلاسل بتي ي  وبح ةي    وبلإج بءبا بلإدبلي  بحلنظي ي  بحبيىكع

وبلأه با وبح  ب ح بح نظ   ح ى ع اىحلى يم بحفنا، وبحلا   ين ت ضيح ت ك بلآحيىا 
 فا بحنقىط بحلىحي : 

وضا لةي  وبض   ح ل  ا بح ي ا اىحلى يم بحفنا تلنىسب ما بحلط ل بحلكن ح جا   .1
وت  ا   تم ل  بحليىجبح  يح،  وتوحيىء  ومى      ) لا   بح سلفي ين  كىف   ىا 

 .)......، 
وضا خط  بسل بتي ي  حلط ي  بحلى يم بحفنا تلنىسب ما بحىص  بح ي ا وبحلغي با  .2

 ىا س ق بحى ع بح   ا وبحىىح ا.بحليىج بحىىح ي  وتلنىسب ما 
بحلغي با  .3 ما  بحلىىمع  وي لة   ا  م و    تكث   حيي    بحلنظي ا  بحبييع  تى يع 

 بحلكن ح جي . 
وبحل  ا   .4 بح لاي   بح سلن با  تق يع  ما  حللنىسب  بح زبلي   وبحق بلبا  بح  ب ح  تى يع 

 بح ي ا.  
ج يا   .5 ح  م  مسل  ة  اص لة  بحفنا  اىحلى يم  بحاىي   بح يى ىا  ي ب    ت  يح 

 بح سلفي ين. 
ىا مى  ا و لا  بحليىجبحل سا فا ت شىء بح نصىا بحلى ي ي  بحلا تلنىسب ما   .6

وبيىف    بحفنا،  بحلى يم  ح ى  ا  بحلازم   بح ي ي   اىحل ليثىا  بحفنا وت  ي بى  بحلى يم 
بحى  ي    وبحل ليثىا  بحفنا  بحلى يم  حطلا   بح لبسي   اىح ق لبا  بحاىي   بح نىها 

 بحاىي   بم.
ت  با بتفىيىا ش بك  ما وزبلة بلاتصىلاا حل في  منح دلبسي  وت ليثىا   ا بحل  ا   .7

 بح ي ا حكع من بحطلا  وبح ى  ين حلن ي  مبىلبتبم بح ي ي .
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 : الرقميالتي تعمخ علي توفير المتطلبات البشرية للتحول  :  الآلياتثانياً  
ويقص   بى بلآحيىا بحلا تلى ق اىحك بدل بحثش ي  ح لى يم بحفنا )بحقيىدبا وبح ى     

 وبحطلا (: 
بخليىل ك بدل ايىد   ح يبى لةي  وبض   حلط ي  بحلى يم بحفنا، وت ل ك بح بىلبا   .1

ي ل   وإ طىءهم  بح ي ا،  ح ىص   بحلازم   وبح  ي   منىسب  بح ي ي   بح  و    من 
 حلا لكىل وبلا  بع.

 ت  بد ايىدبا ت  م بحل  ا بح ي ا وبحلط ي .  .2
 ين بحقيىدبا وبح ى     وبحطلا  اىحلى يم  ثقىف  بحل  ا بح ي ا  بحى ع   ا  ش    .3

 بحفنا. 
 بح بىلبا بح ي ي  ح لى يم بحفنا.إتقى  بسلقطى  بح  بلد بحثش ي  بحلا ت لىز ا .4
 بحلفىظ بحلى يم بحفنا اىحىىم ين بح ل يزين ح  ه من ذوي بحكفىءة وبحا  ة، وت فيزهم.  .5
تق  م بح  بفز وبح يىفآا بح ىد   وبح ىن ي  ح  ى  ين ح   بم، ومشىلكلبم فا بلإدبلة   .6

 وفا بتاىذ بحق بلبا، وتش يىبم   ا بلإ  بع وبلا لكىل.
بحلن ي  بح بني  وبحلى م بحذبتا  ن   يق ت فيزهم وت في    .7 تش يا بح ى  ين   ا 

 بحل ليثىا بلإحكل و ي  بح لا    حبم اص لة دب      ا بح نصىا بحلى ي ي . 
 ىا بلإ  ى ي      بحلى م بح ي ا ح ي بح ى  ين وبح لى  ين .ت ىهد م بلا  .8
بح بىلبا  تتقى   ت في    بما ت لي ي  حلأهيع بح ى  ين ح ل  ا بح ي ا وحفزهم   ا   .9

بحلفكي    وبحق لة   ا  بحذبتا  وبحلى م  بحل بيع  مبىلبا  وت لي بم   ا  بح ي ي ، 
 بلإ  ب ا ومبىلبا بحلىىمع ما بحلقنيىا بح  يث . 

لوح بلا لكىل وبلإ  بع ح ي بح ى  ين، وتش يىبم   ا تدبلة    ي  بحلى يم  تش يا   .10
وبحلى م بح ي ا ايفىءة، وت لي بم   ا كيفي  بحلىىمع ما بح  بيا بلإحكل و ي  بحلى ي ي   

 وبح نصىا بحلى ي ي .
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 : الرقميثالثاً:  الآليات التي تعمخ علي توفير المتطلبات المادية والتقنية للتحول   

وبح ني    وبح ىد    بح ىحي   بلاميى يىا  ت في   تى ع   ا  بحلا  بلآحيىا  ويقص   بى 
 بحل لي  وبحلقنيىا بح ي ي  بحلازم  ح ل  ا بح ي ا ح لى يم بحفنا وتش ع:

زيىدة  .1 خلاا  من  بح ي ا  بحل  ا  ملط ثىا  حل  ي   بحلازم   بح ىحي   بح  بلد  ت في  
بحل بي    ووزبلة  بح وح   م بز    من  بحفنا  ح لى يم  بح اصص   بح ىحي   بح اصصىا 

 وبحلى يم. 
بحث ح  ن مصىدل ت  يع ملى دة من خلاا اىض مؤسسىا بح  ل ا بح   ا تو   .2

 لجىا بلأ  ىا توبىض بح بىا بح ى   ، تو بحش بك  ما س ق بحى ع. 
ت في  يى  ة مى  مىا وبفي   ن بح  بلد بح ل ف ة ح ى بحلى يم بحفنا وتزوي هى اأح ث   .3

 بح ى  مىا وبحلغي با بحلا ت  ث اص لة مسل  ة ودايق  .
تفىيع بح  يا بلإحكل و ا ح   لس  وتزوي م اأح ث بح ى  مىا اص لة دب   ، ا يح   .4

 ي ف  كىف  بح ى  مىا بح ط  ب    ي  حكع من بح ى م وبحطىحب ووحا بلأم .
ت  يلاا  ين بح  بلس ......(   –تق  م كىف  بحا مىا بحطلا ي  ) لى ا بلامل ى ىا   .5

 من خلاا بح  يا بلإحكل و ا ح   لس . 
مف دبا م تب ...........(    –ت في  كىف  بحا مىا بحاىي  اىح ى م )  يى  حىح    .6

 من خلاا بح  يا بلإحكل و ا ح   لس . 
ت في  بح ني  بحل لي  بح ب    حى  ي  بحل  ا بح ي ا اىح  نر بح  لسا )مىىمع ك  ي ت    .7

ت ل       – حل ك    –خط  ت  يع  مصىدل  بحث ح  ن  خلاا  من  تفى  ي (  س  لبا 
ولجىا   بحلكن ح جيى  وش كىا  بلاتصىلاا  وزبلة  ما  ش بكىا  تو   ع  بح ش و ىا 

 بلأ  ىا حل في هى. 
ت في  كىف  بح ق لبا بح لبسي  ح لى يم بحفنا   ا بح نصىا بحلى ي ي  اشثي  بلإ ل      .8

اص لة دب    وبسلك ىا بح ق لبا بحغي  مل ف ة اص لة لي ي  وبتىحلبى اسب ح  حكىف   
 بحطلا .   
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 قائمة المراجع:  

 أولًا: المراجع العربية:
(. ملط ثىا  2022بح   م   , ع., م  وس     بحسلىل فىي , ع., &    بحسلىل. ) .1

م      تط يق بحقيىدة بح يىد   ا  بلس بحلى يم بحثى  ي بحفنا بحصنى ا فا م ىفظ  بحفي ا.
 .454-318, 16(3بحل ب ي  وبحنفسي , )جىمى  بحفي ا ح ى  ا 

(. بحل  ا بح ي ا فا بحلى يم: دوح  بلإمىلبا بحى بي  بح ل  ة    2023بحشىمسا، م يم. )   .2
 .21 - 11، 1, ع 8ت   ذجى.م    ليىدة بلا  ىا بلإسلامي ، ما 

(. وثيق  مىىيي  ض ى  بح  دة  2011بحبيئ  بحق مي  حض ى  ج دة بحلى يم وبلا ل ىد.) .3
 .م ح   بحلى يمٌ بحثى  ي بحفنا  – وبلا ل ىد ح ؤسسىا بحلى يمٌ ي ع بح ىمىا 

(.  2022ت   ح بى , من  الله م    حطفا م   د, بحا لا ا, & م وم م   د ت  بهيم. ) .4
تىزيز بحکفىءبا بح ي ي  ح ى مى  ا م ح   بحلى يم بحثى  ي بحىىا ا  ىفظ  دميىط فا  

مقل ح.  تص ل  ح لى يم:  بح ي ا  بحل  ا  بحل بي    ض ء  حک ي   بحل ب ي   بح     
 . 628-521(, 99)99 اس هىج,

5. ( بحص با  م     م     وبحقطىع  2020تمي م  بح وح   دول  حلفىيع  مقل ح  ت ىل   "  :  )
دلبس  تط يقي " , لسىح  دكل لبم, ك ي     – ا  دة خ يا بحلى يم بحفنا    لتقىءبحاىص حلا

 . بحل ىلة جىمى   ين ش   ، بغسط  
اىح  ل ا   ي ا  (. بح لط ثىا بحلى ي ي  ح ل  ا بح2022 ن ب , & هثه ت  بهيم بحش ىا. ) .6

 . 36-1(, 3)23 م    بحث ح بحى  ر فر بحل بي , بح ص ي.
7. ( بحى  ب .  دلبس   2023جىف   بح ي ا:  بحل  ا  فا  ص   بحلنظي ي   بحقيىدة   .)

   (1)20 ,م    جىمى  بحشىلي  ح ى  ا بلا سى ي  وبلاجل ىعي  .بسلكشىفي 
بحى بي    .8 مص   يى      ج ب لي   بح س ي .   يى       1970حسن      75 ليددم .بح  ي ة 

 بحلى يم.  
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(: بحبيئ  بحق مي  حض ى  ج دة بحلى يم وبلا ل ىد، وثيق   2011ج ب لي  مص  بحى بي ) .9 
  .مىىيي  ض ى  بح  دة وبلا ل ىد ح ؤسسىا بحلى يم ي ع بح ىمىا، وثيق  بحلى يم بحفنا 

بحفصع بحثىحح.    1981حسن     139(. يى    بحلى يم ليم1981ج ب لي  مص  بحى بي . ) .10
 بحلى يم بحثى  ي بحفنا.  

  .(.  دسل ل ج ب لي  مص  بحى بي . بح  ي ة بح س ي 2014ج ب لي  مص  بحى بي . ) .11
، اإ شىء بحبيئ  بح ص ي   2022حسن   160(. يى    ليم2022ج ب لي  مص  بحى بي .) .12

 .حض ى  بح  دة وبلا ل ىد فا بحلى يم بحفنا وبحل ليب بح بنا )تتقى (. بحثى  بحثى ا 
(. تدبلة بح ى ف  ودولهى فا ت قيق ج دة بحلى يم  2023حىتم ت  بهيم م    تمىيزيق. ) .13

 بح     بلإف يقي  ح  لبسىا بح لق م  فا بحى  ا بلإ سى ي  وبلاجل ىعي  بحلقنا وبحفنا.
(AJASHSS), 225-239.. 

(: مى م بح صط  ىا بحل ب ي  وبحنفسي , بحقىه ة:  2003حسن ش ىته , زينب بحن ىل)  .14
 .بح بل بح ص ي  بح  نى ي 

م   .) .15 تح    م     تس بء  ا.ت.ا.,&  بحلى يم  2022لجب,ت.  فا  بح ي ا  (.بحل  ا 
وآحيىته. وته بفه  مفب مه  بحل ب ي  بح ىمىا  بحى  ا  اقنى,-م     بحل بي   (,  50)50   ي  

54-77. 
16. ( ح  بكث   2023لح مه,  ., &   ىح.  بحفنا  بحلى يم  ح  بلس  مقل ح   تسل بتي ي    .)

م    ک ي    ىا س ق بحى ع فا مص    ر ض ء لتس بح ىا بحفك ي بلأخض .بحليىج
 .230-180(,  33.1)11 بحل بي  اىحى يش,

17.  ( م     م   د  ح ىدة  بحلى يم  2020سىلة  حلط ي   ك  خع  بح  دة  ثقىف   "  ش    :  )
بح ىمىا دلبس  مي ب ي  فا جىمى  س هىج" ، م    ك ي  بلآدب ، جىمى  س هىج، بحى د  

 .بح باا وبحا س  ، بح زء بحثى ا [بح     بحثى ا]، ينىي 
18. ( لض ب .  م     &لض ب   ل.  ا.  ل.  ح لط ثىا  2021يىحح,  مقل ح  تص ل   .)

بحلن ي    بحصنى ا   ر ض ء خط   بحفنا  اىحلى يم  بحثش ى  بح ىا  بلاسلث ىل فا لتس 
  .408-377(.  2)116.م    ک ي  بحل بي  اىح نص لة ,2030بح سل بم 
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 ي ا  (. ملط ثىا ت قيق بحل  ا بح2021    بح  ي , & تس ىء     بحفلىح  ص . ) .19 
بحل بي  )بلأزه (: م       ي    ا ىمى  بلأزه  ح  بجب  ت   ىا بحث لة بحصنىعي  بح باى .

 .173-129. 1(.ج190.ع) وبلاجل ىعي م ک   ح ث  ث بحل ب ي  وبحنفسي  
(. دول  ظىا بحلى يم  ن اى  فا ت سين ج دة  2021    بحس يا   ىلة سى د, و. ) .20

بح     بحى  ي  ح  لبسىا   بحا م  بحلى ي ي  خلاا فل ة جى    ک لو ى، دلبس  تط يقي .
   960-921(, 4)12 بحل ىلي  وبح يئي ,

خى  ,ح.,&حسين.) .21 حسين  بحىظيم  بح  دة  2021     ض ى   ت قيق  (.ملط ثىا 
-135(,  125)32 م    ک ي  بحل بي .  نبى, ا  بلس بحلى يم بحثى  ي بحفنا فا مص .

162 . 
(. ملط ثىا ت قيق ض ى  بح  دة  2021    بحىظيم حسين خى  , ح., & حسين. ) .22

(.  2(. ج)125م    ک ي  بحل بي .  نبى. ع) ا  بلس بحلى يم بحثى  ي بحفنا فا مص .
 .162 - 135ص ص 

(. تن ي  مبىلبا بحق   بح ىدي وبحىش ين اىحلى يم  2020   بح نىم، هنىء حسين م   . ) .23
بحفنا بحصنى ا بح لق ا فا مص  ح  بكث  ملط ثىا س ق بحى ع.م    بحث ح بحى  ا  

 .14, ص30-1, 5, ج21فا بحل بي , ع 
(. لي ن  بلإدبلة بحلى ي ي  ح  بلس بحلى يم  2022 طيه بحسي  بح   ي   , ب., & بح  . ) .24

 294-271(, 130)33 م    ک ي  بحل بي .  نبى, بحثى  ي بحىىا بح ص ي.
25. ( ل ى .   & ل.,  بلأشق ,  بحلى يم.2023  ا  فا  بح ي ا  بحل  ا  ت ظيف  بح   ه   (. 

 16-1(, 1)22 بح وحيه ح لى يم اىلإ ل   ,
م     (. ت ىدة هيي   ك يىا ت  بد بح ى م ض ولة  ص ي .2023غنى م, ا., & مبنر. ) .26

 , 97-76( , 33.1)11  ي  بحل بي  اىحى يش. 
(.دول بحلى يم بح ي ا فا ت قيق بلإيلاح بحلى ي ا 2022 نسىلة,& حسن  ن   ا.) .27

بحل بي  )بلأزه (: م      من وجب   ظ  بح ش فين بحل ب يين مسلا ما منص  م لسلا.
 .522-384(, 193) 41    ي  م ک   ح ث  ث بحل ب ي  وبحنفسي  وبلاجل ىعي ,
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حطيف سلام , لفيق وحيم,   وس, يىحح     بح  ي ,     بحىىا,   ىد م   , ... &   .28 
( بح  بد.  تيزو  2022م         بح  دة  م بيف   تط يق  م ى  دلبس    .)9001  

ا ؤسسىا بحلى يم بحفنا بحفن يا اىلإسکن لي  من وجب   ظ  بحک بدل بلإدبلي . م    
 .75-57(, 2)5ا, جىمى  م ين  بحسىدب -  ي  بحسيىح  وبحفنىدق

هد(: "بحقىم س بح  يط ، ، دبل بح  يح،  1306م   بح ين ت ا  ىه  م     ن  ىق  ) .29
 .3667بحقىه ة ، ح ا بح بء, ليم

بحى بي ) .30 بح غ   بح وحي ,بحقىه ة،  2011م  ا  بحش وق  بح سيط،ميلث   بح ى م  (:"يىم س 
 5ط

بحش يىا) .31 ب  بهيم  بحذكا 2020م     بحلى م   .) (Smart Learning) :   ملط ثىا
( .  8بحلط يق. بح     بحى  ي  بح  ي   ح   عي  بح ص ي  ح ك  ي ت  بحلى ي ا بح     )

 .2020(. د س   2بحى د )
بح  و ,ا.,   ا  ط ة,ع.,&  ر.) .32 فا  2019م     بح ي ا  بحل  ا  ملط ثىا   .)

-429(,  120)30م    ک ي  بحل بي  ) نبى(.   م بلس بحلى يم بحثى  ي بحىىا فا مص .
478. 

(.  ظ ة مسلق  ي  حلط ي    بما بحلى يم بحفنا فا  2020م    ح يع, ح., & حسن. ) .33
 .87-75(، 49دلبسىا فر بحلى يم بح ىمىا، ع) .2030ض ء لةي  مص  

(: "تص ل مقل ح حلط ي  بحلى يم بحثى  ي بحفنا فا ض ء  2019م      يا  ىيف) .34
بح  بلد  ت ىهبلا  وتن ي   بحى  ي   حلاسلشىلبا  بحى بي   بح ؤسس    , بح  يث "  بحىىح ي   ىا 

 .(، ينىي 2(، ج)65بحثش ي ،  ىحم بحل بي ،   د)
مسيع، م   د  طى م      ا، خى  ،    بحىظيم حسين، و شىلا ،    بح  ي    .35

(. ملط ثىا ت قيق ض ى  بح  دة ا  بلس بحلى يم بحثى  ي بحفنا    2021   بحفلىح. )  
 . 210  - 183، 125, ع  32فا مص .م    ك ي  بحل بي ، ما 
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(: " بحلى يم بحفنا  ين بح بيا وبح أم ا" ، دلبسىا  2019مفي ة ت  بهيم   ر    بحاىحق)  .36 
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