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 ومعوقاتها لدى أعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم الإنتاج�َّة العلم�َّة واقع 
 ) میدان�َّة(دراسة  

The reality of scientific productivity and its obstacles 
among faculty members at Fayoum University (A field 

study ) 
  د. أسماء عبد السلام أحمد

 جامعة الفیوم  -�ة التر��ةل� - مدرس أصول التر��ة
 مستخلص:
العلم�َّة  مفهوم  الدراسة الحال�ة التعرف إلى    تهدف والعوامل المؤثرة  الإنتاج�َّة 

على   والوقوف  جامعة  واقع  فیها،  التصن�فات  ترتیب  �عض  في   العالم�َّة الفیوم 
ومعوقات   واقع  تعرف  إلى  �الإضافة  العلم�َّة  للجامعات،  هالإنتاج�َّة  یئة لأعضاء 

الدراسة" من وجهة نظرهم"  ر�سالتد المنهج الوصفي  وقد  .  عینة  ال�احثة  استخدمت 
ومعوقات   واقع  العلم�َّة  لتحدید  الفیوم، الإنتاج�َّة  �جامعة  التدر�س  هیئة  لأعضاء 

العلمي لأعضاء هیئة   الإنتاج  ال�احثة �طاقة مقابلة من أجل رصد واقع  وصممت 
الف �جامعة  الدراسة"  "عینة  معوقات  ومع  یوم،التدر�س  حول  نظرهم  وجهة  رفة 

العلم�َّة   و الإنتاج�َّة  إلى  لهم،  الدراسة  واقع  توصلت  العلم�َّة  أن  لأعضاء الإنتاج�َّة 
الرسائل   على  الإشراف  في  مشار�تهم   في:  یتمثل  الدراسة"  "عینة  التدر�س  هیئة 

ور�ات الد  ر في ، ثم النشالمحل�َّةفي الدور�ات    العلم�َّة، تلاها نشر ال�حوث  العلم�َّة 
، وعدم مشار�تهم في العلم�َّة، وضعف مشار�تهم في تأل�ف وترجمة الكتب  الدول�َّة 

وجود على  یبرهن  وهذا  التخصص  مجال  في  اختراع  براءات  من   العدید  تسجیل 
تضعف    المعوقات العلم�َّةالتي  إلى    الإنتاج�َّة  ال�احثة  صنفتها  معوقات  والتي 

یتعلق   (  :ةتنظ�م�َّ  ف�ما  الماد�َّة  و�ل تمال�  وخاصة  العمل  إ   –  والإمكانات  جراءات  
التحت�َّة  -وقواعده والتشر�عاتلال  -البن�ة  و وائح  معوقات  و ،  شخص�َّةمعوقات  )، 
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مجتمع�َّة ومعوقات  على  أكاد�م�َّة،  للتغلب  المقترحات  ل�عض  ال�احثة  وتوصلت   ،
 �جامعة الفیوم.  لأعضاء هیئة التدر�سالإنتاج�َّة العلم�َّة معوقات 

ــاالك ــَّ ت لمـ ــدر�س : (ةالمفتاح�ـ ــة التـ ــاء هیئـ ــات، أعضـ ــع والمعوقـ ة: الواقـ ــَّ ة العلم�ـ ــَّ الإنتاج�ـ
 )�جامعة الفیوم

Abstract : 
      The current study aimed at identifying the concept of scientific 
productivity and the factors influencing it, and standing on the 
ranking of Fayoum University in some international rankings of 
universities, in addition to identifying the reality and obstacles to 
scientific productivity of the staff members "the study sample" from 
their perspective. The researcher used the descriptive approach to 
determine the reality and obstacles to scientific productivity of the 
staff members at Fayoum University.  The researcher designed an 
interview card in order to monitor the reality of the scientific 
productivity of the staff members "the study sample" at Fayoum 
University, and to identify their perspective on the obstacles to their 
scientific productivity. The study concluded that the reality of the 
scientific productivity of the staff members "the study sample" is 
represented in: their participation in supervising scientific theses, 
followed by the publication of scientific research in local 
periodicals, then publication in international journals, and their 
weak participation in authoring and translating scientific books, and 
their lack of participation in registering patents in the field of 
specialization. This proves the existence of many obstacles that 
weaken scientific productivity, which the researcher classified as 
organizational obstacles: (especially with regard to financing and 
material capabilities - work procedures and rules - infrastructure - 
regulations and legislation), personal obstacles, academic obstacles, 
and societal obstacles. The Researcher came up with some 
proposals to overcome the obstacles to the scientific productivity of 
staff members at Fayoum University 
Keywords: (scientific productivity: reality and obstacles, staff 
members at Fayoum University). 
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 مقدمة:

�الجامعات   التدر�س  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  مفهوم  حظي 
ائر دول ي س ت فوالمؤسسات ال�حث�َّة والتقن�َّة �اهتمام العدید من ال�احثین، والمؤسسا

؛ حیث عملت العدید من المؤسسات والهیئات سواءالعالم المتقدم والنامي على حد  
 ).٢٦، ص٢٠١٥الدول�َّة على تدع�م الدراسات وال�حوث في هذا المیدان (محمد، 

و�رجع ذلك إلى أن الإنتاج�َّة العلم�َّة تُعد أحد معاییر ق�اس التقدم الوظ�في  
دم �مؤشر لله�كل�ة الإدار�َّة والمؤسس�َّة، ومؤشر ستخا تلأعضاء هیئة التدر�س، �م 

عالم��ا   الجامعات  دراسة  (Perry& etal,2000)لتصن�ف  أشارت  وقد   ،
(Karacic, Miskulin & Serdarusic, 2016)    إنتاج�ة تحدید  أن  إلى 

دورًا  لها  وأن  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الأنشطة  خلال  من  یتمّ  الجامعات 
�ة؛ �سبب المعاییر العالم�َّة، وظروف التقدم الوظ�في للأعضاء، ووضع همالأ  متزاید

 الجامعة في سوق العمل. 
وعل�ه أص�ح الحصول على موقع متمیز في التصن�فات العالم�َّة للجامعات  
جودة  على  المهمة  الأدلة  أحد  لأنه  العالم؛  حول  الجامعات  �ل  إل�ه  ترنو  هدف 

الأكاد�م السمعة  العالم ة،  �َّ الأداء ورقي  الجامعات على مستوى  وقد ظهر تصن�ف 
هذه  تقدمه  ما  وتمیز  �جودة  المرت�طة  والمؤشرات  المعاییر  من  لمجموعة  وفقًا 
الجامعات سواء في التعل�م أو ال�حث العلمي أو خدمة المجتمع، وتنال التصن�فات 

د سواء؛ ى حعل  العالم�َّة للجامعات اهتمامًا من مختلف دول العالم المتقدمة والنام�ة
�النس�ة للجامعات الأخرى على   لكونها تمثل مؤشرًا على موقع ومكانة �ل جامعة 

 ).٤١٨٤، ص٢٠٢١(الصغیر،  المستوى المحلي والإقل�مي والعالمي
وقد أكَّد تقر�ر التنافس�ة العالم�َّة أن تصن�ف الجامعات وما یت�عه من جودة 

ر مع�ارًا تقاس بها تنافس�ة الدول عش  ثنيالتعل�م الجامعي وال�حثي ُ�عد واحدًا من ا 
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(Schwab,2009,P9) النهضوي الدور  في  أهم�ة  من  العلم�َّة  للإنتاج�ة  ولما   ،
التصن�فات   تقی�مات  في  لها  فقد خصص  عالم��ا؛  تنافس�ة  میزة  وتحقیق  للجامعات 
تصن�ف  ر�ز  فقد  التصن�ف،  درجات  من  مرتفعة  نسب�ة  أوزانًا  للجامعات  العالم�َّة 

عام    (ARWU)  هايشنغ منذ  الصادر  جونغ  ج�او  أر�عة  ٢٠٠٣لجامعة  على  م 
 %) على  استحوذ  الذي  للجامعات  ال�حثي  الأداء  جودة  أهمها  من  ٦٠معاییر،   (

للمعاییر  النسب�ة   Shanghai Ranking's Academic Ranking of)الأوزان 
World Universities 2021,a) عن الصادر  التا�مز  تصن�ف  ر�ز  و�ذلك   ،

م على ق�اس الأداء ال�حثي  ٢٠٠٤منذ عام     Times Higher Education  مجلة
للجامعة   ال�حث�ة  المنشورات  و�جمالي  الاستشهادات  مؤشر  استحوذ  إذ  للجامعات، 
إیرادات   تقدیر  �ستهدف  الذي  الصناعة  ومؤشر  دول��ا  مشارً�ا  مؤلفًا  تضم  التي 

على(% الجامعة  تجنیها  التي  الن٦٥الأ�حاث  الأوزان  من  ل سب�)   The)لمعاییرة 
Times Higher Education,2022,a)  ،  و�ب تصن�ف  وضع  �ما 

�التمیز �شتمل على عدد الأوراق العلم�َّة    Webometricsمتر�كس ا  مع�ارًا خاص�
 %) نسبي  وزن  لها  وخصص  التأثیر  عال�ة  الدول�ة  المجلات  في  )  ٤٠المنشورة 

 %) إلى  الانفتاح؛  ١٠�الإضافة  أو  الشفاف�ة  لمع�ار  الأكثر   عددأي  )  ال�احثین 
 .(Ranking Web of Universities,2022)استشهادًا �إنتاجهم العلمي 

التنافس�ة وتحسین  قدرتها  إلى ز�ادة  الفیوم  بناءً على ما سبق تسعى جامعة 
) ٤٠١-٥٠٠ترتیبها في التصن�فات العالم�َّة للجامعات، فقد حصلت على الترتیب (

أفضل   في    ٥٠٠ضمن  عالم�ة  اتخصجامعة  لعام ص  شنغهاي  بتصن�ف  لفیز�اء 
تظهر (SHANGHAI RANKING, 2021,b)م  ٢٠٢١ أن  واستطاعت   .

للتخصصات  البر�طاني  التا�مز  لعام   بتصن�ف  علمیین، ٢٠٢٢وفقًا  بتخصصین  م 
) الفئة  في  الهندسة  (٥٠١-٦٠٠هما:  الفئة  في  والفیز�اء   (٦٠١-٨٠٠  ((The 

Times Higher Education,2022b) احتل �ما  ا،  ( لمر ت  عالم��ا  ٢١٥٤�ز   (
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الإس�اني   متر�كس  الو�ب  تصن�ف   Ranking Web of)في 
Universities,2023) تصن�ف نطاق  عن  خرجت  أنها  إلا  ذلك  من  و�الرغم   .

 ) لأفضل  النخ�ة  التصن�ف  ١٠٠٠جامعات  في  العالم  مستوى  على  جامعة   (
غهاي، شن  ن�فالأساسي الذي �عتد �ه عند تصن�ف الجامعات عالم��ا، وذلك في تص

والتا�مز، والو�ب متر�كس الإس�اني للجامعات العالم�َّة؛ وهذا ُ�عد مؤشرًا على تدني 
(علي،   الفیوم  �جامعة  التدر�س  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  )؛  ٥، ص ٢٠٢٢الإنتاج�َّة 

ور�ما یرجع ذلك لوجود �عض المعوقات التي تحدّ من إنتاج�ة ال�احثین في جامعة 
 الفیوم. 

یتفق   التي    �عضمع  وهذا  المعوقات  العدید من  التي أكدت وجود  الدراسات 
(البن�ان&  العر��ة  الدول  �عض  في  التدر�س  هیئة  أعضاء  إنتاج�ة  من  تحدّ 

معوقات مرت�طة ببیئة  ) من أهمها  ٢٠١٧& الرحیلي،٢٠١١، سم�س،٢٠٠٢البلوى،
الإدار�َّة  ،العمل المهام  من  العدید  و�سناد  التشج�ع�ة  الحوافز  ، یهمإل  مثل: ضعف 

في عدم تناسب دخل عضو   ةوالمتمثل  ة والإدار�َّةالمال�َّ ومعوقات مرت�طة �النواحي  
تقدمها الجامعة   يانخفاض الحوافز الماد�ة التو   هیئة التدر�س مع متطل�ات الح�اة،

التعقیدات الإدار�َّة  و عمال الإدار�َّة،  �الأ  للانشغالعضاء هیئة التدر�س، �الإضافة  لأ
وتحك�م نشر  العلم  معوقاتو   ث، �حو ال  في  �ال�حث  تكال�ف   ارتفاع  :مثلي  متعلقة 

میزان�ة  وضعف المن تلك ال�حوث،    ي نشر ال�حوث العلم�َّة، مع ضعف العائد الماد
وضعف ،  انخفاض الثقة �النفس  : مثل  ، شخص�َّة  معوقات�ال�حث العلمي، و   خاصةال

الآ الحاسب  استخدام  وأخیرً   يلمهارات  التكنولوج�ة،   مجتمع�َّة   وقاتعما  والوسائل 
تتمثل في: الصورة الذهن�ة التي �كونها أعضاء المجتمع عن عضو هیئة التدر�س  

وانعدام   ،على أنه من عِل�ة القوم وأثر�ائه؛ ممَّا یترتب عل�ه استغلاله �شكل مستمر
العلمي، لل�حث  المجتمع  ل  تقدیر  في �الإضافة  العلم�َّة  �حوثهم  من  الاستفادة  قلة 
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المجتمع و خدمة  �الغ  ُ�ع،  أمرًا  علیها  التغلب  و��ف�ة  المعوقات  هذه  على  التعرف  د 
 الأهم�ة وهذا ما سیتناوله ال�حث الحالي. 

 مشكلة الدراسة:
المحور الأساسي للعمل�ة التعل�م�َّة، �ما   ُ�عد عضو هیئة التـدر�س �الجامعـة 

فـي أنـه القـوة  ودعائم  الثروة  مصادر  أهم  والمجتمع  من  ث  ؛الجامعة  ـب �ج  مَّ ومن 
العلم�َّة التعـرف فالإنتاجیـة  وق�اسها،  إنتاجیته  �مثا�ة   على  تعتبر  ال�حثي  والنشاط 

الفاعلـة بتوجیههـا  الطاقة  والاهتمـام  استثمارها  �جب  وتطــور  التي  الفــرد  لخیــر 
 . المجتمع الجامعــة وتقــدم

هیئةو  لأعضاء  الأساس�َّة  الوظائف  من  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  في  تدر ال  تُعد  �س 
�الإضافة   العلمي،  والنضج  الفكري  للنمو  أساس��ا  مؤشرًا  تمثل  أنها  �ما  الجامعات، 
إلى �ونها دعامة أساس�ة �ستند علیها المجتمع في مواجهة جم�ع مشاكله (الهلالي،  

�النفس  ٢٠٠١ والإنهاك  �الضغوط   �الشعور  سلب��ا  ترت�ط  أنها  إلا   .( (Lee & 
Bozeman,2005)لاجتماعي والأع�اء الأسر�َّة والظروف المح�طة  ر اقدیوعدم الت
 �عضو هیئة التدر�س.

السلام،   (عبد  دراسة  تشیر  الصدد  هذا  الإنتاج�َّة  ٢٠١٦وفي  تدني  إلى   (
العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�َّة �سبب نقص التمو�ل، وصعو�ة 

�ح خرائط  وجود  وعدم  الواقع  في  ال�حوث  نتائج  �ما للأ  ث�ةتطبیق  العلم�َّة.  قسام 
(حسین،  دراسة  �النشر ٢٠٢٢أوضحت  الخاصة  �المعاییر  ال�احثین  درا�ة  عدم   (

) ٢٠٢٠ما یتفق مع نتائج دراسة (خل�فة،    وهوالدولي في قواعد الب�انات العالم�َّة.  
الفیوم   جامعة  على  أجر�ت  العلم�َّة  والتي  والتي  الانتاج�ة  تدني  إلى  فیها  توصل 

ر�س؛ وقد عزي ذلك إلى وجود العدید من المشكلات التي تحد لتدة الأعضاء هیئ
من تحقیق مزا�ا تنافس�ة لجامعة الفیوم �عضها یتعلق �ال�حث العلمي مثل: الافتقار 
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إلى استرات�ج�َّة واضحة لتسو�ق ال�حوث العلم�َّة، وضعف نشر ثقافة ال�حث العلمي 
  راء ال�حوث العلم�َّة. لإجمة والابتكار، وقلة توافر الموارد الماد�ة اللاز 
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 ومن ثمَّ �مكن تحدید مشكلة الدراسة في التساؤلات الآت�ة: 
 ما مفهوم الإنتاج�َّة العلم�َّة، وأسالیب ق�اسها؟ -١
 ما العوامل المؤثرة في الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات؟ -٢
 العالم�َّة للجامعات؟ت  فا جامعة الفیوم في �عض التصن�ترتیب  واقع ما  -٣
، والمعوقــات التــي �جامعــة الفیــوم  ما واقع الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئــة التــدر�س  -٤

 تواجههم في ذلك من وجهة نظرهم؟ 
 ما مقترحات تحسین الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم؟ -٥

 أهداف الدراسة:
التع العلم�َّة والعوامل المؤثرة  إ  رفتهدف الدراسة الحال�ة  لى مفهوم الإنتاج�َّة 

على  فیها،   الفیوم  واقع  والوقوف  جامعة  العالم�َّة ترتیب  التصن�فات  �عض  في 
"عینة  التدر�س  العلم�َّة لأعضاء هیئة  الإنتاج�َّة  للجامعات، وتعرف واقع ومعوقات 

ات لتحسین رح قت الدراسة" �جامعة الفیوم من وجهة نظرهم، ومحاولة طرح �عض الم
 الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم. 

 :فيأهم�ة الدراسة الحال�ة   تتمثل أهم�ة الدراسة:
 :  أهم�ة نظر�ة -

أهم�ة موضوع الإنتاج�َّة العلم�َّة �اعت�ارها أحــد وأهــم المؤشــرات التــي تتمثل في  
ا أحــــد مؤشــــرات التصــــن�فات نه ــــوأ�عتمــــد علیهــــا فــــي الترق�ــــات الوظ�ف�ــــة للأكــــاد�میین، 

 العالم�َّة للجامعات.
 :أهم�ة تطب�ق�ة -

ة   ة العلم�ــَّ قــد تفیــد نتــائج الدراســة الق�ــادات المســئولة فــي معرفــة واقــع الإنتاج�ــَّ
والوقــوف علــى التــي تــواجههم،  المعوقــاتلأعضــاء هیئــة التــدر�س �جامعــة الفیــوم وأبــرز 

حصول على تصــن�ف دولــي ومرت�ــة للى  ، خاصة وأن جامعة الفیوم تسعسبل مواجهتها 
 أعلى بین الجامعات العالم�َّة في مع�ار ال�حث العلمي.



 

 
 
 

 
 

۹۰۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 حدود الدراسة: 
 تتمثل حدود الدراسة ف�ما یلي:

تتناول الدراسة الإنتاج�َّة العلم�ــَّة لأعضــاء هیئــة التــدر�س الحاصــلین   حدود موضوع�َّة:
ــَّ  ة علــى ا ةعلــى درجــة الــد�توراه ومــا �عــدها، واقتصــرت الإنتاج� ــَّ ة لعلم� الأنشــطة العلم�ــَّ

الكتب العلم�ــَّة والأ�حــاث  والأكاد�م�ة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم، وتتضمن:
المنشــورة فــي المجــلات المحكمــة المحل�ــة والدول�ــة، والإشــراف علــى رســائل الماجســتیر 

ة، دو لن ــوالــد�توراه، والاشــتراك فــي المشــروعات ال�حث�ــة التنافســ�ة والمــؤتمرات وا ات العلم�ــَّ
 وتسجیل براءات الاختراع في مجال التخصص.

 جامعة الفیوم.حدود مكان�َّة:  
-: عینة من أعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم ممثلة فــي �ل�ــة (التر��ــةحدود �شر�َّة

ة-الآداب-العلــوم-الزراعــة -أســتاذ مســاعد-الآثــار) درجــة (مــدرس-الخدمــة الاجتماع�ــَّ
 أستاذ).

 م.٢٠٢٣ -م٢٠٢٢الفصل الدراسي الثاني من عام : ةحدود زمان�َّ 
 منهج الدراسة: 

إلى   تسعى  التي  والأهداف  الدراسة  تتناوله  الذي  الموضوع  لطب�عة  نظرًا 
المنهج الوصفي في   ىتحق�قها فإنَّ الدراسة الحال�ة سوف تعتمد �صفة أساس�ة عل

المعلومات   هیجمع  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  واقع  �جامعة  ا  ئةوتحلیل  لتدر�س 
إنجازهم  تعوق  التي  الصعو�ات  تعرف  و�ذلك  �عض الفیوم،  إلى  والوصول   ،

 .لتحسین الإنتاج�َّة العلم�َّة لهمالمقترحات 
ال�احثة   مقابلةواستعانت  العلم�َّة    ب�طاقة  القواعد  وفق  وتحك�مها  بناؤها  تمَّ 

عینة الدراسة" "  �سالمعروفة من أجل رصد واقع الإنتاج العلمي لأعضاء هیئة التدر 
 �جامعة الفیوم، ومعرفة وجهة نظرهم حول معوقات الإنتاج�َّة العلم�َّة لهم. 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۰۱ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 مصطلحات الدراسة: 
ة -١ ة العلم�ـــَّ نـــواتج الجهـــود التـــي یؤدیهـــا : scientific productivity الإنتاج�ـــَّ

ة مــــن خ ــــ ة والإنســــان�َّة والاجتماع�ــــَّ ل لاعضــــو هیئــــة التــــدر�س لتطــــو�ر العلــــوم الطب�ع�ــــَّ
ة التــي ینشــرها ســواء تمثلــت فــي إعــداد ال�حــوث والدراســات  مجموعــة المنشــورات العلم�ــَّ
ة أو إجــــراء التجــــارب فــــي المعامــــل؛ بهــــدف إجــــراء ال�حــــوث أو الحصــــول علــــى  العلم�ــــَّ
براءات اختراع أو �تا�ة الكتب المتخصصــة، أو نشــر مقــالات عامــة أو تخصصــ�ة، أو 

 ).٢٤، ص٢٠١٥راه (محمد،  و تالإشراف على رسائل الماجستیر والد�
ا �أنهــا:  ة لأعضــاء هیئــة وتُعرفهــا ال�احثــة إجرائ�ــ� ة والأكاد�م�ــَّ الأنشــطة العلم�ــَّ

ة  التــدر�س �جامعــة الفیــوم منــذ الحصــول علــى درجــة الــد�توراه، وتتضــمن الكتــب العلم�ــَّ
ــائل  والأ�حـــاث المنشـــورة فـــي المجـــلات المحكمـــة المحل�ـــة والدول�ـــة والإشـــراف علـــى رسـ

تیر والـــــد�توراه، والاشـــــتراك فـــــي المشـــــروعات ال�حث�ـــــة التنافســـــ�ة والمـــــؤتمرات سـ ــــجالما 
 .والندوات العلم�َّة

 obstacles of scientific معوقات الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س -٢

productivity of the staff members   كــل الإجــراءات التــي تــؤثر ســلً�ا" :
ــاء هیئـــــة الت ـــــ ة" (الحراحشـــــة، ر دفـــــي مقـــــدرة أعضـــ ــَّ ــال�حوث العلم�ـــ ــام �ـــ ، ٢٠١٣�س للق�ـــ

)، �مــا تعــرف �أنهــا "جم�ــع الصــعو�ات التــي تعــوق عضــو هیئــة التــدر�س مــن ١٩٥ص
ة �الشــكل المطلـــوب، أو تقـــد�مها فــي الوقـــت المناســـب، وتختلـــف  إجــراء ال�حـــوث العلم�ـــَّ

 ).٢٥، ص٢٠١٥هذه الصعو�ات �اختلاف بیئة العمل" (الر�ماوي والكردي، 
ا �أنهــا:عوتُ  جم�ـــع الصـــعو�ات التـــي تعـــوق عضـــو هیئـــة  رفهــا ال�احثــة إجرائ�ــ�

الكتب العلم�َّة ونشر الأ�حاث فــي المجــلات المحكمــة التدر�س من المشار�ة في تأل�ف 
المحل�ـــــة والدول�ـــــة، والإشـــــراف علـــــى رســـــائل الماجســـــتیر والـــــد�توراه، والاشـــــتراك فـــــي 

ةدن ــالمشــروعات ال�حث�ــة التنافســ�ة والمــؤتمرات وال وتســجیل بــراءات الاختــراع  وات العلم�ــَّ
 .في مجال التخصص



 

 
 
 

 
 

۹۰۲ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 تسیر الدراسة وفق المحاور الآت�ة:  خطوات السیر في الدراسة:
الأول: وأسالیب    المحور  ومؤشرات  العلم�َّة  للإنتاج�ة  المفاه�مي  الإطار  و�تناول 

 ق�اسها، وذلك للإجا�ة عن التساؤل الأول. 
الثاني  العوامل:  المحور  للإجا�ة    و�تناول  العلم�َّة، وذلك  الإنتاج�َّة  عن المؤثرة في 
 التساؤل الثاني.
الثالث: العالم�َّة ترتیب  واقع  و�تناول    المحور  التصن�فات  �عض  في  الفیوم  جامعة 

 وذلك للإجا�ة عن التساؤل الثالث. للجامعات، 
الرا�ع: ال  المحور  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  ومعوقات  واقع  ر�س دتو�تناول 

 �جامعة الفیوم من وجهة نظرهم، وذلك للإجا�ة عن التساؤل الرا�ع. 
الخامس: هیئة    المحور  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  لتحسین  مقترحات  و�تناول 

 التدر�س �جامعة الفیوم، وذلك للإجا�ة عن التساؤل الخامس. 
 وف�ما یلي تناول �ل محور �شيء من التفصیل.

 نتاج�َّة العلم�َّة وأسالیب ق�اسها:لإ المحور الأول: مفهوم ا
 أولاً: مفهوم الإنتاج�َّة العلم�َّة: 

ارت�طت مكانة الجامعة منذ نشأتها الأولى، �فكرة ومؤسسة �مكانة أساتذتها،  
فهي مجتمع للأساتذة أكثر منها مجتمع للطل�ة؛ ولذا فإنَّ الإنتاج�َّة العلم�َّة لعلمائها 

على الحكم  مؤشرات  أهم  من  دراسات   تُعد  ولعلَّ  للجامعات،  الأكاد�م�َّة  السمعة 
على   شاهد  خیر  الأمر�ك�ة  الجامعات  تقی�م  خبراء  من  وغیرهم  و�ارتر،  بیرلسون، 
ذلك. فقد تكاثرت الدراسات المتعلقة بتقو�م الإنتاج�َّة العلم�َّة ضمن إطار ما ُ�سمى 

على العدید   ي �علم العلم، وهو علم حدیث نسب��ا ُ�شیر إلى تخصص متجانس ینطو 
ذو   و�عضها  المعرفة"،  "كمنطق  التجر�د  عالي  نظري  �عضها  التخصصات  من 
ص�غة تجر�ب�ة تتناول ال�حث الأساسي "كس�كولوج�ة النشاط ال�حثي"، وأخرى تتناول 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۰۳ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

وتخط�ط  العلم،  اجتماع  علم  مثل  العمل�ة  تطب�قاته  إطار  في  المعرفي  النشاط 
 . )٢٥، ص١٩٩٤النشاطات العلم�َّة (زاهر، 

والإنتاج�َّة في اللغة، مصدر صناعي من إنتاج، ُ�عبر عن العائد من سلعة 
أو خدمة في فترة ما مُقدّرًا بوحدات عین�َّة، أو نقد�َّة منسوً�ا إلى �لفة إنتاجه (عمر 

 ).٢١٦٤، ص٢٠٠٨وآخرون، 
الفرنسي  العالم  ید  على  الاقتصادي،  �الفكر  ارت�اطه  ُ�فسّر  ذلك  ولعلَّ 

ا له عام  تسكو�زناي، حیث  نُشر  ینفي أن ١٧٦٦خدمه في �حث  م. ولكن ذلك لا 
المفاه�م والأفكار التي ینطوي علیها هذا المصطلح تتجاوز المضمون الاقتصادي 
س�كولوج�َّة،   اجتماع�َّة،  أیدیولوج�َّة،  مختلفة  مضامین  تُمثل  فالإنتاج�ة  التقلیدي، 

(حسن،   وعلم�َّة  مبر ٣٧، ص٢٠٠٤إدار�َّة،  أعطى  ما  وهو  إلى    ر)  لإدخاله  قوي 
العلم�َّة   الأنشطة  "كافة  �أنها  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  تُعرف  حیث  العلمي؛  الحقل 
أجل  من  الد�توراه؛  درجة  على  الحصول  منذ  التدر�س  هیئة  لأعضاء  والأكاد�م�َّة 
الإسهام في التقدم العلمي، وتتضمن الكتب العلم�َّة، والأ�حاث المنشورة، والإشراف 

 ). ٢٢٢، ص٢٠٢١جستیر والد�توراه" (محمد وآخرون، ا معلى رسائل ال 
إنتاجه  (Adkins & Budd,2006,P232وعرفها   تمَّ  ما  "احتساب  �أنها   (

علم��ا، وتشكل: الأ�حاث، والأوراق المقدمة في المؤتمرات والندوات العلم�َّة، وخدمة 
بداع�ة،  لإاالمجتمع من خلال تقد�م الاستشارات أو الدورات، والمشار�ة في الأعمال  

یؤ�د ضرورة  وهذا  التخصص.  مجال  في  الاختراع  براءات  على  الحصول  و�ذلك 
 توظ�ف الإنتاج العلمي لأعضاء هیئة التدر�س في خدمة المجتمع وتطو�ره. 

(نجم،   معه  ص٢٠١٢و�تفق  یؤد�ه  ٩،  الذي  "الدور  �أنها  عرَّفها  حیث   (
مقالات  تقد�م  خلال  من  العلم  إثراء  في  التدر�س  هیئة  علم�َّة،   عضو  وأ�حاث 

الماجستیر  رسائل  على  الإشراف  في  الجهود  و�ذل  متخصصة،  و�تب  ومؤلفات 
 والد�توراه والتي تساهم في رقي المجتمع وتطور ونمو العلم والمعرفة".



 

 
 
 

 
 

۹۰٤ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

) ضرورة التر�ز على جودة الإنتاج  ١٣-١٢، ص٢٠١٥ولكن یرى (�كري،  
تاجها داخل المؤسسات المنوطة  نإالعلمي ف�عرفها �أنها "المخرجات ال�حث�ة التي یتمّ  

هیئة   وأعضاء  �احثیها  ال�حث�ة من جانب  والمعاهد  الجامعات  مثل  العلمي  �ال�حث 
تلك   جودة  الاعت�ار  في  الأخذ  مع  محددة،  زمن�ة  فترة  خلال  وذلك  بها،  التدر�س 

 المخرجات. 
�عتمد على   :الأولیتضح ممَّا سبق أن هناك اتجاهین لتحدید هذا المفهوم،  

نتاج �صرف النظر عن نوعیته، حیث �عتمد على عدد الكتب والأ�حاث التي  لإكمّ ا
معینة   زمن�ة  فترة  خلال  العضو  بها  العلمي   :الثاني وقام  الإنتاج  �م  على  �عتمد 

مقرونًا بنوعیته، وعل�ه فإنَّ الإنتاج�َّة العلم�َّة تُعرف �أنها النت�جة المنتظرة لممارسات  
ثقافة المجتمع ومصادر العلم والتكنولوج�ا (إبراه�م،   ن�العلماء، والتي تؤدي إلى تكو 

 ). ١٨٦، ص١٩٩٨
فإنَّ   الأول وعل�ه  للإنتاج�ة  الاتجاه  �مؤشر  العلمي  التحك�م  �شترط  لا   :

التدر�س ضمن  هیئة  بها عضو  �قوم  التي  العلم�َّة  النشاطات  �ل  ُ�عد  إذ  العلم�َّة، 
�افة، وما یرت�ط �ه من أداء   يإنتاجیته، حیث تمتد لتشمل أشكال الأداء الأكاد�م

وغیرها. المجتمع،  وخدمة  للطلاب،  وتوج�ه  وتدر�سي  الثانيأما   �حثي  : الاتجاه 
�شترط الخضوع إلى التحك�م العلمي �مؤشر للإنتاج�ة العلم�َّة؛ ولهذا فهي تقتصر 
(شارف،  المعرفة  نمو  في  تُسهم  والتي  و�تب،  �حوث  من  المنشورة  الأعمال  على 

   ).١١، ص٢٠١٧
حد   في  تنطوي  ومر��ة  معقدة  ظاهرة  تُعد  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  فإنَّ  عل�ه  و�ناءً 
ذاتها على الكثیر من المكونات المتشابهة المتداخلة �الإبداع�ة والجودة، أو النوع�ة 
تقدیر  إلى  �شیر  الذي  التقدیر  �مفهوم  ترت�ط  �ما  المخرجات،  و�م�ة  والاتصال�ة 

إنتاجی نت�جة  للعالم  العلم�َّة    هتالمجتمع  الإنتاج�َّة  ق�اس  عمل�ة  وتكتسب  العلم�َّة، 
للتحقق من  قِبل إدارة الجامعة  المُستخدمة من  أهم�ة �برى �ونها إحدى المؤشرات 
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الإنتاج  �كم�ة  الحكم علیها  و�تمّ  المتاحة،  الموارد  �استخدام  الأهداف  إلى  الوصول 
 وجودته. 

 ثانً�ا: أسالیب ق�اس الإنتاج�َّة العلم�َّة:
من المكونات أو   عددٌ لأعضاء هیئة التدر�س في الجامعات للإنتاج�ة العلم�َّة  

   وهي موضحة �الشكل التالي: إجرائ��ا المؤشرات التي �مكن ق�اسها 
 
 
 
 

 
 من تصم�م ال�احثة) () مؤشرات الإنتاج�َّة العلم�َّة ١شكل (

ال هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  ق�اس  وأسالیب  طرق  تدر�س  وتتعدد 
 �الجامعات، ولعلَّ أبرزها ما یلي: 

 الأسالیب النوع�َّة:   -١
تعتمد هذه الأسالیب على نوع�ة الإنتاج لا �میته، �أسلوب "التحك�م العلمي"  

معینة،   علم�َّة  مجالات  في  والمتخصصین  الخبراء  لجان  قبل  الأقرانمن   كلجنة 
Press Committee،  تخ �ل  علماء  ��ار  من  منتقاة  لجنة  علمي،  وهي  صص 

ومهمتها تقدیر ق�مة الدراسات وال�حوث التي ینشرها العلماء في تخصصهم، وتحدید 
هذا  و�ستند  المعرفي،  البناء  في  الدراسات  بها  أسهمت  التي  الإضافات  مدى 
العلماء والزملاء في تخصص ما هم أقرب وأدق   إلى فرض�ة مؤداها أن  الأسلوب 

ى من خارج التخصص، و�ؤخذ على في الحكم على و�لائهم من أ�ة عناصر أخر 
لا أنه  الأسلوب  �كون  هذا  فسوف  بدقة  الخبیر  تحدید  یتم  لم  ما  أنه  إغفال  �مكن 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

الذات�ة قد تؤثر بدرجة �بیرة في  تحك�مه مضللاً، �الإضافة إلى أن تدخل العوامل 
 ).٨٤، ص٢٠٠٥(السامرائي،  إصدار الأحكام

 الأسالیب الكم�َّة:  -٢
ا الكفاءة  ق�اس  الإنتاج  ُ�مكن  نِس�ة  �حساب  الكمي  الجانب  من  لإنتاج�َّة 

الحق�قي إلى الإنتاج الق�اسي؛ أي أن الكفاءة الإنتاج�َّة= الإنتاج الحق�قي/ الإنتاج 
الق�اسي. والإنتاج الحق�قي ُ�حسب بوسائل مختلفة لكلِّ منها أوجه قصور مُتعددة، 

یُنتجها  التي  الإنتاج  �م�ة  فُ�عني  الق�اسي  الإنتاج  العمل   أما  ظروف  في  العامل 
موحد  ق�اسي  إنتاج  یُوجد  لا  أنه  �عني  وهذا  محددة.  زمن�ة  مدة  وخلال  الطب�ع�َّة، 
لكم�ة الإنتاج لكلِّ المجالات، وأنه ُ�مكن تحدیده من خلال الحصول على معدلات  

). و�مكن ٥٦، ص٢٠٠٥الإنتاج لعدة وحدات تعمل في نفس المجال (أبو عاشور،  
 ؤشرات التال�ة:  حسا�ه من خلال الم

  : ) (G G- indexالمؤشر  -أ
�عتمد هذا المؤشر على ترتیب الأ�حاث تنازل��ا حسب عدد الاستشهادات التي  

 ).Bencharef,2017حصل علیها �ل �حث (
 : i10-INDEXمؤشّر  -ب

ا  Google Scholar ال�حــث محــرك ابتكــر ا  �ســتخدمه �ــه مؤشــرًا خاصــً  جن�ــً
 وفكرتــه [ i10-INDEX ] اســم �ــهعل ) أطلــق H-INDEX  مؤشــر  مــع إلــى جنــب

 علــى مرجع�ــة إشــارات (10) علــى �حصــل لم ما  �حث أي إهمال على أساس قائمة
 أو مرجع�ــة إشــارات  (10) علــى حصــلت التــي ال�حــوث عــدد الأقــل؛ و�التــالي فــإنَّ 

 ).٨٩، ص٢٠١٨المؤشر (الزهیري،   تمثل ق�مة التي هي أكثر
 / الاستشهادات المرجع�ة:  H-INDEXمؤشر   -ت

مستوى  �ُ  على  الحكم  مؤشرات  أهم  من  المرجع�ة  الاستشهادات  إحصاء  عد 
للإنتاج  النوع�ة  أو  النسب�ة،  العلم�َّة  الأهم�ة  عن  ُ�عبر  حیث  العلمي،  الإسهام 
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العلمي. فكلما زاد عدد مرات الاستشهاد بدراسة ما، دلَّ ذلك على أهمیتها وأصالتها  
ص ٢٠٢٢السماحي،  ( أستاذ  ٣٨٥،  ابتكار  من  وهو  الأرجنتیني )،  الفیز�اء 

Jorchge E.Hirsh  واعتمدته الكثیر من المؤسسات الأكاد�م�َّة، وقواعد الب�انات ،
التي وجهت   العدیدة  العلم�َّة، �الرغم من الانتقادات  العالم�َّة لق�اس جودة الإنتاج�َّة 

 ). ٧٩-٧٥، ص٢٠١٨له، ومنها (الزهیري، 
 لدى �ان  فإذا  النوع،  حساب  على  للكمّ  حصل    انح�ازه  �حث  ما  �احث 

ق�مة    100على   تكون  آخر  H=1استشهاد  �احث  نشر  إذا  حین  في   ،
؛ H=3ثلاثة �حوث ذات معدل استشهاد أقل فإنه �حصل على مق�اس  

 ومن ثمَّ تكون الق�مة العدد�ة أهم من الق�مة العلم�َّة.   
   عدد وز�ادة  التحایل  ُ�مكن  وعل�ه  الذات�ة،  الإشارات  المق�اس  یتجاهل  لا 

 ارات لل�حث من خلال أعمال أخرى لنفس ال�احث. الإش
   یتشارك جم�ع ال�احثین المشتر�ین في ال�حث �الق�مة ذاتها �غضّ النظر

 عن مدى إسهامات �ل واحد منهم في إعداد ال�حث. 
   لاعت�ارات وفقًا  لآخر،  مكان  من  نفسه  لل�احث  المق�اس  ق�مة  تختلف 

ب�انات   قاعدة  مثل  المعلومات،  لمصادر  التغط�ة    SCOPUSالتغط�ة 
 تشمل ال�حوث الموجودة حصرًا ضمن القاعدة.  

   المدى الزمني، وهو ما قصوره في إعطاء مق�اس لجودة الإنتاج�ة على 
�مؤشر    Hirshدفع   تعرف  لحسابها،  طر�قة  وضع  ، M-INDEXإلى 

   YR/M=Hوهو خارج قسمة ق�مة المؤشر على عدد السنوات 
  ة �العروض والمراجعة. لا �ست�عد المق�اس الإشارات المرت�ط 
  المعلومات مثل أنواع أخرى من مصادر  المق�اس الإشارات في  یتجاهل 

 الكتب والرسائل الجامع�ة. 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

الإنتاج�َّة  لق�اس  یُوجد أسلوب موحد  أنه لا  ور�ما    العلم�َّة؛  یتضح ممَّا سبق 
فهي   یرجع ذلك لتأثر الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �العدید من العوامل

لتفاعل عوامل عدیدة، انعكاس  و�نما هي  واحد  العوامل   ل�ست حصیلة عامل  هذه 
 مترا�طة ومتداخلة إلى حد �بیر وهو ما ستتناوله ال�احثة في المحور التالي: 

 : المحور الثاني: العوامل المؤثرة في الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س
وال�حوث التر�و�َّة التي تناولت الإنتاج�َّة  أشارت عدیدٌ من الأدب�ات والدراسات  

العلم�َّة   العلمي والإنتاج�َّة  العلم�َّة إلى وجود عدة عوامل متشا�كة تؤثر في ال�حث 
العوامل  الشخص�َّة،  العوامل  إلى:  تصن�فها  �مكن  والتي  التدر�س،  هیئة  لأعضاء 

ال والإدار�َّة،  التنظ�م�َّة  العوامل  والعلم�َّة،  تؤثر الأكاد�م�َّة  وهي  المجتمع�َّة،  عوامل 
 مجتمعة على الإنتاج�َّة العلم�َّة وذلك على النحو التالي: 

 العوامل الشخص�َّة:أولاً: 
، تتمثل تتأثر الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �عدة عوامل شخص�َّة 

الشخص والطموح  والدافع�ة  الأسر�َّة،  والأع�اء  والمتطل�ات  والعمر،  النوع  ي، في: 
التدر�س،  هیئة  عضو  عل�ه  �حصل  الذي  والتدر�ب  الإعداد  نوع�ة  إلى  �الإضافة 

 : و�مكن توض�ح ذلك على النحو التالي 

 
 ) العوامل الشخص�َّة المؤثرة في الإنتاج�َّة العلم�َّة (من تصم�م ال�احثة)٢شكل (
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 و�مكن تناول ذلك �التفصیل ف�ما یلي: 
 النوع: -١

�الإنت  وعلاقته  النوع  من  ُ�عد  العدید  بها  اهتم  التي  القضا�ا  من  العلم�َّة  اج�ة 
تمَّ  التي  للدراسات  والمستقرئ  والعالمي،  المحلي  المستو�ین  على  حول  ال�احثین  ت 

معي لا ا اختلاف نوع الأستاذ الج هذه القض�ة �جد أن هناك فر�قین، فر�ق یرى أن
العلم�َّة  الإنتاج�َّة  على  الجنس  ؛یؤثر  بین  فروقٌ  تُوجد  لا  له  ین  أي  أشارت  ما  وهو 

) �مثا�ة )،  Tower,2007دراسة  الأسر�َّة  والعوامل  الأطفال  أن  ال�عض  یتوقع  فقد 
عائق �بیر أمام عضوات هیئة التدر�س في إنتاج�ة ال�حوث مقارنة �الرجال، ولكن 

) دراسة  إنتاج�ة  Sax& etal,2002كشفت  مع  تتداخل  لا  الأطفال  تر��ة  أن   (
ساء في ظل وجود أطفال �حاولن الحفاظ على مستو�ات  الأ�حاث النسائ�ة، وأن الن

تنافس�ة من إنتاج ال�حوث؛ لذا فالالتزامات الأسر�َّة لها أثر محدود في وجود الفجوة  
 بین الجنسین. 

فر�ق آخر یرى أنه تُوجد فروقٌ بین الجنسین لصالح الرجل، وقد أكَّد  هناك  و 
 ضوات هیئة التدر�س مقارنة �الذ�ور الإنتاج�َّة العلم�َّة لع   يأصحاب هذا الفر�ق تدن

(زاهر،   ودراسة  ٢٠٠٣كدراسة   ((Sax&etal,1999) و انقطاع ،  فترة  هناك  أن 
العلمي  طو�لة ال�حث  الد�توراه   عن  درجة  على  الحصول  له ،  �عد  أشارت  ما  وهو 
 . )(Mahmoud& Aljhani ,2022,p78دراسة 

 : الأسر�َّةالمتطل�ات والأع�اء -٢
وأسرهم متطل�ات ح�ات�ة، وعدم توفرها �شكل مُرضٍ  لأعضاء هیئة التدر�س   

على  یؤثر  ممَّا  إضاف�ة؛  �أعمال  للق�ام  عدة  طرق  توفیر  في  �فكرون  �جعلهم 
ملائمة   ظروف  توفیر  على  المتقدمة  الدول  تعمل  لذا  سلبي؛  �شكل  إنتاجیتهم 

ا من لل�احثین وأعضاء هیئة التدر�س للتفرغ لل�حث والاطلاع والإبداع والابتكار، بدءً 
العمل (ز�دان،    ). ٢٠١٢مرت�ات مغر�ة وتأمین صحي وسكن مؤمن �جوار مكان 



 

 
 
 

 
 

۹۱۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

(حسین،  و  دراسة  ص٢٠٢٠تشیر  أن١٥٠،  أهم  )  إنتاج�ة  من  تدني   أس�اب 
فال الأسر�َّة،  الأع�اء  التدر�س  هیئة  طاقتهوالضغوط  عضوات  تفوق  ، نَّ مسئول�ات 

إلى   الأسرة�الإضافة  حق  في  �الإهمال  متطل�ات  ال  وأ�ضًا ،  الشعور  بین  تعارض 
المسؤول�ات   بین  الموازنة  وصعو�ة  الأكاد�مي،  العمل  والتزامات  الیوم�ة  الح�اة 

الأسر�َّة والاحت�اجات  عنالأكاد�م�َّة  فضلاً  أطفالها    ،  تجاه  �الذنب  المرأة  شعور 
تتنازل عن حقها في   حیث  ا،ممَّا یؤثر على إنتاجیته  ؛وأسرتها �سبب ضغوط العمل

تكر�س هذا ؛ لالمشار�ة في الدورات العلم�َّة والمؤتمرات  وتتخلف عن  ،التنم�ة الذات�ة 
؛ و�التالي فإنَّ الوقت لعائلاته ا، وهو ما ینتج عنه ما �سمى �الجمود الأكاد�مي لهنَّ

 انخفاض الإنتاج�َّة العلم�َّة لهنَّ �عزو إلى ضعف عمل�ة التنم�ة والتطو�ر الذاتي.   
 العمر: -٣

ت في  ال�احثون  یرى اختلف  فقد  العلم�َّة،  الإنتاج�َّة  على  العمر  تأثیر  فسیر 
أن   التدر�س  ال�عض  هیئة  أعضاء  إنتاج�ة  وقد یتناقمتوسط  العمر،  تقدم  مع  ص 

أس�اب دراسات عن  العضو في   : أبرزها   ذلك  كشفت عدة  �قض�ه  الذي  الوقت  قلة 
الأعمال  في  المشار�ة  في  وقته  أغلب  لاستثمار  نت�جة  العمر  تقدم  مع  ال�حث 

العل�اا الدراسات  طل�ة  على  والإشراف  خارج   ،لإدار�َّة،  مهن�ة  استشارات  تقد�م  أو 
و الجامعة  إلى ،  لوصوله  نت�جة  أو  العلم�َّة،  ال�حوث  إجراء  نحو  العضو  دافع�ة  قلة 

الترق�ة إلیها من خلال  التي �ان �سعى  العلم�َّة  على ،  )٢٠٠٤  ،(الفیومي  المكانة 
أن ارتفاع العمر عادة ما �كون   )(Kotrlik & etal  ,2002الجانب الآخر أشار  

یرى  حین  في  إنتاجیته،  وارتفاع  التدر�س  هیئة  عضو  حكمة  مظاهر  من  مظهرًا 
)Kyvik, Olsen,2008, p440)  الفئات بین  الإنتاج�َّة  في  فروقٌ  تُوجد  لا  أنه   (

�الإضافة إلى �عض   هذا.  سنة  ٣٥العمر�ة المختلفة �استثناء من تقل أعمارهم عن  
امل الصح�ة التي تؤثر على أداء عضو هیئة التدر�س وخاصة تلك التي ترت�ط  العو 

 بتقدم العمر. 
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 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 الدافع�ة والطموح الشخصي:  -٤
ي، حیث تدفع  الإنتاج العلم  علىالدافع�ة الذات�ة لعضو هیئة التدر�س    تؤثر

و��ف  �مّ  �عتمد  �ما  العلمي،  الإنتاج  ز�ادة  إلى  أعلى  منصب  أو  لوظ�فة  الترق�ة 
على  الإنت العلم�َّة  الوظ�فياج�َّة  الفرد الرضا  �جعل  العمل  عن  الرضا  إنَّ  حیث   ،

المختلفة؛  المواقف  والتك�ف مع  والابتكار،  الإبداع  وقدرة على  نشاطًا وحیو�ة  أكثر 
حبّ الاستطلاع )، �ما أن  ١٤٨، ص٢٠٢٠ممَّا یؤدي إلى ز�ادة إنتاجیته (حسین،

والتجدید و والابتكار  ا ،  تحقیق  في  الآخر�نالرغ�ة  من  والتقدیر  والقبول  من   لشهرة 
العلمي  وال�حث  التدر�س  مجال  في  الإنتاج  ز�ادة  في  �بیرة  بدرجة  المؤثرة  العوامل 

مثل أخرى شخص�َّة  عوامل  أن  حین  في  المجتمع.  �النفس   وخدمة  الثقة  انخفاض 
عاملٌ مؤثرٌ في   والخوف من رفض لجان الترق�ات للأ�حاث المقدمة بهدف الترقي

ض الإنتاج�َّة العلم�َّة وخاصة بین الش�اب من أعضاء هیئة التدر�س، في حین انخفا 
بین   ال�حوث  الدافع�ة لإجراء  تؤثر على  أخرى  الذین هناك عوامل  الك�ار  الأساتذة 

أخرى  تحد�ات  لدیهم  الآلي  :منها   ،تتجلى  الحاسب  استخدام  مهارات    ، ضعف 
 .والوسائل التكنولوج�ا المتطورة

الس�اق   هذا  دراسة�وفي  نتائج   &Halaf)   شفت 
Dawood,2022,p8725)  أن العوامل الشخص�َّة أكثر تأثیرًا في الإنتاج�َّة العلم�َّة

والإدار�َّة. التنظ�م�َّة  العوامل  عدة    من  إلى وجود  أخرى   عوامل شخص�َّة�الإضافة 
العلم�َّة  الإنتاج�َّة  في  الإنجلیز�  تؤثر  �اللغة  الأجنب�ة  اللغات  �عض  إجادة  ة �عدم 

الدراسات   من  الاستفادة  دون  �حول  الذي  الحاجز  �مثا�ة  أص�حت  والتي  والفرنس�ة 
تمَّ  التي  التخصصالأجنب�ة  مجال  في  التكنولوج�ا  ،  ت  استخدام  مهارات  وضعف 

 . الحدیثة 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 ثانً�ا: العوامل الأكاد�م�َّة والعلم�َّة: 
الإنتاج�َّة  تتعدد   في  المؤثرة  والعلم�َّة  الأكاد�م�َّة  �مكن   علم�َّةالالعوامل  والتي 

 تقس�مها على النحو التالي: 

) العوامل الأكاد�م�َّة والعلم�َّة المؤثرة في الإنتاج�َّة العلم�َّة (من تصم�م  ٣شكل (
 ال�احثة)

 الأع�اء التدر�س�ة:  -١
تمثل أع�اء العمل أحد العوامل الرئ�سة التي تتوقف علیها الإنتاج�َّة العلم�َّة،  

التدر�س �الجامعات العر��ة من العبء التدر�سي الكبیر حیث ُ�عاني أعضاء ه یئة 
�المناصب   أخرى  أع�اء  عن  فضلاً  الأولى،  �الدرجة  تعل�م�َّة  جامعات  �اعت�ارها 
من  �بیرًا  جزءًا  تستهلك  والتي  وغیرها  جامع�ة  لجان  في  والعمل  الإدار�َّة،  والمهام 

(حسن و�سماعیل، ). وفي هذا الس�اق تشیر دراسة  ٦٢، ص٢٠٢١وقتهم (هاشم،  
العلم�َّة �شكل عام في الجامعات المصر�َّة ٣٦٩، ص  ٢٠٢٢ ال�حوث  إنتاج  ) أن 

�مثل نِس�ة قلیلة من جملة أع�اء عضو هیئة التدر�س والذي غالً�ا ما یوجه جهده 
للتدر�س دون ال�حث، أو ینخرط في أعمال إدار�ة تستنفذ معظم وقته؛ ممَّا لا یت�ح 

و�قف عائقًا في سبیل إنجازه للأ�حاث العلم�َّة، هذا فضلاً عن   له وقتًا �افً�ا لل�حث
هیئة   عضو  تفرغ  عدم  أو  والد�توراه،  الماجستیر  رسائل  على  الإشراف  عبء 

 التدر�س لل�حث؛ �سبب �ثرة الانتدا�ات. 
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 التعاون العلمي: -٢
ار  �تشیر الأدب�ات إلى وجود علاقة قو�ة بین الإنتاج�َّة العلم�َّة والتعاون، �اعت

أن التعاون آل�ة رئ�س�ة لتعز�ز الإنتاج�َّة، حیث التحفیز والتجدید الفكري والمهارات  
الجدیدة المستفادة من التعاون، وجلسات مناقشة ال�حوث، والوصول إلى فرص نشر 
جدیدة، وتقس�م العمل، والكفاءة في استخدام الوقت، واكتساب الخبرة، وتجاوز العزلة 

) من أساتذة الجامعات ١٩٥ق ومن خلال استطلاع شمل ( االفكر�ة. وفي هذا الس�
و�نتاج  المعرفة  ز�ادة  أن  تبیَّن  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  على  وفوائده  التعاون  دوافع  حول 
جیل من الأفكار الجدیدة �انت من أهم الدوافع للعمل الجماعي والتعاون في ال�حث 

جودة   على  الحصول  في  �الفائدة  �عود  ذلك  وأن  (هاشم، عالعلمي،  أعلى  لم�َّة 
العلم�َّة ٦٢، ص ٢٠٢١ العلمي في ز�ادة الإنتاج�َّة  التعاون  ). وهو ما یؤ�د أهم�ة 

وجودتها؛ فز�ادة البین�ة والتعقد والتكلفة التي تمیز ال�حوث الجد�ة الیوم قد شجعت  
أعضاء الهیئة التدر�س�ة على الدخول في �حوث مشتر�ة؛ لما لها من مزا�ا عدیدة 

تق الوقت، سأهمها  إدارة  في  والكفاءة  التكاملي،  العمل  مهارات  واكتساب  العمل،  �م 
وفرص  جدیدة  أفكار  إلى  والوصول  والنقاش  المشار�ین،  من  التعلم  على  والقدرة 

 جدیدة للنشر. 
و�قامة علاقات   �غیره  التعاون والاتصال  ال�احث على  قدرة  إنَّ  القول  و�مكن 

ملاء بدءًا �ما یدور بین اثنین من ال�احثین ز وث�قة واتصالات علم�َّة مع غیره من ال
الرسم�ة   �الجوانب  مرورًا  الرسم�ة  عن  تكون  ما  أ�عد  ظروف  في  مناقشات  من 
للاتصال العلمي �الدور�ات والمراجع والكتب من أهم مصادر إثراء فكره؛ و�التالي  

نتائج دراسة  وتُعد  العلم�َّة،  إنتاجیته     ) (Halaf& Dawood, 2022,p8725  ثراء 
أن   عن  �شفت  والتي  لذلك  �التواصل  تأكیدًا  التدر�س  هیئة  أعضاء  م�ادرة  ضعف 

للقوة المعرفة �مصدر  إلى احتكار  العوامل   والمشار�ة مع الآخر�ن والمیل  من أهم 
 التي تؤثر سلب��ا على الإنتاج العلمي. 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

وآخرون،   (السندروسي  مستو�ین  على  عادة  العلمي  والاتصال  التعاون  و�تمّ 
 ):٣٨٠-٣٧٩، ص ٢٠١١(مصطفى، و ) ٢٢٥-٢٢٤، ص٢٠٢١

  :من خلال قنوات متعددة من بینها:  یتمّ والذي المستوى الرسمي 
الرسم�ة:   - تشیر  المناقشات  إذ  والندوات  العلم�َّة  المؤتمرات  في  تحدث  والتي 

الإحصاءات إلى أن واحدًا من �ل خمسة من الحضور في أي مؤتمر �ستط�ع 
مصدرً  تص�ح  جدیدة  �معارف  المستقبل.  الخروج  في  لأ�حاث  إجرائه  عند  له  ا 

فضلاً عن الدور الإ�جابي لحلقات النقاش العلم�َّة (الس�منارات)، �اعت�ارها أحد  
 أهم طرق الاتصال الرسمي بین أعضاء هیئة التدر�س في مجال ال�حث العلمي. 

العلم�َّة:   - العلماء؛  الز�ارات  بین  والخبرات  المعلومات  ت�ادل  على  تساعد  والتي 
 ا یؤثر بدوره على إنتاجیتهم العلم�َّة.  مَّ م

العلمي:   - أعضاء  النشر  بین  والتواصل  التخاطب  وسائل  أهم  من  ُ�عتبر  والذي 
التدر�س؛ وذلك لكونه وسیلة سر�عة وملائمة تجعلهم على درا�ة �الأفكار   هیئة 

ل ا الجدیدة في المجتمع العلمي؛ ممَّا یؤثر في إنتاجیتهم العلم�َّة، حیث إنَّ الأعم
 الفكر�ة المشتر�ة تؤدي إلى توالد أفكار أخرى. 

   :الرسمي غیر  الشخص�َّة  المستوى  الاتصالات  على  أساسي  �شكل  �عتمد  والذي 
المقررة وهي لا تقل أهم�ة   التي تدور خارج الاجتماعات  الرسم�ة  والمناقشات غیر 

 عن القنوات الرسم�ة للاتصال. 
) إلى �عض العوامل  ٨٠، ص ٢٠٢١وفي هذا الس�اق تشیر دراسة (هاشم،  

الزملاء  من  الرغ�ة  قلة  أهمها:  والإنتاج�َّة،  التعاون  في  المؤثرة  والأكاد�م�َّة  العلم�َّة 
ال�حوث   من  الترق�ة  عمل�ة  في  أقل  درجة  تنال  لكونها  جماع�ة  �حوث  إجراء  في 

 الفرد�ة. 
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 :ثقافة القسم العلمي  -٣
العلمي قائمة على وضع  سم  بدَّ أن تكون الق�م والاتجاهات السائدة في الق لا

ال�حث العلمي والإنتاج�َّة العلم�َّة في مكانة عال�ة وتشجع أعضاءه على تبني ثقافة  
وعالم��ا،   محل��ا  الآخر�ن  ال�احثین  مع  حوار  و�قامة  المهن�َّة،  ح�اتهم  في  ال�حث 
من خلال  والعمل  ال�حث�ة،  المشار�ع  إنجاز  في  التعاون  فرص  عن  الدائم  وال�حث 

زملائهم في نفس القسم العلمي والأقسام الأخرى؛ ممَّا �حافظ على النشاط    مع  فر�ق 
 ). ٢٢٨، ص٢٠٢١العلمي لعضو هیئة التدر�س (السندروسي وآخرون، 

 التخصص: -٤
ا  الأكاد�ميالتخصص    ُ�عد أهالأرات  ی متغلأحد  تأثمكثر  النشاط  �ة  على  یرًا 
ا  الأكاد�مي فئات  أن  ورغم  التدر�س.  هیئة  أعضاء  تشلتخلدى   ي ف  تركصصات 

ا  رالكثی القواسم  التقن�َّ ر مشتلمن  �الظروف  یتعلق  ف�ما  وا�ة  والاجتماع�َّة  ة  مع�ار�َّ لة 
العلوم الإنسان�َّة والاجتماع�َّة    يف   ون یمكاد�لأو�ظهر ا   ،لعمل أعضاء هیئات التدر�س

ا مختت  لاتفضی سبیل  فعلى  للنشر،  ف للفة  والاجتماع�َّة،   يمثال  الإنسان�َّة  العلوم 
توز�ع  تتش في  ا�ه  فلماالمقالات  بینما  والكتب،  والتقار�ر  العلم�َّة  العلوم   يجلات 

والطب�َّ  االطب�ع�َّة  فتعد  ا لمج ة  العلم�َّة  اللات  الكثلاءكثر ملأمخرج  من   یر مة وهناك 
ف الاختلا �مخت  يفات  یتعلق  ف�ما  الأكاد�م�َّة  التخصصات  ف ملف  التعاون   يدى 

ل ارت�اطًا وث�قًا �فرق العم   المشتركت�ط التأل�ف  و�ر ل النشر العلمي  مجا   يالتأل�ف ف
والت شیوعً   ي ال�حث�ة  أقل  �العلوم   يفا  تُعد  مقارنة  والاجتماع�َّة  الإنسان�َّة  العلوم 

 .)٣١، ص٢٠١٥(محمد، الطب�ع�َّة 
كما تشیر إحدى الدراسات إلى أن ال�احثین في العلوم الطب�ع�َّة �كونون أعلى  

ا في  نظرائهم  من  عدة لعلإنتاج�ة  إلى  ذلك  و�رجع  الإنسان�َّة؛  أو  الاجتماع�َّة  وم 
العلوم  عن  متزاید  �شكل  تتطور  الطب�ع�َّة  للعلوم  المعرف�َّة  البن�ة  أن  منها  عوامل 
الإنسان�َّة والاجتماع�َّة وخاصة مع الثورة التكنولوج�ة والتقدم العلمي، فضلاً عن أن 
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واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

لعلوم الطب�ع�َّة تكون موجزة ومدمجة  ل االمعرفة في العلوم المنظمة تنظ�مًا عالً�ا مث
�س�طة،  بلغة ر�اض�ة  التعبیر عنها  �مكن  التي  النظر�ات  نسب��ا من  قلیل  في عدد 

والإنسان�َّة( الاجتماع�َّة  �العلوم  تنظ�مًا  الأقل  العلوم  �خلاف   &Dietzوذلك 
Bozeman,2005,p362(. 

 : العلم�َّةالدرجة  -٥
الر  إلى  العلم�َّة  الدرجة  أعضاء    ت�ةتشیر  �شغلها  التي  الوظ�ف�َّة  الأكاد�م�َّة 

و�نتقل  أستاذ)،  مساعد،  أستاذ  (مدرس،  درجات  ثلاث  في  وتتحدد  التدر�س  هیئة 
عضو هیئة التدر�س بین هذه الرتب �قدر ما �قدمه من إنتاج علمي یؤهله للارتقاء 

ا �عني أنه قد وممَّ للرت�ة الأعلى ممَّا �جعل لد�ه دافعًا قو��ا لل�حث والإنتاج العلمي؛  
اكتسب خبرة مناس�ة في التعرف على المشكلات ال�حث�ة وفهم آل�ات العمل ال�حثي؛ 
على  الحصول  فإنَّ  وعل�ه  العلم�َّة،  إنتاجیته  في  إ�جابي  �شكل  یؤثر  الذي  الأمر 
عند  التدر�س  هیئة  أعضاء  ف�عض  ال�حوث،  إعداد  وراء  الدوافع  أهم  من  الترق�ة 

تفتر لدیهم همة ال�حث والإنتاج العلمي، وعلاوة على ذلك �ة  بلوغهم درجة الأستاذ
فإنَّ الكثیر من الأساتذة �عد حصولهم على الأستاذ�ة یبدأون رحلة الصعود الإداري،  
من  الأكبر  الجزء  یوجهون  حیث  علمي،  هبوط  رحلة  �صاحبها  ما  غالً�ا  والتي 

�عض منهم �أنهم ال  جهودهم لأعمال إدار�ة وتنظ�م�ة، �ما قد یرجع ذلك إلى شعور
�عد  الوظ�في  التدرج  قمة  إلى  والوصول  الذات،  تحقیق  مرحلة  إلى  وصلوا  قد 

 ).٣٨٢، ص٢٠١٩الحصول على الأستاذ�ة (المرسي، 
 : العلم�َّةالخبرة  -٦

هیئة   لأعضاء  ال�حث�ة  والإنتاج�َّة  العلم�َّة  الخبرة  بین  وث�قة  علاقة  هناك 
أكثر قبل الحصول على الد�توراه فإنهم   راتالتدر�س، فال�احثون الذین �متلكون خب

معدلات   وتز�د  الد�توراه،  على  الحصول  قبل  غیرهم  من  أكثر  أعمالاً  ینشرون 
هنا   ومن  صح�ح؛  والعكس  واضحة  �صورة  الدرجة  على  الحصول  �عد  إنتاجیتهم 
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ازدادت   الجامعي  المجال  في  التدر�س  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الخبرة  زادت  فكلما 
المجتمع الع إنتاجیتهم   وخدمة  العلمي  وال�حث  التدر�س  مجالات  في  لم�َّة 

ص٢٠٠٩(محمد، (الهلالي،  ٧٦-٧٥،  دراسة  تؤ�د  الس�اق  هذا  وفي   .(٢٠٠٧ ،
سنوات  ١٩١-١٩٠ص   الخمس  في  التدر�س  هیئة  لعضو  العلمي  الإنتاج  أن   (

التي  سنوات  الخمس  في  ملحوظ  �شكل  یزداد  ثمَّ  قلیلاً،  �كون  العمل  من  الأولى 
العمل.    ها، تعقب بدء  من  سنوات  عشر  مرور  �عد  للانخفاض  أخرى  مرة  �عود  ثمَّ 

دراسة (حسن،   العلم�َّة  ٧٨، ص٢٠٠٩وتشیر  الخبرة  بین  قو��ا  ارت�اطًا  هناك  أن   (
وأداء أعضاء هیئة التدر�س ال�حثي، حیث إنَّ خر�جي الجامعات الأجنب�ة أقدر من 

الأداء   على  المحل�ة  الجامعات  خر�جي  من  الأعضاء  ال�غیرهم  أن  �ما  حثي، 
من  وتطو�ره  المجتمع  خدمة  على  أقدر  �برى  وطن�ة  جامعات  في  المتخرجین 
أیدي  على  درسوا  الذین  ال�احثین  أن  �ما  الإقل�م�ة،  الجامعات  خر�جي  نظرائهم 

 أساتذة مشهور�ن �كونون أكثر إنتاج�ة من غیرهم. 
 ثالثًا: العوامل التنظ�م�َّة والإدار�َّة: 

الإنت ت ف�ه،  التنظ�مي  �الس�اق    العلم�َّة ة  اج�َّ تأثر  تتواجد  العوامل  الذي  وتُعد 
التنظ�م�َّة لبیئة العمل الداخل�ة �الجامعات المصر�َّة من أهم العوامل التي تؤثر في 
التدر�س   هیئة  أعضاء  �علاقة  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  تتأثر  حیث  العلم�َّة،  الإنتاج�َّة 

 والإدارة واللوائح، والتي �مكن تقس�مها إلى: عي �الس�اسات المنظمة للعمل الجام
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 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

) (من ٤شكل  العمل�ة  الإنتاج�َّة  في  المؤثرة  والإدار�َّة  التنظ�م�َّة  العوامل   (
 تصم�م ال�احثة)

 س�اسة التمو�ل لل�حوث:  -١ 
إنتاج�ة    على  تؤثر  التي  العوامل  أهم  من  العلمي  ال�حث  على  الإنفاق  ُ�عد 

وتنق  التدر�س،  هیئة  (ز�ان،    سمأعضاء  إلى  العلمي  ال�حث  أنشطة  تمو�ل  مصادر 
 ):٣٠٥، ص ٢٠١٦

متمثلة في مراكز ال�حث العلمي، الجامعات الحكوم�ة،    الجهات المانحة الحكوم�ة-
 الاستشارات والتعاقدات الحكوم�ة. 

الحكوم�ة- المانحة غیر  تختلف   الجهات  التي  المانحة  الك�انات  من  العدید  وتمثلها 
قدار إسهاماتها الماد�ة، واهتمامها بدعم ال�حث العلمي، مثل: م   من دولة لأخرى في

والتبرعات   العلمي،  �ال�حث  المهتمین  والرعاة  والتجار�ة،  الصناع�ة  المؤسسات 
 واله�ات، والخدمات الاستشار�ة والتعاقدات ال�حث�ة. 

توافر و  �مدى  تتأثر  التدر�س  هیئة  لعضو  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  إنَّ  القول  �مكن 
صصات المال�ة التي تنهض �أع�اء ال�حث العلمي ومتطل�ات تطو�ره، وتوفیر مخ ال

�فایتها   وعدم  الرواتب  ضعف  إنَّ  حیث  الرواتب؛  تغطي  مناس�ة  تمو�ل  مصادر 
ال�حوث   نشر  تكلفة  ارتفاع  العلمي وخاصة مع  الإنتاج  أو  الح�اة  �متطل�ات  للوفاء 

لدى   یولد  الذي  الأمر  المتخصصة؛  الدور�ات  �عض  التدر�س  أعفي  هیئة  ضاء 
والأكاد�م�ة،   العلم�َّة  ممارساتهم  على  السلب�ة  تداع�اته  له  و�كون  �الإح�اط  الشعور 

 

العوامل 
التنظیمیة 
 والإداریة

تطبیق 
سیاسة الترقیات  مناخ العمل  التشریعات 

 العلمیة
سیاسة التمویل 

 للبحوث
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فقد أص�ح عضو هیئة التدر�س مشغولاً بتحسین وضعه المادي عن الق�ام �ال�حث  
أو  داخل  أخرى  العمل في جامعات  نحو  السعي  الرصین وذلك من خلال  العلمي 

و�سماعی (حسین  مصر  ص٢٠٢٢  ل،خارج  توفیر ٣٦٧-٣٦٦،  و�ذلك   (
المخصصات المال�ة اللازمة لإجراء ال�حوث العلم�َّة حیث النقص الشدید في المواد 
التعل�م�َّة والمعامل والمختبرات والأدوات والأجهزة والمواد المستهلكة اللازمة لإجراء 

و  العلم�َّة  � المخ انیــة  المیز   ضــعفال�حوث  العلم�َّة  لل�حــوث  �فــي حیصــصة  لا  ــث 
 لىصـصات، إضـافة إالمخ یـد لتلـك  الجسـتغلال  الامعــة مــع ضــعف  الجا �مــسئول�ات  
القـ علىضـعف  التمو �تنو  درة  مـصادر  (نور   وندرةـل،  �ـع  للجامعة  الذات�ة  الموارد 

 ). ٣٦٥، ص٢٠٢١وداود، 
  س�اسة الترق�ات العلم�َّة: -٢

) رقــم  الــوزاري  القرار  بتشكیل  ٢٤/٨/٢٠١٦ــار�خ  بت )  ٣٩٢٧ینصُّ  الخاص 
اللجان العلم�َّة علــى أن: تخــتص اللجــان العلم�َّة �فحص الإنتاج العلمي لأعضاء 
التا�عة   والكل�ات  والمعاهد  والأهل�ة  والخاصة  الحكومیـة  �الجامعـات  التدر�س  هیئة 

الأساتذة وظـائف  لـشغل  والمتقـدمین  العالي  التعلـ�م  لـوزارة   ،لمساعدینا  والخاضـعة 
وتختص اللجان العلم�َّة �فحص �افـة الأوراق المقدمة و�عداد التقار�ر الجماعیـة عن 
فحص الإنتاج العلمي للمتقدمین، على أن ینتهي التقر�ر برأي قـاطع ف�مـا إذا �ـان 

 . الإنتاج العلمي المقدم یؤهل للحصول علـى اللقب العلمي من عدمه
أ نجد  الأح�ان  من  �ثیرٍ  هیئة ن  وفي  عضو  توجه  من  تحدّ  القواعد  �عض 

التدر�س ل�عض أنماط ال�حوث وخاصة ال�حوث التي �شترك فیها أكثر من �احث،  
�الإضافة للوزن المعطى للمجلات العلم�َّة التي یتمّ النشر فیها حیث تتفاوت نقاط  
هذه المجلات �الرغم من التقارب في المستوى بینها، �ما أن تدني الوزن المعطى 

فیها لمل الاشتراك  عن  �حجموا  التدر�س  هیئة  أعضاء  من  الكثیر  �جعل  ؤتمرات 
�أ�حاثهم القو�ة، ومن �شارك فیها ف�شارك �أوراق عمل لا �عول علیها في الترق�ة.  
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

ظمة  لأنفي التشر�عات وا  فضع) إلى  ٤٣٨، ص٢٠١٧وتشیر دراسة (الحو�طي،  
قل  أ ث المشتر�ة بنقاط  حو ضاء هیئة التدر�س حیث تحظى ال�أعالمت�عة في ترق�ات  

 �ة. من ال�حوث الفرد
العمل:    -٣ في مناخ  تؤثر  التي  التنظ�م�َّة  العوامل  أهم  من  العمل  مناخ  ُ�عد 

الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س، و�رت�ط �مناخ العمل العدید من المتغیرات 
 أبرزها: 

ثة اتجاهات أساس�ة ثلا: لقد خلص الفكر الإداري إلى وجود  مستوى الرضا الوظ�في -
:  الاتجاه الأول تؤثر في اتجاه درجة العلاقة بین الرضا الوظ�في والإنتاج�َّة العلم�َّة،  

مستوى   ارتفاع  وأن  والإنتاج�َّة،  الوظ�في  الرضا  بین  إ�جاب�ة  علاقة  هناك  أن  یرى 
تح  التي  الأساس�َّة  الأش�اء  من  وأن  الإنتاج�َّة،  ارتفاع  إلى  یؤدي  الوظ�في    ققالرضا 

یرى   بینما  جدیدة.  أفكار  لاكتشاف  والحر�ة  الوقت  توفر  الوظ�في  الاتجاه الرضا 
: أن الرضا هو نت�جة الإنتاج�َّة؛ إذ �جب على الفرد أن �قوم �أداء العمل حتَّى الثاني 

أما   الرضا،  الثالثیتحقق  والإنتاج�َّة  الاتجاه  الوظ�في  الرضا  بین  العلاقة  أن  فیرى   :
ة قد تز�د في حالة عدم الرضا عن طر�ق استخدام الضغط من ج�َّ ضع�فة؛ لأنَّ الإنتا 

 ).٣٥٤، ص ٢٠٢٢الإدارة (حسن و�سماعیل، 
: تُعد الإجراءات الإدار�َّة من أهم العوامل التي تؤثر في  القواعد والإجراءات الإدار�َّة-

) غموض دور ٣٦٦-٣٦٥، ص٢٠٢٢الإنتاج�َّة العلم�َّة، و�رصد (حسن و�سماعیل،  
داري في الجامعة في ت�سیر و�نجاز عمل�ة ال�حث العلمي، مع بیروقراط�ة  الإالجهاز  

وجمود التنظ�م الخاص �ه �الشكل الذي �عرقل إنتاج ال�حوث العلم�َّة ونشرها، و�طء 
الإجراءات الإدار�َّة التي تسهم في ضعف الإنتاج العلمي، فضلاً عن القیود الإدار�َّة 

العل ال�حوث  إنجاز  من  تحد  المتعلقة  م�َّ التي  الإدار�َّة  الإجراءات  تعقد  حیث  ة؛ 
�الحصول على منح التفرغ العلمي، وقلة اهتمام إدارة الجامعة �إبداعات أعضاء هیئة 
التدر�س وابتكاراتهم العلم�َّة، �ما أن طب�عة النمط الإداري السائد �الجامعات المصر�َّة  
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روح   یذ�ي  بل  المشار�ة،  على  �طب�عته  �شجع  لا  بین ال والذي  والانسحاب�ة  صراع 
المت�ع  الروتین  عن  فضلاً  الفر�ق.  بروح  العمل  �عوق  ممَّا  التدر�س  هیئة  أعضاء 
لاستخدام   الملائمة  والظروف  المناخ  بتوفیر  �سمح  لا  الذي  المصر�َّة  �الجامعات 
أداء  في  الإبداع  من  عال�ة  معدلات  إلى  وصولاً  بها  والاستفادة  المتطورة  المعرفة 

لما یترتب عل�ه من عدم وجود حاجة قو�ة لاستخدام معارف جدیدة أو ا  مهامها؛ نظرً 
 أفكار تطو�ر�ة ممَّا �سمى �العمى التنظ�مي. 

: وتترجم هذه الاسترات�ج�َّة  وجود استرات�ج�َّة واضحة لل�حث العلمي داخل الجامعة-
والاجتماع�َّ  الاقتصاد�َّة  التنم�ة  وخطط  المجتمع  احت�اجات  وفق  �حث�ة  خطط  ة  إلى 

والفرد�َّة،   الشخص�َّة  الاهتمامات  عن  �عیدة  تكون  �حیث  المتاحة  الإمكانات  وحسب 
 و�حیث تتكامل الجهود بین هیئات ال�حث العلمي والجامعات ومراكز الإنتاج. 

إلى عوامل  )Mushemeza,2016,p244وفي هذا الس�اق أشارت دراسة (
ساس�َّة من حیث ظروف  لأأخرى متعلقة �مناخ العمل من متطل�ات البن�ة التحت�ة ا

العمل والإمكانات ووفرة المراجع وخدمات الإنترنت في المكت�ات الجامع�ة، وتزو�د 
المعامل �الأجهزة والمواد والعینات التي �حتاجها أعضاء هیئة التدر�س في �حوثهم، 
و�ذلك مكافآت أعضاء هیئة التدر�س؛ حیث إنَّ ز�ادة الإنتاج�َّة یتعلق �شكل �بیر 

إجراءات  ن  بتحسی وتسهیل  التدر�س،  هیئة  لأعضاء  الدعم  وتقد�م  المالي  الوضع 
المجلات  في  النشر  تكلفة  تأثیر عالٍ، وتخف�ض  معامل  ذات  المجلات  في  النشر 

 الدول�ة المتخصصة.  
 تطبیق التشر�عات:   -٤

قـانون تنظ�م الجامعات لسنة  وا   ٨المكون من    ،٤٩رقـم    ١٩٧٢لمتمثلة في 
و   نصَّ   في مادة    ٢١٢أبواب  حیث  السادات،  أنـور  محمـد  الراحـل  الرئ�س   عهد 

أنه:  على  �الدروس   القانون  للق�ام  یتفرغوا  أن  التـدر�س  هیئـة  أعـضاء  علـى 
والمحاضرات والتمر�نات العمل�ة وأن �سهموا فـي تقدم العلوم والآداب والفنون بـإجراء 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

طلاب منها، والإشـراف علـى ال ال�حــوث والدراســات المبتكــرة والإشراف على ما �عده  
حفـظ   التدر�س  هیئة  أعضاء  و�تولى  �المراجع،  وتزو�دها  المكت�ات  وعلـى  المعامـل 
النظـام داخل قاعات الدروس والمحاضـرات وال�حوث والمعامل و�قدمون إلى عمید 

تقر�رً  المعهد  أو  الإالكل�ة  شأنه  من  حادث  �ل  عن  وما  ا  �النظام  من خذ  تُ اخلال 
ا سنو��ا  ظه، وعلى �ل عضو من أعضاء هیئة التدر�س أن �قدم تقر�رً حف جراءات لإ

رئـ�س  إلى  الجار�ة  وال�حـوث  ونـشرها  أجراهـا  التـي  وال�حـوث  العلمـي  نشاطه  عن 
مجلـس القـسم المختص للعرض على مجلس القسم، وعلى رئ�س مجلس القـسم أن 

تقر�رً  الع�قـدم  سیر  عن  المعهد  أو  الكل�ة  عمید  إلى  النـشاط    ملا  وعـن  قسمه  في 
وما  ف�ه  الجار�ة  وال�حوث  هیئة   العلمي  أعضاء  وعلى  أهداف،  من  القسم  حققه 

التدر�س المشار�ة في أعمال المجالس واللجان التي �كونون أعـضاء فیهـا، وعلــیهم 
، ٢٠١٩(المرسي،    المــشار�ة فــي أعمــال المؤتمرات العلم�َّة للقسم وللكلیـة أو المعهد

�ح٣٨٤-٣٨٣ص   یتعلق  ف�ما  التشر�عات  تنظ�م  و�ذلك  ا).  حقوق  نتاج لإما�ة 
ا  حما�ة  تشر�عات  تُوجد  العر��ة  الدول  �عض  ففي  غ   ین،مؤلفلالفكري،   یر ولكنها 

 ). ٣٦، ص٢٠١٥(محمد، ما�ة  لحإعادة النظر، لتدع�م هذه ا  ىاج إلحت متكاملة وت 
 :المجتمع�َّةعوامل را�عًا: ال

المجتمع�َّ   تتضمن یتجلى    ةالعوامل  �ما  العلمي،  ال�حث  المجتمع من  موقف 
في مقدار المال المخصص لمیزان�اته، والس�اسات الراشدة اللازمة لازدهاره، والتقالید 

 ، (توق وزاهر   العلم�َّة الهادفة إلى ترس�خه، والضمانات الأساس�َّة لحر�ة العاملین �ه
ا ١٩٨٨ �المكانة  و��مانه  المجتمع  تقدیر  ُ�عد  ثمَّ  ومن  هیئة )،  لأعضاء  لعلم�َّة 

العلم�َّة  مجهوداتهم  وتقدیر  لهم،  الكافي  والمعنوي  المادي  الدعم  وتوفیر  التدر�س، 
العلمي�ما  وال�حث�ة   والإبداع  ال�حث  روح  تنم�ة  على  رفع   ؛�ساعد  إلى  یؤدي  ممَّا 

علم�َّة  و�ذلك تتمثل العوامل المجتمع�َّة التي تؤثر على الإنتاج�َّة ال،  الإنتاج�َّة العلم�َّة
 لأعضاء هیئة التدر�س ف�ما یلي: 
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) العوامل المجتمع�َّة المؤثرة في الإنتاج�َّة العلم�َّة (من تصم�م ٥شكل (
 ال�احثة)

 عوامل اجتماع�َّة: وتشمل:   -١
: تؤثر الصورة الذهن�ة التي �كونها أبناء المجتمع عن عضو التقدیر الاجتماعي   -

حیث إنَّ احترام وتقدیر أعضاء ،  تهم العلم�َّة یجهیئة التدر�س بدرجة �بیرة على إنتا
المجتمع  تنم�ة  في  �ه  �قوم  الذي  الدور  في  وثقتهم  التدر�س  هیئة  لعضو  المجتمع 

دافعیتهوتطو�ره   من  وتز�د  معنو�اته  من  لهم   ترفع  المجتمع  تقدیر  و�تخذ  للإنتاج، 
و  والأقران،  الزملاء  تشج�ع  الشرف�ة،  الحوافز  بینها:  من  أشكال،  المناخ و تعدة  فیر 

 ).٢٣٤-٢٣٣، ص ٢٠٠٨العلمي المناسب (عون، 
واسترات�ج�اته  - العلم  بتوفیر س�اسات  التكنولوجي  والتطور  العلمي  التقدم  یرت�ط   :

المختلفة   علم�َّة  س�اسات واحت�اجاته  المجتمع  مطالب  تراعي  ترتفع رشیدة  و�التالي  ؛ 
ا الإنتاج�َّة  تزداد  ثمَّ  ومن  الجامعي؛  التعل�م  التدر�س  عل كفاءة  هیئة  لأعضاء  لم�َّة 

 ). ١١٤، ص١٩٩٩(غنا�م، وأبو �لیلة، 
: تساعد الحر�ة الأكاد�م�َّة على ز�ادة الإنتاج�َّة العلم�َّة، ف�قدر ما  الحر�ة الأكاد�م�َّة-

یتاح لأعضاء هیئة التدر�س من حر�ة ال�حث وحر�ة الفكر والتعبیر عن النفس تكون 
�النفس ال،  الثقة  الجهود  تقید حر�تها،  لعوتتحرر  أن  الممكن  من  التي  القیود  من  م�َّة 

ولكن تفرض الحر�ة الأكاد�م�َّة علیهم التزامات أخلاق�ة، مثل: احترام المعاییر والتقالید 
الجامعي،   العمل  �أخلاق�ات  والالتزام  الفر�ق،  وروح  السلوك  قواعد  واحترام  المهن�َّة، 
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ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

راعاة الأنظمة والتقالید، والالتزام �الق�م مو والاحترام المت�ادل مع �افة أعضاء المجتمع،  
(الغامدي،   �عددٍ   ). ٩٨، ص٢٠١٨الجامع�ة  الأكاد�م�َّة  الحر�ة  تُقید  قد  عام  و�شكل 

على أرض الواقع في �عض من العوامل سواء �انت اجتماع�َّة أو دین�َّة أو س�اس�َّة، ف
�سه أو ما ی�حث عنه  ر دما �قوم بت  ا في �لِّ الأح�ان لا �كون عضو هیئة التدر�س حر� 

أن  أن   لا ه  �حجة  الاعت�ار بدَّ  في  اعت�ارات  �ضع  و   عدة  اخت�ار و أمن�ة  عند   ه طن�ة 
و ل التدر�س  العلميأفكار  موضوعات  سل�ً   ؛ال�حث  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  على  یؤثر  ا  ممَّا 

 ). ٩٧، ص٢٠١٨(الغامدي، 
 ومال�َّة: عوامل اقتصاد�َّة -٢

المال�َّ  الموارد  أهتُعد  العلم�َّة لأعضاء    م ة من  الإنتاج�َّة  المؤثرة على  العوامل 
المال�َّ  الموارد  نقص  وُ�عد  التدر�س،  من هیئة  العدید  عن  الأساسي  المسئول  ة 

المشكلات التي تواجه أعضاء هیئة التدر�س في مجالات التدر�س وال�حث العلمي 
التعل�  العمل�ة  في  أدائهم و�فاءتهم  تؤثر على  والتي  المجتمع،  و�التالي    ؛ة�َّ موخدمة 

الرواتب  تغطي  �اف�ة  تمو�ل  مصادر  توافر  �ستلزم  الإنتاج�َّة  لرفع  یبذل  جهد  أي 
وغیرها  والمراجع  والأجهزة  والأدوات  والمختبرات  والمعامل  العلم�َّة  ال�حوث  ؛  و�جراء 

حیث یتطلب ال�حث العلمي تكال�ف �بیرة تتمثل في شراء �عض المعدات والأجهزة 
والق�ا  له  میدان�ة  ماللازمة  ص  ٢٠٠٩محمد،  (  بدراسات  ذات    )٧٤،  في  و�شیر 

القطاع الخاص وضعف مشار�ة    التنسیق بین الجهود المختلفة،  ضعف  الوقت إلى
 في تمو�ل ال�حث العلمي.  المجتمعومؤسسات  

التي   العوامل  العدید من  إنَّ هناك  القول  �مكن    في  تؤثرفي ضوء ما سبق 
في المحور التالي یتم التعرف على واقع التدر�س و   الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة

�عترتیب   في  الفیوم  تصن�ف جامعة  مثل  للجامعات  العالم�َّة  التصن�فات  ض 
إس)   و�یو  والتا�مز،  ب(شنغهاي،  تقوم  التعل�م التي  ومؤسسات  الجامعات  ترتیب 

�عضها   یتعلق  المؤشرات  من  لمجموعة  وفقًا  حیث  العالي  من  العلم�ة  �الإنتاج�ة 
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و�مكن توض�ح ذلك ف�ما    ،ال�احثین الأكثر استشهادا �أ�حاثهمال�حث العلمي و   ةدجو 
   یلي:

الثالث:   العالم�َّة ترتیب  واقع  المحور  التصن�فات  �عض  في  الفیوم  جامعة 
 للجامعات:

قامت   حینما  وال�حث�ة  التعل�م�َّة  للمؤسسات  الأكاد�مي  التصن�ف  فكرة  بدأت 
عام   U.S.Newsمجلة   في  مؤسسات  ١٩٨٣  الأمر�ك�ة  لتقو�م  قائمة  بنشر  م 

موسع،  وجماهیري  إعلامي  بترحیب  حینها  والتي حظیت  الأمر�ك�ة،  العالي  التعل�م 
عام   الأسبوع�ة  ١٩٩١وفي  المجلة  نشرت  محلي     Macleansم   تقر�ر  أول 

عام   وفي  الكند�ة،  الجامعات  مؤسسة  ١٩٩٢لترتیب  قامت   The Princetonم 
Review  ورك بوضع تصن�ف لأفضل �ل�ة تعل�م�َّة من بین و یالواقعة في مدینة ن�

) �ل�ة وذلك من حیث تصم�م المقررات التعل�م�َّة والخدمات التعل�م�َّة المقدمة  ٣٥٧(
�إصدار    The Centerوالكتب التعل�م�َّة، في حین قامت الهیئة ال�حث�ة الأمر�ك�ة  

عام   منذ  الأمر�ك�ة  ال�حث�ة  الجامعات  لأفضل  سنوي  الحي، ٢٠٠٠تقر�ر  (عبد  م 
 ).٩١، ص٢٠١٤

أصدرت جامعة شانغهاي ج�او تونغ الصین�ة أول تصن�ف   ٢٠٠٣وفي عام  
وقو�ل �متا�عة واهتمام الأكاد�میین؛ ممَّا    ARWUعالمي للجامعات سمي تصن�ف  

م ظهر ٢٠٠٤دفع مؤسسات أخرى إلى إصدار تصن�فات عالم�ة مشابهة، ففي عام  
تصن�ف   بر�طان�ا  مؤسسة    Times Highrr Educationفي  مع   QS�التعاون 

عام   في  انفصلتا  ثمَّ  لندن  في  منفصلاً ٢٠٠٩الكائنة  تصن�فا  منهما  لتصدر �ل  م 
 .)٩٢، ص٢٠١٤لجامعات العالم (عبد الحي، 

 التعل�م في الدول�ة  المنافسة  وتكمن أهم�ة تصن�ف الجامعات في أنه ُ�عزز
و�سهم �بیر العالي،   الثقافات  ومتعددة �ةذا ج  تعل�م�َّة بیئة خلق في �شكل 

نحو تحسین  بین  والتنافس التعاون  والاتجاهات  على  �عمل  أنه  �ما  الجامعات، 
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َّ
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مدى  عن  و�كشف  الجامعات  في  الضعف  نقاط  على  والقضاء  القوة  نقاط  وتعز�ز 
إسهام ال�حث العلمي في حلِّ مشكلات قائمة �الفعل؛ و�التالي فهو یز�د من تنافس�ة 

المز�د نشر  في  (علي،    الجامعات  �جودتها  والاهتمام  ال�حوث  ، ٢٠٢٠من 
 ).٧٢٤ص

الجامعاتوُ�عرف    المستوى   تصن�ف  حیث  من  الجامعات  "ترتیب  �أنه 
الطلاب   على  الاست�انات  من  مجموعة  توز�ع  خلال  من  یتمّ  والعلمي،  الأكاد�مي 
والعمل�ات   الإحصاءات  وعمل  وغیرهم  والمحكمین  والخبراء  التدر�س  هیئة  وأعضاء 

 .(Kobashi,2010,P169)وفقًا للدرجة التي حصلت علیها"   الحساب�ة
أنه "عمل�ة یتمّ من خلالها ترتیب الجامعات ومؤسسات التعل�م العالي وفقًا    أي

الآخر  وال�عض  والنشر،  العلمي  �ال�حث  �عضها  یتعلق  المؤشرات  من  لمجموعة 
 .(Mahasse,2014,P1)�عتمد على إجراء المسوح  
التصن�فات   التعل�م،    للجامعات  ة �َّ مالعالوتتعدد  جودة  على  یر�ز  ما  فمنها 

على یر�ز  ما  ال�حث    ومنها  مخرجات  على  یر�ز  و�عضها  الشاملة،  المخرجات 
الخر�جین،   وتوظ�ف  �انوأ�� العلمي  ف�ه؛   ا  تستخدم  التي  والمعاییر  التصن�ف  نوع 

الرقي   ىلإإحداث تغییر �قود    الجامعة في  مجمل التقی�م العام لدور  يالنها�ة ه  فإنَّ 
من  العدید  في  الجامعات  هذه  تأثیر  ومدى  المجتمعي  البیئ�َّة   النواحي  والتقدم 

 ، ومن هذه التصن�فات: ةوالاقتصاد�َّة والاجتماع�َّة والتر�و�َّة والصح�َّ 
 (ARWU)التصن�ف الأكاد�مي لجامعات العالم " تصن�ف شنغهاي الصیني -١

 c Ranking of World UniversitiesAcademi 
م فلسفة العمل التي �ستند إلیها القائمون على هذا التصن�ف على فحص  و قت
) مسجلة  ٢٠٠٠وتقی�م  آلاف جامعة  من أصل عشرة  وذلك  العالم،  ) جامعة حول 

تخولها   التي  الأوّل�ة  المؤهلات  امتلاكها  شر�طة  الیونسكو،  منظمة  مستوى  على 
ضائها على الأقل أو ع أ الولوج لهذا التصن�ف، والتي �أتي في مقدمتها ح�ازة أحد  
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أكثر  �احثون  إلیها  ینتمي  أو  مرموقة،  علم�َّة  وأوسمة  جوائز  على  �عض خر�جیها 
استشهادًا بهم في الأ�حاث العلم�َّة، إضافة إلى انتقاء الجامعات الكبرى في �لِّ بلد 
النشر  دلائل  أحصتها  والتي  المقالات  من  مهمّ  عددٍ  نشر  من  تمكنها  وجوب  مع 

جامعة الأولى منها ترتی�ا   ١٠٠٠علیها عالم��ا، لیتم فعل��ا ترتیب    فر العلمي المتعا 
تنازل��ا، على أن تضم اللائحة التي تنشر على ش�كة الإنترنت في شهر سبتمبر من 

سنة   قاسمي،    ٥٠٠كل  (سل�ماني&  فقط  الأولى  ص٢٠١٦جامعة   ،٨٨-٨٧ .(
عات العالم، ما ) أر�عة معاییر تتضمن ستة مؤشرات لتصن�ف ج(ARWUو�ستخدم  

منهم لكلٍّ  نسبي  وزن  إعطاء   ,shanghai ranking) مع 
methodology,2022) و�مكن توض�حها �الشكل التالي : 

 )) معاییر تصن�ف شنغهاي الصیني (من تصم�م ال�احثة٦شكل (
   :ف�ما یلي  و�مكن عرض هذه المعاییر �التفصیل

ز عالم�ــة، مثــل: جــائزة ائجــو : عــدد خر�جــي الجامعــة الحاصــلین علــى جــودة التعلــ�م -أ
 ).١٠نو�ل، أو میدال�ات فیلدز للر�اض�ات، ومیدال�ات في مجال التخصص (% 

 ، وتنقسم إلى:جودة أعضاء هیئة التدر�س -ب
  عدد أعضاء هیئــة التــدر�س الحاصــلین علــى جــوائز عالم�ــة، مثــل: جــائزة نو�ــل

 ).٢٠في العلوم، أو میدال�ات فیلدز للر�اض�ات (% 
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َّ
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 ا ٢١لأكثــر استشــهادًا �أ�حــاثهم فــي (ا ینأعــداد ال�ــاحث ا مختلفــً ا علم�ــ� ) تخصصــً
 %)٢٠.( 

 ، و�نقسم إلى:الإنتاج ال�حثي العلمي  -ج
  عــدد المقــالات والأوراق ال�حث�ــة المنشــورة فــي أفضــل مجــلات العلــوم والطب�عــة

 ).٢٠وفق آخر خمس سنوات تسبق سنة التصن�ف (% 
 ة �شـــــَّ ي عـــــدد المقـــــالات والأوراق ال�حث�ـــــة المنشـــــورة ف ـــــ ــَّ اف العلـــــوم الاجتماع�ـــ

 %)٢٠.( 
: نصــیب الفــرد مــن الأداء الأكــاد�مي الإنجــاز الأكــاد�مي مقارنــة �حجــم الجامعــة -د

 ).١٠مقارنة �حجم الجامعة (% 
یتضح ممَّا سبق أن تصن�ف شنغهاي یر�ز على الإنتاج�َّة العلم�َّة للجامعات  

%) لها  خُصص  أع٦٠حیث  حیث  النسبي،  الوزن  إجمالي  من  ) ٢٠%(   طى) 
و(% �أ�حاثهم  استشهادًا  الأكثر  ال�احثین  في  ٢٠لمؤشرات  المنشورة  للأ�حاث   (

اف العلوم الاجتماع�َّة، ٢٠مجلتي العلوم والطب�عة، و(%  ) للأ�حاث المنشورة في �شَّ
نو�ل   جوائز  على  الحاصلین  التدر�س  هیئة  أعضاء  النِس�ة  هذه  إلى  أض�ف  و�ذا 

للر�اض�ات (%  فیلدز  علیها من )  ٢٠ومیدال�ات  �حصلون  غالً�ا  أنهم  اعت�ار  على 
من إجمالي    )٪٨٠(خلال الق�ام �ال�حث العلمي فإنَّ هذه النِس�ة سوف ترتفع إلى 

 الأوزان النسب�ة. 
في  و  ترتیبها  وتحسین  التنافس�ة  قدرتها  ز�ادة  إلى  الفیوم  جامعة  تسعى 

) الترتیب  على  حصلت  فقد  للجامعات،  العالم�َّة  ضمن )  ٤٠١-٥٠٠التصن�فات 
في تخصص الفیز�اء بتصن�ف دولة    ٩٣من أكثر من  جامعة عالم�ة    ٥٠٠أفضل  

ظهر بهذا التصن�ف اثنان فقط من   المستوى المحليوعلى  ،  م  ٢٠٢١شنغهاي لعام  
�القاهرة والتي  البر�طان�ة  الجامعة  الفیز�اء، وهما  المصر�َّة في تخصص  الجامعات 
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الترتیب على  الفیو و ،  )٤٠٠-٣٠١( حصلت   SHANGHAI)  .مجامعة 
RANKING, 2021,b) 

وتمیزت جامعة الفیوم في اثنین من المعاییر التي اعتمد علیها التصن�ف في  
)، و�ذلك ٨٧.١حیث حصلت على عدة نقاط بلغت (  التأثیر ال�حثي  : وهما   ،تقی�مه

) بز�ادة قدرها  ٩٥.٥حیث حصلت على عدة نقاط بلغت (  التعاون الدوليفي مع�ار  
ا٠.٣( العام  عن  عدد اضلم)  وهي  الأخرى  الأساس�َّة  المعاییر  إلى  �الإضافة  ي، 

 .  وجودة الأ�حاث والجوائز العلم�َّة الدول�ة Q1 الأ�حاث المنشورة �مجلات
shorouknews.com/mobile/news/view.aspx?cdatew.https://ww(

)bb1d5dddbc91-831f-4833-aa17-=01062021&id=d9a8ca62 
ةتصــن�ف التــا�مز للجامعــات  -٢  Times Higher فــي التعلــ�م العــالي  العالم�ــَّ

Education Index 
ُ�عد هذا التصن�ف من التصن�فات المتمیزة في الأوساط الأكاد�م�َّة العالم�َّة،  

م، وعرف حینذاك بتصن�ف "تا�مز إیدیو��شن �یو ٢٠٠٤أول ظهور له عام    انو�
إس العالمي للجامعات"؛ نظرًا لأنه �ان �صدر مشار�ة مع شر�ة �واكرلي س�موندز 

QS    عام حتَّى  العلمي  وال�حث  التعل�م  شئون  في  و�شرف ٢٠٠٩المتخصصة  م، 
وا البر�طان�ة   التا�مز  مجلة  في  العالي  التعل�م  بـــــعر لمملحق  اختصارًا   (THE)وفة 
) تضم  معاییر  خمسة  و�تضمن  التصن�ف،  هذا  خلالها  ١٣على  من  یتمّ  مؤشرًا   (

)، �مكن ٢٥٨، ص٢٠١٧جامعة في العالم (عون وآخرون،    ٤٠٠تصن�ف أفضل  
    توض�حها في الشكل التالي: 

https://www.shorouknews.com/mobile/news/view.aspx?cdate=01062021&id=d9a8ca62-aa17-4833-831f-bb1d5dddbc91
https://www.shorouknews.com/mobile/news/view.aspx?cdate=01062021&id=d9a8ca62-aa17-4833-831f-bb1d5dddbc91


 

 
 
 

 
 

۹۳۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 الي الع�م ) معاییر تصن�ف التا�مز للجامعات العالم�َّة في التعل٧شكل (           
 (من تصم�م ال�احثة)

 ,Times Higher Education) و�مكــن توضــ�ح ذلــك �التفصــیل ف�مــا یلــي:
methodology,2022 a) 

 ، وتنقسم إلى:الناس وال�حوث -النظرة الدول�ة للجامعة -أ
  قدرة الجامعة على جذب الطلاب من مختلف دول العــالم مــن خــلال تحدیــد

 ).٢.٥المحلیین (% لى  ب إنِس�ة الطلاب الدولیین أو الأجان
  قــدرة الجامعــة علــى جــذب أفضــل أعضــاء هیئــة التــدر�س حــول العــالم مــن

 ).٢.٥خلال تحدید نِس�ة أعضاء هیئة التدر�س الدولیین إلى المحلیین (% 
  المشـــار�ة فـــي الأ�حـــاث والمشـــار�ع ال�حث�ـــة الدول�ـــة مـــن خـــلال تحدیـــد عـــدد

 ).٢.٥سا�قة (% ام أعو الأ�حاث مع مؤلف دولي واحد أو أكثر خلال خمسة  
 ، وتنقسم إلى:ال�حث العلمي: الحجم والدخل والسمعة -ب

  نتائج الدراســة المســح�ة عــن ســمعة الجامعــة للتمیــز فــي ال�حــث العلمــي بــین
ــة  ــمعة ال�حث�ـ ــول السـ ــنو�ة حـ ــت�انات السـ ــى الاسـ ــردود علـ ــى الـ ــاءً علـ ــا بنـ نظیراتهـ

 ).١٨للجامعة (% 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۳۱ 
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 اث الناتجــة عــن الجامعــة �ح ــالأ  معدل الإنتاج ال�حثــي مــن خــلال نِســ�ة عــدد
إلــى عــدد أعضــاء هیئــة التــدر�س بهــا، خاصــة الأ�حــاث المنشــورة فــي مجــلات 

 ).٦عالم�ة ذات سمعة أكاد�م�َّة مرتفعة (% 
  الدخل ال�حثي و�قصد �ه دخل الجامعــة مــن مجهوداتهــا ومشــار�عها ال�حث�ــة

 ).٦مثل ب�ع الأ�حاث أو المنح ال�حث�ة التي تشارك بها (% 
: دور الجامعــات فــي نشــر المعرفــة والأفكــار تـأثیر ال�حـث العلمـي   -اتهادستشالا  -ج

الجدیدة، من خلال حساب متوسط عدد مرات الاقت�اسات لكلِّ ورقــة �حث�ــة تصــدر مــن 
خلال أعضاء هیئة التدر�س �الجامعة والمنشورة في المجــلات الأكاد�م�ــَّة خــلال خمــس 

 ).٣٠سنوات سا�قة (% 
: قـــدرة الجامعـــة علـــى توظ�ـــف المعرفـــة فـــي دعـــم اربتكـــالا -الـــدخل مـــن الصـــناعة -د

الصــــناعة واســــتقطاب التمو�ــــل مــــن الســــوق التجار�ــــة التنافســــ�ة مــــن خــــلال الابتكــــارات 
والاختراعات والاستشارات الأكاد�م�َّة وذلك بتحدید نِس�ة الدخل من الصــناعة إلــى عــدد 

 ).٢.٥أعضاء هیئة التدر�س العاملین �الجامعة (% 
 ، وتنقسم إلى:التعلمئة  بی -التدر�س -ه

  ة للجامعـــة فـــي ة والتعل�م�ـــَّ نتـــائج الدراســـة المســـح�ة عـــن الســـمعة الأكاد�م�ـــَّ
 ).١٥مجال التدر�س (% 

  %) ٤.٥نِس�ة أعضاء هیئة التدر�س إلى الطلاب.( 
  %) ٦النِس�ة بین درجات الد�توراه الممنوحة وأعضاء هیئة التدر�س.( 
  ٢.٢٥جات ال�كالور�وس (% ودر حة  النِس�ة بین درجات الد�توراه الممنو.( 
  %) ٢.٢٥دخل المؤسسة مقارنة �الهیئة التدر�س�ة.( 

العلم�َّة لأعضاء   الإنتاج�َّة  التا�مز یر�ز على  یتضح ممَّا سبق أن تصن�ف 
)، وال�حث العلمي: ٣٠) لمؤشرات الاستشهادات (% ٦٠هیئة التدر�س إذ أعطى (%
 لنسب�ة. ن ا وزا) من إجمالي الأ٣٠الحجم والدخل والسمعة (%
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 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

) ٥٠٠قد خرجت جامعة الفیوم عن نطاق تصن�ف جامعات النخ�ة لأفضل(و 
لعام   التا�مز  تصن�ف  في  العالم  مستوى  على  واستطاعت  ٢٠٢٢جامعة   ، أن م 

في  الفیز�اء) و٥٠١-٦٠٠في الفئة ( الهندسةتخصصین علمیین، هما: في تظهر 
 The Times)لمجامعة على مستوى العا   ١١٨٨من ضمن  )  ٦٠١-٨٠٠الفئة (

Higher Education,2022b)  وعلى المحلي،  �المرت�ة   المستوى  جاءت  فقد 
 .  بین الجامعات المصر�َّة )١١(

 -ldworhttps://www.timeshighereducation.com/(
)ranking/engineering-rankings/2022/subject-university 

الفئة (  ٢٠٢٣  وفي عام الصادرة )  ٦٠١-٨٠٠م ظهرت في  للب�انات  ووفقا 
 ٤٠.٤-٣٧.٥ارتفع إجمالي النقاط الحاصلة علیها الجامعة إلى    عن التصن�ف، فقد

قدما  ا تدمهنقطة)، �الإضافة إلى تق  ٣٠.٦-٢٨.٢  ينقطة هذا العام (العام الماض
فى  الأول  أر�عة  ملحوظا  المع�ار  الاستشهادات  :معاییر، وهم:  التي حصلت   عدد 

 ٧٩.٧إلى  ي  العام الماض  ٤٩.٩علیها الأ�حاث المنشورة �اسم الجامعة لیرتفع من  
المع�ار العام،  و الثان  هذا  الصناعة  من  الدخل  والابتكار ي:  الدخل  �حجم  المعنى 

من   المع٤٠.٢إلى    ٣٨.٩لیرتفع  للجامعة  ثالثال  �ار،  الدول�ة  النظرة  من :  لیرتفع 
   .٢٠.٢إلى  ٢٠لیرتفع من  : التدر�س، المع�ار الرا�ع٤٢.٤إلى  ٤١

(https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2023/young-university-rankings#!/length/-
1/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/sc
ore) 

 Quacquarelli Symonds َ (QS) إستصن�ف �یو  -٣
هذا   عام  صن�التبدأ  في  البر�طان�ة    ٢٠٠٤ف  التا�مز  ملحق جر�دة  بواسطة 

الجامعات عالم��ا یوزع على   (QS�التنسیق مع منظمة لترتیب  ) في وضع ملحق 
الأكاد�میین في المملكة المتحدة وأقطار العالم الغر�ي؛ ومن ثمَّ توسع ل�شمل أغلب  

ر�قة للمقارنة بین د ط�جا دول العالم من خلال فروع المنظمة، و�هدف هذا النظام لإ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/subject-ranking/engineering
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/subject-ranking/engineering
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/young-university-rankings#!/length/-1/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/score
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/young-university-rankings#!/length/-1/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/score
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/young-university-rankings#!/length/-1/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/score
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/young-university-rankings#!/length/-1/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/score
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المجتمع  خدمة  في  الإسهام  وجدوى  العالم�َّة  للجامعات  والأكاد�مي  ال�حثي  الأداء 
مظلوم،   ف�جان&  ص٢٠١٥(آل  ستة  ١٤٢،  تضم  معاییر  أر�عة  و�تضمن   ،(

 مؤشرات یتمّ توض�حها في الشكل التالي: 

 (من تصم�م ال�احثة)  QSییر تصن�ف  ا ) مع٨شكل (
 )Symonds, Q. 2015(  ل ف�ما یلي:تفصی�ال  و�مكن توض�ح ذلك

 ، وتنقسم إلى:  جودة ال�حث -أ
  تُســتطلع مــن خلالهــا  تمراجعــة النظیــر: تســتخلص نت�جتــه عبــر توز�ــع اســت�انا

آراء الخبــراء فــي الجامعــات مــن مختلــف أنحــاء العــالم، �قومــون بتقیــ�م البــرامج 
ــوم ــ�ة: العلـــ ــالات أساســـ ــي خمـــــس مجـــ ــة فـــ ــلِّ جامعـــ ة لكـــ ــَّ ــَّ الط  الأكاد�م�ـــ ة، ب�ع�ـــ

ــ�م  ة، ولا �ســـمح للمشـــار�ین بتقیـ ــَّ ــان�َّة، والاجتماع�ـ ة، والإنسـ ــَّ ــ�َّة، والحیو�ـ والهندسـ
 ).٤٠جامعاتهم التي �عملون فیها (% 

  الاستشهادات لكلِّ عضو هیئة تدر�س: معــدل النشــر لكــلِّ عضــو هیئــة تــدر�س
 %)٢٠.( 

راء ع آســـتطلا: مراجعـــة أر�ـــاب العمـــل وتعتمـــد الدرجـــة علـــى اتوظ�ـــف الخـــر�جین -ب
 ).١٠جهات التوظ�ف من خلال الاست�انات (% 

 ).٢٠: نِس�ة الطل�ة لكلِّ عضو هیئة تدر�س (% جودة التعل�م -ج
 وتنقسم إلى:  ،الحضور العالمي للجامعة -د



 

 
 
 

 
 

۹۳٤ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

  ــین ــاء هیئـــة التـــدر�س المحلیـ ــدولیین إلـــى أعضـ ــاء هیئـــة التـــدر�س الـ ــ�ة أعضـ نِسـ
 %)٥.( 

 ٥ین (محلینِس�ة الطل�ة الوافدین إلى الطلاب ال٪.( 
یتضح ممَّا سبق أن تصن�ف الكیو إس یر�ز على الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء  

 ) لمؤشر جودة ال�حث العلمي.  ٦٠هیئة التدر�س إذ أعطى (%
تجامعة  استطاعت  وقد   أن  للدول  الفیوم  البر�طاني  إس  �یو  بتصن�ف  ظهر 

في٢٠٢٢لعام     QS Universities Rankings: Arab Region العر��ة  م 
 . جامعة على مستوى العالم العر�ي ١٨١من بین أفضل   )١١١-١٢٠( رتیب  منالت

( https://gate.ahram.org.eg/News/3037803.aspx) 
السابق   العرض  الفیوم في ضوء تصن�ف شنغهاي  في ضوء  لترتیب جامعة 

لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة  حظ تدني الإنتاج�َّة العلم�َّة  لا یإس  والتا�مز والكیو  
بوجود  الفیوم ینذر  الذي  الأمر  والوظ�ف�َّة،    �عض ؛  والعلم�َّة  الأكاد�م�َّة  المعوقات 

العمل،  لبیئة  المنظمة  والتشر�عات  �اللوائح  متعلقة  ومعوقات  والإدار�َّة،  والمال�َّة، 
ستتطرق الدراسة المیدان�ة إلى رصده ما    وهو  ومعوقات مجتمع�َّة وأخرى شخص�َّة.

هیئة   أعضاء  لدى  ومعوقاتها  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  واقع  تعرف  خلال  من  وتحلیله 
 . من وجهة نظرهم التدر�س �جامعة الفیوم

 المحور الرا�ع: الدراسة المیدان�ة:  
هذ �ذلك  ا  في  أداتها،  ووصف  المیدان�ة،  الدراسة  هدف  تناول  تمَّ  المحور 

الإحصائ�َّة  تطب�   راءاتإج المعالجة  وأسالیب  وعینتها،  الدراسة  مجتمع  وتحدید  قها، 
 التي استخدمت في تحلیل الب�انات الإحصائ�َّة، وأخیرًا نتائج الدراسة المیدان�ة. 

 : هدف الدراسة المیدان�ة
هدفت الدراسة المیدان�ة تعرف واقع الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س 

 عوقاتها من وجهة نظرهم.وم ومالفی  �جامعة 

https://gate.ahram.org.eg/News/3037803.aspx
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 : وصف أداة الدراسة
من   وتكونت  السا�قة،  الدراسات  على  الاطلاع  �عد  المقابلة  �طاقة  بناء  تمَّ 

محاور الأول:  :ثلاثة  التدر�س،   المحور  هیئة  عضو  عن  أساس�ة  ب�انات  تضمن 
ئة  ء هیعضا تكون من تسعة بنود لتعرف واقع الإنتاج�َّة العلم�َّة لأ  والمحور الثاني:

الثالثالتدر�س،   لأعضاء والمحور  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  معوقات  عن  مفتوح  سؤال   :
 .* ) ١هیئة التدر�س �جامعة الفیوم من وجهة نظرهم (ملحق 

 :  مجتمع الدراسة وعینتها
) وعددها  الفیوم  جامعة  �ل�ات  جم�ع  من  الدراسة  مجتمع  �ل�ة  ٢١یتكون   (

�ة ل�ست عشوائ�ة، حیث تمَّ اخت�ار ست قصد  عینةومعهدًا، أما عینة الدراسة فهي  
قطاع  �مثلون  �اعت�ارهم  الاجتماع�َّة  والخدمة  والآثار  والآداب،  التر��ة  هي  كل�ات 

�اعت�ارهما ممثلتین للعلوم الطب�ع�َّة، و�انت نِس�ة   العلوم الإنسان�َّة، والزراعة والعلوم
    ) من جملة �ل�ات الجامعة.٢٨.٧العینة (% 

) عضوًا ممثلین ٨٦) عضو هیئة تدر�س، منهم (١٥٢نة (العیالي  و�لغ إجم
و( الإنسان�َّة،  التالي ٦٦للعلوم  الجدول  و�وضح  الطب�ع�َّة،  للعلوم  ممثلین  عضوًا   (

 توز�ع أفراد العینة على �ل�ات الجامعة. 
 التطبیق بها  تمَّ توز�ع العینة على �ل�ات جامعة الفیوم التي : ) ١جدول (

الخدمة   الآثار  ب الآدا التر��ة  الكل�ة 
 الاجتماع�ة 

 الزراعة  العلوم

إجمالي عدد أعضاء هیئة التدر�س �كل �ل�ة  
 م ٢٠٢٢عام 

٢٢٧ ١٤٠ ٦٨ ٤٥ ١٠٤ ٩٤ 

 ٣٧ ٢٩ ٢٩ ١١ ١٨ ٢٨ عدد أعضاء هیئة التدر�س "عینة الدراسة" 

أنه قد روعي أن تكون العینة ممثلة للقطاعات    )١(یتضح من الجدول السابق 
 ة. �ع�َّ والطبالإنسان�َّة 

 
 أداة الدراسة  )۱) ملحق ( *(



 

 
 
 

 
 

۹۳٦ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

قامت ال�احثة بتطبیق أداة الدراسة خلال الفصل   إجراءات تطبیق الدراسة المیدان�ة:
الجامعي   للعام  الثاني  من   ٢٠٢٢/٢٠٢٣الدراسي  الموافقات  على  الحصول  �عد 

 * ).٢عمداء الكل�ات عینة الدراسة (ملحق السادة 
حكّمین، ق الم ام صدتمَّ استخدالدراسة    ة للتحقق من صدق أدا   صدق أداة الدراسة:

الدراسة    �عرضوذلك   لعلى  أداة  التر��ة  أساتذة  من  حیث عدد  من  تحك�مها 
اط  مة محتواها لما یراد ق�اسه، ومدى ارت�ء وضوحها، وسلامتها اللغو�ة، ومدى ملا 

المیدان�ة الدراسة  �غرض  تمَّ  أسئلتها  وقد  المقابلة  تعدیل،  �طاقة  لآراء    بنود  وفقًا 
 *.) ٣(ملحق  المحكّمین

المأسالی الإحصائ�ةب  العلم�َّة  :  عالجة  الإنتاج�َّة  بواقع  الخاص  للمحور  �النس�ة 
لأعضاء هیئة التدر�س "عینة الدراسة" قامت ال�احثة بتفر�غ �طاقة المقابلة وحساب  

 ) �اخت�ار  الاستعانة  تمَّ  �ما  استجا�ة،  لكلِّ  المئو�ة  والنسب  ) T-testالتكرارات 
العلو  �ل�ات  بین  الفروق  الطب�ع�َّ لحساب  استخدامم  تمَّ  �ما  والإنسان�ة،  اخت�ار    ة 

)One Way ANOVA  للتحقق من مدى وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة من ) 
(أستاذ الدرجة  مساعد  -حیث  الدراسة مدرس)  -أستاذ  أداة  تحلیل  نتائج  و�انت   ،

 كالتالي: 
 كانت نتائج الدراسة المیدان�ة �التالي:  نتائج الدراسة المیدان�ة:

�الب�انات -١ والخاص  الأول  �المحور  الخاصة  المقابلة  �طاقة  تطبیق  نتائج 
 الشخص�َّة

الأول   المحور  التدر�س على  هیئة  أعضاء  استجا�ات  التالي  الجدول  یُوضح 
 والخاص بب�اناتهم الشخص�َّة �ما یلي: 

 
 عینة الدراسة على التطبیق�ل�ات  عمداء  السادة  موافقة    )۲) ملحق ( *(
 ) أسماء السادة المحكمین۳) ملحق ( *(
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 ) ٢جدول (
 استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س على المحور الأول  

 الجامعة الحاصل منها على الد�توراه  تخصصلا الدرجة العلم�ة  النوع
 خارج مصر داخل مصر  علوم إنسان�َّة  علوم طب�ع�َّة  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ  أنثى  ذ�ر 
١٨ ١٣٤ ٨٦ ٦٦ ٥٦ ٦١ ٣٥ ٧٢ ٨٠ 

السابق الجدول  من  الجنسین )٢(  یتضح  �لا  تضمنت  الدراسة  عینة  أن   :
بنس�ة ذ�ور  تضمنت  حیث  متكافئة،  تكون  تكاد  وال�اقي ٥٢.٦(%   بنسب  تقر�ً�ا   (

 %) بنس�ة  أعلاها  ٤٧.٤إناث  العلم�َّة  الدرجات  جم�ع  توافر  على  اشتملت  �ما   ،(
) بنس�ة  مساعد  أستاذ  (٪٤٠درجة  بنس�ة  مدرس  یل�ه  بنس�ة  ٪٣٦.٨)  وأستاذ   (

العلم�َّة في المجتمع الأصلي في جامعة ٢٣(%  ) وهو ما یتوافق وتوز�ع الدرجات 
الع الطب�ع�َّة  یالفیوم، �ما اشتملت  العلوم  نة على أعضاء هیئة تدر�س في �لٍّ من 

) (% ٪٤٣.٤بنس�ة  بنس�ة  الإنسان�َّة  والعلوم  هیئة  ٥٦.٦)  أعضاء  نِس�ة  و�لغت   ،(
)؛ وهو ما یدلُّ على ٨٨.١٥التدر�س الحاصلین على الد�توراه من داخل مصر (% 

على درجة   قلة ال�عثات والمنح التي �حصل علیها أعضاء هیئة التدر�س للحصول
الد�توراه، وأن ما �قرب من عشر العینة فقط هو من استطاع السفر والحصول على 

 درجة الد�توراه من خارج مصر.  
بواقع   -٢ والخاص  الثاني  �المحور  الخاصة  المقابلة  �طاقة  تطبیق  نتائج 

 لأعضاء هیئة التدر�س "عینة الدراسة" �جامعة الفیوم:  الإنتاج�َّة العلم�َّة
الم  التدر�س ححاول  هیئة  لأعضاء  العلم�َّة  الإنتاج�َّة  واقع  تعرف  الثاني  ور 

من حیث عدد الأ�حاث التي تمَّ نشرها من قبل أعضاء هیئات التدر�س في دور�ات  
علم�َّة   �تب  وترجمة  تأل�ف  في  مشار�تهم  ومدى  ودول�ة  محل�ة  محكمة  علم�َّة 

ات والندوات والمشروعات  ر و�شرافهم على الرسائل الجامع�ة، أو مشار�تهم في المؤتم
، وف�ما یلي توض�ح ذلك وتسجیل براءات الاختراع في التخصص  ال�حث�ة التنافس�ة

   :�التفصیل
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 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

خلال الخمسة    المحل�ةهل قمت بنشر أ�حاث في الدور�ات العلم�َّة المحكمة    -أ
 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢أعوام الماض�ة 

) و�لا  ٨١بنعم (ن=  ةجاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّ 
بنعم (ن=٥(ن= الطب�ع�َّة  العلوم  �ل�ات  یُوضح ١١) و�لا (ن=٥٥)، وفي  )؛ وهذا 

أن أغلب أفراد عینة الدراسة قاموا بنشر أ�حاثهم خلال الخمس سنوات الماض�ة في 
 ثمَّ تفرع من هذا التساؤل التالي: الدور�ات العلم�َّة المحل�ة. 

الأ �م عدد  بنعم،  الإجا�ة  حالة  نشرتها؟في  التي  استجا�ات    �حاث  و�تفر�غ 
من أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة قد    ٪١٦أفراد العینة تبیَّن أن  

منهم قد نشر �حثین في آخر خمس سنوات، أما �النس�ة    ٪١٥) أ�حاث و٦نشروا (
أن   تبیَّن  والزراعة  العلوم  �لیتي  في  التدر�س  هیئة  (  ٪٢٤لأعضاء  نشروا   ) ٣قد 

 قد نشروا �حثین فقط.  ٪٢٢أ�حاث و
خلال الخمسة  الدول�ة  هل قمت بنشر أ�حاث في الدور�ات العلم�َّة المحكمة    -ب

 أعوام الماض�ة؟
) و�لا  ٢٩جاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة بنعم (ن=

ؤ�د أن ی)، وهذا  ١٣) و�لا (ن=٥٣)، وفي �ل�ات العلوم الطب�ع�َّة بنعم (ن=٥٧(ن=
العلم�َّة المختلفة   غالب�ة أعضاء هیئة التدر�س �كلیتي العلوم والزراعة في الدرجات 

الدول�ة  -أستاذ مساعد-(أستاذ العلم�َّة  الدور�ات  في  �حوثهم  بنشر  قاموا  قد  مدرس) 
لا قد  أجنب�ة  لغات  و�تقان  �حث�ة  مهارات  امتلاك  تتطلب  أعضاء  التي  لدى  تتوفر 

 ثمَّ تفرع من هذا التساؤل التالي:علوم الإنسان�َّة. لهیئة التدر�س �كل�ات ا
التي نشرتها؟ من    ٪٢٧تبیَّن أن    في حالة الإجا�ة بنعم، �م عدد الأ�حاث 

منهم    ٪٢٤أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة قد نشروا �حثین فقط و
علوم والزراعة لقد نشروا �حث واحد، أما �النس�ة لأعضاء هیئة التدر�س في �لیتي ا
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قد نشروا   ٪١١) أ�حاث و ٦قد نشروا (  ٪١٧) أ�حاث و٣قد نشروا (  ٪ ٢١تبیَّن أن  
 ) أ�حاث في آخر خمس سنوات. ١٠أكثر من (

 هل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب علم�َّة خلال الخمس أعوام الماض�ة؟ -ج
�لا  و )  ٥٢جاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة بنعم (ن=

)؛ ممَّا یدلُّ على ٤٩) و�لا (ن=١٧)، وفي �ل�ات العلوم الطب�ع�َّة بنعم (ن=٣٤(ن=
أن أغلب أعضاء هیئة التدر�س �كلیتي العلوم والزراعة لا �شار�ون في تأل�ف ونشر 

ثمَّ تفرع من الكتب العلم�َّة؛ ور�ما یرجع ذلك لارتفاع تكال�ف نشر الكتب العلم�َّة.  
 : هذا التساؤل التالي

تأل�فها؟ في  التي شار�ت  الكتب  �م عدد  بنعم،  الإجا�ة  أن   في حالة  تبیَّن 
تأل�ف   ٪٣٢ قد شار�وا في  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  التدر�س في  هیئة  من أعضاء 

التدر�س    ٪ ٢٩كتابین و هیئة  �النس�ة لأعضاء  أما  واحد،  �تاب  تأل�ف  في  شار�وا 
أن   تبیَّن  والزراعة  العلوم  �لیتي  و�شار   ٪٥٣في  واحد  �تاب  تأل�ف  في   ٪١٨وا 

شار�وا في تأل�ف �تابین في آخر خمس سنوات؛ ور�ما یرجع ذلك لارتفاع تكال�ف 
واحد  �تاب  نشر  تكال�ف  أن  العینة  أفراد  �عض  أشار  حیث  العلم�َّة  الكتب  نشر 

 ) جن�ه وهو ما یتخطى إمكاناتهم الماد�ة. ٥٠٠٠٠تتخطى (
 �َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟مهل شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق عل -د

) و�لا  ١٩جاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة بنعم (ن=
بنعم (ن=٦٧(ن= الطب�ع�َّة  العلوم  �ل�ات  وفي  (ن=٦)،  و�لا  من ).  ٦٠)  تفرع  ثمَّ 

 هذا التساؤل التالي: 
ف  شار�ت  التي  الأوراق  أو  الكتب  عدد  �م  بنعم،  الإجا�ة  حالة    ي في 

من أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة قد   ٪٦٣تبیَّن أن    ترجمتها؟
العلوم  �لیتي  في  التدر�س  هیئة  لأعضاء  �النس�ة  أما  واحد،  �تاب  بترجمة  قاموا 

قد شار�وا في ترجمة �تاب واحد في آخر خمس سنوات؛    ٪٥٠والزراعة تبیَّن أن  
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

ار�ون في ترجمة الكتب والمقالات العلم�َّة شوهذا یُوضح أن أغلب أفراد العینة لا �
إلا ف�ما �خصُّ إنتاجهم العلمي اللازم للترقي؛ ور�ما یرجع ذلك لارتفاع تكال�ف نشر 

 الكتب العلم�َّة �ما ذ�ر سا�قًا. 
مناقشتها خلال   -هـ أو  د�توراه  أو  ماجستیر  رسائل  على  الإشراف  في  شار�ت  هل 

 الخمسة أعوام الماض�ة؟ 
استجا�  الإجا�ة  ا جاءت  حالة  في  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  في  العینة  أفراد  ت 

الطب�ع�َّة في حالة الإجا�ة بنعم ١١) و�لا (ن=٧٥بنعم (ن= العلوم  )، وفي �ل�ات 
 وتفرع من هذا التساؤل التالي: ). ٤) و�لا (ن=٦٢(ن=

في حالة الإجا�ة بنعم، �م عدد الرسائل التي شار�ت في الإشراف علیها أو 
من أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة قد    ٪٢٠تبیَّن أن    ا؟همناقشت

) من  أكثر  على  �الإشراف  و١٠قاموا  علم�َّة  رسائل  على   ٪١٢)  �الإشراف  قاموا 
والزراعة ٥( العلوم  �لیتي  في  التدر�س  هیئة  �النس�ة لأعضاء  أما  علم�َّة،  ) رسائل 

 رسائل علم�َّة في آخر خمس سنوات.  )٣أو ٢قاموا �الإشراف على ( ٪ ٢١تبیَّن أن 
 هل قمت بنشر ورقة �حث�ة في المؤتمرات العلم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ -و

) و�لا  ٥٤جاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة بنعم (ن=
ثمَّ تفرع من )،  ٤٢) و�لا (ن=٢٤)، وفي �ل�ات العلوم الطب�ع�َّة بنعم (ن=٣٢(ن=

 ذا التساؤل التالي: ه
تبیَّن أن   في حالة الإجا�ة بنعم، �م عدد الأوراق ال�حث�ة التي قمت بنشرها؟

�حث�ة    ٪٣٣ قد نشروا ورقة  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  التدر�س في  من أعضاء هیئة 
منهم قد نشروا ورقتین، أما �النس�ة لأعضاء هیئة التدر�س في �لیتي    ٪٢٨واحدة و

قة �حث�ة واحدة قد نشروا ور   ٪٢٥قد نشروا ورقتین و  ٪٤٦بیَّن أن  تالعلوم والزراعة  
في آخر خمس سنوات، ور�ما یرجع ضعف مشار�تهم لانخفاض الدرجة الممنوحة  

 لل�حوث المنشورة في المؤتمرات عند التقدم للترق�ة. 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٤۱ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

أو   -ز الندوات  في  المجتمع  منها  ُ�عاني  مشكلة  لمعالجة  �حث�ة  بورقة  شار�ت  هل 
 العلم�َّة داخل الجامعة وخارجها خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟  تالمحاضرا

) و�لا  ٤١جاءت استجا�ات أفراد العینة في �ل�ات العلوم الإنسان�َّة بنعم (ن=
ثمَّ تفرع من )،  ٤٣) و�لا (ن=٢٣)، وفي �ل�ات العلوم الطب�ع�َّة بنعم (ن=٤٥(ن=

 هذا التساؤل التالي: 
تبیَّن أن   وراق ال�حث�ة التي شار�ت بها؟لأ في حالة الإجا�ة بنعم، �م عدد ا

�حث�ة    ٪٣٢ قد نشروا ورقة  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  التدر�س في  من أعضاء هیئة 
منهم قد نشروا ورقتین، أما �النس�ة لأعضاء هیئة التدر�س في �لیتي    ٪٢٧واحدة و

�ة واحدة ثقد نشروا ورقة �ح  ٪٢٥قد نشروا ورقتین و  ٪٤٨العلوم والزراعة تبیَّن أن  
ارت�اط    ٪٢٢و لعدم  ذلك  یرجع  ور�ما  سنوات؛  خمس  آخر  في  ورقتین  نشروا 

ومشكلات   �قضا�ا  الدراسة"  "عینة  التدر�س  هیئة  لأعضاء  ال�حث�ة  الموضوعات 
 المجتمع. 

 هل سجلت براءات اختراع في مجال تخصصك خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ -ح
العل �ل�ات  في  العینة  أفراد  استجا�ات  الإجا�ة  و جاءت  حالة  في  الإنسان�َّة  م 

(ن= (ن=١بنعم  و�لا  بلا  ٨٥)  الإجا�ة  حالة  في  الطب�ع�َّة  العلوم  �ل�ات  وفي   ،(
 ثمَّ تفرع من هذا التساؤل التالي:)، ٦٦(ن=

التي سجلتها؟  الاختراع  براءات  عدد  �م  بنعم،  الإجا�ة  حالة  أوضحت    في 
یل براءات اختراع في مجال ج النتائج عدم مشار�ة جم�ع أفراد عینة الدراسة في تس 

التعداد  عن  اختراع  براءة  سجل  حیث  الآداب  �كل�ة  أستاذ  عدا  ف�ما  التخصص 
الدراسة  عینة  التدر�س  هیئة  أعضاء  إنتاج  تدني  یرجع  ور�ما  الإلكتروني؛  السكاني 
لبراءات الاختراع في مجال التخصص؛ لأنَّ براءة الاختراع التي یتمّ تسجیلها تر�ز 

وهذا   شمل ابتكار منتج أو آلة جدیدةختراع ذات النفع العام والتي تلاعلى براءات ا 



 

 
 
 

 
 

۹٤۲ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

یتطلب تفرغ أعضاء هیئة التدر�س، �الإضافة للتكال�ف الماد�ة العال�ة والتي قد لا 
 تتوفر لدیهم. 

أعوام   -ط  الخمسة  تنافس�ة خلال  �حث�ة  مشروعات  تنفیذ  أو  إعداد  في  شار�ت  هل 
 الماض�ة؟ 

ال أفراد  استجا�ات  الإجا�ة  عجاءت  حالة  في  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  في  ینة 
الطب�ع�َّة في حالة الإجا�ة بنعم ٥٤) و�لا (ن=٣٢بنعم (ن= العلوم  )، وفي �ل�ات 

(ن=٢٧(ن= و�لا  في  ٣٩)  التدر�س  هیئة  أعضاء  مشار�ة  تراجع  یرجع  ور�ما  )؛ 
التن المشروعات  وتنفیذ  إعداد  في  والطب�ع�َّة  الإنسان�َّة  العلوم  إلى اقطاعي  فس�ة 

المشروع،  تنفیذ  التدر�س نظیر  لعضو هیئة  المقدم  والمعنوي  المادي  الدعم  ضعف 
والابتكار   التخیل  على  عال�ة  قدرة  یتطلب  التنافس�ة  للمشروعات  التخط�ط  أن  كما 
التدر�س   هیئة  أعضاء  لتأهیل  عمل  وورش  تدر�ب�ة  دورات  توفیر  إلى  �حتاج  وهذا 

 التساؤل التالي:  ، ثمَّ تفرع من هذالتنفیذ المشروع 
فیها؟ التي شار�ت  المشروعات  بنعم، �م عدد  الإجا�ة  أوضحت    في حالة 

أن   قد شار�وا   ٪٥٣النتائج  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  التدر�س في  من أعضاء هیئة 
و واحد  تنافسي  مشروع  تنفیذ  أما    ٪٣٨في  مشروعین،  تنفیذ  في  شار�وا  قد  منهم 

شار�وا في    ٪٧٨تي العلوم والزراعة تبیَّن أن  ی�النس�ة لأعضاء هیئة التدر�س في �ل
و واحد  تنافسي  مشروع  خمس    ٪١٥تنفیذ  آخر  في  مشروعین  تنفیذ  في  شار�وا 

 سنوات. 
و�حساب مدى وجود فروقٍ بین أفراد العینة في ضوء هذه الاستجا�ات جاءت  

   نتائج الدراسة �ما یلي:



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٤۳ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 ) ٣جدول (
 النوع بلة ت�عا لمتغیرقاالم �طاقةاستجا�ات أعضاء هیئة التدر�س على 

 العدد  النوع المؤشرات
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 الدلالة

ةهـــل قمـــت بنشـــر أ�حـــاث فـــي الـــدور�ات  خــــلال  المحل�ـــةالمحكمـــة  العلم�ـــَّ
 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢أعوام الماض�ة  لخمسةا

 ٧٢ أنثى  
 دالَّة غیر  ٠.٣٥

 ٨٠ ذ�ر 

ةاهــــل قمــــت بنشــــر أ�حــــاث فــــي الــــدور�ات  ل لاخ ــــالدول�ــــة المحكمــــة  لعلم�ــــَّ
 أعوام الماض�ة؟ لخمسةا

 ٧٢ أنثى  
٠.٠١ ٥.٧٢ 

 ٨٠ ذ�ر 

 أعوام الماض�ة؟ ةخلال الخمس علم�َّةهل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب 
 ٧٢ أنثى  

 دالَّة غیر  ٠.٥٥
 ٨٠ ذ�ر 

أعــوام الماضــ�ة  ةخلال الخمس ــ علم�َّةهل شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق 
 ؟

 ٧٢ أنثى  
 دالَّة  غیر ٠.٩٤

 ٨٠ ذ�ر 

هـــل شـــار�ت فـــي الإشـــراف علـــى رســـائل ماجســـتیر أو د�تـــوراه أو مناقشـــتها 
 أعوام الماض�ة؟ ةخلال الخمس

 ٧٢ أنثى  
 دالَّة غیر  ٠.٤٨

 ٨٠ ذ�ر 

ةا هــل قمـــت بنشـــر ورقـــة �حث�ـــة فـــي المـــؤتمرات أعـــوام  ةخـــلال الخمس ـــ لعلم�ـــَّ
 الماض�ة؟

 ٧٢ أنثى  
 دالَّة غیر  ٠.٩٥

 ٨٠ ذ�ر 

منهــا المجتمــع فــي النــدوات   ُ�عــانيث�ة لمعالجــة مشــكلة  �ح هل شار�ت بورقة  
ــرات  ةاأو المحاضــ ــا خــــلال الخمس ــــ لعلم�ــــَّ أعــــوام  ةداخــــل الجامعــــة وخارجهــ

 الماض�ة؟

 ٧٢ أنثى  
٠.٠٥ ٢.٤٤ 

 ٨٠ ذ�ر 

أعــــوام  ةختــــراع فــــي مجــــال تخصصــــك خــــلال الخمس ــــهــــل ســــجلت بــــراءات ا
 الماض�ة؟

 ٧٢ أنثى  
 دالَّة غیر  ٠.٠٧

 ٨٠ ذ�ر 

 ةر�ت فــي إعــداد أو تنفیــذ مشــروعات �حث�ــة تنافســ�ة خــلال الخمس ــشــاهــل 
 أعوام الماض�ة؟

 ٧٢ أنثى  
٠.٠١ ٣.٤٢ 

 ٨٠ ذ�ر 

 المجموع الكلي 
 ٧٢ أنثى  

٠.٠١ ٣.٦٨ 
 ٨٠ ذ�ر 

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة عند لا  أنه    )٣(  دلت نتائج الجدول السابق
النوع ف�ما عدا المؤشر الثاني بین  مقابلة  ال�طاقة    محاور   ي ) ف٠.٠٥(  دلالة  مستوى  



 

 
 
 

 
 

۹٤٤ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

والتاسع والمجموع الكلي لصالح الذ�ور؛ وهو ما یدلُّ على تمیز الذ�ور على الإناث  
الدول�ة   الحكمة  العلم�َّة  الدور�ات  في  النشر  مجال  في  التدر�س  هیئة  أعضاء  من 

الإنتاج�ة    فيوالمشار�ة في المشروعات ال�حث�ة التنافس�ة، �ما أظهرت تمیز الذ�ور  
التي   لظاهرة صراع الأدوارالعلم�َّة �صفة عامة في هذا المحور؛ ور�ما یرجع ذلك  

التدر�سي  دورها  ف�جانب  متعددة  أدوار  لها  فهي  التدر�س  هیئة  عضوات  تع�شها 
التي قد تقلل من قدرتها على  �الكثیر من الأدوار  أمّ وزوجة مطال�ة  وال�حثي فهي 

النشر الدولي التنافس�ة التي تتطلب  أ  المشار�ة في  و في إعداد وتنفیذ المشروعات 
أو  تدر�ب�ة  دورات  إلا من خلال حضور  اكتسابها  یتمّ  وقدرات ومهارات لا  خبرات 
الابتعاث خارج البلاد وهو ما لا یتوافر لدى �عض الإناث؛ �سبب الأع�اء الأسر�َّة 

 والالتزامات الاجتماع�َّة. 
 ) ٤جدول (

لمتغیر   ت�عًاالمقابلة �طاقة در�س على لت استجا�ات أعضاء هیئة ا
 التخصص

 العدد  التخصص المؤشرات
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 الدلالة

ة المحكمــة  خــلال  المحل�ــةهــل قمــت بنشــر أ�حــاث فــي الــدور�ات العلم�ــَّ
 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢الخمسة أعوام الماض�ة 

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
 غیر دالَّة  ٠.٩٣

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

ة المحكمــة  هــل خــلال الدول�ــة قمــت بنشــر أ�حــاث فــي الــدور�ات العلم�ــَّ
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
٠.٠١ ٦.٥٢ 

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

ة خــــلال الخمســــة أعــــوام  هــــل شــــار�ت فــــي إعــــداد وتــــأل�ف �تــــب علم�ــــَّ
 الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٠.٠١ ٤.٥١ ٨٦ 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٤٥ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 العدد  التخصص المؤشرات
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 الدلالة

لوم ع
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

ة خــــلال الخمســــة أعــــوام  هــــل شــــار�ت فــــي ترجمــــة �تــــب أو أوراق علم�ــــَّ
 الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
٠.٠٥ ٢.١٦ 

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

هل شار�ت في الإشراف علــى رســائل ماجســتیر أو د�تــوراه أو مناقشــتها 
 خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

علوم 
              إنسان�َّة   

٨٦ 
 غیر دالَّة  ١.٣٨

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

هل قمت بنشر ورقة �حث�ــة فــي المــؤتمرات العلم�ــَّة خــلال الخمســة أعــوام 
 الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
٠.٠١ ٣.٣٣ 

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

هـــل شـــار�ت بورقـــة �حث�ـــة لمعالجـــة مشـــكلة ُ�عـــاني منهـــا المجتمـــع فـــي 
أو المحاضرات العلم�َّة داخــل الجامعــة وخارجهــا خــلال الخمســة   اتالندو 

 أعوام الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
 غیر دالَّة  ١.٥٩

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

اختــراع فــي مجــال تخصصــك خــلال الخمســة أعــوام هــل ســجلت بــراءات 
 الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
 غیر دالَّة  ١.٢٥

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

هل شار�ت في إعداد أو تنفیذ مشروعات �حث�ــة تنافســ�ة خــلال الخمســة 
 أعوام الماض�ة؟

علوم 
 إنسان�َّة               

٨٦ 
 غیر دالَّة  ٠.٤٦

علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

 غیر دالَّة  ١.٢٤ ٨٦علوم  المجموع الكلي 



 

 
 
 

 
 

۹٤٦ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 العدد  التخصص المؤشرات
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 الدلالة

 إنسان�َّة               
علوم 
 طب�ع�َّة 

٦٦ 

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة عند لا  أنه    )٤(  نتائج الجدول السابق  لتد
ف٠.٠٥(  دلالةمستوى   عدا   محاور   ي )  ف�ما  التخصص  �اختلاف  المقابلة  �طاقة 

المؤشر الثاني والخاص �النشر في الدور�ات الدول�ة؛ حیث تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ  
�ات العلوم الطب�ع�َّة، فأعضاء كل.) لصالح أعضاء هیئة التدر�س �٠١عند مستوى ( 

للنشر  الصعو�ات  من  العدید  تقابلهم  الإنسان�َّة  العلوم  �ل�ات  في  التدر�س  هیئة 
الدولي تتعلق �إتقان اللغات الأجنب�ة ومهارات التواصل، بینما ُ�عد النشر الدولي من 
فكرة  انتشار  �ذلك  العمل�ة،  الكل�ات  �عض  في  الدرجة  على  الحصول  متطل�ات 

 ث المشتر�ة والتي تسهل من عمل�ة النشر الدولي.حو ال�
والخاص   والسادس  والرا�ع  الثالث  المؤشر  في  دلالةٍ  ذات  فروقٌ  تُوجد  كما 
بتأل�ف وترجمة الكتب العلم�َّة والنشر في المؤتمرات لصالح أعضاء هیئة التدر�س  

على   الطب�ع�َّة  العلوم  أصحاب  یر�ز  فبینما  الإنسان�َّة،  العلوم  أ�حاث  نش�كل�ات  ر 
دول�ة یتمیز أصحاب العلوم الإنسان�َّة �قدرتهم على تأل�ف الكتب والمراجع العلم�َّة  

قد یتوافق وطب�عة الظواهر الإنسان�َّة، وطرق تناولها   والنشر في المؤتمرات وهو ما 
لت�ادل الآراء  �عقد من مؤتمرات وندوات  ف�ما  والمشار�ة  �ال�حث والدراسة والتأل�ف 

الح  ت�عا    )One Way ANOVA(و�حساب    ل.لو وابتكار  المقابلة  �طاقة  لأ�عاد 
 الدرجة العلم�ة تبین التالي:  لمتغیر



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٤۷ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 ) ٥جدول (
أ�عاد  ي ) لدلالة الفروق فOne Way ANOVAنتائج تحلیل الت�این الأحادي (

 ت�عًا لمتغیر الدرجة العلم�َّة �طاقة المقابلة
ق�مة  المؤشرات

 ف 
 الدلالة

خلال الخمسة أعوام الماض�ة   المحل�ةالدور�ات العلم�َّة المحكمة ي هل قمت بنشر أ�حاث ف
 ؟ ٢٠٢٢/ ٢٠١٨

٠.٠١ ١٢.٠٧ 

غیر   ١.٨٦ خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ الدول�ة هل قمت بنشر أ�حاث في الدور�ات العلم�َّة المحكمة 
 دالَّة 

  یرغ ٢.٤٣ هل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ 
 دالَّة 

غیر   ٢.٣٣ هل شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ 
 دالَّة 

هل شار�ت في الإشراف على رسائل ماجستیر أو د�توراه أو مناقشتها خلال الخمسة أعوام  
 الماض�ة؟ 

٠.٠١ ١٣.٣٠ 

غیر   ١.٢١ الماض�ة؟ م هل قمت بنشر ورقة �حث�ة في المؤتمرات العلم�َّة خلال الخمسة أعوا
 دالَّة 

هل شار�ت بورقة �حث�ة لمعالجة مشكلة ُ�عاني منها المجتمع في الندوات أو المحاضرات العلم�َّة  
 داخل الجامعة وخارجها خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ 

٠.٠٥ ٣.٠٧ 

غیر   ٠.٧١ اختراع في مجال تخصصك خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ هل سجلت براءات 
 دالَّة 

غیر   ٢.٤٠ شار�ت في إعداد أو تنفیذ مشروعات �حث�ة تنافس�ة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟  هل
 دالَّة 

 ٠.٠١ ١١.٧٢ ي المجموع الكل

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ��ا عند لا  أنه  )  ٥(دلت نتائج الجدول السابق  
م�َّة المختلفة  علت�عًا لمتغیر الدرجة ال   أ�عاد �طاقة المقابلة  ي ) ف٠.٠٥مستوى دلالة (

ف�ما عدا المؤشر الأول لصالح أستاذ؛ وهو ما یدلُّ على حرص الأساتذة للمشار�ة 
تُوجد  �ذلك  العلم�َّة،  الدرجات  أعلى  على  حصولهم  �عد  حتَّى  العلمي  النشر  في 
العلم�َّة   الرسائل  على  �الإشراف  والخاص  والسا�ع  الخامس  المؤشر  في  فروقٌ 

موع الكلي �صفة عامة لصالح أستاذ مساعد؛ والذي قد مجوالمشار�ة في الندوات وال



 

 
 
 

 
 

۹٤۸ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

یرجع إلى أن هذه المهام تُعد من متطل�ات الترقي لأعضاء هیئة التدر�س، �ذلك ما  
الأنشطة   هذه  في  المشار�ة  من  تمكنهم  مهارات  من  المساعدون  الأساتذة   �متلكه 

الحاصل منها عضو ة  أما ف�ما یتعلق �استجا�ات العینة ت�عًا لمتغیر الجامع   �فاعل�ة.
 هیئة التدر�س على درجة الد�توراه فیوضحها الجدول التالي: 

 ) ٦جدول (
 لمتغیر   ت�عًاالمقابلة  �طاقةاستجا�ات أعضاء هیئة التدر�س على 

 الجامعة الحاصل منها على درجة الد�توراه

 المؤشرات

الجامعة الحاصل  
منها على درجة  

 الد�توراه 

 العدد 
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 لةالدلا 

ة المحكمــة  ــَّ هــل قمــت بنشــر أ�حــاث فــي الــدور�ات العلم�
 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢خلال الخمسة أعوام الماض�ة   المحل�ة

 ١٨ خارج مصر 
٠.٠١ ٢.٩٢ 

 ١٣٤ داخل مصر 

ة المحكمــة  ــَّ هــل قمــت بنشــر أ�حــاث فــي الــدور�ات العلم�
  خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟الدول�ة 

 ١٨ خارج مصر 
٠.٠١ ٣.٥٠ 

 ١٣٤ داخل مصر 

ة خـــــلال  هـــــل شـــــار�ت فـــــي إعـــــداد وتـــــأل�ف �تـــــب علم�ـــــَّ
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
 دالَّة غیر  ٠.٩٢

 ١٣٤ داخل مصر 

ة خــــلال  هــــل شــــار�ت فــــي ترجمــــة �تــــب أو أوراق علم�ــــَّ
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
 دالَّة غیر  ٠.٠٣

 ١٣٤ داخل مصر 

ــى ر  ــراف علــ ــي الإشــ ــار�ت فــ ــل شــ ــاهــ ــتیر أو ســ ئل ماجســ
 د�توراه أو مناقشتها خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
 دالَّة غیر  ١.٨٨

 ١٣٤ داخل مصر 

هل قمت بنشر ورقة �حث�ة في المؤتمرات العلم�ــَّة خــلال 
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
٠.٠٥ ٢.٤٢ 

 ١٣٤ داخل مصر 

ُ�عـــاني منهـــا  لةهـــل شـــار�ت بورقـــة �حث�ـــة لمعالجـــة مشـــك
ة داخـــــل  المجتمـــــع فـــــي النـــــدوات أو المحاضـــــرات العلم�ـــــَّ

 الجامعة وخارجها خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
 دالَّة غیر  ٠.٧٢

 ١٣٤ داخل مصر 

اختــراع فــي مجــال تخصصــك خــلال هــل ســجلت بــراءات 
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
 دالَّة غیر  ١.٦٩

 ١٣٤ داخل مصر 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٤۹ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 المؤشرات

الجامعة الحاصل  
منها على درجة  

 الد�توراه 

 العدد 
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 لةالدلا 

هل شار�ت في إعداد أو تنفیذ مشروعات �حث�ة تنافســ�ة 
 خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٨ خارج مصر 
٠.٠١ ٣.١٨ 

 ١٣٤ داخل مصر 

 المجموع الكلي 
 ١٨ خارج مصر 

٠.٠٥ ٢.٤٣ 
 ١٣٤ داخل مصر 

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة عند لا  أنه  )  ٦(دلت نتائج الجدول السابق  
الجامعة الحاصل منها    �اختلاف  �طاقة المقابلة  محاور  ي ) ف٠.٠٥(  لة  دلامستوى  

على درجة الد�توراه ف�ما عدا المؤشر الأول والسادس والتاسع والخاص �النشر في 
ال�حث�ة   المشروعات  في  والمشار�ة  العلم�َّة  �المؤتمرات  والنشر  المحل�ة  الدور�ات 

ال هذا  على  الكلى  المجموع  و�ذلك  التدر�س  محالتنافس�ة  هیئة  أعضاء  لصالح  ور 
الحاصلین على الد�توراه من داخل مصر؛ ور�ما یرجع ذلك إلى ضعف المهارات  
ال�حث�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س الحاصلین على درجة الد�توراه من داخل مصر  
للتعامل مع المجلات الدول�ة من حیث اللغة والتواصل والنشر، بل على العكس فهم 

والنشر في مجلات محل�ة وما قد تعقده الجامعات من مؤتمرات    �ةمؤهلون للمشار 
مؤتمرات   في  للنشر  یتحملونها  التي  النشر  تكال�ف  من  أقل  بها  النشر  تكلفة  ر�ما 
عالم�ة، و�ذلك لغة النشر السائدة �المؤتمرات المحل�ة هي اللغة العر��ة والتي یتقنها  

الأمّ  اللغة  �اعت�ارها  التدر�س  هیئة  أعضاء  السادس    ، أغلب  للمؤشر  و�النس�ة 
فقد جاءت   لفرق عمل  تحتاج  والتي  التنافس�ة  المشروعات  في  �المشار�ة  والخاص 
مصر؛  داخل  من  الد�توراه  درجة  على  الحاصلین  التدر�س  هیئة  أعضاء  لصالح 

النشر في   أما  اللغة،  لعامل  أ�ضًا  الدول�ة ور�ما یرجع ذلك  فجاء لصالح   المجلات 
نته من اكتساب المهارات  تو من حصل على درجة الد� راه من خارج مصر والتي مكَّ

 التي ساعدته على النشر الدولي والتواصل �سهولة مع المجلات والدور�ات العالم�َّة. 



 

 
 
 

 
 

۹٥۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 ) ٧جدول (
 لمتغیر   ت�عًاالمقابلة  �طاقةاستجا�ات أعضاء هیئة التدر�س على 

 الحصول على منح أو دورات تدر�ب�ة خارج مصر 

 لعدد ا الاجا�ة  المؤشرات
ق�مة 
 (ت) 

مستوى  
 الدلالة

ة المحكمـــة  خــــلال  المحل�ــــةهـــل قمــــت بنشــــر أ�حـــاث فــــي الــــدور�ات العلم�ــــَّ
 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢الخمسة أعوام الماض�ة 

 ١٠١ لا
٠.٠١ ٢.٧٦ 

 ٥١ نعم

ة المحكمــــة  خــــلال الدول�ــــة هــــل قمــــت بنشــــر أ�حــــاث فــــي الــــدور�ات العلم�ــــَّ
 الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٠١ لا
٠.٠١ ٤.٠٦ 

 ٥١ عمن

 هل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟
 ١٠١ لا

 دالَّة غیر  ٠.٦٣
 ٥١ نعم

 هل شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟
 ١٠١ لا

 دالَّة غیر  ٠.٦٤
 ٥١ نعم

أو مناقشـــتها ه هـــل شـــار�ت فـــي الإشـــراف علـــى رســـائل ماجســـتیر أو د�تـــورا 
 خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

 ١٠١ لا
 دالَّة غیر  ٠.٠٢

 ٥١ نعم

ة خـــلال الخمســـة أعـــوام  هـــل قمـــت بنشـــر ورقـــة �حث�ـــة فـــي المـــؤتمرات العلم�ـــَّ
 الماض�ة؟

 ١٠١ لا
٠.٠٥ ٢.٠٢ 

 ٥١ نعم

هل شار�ت بورقة �حث�ــة لمعالجــة مشــكلة ُ�عــاني منهــا المجتمــع فــي النــدوات 
ة داخــــل الجامعــــة وخارجهــــا خــــلال الخمســــة أعــــوام ا أو المحاضــــرات لعلم�ــــَّ

 الماض�ة؟

 ١٠١ لا
 دالَّة غیر  ٠.١٦

 ٥١ نعم

ختــــراع فــــي مجــــال تخصصــــك خــــلال الخمســــة أعــــوام هــــل ســــجلت بــــراءات ا
 الماض�ة؟

 ١٠١ لا
 دالَّة غیر  ٠.٤٩

 ٥١ نعم

هــل شـــار�ت فــي إعـــداد أو تنفیــذ مشـــروعات �حث�ــة تنافســـ�ة خــلال الخمســـة 
 الماض�ة؟ امأعو 

 ١٠١ لا
٠.٠١ ٣.٧٤ 

 ٥١ نعم

 المجموع الكلي 
 ١٠١ لا

٠.٠٥ ٢.٤٠ 
 ٥١ نعم



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٥۱ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة عند لا  أنه  )  ٧(دلت نتائج الجدول السابق  
المنح والدورات ف�ما عدا   �اختلاف  �طاقة المقابلة  محاور  ي) ف٠.٠١(دلالة  مستوى  

�النش والخاص  الأول  (ر  المؤشر  الاستجا�ة  لصالح   المحل�ة  الدور�ات  ) بلا في 
والمؤشر الثاني والسادس والتاسع والخاص �النشر في الدور�ات الدول�ة والنشر في  
لصالح  الكلي  والمجموع  التنافس�ة  المشروعات  في  والمشار�ة  العلم�َّة  المؤتمرات 

) عبنعمالاستجا�ة  والحصول  للخارج  الابتعاث  أهم�ة  یُوضح  ما  وهو  منح   لى)؛ 
ودورات تدر�ب�ة خارج مصر، حیث إنَّ ابتعاث أعضاء هیئة التدر�س �مثل لهم نقلة  

واجتماع�َّة-بیئ�ة واقتصاد�َّة  س�اس�َّة  العلم�َّة    -ثقاف�َّة  إنتاجیتهم  على  تؤثر  قد 
الإعارة  مجتمع  في  العلم�َّة  للإنتاج�ة  المساعدة  العوامل  لتوافر  نظرًا  �الز�ادة؛ 

وجود في  الإحصائ�َّة  س  والمتمثلة  الب�انات  وتوفر  العلمي،  لل�حث  محددة  �اسة 
لل�احث وهذا  المادي  الحر�ة الأكاد�م�َّة والاستقرار  وسهولة الحصول علیها، وتوفر 

لمتغیر   ت�عًا أما عن استجا�ات عینة الدراسة      ).١٩٩٠ما أكدته دراسة (معوض،  
 الكل�ة فیوضحها الجدول التالي: 

 ) ۸جدول (
 أ�عاد دلالة الفروق في ) لOne Way ANOVAاین الأحادي (ت�نتائج تحلیل ال

 لمتغیر الكل�ة  ت�عًا �طاقة المقابلة

 المؤشرات
ق�مة 

 ف 
 الدلالة

المحكمة   العلم�َّة  الدور�ات  في  أ�حاث  بنشر  قمت  الماض�ة    المحل�ةهل  أعوام  الخمسة  خلال 
 ؟ ٢٠٢٢/ ٢٠١٨

٠.٤٥ 
غیر  
 دالَّة 

 ٠.٠١ ١٣.٢٠ خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ الدول�ة م�َّة المحكمة عل هل قمت بنشر أ�حاث في الدور�ات ال

 ٠.٠١ ٨.٣٦ هل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ 

 ١.٩٥ هل شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق علم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟
غیر  
 دالَّة 



 

 
 
 

 
 

۹٥۲ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 المؤشرات
ق�مة 

 ف 
 الدلالة

ماجست رسائل  على  الإشراف  في  شار�ت  أعوام   یرهل  الخمسة  خلال  مناقشتها  أو  د�توراه  أو 
 الماض�ة؟ 

٢.٠٤ 
غیر  
 دالَّة 

 ٠.٠٥ ٢.٥٤ هل قمت بنشر ورقة �حث�ة في المؤتمرات العلم�َّة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟

هل شار�ت بورقة �حث�ة لمعالجة مشكلة ُ�عاني منها المجتمع في الندوات أو المحاضرات العلم�َّة  
 ارجها خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ وخ داخل الجامعة  

١.٥٨ 
غیر  
 دالَّة 

 ٠.٠١ ٣.٢٢ ختراع في مجال تخصصك خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ هل سجلت براءات ا 

 ٠.٥٤ هل شار�ت في إعداد أو تنفیذ مشروعات �حث�ة تنافس�ة خلال الخمسة أعوام الماض�ة؟ 
غیر  
 دالَّة 

 ١.٠٨ ي المجموع الكل
غیر  
 دالَّة 

تُوجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائ�َّة عند لا  أنه  )  ٨(ئج الجدول السابق  تا دلت ن
) دلالة  المقابلة  ي ) ف٠.٠٥مستوى  �طاقة  المؤشر   أ�عاد  ف�ما عدا  الكل�ة  �اختلاف 

لأنه   نظرًا  العلوم؛  �كل�ة  التدر�س  هیئة  أعضاء  لصالح  الدولي  النشر  وهو  الثاني 
و  العلم�َّة  الدرجة  على  للحصول  أساسي  بها  اممتطلب  التدر�س  هیئة  أعضاء  تلاك 

للمهارات اللازمة للنشر؛ حیث أوضح أغلب أفراد العینة أنهم ینشرون في مجلات  
Q1  والمؤشر الثالث وهو تأل�ف الكتب العلم�َّة لصالح أعضاء هیئة التدر�س �كل�ة ،

الخدمة الاجتماع�َّة والذي قد یرجع إلى طب�عة الكل�ة من حیث ارت�اط موضوعات  
قضا�ا المجتمع ومشكلاته، والمؤشر السادس وهو النشر �المؤتمرات لصالح �  ال�حث

كل�ة الآثار، والمؤشر الثامن براءات الاختراع لصالح �ل�ة الآداب؛ حیث إنَّ هناك  
السكاني  التعداد  عن  اختراع  براءة  سجل  قد  الجغراف�ا  �قسم  تدر�س  هیئة  عضو 

 الإلكتروني.  
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 خاصة �المحور الثالث: ة النتائج تطبیق �طاقة المقابل-٣
الخاص   المفتوح  السؤال  على  الدراسة  عینة  أفراد  استجا�ات  تفر�غ  �عد 
لت ال�احثة للعدید من المعوقات أو  الفیوم توصَّ �معوقات الإنتاج�َّة العلم�َّة �جامعة 
الفیوم  �جامعة  التدر�س  هیئة  العلم�َّة لأعضاء  الإنتاج�َّة  من  تحد  التي  الصعو�ات 

ق في  العینة،  طاعا سواء  أفراد  استجا�ات  و�تحلیل  الإنسان�َّة،  أو  الطب�ع�َّة  العلوم  ت 
 قامت ال�احثة بتصن�ف تلك المعوقات إلى:

ــة (مــن ) ٩شــكل (  ــراد العین ة مــن وجهــة نظــر أف ــَّ ة العلم� ــَّ ــات الإنتاج� معوق
 تصم�م ال�احثة)

المعوقات   تحلیل و� تلك  بتصن�ف  ال�احثة  قامت  العینة  أفراد    ما�   استجا�ات 
 : یلي

التنظ�م�َّةجاءت    -١ الأولى  المعوقات  المرت�ة  معوقات    في  بین  من 
الطب�ع�َّة والإنسان�ة،   العلوم  �ل�ات  العینة في  أفراد  العلم�َّة من وجهة نظر  الإنتاج�َّة 
حیث أكدوا على أن التر�یب الداخلي للمؤسسة الجامع�ة �ما �شمله من ه�كل مالي  

هیئة التدر�س في تقدمهم ال�حثي. و�ن اختلف ترتیب   اءوقانوني ُ�عد عائقًا أمام أعض
 ودرجة تأثیر جملة المعوقات التنظ�م�َّة التي قامت ال�احثة بتصن�فها. 



 

 
 
 

 
 

۹٥٤ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

(ن= والزراعة  العلوم  �لیتي  في  العینة  أعضاء  أشار  أن  ٤٩وقد  المعوقات ) 
اجهم نتتُعد من أهم المعوقات التنظ�م�َّة التي حالت دون إ  المرت�طة �البن�ة التحت�ة

العلمي وتقدمهم الأكاد�مي؛ ور�ما یرجع ذلك إلى اهتمام الجامعة بدورها الأكاد�مي  
والتدر�سي على حساب دورها ال�حثي، وهذا ما تمَّ التعبیر عنه �العدید من الع�ارات،  

  وهي:
هیئة    - أعضاء  �حتاجها  التي  والأجهزة  والعینات  المواد  توفیر  في  القصور 

�أ�حا  للق�ام  (ن=ثهالتدر�س  العلم�َّة  وهذا  ٣٣م  إل�ه  )  توصلت  ما  مع  دراسة  یتفق 
)، ندرة الفرص المتاحة لحضور المؤتمرات والندوات خارج الجامعة ٢٠٠١(نصار،  

وهذا  ٦(ن= إل�ه  )  توصلت  ما  مع  (الزهراني،  یتفق  وجود ١٩٩٧دراسة  ندرة   ،(
الجامعة(ن= داخل  �حث�ة  وهذا  ٥حاضنات  إل�ه)  توصلت  ما  مع  دراسة    یتفق 

الكل�ة/الجامعة (ن=٢٠١٧لحو�طي،  (ا بینما   )،٤)، وضعف توافر الإنترنت داخل 
القصور في توفیر المراجع والدور�ات العلم�َّة المتخصصة �مكت�ة الكل�ة تراجع تأثیر  

 ).١(ن=
من وجهة نظر أعضاء هیئة    المعوقات المرت�طة �البن�ة التحت�ةبینما جاءت  

الإنسان�َّ  العلوم  �كل�ات  (ن=ة  التدر�س  عددهم  من ٢٥و�لغ  الثالث  الترتیب  في   (
المعوقات التنظ�م�َّة التي حالت دون الإنتاج العلمي والتقدم الأكاد�مي لأفراد العینة  

 ر عنه �العدید من الع�ارات، وهي: وهذا ما تمَّ التعبی
الكل�ة/الجامعة (ن=  - القصور في توفیر    )، ٧ضعف توافر الإنترنت داخل 

جهزة التي �حتاجها أعضاء هیئة التدر�س للق�ام �أ�حاثهم العلم�َّة  لأالمواد والعینات وا
وهذا  ٦(ن= إل�ه )  توصلت  ما  مع  (الحو�طي،  یتفق  في ٢٠١٧دراسة  القصور   ،(

یتفق مع وهذا  )  ٥(ن=  توفیر المراجع والدور�ات العلم�َّة المتخصصة �مكت�ة الكل�ة
�حث�ة داخل الجامعة ت  ندرة وجود حاضنا ، و )٢٠٠٩دراسة (حوالة،ما توصلت إل�ه  
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إل�ه  وهذا    )٥(ن= توصلت  ما  مع  (الحو�طي،  یتفق  تراجع ٢٠١٧دراسة  بینما   ،(
 .)٢تأثیر ندرة الفرص المتاحة لحضور المؤتمرات والندوات خارج الجامعة (ن=

العملوجاءت   و�جراءات  قواعد  هیئة    معوقات  أعضاء  نظر  وجهة  من 
)، ومن وجهة نظر ٤٢وعددهم (ن=  "راسةلد عینة ا"التدر�س �كل�ات العلوم الطب�ع�َّة  

من بین    الترتیب الثاني) في  ٤٥أعضاء هیئة التدر�س �كل�ات العلوم الإنسان�َّة (ن=
المعوقات التنظ�م�َّة حیث ذ�ر أعضاء عینة الدراسة  أن انخفاض الدرجة الممنوحة  
للأ�حاث   الممنوحة  الدرجة  انخفاض  و�ذلك  المؤتمرات،  في  المنشورة  للأ�حاث 

في ال النشر  أو  المشتر�ة  �الأ�حاث  للق�ام  دافعیتهم  على  یؤثر  المشتر�ة  علم�َّة 
أمن�ة  موافقات  تحتاج  التي  وخاصة  النشر  إجراءات  وتأخیر  العلم�َّة،  المؤتمرات 
لإجراء التطبیق، وانخفاض الحوافز المعنو�ة والماد�ة التي تقدمها الجامعة لأعضاء 

دراسة (المالكي، یتفق مع ما توصلت إل�ه  ذا  وههیئة التدر�س نظیر نشر مؤلفاتهم،  
)، وتأخیر صرف مساعدات الدعم المالي أو ٢٠١٧) ودراسة (�سطو�سي،  ٢٠١٨

على  الحصول  في  والمحسو��ة  الواسطة  وتدخل  العلم�َّة،  الا�حاث  تمو�ل 
أو  المالي  الدعم  مساعدات  تأخیر صرف  تأثیر  تراجع  بینما  ال�حث�ة،  المشروعات 

 لعلم�َّة. ا تمو�ل الأ�حاث
من بین المعوقات التنظ�م�َّة من   المعوقات التمو�ل�ةالترتیب الثالث  وجاء في  

الدراسة" وعددهم  "عینة  الطب�ع�َّة  العلوم  �كل�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  نظر  وجهة 
في  ٣٩(ن= جاءت  بینما  الأول)،  التدر�س   الترتیب  هیئة  أعضاء  نظر  وجهة  من 

و�ل الإنسان�َّة  العلوم  (ن=غ  �كل�ات  إلى ٦٩عددهم   العینة  أفراد  أشار  حیث   (
محدود�ة مصادر تمو�ل ال�حوث العلم�َّة وعدم �فایتها لإنتاجهم العلمي وقد جاءت 
معظم استجا�ات أفراد العینة حول عدم توج�ه جزء من میزان�ة الصنادیق الخاصة 

الأ�  لتمو�ل  الجامعة  من  المقدم  المالي  الدعم  قلة  العلمي،  ال�حث  ث  حا لتمو�ل 
العلم�َّة، وضعف نِس�ة الإنفاق على ال�حث العلمي؛ وذلك لقلة المیزان�ة المخصصة  
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 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

وهذا   العلمي،  إل�ه  لل�حث  توصلت  ما  مع  (المالكي،  یتفق  دراسة  إل�ه  لت  توصَّ
 . (Karimian, Z and etal, 2012))، ودراسة٢٠١٨

والقانون�ةوجاءت   التشر�ع�ة  هیئة    المعوقات  أعضاء  نظر  وجهة  من 
(ن=در الت عددهم  و�لغ  الطب�ع�َّة  العلوم  �كل�ات  التدر�س  ٦�س  هیئة  وأعضاء   ،(

) في الترتیب الرا�ع والأخیر حیث أشار  ٢�كل�ات العلوم الإنسان�َّة و�لغ عددهم (ن=
أفراد العینة إلى: ضعف التشر�عات والقوانین المحفزة لأعضاء هیئة التدر�س لإجراء 

وهذا   العلم�َّة  ماالأ�حاث  مع  إل�ه ت  یتفق  (الحو�طي،    وصلت  )، ٢٠١٧دراسة 
ال�احث بین  للتعاون  تؤطر  التي  التشر�عات  ضعف  إلى  لإجراء �الإضافة  ین 

 مشروعات �حث�ة تنافس�ة. 
الشخص�َّةجاءت    -٢ الثان�ة من وجهة نظر أعضاء    المعوقات  المرت�ة  في 

ة إلى: ارتفاع ینهیئة التدر�س �كل�ات العلوم الطب�ع�َّة والإنسان�َّة حیث أشار أفراد الع
التدر�س یتحملها عضو هیئة  التي  العلمي  الإنتاج  ما  وهذا    تكال�ف نشر  یتفق مع 

إل�ه   (هاشم، توصلت  وعو   ،  )٢٠٢١دراسة  الراتب  للإدضعف  �فایته  على م  نفاق 
العلمي ال�حث  وأدوات  من مستلزمات  العائد  المالي  المردود  قلة  إلى  �الإضافة   ،

العلمي لصالح عضو هیئة الوضع  ا  الإنتاج  بین  التناقض  یُوضح  ما  لتدر�س وهو 
المادي لأستاذ الجامعة ووضعه العلمي والأكاد�مي فبدلاً من أن یهتم عضو هیئة  
وتأمین  المادي  وضعه  تحسین  في  جهده  قصارى  یبذل  ال�حثي  �إنتاجه  التدر�س 
الدخل المناسب له إما عن طر�ق السفر للخارج أو العمل في مشروعات استثمار�ة  

  الالتزامات الأسر�َّة والاجتماع�َّة لعضو هیئة التدر�س ، وفي الترتیب التالي:  �ة تجار 
له العلم�َّة  الإنتاج�َّة  على  إل�ه  وهذا    وتأثیرها  توصلت  ما  مع  (التل، یتفق  دراسة 

تأثیر  )٢٠١١ تراجع  بینما  لإجراء  ،  التدر�س  هیئة  أعضاء  �عض  دافع�ة  نقص 
، و�ذلك قلة  واها أو عدم تطبیق نتائجها جدال�حوث والعزوف عنها لاعتقادهم �عدم  

أعضاء   لدى  وظهر  العلمي.  للإنتاج  التدر�س  هیئة  لعضو  المتوفر  الكافي  الوقت 
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الإنسان�َّة  العلوم  �كل�ات  التدر�س  لدى عضو   هیئة  ال�حث�ة  المهارات  تأثیر ضعف 
الدول�ة  والدور�ات  المجلات  مع  �التعامل  یتعلق  ف�ما  وخاصة  التدر�س   هیئة 

(محمد   ) ودراسة٢٠١٧دراسة (الحو�طي،  یتفق مع ما توصلت إل�ه  وهذا  )  ١٥(ن=
�ظهر  ٢٠٢٢ومحمود،   لم  بینما  المعوق  )  التدر�س  هذا  هیئة  أعضاء  �كلیتي لدى 

 لامتلاكهم هذه المهارات.  العلوم والزراعة
من وجهة نظر أعضاء    المرت�ة الثالثةفي    المعوقات المجتمع�َّةجاءت    -٣

 المرت�ة الرا�عة)، وفي  ٣٦العلوم الطب�ع�َّة و�لغ عددهم (ن=  اتهیئة التدر�س �كل�
عددهم  و�لغ  الإنسان�َّة  العلوم  �كل�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  نظر  وجهة  من 

): حیث أشار أفراد العینة إلى ضعف مشار�ة القطاع الخاص في تمو�ل ٢٦(ن=
�الإضافة    )،١٩٩٧دراسة (الزهراني،  یتفق مع ما توصلت إل�ه  ال�حث العلمي وهذا  

یتفق  لضعف توظ�ف نتائج ال�حث العلمي من قبل قطاعات المجتمع المختلفة وهذا  
) ودراسة ٢٠٠٦) ودراسة (الحدیثي، ٢٠٠٧دراسة (الحو�طي،  مع ما توصلت إل�ه  

ورجال  و )،  ٢٠١٨(المالكي، الاستثمار  وشر�ات  الجامعة  بین  الشراكة  ضعف 
ور�ما یرجع ذلك لطب�عة التخصص   ة؛الأعمال وخصوصًا في قطاع العلوم الإنسان�َّ 

في العلوم الإنسان�َّة واعتمادها على الدراسات النظر�َّة، و�مكن القول إنَّ جملة هذه 
الاجتماعي  الس�اق  أهم�ة  عن  النظر  غض  �مكن  لا  أنه  إلى  تشیر  العق�ات 

ال�ح الأداء  على  السائدة  الاجتماع�َّة  البن�ة  أثر  است�عاد  أو  العلم�َّة   ثي للإنتاج�ة 
لأعضاء هیئة التدر�س. فالإنتاج�ة العلم�َّة ما هي إلا منظومة متكاملة أحد أطرافها  
المجتمع  قطاعات  ومشار�ة  الاجتماعي  �التقدیر  تتكامل  التدر�س  هیئة  عضو 

 المختلفة في تطبیق نتائج ال�حوث العلم�َّة وتوظ�فها في الواقع. 
من وجهة نظر أعضاء    ةالمرت�ة الرا�عفي    المعوقات الأكاد�م�َّةجاءت    -٤

الثالثة)، وفي  ٣١هیئة التدر�س �كل�ات العلوم الطب�ع�َّة و�لغ عددهم (ن=  المرت�ة 
عددهم  و�لغ  الإنسان�َّة  العلوم  �كل�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  نظر  وجهة  من 
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 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

مناخ العمل) تُعد من   –)، حیث أشار أفراد العینة إلى أن (ضغوط العمل  ٥٥(ن=
دون إنتاجهم ال�حثي ممثلاً في  ز�ادة الأع�اء التدر�س�ة   ول أهم المعوقات التي تح

والأع�اء  والتصح�ح)  والامتحانات  الأكاد�مي  الإرشاد  وساعات  المحاضرات  (عدد 
وهذا   التدر�س  هیئة  عضو  عاتق  على  الملقاة  إل�ه  الإدار�َّة  توصلت  ما  مع  یتفق 

(التل،   (الرحیلي،  ٢٠١١دراسة  ودراسة  ودراسة٢٠١٧)   ((Karimian, Z and 
etal, 2012)    ور�ما یرجع ذلك إلى أن الضغوط المهن�َّة التي تواجه أعضاء هیئة

التدر�س تحول دون تفرغهم �شكل �امل لل�حث العلمي، وقلة الزملاء الراغبین في 
إجراء ال�حوث العلم�َّة المشتر�ة؛ وهذا یرجع إلى ضعف التنسیق بین الزملاء سواء  

مختلفة؛ الأمر الذي قد �حدّ من ت�ادل الخبرات في ت  داخل الجامعة أو في جامعا
العلمي وهذا   ال�حث  إل�همجال  )، وأن ٢٠٠٨دراسة (عون،    یتفق مع ما توصلت 

بیئة العمل غیر مشجعة لق�امها على الصراعات أكثر من التشج�ع والتحفیز وهذا 
 ).٢٠١٩دراسة (البدوي،  یتفق مع ما توصلت إل�ه 

الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة تغلب على معوقات  المقترحات  المحور الخامس:  
  التدر�س �جامعة الفیوم:

الدراسة نتائج  أ  كشفت  التدر�س  ن  المیدان�ة  هیئة  العلم�َّة لأعضاء  الإنتاج�َّة 
الفیوم  المعوقات،    �جامعة  من  العدید  الرغم  و یواجهها  الفیوم على  جامعة  أن  من 

وت التنافس�ة  قدرتها  ز�ادة  إلى  العالم�َّة  حستسعى  التصن�فات  في  ترتیبها  ین 
بها   التدر�س  هیئة  العلم�َّة لأعضاء  الإنتاج�َّة  تدني  تُعاني من  أنها  إلا  للجامعات، 

فقد أسفرت نتائج المقابلة ،  الدراسةعینة  أفراد  ذ�رها    يللعدید من المعوقات الت  وذلك
المع من  العدید  وجود  عن  الدراسة"  "عینة  التدر�س  هیئة  أعضاء  مثل:   ات، وقمع 

التنظ�م�َّة   بـالمعوقات  الماد�َّة  (التمو�ل والمتعلقة  العمل إ   –والإمكانات  جراءات 
التحت�ة  -وقواعده والتشر�عات)لال  -البن�ة  و�ذلك وائح  الشخص�َّة،  والمعوقات   ،

�عض المقترحات   ، و�ناءً على نتائج الدراسة �مكن تقد�ممعوقات أكاد�م�َّة ومجتمع�َّة 
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ت الإنتاج�َّة العلم�َّة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة الفیوم على قاللتغلب على معو 
 النحو التالي: 

تحسین الوضع المادي لأعضاء هیئة التدر�س �الشكل الذي �كفل لهم توفیر ح�اة    -
یت المستمر في سكر�مة حتَّى  التفكیر  �عیدًا عن  العلمي  �ال�حث  للق�ام  التفرغ  لهم  نى 

وتلب�ة متطل  المع�شة  والتي تشغل حیزً �ا تدابیر  الأسرة  تفكیرهم ت  �ه من  �ستهان  ا لا 
 وذلك من خلال: 

 لمساهمة في الحد من تكال�ف نشر الأ�حاث العلم�ة، سواء عن طر�ق تحمــل ا
الجامعة لكافة تلك التكــال�ف أو جــزء منهــا للتخف�ــف مــن وطــأة الأع�ــاء المال�ــة 

ــن  ــك مـ ــي وذلـ ــام �ال�حـــث العلمـ ــر الق�ـ ــو نظیـ ــا العضـ ــي یتحملهـ ــلاالتـ ــادة خـ ل ز�ـ
 الموارد المال�ة المخصصة للنشر العلمي.

  تشــج�ع ال�حــوث المبتكــرة والاهتمــام �ــالحوافز الماد�ــة والمعنو�ــة لأعضــاء هیئــة
 التدر�س وأن تكون متناس�ة مع الابتكارات والنتائج التي یتوصلون إلیها.

 .إنشاء صندوق خاص لتمو�ل ال�حث العلمي 
  عضــاء هیئــة التــدر�س �مــا یــؤدي لرفــع بــدل لأإعــادة النظــر فــي اللــوائح المال�ــة

 ال�حث الذي یتقاضاه عضو هیئة التدر�س.
  ــاء ــنح لأكثـــر الأعضـ ــة ســـنو�ة تمـ ــ�ص جـــائزة مال�ـ ةتخصـ ــَّ ا (كمـــ�  إنتاج�ـــة علم�ـ

 ا) مع وضع معاییر مناس�ة لتقی�م الإنتاج العلمي.و��فً 
  ا تبنــي س�اســة لتســو�ق نتــائج ال�حــوث المتمیــزة ونشــرها ادر مص ــلتــوفیر  عالم�ــ�

 للدعم والتمو�ل الذاتي لل�حث العلمي.  
 ا سنو��ا لإعلان نتائج ال�حوث العلم�َّة لتشج�ع الحر�ة ال�حث�ة.عقد الجامعة مؤتمرً  -
 عقد دورات و�رامج تدر�ب�ة عن مهارات النشر الدولي و�تقان اللغات الأجنب�ة.  -
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

نى لهم  سة حتَّى یتل� تعاون أعضاء هیئة التدر�س في الأقسام المختلفة داخل �ل �  -
ت�ادل الخبرات وتحقیق المنفعة العلم�َّة، وخاصة أن التوجه الحالي یتطلب التعاون بین 

 أصحاب التخصصات المختلفة و�جراء الدراسات البین�ة. 
مهامه    - بین  مناسب  �شكل  وتوز�عه  الوقت  بتنظ�م  التدر�س  هیئة  عضو  ق�ام 

 شخص�َّة. الة ومتطل�ات الح�اة الأكاد�م�َّة وال�حث�َّ 
�حتاج    - التي  السفر  الحصول على موافقات  إجراءات  بتسر�ع  الأمن�ة  الجهات  ق�ام 

خارج   العمل  وورش  العلم�َّة  المؤتمرات  في  للمشار�ة  التدر�س  هیئة  أعضاء  إلیها 
والتي   والورش  المؤتمرات  هذه  لعقد  المحددة  المواعید  الاعت�ار  في  الأخذ  مع  مصر، 

 یلتزم بها العضو. 
متجانسةأ   تدر�ب  - عمل  فرق  تشكیل  على  التدر�س  هیئة  تقلیل    ؛عضاء  ثمَّ  ومن 

الصراعات بینهم وتحقیق الانسجام والتعاون، �ذلك تدر�بهم على اخت�ار أفراد مؤهلین 
 . ةالتنافس�   ةال�حث� اتللعمل �المشروع

والمعدات    - �الأجهزة  وتزو�دها  العالم�َّة  �المواصفات  والمختبرات  المعامل  توفیر 
 ة لإجراء التجارب العلم�َّة. زماللا
 تزو�د مكت�ة الكل�ة �المراجع والدور�ات الحدیثة في مجال التخصص.  -
التدر�س  تشج�ع    - هیئة  ومحاولة  على حضور  أعضاء  العلم�َّة  والندوات  المؤتمرات 

 الاستفادة من المنح العلم�َّة لأهمیتها في ز�ادة الإنتاج�َّة وتطورها. 
ال  - هیئة  أعضاء  الدورات  تدتشج�ع  �ل�ة  �ل  توفر  وأن  فر�ق  في  العمل  على  ر�س 

 التدر�ب�ة اللازمة لرفع مهاراتهم ال�حث�ة. 
من   - الاستفادة  ومحاولة  التدر�س  هیئة  أعضاء  بین  الجماعي  العمل  ثقافة  نشر 

 خبرات الدول الأجنب�ة في ذلك. 
بیئة ال�حث�ة  التفر�غ أعضاء هیئة التدر�س المتمیز�ن لإجراء �حوثهم العلم�َّة وتهیئة  -

 �مستوى الجامعة في التصن�فات العالم�َّة للجامعات.  للارتقاءالملائمة لهم  
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من   - لیتمكن  الكافي  الوقت  له  یت�ح  �ما  التدر�س  هیئة  أع�اء عضو  من  التخف�ف 
ذلك من   تحقیق التوازن المطلوب بین مهمته ال�حث�ة ومهامه الأخرى، و�مكن أن یتمَّ 

) ٥-٣هیئة التدر�س منحة تفرغ علمي لمدة عام �ل (  ضوخلال الأخذ �فكرة منح ع 
التخصص وتحدیث معلوماته    لإتاحةأعوام   الجدید في مجال  الفرصة للاطلاع على 

 و�جراء ال�حوث العلم�َّة. 
التوجه نحو ضم ساعات الإنتاج العلمي ضمن النصاب التدر�سي لأعضاء هیئة    -

 . التدر�س
وذلك من خلال الحد من ضغوط بیئة العمل   ي،توفیر المناخ المناسب لل�حث العلم -

 ا على أعضاء هیئة وتث�ط من دوافعهم لإجراء ال�حوث العلم�َّة. التي تؤثر سل�ً 
ال�حوث    - نتائج  لتوز�ع  المجتمع  ومؤسسات  ال�حث�ة  والمراكز  الجامعة  بین  التنسیق 

 على المؤسسات والجهات التي �مكن أن تستفید منها. 
وا  - ال�حوث  نتائج  حسب لانشر  المؤسسات  على  تعمم  دور�ة  نشرات  في  ختراعات 

 تخصصاتها مع حفظ الحقوق الفكر�ة لأصحابها. 
ا �حیث یتمّ ا دق�قً ا علم�� وضع استرات�ج�َّة محددة لل�حث العلمي وتخط�طها تخط�طً   -

التنسیق بین جامعة الفیوم والجامعات المختلفة من ناح�ة، و�ینها و�ین مراكز ال�حث  
في   إطار  ال العلمي  �مثا�ة  الاسترات�ج�َّة  تلك  تص�ح  �حیث  أخرى  ناح�ة  من  مجتمع 

التي   المشكلات  ومواجهة  المجتمع،  في  التنم�ة  قطاع  لخدمة  ال�احثین  جهود  یوجه 
 ُ�عاني منها. 
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ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 المراجع 
 أولا: المراجع العر��ة

١( ) محمد  محمد  حالة،  ١٩٩٨إبراه�م،  دراسة  العلم�ة  والإنتاج�ة  الوظ�في  الرضا   :(
المعاصرةالتمجلة   مجر��ة  ع١٥(  ،   ، ص ٥٠(  )  الحدیثة،  التر��ة  را�طة   ،(

 . ٢٢١ -١٧١ص
حسن )٢ مصطفي  صالح  عاشور،  هیئة ٢٠٠٥(  أبو  لأعضاء  العلم�ة  الإنتاج�ة   :(

لجامعات الأردن�ة، رسالة  التدر�س في ضوء تصوراتهم للمناخ التنظ�مي السائد في ا
 .، �ل�ة التر��ة، جامعة الیرموك، الأردند�توراه 

): متطل�ات تحسین الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء ٢٠١٧سطو�سي، نشوة سعد محمد(� )٣
التنافس�ة �الجامعات المصر�ة،   ، مجلة التر��ةهیئة التدر�س �مدخل لتحقیق المیزة 

 . ٤٢١-٣١٤)، ص ص١٣( )، ع١٧٤( جامعة الأزهر، مج
٤( ) الستار مغاوري  المصر�ة في٢٠١٥�كري، علاء عبد  العلم�ة  الإنتاج�ة  اعد  قو   ): 

الب�انات العالم�ة: دراسة تحلیل�ة للمخرجات ال�حث�ة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة  
والمعلوماتالمنصورة،   المكت�ات  علم  في  �حوث  جامعة مجلة  الآداب،  �ل�ة   ،
 . ٨٣ -٩)، ص ص ١٥القاهرة، ع (

أحمد(  )٥ جابر  محمد  على مارس):    ٢٠١٩البدوي،  وأثرها  العلم�ة  الإنتاج�ة  معوقات 
دراسة تطب�ق�ة �جامعة الاسكندر�ة،   -لوظ�في لدى أعضاء هیئة التدر�سب ا الاغترا

الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة، مصر، ،  مجلة الإدارة التر�و�ة
 .٤٢٧-٢٨١)، ص ص ٢١( ع

یوسف( )٦ إبراه�م  البلوى،   & عبدالله  العلمى ٢٠٠٢البن�ان،أحمد  الانتاج  واقع   :(
لأعضاء   سعود،  هیئومعوقاته  الملك  �جامعة  السعودیین  التدر�س  جامعة ة  مجلة 

عمادة ال�حث العلمي، جامعة الأمام محمد بن   ،الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة
 .٧١٧ --٦١٦)، ص ص٣٦( عسعود الإسلام�ة، 
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) تحلیل واقع الإنتاج العلمي في �ل�ة التر��ة �جامعة ٢٠١١التل، وائل عبدالرحمن( )٧
ید معوقاته من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س في الكل�ة، تحدالملك عبدالعز�ز و 

)، ٣٨(  ، جامعة جازان، المملكة العر��ة السعود�ة، مجمجلة دراسات العلوم التر�و�ة
 .٩٠٠-٨٨٣)، ص ص ٨( ع

): العوامل المؤثرة في ٢٠٢٢حسن، رجب علیوة علي و إسماعیل، طلعت حسیني (  )٨
دراسات تر�و�ة ومعوقاتها: دراسة تحلیل�ة،  �س  الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر 

 . ٤١٥-٣٢٩) ، ص ص ١١٧( ، �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق، ع ونفس�ة
٩( ) إبراه�م  محمد  الاكاد�مي ٢٠٠٤حسن،  الأداء  لتقی�م  �أداة  العلم�ة  الإنتاج�ة   :(

والمعلومات،   المكت�ات  وأقسام  المكت�ة�كل�ات  رسالة  المكت�ات  مجلة  جمع�ة   ،
 .٨٤ -٣٥)، ص ص١( )، ع٣٩الأردن�ة، مج (ات والمعلوم

عبدالمجید(   )١٠ أحمد  المستوى ٢٠٢٢حسین،  على  المصري  العلمي  النشر   :(
المرجع�ة،   الاستشهادات  تحلیل  ب�انات  �قواعد  للمكت�ات الدولي  العلم�ة  المجلة 

القاهرة، مجوالوثائق والمعلومات الاداب، جامعة  �ل�ة  ) ، ص ص ٩)، ع (٤(  ، 
٢٥٧-٢٤١ . 

جلال(ن،  حسی  )١١ العلم�ة  ٢٠٢٠محمد  الإنتاج�ة  في  المؤثرة  العوامل   :(
مجلة �ل�ة للأكا�میین: أعضاء هیئة التدر�س �جامعتي القاهرة والاسكندر�ة نموذجا،  

�سكرة،  ،  واللغاتالآداب   جامعة  واللغات،  الآداب  ()،  ١٣(  مج�ل�ة  ص )،  ٢ع 
 .١٧١-١٣٣ص

لأعضاء هیئة التدر�س   م�ة): الإنتاج�ة العل٢٠٠٩حوالة، سهیر محمد أحمد(  )١٢
�الجامعـــات فـــي ضـــوء مقومـــات الرضـــا الـــوظ�في دراســـة میدان�ـــة علـــى جامعـــة طی�ـــة 

)، ع ١٩، جامعــة الأســكندر�ة، مــج (  مجلـة �ل�ـة التر��ـة�المملكة العر��ة السعود�ة،  
 .٢٦٦-١٤٨) ، ص ص٣(
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واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

راشد(  )١٣ إبراه�م  ابتسام  هیئة  ٢٠٠٦الحدیثي،  لأعضاء  العلم�ة  الإنتاج�ة   (
دراسة �س  التدر  السعود�ة"  العر��ة  �المملكة  للبنات  التر��ة  �كل�ات  السعود�ات 

 تقو�م�ة"، رسالة ماجستیر، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس. 
): معوقات ال�حث العلمي لدى أعضاء الهیئة  ٢٠١٣الحراحشة، محمد عبود(  )١٤

، نفسال  وعلمللتر��ة  مجلة اتحاد الجامعات العر��ة  التدر�س�ة في جامعة آل البیت،  
المفرق، الأردن،   البیت،  التر�و�ة، جامعة آل  العلوم  )، ص ٣(  )، ع١١(  مجكل�ة 

 .١٨٠-١٥٩ص 
١٥(  ) العلم�ة  ومع  :)٢٠١٧الحو�طي، عواد حماد  الإنتاج�ة  لأعضاء هیئة  قات 

 ، �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر،مجلة التر��ة ان�ة،دك: دراسة میوبجامعة تب  التدر�س
 .٤٤٢-٤٠٧) ، ص ص ١٧٤ع (  )،٢( مج

حمدي(  )١٦ لجامعة  ٢٠٢٠خل�فة، علاء  التنافس�ة  المیزة  لدعم  مقترح  تصور   :(
 الفیوم على ضوء مدخل إدارة المعرفة، رسالة ماجستیر، �ل�ة التر��ة، جامعة الفیوم. 

الله(  )١٧ رجاء  بن  الله  سل�م  بن  محمد  الانتاج�ة  ):  ٢٠١٧الرحیلى،  معوقات 
الإ �الجامعة  التدر�س  هیئة  التغلب  سلاال�حث�ة لأعضاء  وسبل  المنورة  �المدینة  م�ة 

التر��ة،  مجلة  ،  علیها  في  العلمي  والتر��ة ال�حث  والعلوم  للاداب  البنات  ، كل�ة 
 .١٩٣ -١٥٣، ص ص )  ١٨( )، ع٩(   ، ، مججامعة عین شمس

فؤاد(  )١٨ �ردي،  من وجهة  ٢٠١٥الر�ماوي، عمر&  العلمي  ال�حث  معوقات   :(
الكل�ا  في  التدر�س�ة  الهیئة  أعضاء  انظر  القدس،  ت  �جامعة  �ل�ة لإنسان�ة  مجلة 

والإنسان�ة التر�و�ة  للعلوم  الأساس�ة  عالتر��ة  �ابل،  جامعة  ص ٢١(   ،  ص   ،(
٤٢-٢٢ . 

١٩(  ) الدین  محمد ض�اء  النقد�ة١٩٩٤زاهر،  والنظر�ات  العلم�ة  الإنتاج�ة   :(- 
)،  ٩، را�طة التر��ة الحدیثة، مج (مجلة دراسات تر�و�ةدراسة في أدب الاختلاف،  

 .٤١ -٢٥)، ص ص٦١( ج



 

 
 

 

 
                                            

 

۹٦٥ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

الإنتاج�ة    :)٢٠٠٣(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ  )٢٠ لغز  للمناقشة:  قض�ة 
  ٣٢٦  -  ٣١٢ص ص  )،٣٠(   )، ع ٩(  ، مجمستقبل التر��ة العر��ة،  العلم�ة للمرأة 

. 
تفعیل تمو�ل مشروعات ال�حوث العلم�ة  ):  ٢٠١٦(   محمدزق  ز�ان، عبد الرا  )٢١

مجلة ،  الجامع�ة و إدارتها �جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة : دراسة حالة 
، ع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة عمادة ال�حث العلمي،  العلوم التر�و�ة

 .٤٠٢ -٢٨٧) ، ص ص ٦(
م  )٢٢ صالح  مراد  الإ٢٠١٢( ادر ز�دان،  التدر�س  اج  نت):  هیئة  لأعضاء  العلمي 

دراسة حالة لكل�ة التر��ة �الفیوم. �حث منشور "  الطلاب  وعلاقته �كفایتهم في تعل�م
 . الفیوم ،مكت�ة دار العلم ،العلم�ة  في �تاب أستاذ الجامعة: �فا�اته، إنتاجیته 

بردي(  )٢٣ عبدالله  سعد  هیئة  ١٩٩٧الزهراني،  لأعضاء  العلم�ة  الإنتاج�ة   :(
مجلة جامعة الملك واقعها وأبرز معوقاتها،    –عودیین �جامعة أم القرى  السالتدر�س  

الإسلام�ة والدراسات  التر�و�ة  العلوم  سعود،  سعود  الملك  جامعة   مج السعود�ة،  ، 
 . ٨٤-٣٣)، ص ص١( )، ع٩(
٢٤(   ) ناظم  طلال  العلم�ة  ٢٠١٨الزهیري،  الانتاج�ة  جودة  ق�اس  مؤشرات   :(

، الجمع�ة  المجلة العراق�ة لتكنولوج�ا المعلومات  �ة،للعلماء وال�احثین: دراسة تقی�م
 . ٨٦ -٧٢)، ص ص٣)، ع (٨العراق�ة لتكنولوج�ا المعلومات مج (

رفاعى(  )٢٥ ز�یر  أمیرة  هیئة  ):  ٢٠١١سم�س،  لأعضاء  العلمي  النتاج  واقع 
القرى  التدر�س أم  �جامعة  العلوم (السعود�ات  �ل�ة  الإدار�ة،  والعلوم  الآداب  كل�ة 

جامعة  ،  مجلة �ل�ة اللغة العر��ة)،  أنموذجا  الفنون والتصم�م الداخلي�ة  التطب�ق�ة،كل
 . ٥٠٧ -٤٤١)، ص ص ٣٠( )، ع٢(  ، مج�المنصورة الأزهر



 

 
 
 

 
 

۹٦٦ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

العلم�ة لأعضاء    ٢٠٠٥السامرائي، مهدي صالح مهدي(  )٢٦ الإنتاج�ة  یونیو): 
بها،   الارتقاء  وسبل  �غداد  جامعة  في  التدر�س�ة  للتر��ةالهیئات  العر��ة   ، المجلة 

 . ٩٩-٧٣)، ص ص  ١(  )، ع٢٥( منظمة العر��ة للتر��ة والثقافة والعلوم، مجال
٢٧(  ) یوسف  عبدالرحمن  السید  محمد  في  ٢٠٢٢السماحي،  المؤثرة  العوامل   :(

مجلة دراسات  الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر�س ومعوقاتها: دراسة تحلیل�ة،  
 . ٤١٥ -٣٢٩)، ص ص ١١٧(  ، �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق، عتر�و�ة ونفس�ة

): الإنتاج�ة العلم�ة  ٢٠٢١السندروسي، ولاء نبیل محمد مصطفى وآخرون (  )٢٨
فیها،   المؤثرة  والعوامل  التر��ة  �كل�ات  التدر�س  هیئة  في لأعضاء  عر��ة  دراسات 

 . ٢٣٨-٢١٧) ، ص ص  ١٣٤، را�طة التر�و�ین العرب، ع (التر��ة وعلم النفس
فة مدخل لتحسین جودة إنتاج�ة المعرفة  معر ): إدارة ال٢٠١٧شارف، عذراء (  )٢٩

العلم�ة �المؤسسات الجامع�ة: دراسة میدان�ة مع أعضاء هیئة التدر�س �أقسام علم 
الجزائر�ة،   �الجامعات  والاجتماع�ةالمكت�ات  الإنسان�ة  العلوم  (مجلة  ع   ،٤٧ ،(

 .٨٥ -٥٧، ص ص  قسنطینة ، جامعة عبد الحمید مهري 
حسین(  )٣٠ أحمد  أ)٢٠٢١الصغیر،  المصر�ة  :  الجامعات  ترتیب  تدني  س�اب 

التصن�فات في  نقد�ة"  الحكوم�ة  تحلیل�ة  "دراسة  التر�و�ة،  العالم�ة  �ل�ة المجلة   ،
 .٤٢١٣-٤١٨١)، ص ص  ١٠( )، ع٩١( التر��ة، جامعة سوهاج، مج 

): عوامل تدني مراكز  ٢٠١٤أسماء الهادي إبراه�م عبد الحي (عبد الحي،    )٣١
التص في  العر��ة  المؤتمر ن�فالجامعات  بها،  الارتقاء  وسبل  للجامعات  العالم�ة  ات 

تطو�ر منظومة الأداء في الجامعات العر��ة في ضوء    :عشر  القومي السنوي الثامن
 ع  ، مر�ز تطو�ر التعل�م الجامعي، جامعة عین شمس،المتغیرات العالم�ة المعاصرة

 .١٢٦-٨٧صص   )، ٢٦(
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ودة ال�حث�ة في الجامعات  الج):  یولیو٢٠١٦عبدالسلام، أماني محمد شر�ف(  )٣٢
، المر�ز العر�ي مجلة مستقبل التر��ة العر��ة،  : المؤشرات والنظم الداعمةالمصر�ة 

 .٣٤٤-٣٠١)، ص ص ١٠٣( )، ع٢٣(  مجمصر، للتعل�م والتنم�ة، 
٣٣(  ) محمد  سحر  في  ٢٠٢٠علي،  المصر�ة  الجامعات  لواقع  نقد�ة  دراسة   :(

العالم�ة،   التصن�فات  معاییر  والنفس�ة امعمجلة جضوء  التر�و�ة  للعلوم  الفیوم  ، ة 
 .٧٧٣-٧٠٣)، ص ص ٦)، ع (١٤( كل�ة التر��ة، جامعة الفیوم، مج

محمد(  )٣٤ أحمد  عبیر  ال�حث�ة  ٢٠٢٢علي،  الجودة  لتحسین  مقترح  تصور   :(
للجامعات،   العالم�ة  التصن�فات  �عض  معاییر  ضوء  على  الفیوم  مجلة �جامعة 

) ، ع ١٦(  ، �ل�ة التر��ة، جامعة الفیوم، مجةفس�جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة والن
 . ١٣١-١)، ص ص ٥(
، عالم  معجم اللغة العر��ة المعاصرة):  ٢٠٠٨عمر، أحمد مختار وآخرون (  )٣٥

 الكتب، القاهرة.
-): جودة التعل�م الجامعي في الجمهور�ة ال�من�ة٢٠٠٨عون، فضل عبدالله(  )٣٦

التد هیئة  العلم�ة لأعضاء  للإنتاج�ة  حالة  وتعز،   ر�س دراسة  جامعتي صنعاء  في 
 رسالة د�توراه، �ل�ة الدراسات العل�ا للتر��ة، جامعة القاهرة.

٣٧(  ) رشاد  هاد�ة  وأبو�لیلة،  إبراه�م،  مهنى  العلم�ة  ١٩٩٩غنا�م،  الإنتاج�ة   :(
لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة: دراسة حالة �جامعة المنصورة، مشروع 

 منصورة.ال ممول من إدارة ال�حوث �جامعة
٣٨(  ) عمیر  سفر  بن  عمیر  وعلاقتها ٢٠١٨الغامدي،  الأكاد�م�ة  الحر�ة   :(

القرى،   أم  �جامعة  میدان�ة  دراسة  التدر�س:  هیئة  لعضو  ال�حث�ة  المجلة �الإنتاج�ة 
 .١٢٢-٨٥)، ص ص٥٥(  ، �ل�ة التر��ة، جامعة سوهاج، عالتر�و�ة



 

 
 
 

 
 

۹٦۸ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

محمد(   )٣٩ م�سون  الإنت٢٠٠٤الفیومي،  لتنم�ة  مقترح  تصور  العلم�ة  اج�):  ة 
لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ات التر��ة في مصر، رسالة د�توراه غیر منشورة، �ل�ة 

 البنات، جامعة عین شمس. 
عبدالمعطي   )٤٠ حسین  أحمد  لتطو�ر  ):  ٢٠١٥(محمد،  مقترحة  استرات�ج�ة 

في ضوء  المصر�ة  �الجامعات  التدر�س  هیئات  ال�حث�ة لأعضاء  العلم�ة  الإنتاج�ة 
العالم تحلیل�ة �ة  المعاییر  دراسة  الجامعات:  التر��ة،  لتصن�ف  �ل�ة  �ل�ة    ،مجلة 

 . ١٢٧-١) ، ص ص  ٣( ع)، ٣١( مج ، جامعة أسیوط   ،التر��ة
٤١(  ) حسن  أحمد  ماهر  لرفع  ٢٠٠٩محمد،  �مدخل  التعل�م�ة  المحاس�ة   :(

، مجلة �ل�ة التر��ةالإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة،  
 .١٠٤-٤٧) ، ص ص ١)، ع (٢٥امعة أسیوط، مج (ج،  كل�ة التر��ة 

فرغلي علي(  )٤٢ هناء  یون�ه):    ٢٠٢٢محمد، مروة مصطفى محمد و محمود، 
�جامعة   التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الأكاد�مي  التسو�ف  من  للحد  مقترح  تصور 

جامعة أسیوط، �ل�ة التر��ة،  ،  مجلة �ل�ة التر��ةأسیوط لتحسین إنتاجیتهم العلم�ة،  
 .٣٣٦-٢٣٥)، ص ص ٢( ، ع)٩٨( مج

٤٣(  ) الحمید  عبد  حلمي  أم�مة  العلم�ة  ٢٠١١مصطفى،  الإنتاج�ة  تحسین   :(
المعرفة،   إدارة  �استخدام مدخل  المصر�ة  �الجامعات  التدر�س  هیئة  مجلة لأعضاء 

 .٤٣٨-٣٦٨)، ص ص ٤٤(  )، ع١( ، جامعة طنطا، مجكل�ة التر��ة
إبراه�م(  )٤٤ الدین  صلاح  مت  ١٩٩٠معوض،  أثر  على    غیریولیو):  الاعارة 

الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة، مؤتمر التعل�م العالي 
، را�طة التر��ة الحدیثة و�ل�ة التر��ة جامعة عین آفاق مستقبل�ةفي الوطن العر�ي:  

 . ٢٩٨-٢٧١)، ص ص  ١(  شمس، مج
عبدالرحمن(   )٤٥ فهد  لد٢٠١٨المالكي،  العلم�ة  الإنتاج�ة  معوقات  أ ):  عضاء  ى 

التر��ة جامعة جدة من وجهة نظرهم،   �كل�ة  التدر�س  العر��ة لضمان هیئة  المجلة 
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الجامعي  التعل�م  السعود�ة، مججودة  العر��ة  المملكة  جدة،  جامعة  التر��ة،  �ل�ة   ، 
 .  ٢٠٩-١٧٥) ص ص  ٣٣( )، ع١١(
٤٦(  ) محمد  حامد  منار  على  ٢٠١٩المرسي،  تؤثر  التي  العوامل  �عض   :(

، مجلة �ل�ة التر��ةلأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة،    م�ةالإنتاج�ة العل 
 . ٤٠٠-٣٦٦)، ص ص ١٠٧( )، ع٤( جامعة المنصورة ، مج

عل�ان(  )٤٧ والحولي،  عبدالله  والمجیدل،  محمد  عدنان  منور  ): ٢٠١٤نجم، 
قطاع   في  العالي  التعل�م  مؤسسات  في  التدر�س  هیئة  لعضوات  العلم�ة  الإنتاج�ة 

)، ٣٢(  ، مجلقدس المفتوحة للأ�حاث الإنسان�ة والاجتماع�ةة امجلة جامعغزة،  
 . ٦٦-١١)، ص ص ١( ع

محمد(ن  )٤٨ عبدالرؤوف  علي  هیئة  ٢٠٠١صار،  أعضاء  أداء  معوقات   :(
 التدر�س �الجامعة المصر�ة، رسالة د�توراه، جامعة الأزهر.

تحسین الإنتاج�ة العلم�ة  ):  ٢٠٢١(  داود السید خیري و    محمد حسین،  نــور  )٤٩
مجتمع عضا لأ تحد�ات  ضوء  في  الأزهر  جامعة  التر��ة  �كل�ات  التدر�س  هیئة  ء 

مقترحة( المعرفة   التر��ة)،   استرات�ج�ة  مجمجلة  الأزهر،  جامعة  التر��ة،  �ل�ة   ، 
 . ٣٨٥-٣٤٨)، ص ص  ١٩٢)، ع (٢(
٥٠(  ) حسن  محمد  رضا  هیئة  ٢٠٢١هاشم،  لأعضاء  العلم�ة  الإنتاج�ة   :(

السنة �عمادة  بن ف�صل ال  التدر�س ومعاونیهم  الإمام عبدالرحمن  �جامعة  تحضیر�ة 
میدان�ة،   دراسة  السعود�ة،  العر��ة  التر��ة�المملكة  في  العلمي  ال�حث  �ل�ة  مجلة   ،

 . ٩٢-٥٦)، ص ص٧)، ع (٢٢( البنات، جامعة عین شمس، مج
): أهم المؤشرات العامة في تقی�م جوانب  ٢٠٠١الهلالي، الشر�یني الهلالي(  )٥١

الوظا  في  تحلیل�ة"،  ئف  الإنتاج�ة  "دراسة  العر��ةالجامع�ة  التر��ة  مستقبل  ،  مجلة 
 .١٣٨-١١٢)، ص ص ٢٣)، ع (٧( المر�ز العر�ي للتعل�م والتنم�ة، مج



 

 
 
 

 
 

۹۷۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 
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 أدارة الدراسة المیدان�ة  

  
 ة كل�ة التر��

 قسم أصول التر��ة 
 

 �طاقة مقابلة 
 

 ................  /السید الأستاذ الد�تور 
 ،،، تحیة طیبة وبعد

 
�حث           إعداد  �صدد  إنني  حضراتكم  ا"�عنوان  فأفید  الواقع  علمیة  لإنتاجیة 

 ".  ومعوقاتھا لدى أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الفیوم
فــي هــذا ال�حــث "كافــة الأنشــطة العلم�ــة لأعضــاء  �الإنتاج�ــة العلم�ــة و�قصــد 

هیئـــة التـــدر�س �جامعـــة الفیـــوم �عـــد الحصـــول علـــى درجـــة الـــد�توراه، وتتضـــمن الكتـــب 
ة ، والإشــراف علــى �ــة، والدول� ــالعلم�ة والأ�حاث المنشــورة فــي المجــلات المحكمــة المحل

رسائل الماجستیر والد�توراه، والاشتراك في المشــروعات ال�حث�ــة التنافســ�ة، والمــؤتمرات 
 وتسجیل براءات الاختراع في مجال التخصص".  ، والندوات العلم�ة

وقــد قامــت ال�احثــة �إعــداد �طاقــة مقابلــة؛ للتعــرف علــى واقــع الإنتاج�ــة العلم�ــة 
الفیــوم ومعوقاتهــا مــن وجهــة نظــرهم، و�ــونكم أهــم مــن ر�س �جامعــة لأعضــاء هیئــة التــد

�ســاعد علــى تحقیــق أهــداف هــذا ال�حــث فــإنني آمــل مــن ســعادتكم التكــرم �الإجا�ــة عــن 
التســاؤلات التال�ــة ؛ حیــث إن نتــائج ال�حــث تعتمــد اعتمــادا �بیــرا علــى مــا تــدلون �ــه مــن 
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ال�حــث العلمــي م إلا لغــرض معلومات، علما �أن  أ�ــة إجا�ــات، أو إضــافات لــن تســتخد
 فقط.

 
 جز�ل الشكر والاحترام لحسن تعاونكم كمول

                                                                                            
 ال�احثة
؟ عٮتئكحلإل آحصت زصئ  آ

ب     �� د ب ئكئ �ك� � ز  مل-لتذ ب ئكفن لع  جئ
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 محتوى �طاقة المقابلة:
 : �انات شخص�ةب-أولاً 

 أنثى   ذ�ر                                            النوع:
 علوم إنسان�ة                      علوم طب�ع�ة                                التخصص:

 أستاذ              أستاذ مساعد          مدرس                    الدرجة العلم�ة:
 خارج مصر     داخل مصر            لى درجة الد�توراه:حاصل منها عالجامعة ال

نعــم                سبق لك الحصول على أي منح دراس�ة، أو دورات تدر�ب�ـة خـارج مصـر:
 لا          

 واقع الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر�س "عینة الدراسة" �جامعة الفیوم:-ثانً�ا
أعــوام   ةخلال الخمس ــ  المحل�ةالعلم�ة المحكمة  ي الدور�ات  هل قمت بنشر أ�حاث ف-١

 ؟٢٠١٨/٢٠٢٢الماض�ة  
 نعم             لا         

 �م عدد الأ�حاث التي نشرتها؟...............................  بنعمفي حالة الإجا�ة  
 أعــوام ةخلال الخمسالدول�ة هل قمت بنشر أ�حاث في الدور�ات العلم�ة المحكمة   -٢

   ؟الماض�ة
 نعم             لا         

 �م عدد الأ�حاث التي نشرتها؟...............................  بنعمفي حالة الإجا�ة  
 أعوام الماض�ة ؟  ةهل شار�ت في إعداد وتأل�ف �تب علم�ة خلال الخمس -٣

 نعم             لا         
ــنعمفـــــــــــــي حالـــــــــــــة الإجا�ــــــــــــــة  شـــــــــــــار�ت فــــــــــــــي �ـــــــــــــم عــــــــــــــدد الكتـــــــــــــب التــــــــــــــي  بـــــــــــ

 ل�فها؟...............................تأ 
 أعوام الماض�ة ؟  ةهل  شار�ت في ترجمة �تب أو أوراق علم�ة خلال الخمس -٤

 نعم             لا         



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۷۷ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

�ـــــــــم عـــــــــدد الكتـــــــــب أو الأوراق التـــــــــي شـــــــــار�ت فـــــــــي  بـــــــــنعمفـــــــــي حالـــــــــة الإجا�ـــــــــة 
 ترجمتها؟.....................

ــر -٥ ــار�ت فـــي الإشـ ــل شـ ــائهـ ــتها خـــلال اف علـــى رسـ ــوراه أو مناقشـ ــتیر أو د�تـ ل ماجسـ
 أعوام الماض�ة ؟  ةالخمس

 نعم             لا         
ــنعمفــــي حالــــة الإجا�ــــة  �ــــم عــــدد الرســــائل التــــي شــــار�ت فــــي الإشــــراف علیهــــا أو  بــ
 مناقشتها؟...........

 ماض�ة؟أعوام ال  ةهل قمت بنشر ورقة �حث�ة في المؤتمرات العلم�ة خلال الخمس-٦
 نعم             لا         

�ــــــــــــــم عــــــــــــــدد الأوراق ال�حث�ــــــــــــــة التــــــــــــــي قمــــــــــــــت  بـــــــــــــنعمفــــــــــــــي حالــــــــــــــة الإجا�ــــــــــــــة 
 بنشرها؟..............................

ــع فـــي النـــدوات أو -٧ ــا المجتمـ ــاني منهـ ــة مشـــكلة �عـ ــة لمعالجـ ــة �حث�ـ ــار�ت بورقـ هـــل شـ
 لماض�ة ؟أعوام ا  ةالمحاضرات العلم�ة داخل الجامعة وخارجها خلال الخمس

 نعم             لا         
ــنعمفـــــــــــــي حالـــــــــــــة الإجا�ـــــــــــــة  �ـــــــــــــم عـــــــــــــدد الأوراق ال�حث�ـــــــــــــة التـــــــــــــي شـــــــــــــار�ت  بــــــــــ

 بها؟..............................
 أعوام الماض�ة؟    ةاختراع في مجال تخصصك خلال الخمسهل سجلت براءات  -٨

 نعم             لا         
ع التــــــــــــــــي ءات الاختــــــــــــــــرا �ــــــــــــــــم عــــــــــــــــدد بــــــــــــــــرا بــــــــــــــــنعمفــــــــــــــــي حالــــــــــــــــة الإجا�ــــــــــــــــة 

 سجلتها؟.................................
أعـــوام  ةهـــل شـــار�ت فـــي إعـــداد أو تنفیـــذ مشـــروعات �حث�ـــة تنافســـ�ة خـــلال الخمس ـــ-٩

 الماض�ة ؟
 نعم             لا         



 

 
 
 

 
 

۹۷۸ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

ــة الإجا�ــــــــــــــة  ــار�ت  بــــــــــــــنعمفــــــــــــــي حالــــــــــــ ــدد المشــــــــــــــروعات التــــــــــــــي شــــــــــــ �ــــــــــــــم عــــــــــــ
 فیها؟.................................

ات الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئـة التـدر�س �جامعـة الفیـوم مـن وجهـة معوق  -ثالثا
 نظرهم:

مــا معوقــات الإنتاج�ــة العلم�ــة لأعضــاء هیئــة التــدر�س �جامعــة الفیــوم مــن وجهــة نظــر 
 س�ادتكم؟

................................................................................. 
................................................................................. 

 
 
 
 



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۷۹ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة

 )٢لحق(م
 أسماء السادة المحكمین لأداة الدراسة 

 الوظ�فة  الاسم م
أ.د/ صـــــــــــــــبري إبـــــــــــــــراه�م  ١

 الجیزاوي 
كل�ــة –أســتاذ المنــاهج وطــرق تــدر�س الدراســات الاجتماع�ــة 

 جامعة الأزهر �الدقهل�ة. -التر��ة
ــد د/ أ. ٢ ــعید أحمـــ ــد ســـ محمـــ

 ز�دان
جامعــة   -�ل�ــة التر��ــة  -أستاذ المناهج وطرق تدر�س الفلسفة

 حلوان
أ.د/ نـــــادي �مـــــال عز�ـــــز  ٣

 جرجس
ــدر�س  ــرق التــ ــاهج وطــ ــتاذ المنــ ــة -أســ ــة التر��ــ ــة  -�ل�ــ جامعــ

 .أسوان
جامعــة -كل�ــة التر��ــة-أســتاذ ورئــ�س قســم علــم الــنفس التر�ــوي  أ.د/ هناء عزت محمد ٤

 الفیوم
ــة  وسف سید محمودی  /أ.د ٥ ــة التر��ـــ ــد �ل�ـــ ــة وعمیـــ ــول التر��ـــ ــم أصـــ ــ�س قســـ ــتاذ ورئـــ أســـ

 .جامعة الفیوم  -�ل�ة التر��ة -الأسبق 
 جامعــة  –�ل�ــة التر��ــة    -المســاعد    علم النفس التر�ــوي أستاذ   أ.م.د/ أسماء حمزة محمد ٦

 الفیوم.
ــاعد  أ.م.د/ ثناء هاشم محمد ٧ ــة المســ ــول التر��ــ ــتاذ أصــ ــة -أســ ــة التر��ــ ــة – �ل�ــ  جامعــ

 الفیوم
حنفي   أ.م.د/ خالد صلاح ٨

 محمود
ــاعد  ــة المســ ــول التر��ــ ــتاذ أصــ ــة  -أســ ــة التر��ــ ــة  -�ل�ــ جامعــ

 .الأسكندر�ة
أ.م.د/ عـــــلا عبـــــد الـــــرح�م  ٩

 أحمد
ــاعد  ــة المســ ــول التر��ــ ــتاذ أصــ ــة  -أســ ــة التر��ــ ــة –�ل�ــ  جامعــ

 الفیوم
أ.م.د/ مـــــروة جبـــــرو عبـــــد  ١٠

 الرحمن
ــاعد  ــة المســ ــول التر��ــ ــتاذ أصــ ــة �ل -أســ ــة التر��ــ ــة –�ــ  جامعــ

 أسوان.



 

 
 
 

 
 

۹۸۰ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

التطبیق  عینة الدراسة علىكلیات موافقة السادة عمداء )  ۳ملحق (



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۸۱ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة



 

 
 
 

 
 

۹۸۲ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۸۳ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة



 

 
 
 

 
 

۹۸٤ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني



 

 
 

 

 
                                            

 

۹۸٥ 

 م  ٢٠٢٣ يوليو  – ثامن الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم ة جامع مجلة



 

 
 
 

 
 

۹۸٦ 

 أسماء عبد السلام أحمد 

 

ة ومعوقاتها لدى أعضاء هيئة التدريس  
َّ
ة العلمي

َّ
واقع الإنتاجي

ة)    بجامعة الفيوم 
َّ
 (دراسة ميداني

 


