
1 
 

 
 
 
 
 

 دور هندسة العوامل البشرية في برامج تعليم الكبار 
 
 إعداد 

 أحمد بن زعال العتيبي  المهندس / 
 جامعة الملك سعود   –كلية التربية  –قسم السياسات التربوية  –باحث دكتوراه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2 
 

 ملخص الدراسة:
الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: التعرف على الأسس النظرية    سعت

لهندسةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةريةس التعرف على الأسةةةةةةةةس النظرية للراي  تعلي  ال لارس  
واسةةةةةةةةةت د     التعرف على دور هندسةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةرية با .راي  تعلي  ال لارس

 اللاحثان المنه  الاسةةةةةةةةتقرالا  وتشاةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة إلى  تال  ينها: تتلي   همية
تصةةةةميمالا اولالا والمعدالا با .يلة العمة  حي    باهندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية  

اسةتداية العمة دالة المنظمالا  بها تحاب  على الحالة    با ن لها  ثر إيجا.ا  
اللد ية للعايلي   وتمكنه  ي  يمارسةةةةةةةةة العمة  الصريقة الصةةةةةةةةحيحة التا تحاب   

رز   عاد هندسةةةة العشاية اللتةةةرية تتمثة با الجسةةةدية  ما تلي   ن  .على .نيته   
اللعد التنظيما واللعد الإ سةةةةةةةةةةةةا ا واللعد الليلا  ة عاد للدراسةةةةةةةةةةةةة الحالية   حي   
يمك  الاسةةةتةادن ي  تللأ الأ عاد با دراسةةةة العن ة .ي  هندسةةةة العشاية اللتةةةرية  
وبي  .راي  تعلي  ال لار   اسةةت دا   دوالا ينهجية يتنشعة  وبيما يلا ودوم ي  

ويمك  القشم  ن هندسة    عشاية اللتةريةسإعداد اللاح  يل ص بيه   عاد هندسةة ال
تحسةي   العشاية اللتةرية تلع  دورا  باعن  با .راي  تعلي  ال لار  ش ها تسةه  با 

القدرالا الاسةةةةةةةةةتيعا.ية ل لار السةةةةةةةةة   ويللأ ي  لنم تشبير .يلة تعل  تناسةةةةةةةةةله    
الأضةةةةةةةةةةرار     الإضةةةةةةةةةةابة لتنباية للمناه    وتمكينه  ي  القيا   الممارسةةةةةةةةةةة العمل

الصةةةةةحية التا  د تترت  ي  الجلشل  تةةةةةكة لارى  لبللأ يرر اللاح  ضةةةةةرورن 
الاهتما  ويراعان   عاد هندسةةةة العشاية اللتةةةرية عند تصةةةمي  .راي  تعلي  لل لار   
ويللأ لما له ي   ةاءن عالية با الحةاظ على اةةةةةةةةةةةةةحة الصند ويراعان القدرالا  

وللراي      سةةةةتيعا.ية ل لار السةةةة الصةةةةحية ل لار السةةةة    بللأ تحسةةةةي  القدرالا الا 
   تصشير العةةةايلي  وثقةةةة يهةةةاراته  تعلي  ال لةةةار  هميةةةة  لرر  ش هةةةا تسةةةةةةةةةةةةةةه  با  

 ستحسي  الثقابة العاية لأبراد المجتمعو 
 الكلمات المفتاحية:

 س   عاد هندسة العشاية اللترية    .راي  تعلي  ال لار   هندسة العشاية اللترية   دور
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Study summary: 

The study sought to achieve the following objectives: To 

identify the theoretical foundations of human factors engineering. 

Identify the theoretical foundations of adult education programs. 

Identify the role of human factors engineering in adult education 

programs. The researchers used the inductive method, and the study 

reached results, including: The importance of human factors 

engineering in the designs of machines and equipment in the work 

environment is evident, as it has a positive impact on the sustainability 

of work within organizations, as it maintains the physical condition of 

workers, and enables them to practice work in the correct way that 

maintains on their physical structure. It was also found that the most 

prominent dimensions of human factors engineering are the 

organizational dimension, the human dimension, and the environmental 

dimension as dimensions of the current study. So that it is possible to 

take advantage of these dimensions in studying the relationship 

between human factors engineering and adult education programs, 

using various methodological tools, and the following is a table 

prepared by the researcher summarizing the dimensions of human 

factors engineering. It can be said that human factors engineering plays 

an effective role in adult education programs, as it contributes to 

improving the absorptive capacities of the elderly, by providing a 

suitable learning environment for them, and enabling them to carry out 

the practical practice of the curricula, in addition to avoiding health 

damage that may result from sitting incorrectly. The researcher sees the 

need to pay attention and take into account the dimensions of human 

factors engineering when designing education programs for adults, 

because of its high efficiency in preserving the health of students and 

taking into account the health capabilities of the elderly, as well as 

improving the absorptive capacities of the elderly, and adult education 

programs are of great importance as they contribute to the development 

of workers and the weight of their skills, and improve the general 

culture of community members. 

key words: 

Role, human factors engineering, adult education programs, 

dimensions of human factors engineering. 
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 مقدمة الدراسة
با ظة التصشرالا المتسارعة التا يمر .ها العال  با و تنا الحالا .رزلا  
الحاوة ياسةة إلى الاهتما   الإ سةان ودراسةة العشاية ال ااةة  ه والتا تفثر با 
سةةلش ه  وة تصشير  داءو وتحسةةي  وظالةه با المفسةةسةةالا والمجتمع  تةةكة عا  

الداية وآلرون يا يسةةةةةمى .هندسةةةةةة العشاية اللتةةةةةرية  حي  يتةةةةةير   وي  ث  ظهر
(Aldayel et al., 2023, P. 1 )هندسةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةرية على ا ها  العل   ل

 البي يهت  .دراسة الاحتياوالا الشظيةية للأبراد س
ت شن هندسةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةرية يشوهة ل دية الإ سةةةةةةان  حي  ت ةةةةةةع و 

الاعتلارالا اللتةرية با الحسةلان  معيار رليسةا يسةتهدف تشابق هبو الأ ظمة يع 
ال صةةةةةالص اللتةةةةةرية لتحقيق الراحة والأداء المثالا  وبالتالا  التشوه  حش إ.دا  

ش  .هةةةةا  غنف يعةةةةد ا ي ا تقش  ب رتةةةةه على دي  يجمشعةةةةة ال شا  التا تق
الأغلةةة التقليةدية لشاوهةالا الملةا ا با غنف واحد يتصشر وير   يحقق  هداف 
هندسة العشاية اللترية وها دراسة الصةالا اللترية وتصمي  .يلة يناسلة للعمة  

   (622   س 2019والمعيتةة تتجاود يع ال صةالص اللتةرية )ولية وحسة   
اد هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية   ن   ع  ( إلى2019وتتةةةةير دراسةةةةة المدر  والرويس )

 تتمثة با اللعد الإ سا ا واللعد التنظيما واللعد الليلاس
وتلع  هندسةةةةةة العشاية اللتةةةةةرية دورا  بعالا  با .راي  تعلي  ال لار حي   

( إلى  ن هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية  Meshram, 2021)يتةةةةرا    شةةةةارلا دراسةةةةة  
يج  يراعاتاها  ثناء يمارسةةةةةالا تعل  ال لار  حي    ها تجن  ي  حدود العديد  
ي  المتةةةةةةاصة والإاةةةةةةا الا  بعنديا ت شن يعايير هندسةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةرية بقيرن  
تفدي إلى الإحسةةةال  الصةةةدا    الإضةةةابة إلى التةةةعشر  الأل   تيجة لعد  الراحة  

هندسةةةة العشاية اللتةةةرية يهمة  ثناء تصةةةمي  الأثاد ي   وة    با الجلشل   بللأ
زيادن عشاية الراحة  الةصةةةةةة   ي  ن هندسةةةةةة العشاية اللتةةةةةرية يهمة با يراعان  

 تعل   ال لارس العشاية الصحية للمتتر ي  با .راي 
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وميع اللراي   هش  (  9   س  2016يرر يصةةةةةةةةةةةةةةل  )وتعلي  ال لةةار  مةةا  
التعليميةةةة والتةةةدريليةةةة المقةةةديةةةة لأبراد المجتمع  مةةةا با يلةةةلأ .ري  يحش الأييةةةة  

 المقدية با يراصز يحش الأيية وتعلي  ال لار التا عة لشزارن التربية والتعلي  س
ويعد تعلي  ال لار ي  العشاية الأسةةةةةاسةةةةةية با الق ةةةةةاء على الجهة وهنا يسةةةةةعى  

المهنيةةةة والعلميةةةة إحةةةداد تليير ع  العةةةادالا  المتعل  إلى إعةةةادن تنظي  للراتةةةه  
والسةةةلش يالا ويقش  المتعل  .تزويد ال لار  المهارالا التا تسةةةاعده  على يمارسةةةة  

 (س1   س 2019حياته  الاوتماعية  صشرن رليعية )زر ا ا وربيع  
لةةبلةةلأ اهتمةةت الممل ةةة .تصشير يجةةام تعلي  ال لةةار ويحش الأييةةة  وبةةالا له   ثر  
إيجةةا.ا   حش تقةةد  المجتمع وتصشيرو با الجةةا ةة  الثقةةابا والعلما  بقةةد اتلعةةت  
الممل ة العديد ي  اللراي  وال صط ي   وة تعلي  ال لار يثة ال صة العتةةرينية   

ى الأييةةة والتقليةةة ينهةةا   و ثلتةةت ال صةةة العتةةةةةةةةةةةةةةرينيةةة  جةةاحهةةا با الق ةةةةةةةةةةةةةةةاء عل
 الإضةةةةةةابة إلى الحمنلا الصةةةةةةيةية  التا حققت  جاحا   ليرا  با القرر والمجتمع  
الريةا  يما  در إلى  جاح ينهجية تعلي  ال لار با الممل ة العربية السةةةةةةةةةةةةعشدية  

 (س13   س 2022والجلشري   العسكري )وثلشلا  ةاءتها 
 مشكلة الدراسة

عند دراسةةةةةة  و تصليق  ي يشضةةةةةش   و سةةةةةياسةةةةةة  و  ظا  للمجتمع  ب  ه  
عادن تتشاود  ع ةةةةةةا ي  المعش الا التا تعيق هبا العمة  وبا  ةس النسةةةةةةق ب ن 
للراي  تعلي  ال لةةةار العةةةديةةةد ي  التحةةةديةةةالا  و ةةةد تنةةةاولةةةت العةةةديةةةد ي  الأد.يةةةالا  

بقد  شةةةةةةةةةةةةارلا  ن  ي     .لراي  تعل  ال لار با السةةةةةةةةةةةةعشديةالمعش الا ال ااةةةةةةةةةةةةة  
  ( إلى  ه  يعش ةةةالا .راي  تعل  ال لةةةار5   س  2022العسةةةةةةةةةةةةةةكري والجلشري )

الحةةالةةة الاوتمةةاعيةةة للأبراد  حيةة  يتميز    ةةالتةةالا:  ةةالممل ةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةةعشديةةة
 ه   المشارنشن السةةةةةةةةةةةةعشديي   الثراء  يما يقلة عنده  الدابع والرغلة با التعل   و 

ل شادر والمت صةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةي  با .راي    قص با ايمتل شن يا يلنيه  ع  التعل   و 
لمشضةةةةةةةةةةشعة  وضةةةةةةةةةةع  تعلي   يما يفدي إلى  قص با  ةاءن ال صط واللراي  ا
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لجهالا المسةةةةةفولة ع  عد  ووشد تعاون  اف وتنسةةةةةيق .ي  االمناه  التعليمية  و 
اللراي   عد بترن ي   عض الأع ةةةاء المتةةةتر ي  با   ينسةةةح   دتنةيب اللراي   و 
 عض الأبراد لا يدر شن  هداف و همية تعلي  ال لار   الإضةةةةةةابة .دء التنةيب  و ن 

تشعية  إلى ووشد  صةةةةةةةةةةةةشر إعنيية يما يفدي إلى إضةةةةةةةةةةةةعاف الأدوار التثقيةية وال
 بللأ تشاوه .راي  تعلي  ال لار با السةةةةةةةعشدية العديد     لأهمية .راي  تعلي  ال لار

   س 2017ي  المعش الا التا تحد ي  باعليتها  والتا  شةةةةةةار لها الحمي ةةةةةةة)
لير  عد  ووشد يناه  للة عربية ي صةةةةصةةةةة للدارل ال   :بيما يلا  (218-219

ة با التيار  عد  يتةةةةةةةةةار ة يعلما الللة العربيبا المرحلة المتشسةةةةةةةةةصة الليلية  و 
يناه  الللة العربية  وضةةةةةةع  يعالجة المناه    ةةةةةةايا الدارسةةةةةةي   وعد  يراعان  

احتشاء المناه  على يةردالا لا تناسةة  عمر الدارل  روق الةردية للدارسةةي   و الة
 ال ليرس

(  ن المتةةةكنلا التا تشاوه إدارن .راي   249   س 2020و د  شةةةار )العتيلا   
تعلي  ال لار با الممل ة العربية السةةةةةةةةةةةةعشدية تتجلى با عد  اسةةةةةةةةةةةةتقنلية الإدارن   
وإهمام القادن والمسةفولي  .تنةيب المسةفوليالا المش لة إليه   وا قصا  الصند ع  

ياوالا المتعلمي   و لة المعلمي   الدراسةةةةةةة  سةةةةةةل  عد  ووشد ينه  ينل  يع احت
 يوي ال لرن والمت صصي  با يجام تعلي  ال لارس

 أسئلة الدراسة 
 تسعى الدراسة إلى الإوا ة ع  التساؤلالا التالية:

 اللترية؟يا الأسس النظرية لهندسة العشاية  -1
 يا الأسس النظرية للراي  تعلي  ال لار؟ -2
 يا دور هندسة العشاية اللترية با .راي  تعلي  ال لار؟ -3

 :أهمية الدراسة
 ت تس  الدراسة الحالية  هميتها  ش ها تتناوم هندسة العشاية اللتريةس -
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  تسةةةةةةةةةةةةةه  الدراسةةةةةةةةةةةةةة با تناوم .راي  تعلي  ال لار با ظة  هميتها اللاللة -
 للمجتمع السعشدي .شوه لا س

يفيةةة  ن تعةةد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الحةةاليةةة  شان للعةةديةةد ي  المفلةةةالا حشم هةةبا   -
 المشضش  الها س
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: : أهداف الدراسة

 التعرف على الأسس النظرية لهندسة العشاية اللتريةس -1
 التعرف على الأسس النظرية للراي  تعلي  ال لارس -2
هندسةةةةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةةةةرية با .راي  تعلي   التعرف على دور  -3

 ال لارس
 :منهج الدراسة

( 6   س 2018تسةةت د  الدراسةةة الحالية المنه  الاسةةتقرالا حي  عرف يقلة )
المنه  الاسةةةةتقرالا على   ه  ينه  يهت  .دراسةةةةة  عض الجزليالا لظشاهر يعينة   
 لية ال تةةةة  ع  العلة والعن الا التا تجمع .ينها  ليمك  التشاةةةةة إلى يعربة 

يةة الاسةةةةةةةةةتقراء ها تيسةةةةةةةةةير  القشا ي  العاية   و الق ةةةةةةةةةايا ال لية وببللأ ت شن وظ
الحصةةةةةةةةةةةةةةشم على المعربة العلمية لأن إدراب العلة والأسةةةةةةةةةةةةةةلاد للظشاهر ويعربة 
القشا ي  التا ت  ةع لها يعنا إيكا ية التنلف  ظهشرها يتى تحققت التةروا التا  
 دلا إلى ووشدها رلق ا لنرتلاا ال ةةةةةةةةروري .ي  العلة والمعلشلالا  وهش يا يعلر  

 سد  سال الاستقراء  عنه  الحتمية والبي يع
 الإطار النظري 

 :مقدمة
 اةةةةةةةةةةةل  الأل  الجسةةةةةةةةةةةدي ي  المحددالا الهاية با الش ت الحاضةةةةةةةةةةةر للعديد ي  
الأعمام  لااةةةةةةةةةةةةةةة الأعمام التا تتصل  الجهد اللد ا ال لير يثة اةةةةةةةةةةةةةةناعالا 

بعد  الراحة الجسةةدية يفدي إلى ضةةيق با العمة يما يفدي إلى العمة    الإ تةةاء 
با يناخ غير يري   وهبا .دورو يفثر على العمام ويقلة ي  دابعيته  با ا جاز  
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  لبللأ ي  ال ةةةروري الاهتما  .دراسةةةة العشاية التا تتةةةكة لصشرن على الأعمام
تا تفدي إلى العمةةة با .يلةةة يريحةةة  العةةايلي   واسةةةةةةةةةةةةةةت تةةةةةةةةةةةةةةةاف الشسةةةةةةةةةةةةةةةالةةة ال

(Venkatachalam et al., 2023, P. 1)الهندسةةةةةةة اللتةةةةةةرية إحدر    وتعد س
 ه  المشاضةةةةةةةةةةةيع با المنظمالا  بها عل  يسةةةةةةةةةةةتمر با الحداثة والتصشر لما لها  
 هميةة  ليرن با التر يز على العن ةة .ي  الإ سةةةةةةةةةةةةةةةان ويهنتةه  ويعةداتةه  وبيلتةه   
.هدف وعة .يلة العمة ينلمة وتتشابق يع احتياوالا المشارد اللتةةةرية وإيكا يتها  

لتةةةةةةري ي  الر الز الأسةةةةةةاسةةةةةةية با المنظمة  إي ترتلط  ويشااةةةةةةةاتها والعنصةةةةةةر ال
بةاعليةة  ي ينظمةة  كةةاءن العنصةةةةةةةةةةةةةةر اللتةةةةةةةةةةةةةةري و ةدرتةه على العمةة ورغلتةه بيةه  

المتاحة )المحابظة      اعتلارو العنصر المفثر والةعام با است دا  المشارد المادية
وهش يا تسةةةةةةةاه  بيه هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية  تةةةةةةةكة  لير      (1   س  2016
عد هندسةةةة العشاية اللتةةةرية ي  العلش  التصليقية التا تهت  .راحة الأ سةةةان  حي  ت

حي  ت شن هندسةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةرية  المة على با .يلة العمة ال ااةةةةةةةةة  ه  
تصشير تصةةمي  الأدوالا المسةةاعدن لن سةةان التا  د ت شن ينتجالا  و لديالا  و  

  ويكشن التصمي  يناس  يع احتياوالا ويصال  العايلي     ظمة  و عشاية .يلية
ا يهت  عل  هندسةةةةةة العشاية اللتةةةةةرية     م.هدف الراحة والمحابظة على اةةةةةحته 

 ةالنظر با  يةيةة تةةديةة الأعمةام الم تلةةة  وبه  التةةاعنلا الم تلةةة دالةة .يلةة  
الاهتما  .ليلة العمة ودراسة  حي   ن   س(Naeini et al., 2023, P. I)  العمة

الليلةةة المةةاديةة المحيصةةة  ةه  هش يةا يمك   ن يصلق عليةه  تةةةاعةة الإ سةةةةةةةةةةةةةةةان يع  
الهندسةةةةةةة اللتةةةةةةرية  و د تصر ت ينظمة العمة الدولية إلى  ن الهندسةةةةةةة اللتةةةةةةرية  
تتعلق .تصليق العلش  الأحيالية والإ سا ية يالا العن ة يع العلش  التقنية ي  اوة  

ه   ما  ن الشاةةةةةةةشم إلى  ب ةةةةةةةة ت ي  يتلادم .ي  الإ سةةةةةةةان وبيلة عمله و تالج
الهندسةةةة اللتةةةرية والا هماب الشظيةا يمك   ن يلعلا دورا رليسةةةيا با عن   ثير  
ي  يتةةةةةةةكنلا الأداء تصشيرو وزيادن يسةةةةةةةتشر الصا ة التنظيمية ) ر ه وب  النشر   

ياهية هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية    ومن خلال ما سببببت تت ببب س  (1   س  2021
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ي  حيةة  التصةةةةةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةةةةاتهةةا الم تلةةةة   هميتهةةا على العةةايلي  با المنظمةةالا   
وتةداللهةا با العةديةد ي  المهةا  الشظيةيةة لمةا لهةا ي  تةةثير  لير على اةةةةةةةةةةةةةةحةة 
وسةةةةةةةنية العايلي    ما ا ها  حد العشاية التا تحاب  على الحالة اللد ية للعاية  

  وبيما يلا يتناوم اللاح  شةةةةةةةةةرحا يةصةةةةةةةةةن  لمةهش  هندسةةةةةةةةةة   ثناء  يايه  المها 
 سالعشاية اللترية و تةتها و هميتها و  عادها

 :مفهوم هندسة العوامل البشرية
لهندسةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةرية العديد ي  المةاهي   و د تناولت العديد ي  الأد.يالا  
يةهش  هندسةةةةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةةةةرية  وبيما يلا يتناوم اللاح   ه  المةاهي  التا  

 ستناولتها الأد.يالا
العشاية اللتةةةةةةةةةةةرية  ة ها  عل  يهت   ( هندسةةةةةةةةةةةة  25   س 2019عربت عشوان )

 التةاعنلا .ي  العنصر اللتري ولصالصه الةيزيالية وبي  يكان العمة  ما بيه  
و شةةةةةةةةةةةةةةةار التةةةةةةةةةةةةةةمري   ي   دوالا ويعةةدالا و شا ي  والإوراءالا والعشايةةة الليليةةة س

( لهندسة العشاية اللترية  ة ها  العمة على تحقيق .يلة التعلي   7   س 2019)
المناسةةةةةةةةةةةةةةلة لعنااةةةةةةةةةةةةةةر العملية التعليمية )يدراء  ويعلمي   ورللة( يع حاواته   

(  ن هندسةةةةةةةة  6   س 2021وترر  ر ه و .  النشي )  ورا ته  وحدود  دراته  س
 ةه  رليعةةةة التةةةةاعنلا .ي  النةةةال ووميع   عل  يهت العشايةةةة اللتةةةةةةةةةةةةةةريةةةة ها   

  العنااةةةةةةةر الألرر دالة المنظمة و يةية تصةةةةةةةميمها  ا ت شن  صثر بالدن و صثر
  يرو ةةة  حيةة  يمك  تعةةديلةةه وتلييرو با ضةةةةةةةةةةةةةةشء الظروف والحةةالالا والأحةةداد س

(  ن هندسةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةرية ها 5   س 2022و ضةةةةةةابت يحمد والأشةةةةةةر  )
 يجمشعة ي  الإوراءالا السةةلش ية والتصةةايي  الهندسةةية التا تهت  .تصةةمي  يكان 
وبيلة العمة والأدوالا المسةةةةةت دية  الجايعة  ما يتناسةةةةة  يع احتياوالا العايلي   

لرضةةةةةةةةةةةةةةةا والأي  .هةةا  ويسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةده  على إ جةةاز يهةةايه  و هةةدابه   ويحقق له  ا
 .Mahant& Shukla, 2022, Pعرف ياها ت وشةةةةةةش ن )  ما  والسةةةةةةنية س

( هندسةة العشاية اللتةرية على   ها  عل  تصليقا يهت  .دراسةة  يةية تصةمي   356
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 صريقة تفدي إلى التةاعة الأي  وبكةاءن  وإعداد الأشةياء التا يسةت ديها الأ سةان 
(  د عرف هندسةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةرية  1035   س 2022 يا عشديش ) عالية س

 ةةةة هةةةا  عل  يقش  .تنظي  وترتيةةة  يةةةا يتعلق .ليلةةةة العمةةةة وتشبير يتصللةةةاتهةةةا يمةةةا 
يسةةاعد  ارتلاا سةةلشب المشارد اللتةةرية يع  داله بيها وتشبير يناخ يسةةشدو السةةعادن  

 التنظيمية يقشد إلى تحقيق  هداف المنظمالا س
عةرف   وبةيةنتتةةةةةةةةةةةةةةيةنةا  صةةةةةةةبلةةةةةةةلأ  والةلةشلةيةنةش   &Bellandi, Albolino).ةن ةةةةةةةدي 

Bilancini, 2023, P. 1)    هندسةةةة العشاية اللتةةةرية على   ه  العل  البي يهت
 .دراسة التةاعنلا والأ ظمة الحكيمة والتصمي  المشوه  حش راحة العايلي  س

( إلى هندسة العشاية اللترية  ة ها  471   س 2023وتتير العلاسا والتلمة )
 دراسةةةةةةةةة علمية .ي  العمة وبيلته  البي يهت  .دراسةةةةةةةةة السةةةةةةةةمالا المتةةةةةةةةتر ة .ي   
اةةةةةةةةةةةةةةةةالا العةايةة وبيلةة العمةة المةاديةة ي  يعةدالا وولالا والمشالمةة .ينهمةا   ي  

 داء العايلي  با المنظمة سالعن ة .ي  العاية ووظيةته لتحقيق  تال  إيجا.ية لأ 
(  Naeini et al., 2023, P. I) وآلرون   الإضةةةةةةةةةةةابة إلى يللأ عرف  ايينا

العل  البي ينظر با  يةية الأداء الأبراد  هندسةةةةةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةةةةةرية على   ه   
والأبعام ال ااةةةة .ه  والتةاعة دالة .يلة يعينة .هدف زيادن الأيان والراحة با 

هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية  (  150   س  2023با حي  ي رلا حسةةةةنا ) س  العمة
 ة ها  العل  البي يسةةةةةةةةعى إلى تحسةةةةةةةةي  ظروف .يلة العمة لتتناسةةةةةةةة  يع  درالا  

 ما تعرف هندسةةة العشاية اللتةةرية على   ها  العل    وإيكا يالا المشارد اللتةةرية  س
 ,Shaik)   الةةبي يهت  .تصةةةةةةةةةةةةةةمي  ينتجةةالا ويعةةدالا لزيةةادن ال ةةةاءن والسةةةةةةةةةةةةةةنيةةة

Pudi& Yadlapati, 2023, P. 208)س 
هندسةة العشاية اللتةرية إوراليا  على   ومن خلال ما سببت تتسبنل للباحث تعري 

  ها  العل  الم تص .دراسةة العشاية التا تسةاه  با راحة العايلي  والحةاظ على 
 احته   ثناء يمارسالا العمة س
 :نشأة هندسة العوامل البشرية
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ت ةةةةم  العديد ي  الأد.يالا  تةةةةةن هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية  وبا سةةةةياق يتصةةةةة 
   تةةةةةةن العشاية اللتةةةةةريةس حي  ظهر يتناوم اللاح   ه  يا ورد با الأد.يالا ع

ع  رريق العال    "ergonomics"يةهش  هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية المعروف د  
وةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةترزيلشسةةةةةةةةةةةةةةكى   اللشلنةةةةةةدر ووويةةةةةةلأ  والةيلسةةةةةةةةةةةةةةشف   Wojeich"العةةةةةةال  

Jastrzebowski"   (  ث   ةةد 1857وهةةبا با عةةا  )  تةةايلشر و سةةةةةةةةةةةةةةلشبريةةدريةةلأ  
Frederick Winslow Taylor"    يصةةةةةصل  هندسةةةةةة  با القرن التاسةةةةةع عتةةةةةر

با اةةةةةةةةناعة الةح   حي     و د رلقه ةسةةةةةةةةلشد علما لندارن   العشاية اللتةةةةةةةةرية  
 الإضةابة     شةار  ن  ميالا الةح  عنديا ت شن  ليلة  سةلية ت شن  سةلة الةا د   ة

تقليةةة  سةةةةةةةةةةةةةةلةةة الإاةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةة با العمةةة   ن تقليةةة  سةةةةةةةةةةةةةةلةةة الةح  تفدي إلى  إلى  
(Adeyemo, Oluwole,& Busari, 2019, P. 319)س 

( 1957با عا  ) "Edholm and Murrel"ث  اةرح العالمان يشرية وإيدهشل   
  وت  اعتمادو   يصةةصل  هندسةةة العشاية اللتةةرية  و المعروف  عل  الإروش شييالا

وبا واسةةةةةةةتمرلا هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية با التصشر وازدادلا  همية وا تتةةةةةةةارا    
الش ت الحالا  اةل  هناب العديد ي  التشوهالا  حش دراسةة عل  هندسةة العشاية  

يثة ية  اللتةرية   الإضةابة إلى اللح  با تصشيرها وربصها  سةياسةالا و هداف دول
 س(Waterson, 2022, P.1 هداف التنمية المستداية )

وي  لنم يا سلق يت   لللاح   ن هندسة العشاية اللترية تصشرلا ينب .داية  
ووويلأ واسترزيلشسكى واشلا إلى يشرية وإيدهشل  البي   ظهشرها ي   لة العال   

 و هندسةة العشاية اللتةرية  مصةصل  يت  تداوله   اعتمدوا يصةصل  الإروش شييالا
با الش ت الحالا لدراسةةةةةة العشاية التا تفثر با تةاعة الا سةةةةةان يع .يلة العمة  

 الحةاظ على سنيته وراحته دالة .يلة العمةس .هدف
 :أهمية هندسة العوامل البشرية

وبا سياق يتصة يتناوم اللاح   همية هندسة العشاية اللترية و ثارها الإيجا.ية  
على الأبراد دالةة .يلةة العمةة  حية   ن هنةاب العةديةد ي  الأد.يةالا التا تنةاولةت  
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  وبيما يلا تناوم اللاح   ه  يا ورد ع   همية  همية هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية
 س هدسة العشاية اللترية با الأد.يالا

تعد إدارن المشارد اللتةةةةةةةةرية ي   ه  الشظال  الإدارية با  ي يفسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  ولا تقة  
 هميتها ع  الشظال  الألرر  يثة التسةةشيق والإ تا  والا تصةةاد وغيرها  لبا زاد  
الاهتما   العنصر اللتري ويدر تةثيرو با ال ةاءن الإ تاوية للمفسسة  و د اتسع  

ة يعايير رليسية و  تصة يتنشعة  وعلا يةهش  هندسة المشارد اللترية  ل ا يتم
ر سةها تحلية الشظال  وتشاةيةها  ووبد المشارد اللتةرية واسةتقصا.ها  لبا تصة   
تر يزهةا على ت صيط لقةدرالا العةايلي  وتحةيزه  وتةدريله  وتنميته    ةالإضةةةةةةةةةةةةةةابة  
إلى النتةةةةاا المتعلق  تةةةةفون إدارن المشارد اللتةةةةرية با المفسةةةةسةةةةة  و بللأ تقلية  

والإاةةةةةةةةةةةةةا الا با العمة .نية زيادن الإ تاوية والارتقاء  المفسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة    الم ارر
 (س2   س 2020)عصةشر  

تسةةةةاه  العشاية اللتةةةةرية  تةةةةكة  لير با الحةاظ على اةةةةحة العاية  ويللأ  صما 
ي  لنم دراسةةةةةةةةةةةةةةة العشاية التا تتي  للةرد إراحة وسةةةةةةةةةةةةةةدو  ثنةاء  يةاية  الأبعةام 
الم تلة لتةدية عمله   الإضةةةةةةةةابة على   ها تتي  للةرد الاسةةةةةةةةتةادن ي  .يلة العمة  

ان العشاية التا تتةةةةةكة  .هدف تحقيق   صةةةةةى  در ي  الإ تاوية  التزاي  يع يراع
 ما  ن به  هندسةةةة العشاية اللتةةةرية  النسةةةلة للعايلي  يتي   تهديدا على اةةةحته  

التةةاعةة يع الأشةةةةةةةةةةةةةةيةاء دالةة .يلةة العمةة  كةةاءن عةاليةة  ويع  ةدر  ةاف ي  له  
الإ تةةاويةةة   ةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةابةةة إلى تمكي  العةةايلي  ي  به   ةةدراته  وحةةدوده   الأيةةان   

 (سMahant& Shukla, 2022, P. 356) واصتتاف ررق العمة الأينة
الإ تاوا  بها واحدن   الإضابة إلى  همية هندسة العشاية اللترية على المستشر  

ي   ه  الأدوالا التا تسةةةةةةةةاه  با تصشير عملية الإ تا   حي  تسةةةةةةةةاه  هندسةةةةةةةةة  
العشاية اللتةةةرية با العديد ي  الإيجا.يالا ينها تقلية حشادد العمة والإاةةةا الا 
والمرض  وهش يةا يفدي إلى ا  ةةاض الت ةالي  العنويةة التا ت لةدهةا التةةةةةةةةةةةةةةر ة  

الإ تةاويةة   ةبلةلأ الةه  الجيد  رو يفدي إلى زيةادن  ي   وةة  ةقةالا العن   وهةبا .ةدو 
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.هندسةةةةة العشاية اللتةةةةرية يفدي إلى تجن  ت رار الحر الا ال ارلة  ثناء العمة   
 ,Gani, Zamberi, & Teni) يما يجن  العاية ي  الإاةةةةةةةةةةةةةةا ة  الأيراض 

2018, P. 306)س 
وباسةةةتقراء يا سةةةلق  يتلي  لللاح  يشار   همية تصليق هندسةةةة العشاية اللتةةةرية  
على تصميمالا اولالا والمعدالا با .يلة العمة  حي   ن لها  ثر إيجا.ا على 
اسةةةةةةةةةةةةةةتةدايةة العمةة دالةة المنظمةالا  بها تحةاب  على الحةالةة اللةد يةة للعةايلي    
وتمكنه  ي  يمةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة العمةةة  ةةالصريقةةة الصةةةةةةةةةةةةةةحيحةةة التا تحةةاب  على .نيته   
الجسدية  وهش يا يعشد  النةع على  مية العمة البي يت  ا تاوه  وتقلية الحشادد  

 والإرهاق البي  د يصي  العايلي   ثناء تةدية يهايه س
 :أبعاد هندسة العوامل البشرية

تتميز هندسةة العشاية اللتةرية  ةن لها العديد ي  الأ عاد التا تسةاه  با دراسةتها  
وبيما    هندسةةةةةة العشاية اللتةةةةةريةسوتصليقها  و د تناولت العديد ي  الأد.يالا   عاد  

 سالاتةاق البي تشالت له الأد.يالا حشم الأ عاد المست لصةيلا ودوم يشض  
ويتمثةةة هةةبا اللعةةد با   ةةه يجمشعةةة ي  العشايةةة  البعبد البيئي:   •

)الةيزيقية( المتمثلة با الحرارن واللرودن وال ةةشضةةاء والاهتزاز والإضةةاءن  
والررشبة( التا لها  ثر  لير على  داء الأبراد   الإضةةةةةةةةابة إلى الاهتما   
.ليلة العمة المعربية والتا تتةةةةةةةتمة على عنااةةةةةةةر وعمليالا عقلية يثة 

ى يللأ  )الإدراب  الباصرن  المنصق  الاسةةةةةةةةةتجا ة الحر ية( وبالإضةةةةةةةةةابة إل
بةة ن لهةةا تةةةثير على العةةديةةد ي  العمليةةالا التا تفثر على العمةةة  يثةةة 
.ي    المةةةةاهر والتةةةةةاعةةةةة  العقلا وات ةةةةاي القرارالا والأداء  العمةةةةة  عةةةة ء 
الإ سةةةةةةةةةةةةةةان والحةاسةةةةةةةةةةةةةةشد والمشثش يةة والتةدرية   وهش يةا يتشابق يع اللنية  

و ضةة  إلى يللأ  ن  س(36   س 2020)عصةةةشر  ن سةةان الجسةةدية ل
ي  العشاية التا تفثر على اللعد الليلا ها يدر حر  التةةةةةةر ة على 
تعمةة على تنظي  دروةالا الحرارن دالةة يكةان العمةة   ةالإضةةةةةةةةةةةةةةةابةة إلى  
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اء دالا التا تمنع ال ةةةشضةةة تشبير الإضةةةاءن ال ابية   بللأ اسةةةت دا  المع
 ما تشبر التةةةةر ة  وهزن تهشية وبنتر هشاء لتقلية     يثة الجدران العازلة

  الررشبةةةة   ةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةةابةةةة إلى يراعةةةان المهةةةا  المصلشبةةةة عنةةةد  داء المهةةةا 
 س(89   س 2019)عشوان  

المفسةسةالا   اهتما يتةتمة هبا اللعد على يدر البعد التنظيمي:   •
.ليلةةةة العمةةةة  حيةةة  يسةةةةةةةةةةةةةةةةاه  اللعةةةد التنظيما با إحةةداد الت ي  .ي   
لصةةةةةةةةةةةةةةةالص الأبراد وبي  .يلةةة العمةةة  يمةةا يفدي إلى تقليةةة الم ةةارر  

)السةةةةةةةةةةةةةةرحان وآلرون    والإاةةةةةةةةةةةةةةا الا والإرهاق البي يحدد  ثناء العمة
يةةةةدر حيةةةة     س(297   س  2021 اللعةةةةد التنظيما  ةةةةال  على  يكشن 

ال ةاءن الباتية والدابعية للنماي  التنظيمية   الإضةةةةةةةةةةةةةابة إلى يدر تشازن  
الصةةةةةةةةنحيالا والمسةةةةةةةةفوليالا  ويتصل   ي ةةةةةةةةا  ووشد شةةةةةةةةةابية با العمة  

وبقهةا اللراي     ت صطوتشابر  نشالا اتصةةةةةةةةةةةةةةام بعةالةة و هةداف واضةةةةةةةةةةةةةةحةة 
يلة عمة ير ة تدع  والأ تةةةةةةةةصة   ما يعتمد اللعد التنظيما على ووشد .

 (135   س 2019)المدر  والرويس  سياسة التليير 
الجسةةةةمية  ويتمثة هبا اللعد با يراعان العشاية   البعد الإنسبباني: •

ي   لة يهندسةةةةةةةةةةةي  العشاية اللتةةةةةةةةةةةرية   الإضةةةةةةةةةةةابة إلى يراعان العشاية  
الةيزيالية المحيصة وتشابقها يع القدرالا الجسةةةةةةةةةةدية للعايلي    ما   ها لا 
تقتصةةةةةةةر على يللأ بقط .ة تتصل  إعداد .د ا ويد يحسةةةةةةة  ي  القدرالا  

والإاةةةةةةةةةةةةةا الا التا تحدد  ثناء  الجسةةةةةةةةةةةةةدية للأبراد  يما يقلة ي  اولا  
   (س35   س 2020العمة )عصةشر  

صبللأ ي   يثلة تصليقالا اللعد الإ سةةةةا ا دالة المنظمة ها يراعان تشبير  دوالا  
.هدف الحةاظ على اةةةةةحته  وتشبير  ينة يسةةةةةت ديها المشظ   ثناء القيا   عمله  

المقاعد .تصةةةةةةةةةةةةمي  يتنء  يع الاحتياوالا اللتةةةةةةةةةةةةرية للعمة  حي  ت شن  ارتةا   
يناسةةةة  ويزودن .شسةةةةالة راحة تراعا وسةةةةد الا سةةةةان  ويراعان القدرالا الجسةةةةدية  
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)عشوةةان    اوةةالا ال ةةااةةةةةةةةةةةةةةةةةللأبراد عنةةد تشزيع المهةةا   والاهتمةةا  .ةةبوي الاحتيةة 
 س(87   س  2019

ووشد اتةاق يلحشظ .ي  الأد.يالا  وي  لنم اسةةةةتقراء يا سةةةةلق  يسةةةةتنت  اللاح   
حشم ياهية   عاد )هندسةةةة العشاية اللتةةةرية(  يما يدبع اللاح   حش ا تقاء   عاد  
الدراسةةةةة الحالية التا ت  اسةةةةت ناةةةةها ي  الأ عاد سةةةةالةة الب ر  والتا تت ةةةةم  

   حي   اللعد التنظيما واللعد الإ سةةةةةةةةةةةةا ا واللعد الليلا  ة عاد للدراسةةةةةةةةةةةةة الحالية
هندسةةةة العشاية اللتةةةرية  يمك  الاسةةةتةادن ي  تللأ الأ عاد با دراسةةةة العن ة .ي  

  وبيما يلا ودوم ي     اسةةت دا   دوالا ينهجية يتنشعةوبي  .راي  تعلي  ال لار
  إعداد اللاح  يل ص بيه   عاد هندسة العشاية اللتريةس

 :ل البشرية في برامج تعليم الكباردور هندسة العوام
تتناوم الدراسةةةةةةةة الحالية يشضةةةةةةةشعي  له   همية  ظرية  النسةةةةةةةلة للمجتمع  

لنم السةياق النظري إلى تحديد العن ة  السةعشدي  لبللأ تسةعى هبو الدراسةة ي  
.ي  هندسةة العشاية اللتةرية ويحاولة الاسةتةادن ينها با .راي  تعل  ال لار  لبللأ  
يسةةةةةةةةةةةةةةتعي  اللةةاحةة   مجمشعةةة ي  الأد.يةةالا التا تةةدع  هةةبو العن ةةة على النحش  

 &Rasi, Vuojärvi)  راسةةةةةةةةةةةةا وبشواربا وريةيني    شةةةةةةةةةةةةارلا دراسةةةةةةةةةةةةة   التالا:
Rivinen, 2021)     إلى  عض العشاية التا يج   ن تراعى عند يمارسةة .راي

تعلي  ال لار  بقد ت ةةةةةةةمنت الدراسةةةةةةةة عشاية يثة  حج  الةصةةةةةةةشم والمدن الزينية  
النزيةةة لإ هةةاء المنه   ويحتشي والهةةدف ي  المنةةاه  المقةةديةةة   ةةبلةةلأ يراعةةان 

  و د رغلة المتقديي  وآراله  عند تصةةةةمي  المناه   وعدد المتةةةةار ي  با المنه 
اشةةتملت الدراسةةة على هندسةةة العشاية اللتةةرية  ةحد العشاية المفثرن والتا يج   
 ن تراعى عند تصةةمي  .ر اي  لتعلي  ال لار  بتسةةاه  هندسةةة العشاية اللتةةرية با 

ا صش ي   و ضةةةةةة  إلى يللأ دراسةةةةةةة     سالجلشل  صريقة اةةةةةةحيحة دالة الةصةةةةةةشم
(Anttonen, 2020)راعان هندسةةة العشاية اللتةةرية    حي   شةةارلا إلى  همية ي

با .راي  تعل  ال لار ال ترو يا  حي  تسةةةاعد هندسةةةة العشاية اللتةةةرية المتعلمي   
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با الاسةةةةةةةةتلنم ال اية لقدرالا وإيكا يالا المتعلمي   وهش يا يسةةةةةةةةاه  با إ جاح  
هبو اللراي   وتتسةةةةةةةةاور  همية هندسةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةرية يع العديد ي  العشاية  
الألرر يثة القدرن على اسةةةةةةةةةةةةةةت دا  الشسةةةةةةةةةةةةةةالة الت نشلشوية با التعل   ويهارالا  

دي اوليةيرا  و ضةةةةةةةة  إلى يللأ دراسةةةةةةةةة  التشااةةةةةةةةة والإيكا الا الةردية للمتعلمي س  
(De Oliveira, 2013, p.5)    التا  شةةةارلا إلى ان .راي  تعلي  ال لار يتصل

إعداد .يلا يتناسة  يع ال لار المن ةمي  إلى اللر اي   ويللأ ي   وة الاسةتةادن  
ي  ال لرن المكتسةةةةةةةةةةةةلة  ة ةةةةةةةةةةةةة التجربة العملية للمناه   حي   ن  عض العلش   

إلى  تتصل  يمارسةةةة عملية ل ةةةمان الاسةةةتيعاد يثة العلش  الصليعية   الإضةةةابة 
ع المنه  وتراعا يعايير هندسةةةةةة  يسةةةةةة العملية با .يلة تتناسةةةةة   يللأ ب ن الممار 

وي  لنم يراوعة    العشاية اللتةةةرية تحسةةة  ي   ةسةةةية المتعلمي   ثناء اللر اي س
يا ورد ي   د.يالا يتلي  لللاح   همية هندسةة العشاية اللتةرية با يراعان العديد  

الا الاسةةةةةةةتيعا.ية ل لار السةةةةةةة    ي  العشاية التا يمك  ي  لنلها تحسةةةةةةةي  القدر 
ويللأ ي  لنم تشبير .يلة تعل  تناسةةةله   وتمكينه  ي  القيا   الممارسةةةة العملية  

ي  الأضةةةةرار الصةةةةحية التا  د تترت  ي  الجلشل  للمناه    بللأ تةادي العديد  
 تةةةكة لارى   و الاوهاد البي يتسةةةل  بيه رشم المناه   و رشم يدن الجلسةةةة  
الشاحدن  اللر اي س لبللأ يرر اللاح  ضةةةةةةةةةةةةةرورن الاهتما  ويراعان   عاد هندسةةةةةةةةةةةةةة  
العشاية اللتةةةةةةةرية عند تصةةةةةةةمي  .راي  تعلي  لل لار  ويللأ لما له ي   ةاءن عالية  

لحةاظ على اةةةةةةحة الصند ويراعان القدرالا الصةةةةةةحية ل لار السةةةةةة    بللأ  با ا
 تحسي  القدرالا الاستيعا.ية ل لار الس س

 :المبحث الثاني: برامج تعليم الكبار
يعد العنصةةر اللتةةري هش الحاسةة  با تحقيق التنمية المسةةتداية  وهش يا 
يتصل  التر يز على وشدن التعلي  عاية وتعلي  ال لار  صشرن لااة  بقد  ال  
تلليةةةةة   دور يحشري با  لةةةةةه ي   الةةةةةدوم لمةةةةةا  يحظى  ةةةةةاهتمةةةةةا   لير ي   ةةةةةابةةةةةة 

الاوتماعية والا تصةةةادية وت ابف الاحتياوالا الإ سةةةا ية وتحقيق المسةةةاوان والعدالة  
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الةر   ما ينعكس على تحقيق التنمية المسةةةةةةةةةةةةةةتداية  كابة   عادها )علد المنع    
 براد  ي يجتمع  حةةاوةةة دالمةةة ويلحةةة إلى تنميةةة     ةةبلةةلأ  (س738   س  2022

يهةةاراته   وتشوهةةاته  وإيكةةا يةةاته  المعربيةةة و ةةدراته  رشام بترن حيةةاته   وهش يةةا  
تهةةدف إليةةه .راي  تعلما ال لةةار  حيةة   ن الهةةدف الرليس ي  هةةبو اللراي  هش 

ن يسةةةةةةةةةةةةةةاعةدن الأبراد با تصشير  ةدراته  المعربيةة با العةديةد ي  المجةالالا   مةا  
يشاوهة تللأ  لتعل  ي   وة  الحابز والدابع لتتةةةةةةةةةةةةكة الاحتياوالا الم تلةة للأبراد  

والحةاوةة إلى تعل  يصةةةةةةةةةةةةةةصلحةالا وةديةدن     وهش يةا يجةدد التةةةةةةةةةةةةةةل الاحتيةاوةالا
(Harikrishnan et al., 2023, P.13)ةالإضةةةةةةةةةةةةةةابةة إلى يلةلأ بة ن تعل     س 

ال لار  الرغ  ي   ش ه يصةةةةةةةةةصل  برعا للتعل   إلا   ه يعد يصةةةةةةةةةصل  رليسةةةةةةةةةا  
  حي   ن  ة العايلي   ورسما با تصليق سياسة التعل  المستمر دالة التر الا

با حاوة ياسة إلى التعل  و س  يهارالا وديدن   ما  ن عملية التعل  ضرورية 
ي   وة ت شي  شةةةةة صةةةةةيته  وتصشرها  وببللأ يمك  القشم ان عملية تعل  ال لار  

ا عملية  المسةةةةةةتشر المرغشد ي  الن ةةةةةة  البهنا  وهضةةةةةةرورية ي   وة تحقيق  
  س(Lachvajderova et al, 2023, P. 25يسةةةةةةةةةةةةةةتمرن على المةدر اللعيةد )

و اةةةةةةةةةةةةةةل  يحش الأييةة وتعلي  ال لةار ي  المجةالالا الحيشيةة والمهمةة با النظةا   
  على التنف يسةةةةةةةةةةةةةةتشيةاتهةا  تشلا اهتمةايةا  ليرا لهةبا النش  ي  للةدوامالتعليما  

  ةةةةةةةةةةةةةةرورن تشبير بر  تعلي  ال لةار لأبراد المجتمع  لان يلةلأ    هةاالتعلي   لأدراص
ادن تةهيله   ويمكنه  ي  المسةةةةةةةةةةاهمة با .ناء وتصشير  سةةةةةةةةةةشف يسةةةةةةةةةةاعد على إع

وي  لنم يا سةةةلق يسةةةتنت  اللاح     (س208   س 2017.لدا ه  )الحمي ةةةة   
 ن المجتمع  حاوة ياسةةةةة إلى دع  وتشبير .راي  لتعل  ال لار  ويللأ لما لها ي  
 هميةةة  لرر على المجتمعةةالا  وعلى المجةةالالا الم تلةةةة ينهةةا العةةايلي   مجةةام  

 ما تتميز .راي  تعل  ال لار  ة ها يسةةةةةةةةةتمرن رشام الحيان  حي  ا ها     الهندسةةةةةةةةةا
تهةةةدف إلى تحةيز العةةةايلي  وتصشير إيكةةةا يةةةاته  لتشاصةةة  المتصللةةةالا الشظيةيةةةة   
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وبيما يلا يتناوم اللاح  يةهش  تعلي  ال لار و تةةةةةةةةةن وتصشر هبا المةهش  وبراي   
 ال لارستعل  

 :مفهوم تعليم الكبار
لمةهش  تعلي  ال لار  همية  لرر للمجتمعالا  لبللأ ت ةةةةمنت العديد ي  الأد.يالا  
يةهش  تعلي  ال لةةةار  وبيمةةةا يلا يتنةةةاوم اللةةةاحةةة   ه  يةةةا ورد با الأد.يةةةالا ي  

 تعريةالا لتعلي  ال لارس
(  ن تعلي  ال لار هش  التعلي  البي  266   س 2014حي   شةةةةةةةةةةةةار حمزن )

براةةةةةةةةة  لرر للتعل    عديا باته  يللأ  يعصا للبي  تجاوزوا سةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةة  
لظروف اوتماعية  و ا تصةةةادية  و اةةةحية  إي تشبر له  يراصز يحش الأيية  

وعرف   براةةةةةةةةةةةةةةه للتمك  ي  القراءن وال تةا ةة با سةةةةةةةةةةةةةة  يتةةلر ي  عمره  س
تعلي  ال لةةةةار  ةةةةة ةةةةه  وميع  شةةةةةةةةةةةةةةكةةةةام اللراي   269   س  2015لةةةةارر)  )

والتدريلية التا تقديها الجايعة للمشارني  البي  ه  لار   التعليمية والتةهيلية  
ارار التعلي  النظايا  ليتمكنشا ي  تحسةةةةةةةةةةي  يسةةةةةةةةةةتشياته  المهارر والارتقاء  

 يا ب ةةلشن    ةداله  الشظيةا وضةةمان ت يةه  با الحيان  تةةكة اصثر بعالية س
تعلي  ال لار  ة ه  عملية ديناييكية ويسةةةةةةةةةةةةةتمرن  بعرف   (163   س 2016)

تهدف إلى اصتسةةةةةاد بلة ال لار البي  تجاوزوا السةةةةة  القا ش ا للتعلي   ملحقة  
يحش الأيية يحة الدراسةةةةةة الميدا ية  ويهارالا ويعارف  سةةةةةاسةةةةةية با القراءن  

على تعلي  ال لار    تعريف(  477   س  2016و ضةةةةةةابت  تةةةةةةلأ )  وال تا ة س
 اللراي  التعليمة التا تصةةةةةةةةةةم  لتتناسةةةةةةةةةة  يع احتياوالا المفسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةالا      ه

الحكشيية والأهلية  وتعمة على تحقيق احتياوالا ورغلالا الدراسةةةةةةةةي  ال لار  
عرف    بللأ  على التنف يسةةةةةةةةةتشياته  الاوتماعية والا تصةةةةةةةةةادية والثقابية س

تعلي  ال لار على   (Yusuf& Omoniwa, 2022, P.37)يشس  و وينيشا  
با حي       ه   دان لتنمية حالة  براد المجتمع سةةةياسةةةيا  وا تصةةةاديا واوتماعيا س

 (Taylor, Jack& Kevin, 2023, P.80)عرف تةايلشر ووةاب و يةي  
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تعلي  ال لةةار على   ةةه  عمليةةة تصشير يجتمع ال لةةار ل ا يكشن  ةةادرن على 
صمةا عرف هةاريكريتةةةةةةةةةةةةةةنةان   إبةادن  ةسةةةةةةةةةةةةةةه يجتمعةه  ةالةدولةة التا يعيش .هةا س

(Harikrishnan et al., 2023, P.13)   تعلي  ال لار على   ه يمارسالا
   دراته   يتحسةةةةةةةة تعليمه  و تت ةةةةةةةةم  دلشم اللاللي  با   تةةةةةةةةصة تهدف إلى  

 ومن خلال ما سبببت تتسببنل للباحث اسببتنتار التعري  الإجرا ي   سالإدراصية
دف إلى تعلي  بلةة  لةار هة لتعلي  ال لةار على   ةه  يجمشعةة ي  الأ تةةةةةةةةةةةةةةصةة ت

با ي تل     السةةةةةةةةةةةةةة  ي  المجتمع وتهةةدف إلى تنميةةة إيكةةا يةةاته  ويهةةاراته 
  سالمجالالا

 : نشأة وتطور برامج تعليم الكبار
.د لا  تةةةةةةةةةةةةن تعلي  ال لار ي  يسةةةةةةةةةةةاهمالا العديد ي  الةنسةةةةةةةةةةةةة با  يريكا  

البي تناوم    "John Dewey "التةةةةمالية  وي   يثلة هفلاء الةنسةةةةةة وشن دوي 
  Eduard Lindeman(   ةبلةلأ إدوارد لينةديةان   1920تعلي  ال لةار با عةا  )

(  وهدف دراسةةةاته  و ظرياته  إلى الإشةةةارن إلى  همية التعل  با 1926با عا  )
 الإضةةابة إلى اسةةت تةةاف رليعة المعربة والتشوهالا ال ااةةة  الحيان  تةةكة عا   

لتشضةةةةةةةةي     الأ دراغشوية ظرية    "Knowles"( اعتمد  شلز 1970وبا عا  ).ها   
لصةةةةالص تعل  ال لار  و ن تعلي  ال لار يتسةةةةاور با الأهمية يع تعلي  الأرةام  

   وبالنسةةةةةةةةةةةلة للمل ة العربية السةةةةةةةةةةةعشدية   س(Gouthro, 2019, P.63)  العاديي 
( يراحةةةة تصشر تعل   565-564   س  2019ل ص اللةةةايةةةدي وعلةةةد الجشاد )

 :ال لار ويحش الأيية با الممل ة العربية السعشدية على النحش التالا
و لةةبلا شةةةةةةةةةةةةةةكةةة حلقةةالا با .ةةد لا عمليةةة يحش الأييةةة  مجهشدالا  هليةةة  -

المسةةةةةاود  و سةةةةةهمت المدارل الأهلية با هبا المجام  واسةةةةةتمر الحام حتى  
 هس1369عا  
المةةةةةدارل  ،  ه1369وعةةةةةا    - الأييةةةةةة  وبتحةةةةةت  الجهشد با يحش  .ةةةةةد لا 

 الحكشيية لتعلي  ال لار  ورلق عليه  يناه  يثة المرحلة الا.تداليةس
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ث  ت  وضةةةةةةةةةةةةةةع ينه  لتعلي  ال لةةار   حيةة  يراعا ييشله  ودوابعه  عةةا    -
 هس1382

 ه  ت  تصشير المنه  لينل  الليلة والمجتمعس1387وعا   -
  ه  اةةةةةةةةةةةةةةةدر  ظةةا  تعلي  ال لةةار الةةبي وعةةة لةةه ينهجةا  1392وبا عةةا    -

لا   ه  و د ت   عداد يقررالا دراسةةةةةةةةةةةية تتماشةةةةةةةةةةةى يع هبو النقلة     و ظايا  
و اةةلحت الدراسةةة  ربع سةةنشالا ول ة ينهما يقررالا لااةةه لتصةةة  الدرال  

 إلى تحقيق الأهدافس
ه  ت  تصليق  1403وبعد دراسةةةةةةةةةة اللنلأ الدولا لن تةةةةةةةةةاء والتعمير عا   -

.ر اي  وديد عرف  اللر اي  المعجة  ل نه ل  يةا اللرض بةعيد النظر با 
 هبا اللر اي س

ه  تلي  حاوالا الدارسةةةةي   1410 عد دراسةةةةة يسةةةةتةي ةةةةه للشضةةةةع عا   -
لإعادن النظر با المقررالا الدراسية  بتتكلت لجنه ي  القصاعالا الم تصة  
با وزارن المعةارف  وي  ث  تةلي  المقررالا الدراسةةةةةةةةةةةةةةيةة وبق النظةا  الجةديد   

 ثند سنشالا والمعمشم  ه حتى اونسوهش 
  يتلي  يراحة تصشر تعلي  ال لار على المسةةةةةةةةةتشر الدولا  وباسببببببتقراب ما سبببببببت

ويسةةةةةةةةتشر الممل ة العربية السةةةةةةةةعشدية  حي    ها ا ديجت با الحيان المعااةةةةةةةةرن  
 تةةةةةةةةةةةةةةكة  لير   ما   ها اثلتت بعاليتها با الممل ة العربية السةةةةةةةةةةةةةةعشدية  وبد لا  

 الممل ة .تنظي  العديد ي  اللراي  التا تدع  تعلي  ال لارس 
 :برامج تعليم الكبار في السعودية

ت ةةمنت الممل ة العربية السةةعشدية العديد ي  اللراي  التا اهتمت .تعلي  ال لار   
و ةد  شةةةةةةةةةةةةةةارلا العةديةد ي  الأد.يةالا إلى هةبو اللراي   وبيمةا يلا  ه  اللراي  التا  

 ت منتها الأد.يالاس
   س 2019)اللةةايةةدي وعلةةد الجشاد   تنةةاوم  حيةة     أولًا الخطبة العشبببببببببرينيبة: 

 للمحاور التالية: ال صة العترينية وبقا    (559-560
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وتتمثةة با العمةة على الق ةةةةةةةةةةةةةةاء على الأييةة دالةة الممل ة     أهبدافهبا: -1
ويحش الأيية .ي  وميع المشارني  يما يسةةةةةةةةةةةاه  با تنمية  ةسةةةةةةةةةةةه والنهشض  

الشاةةشم  الراغلي  با الدراسةةة إلى يسةةتشر تعليما يماثة الصة    المجتمع   
 الرا عس

ت ةةةةم  ال صة العتةةةةرينية  ربع يراحة ه   يرحلة الاسةةةةتعداد    :هامراحل -2
( 13( سةةةةةةنشالا  ويرحلة التشسةةةةةةع وتللغ يدتها )5ويرحلة اللدء وتللغ يدتها )

 سنة  ويرحلة التصةية ويدتها عايانس
وها يتا عة وتقيي  ال صة العتةةةةةةةةرينية ع  رريق ا تةةةةةةةةاء  سةةةةةةة     التقييم: -3

 لتعلي  ال لار ويحش الأيية .شزارن المعارفس لا   الأيا ة العاية
 Learning Neighborhood" يراصز الحا المتعل  ةالإضةةةةةةةةةةةةةةةابةة إلى .ر ةاي  

Programme"  يلع  دورا  هايا  با تعل  ال لار الروام ينه  والسةةةةةةةةةيدالا     البي
( ي   وة تللية العديد ي  الاحتياوالا  2006.د  هبا اللر اي  با ودو با عا  )

.راي  التعل  اللير  ظةةاييةةة  بهش يعمةةة على التنميةةة  المجتمعيةةة  حيةة  يعةةد  حةةد  
وهش تعلي  يتتمة على العديد ي  الدراسالا التةسيسية  القراءن    المهنية للمعلمي  

وال تا ة والمهارالا الحسةةةةةةةا.ية وتنون القرءان   الإضةةةةةةةابة إلى  عض الحرف يثة 
إعةةداد الصعةةا  ويجةةام التجميةةة والهةةدايةةا وتنظي  الحةنلا   ةةبلةةلأ يسةةةةةةةةةةةةةةةاه  تعل   

  لالا الأونليةيهارالا حياتية يثة التشااةةةةة والتة ير النقدي وحة المتةةةةكنلا والل
(Aljohani& Alajlan, 2022, P.259)ما  ضةةةةابت الجايعالا العديد ي   س 

اللراي  التا ت منت تعلي  ال لار  يثة .راي  المحاسلة والإدارن والمشارد اللترية  
  يةدعمةة ي  العةديةد ي  الجةايعةالا با وغيرهةا ي  المجةالالا  و ةا ةت هةبو اللراي

الممل ة  ويسةةةةةةةةتل  المتعل  شةةةةةةةةهادن ي  الجايعة  ح ةةةةةةةةشرو اللر اي   وتعد وايعة  
حيةة  وبرلا الملةةلأ سةةةةةةةةةةةةةةعشد ها الجةةايعةةة الرالةةدن با دع  .راي  تعلي  ال لةةار   

 س( Alzahrani,2020ل لار الس  ) شهادالا  صاديمية
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وها لصة يدتها عتةةةةةةةةةري  عا   تهدف إلى الق ةةةةةةةةةاء على   الخطة العشببببببرينية:
( يراحة ه  )الاسةةةةةةتعداد  4الأيية با الممل ة العربية السةةةةةةعشدية وتتةةةةةةتمة على )

واللدء والتشسةةةةةع والتصةةةةةةية(  يراصز الحا المتعل   حد .راي  التعل  اللير  ظايية  
داد التا وظةةت ي   وةة تعلي  ال لةار  ويهةدف على تعل  يهةارالا يهنيةة يثةة اعة 

الصعا   و يهارالا تةسةةةةةيسةةةةةية يثة القراءن وال تا ة  ويناه  رليسةةةةةية يثة اللريجة  
.راي  وايعية اهتمت العديد ي  الجايعالا  السةعشدية لتشبير يناه  ت ص  لار 
السةةةةةةةةةةةة    ما تت ةةةةةةةةةةةةم  هبو اللراي  شةةةةةةةةةةةةهادالا يعتمدن ي  الجايعة للمتعلمي    

 اسلة وإدارن المشارد اللتريةس وتت م  العديد ي  المشضشعالا ينها اللريجة والمح
 :أهمية برامج تعليم الكبار

للراي  تعل  ال لةار  هميةة  لرر على المجتمع  و ةد تنةاولةت العةديةد ي  الأد.يةالا  
 همية .راي  تعلي  ال لار  وبا  سةةةةةق يتصةةةةةة يتناوم اللاح  شةةةةةرح  همية .راي   

حي  يسةةةتةيد المجتمع ي  .راي  تعل  ال لار حي  تفدي    تعل  ال لار  التةصةةةيةس
إلى تحسي  التشوه العا  لأبراد المجتمع   حي  يكشن الأبراد  صثر سعادن وإ.داعا  
با حياته  اليشيية   الإضةةةةةةابة إلى تحسةةةةةةي  التةاعة .ي  الأبراد ليصةةةةةةلحشا  صثر  

يجةةام  ا سةةةةةةةةةةةةةةجةةايةةا   و ضةةةةةةةةةةةةةة  إلى يلةةلأ تةةةثير .راي  تعل  ال لةةار الإيجةةا.ا على  
الصةةةةةناعة  حي  يتصشر العايلي  ويتحسةةةةة   دال  بتزداد الإ تاوية   ما  ن .راي   

  صةةةةةةةةةةةةةةى  ةةدراته  ويلةةلأ ي  لنم  تعل  ال لةةار تفدي إلى واةةةةةةةةةةةةةةشم الأبراد إلى 
 ,Taylor, Jack& Kevin, 2023)ري  والتصشير المسةةةةةةةتمر يدر الحيان  التد

P.82)ربيعةةة والصيةة      ويمك  سةةةةةةةةةةةةةةرد  هميةةة .راي  تعلي  ال لةةار  مةةا ي رهةةا  س(
 ( بيما يلا:23   س  2022

 ا ه يساعد ال لار على الت يي  الة ري والاوتماعاس س1
 ا ه يتي  الةر  للأش ا  ال لار البي  ل  يتمشا دراسته س س2
 يحس  ي  المتعلمي  با تعلمه  القراءن وال تا ةس س3
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إن هةةةدف تعلي  ال لةةةار هش تلليةةةة احتيةةةاوةةةالا الةرد وتحسةةةةةةةةةةةةةةي    س4
 يفهنته  الةنية والمهنية وتنمية الت صيةس

 ا ه عنصر ي  العناار التا تقش  عليها العملية التعليميةس س5
  واةةةةةةةةةةةةقة تصشير العايلي    :الكبار تتمثل فيبرامج تعلم    إن أهميةويمكن القول  

ت ي  الأبراد وتحسةةةةي  تةاعله      تحسةةةةي  الثقابة العاية لأبراد المجتمع   يهاراته 
 سيشاوهة الأيية  وتقلية عدد الأبراد اللير يتعلمي   ويفهنته  الةنية والمهنية

 دراسات سابقة:ال
( Shubenkova et al., 2017شببببببببوبنكوفا و خرون    دراسببببببببة   هدفت  
تعليم الكببار والتعلم مبدا الحيباة كبأسبببببببببباس للمسببببببببببار الاجتمباعي    بعنوان:   

المسةةةةةةةةةةةةتمر  تحلية   عاد تصشير  ظا  التعلي   إلى  والتوظيفي للإنسببببببببان الحدتث   
لللاللي  با الاتحاد الروسةةةةةةةةةةةةةةا  وتصشير القشاعد النظرية والأسةةةةةةةةةةةةةةالي  المنهجية  
   لتصشير التعلي  الا تصةادي المسةتمر لللاللي  با  ظا  التعلي  المهنا با روسةيا 

واسةةةةةةةةةةت ديت الدراسةةةةةةةةةةة المنه  التحليلا القال  على تحلية الليا الا الإحصةةةةةةةةةةالية  
للمكت  الإحصةةةةةةالا لنتحاد الأوروبا  والليا الا المشوشدن با الشثالق ال ااةةةةةة  

  و د 2020 اسةةةةةةةةتراتيجية التصشير الملت ر لنتحاد الروسةةةةةةةةا با الةترن حتى عا 
اصتسةةةةةةةةاد ال لار للتعلي    ن  تشاةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة إلى العديد ي  النتال  ي   همها

يدر الحيان شةةرر ا  سةةاسةةي ا لتصشير وتحقيق تصشير المسةةار الاوتماعا والعمالة   
التعل  المهنا شةةةةرر ا ضةةةةروري ا لتحقيق المهنية ال ااةةةةة  الةرد المحتملة    صما يعد

لتة ص عصةري رشام الحيان   ما  ن التصشر الت نشلشوا المسةتمر والمتقد  با 
الش ةت الحةالا يفدي دالمةا إلى ظهشر تقنيةالا و سةةةةةةةةةةةةةةالية  وةديةدن تتصلة  التةدري   

الصند البي    المسةةةةةةةةةةتمر عليها لنلتحاق  سةةةةةةةةةةشق العمة   ما  ن  صلر عدد ي 
يدرسشن با اللراي  التعليمية ودورالا التصشير المهنا با دوم الاتحاد الأوروبا 
التالية: سةةةةةشيسةةةةةرا والد مارب والسةةةةةشيد وبنلندا والنروي  وهشلندا وبر سةةةةةا وبريصا يا   
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اسةةت دا  النه  الةردي لتعلي  الأشةة ا  الأصلر سةةن ا  لأن هبو الةلة ي  السةةكان  
ا ي  ررق التدريس الم تلةة  س تتصل  يزيج 

( بعنوان:  هندسبة  Uche & Fanny, 2015هدفت دراسبة  أوتشبي وفاني   
إلى بحص   العوامل البشبرية التعليمية في مسسبسبات التعليم العالي في نيييريا  

يسةةتشيالا هندسةةة العشاية اللتةةرية با .يلة العمة المشوشدن با يفسةةسةةالا التعلي   
العالا با  يجيريا ي  حي  سةةةةةةةةنية للملا ا المدرسةةةةةةةةية ويرابق التدريس والتعل   
وا تظةةا  لةةديةةالا الصةةةةةةةةةةةةةةيةةا ةةة المتةةاحةةة لمنتةةةةةةةةةةةةةةة لا التعل  ويةةدر ينءيةةة المرابق  

( يحاضةر ا  136نة الدراسةة على)للمسةت ديي  با المفسةسةالا العليا  واشةتملت عي
( يشظةي  با الجايعالا با  يجيريا  واسةةةت ديت الدراسةةةة  6( رالل ا و )230و )

تلا ة والمقا.نلا  ةدان للدراسةةةة  و د المنه  الشاةةةةا المسةةةحا  واسةةةتعا ت  الاسةةة 
تشاةةةلت الدراسةةةة إلى العديد ي  النتال  ي   همها  ن يسةةةتشيالا هندسةةةة العشاية  
اللتةةةةةةرية با .يلة العمة المشوشدن با يفسةةةةةةسةةةةةةالا التعلي  العالا با  يجيريا ي  
حي  سةةةةةنية للملا ا المدرسةةةةةية ويرابق التدريس  ا ت دون المسةةةةةتشر القياسةةةةةا  

ا ا المرابق ي   قص الصةةيا ة    ما  ن هندسةةة العشاية اللتةةرية  وغير آينة وتع
المن ة ةةةةةةةة  ثرلا سةةةةةةةلل ا على تةاعة المحاضةةةةةةةري  والصند والمشظةي  يع .يلة  
العمةة  ن تلعة   دوارها  ةعةاليةة   مةا لا يمك  لا يمك  تحقيق الأهداف التعليمية  

 واةةةةةةت با .يلة غير آينة يع يرابق تعليمية ت ةةةةةةر  صةةةةةةحة يسةةةةةةت دييها  ما 
الدراسةةةةةةةة  المزيد ي  التحسةةةةةةةينالا وتشبير المشارد المالية والتدري  ي   وة إوراء  

 الهندسة الجيدن للعشاية اللترية با التعلي  العالاس
 التعقيب علل الدراسات السابقة

 النظر إلى الدراسةةةةةةةةالا السةةةةةةةةا قة يتلي   ن  عض الدراسةةةةةةةةالا  د تناولت هندسةةةةةةةةة  
  .ينما تناولت  (Uche & Fanny, 2015 وتتا وبا ا  ) العشاية اللترية يثة

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة   شةةةةةةةةةةةةةةشبن شبةةا وآلرون     عض الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةالا .راي  تعلي  ال لةةار يثةةة
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(Shubenkova et al., 2017)  و د ت  الاسةةةةةةةةةةةةتةادن ي   تال  الدراسةةةةةةةةةةةةالا  
 سالحاليةالنظري للدراسة  وبناء الإرارالسا قة با .لشرن يتكلة الدراسة 

 خاتمة
تتلي   همية هندسة العشاية اللترية با تصميمالا اولالا والمعدالا با 
.يلة العمة  حي   ن لها  ثر إيجا.ا با اسةةةةةتداية العمة دالة المنظمالا  بها 
تحةةاب  على الحةةالةةة اللةةد يةةة للعةةايلي   وتمكنه  ي  يمةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة العمةةة  ةةالصريقةةة  

 .رز   عاد هندسةةةةةةةةة    تلي   ن ما    الصةةةةةةةةحيحة التا تحاب  على .نيته  الجسةةةةةةةةدية
العشاية اللتةةةةةةرية تتمثة با اللعد التنظيما واللعد الإ سةةةةةةا ا واللعد الليلا  ة عاد  
للدراسةةةةةة الحالية   حي  يمك  الاسةةةةةتةادن ي  تللأ الأ عاد با دراسةةةةةة العن ة .ي   
هندسةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةرية وبي  .راي  تعلي  ال لار   اسةةةةةةةةةةت دا   دوالا ينهجية  

  س يتنشعة
 ن هندسة العشاية اللترية تلع  دورا  باعن  با .راي  تعلي  ال لار   ويمكن القول

تحسةةي  القدرالا الاسةةتيعا.ية ل لار السةة   ويللأ ي  لنم تشبير صش ها تسةةه  با  
.يلة تعل  تناسةةةةةةةله   وتمكينه  ي  القيا   الممارسةةةةةةةة العملية للمناه    الإضةةةةةةةابة  
لتنبا الأضةةةةرار الصةةةةحية التا  د تترت  ي  الجلشل  تةةةةكة لارى  لبللأ يرر  

ند تصةةةةةةةمي   اللاح  ضةةةةةةةرورن الاهتما  ويراعان   عاد هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية ع
.راي  تعلي  لل لةةار  ويلةةلأ لمةةا لةةه ي   ةةةاءن عةةاليةةة با الحةةةاظ على اةةةةةةةةةةةةةةحةةة 

القدرالا الاستيعا.ية    الصند ويراعان القدرالا الصحية ل لار الس    بللأ تحسي 
  تعلي  ال لار  همية  لرر  ش ها تسةةةةةه  با تصشير العايلي   وللرايل لار السةةةةة   

 سوثقة يهاراته   وتحسي  الثقابة العاية لأبراد المجتمع
صما تصر ت الدراسةةةة الحالية لأ.رز .راي  تعلي  ال لار  الممل ة العربية السةةةعشدية  
والتا تمثلت با ال صة العتةةةةةةةرينية: وها لصة يدتها عتةةةةةةةري  عا   تهدف إلى  

يراصز الحا المتعل   حد  و   يية با الممل ة العربية السةةةةعشدية   الق ةةةةاء على الأ 
  .راي  التعل  اللير  ظةاييةة التا وظةةت ي   وةة تعلي  ال لةار  ويهةدف على تعل 
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   ما تت ةةةم  هبو اللراي   لا تةسةةةيسةةةية يثة القراءن وال تا ةيهاراو هارالا يهنية  ي
شةةهادالا يعتمدن ي  الجايعة للمتعلمي   وتت ةةم  العديد ي  المشضةةشعالا ينها  

 اللريجة والمحاسلة وإدارن المشارد اللتريةس
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 قا مة المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(س دور هندسةةةةةةةةةة  2019ولية  والة يحمد ولية يحمد  حسةةةةةةةةة   وليد إ.راهي س ) 
التةاعليةس يجلة العمارن  العشاية اللتةةةةةرية با تصةةةةةمي  الشوهالا المعد ية  

  .621-638(  17والةنشن والعلش  الإ سا ية  )
(س تحسةةي  الليلة الجايعية على ضةةشء 2023حسةةنا  يسةةرا إسةةماعية اةةد اس ) 

 جايعة الةيش س يجلة   (Ergonomics)يدلة إدارن الهندسةةةةةةةةةة اللتةةةةةةةةةرية
 .145-186(  17)6وايعة الةيش  للعلش  التربشية والنةسية  

(س دور .راي  تعلي  ال لار با اصتسةةةةةةةةةةاد الللة  2014حمزن  غ ةةةةةةةةةةلان احمدس ) 
وتحقيق الأدوار الاوتماعية والقي  والمعايير دراسةةةةةةةةةةةة على   سةةةةةةةةةةةا  يحش 

 .261-266(  16الأييةس يجلة العلش  الإ سا ية والاوتماعية  )
(س  .رز المتةةةةكنلا التدريسةةةةية التا  2017الحمي ةةةةة  علد العزيز .  عثمانس ) 

تشاوه يعلما الللة العربية با يدارل تعلي  ال لار المتشسةةصة الحكشيية  
 .208-225(  4)1 مدينة الرياضس يجلة العلش  التربشية والنةسية  

(س  دوار  عض الجةةةايعةةالا  2015لةةارر  يحمةةةد إ.راهي  علةةةد العزيز إ.راهي س ) 
العةةالميةةة با تعلي  ال لةةار: دراسةةةةةةةةةةةةةةةة يقةةار ةةة وإيكةةا يةةة الإبةةادن ينهةةا با 

 .261-315(  1الجايعالا المصريةس يجلة التربية المقار ة والدولية  )
تعلي  الللةةةة العربيةةةة لل لةةةار با 2022ربيعةةةة  رةةةالةةة   الصيةةة   هيةةةدورس )  (س 

يدارل يحش الأييةس )رسةةةةةةةةالة ياوسةةةةةةةةتير غير ينتةةةةةةةةشرن(  وايعة العقيد  
 . درار  الجزالر-احمد دراية

(س تعليميةة الللةة العربيةة لةدر يراصز  2019الزر ةا ا  حنةان  ربيع  شةةةةةةةةةةةةةةريةةةس ) 
يحش الأيية وتعلي  ال لارس )رسةةالة ياوسةةتير غير ينتةةشرن(  وايعة ا.   

 .للدون تيارلا  الجزالر



28 
 

السةةةةةةةةةةةةةةرحةةان  هةةايةةة بنح  العظةةايةةالا  علةةد   يصر  القرعةةان  علا ز ريةةاس    
(س  ثر الهندسةةةةةةةةةةةة اللتةةةةةةةةةةةرية على الأي  والسةةةةةةةةةةةنية المهنية با 2021)

التةةةةةةر الا الصةةةةةةناعية الأرد ية: دراسةةةةةةة حالة شةةةةةةر ة المنااةةةةةةير للزيشلا  
 .301 -287(  2)41والمحرو الاس المجلة العربية لندارن  

(س دروة تشابر عشاية الهندسةةةة اللتةةةرية  2019التةةةمري  علد   عادم حميدس ) 
با .يلةالا التعل  با يةدرال المرحلةة المتشسةةةةةةةةةةةةةةصةة با دولةة ال شيةت ي  
ووهة  ظر المعلمي س )رسةةةةةةالة ياوسةةةةةةتير غير ينتةةةةةةشرن(  وايعة يفتة   

  .الأردن
(س .راي   2023العلاسةا  سةحر شةريف سةعيد  التةلمة  ييسةشن علد   احمدس ) 

الهندسةةة اللتةةرية ودورها للحد ي  حالالا التهك  الشظيةا دراسةةة تحليلية  
وراء عينةة ي  العةايلي  با دالرن اةةةةةةةةةةةةةةحةة  ينشرس يجلةة ا تصةةةةةةةةةةةةةةاديالا  

 .467-484(   1)4الأعمام  
(س اسةةةةةةةتراتيجية يقترحة لتصشير إعداد  2022علد المنع   هناء حسةةةةةةةي  يحمدس ) 

يعل  ال لةار  ةالجةايعةالا با ضةةةةةةةةةةةةةةشء يةدلةة القيمةة الم ةةةةةةةةةةةةةةابةةس المجلةة  
  .735-843(  103)2التربشية ل لية التربية  سشها   

التا تشاوه إدارن .راي  تعلي     المتةةةةةةكنلا(س  2020 حمد زعام يحمدس )   العتيلا
يجلةةة  بةةاق وةةديةةدن با تعلي      العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةةعشديةةة  الممل ةةةالکلةةار با  

 س  256-237  (ريناي)27  الکلار
العسةةةكري   تةةةرر  اظ  عشدن  الجلشري  الاء ب ري علد السةةةادوس تصشر تعلي     

س  2005  -1982ال لةار ويحش الأييةة با الممل ةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعشديةة  
 .17 -1(  3)13يجلة العلش  الإ سا ية  

(س وا ع هندسةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةرية  2020عصةةةةةةةةةشر  سةةةةةةةةاير يشسةةةةةةةة  يحمدس ) 
)الارغش شييةةةا( با يةةةديريةةةالا التربيةةةة والتعلي   محةةةابظةةةالا غزن وسةةةةةةةةةةةةةةلةةةة 

 .تصشيروس )رسالة ياوستير غير ينتشرن(  وايعة الأ صى  بلسصي 
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(س وا ع هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية  2020عصةةةةةةةةشر  سةةةةةةةاير يشسةةةةةةة  يحمدس )  
)الأرغش شييةةةا( با يةةةديريةةةالا التربيةةةة والتعلي   محةةةابظةةةالا غزن وسةةةةةةةةةةةةةةلر 

 .تصشيروس )رسالة ياويستير غير ينتشرن(  وايعة الأ صى  بلسصي 
(س وا ع هندسةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةرية  2020عصةةةةةةةةشر  سةةةةةةةاير يشسةةةةةةة  يحمدس )  

)الأرغش شييةةةا( با يةةةديريةةةالا التربيةةةة والتعلي   محةةةابظةةةالا غزن وسةةةةةةةةةةةةةةلر 
 .تصشيروس )رسالة ياويستير غير ينتشرن(  وايعة الأ صى  بلسصي 

(س  ثر الهنةةدسةةةةةةةةةةةةةةةة اللتةةةةةةةةةةةةةةريةة على الصةةا ةة  2019عشوةان  ديمةةة يثقةةام عيةةدس ) 
التنظيمية: الدور الشسةيط لاسةتراتيجية الاسةتلراق: دراسةة حالة با شةر ة 
يياو العقلة با الأردنس  )رسةةالة ياوسةةتير غير ينتةةشرن(  وايعة التةرق  

 .الأوسط  الأردن
عشوان  ديمة يثقام عيدس  ثر الهندسةةةةة اللتةةةةرية على الصا ة التنظيمية: الدور    

الشسةةةيط لاسةةةتراتيجية الاسةةةتلراق: دراسةةةة حالة با شةةةر ة يياو العقلة با 
الأردنس دراسةةةةةةة )ياويسةةةةةةتير غير ينتةةةةةةشرن(  وايعة التةةةةةةرق الأوسةةةةةةط   

 .الأردن
(س هندسةةةةةةةةةةةة العشاية اللتةةةةةةةةةةةرية   اررة رريق  2022عشديش  ويمس يشحناس ) 

للسةةةةةةعادن التنظيمية دراسةةةةةةة حالة وراء عينة ي  المشارد اللتةةةةةةرية العايلة  
دهشبس يجلة العلش  الإ سةةةةةةةا ية لجايعة زالش     -با  لية التقنية الإدارية

10(4   )1051-1031.  
(س تصشر  2019اللةةايةةدي  حمةةدان .  احمةةد  علةةد الجشاد   شر الةةدي  يحمةةدس ) 

  السعشدية: يكتلة الرشد  5الممل ة العربية السعشديةس ا ظا  التعلي  با 
 . اشرون 

(س وا ع يحش الأيية وتعلي  ال لار با الجزالر: دراسةةةةةةة  2016ب ةةةةةةلشن  زهرنس ) 
ييدا ية  ملحقة يحش الأيية .شلاية  سةةةةةةةةةةةنصينةس يجلة العلش  الإ سةةةةةةةةةةةا ية   

(5  )177-159. 
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الهندسةةةةةةةةة اللتةةةةةةةةرية على الصا ة  (س  ثر 2021 ر ه   جنء  .  النشر  الرب س ) 
.ر  .شعريري س   -التنظيمية دراسةةة حالة: المفسةةسةةة الجزالرية للمياو ولاية

)رسةةةةالة ياوسةةةةتير غير ينتةةةةشرن(  وايعة يحمد اللتةةةةير الإ.راهيما .ر   
 ..شعريري   الجزالر

(س تةعية دور يعل  تعلي  ال لار با تحقيق  2016-صتلأ  .ثينة علد  س )ا.رية 
التنمية المهنية المسةةةةةةةةةتدايةس المفتمر السةةةةةةةةةنشي الرا ع عتةةةةةةةةةر: ي  تعلي   
ال لار إلى التعل  يدر الحيان للجميع ي  اوة تنمية يسةةةةةةةةةتداية  المنعقد  

 .با  .رية  يصر
(س   مشي  يقترح لتصليق   عاد الهندسةةةةة اللتةةةةرية  2016المحابظة  اية عشادس ) 

با .يلالا التعل  المدرسا لدر المدرال التا عة لشزارن التربية والتعلي  با 
يديرية التربية والتعلي  لشاء الأغشار الجنشبيةس )رسةةةةةةةةةةالة ياوسةةةةةةةةةةتير غير 

 .ينتشرن(  وايعة يفتة  الأردن
(س العن ة  2022يحمد  سةةناء يصةةصةى يحمد  الأشةةر   رضةةا إ.راهي  يحمدس ) 

.ي  القيادن الروحية وهندسةةةة العشاية اللتةةةرية العارةية لدر العايلي  با 
(   1)30العلش  الإدارية    -وايعة  سةةةةةةةةيشاس يجلة وايعة المللأ سةةةةةةةةعشد

21-1. 
(س الهندسةةةةةة اللتةةةةةرية  2019المدر   سةةةةةةر   يت  الرويس  شةةةةةي ة سةةةةةلصانس )  

وعن تها  الا هماب الشظيةا لأع ةةةةةةةاء هيلة التدريس  جايعالا الممل ة  
 .160 -110(  66العربية السعشديةس المجلة التربشية  )

(س اسةتراتيجية يقترحة لتةعية .ر اي  تعلي   2016يصةل   يحمد على عشضس ) 
 محابظالا غزنس )رسةالة ياوسةتير غير ينتةشرن(    -يحش الأيية  -ال لار

 وايعة الأزهر  بلسصي س
(س  ثر المنه  الاسةةةةةةةةةةةةةتقرالا با دراسةةةةةةةةةةةةةة العقيدن  2018يقلة  عربالا  حمدس )  

 .26-1(  2والأديانس يجلة العلش  التربشية والدراسالا الإ سا ية  )
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