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 المستخلص: 

أثر تنويع محفظة القروض على ربحية البنوك التجارية فى ظل    قياسإلى  البحث    يهدف هذا   
فيروس كورونا، بالاضافة إلى التعرف على درجة تنويع محفظة القروض للبنوك الممثلة   جائحة

البحث  مؤشر  لعينة  هيرشمان بإستخدام  ، Hirschman Index (HHI)-Herfindalهرفندال 
(  4)و  التجارية غير الحكومية،  البنوك  من   بنك(  12)وذلك من خلال دراسة تطبيقية تمثلت فى  

  2012  عام  من  سنوات   10 من  مكونة  زمنية   سلسلة  خلال  وذلك  التجارية الحكومية،  البنوك  من
، بإستخدام أساليب الإحصاء الوصفى )كالحد الأقصى والحد الأدنى والوسط 2021  عام  حتى

الحسابى والانحراف المعيارى( وذلك لوصف المتغيرات الخاضعة للدراسة، ولتحليل العلاقة بين  
المتعدد   الخطى  الانحدار  تحليل  استخدام:  تم  المتغيرات   Multiple Linearهذه 

Regression،  الارتباط المجدولة    ، Correlation Analysisتحليل  البيانات  وأسلوب 
Panel Data    الذى يتضمن )التحليل القطاعىCross Sectional،  وسلاسل زمنية Time 

Series )حيث  ،  متوسطمستوى تنويع محفظة القروض فى البنوك  أن    ، وتوصلت النتائج إلى
تشير أقل قيمة إلى أن بعض البنوك تتمتع بمستوى تنويع مرتفع، كما تشير أعلى قيمة إلى أن 

تنويع منخفض  لديها مستوى  إلى  هناك بنوك أخرى  النتائج    إيجابية   علاقةوجود  ، كما أشارت 
بين   دلالة إحصائية  ذات  القروض معنوية  بالاضافة    و  تنويع محفظة  التجارية،  البنوك  ربحية 

 ( 19-)كوفيد   جائحة فيروس كورونابين  معنوية ذات دلالة إحصائية  وجود علاقة سلبية    إلى
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تنويع  معنوية ذات دلالة إحصائية بين    إيجابية  علاقةوجود    ، فضلًا عنوربحية البنوك التجارية
 .(19-فى ظل جائحة فيروس كورونا )كوفيد  ربحية البنوك التجاريةو  محفظة القروض 

المفتاحية القروض :  الكلمات  محفظة  كورونا  -الربحية   -تنويع  فيروس  البنوك  -جائحة 
 . التجارية

 

Abstract: 
This research aims to measure the impact of loan portfolio diversification 

on the profitability of banks during the Corona virus pandemic in Egypt. It 

also aims to determine the degree of loan portfolio diversification of the 

banks. The Herfindal- Hirschman Index (HHI) measures both the degree 

and the extent of loan portfolio diversity.  The  sample comprises  (12)  non-

governmental banks and (4) governmental banks, during a time series of 

10 years from 2012 to 2021. Descriptive statistics techniques (maximum, 

minimum, mean, and standard deviations) are used to explain the variables 

under consideration.Addationally, multiple linear regressions are used on 

panel data to investigate the association between these variables. The key 

findings reveal the following: A) Lending portfolios of banks are 

moderately diversified in Egypt. As a result, the lowest value denotes a 

high degree of diversification, while the highest value denotes a low 

degree of diversification.  B) The loan portfolio diversification is 

positively associated with profitability of commercial banks. C) There is a 

negative association between Corona virus pandemic (Covid-19) and the 

profitability of commercial banks. D) There is a positive association 

between loan portfolio diversification and profitability of banks during the 

Corona virus pandemic. 

Keywords: Loan portfolio diversification, Profitability, Corona virus 

pandemic, Commercial Banks. 
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 الإطار العام للبحث:  -1
 مقدمة:  1/1
 ىلع هنتائج تنعكس  والتي لبنوكا أنشطة مهوأ  أبرز من عام بشكل المصرفي الائتمان عد ي     

 يةلالعم تعتبر إذ  والخسارة، الربح حالتي من كل في للقطاع المصرفى المالية الحسابات   ىجمالإ
القطاع بالنسبة ربحية  النشاطات  أكثر من الائتمانية  بين تزايدةالم المنافسة مت هسا كما ،لذلك 

 فقار  مقترضين،لل خرى الآ الائتمانية التسهيلات    تقديم عن فضلاً  القروض  منح زيادة في المصارف
 القروض  محفظة تشكلالائتمانية، حيث  المخاطر من أكبر حجم إلى التعرض في زيادة ضاً أي ذلك
 إلا ربحية، البنوك أنشطة أكثر القروض  تعتبر حيث  العائد، لتحقيق الأساسي المصدر البنوك في

 المناسبة الطرق  لاختيار كبيرة أهمية البنوك تولي لذلك المخاطر، من عالية بدرجةنها تتميز أيضاً أ
 استراتيجيتين البنوك تتبع   الإطار هذا وفي كفء؛ بشكل القروض  محفظة إدارة من تمكنها التي

 ،(الائتماني التركز)التركز  واستراتيجية التنويع استراتيجية :هما القروض  محفظة إدارة في أساسيتين
 استراتيجية ترتكز حيث  البنوك، تواجهها التي  الإشكاليات  أكبر من  يعد  بينهما الاختيار أن إلا

 ,Yibing Chen et al,2013) لماركويتز المحفظة ونظرية للبنوك التقليدية النظرية على التنويع
P.1738)، استراتيجية    هاتين  تؤكد  و تبنى  أهمية  الحل على  تعتبر  أنها  إذ  القروض  التنويع فى 

الأفضل لتدنية المخاطر الائتمانية، إلا أن هذه الاستراتيجية قد تكون مكلفة بحيث تؤثر سلباً على  
جغرافياً   متنوعين عملاء  إلى  الوصولعوائد القروض، كما أن بعض البنوك قد تعانى من صعوبة  

قانونية وتقنية قد لا  بالرغم من تطور مجال الصيرافة الإ يتطلب توفر أطر  ذلك  لكترونية، إلا أن 
 . (Benjamin M. Tabak et al,2011,P.3067)   تمتلكها الكثير من البنوك

من أن معظم الدول تفرض على البنوك قوانين تمنع من تركز عملياتها المصرفية  على الرغم     
على عميل واحد أو عدد محدود من العملاء، إلا أن كثير من البنوك تفضل التعامل مع عملاء أو  
لديها،  القروض  محفظة  تركز  درجة  من  يزيد  مما  أكثر،  ومعرفة  خبرة  فيها  تمتلك  التى  قطاعات 
القدرة   على  تأثيراً  المخاطر  أنواع  أكثر  تعتبر  أصبحت  التى  الائتمانى  التركز  مخاطر  من  ويرفع 
الرئيسى   السبب  كان  المخاطر  من  النوع  هذا  أن  المحللين  من  الكثير  أكد  وقد  للبنوك،  الائتمانية 

م  والتى نشأت بسبب تركز البنوك الأمريكية  2008للأزمة المالية العالمية التى شهدها العالم فى  
 .(Ari&Michael,2010,P.9)  على قروض "الرهن العقارى" 
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تحقيق الأرباح وتعظيمها من أهم أهداف البنوك التجارية، إذ أن تحقيق الأرباح يمكنها من   ي عد    
التى تحول  المخاطر  للعديد من  البنوك  الملكية، وتتعرض ربحية  والبقاء وزيادة حقوق  الاستمرارية 

القطاع المصرفى    تأثر بهادون تحقيقها، حيث تعتبر جائحة كورونا من أكثر المخاطر الناشئة التى  
 .(Xing&Mohsin,2022,P.3)والاقتصادى بصفة عامة

 طبيعة المشكلة:  1/2
 تشكله القروض  ما خلال من ذلك على ويستدل البنوك لعمل الرئيس النشاط  هو الإقراض  ي عد    
 ضوء فيو . الايرادات  بالتالي على سينعكس الذي الأمر ، البنوك أصول إجمالي من كبيرة نسبة من
 وتاريخياً  البنوك، ومتانة سلامة التي تهدد  المخاطر أهم من القروض  مخاطر تعتبر الأهمية هذه
 إلى  يستدعي الذي الأمر القروض  تعثر محفظة مبعثها كان البنوك فشل  حالات  معظم أن ثبت 

القطاع   وسلامة متانة على الحفاظ في ذلك سيسهم لأن سليمة بطريقة المحفظة هذه إدارة وجوب 
بشكل سلامة  على وبالتالي خاص  بشكل المصرفى  Abdul Latif)  عام  الاقتصاد 

Alhassan,2015, P. 1319). 
يتطلب تنويع محفظة القروض توافر خبرات فى مجالات مختلفة ومتعددة قد لا   ،علاوة على ذلك   

تتوافر لدى معظم البنوك فى أغلب الأحيان، فضلًا عن تكاليف التنويع التى تؤثر سلباً على عوائد  
التسهيلات الائتمانية الممنوحة، ولاسيما أن هذه العوائد تشكل مصدر الربح الأكثر الأهمية بالنسبة  
تحقيق   لديها، بهدف  القروض  التركز فى محفظة  إلى  تميل  البنوك  الذى يجعل  البنوك الأمر  إلى 

 .(156،ص 2022،نورة سهام،) مزيد من الأرباح، ومن ثم تحقيق أداء مالى أفضل
الآثار السلبية    يرة جائحة فيروس كورونا، وقد كان له فى الفترة الأخأخرى، فقد أنتشر    ناحية  من    

اء، وقد دية فى جميع دول العالم دون استثنعلى العديد من الأمور الاجتماعية، والسياسية، والاقتصا 
وأزمات مالية تحديداً من اشكاليات عديدة من تعثر المقترضين فى السداد،    عانى القطاع المصرفى

يستدعى إلى اتخاذ نتيجة هذه الجائحة، مما أثر على ربحية البنوك التجارية فى مصر، الأمر الذى  
 . لاستراتيجية تنويع محفظة القروض للتخفيف من أثار هذه الجائحة المنتشرةالقطاع المصرفى 

 :لتاليةا البحثية تالتساؤلا مشكلة البحث حول تتبلوربناءاً على ما تقدم    
 ؟ فى مصر بحث بنوك الممثلة لعينة اللل القروض ما درجة تنويع محفظة : التساؤل البحثى الأول 

 ؟ فى مصر البنوك التجارية ةما أثر تنويع محفظة القروض على ربحي: التساؤل البحثى الثانى
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  على ربحية البنوك التجارية   (19-)كوفيد  كورونا جائحة فيروس  أثرما هو : التساؤل البحثى الثالث
 فى مصر؟ 

الرابع  البحثى  -)كوفيد  فى ظل جائحة فيروس كورونا  ما أثر تنويع محفظة القروض  :  التساؤل 
 على ربحية البنوك التجارية فى مصر؟   (19
 :   البحث ميةأه 1/3

ه    القطاعات    ذايكتسب  بتمويل  يقوم  الذى  المصرفى  للقطاع  تناوله  خلال  من  أهميته  البحث 
بما يقوم به من دور هام فى تجميع    ساهم بشكل فعال فى البناء الاقتصادىمما ي  الاقتصادية كافة،

المصرفى حلقة  القطاع  ي عد  كما  الاقتصادية،  والأنشطة  الأفراد  لمختلف  توجيهها  وإعادة  المدخرات 
طبيعة  فى  البحث  هذا  أهمية  تكمن  لذا  الخارجية،  والاقتصاديات  المحلى  الاقتصاد  بين  وصل 
المشكلة التى سيتم بحثها وبحث عناصرها من خلال تحليل أثر تنويع محفظة القروض وتوزيعها  

المختلفةالقطاعلى   الجغرافية  ربحية  عات  جائحة  البنوك    على  ظل  فى    كورونا فيروس  التجارية 
كما يكتسب البحث أهميته من ندرة الدراسات السابقة التى تناولت هذه العلاقة بصفة (،  19-)كوفيد 

 عامة وجمهورية مصر العربية بصفة خاصة. 
 :   البحثأهداف  1/4

للبحث      الرئيس  الهدف  البنوك   قياس  فىيتمثل  القروض على ربحية  تأثير درجة تنويع محفظة 
 خلال منالرئيس  الهدف هذا تحقيق يمكنو  ،(19-التجارية فى ظل جائحة فيروس كورونا )كوفيد 

 :التالية الفرعية الأهداف
 .فى مصر بحث بنوك الممثلة لعينة اللل تنويع محفظة القروض درجة  قياس (1
 . ربحية البنوك التجارية فى مصرتنويع محفظة القروض على أثر   قياس (2
 . على ربحية البنوك التجارية فى مصر (19-) كوفيد كوروناجائحة فيروس  أثر قياس (3
على ربحية    (19-)كوفيد   كورونا  تنويع محفظة القروض فى ظل جائحة فيروسأثر    قياس (4

 . البنوك التجارية فى مصر
 :  البحث  فروض 1/5

اغة فروض البحث على النحو  يمكن صيو أهداف البحث،  طبيعة المشكلة  عرض  فى ضوء  
 التالى:
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ربحيةة و  تنويةع محفظةة القةروض : "توجد علاقةة معنويةة ذات دلالةة إحصةائية بةين H1الفرض الأول
 ".البنوك التجارية
-)كوفيةد كورونةا جائحةة فيةروس معنوية ذات دلالةة إحصةائية بةين ة توجد علاق" :H2  الفرض الثانى

 ". ربحية البنوك التجارية و (19
ربحيةة  وتنويع محفظة القةروض "توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين   :H3الفرض الثالث  
 ." (19-)كوفيد كورونا فى ظل جائحة فيروس  البنوك التجارية

 :البحث منهج 1/6
أجل   محفظة  من  بتنويع  المتعلقة  السابقة  الدراسات  وتحليل  دراسة  سيتم  البحث  أهداف  تحقيق 

راء  ج، ثم إفى ظل جائحة كورونا  القروض على ربحية البنوك التجارية سواء بشكل سلبى أو إيجابى
من   عينة  على  عملية   البنوك   من(  4) و  الحكومية،  غير  التجارية  البنوك  من  بنك(  12)دراسة 

بلغ  الحكومية،  التجارية وقد  ومن  16  النهائي  العينة  حجم  هذا،  المشاهدات    حجم  يبلغ  ثم  بنكاً، 
  40  و  التجارية غير الحكومية،  للبنوك  مشاهدة  120  إلى  مقسمة  مشاهدة  160  النهائية فى العينة

 .2021-2012الزمنية ، وذلك خلال الفترة التجارية الحكومية المصرية للبنوك مشاهدة
 : البحث نطاق  1/7

أثر تنويع محفظة القروض حسب القطاعات الجغرافية وفقاً  دراسة  تقتصر الدراسة العملية على     
البنوك بعملاء  المرتبطة  وسيناء،  )  :للمناطق  والقناة  والدلتا  الكبرى،الاسكندرية   ،الصعيد و القاهرة 

كورونا، كما   فيروسجائحة    أزمةتجارية فى ظل  على ربحية البنوك ال  ( والوجه القبلى، ودول آخرى 
، والتى ارتبطت بجمع البيانات  2021-2012  الفترة منعلى  تقتصر الفترة الزمنية للبحث الحالى  

البحث   نتائج  فإن  وبالتالى  فروضه،  واختبار  متغيراته  لتحليل    وعينة   بمجتمع  محدودةالمطلوبة 
 . أخرى  زمنية فترة أو أخرى  منشآت  على  تنطبق لا، و الدراسة

البحثهذا،      لهذا  الرئيسية  البحثية  المساهمة  القروض   فى  وتتمثل  تنويع محفظة  أثر  دراسة 
فإن هذه العلاقة لم يتم    -وفى حدود علم الباحثة -على ربحية البنوك فى ظل جائحة فيروس كورونا

الحالى علاوة على ذلك، فقد قدم البحث    .المصرية   الأعمال  يئةبارها فى الدراسات السابقة فى باخت
خلال من  أخري  بحثية  علىال  مساهمة  وفقاً   تركيز  القروض  لمحفظة  الجغرافى  التنويع  دراسة 
فى    -وذلك  ،فى أى من الدراسات السابقة  بعد   الذى لم يتم تناولهللمناطق المرتبطة بعملاء البنوك  

بالاضافة إلى التعرف على درجة تنويع البنوك لمحفظة القروض ،  -حدود ما اطلعت عليه الباحثة
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تنويع محفظة القروض على    تحديد أثر  حول  الباحثين  آراء  اختلفت   قد   ،فى هذا الصدد و   ،فى مصر
التجارية البنوك  يؤثر على    ربحية  القروض  محفظة  تنويع  أن  إلى  الدراسات  بعض  توصلت  حيث 

 Lin&Anik(2020);Jonathan(2018);Andrew(2013) ربحية البنوك التجارية بشكل إيجابى
;Dwi&Ratna(2016)،  ذلك   يؤثر  القروض   محفظة   تنويع  أن  إلى  آخرى   دراسات   توصلت   ومع 

 Japan&Van(2021);Lydia (2017);Yibing etسلبى  بشكل  التجارية   البنوك  ربحية  على
al(2004)، فى هذا البحث. العلاقة تلك دراسة يستدعى  ما وهو 

التالى:       النحو  الحالى على  تنظيم الأجزاء اللاحقة من البحث  النظرى  .2هذا، وسيتم  الاطار 
السابقة.3للبحث،   الدراسات  التطبيقية،  .4،  تحليل  والنتائج،  .5الدراسة  التوصيات، .6الخلاصة 

 . الأبحاث المستقبلية.7
 : الاطار النظرى للبحث -2
 :Diversification of Loans Portfolio  القروضتنويع محفظة   2/1
الائتمانى، من    كزعديدة للبنوك، ومنها تخفيض مخاطر التر   يحقق تنويع محفظة القروض فوائد   

مناطق جغرافية  خلال توزيع القروض على أنواع متعددة من المقترضين، والقطاعات الاقتصادية، و 
 . (H.R.Machiraju,2008,P.198)متعددة 

القروض  2/1/1 محفظة  تنويع   Concept of Loans Portfolioمفهوم 

Diversification : 

 هيم: المفا  ذهه همأ  لىي وفيما ض،القرو  محفظة بتنويع المرتبطة  يمهالمفا تعدّدت    
القروض  عريف  تمكن  ي      محفظة  الأصول    :"ابأنه تنويع  مختلف  بين  الاستثمارات  تخصيص 

الأموال   تتأثر  فلن  للخسارة،  الأصول  تلك  أحد  تعرض  عند  المخاطر  من  للحد  وذلك  المالية، 
. إذ أن المفهوم الحديث لإدارة المخاطر فى محفظة  "بتلك الخسارة  المستثمرة فى الأصول الآخرى 

القروض  لتنويع  كبيراً  اهتماماً  يولى  الكفء  كالقروض  التنويع  مع  التعامل  يتم  بحيث  رئيسية  ،  أداة 
المخاطر   بتفادى  الاقتصادىتسمح  النشاط  قطاعات  لبعض  المفرط  بالإقراض    تركز   أو  المرتبطة 

 . (Japan &Van,2022,P.253)القروض 
دراسة  كما      تستخدمها  هو "  :اأنهب(  (Ravindra Deyshappriya,2019,P.38تضيف  "آلية 

 للتخفيف من مخاطر الائتمان، وتحسين ربحيتها".البنوك التجارية 
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"توزيع القروض على قطاعات    :ا( إلى أنه(Kenneth&Oscar,2016,P.618يشير كل منكما  
 مختلفة دون التركيز على قطاع معين ". 

على ما سبق، يمكن القول أن التنويع يحقق فائدة كبيرة للبنوك من خلال توزيع القروض    ءً بنا   
 .مناطق جغرافية متعددة، و المختلفة طاعات الاقتصاديةقعلى أنواع مختلفة من المقترضين، وال

 : Methods of Portfolio Diversificationأساليب تنويع المحفظة  2/1/2
الدراسات السابقة على وجود أسلوبين أساسيين للتنويع هما:أسلوب التنويع الساذج،  تتفق معظم      

 وأسلوب تنويع ماركويتز.
  Naive Diversification: التنويع الساذج .أ

علىيقوم      المتماثل  الوزن  ذات  المحفظة  أو  الساذج  التنويع  تنويع    أسلوب  زاد  كلما  أنه  فكرة 
حيث   عائدها،  لها  يتعرض  التى  المخاطر  انخفضت  كلما  المحفظة،  تتضمنها  التى  الاستثمارات 

وضع   خلال  من  القروض  محفظة  فى  الأسلوب  هذا  استخدام  القروض  حّ يمكن  لحجم  أقصى  د 
م لعميل  من  ينعّ الممنوحة  مختلفة  أنواع  على  المحفظة  لمكونات  متوازن  توزيع  لتحقيق  وذلك   ،

)الخاصة(  ،القروض  النظامية  غير  المخاطر  بعض  تفادى  من  البنوك  ي مكن  وبالنتيجة  مما   ،
إذ يعتمد (.(Ludan&Gary,2018,P.2  ستقتصر مخاطر المحفظة على المخاطر النظامية فقط 

                   هذا الأسلوب على مقولة )لا تضع كل البيض فى سلة واحدة(
الارتباط الموجود بين   معامل لا يأخذ بعين الاعتبارعلى أسلوب التنويع الساذج أنه  يعابهذا، و   

بالعائد  المخاطر  علاقة  وأيضاً  المحفظة،  التالى  مكونات  الشكل  ويوضح   ، ( التالى 1رقم  منافع    ( 
 : حيث يشير إلى أنه التنويع فى تقليل مخاطر المحفظة

انخفضت   .1 كلما  المحفظة،  فى  الأصول  عدد  زادت  النظامية)المخاطر كلما  غير  المخاطر 
الخاصة(، وعلى النقيض يكون هناك زيادة فى المخاطر النظامية )مخاطر السوق( والتى 

 لا يمكن التغلب عليها من خلال التنويع. 
 زادت منافع التنويع المحتملة. كلما كلما انخفضت متوسط الارتباط بين الأصول،  .2
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     المخاطر    

 
 عدد الأصول فى المحفظة  

 التنويع فى تقليل مخاطر المحفظة منافع  (1لشكل رقم )ا
 ( Jordon&Miller,2008,P.365) :المصدر

 :Markowitz's Diversificationتنويع ماركويتز  . ب
ماركويتز    هارى  وهو  الفكرة  إلى صاحب  التنويع  هذا  استثمارية    ينسب  محفظة  تكوين  أجل  من 

لا يكفى مجرد الاستثمار فى أنواع متعددة من الأصول، وإنما يجب النظر إلى العائد   حيث ناجحة،  
الأ هذه  من  نوع  لكل  بع  ،صولوالمخاطر  الآخذ  إلى  المخاطر  بالاضافة  بين  علاقة  الاعتبار  ين 

 العائد للأنواع الاخرى من الأصول.و 
المحفظة التى تحقق أعلى   هى ( على أن المحفظة الكفء:1952) هذا، وتنص نظرية ماركويتز   

 . (Rama Cont,2010,P.34)مقبول من المخاطر مستوى  عند عائد متوقع 
عند مستوى معين للعائد المتوقع، وغالباً    أو أنها المحفظة التى تحقق أدنى مستوى من المخاطر   

المح  الكفء  يختار  المتجنب  فظة   Risk Averse (Myles للمخاطرالمسثمر 
E.Mangram,2013,P.66). 

هذا، ويقوم هذا الأسلوب على ضرورة اختيار الاستثمارات المكونة للمحفظة الاستثمارية بشكل       
انخفض   كلما  حيث  منها،  المتولدة  الاستثمارات  عوائد  بين  الارتباط  درجة  مراعاة  خلال  من  دقيق 

العائد  لها  يتعرض  التى  المخاطر  انخفض  كلما  الفردية،  الاستثمارات  عوائد  بين  الارتباط  ، معامل 
   :تأثير تنويع ماركويتز على مخاطر المحفظة( التالى  2ويوضح الشكل التالى رقم ) 
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   ( تأثير تنويع ماركويتز على مخاطر المحفظة2الشكل رقم )
 ( 44،ص 2004منير إبراهيم هندى،) :المصدر

تتكون   محفظة إلى تشكيلالتنويع ماركويتز على البنوك  أسلوب  يقتضى  ،  تأسيساً على ما سبق    
 اتجه كلما حيث  يمكن، ما أقل عوائدها بين  الارتباط معامل يكون  التي  القروض  مجموعة من

 إلى المحفظة مخاطر  تخفيض  من وكالبن تمكن كلما(  1-)  السالب  الواحد  إلى  الارتباط معامل
يخفض من مخاطر المحفظة بكفاءة بشكل أعلى من  الدنيا، ومن ثم فإن التنويع ماركويتز   حدودها

 التنويع الساذج.
المحفظة    تصنيف  2/1/3  Classification of Portfolio:تنويع 

Diversification   
تختلف أشكال تنويع محفظة القروض وصوره حسب الأساس المعتمد عليه فى عملية التنويع      

، أو القطاع الذى ينتمى  نوع النشاطحسب طبيعة المقترض، أو حسب    وعادة ما يكون التنويع هذه،  
وعلى هذا   أو حسب تواريخ الاستحقاق، أو الغرض من الاستثمار  إليه، أو حسب موقعه الجغرافى،

 الأساس يمكن أن يأخذ التنويع فى محفظة القروض الأشكال التالية: 
 : Geographical Diversificationالتنويع الجغرافى   .أ

عندما تكون محفظة البنك مركزة جغرافياً )أى أن البنك يركز أغلب نشاطه الإقراضى على إقليم     
الإقليم   هذا  مستوى  على  اقتصادية  أزمة  أو  صدمة  بسبب  للمخاطر  تعرضه  إمكانية  فإن  واحد(، 

قادر  البنوك  يجعل  الجغرافى  المستوى  على  التنويع  أن  حين  فى  أكبر،  مواجهة  ة  ستكون  على 
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محددة منطقة  من  الناتجة  أخرى    المخاطر  مناطق  من  المحققة  بالعوائد  وتغطيتها 
(Canan&Georgios,2018,P.227). 

 :Industrial Diversificationالتنويع الصناعى  . ب
إلى درجة التنويع الجغرافى، وبما أن الصناعات تتركز فى هذا النوع من التنويع    غالباً ما يرتبط   

مناطق جغرافية محددة، فمن الطبيعى أن يكون هناك بنك متنوع جيداً جغرافياً  كثير من الأحيان فى  
أهداف  لديه  ليس  أن  افتراض  على  وذلك  محفظته،  فى  الصناعات  من  العديد  تغطية  على  قادراً 

 (. Onasis Boateng,2011,P.22محددة للتخصص الصناعى )
 Sectoral Diversification:التنويع القطاعى   .ج

أو    يةالرئيس  لأنشطةيتمثل فى سعى البنوك إلى الدخول فى أعمال تجارية جديدة تختلف عن ا   
عام   فى  العقارى  الرهن  أزمة  أن  بالذكر  وجدير  إلى  2008الحالية،  لاحق  وقت  فى  أدت  والتى   ،

الأزمة المالية العالمية تعود أسبابها إلى التعرض الكبير لقطاع العقارات التى ترتبط ارتباطاً وثيقاً  
محفظة القروض بعرقلة القطاع المصرفى فى   إذ أن هذه الأزمة تسبب فيها تركزبالاقتصاد الكلى،  

أحد الائتمانى  هذه الأزمة المالية أصبح التنويع مقابل التركز    الولايات المتحدة الأمريكية، وفى ضوء
أهم القضايا التى يجب مناقشتها فيما يتعلق بتحقيق الاستقرار المالى، ومن ثم فإن التنويع القطاعى  
أو   قطاعات  تعرض  فى حال  البنوك  تواجه  أن  الممكن  من  التى  المخاطر  من  التقليل  فى  يساهم 

 .صناعات محددة لأزمات مفاجئة
              (Yibing Chen et al,2013, P.1737;Houda &Bellouma,2018,P.35) 

القروض  تكلفة  2/1/4 محفظة   Cost of Loans Portfolioتنويع 

Diversification 
عادة ما يأتى التنويع فى محفظة القروض بتكلفة، فقد يؤدى توغل البنوك فى قطاعات جديدة     

العوامل الرئيسية لتكاليف    قد تتمثل  ،من أجل الوصول إلى محفظة أكثر تنوعاً إلى تكاليف عالية
)تكاليف التدريب، بالاضافة إلىوذلك  التنويع الأساسية لدى البنوك فى تكاليف الرقابة والاستثمار،  

يتطلب تنويع محفظة القروض  ، حيث  المرتبطة باستراتيجيات التنويع المختلفة  والعمالة، والتسويق(
الخبرات  توافر  الصناعات   العملية   إلى  ومراقبة  لتقييم  البنوك  موظفى  لدى  اعات والقط،  اللازمة 

وا الجغرافية  الاقتصادية،  التكلفة المختلفة  لمناطق  حيث  من  عالية   Nadya Jahn et)  بكفاءة 
al,2013,P.28). 
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سبق       ما  على  يمكنبناء  أن  للباحثة  ،  قيود   القول  وضع  يقتضى  القروض  محفظة  تنويع 
، وعدم الكفاءة الادراية بالإفراط فى  العملية  وحدود لأنه ربما تعمل بعض البنوك التى تفتقر للخبرة

حيث يؤدى الافراط فى تنويع  تنويع محافظها لأنها تعتقد بأن ذلك قد يخفض المخاطر لأدنى حد،  
البنوك، وعدم القيام بالدراسة  موظفى  عملية اللازمة لدى  الخبرات  المع عدم توافر  محفظة القروض  

إلى حدوث تأثيرات عكسية، مما يعنى تشتت الائتمانية الجيدة، وضعف الحوكمة الادارية السليمة  
 المحفظة وارتفاع تذبذب العوائد المتولدة عنها. 

 : Loans Portfolio   Optimalالمثلى محفظة القروض   2/1/5
ت عد محفظة القروض المثلى ليس مفهوماً مطلقاً، وإنما مفهوم نسبى يتفاوت من بنك لأخر، حيث    

بنك   نظر  وجهة  من  المثلى  القروض  محفظة  وميول    ماتشكل  اتجاهات  عن  قد  لديه  تختلف 
م آخر،  بنك  وميول  عن  ماتجاهات  تختلف  )س(،  لبنك  بالنسبة  المثلى  القروض  محفظة  يجعل  ا 

 محفظة القروض المثلى لبنك )ص( والعكس صحيح.
مكن تعريف محفظة القروض المثلى بأنها:"هى المحفظة التى تحقق أعلى عائد متوقع  ي  من ثم     

الكفء   الحد  عليه  يطلق  ما  وهو  المخاطر،  من  محددة  مستويات  ظل  فى   Efficientللمستثمر 
Frontier( "Moinak Maiti,2021,P.91). 

المحفظة التى تتكون من  تلك  " ا:أنهب(  (Diah Diana et al,2015,P.37كما تضيف دراسة      
توليفة متنوعة ومتوازنة من الأصول المالية، وبشكل يجعلها أكثر ملائمة لتحقيق أهداف المستثمر 

 ".  أو من يقوم بإدارتها
من)    كل  ويشير  يختار    (Mahdiyeh Rezaei et al,2022,P.197هذا،  أن  المستثمر  إلى 

والتى تقع عند نقطة التماس بين الحد الكفء والمنحنى المحفظة الكفء التى تحقق له أكبر منفعة  
، وتجدر الإشارة هنا إلى أن المستثمر العقلانى سوف يختار المحفظة  هالذى يحقق أعلى منفعة ل

الم ثلى وفقاً لمعيارين أساسيين وهما: )اختيار المحفظة التى تحقق أكبر عائد عند مستوى معين من  
 المخاطر( أو )اختيار المحفظة التى تحقق أقل مخاطر عند مستوى معين من العائد(.

 :الدراسات السابقة تحليل  -3
 : دراسات تناولت أثر تنويع محفظة القروض على ربحية البنوك التجارية 3/1
دراسة      تنويع محفظة   Dwi&Ratna(2016)توصلت  استراتيجية  بين  إلى وجود علاقة طردية 

بين   سلبية  علاقة  وجود  إلى  بالاضافة  إندونيسيا،  فى  بالبنك  المستقبلية  الأرباح  وزيادة  القروض 
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-2006) استراتيجية تنويع محفظة القروض ومستوى تقلب الايرادات المستقبلية، وذلك خلال الفترة  
 HHIمن خلال مؤشر    قياس تنويع محفظة القروض بالتطبيق على بنك واحد فقط، وتم    (2010

(Herfindahl-Hirschman-Index)  ،  البنك  قياستم  كما حساب  من خلال  المستقبلية    ربحية 
الأصولمتوسط   على  العائد  عام    معدل  من  بدءاً  مقبلة  سنوات  ثلاث  مدار    2006على 

(t0,t+1,t+2  الديون التى تم قياسها (، وتم استخدام كل من حجم الشركة، وعمر الشركة، ونسبة 
اجمالى حقوق الملكية كمتغيرات رقابية، أيضاً توصلت دراسة /اجمالى الالتزامات من خلال: حساب  

(2013)Andrew   .إلى نفس نتائج الدراسة السابقة 
دراسة)     توصلت  مستوى     Jonathan(2018أيضاً  على  المركزية  البنوك  من  عينة  باستخدام 

  مشاهدة   (32، حيث بلغ عدد مشاهداتها )(2015-2008)فريقيا خلال الفترة  إأربع دول فى شرق  
تنويع   بين  طردية  علاقة  وجود  أكدت  لالقطاعي  إلى  كما  البنوك،  ربحية  وزيادة  القروض  محفظة 
القرو  محفظة  تنويع  أن  إلى  قيام  الدراسة  على  يساعد  جيدةالض  ائتمانية  بدراسة  خلال    بنوك  من 

 ، مما ينعكس على تحسين جودة الائتمان. فحص القروض ومراقبتها
دراسة      التنويع  Lin&Anik(2020) توصلت  زيادة القطاعي  أن  على  كبير  تأثير  له  الائتمانى 

  ( 2018-2015)ربحية البنوك التجارية، وتقليل مخاطر الائتمان فى إندونيسيا، وذلك خلال الفترة  
على   وتم    43بالتطبيق  الائتمانى بنكاً،  التنويع  مؤشر    قياس  خلال  -HHI (Herfindahlمن 

Hirschman-Index)  كما التجارية  قياستم  ،  البنوك  على   ربحية  العائد  معدل  خلال  من 
وReturn on Assets(ROA)الأصول الائتمان  ،  القروض  مخاطر  نسبة  خلال  من  قياسها  تم 
مجموعة من المتغيرات الرقابية   وجود، بالإضافة إلى  Non Performing Loans(NPL)المتعثرة  

الشركة   حجم  من  والذى  مثل:  لمجموعة  الطبيعى  اللوغاريتم  خلال  من  قياسه  و تم  نسبة  الأصول، 
خلالالتى    سيولةال من  قياسها  التداول  Current Ratio تم  المتداولةنسبة   الخصوم/=الأصول 

 . المتداولة
طردية بين تنويع    والتى تشير إلى وجود علاقة ليها سابقاً لكن على الرغم من نتائج المشار إ   

و   القروض  البنوكمحفظة  القطاعي  أن تنويع     Yibing et al  (2014)  توصت دراسة  ،ربحية 
لمحفظة الائتمانية يقلل من ربحية البنوك التجارية، وكذلك يقلل من المخاطر الائتمانية فى نفس  ل

قياس  بنكاً تجارياً فى الصين، وتم    16( بالتطبيق على  2011-2007الوقت، وذلك خلال الفترة )
تم  ، كما HHI (Herfindahl-Hirschman-Index)من خلال مؤشر تنويع المحفظة الائتمانية  
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التجارية  قياس البنوك  العائد على الاصول)  ربحية  العائد على ROAمن خلال معدل  (، ومعدل 
الملكية و (ROE)حقوق  الائتمان  ،  المتعثرةمخاطر  القروض  نسبة  خلال  من  قياسها  ،  (NPL)تم 
الشركة، نسبة السيولة، وأيضاً تشير  مجموعة من المتغيرات الرقابية مثل: حجم    وجود بالإضافة إلى  

تنوعاً، مع   أكثر  إلى محفظة  الوصول  البنوك فى عدة قطاعات جديدة من أجل  النتائج أن توسع 
عدم توافر الخبرة العملية اللازمة لدى موظفى البنوك، يؤدى ذلك إلى ارتفاع تكاليف التنويع الذى  

 ينعكس على انخفاض ربحية البنوك بشكل عام. 
دراسة  كما      تنويعأLydia et al (2017) توصلت  الائتمانيةلل  القطاعي  ن  من  محفظة   يقلل 

و  التجارية،  البنوك  منربحية  الائتمانال  يزيد  الفترة  يةمخاطر  خلال  وذلك   ،(2007-2014 )  
الائتمانية  قياس  ، وتم  فى غانا  بنكاً   30بالتطبيق على   المحفظة   HHIمن خلال مؤشر  تنويع 

(Herfindahl-Hirschman-Index)  كما التجارية  قياس تم  ،  البنوك  معدل    ربحية  خلال  من 
الاصول) على  الملكيةROAالعائد  حقوق  على  العائد  ومعدل   ،)(ROE)و الائتمان  ،  تم  مخاطر 

  وجود بالإضافة إلى  ومخصص خسائر القروض،  ،  (NPL)ها من خلال نسبة القروض المتعثرةقياس
حجم   مثل:  الرقابية  المتغيرات  من  السيولة،  مجموعة  نسبة  المحلى  الشركة،  الناتج  نمو  معدل 

تشير النتائج أن تنويع محفظة القروض لا يضمن فى  أيضاً  ، و GDP Growth Rate  الإجمالى
كما أكدت كما تفترض النظرية التقليدية للبنوك،    حد ذاته زيادة فى ربحية البنوك أو تقليل المخاطر

تلك الدراسة على ضرورة قيام البنوك بإجراء تقييم دقيق لآثار سياسات الإقراض الموجهة نحو زيادة  
التوغل فى قطاعات جديدة قبل  الائتمانى  اللازمةالتنويع  العمالة  توافر خبرات  والتأكد من  لديها   ، 

 لضمان فحص القروض ورقابتها بكفاءة، وذلك من أجل تحسين جودة الائتمان. 
بالتطبيق على عينة من البنوك التجارية فى فيتنام   Japan&Van (2021توصلت دراسة ) كما     

الفترة )30مكونة من )  ( إلى أن زيادة تنويع محفظة القروض 2019-2008( بنكاً، وذلك خلال 
يقلل من ربحية البنوك، ولكن لا تتأثر جميع بنوك العينة بشكلٍ متساوٍ، حيث قد تقلل القوة السوقية  

وتم   البنوك،  ربحية  على  القروض  محفظة  لتنويع  الضارة  الآثار  من  محفظة  للبنوك  تنويع  قياس 
مؤشر  القروض خلال  كما  HHI (Herfindahl-Hirschman-Index)من  ربحية    قياستم  ، 
 ،(ROE)ومعدل العائد على حقوق الملكية (،ROAمن خلال معدل العائد على الاصول)البنوك  
وذلك من خلال مجموعة    .Net Interest Margin(NIM)  الفائدة  صافى  إلى هامش  فةبالاضا

، GDP Growth Rate  معدل نمو الناتج المحلى الإجمالىكحجم الشركة،   من المتغيرات الرقابية
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الدول  التضخمومعدل   فى  و  Inflation Rateة  السائد  العامة  ،  الفروق  طريقة  الباحثان  استخدم 
الصغرى)(  GMM)للعزوم   المربعةات  و   (OLSوطريقة  البيانات،  الوصفى  لتحليل  الإحصاء 

 كالمتوسط الحسابى، والإنحراف المعيارى، ومعامل الإختلاف، والوسيط لتوصيف عينة الدراسة.
 دراسات تناولت تأثير جائحة كورونا على ربحية البنوك التجارية:  3/2
على     سلباً  يؤثر  كورونا  لفيروس  والسريع  المباشر  الانتشار  أن  إلى  الدراسات  من  العديد  أشارت 

التجارية البنوك  توصلت    Xing&Mohsin,2022;Emmanuelle&Whelsy,2023))ربحية 
( أدى إلى انخفاض كبير  19-( أن تفشى فيروس كورونا )كوفيد 2022)  Xing&Mohsinدراسة  

  85( بنكاً على مستوى  1575فى ربحية البنوك، وذلك فى ضوء فحص عينة من البنوك بلغت )
تشير  أيضاً  ، و 2021إلى الربع الرابع من عام    2020خلال الفترة من الربع الأول من عام  دولة،  

ى البنوك الأصغر  فالدراسة أن التأثير السلبى لتفشى فيروس كورونا على ربحية البنوك يكون أعلى  
إجمالى عدد الاصابات بفيروس  من خلال   (19-جائحة فيروس كورونا )كوفيد قياس  وتم  ، حجماً 

الدولة لكل  المؤكدة  كما  كورونا  البنوك    قياستم  ،  على ربحية  العائد  معدل  خلال  من 
حقوق  ROAالاصول) على  العائد  ومعدل  إلى  (ROE)الملكية(،  بالإضافة  من    وجود ،  مجموعة 

الرقابية   الشركة،  المتغيرات  الإجمالىو كحجم  المحلى  الناتج  نمو  ،  GDP Growth Rate  معدل 
الدول  التضخمومعدل   فى  و  Inflation Rateة  السائد  العامة  ،  الفروق  طريقة  الباحثان  استخدم 
الصغرى)(  GMM)للعزوم   المربعةات  و   (OLSوطريقة  البيانات،  الوصفى  لتحليل  الإحصاء 

 كالمتوسط الحسابى، والإنحراف المعيارى، ومعامل الإختلاف، والوسيط لتوصيف عينة الدراسة.
)  قامت كما      )كوفيد   Emmanuelle&Whelsy(  2023دراسة  كورونا  فيروس  أثر  -باختبار 
و 19 قبل  وذلك  البنوك  ربحية  على  ضد    بعد (  التطعيم  توصلت ( 19-)كوفيد فيروس  فترة  وقد   ،

البنوك، وذلك فى ضوء فحص  الدراسة   لتفشى فيروس كورونا على ربحية  تأثير سلبى  إلى وجود 
بلغت   البنوك  من  مستوى    5474عينة  على  الاقتصادى    23بنكاً  التعاون  منظمة  دول  من  دولة 

، وأيضاً  202إلى الربع الأول من عام    2019والتنمية، وذلك خلال الفترة من الربع الثانى من عام  
ضد   التطعيم  أن  الدراسة  فى    (19-)كوفيد فيروستشير  نشأت  التى  الخسائر  لتعويض  كافياً  ليس 

الوباء،   )كوفيدوتم  بداية  كورونا  فيروس  جائحة  خلال  (  19-قياس  السنوى  من  الربع  متوسط 
للحالات الإيجابية المؤكدة بفيروس كورونا وذلك كنسبة مئوية من إجمالى السكان لكل دولة على 

البنوك    قياستم  ، كما  حدى العائد على الاصول)ربحية  العائد ROAمن خلال معدل  (، ومعدل 
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معدل نمو الناتج  كمجموعة من المتغيرات الرقابية    وجود ، بالإضافة إلى  (ROE)على حقوق الملكية
،  Inflation Rateة  السائد فى الدول  التضخمومعدل  ،  GDP Growth Rate  المحلى الإجمالى

-HHI (Herfindahl، ومؤشر تنويع محفظة القروض  Unemployment Rateومعدل البطالة  
Hirschman-Index) .وذلك على مستوى كل دولة 

دراسة  كما      سلبى    إلى Harshana&Wanniarachchige  (2022  )توصلت  تأثير  وجود 
فيروس كورونا )كوفيد ل البنوك   على(  19-تفشى  البنوك، وذلك فى ضوء فحص عينة من  ربحية 

بنكاً 18بلغت ) الفترة    تجارياً فى سريلانكا،  (  وتم  ،  2021عام  إلى    2012من عام  وذلك خلال 
)كوفيد  كورونا  فيروس  جائحة  خلال(  19-قياس  وهمىاستخدام    من  اعطاء    متغير  خلال  من 

( رقم  )كوفيد (  1البنوك  كورونا  لفيروس  تفشى  فترة  بخلافو  ،(19-خلال  وتشير ،  ذلك  )صفر( 
 ( عام  من  كل  تشمل  الفيروس  ذلك  تفشى  فترة  أن  ربحية    قياستم  كما  (،  2020،2021الدراسة 

وذلك من   .الفائدة  صافى  إلى هامش  فةبالاضا،  من خلال معدل العائد على حقوق الملكيةالبنوك  
استخدم    الناتج المحلى الإجمالىمعدل نمو  كحجم الشركة،   خلال مجموعة من المتغيرات الرقابية

الصغرى)الباحثان   المربعةات  و   (OLSطريقة  البيانات،  كالمتوسط  لتحليل  الوصفى  الإحصاء 
 الحسابى، والإنحراف المعيارى، ومعامل الإختلاف، والوسيط لتوصيف عينة الدراسة.

فى ظل    التجاريةدراسات تناولت أثر تنويع محفظة القروض على ربحية البنوك    3/3
 : جائحة فيروس كورونا

 على  تنويع محفظة القروض ل  إلى وجود تأثير إيجابى  Xingjian et al (2021) توصلت دراسة 
التجارية البنوك  الأمريكية،  ربحية  المتحدة  الولايات  فى  كورونا  فيروس  تفشى  خلال    أثناء  وذلك 

تقلل من تقلب  وأشارت الدراسة أن البنوك  بنكاً،    216بالتطبيق على  وذلك    ،2020عام  يمكن أن 
، الايرادات من خلال التنويع خارج أنشطة الاقراض التقليدية وخاصة خلال تلك الأزمة الاقتصادية

تم  ، كما  إجمالى الدخل التشغيلى  /نسبة الدخل من غير فوائد من خلال  قياس التنويع الائتمانى وتم 
البنوك    قياس الأصول  التجاريةربحية  على  العائد  معدل  خلال  حقوق    ،من  على  العائد  ومعدل 

تم قياسه من  والذى  مجموعة من المتغيرات الرقابية مثل: حجم الشركة    وجود بالإضافة إلى    الملكية،
تم قياسها من  التى    الودائع إلى الأصولنسبة  خلال اللوغاريتم الطبيعى لمجموعة من الأصول، و 

نسبة حقوق الملكية إلى إجمالى الأصول التى تم قياسها من  و    إجمالى الأصول،  /الودائع :خلال
و نسبة القروض إلى الأصول التى تم قياسها من خلال:    إجمالى الأصول،/خلال: حقوق الملكية
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مخصص /القروض  خلال:  من  قياسها  تم  التى  القروض  خسائر  مخصص  و  الأصول،  إجمالى 
القروض، و جائحة فيروس كورونا التى تم قياسها من خلال متغير وهمى  إجمالى  /خسائر القروض 

)م رقم  البنوك  اعطاء  خلال  )كوفيد (  1ن  كورونا  لفيروس  تفشى  فترة    ، 2020عام    ( 19-خلال 
 .ذلك )صفر( بخلافو
دراسة    كما    القروض أن  Rogers (2022) توصلت  زيادة   تنويع محفظة  كبير على  تأثير  له 

فى   الائتمان  مخاطر  وتقليل  التجارية،  البنوك  )كينياربحية  الفترة  خلال  وذلك   ،2010-2020  )
على   جائحة  بنكاً،    30بالتطبيق  عن  الناجمة  الاقتصادية  الأزمة  خلال  ثابتة  ظلت  النتائج  هذه 

، وأشارت الدراسة أن البنوك الأكثر تنوعاً تحقق مزيد من الأرباح والاستقرار المالى على 19-كوفيد 
الائتمانىوتم  نظيرتها الأقل تنوعاً،   التنويع  إجمالى    /نسبة الدخل من غير فوائد من خلال    قياس 

التشغيلى كما  الدخل  التجارية  قياستم  ،  البنوك  الأصول  ربحية  على  العائد  معدل  خلال   ،من 
مجموعة من المتغيرات الرقابية مثل: حجم    وجود بالإضافة إلى    ومعدل العائد على حقوق الملكية،

الطبيعى لمجموعة من الأصول، و والذى  الشركة   اللوغاريتم  قياسه من خلال  إلى نسبة  تم  الودائع 
نسبة القروض إلى الأصول التى    إجمالى الأصول، و  /الودائع :تم قياسها من خلالالتى    الأصول

مخصص خسائر القروض التى تم قياسها من  و  إجمالى الأصول،  /القروض   :تم قياسها من خلال
جائحة فيروس كورونا التى تم قياسها من  و  إجمالى القروض،  /خلال: مخصص خسائر القروض 

 (19-خلال فترة تفشى لفيروس كورونا )كوفيد ( 1ن خلال اعطاء البنوك رقم )خلال متغير وهمى م
 . ذلك )صفر( بخلافو ،2020عام  
السابقة    استعراضبعد      ربحية المتعلقة  و الدراسات  على  القروض  محفظة  تنويع  أثر  بدراسة 

كورونا فيروس  جائحة  ظل  فى  التجارية  فيتم  ،  البنوك  وذلك  الدراسات  هذه  وتحليل    ىمناقشة 
 النقاط التالية:

علاقة    تعتبر .1 ذات  لقضايا  تطرقت  التى  السابقة  للدراسات  استكمالا  الحالية  الدراسة 
الدراسة  بالموضوع الباحثت  حيث ،  محل  ا  ةحاول  الفجوة  تنويع محفظة    لبحثيةدراسة  لتأثير 

 القروض على ربحية البنوك التجارية فى ظل جائحة فيروس كورونا. 
استفادت الدراسة الحالية من تجارب الدراسات السابقة فى تحديد عدة مقاييس بهدف قياس   .2

 . تنويع محفظة القروض على ربحية البنوك التجارية فى ظل جائحة فيروس كورونا
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تنويع محفظة القروض  ندرة الدراسات السابقة فى بيئة الأعمال المصرية التى تناولت أثر   .3
لذلك    -الباحثة فى حدود علم    -على ربحية البنوك التجارية فى ظل جائحة فيروس كورونا

تحاول الباحثة من جانبها دراسة هذا التأثير للتأكد من مدى اتفاق أو اختلاف النتائج التى  
الأعمال   بيئة  فى  إليها  التوصل  سيتم  التى  النتائج  مع  الأجنبية  الدراسات  إليها  توصلت 

 المصرية.
يوجد اختلاف بين نتائج الدراسات السابقة فى دراسة أثر تنويع محفظة القروض على ربحية   .4

إلى   الدراسات  بعض  توصلت  حيث  التجارية،  محفأن  البنوك  على  تنويع  يؤثر  القروض  ظة 
البنوك   إيجابىربحية  بشكل   Andrew (2013);Dwi&Ratna (2016);التجارية 

;Lin&Anik (2020)(2018 )Jonathan   ومع ذلك توصلت دراسات آخرى إلى أن تنويع ،
على   يؤثر  القروض  سلبىمحفظة  بشكل  التجارية  البنوك   ;Japan&Van(2004); ربحية 
(2021) ;Lydia (2017)  Yibing et al ،ةما يستدعى دراسة تلك العلاق وهو. 

ركزت معظم الدراسات السابقة على معدل العائد علةى الأصةول، ومعةدل العائةد علةى حقةوق  .5
لةةةةم تركةةةةز تلةةةةك بينمةةةةا ، ربحيةةةةة البنةةةةوكهةةةةامش صةةةةافى الفائةةةةدة كمؤشةةةةرات لتقيةةةةيم و  الملكيةةةةة،

ربحيةةةة علةةى  تنويةةع محفظةةة القةةروض الدراسةةات علةةى مؤشةةرات أخةةرى لتوضةةيح مةةدى تةةأثير 
 لتحقيق أهداف الدراسة.وذلك  البنوك

 تتميز، بينما قة على دراسة التنويع القطاعى لمحفظة القروض تركيز معظم الدراسات الساب .6
 الدراسات  من أي في تناوله يتم لم الذي الجغرافي التنويع على بتركيزها الحالية الدراسة
 .السابقة

 :الدراسة التطبيقية -4
 : مجتمع وعينة الدراسة 4/1

  بنكاً، (  38)  عددها  البالغ   المصرى   المركزى   البنك  لدى  المسجلة  البنوك  فى  الدراسة  مجتمع   تمثل   
الحكومية،  البنوك  من  بنك(  12)  فى  بحث ال  عينة  تمثلت   بينما غير   البنوك  من(  4) و  التجارية 

الحكومية،   عام   حتى  2012  عام  من  سنوات   10  من  مكونة  زمنية  سلسلة  خلال  وذلك  التجارية 
، تم اختيار تلك العينة بحيث تتضمن بنوك مختلفة الحجم، وبنوك مقيدة وغير مقيدة بسوق  2021

وبنوك   المالية،  حكومية(الأوراق  غير  وبنوك  حكومية،  بنوك  الملكية)  حيث  من  تم  مختلفة  كما   ،
اختيار تلك العينة التى ت مكن الباحثة من الحصول على القوائم المالية السنوية، وكذلك الايضاحات  
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  فترة  خلالبحث  ال  متغيرات   عن  بيانات   فيها  تتوافر  التي  المتممة المنشورة لكل بنك من بنوك العينة
  بيانات   إلى  بالإضافة  بتنويع محفظة القروض،  المتعلقة  المعلومات   عن  تشمل بيانات   والتي  الدراسة،

البنوك محل الدراسة عينة  ربحية البنوك  عن ، وذلك دون تعمد اختيار بنوك بعينها، و بما يجعل 
 .غير متحيزة وممثلة لمجتمع الدراسة

  عددها   وبلغ  تجارية حكومية  بنوك  إلى  تقسيمهماتم    بنكاً   16  النهائي  العينة  حجم  هذا، وقد بلغ    
المشاهدات النهائية    حجم  بلغ  ثم  ومن  بنكاً،  12  عددها  تجارية غير حكومية وبلغ  وبنوك  بنكاً،  4

  120  إلى  مقسمة  2021عام    حتى  2012  عام   من  الدراسة  سنوات   خلال  مشاهدة  160  فى العينة 
المصرية  للبنوك  مشاهدة  40  و  التجارية غير الحكومية،  للبنوك  مشاهدة   وتتم .  التجارية الحكومية 

  على   النتائج   تعميم  لغرض   الإجمالية، وذلك  البنوك  عينة   مستوى   على   الإحصائي   التحليل  اختبارات 
لتلك العينة  مصر فى  نشاطها تمارس والتي للمجتمع الممثلة البنوكعينة   ، ويرجع اختيار الباحثة 

 من البنوك للأسباب التالية: 
 تكون العينة المختارة من البنوك التى تقوم بإعداد القوائم المالية لها بالجنيه المصرى.أن  .1
 أن تتوافر لدى العينة المختارة البيانات الكاملة اللازمة لأغراض التحليل. .2

( التاليين عينة الدراسة، وأسماء البنوك الممثلة لعينة  2(، ورقم )1)هذا، ويوضح الجدولان رقم     
 الدراسة على النحو التالى: 

 ( 1جدول رقم )
 عينة الدراسة 

 عددالمشاهدات عدد البنوك عينة الدراسة 
 120 12 بنوك تجارية غير حكومية 

 40 4 بنوك تجارية حكومية 
 160 16 الإجمالى

 ( 2جدول رقم )
 أسماء البنوك الممثلة لعينة الدراسة

 ثانياً: البنوك التجارية الحكومية  أولا: البنوك التجارية غير الحكومية 
 . البنك الأهلى المصرى 1 البنك التجارى الدولى .1
 . بنك مصر 2 بنك قطر الوطنى الأهلى  .2



 

 أية عادل محمود 
فيروس كورونا جائحةظل  البنوك التجارية فىأثر تنويع محفظة القروض على ربحية                         

336 
2024( ديسمبر 3( ، العدد )34المجلد )              مجلة الدراسات المالية والتجارية          

 

 .بنك التعمير والاسكان 3 بنك كريدى أجريكول  .3
 .البنك المصرى لتنمية الصادرات 4 بنك الكويت الوطنى  .4
  بنك البركة  .5
 مصرف ابو ظبى الإسلامى  .6
 المصرى الخليجى البنك  .7
 بنك فيصل الإسلامى المصرى  .8
 بنك أبو ظبى التجارى  .9

 بنك قناة السويس  .10
 بنك الإسكندرية  .11
 HSBCبنك  .12

ال  الزمنية  الفترة  اختيار  للأسباب    2021  عام  حتى  2012  عام  من   سنوات   10  من  مكونةوتم 
 الآتية:
 الفترة دون انقطاع. أنها توفر البيانات المطلوبة لأهداف البحث خلال تلك  .1
تتضمن فترة هامة نظراً لما حدث من تأثير جائحة كورونا والتى أثرت بطريقة أو بأخرى  .2

 الجانب الائتمانى. على على عمل البنوك المصرفية وخاصة 
 : مصادر جمع البيانات  4/2 

  القوائم فى  المعلومات المتاحة    فى  تتمثل  مصادر  عدة  من  للدراسة  المطلوبة  البيانات   تجميع  تم    
للبنوك و    المتممة  والإيضاحات   المالية  تم    .الدولي البنك بيانات  قواعد لها،  التى  البيانات  وتتمثل 

عليها   لهامن  الحصول  المتممة  والايضاحات  المالية  بمؤش  القوائم  المتعلقة  البيانات  قياس    رفى 
بينما تتمثل  صافى الدخل من العائد،  وحجم البنك،  ،  تنويع محفظة القروض، ومقاييس ربحية البنوك

المحلى   الناتج  نمو  معدل  فى  الدولى  البنك  بيانات  قواعد  من  عليها  الحصول  تم  التى  البيانات 
 .الإجمالى، معدل التضخم

 : متغيرات البحث وطرق قياسها 4/3
المتغيةةر التةةابع 2(، تنويع محفظةةة القةةروض المتغيةةر المسةةتقل)1متغيةةرات:  ثلاثةةةاعتمةةدت الدراسةةة علةةى 

معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى، معدل التضخم  حجم البنك،المتغيرات الرقابية)3(، ربحية البنوك)
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، متغيةةر وهمةةى لمةةدى وجةةود بنةةوك حكوميةةة مةةن عدمةةه، متغيةةر وهمةةى لمةةدى وجةةود ةالسةةائد فةةى الدولةة
 (.، صافى الدخل مةن العائةد تفشى فيروس كوروناخلال فترة  متغير وهمى بنوك إسلامية من عدمه،

 تنويع محفظة القروض  4/3/1
 مؤشريتم قياس تنويع محفظة القروض فى البنوك التجارية المصرية كمتغير مستقل من خلال     

هيرشمان تنويع   Hirschman Index (HHI)-Herfindalهرفندال  مقاييس  أهم  أحد    بوصفه 
هرفندال   مؤشريمثل    محفظة القروض المستخدمة فى أغلب الأبحاث المقدمة لقياس درجة التنويع.

لجميع   البنك  أقرضها  التى  القروض  إجمالى  إلى  قرض  كل  نسبة  مربعات  مجموع  هيرشمان: 
   الآتية: بالمعادلة مؤشر، ويحسب ذلك الالقطاعات 

n 

HHI=∑(Xi/X)^2 

i=1 
 حيث أن:

HHIهرفندال هيرشمان مؤشر = قيمة. 
Xi  :للقطاع البنك  قبل  من  الممنوحة  الائتمانية  التسهيلات  ) ( i)  قيمة  الصناعة  لمنطقة   ( iأو  أو 

 .(i)جغرافية 
:X الممنوحة من قبل البنك، ومن ثم فإن:إجمالى القروض 

n 

X =∑Xi 

i=1 

:N الجغرافية الممولةالاقتصادية الممولة أو عدد الصناعات أو عدد المناطق عدد القطاعات. 
المؤشر من  "    أقتربت قيمة  إلى واحد صحيح، فكلما  أدنى  المؤشر من صفر كحد  وتتراوح قيمة 

تكون   المحفظة  فإن  صفر  من  أقتربت  وكلما  معدوماً،  يكون  التنويع  مقدار  فإن  الصحيح  الواحد 
 . "منوعة بشكل جيد 

هرفندال هيرشمان دليلًا على ضعف البنك فى توزيع قروضه    مؤشرهذا، وتعد القيم المرتفعة ل   
 .  بشكل متكافئ على عدد كبير من العملاء، وبالتالى حصرها فى قليل منهم
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 ( 3) جدول رقم
 محفظة القروض تنويع وتركز  مستوياتملخص 

 مستوى التركز  مستوى التنويع  والتنويع   نسب التركز
 تركز مرتفع  تنويع منخفض  % 80إلى  100%
 تركز متوسط  تنويع متوسط  % 50إلى   80%

 تركز منخفض  تنويع مرتفع )جيد(  % 0إلى   50%
 Amosweb means Economic WEB. PEDIA,HERFINDAHL INDEX: المصدر

 ربحية البنوك  4/3/2
كمتغير تابع فى العلاقة بين متغيرات الدراسة، ويتم قياسه من   ربحية البنوكاعتمدت الدراسة عل    

 خلال المؤشرات التالية: 
 معدل العائد على الأصول   4/3/2/1

  مدى   ويقيس الأرباح لتوليد  الأصول استخدام  ومدى ،بإجمالى الأصول  البنك حيةرب علاقة يمثل   
المستثم البنوك على توليد الأرباح من الأموال  العائد  معدل  ، وبالتالى كلما زاد  في أصولها  رةقدرة 

،  دل ذلك على كفاءة البنك فى استثمار أصوله لتحقيق مستويات أرباح مناسبةعلى الأصول، كلما  
 ويتم قياس هذا المؤشر عن طريق قسمة صافى الربح بعد الضرائب على إجمالى الأصول.

 معدل العائد على حقوق الملكية   4/3/2/2
 الأرباح توليد  في البنك كفاءة مدى ويوضح ين،بإجمالى حقوق المساهم   البنك يةربح علاقة يمثل   
على مدى قدرة  البنوك على جذب الاستثمارات    اً ويعتبر مؤشر   ،المساهمين  حقوق  من  وحدة كل  من

المحد  الاستثمارات   د إليها لأن  العائد على هذه  المستثمرين هو  لقرارات  قياس هذا الأساسي  ويتم   .
 المؤشر عن طريق قسمة صافى الربح بعد الضرائب على إجمالى حقوق الملكية.

 العائد على الأصول المرجحة بالمخاطر  4/3/2/3
مالى يستخدم على نطاق واسع لقياس القوة المالية للبنك، أى أنه مقياس لقدرة البنك  هو مؤشر     

مالية أزمة  أو  اقتصادى  انكماش  حدوث  حالة  فى  الخسائر  استيعاب  ويعلى  هذا ،  استخدام  تم 
للحكم على   قياسه من خلال  ربحية  المؤشر كإداة  الربح قبل الضرائب البنوك، ويتم  قسمة صافى 

 (. Dennis Froneberg et al,2018على الأصول المرجحة بالمخاطر )
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حيث يعد كل من معدل العائد على الأصول، ومعدل العائد على حقوق الملكية من المقاييس     
العائد   ي عد  بينما  المخاطر،  من  المختلفة  المستويات  الاعتبار  فى  الآخذ  عدم  مع  للأداء،  التقليدية 
المخاطر  على  القائمة  الأداء  مقاييس  من  بالمخاطر  المرجحة  الأصول  على 

(Vineet&Richard,2008). 
للأسباب      للربحية  كمقياس  بالمخاطر  المرجحة  الأصول  على  العائد  اختيار  تم  وقد  هذا، 

 : (Benjamin Georg,2016)التالية
 يعكس كل من مخاطر الائتمان، والسوق، والمخاطر التشغيلية التى يتعرض لها البنك. .1
تحسين   .2 ثم  ومن  للأسهم،  السوقية  القيمة  تعزيز  على  ينعكس  المؤشر  هذا  ربحية    زيادة 

 البنوك.
 المتغيرات الرقابية 4/3/3

حجم  1:على سبعة متغيرات رقابية التى تؤثر بدرجة كبيرة على ربحية البنوك ىالحالالبحث    اعتمد    
  ،  Gross Domestic Product(  GDP)  معدل نمو الناتج المحلى الإجمالىSize(،  2البنك )

الدولة3 فى  السائد  التضخم  حكومية    Inflation (Inf.t)  ،4  معدل  بنوك  وجود  حال  وهمى  متغير 
(Dgov  ،)5  ( متغير وهمى حال وجود بنوك إسلاميةDislamic)  ،6  انتشار  متغير وهمى حال

 (. Net interest income)صافى الدخل من العائد Covid)  ،7-19(فيروس 
التالى ملخص لمتغيرات الدراسة وكيفية قياس كل متغير كما  4يوضح الجدول رقم )هذا، و       )

 يلى: 
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 ( 4جدول رقم  )
 ملخص متغيرات الدراسة ومؤشرات قياسها 

 مؤشرات القياس  متغيرات الدراسة 
تنويع محفظة  

 القروض
 )متغير مستقل( 

مؤشر خلال  من  المتغير  هذا  قياس    Hirschman Index (HHI)-Herfindalيتم 
وتتراوح قيمة المؤشر ،  تنويع محفظة القروض حسب القطاع الجغرافىيعبر عن درجة  

 أدنى جيد؛ بشكل منوعة المحفظة أن إلى الصفر يشير حيث والواحد،،  الصفر بين
 .للتركز مستوى  أعلى منوعة؛ غير المحفظة أن إلى يشير الواحد  أما التركز، من مستوى 

   وقد استخدم هذا المؤشر في كثير من الدراسات مثل: 
(Japan&Van,2021),(Lin&Anik,2020),(Lydia,2017),(Dwi&Ratna.201
6), (Yibing et al ,2014), (Yibing Chen et al,2013), (Benjamin 
M. Tabak et al,2011).  

 ربحية البنوك 
 )متغير تابع( 

 ،  Return on Assets(ROAالأصول ) معدل العائد على 
  ، Return on Equity(ROEمعدل العائد على حقوق الملكية )

بالمخاطر المرجحة  الأصول  على   Return on Risk Weighted Assets العائد 
(RORWA). 

  باللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول.  يعبر عن حجم البنك، ويتم  قياسة :Size المتغيرات الرقابية 
GDP: معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى ،( للفترة الزمنيةt.)  
Inf.tمعدل التضخم السائد فى الدولة :( للفترة الزمنية ،t.)  

Dgov:    يتم القياس من خلال متغير وهمى(Dummy Variable)   ما إذا كان البنك
 و )صفر( بخلاف ذلك. (،1الحكومى يتم إعطاء القيمة ) 

Dislamic:  وهمى متغير  خلال  من  القياس  كان    (Dummy Variable)يتم  إذا  ما 
 . (، و )صفر( بخلاف ذلك1البنك اسلامى يتم إعطاء القيمة )

Covid-19  يتم كورونا   قياس:  فيروس  وهمىجائحة  متغير  خلال   Dummy)من 
Variable)  ( القيمة  البنوك  إعطاء  خلال  الفيروس 1من  تفشى  سنوات  خلال   )

 . و )صفر( بخلاف ذلك  2020،2021عامين 
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      نماذج اختبار فروض البحث 4/4
الباحثة    الانحدارأسلوب    استخدمت  المتعدد   تحليل  الدراسة    الخطى  اختبار فروض  نماذج  لبناء 

صياغة    وذلك من خلال  .الدراسة فروض  صحة مدى تؤكد   التي المنطقية الاستدلالات  واستخلاص 
للمتغير  التفاعلى  لتحديد الأثر  أو أكثر فى شكل معادلة رياضية  بين متغيرين    ة المستقل  ات العلاقة 

 ، ويتم اختبار فروض البحث من خلال النماذج البحثية التالية: التابع المتغير على
الأول الفرض  :  النموذج  تنويع  : "توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  1Hالأوللاختبار 
 ، يتم استخدام النموذج التالى:"ربحية البنوك التجارية و  محفظة القروض 

ROEit = β0 + β1 HHIit+ β2 Inft + β3 GDPt + β4 Sizeit + β5 Dgovit+ β6 

DIslamicit + 

it          (1) 

 :حيث أن
HHI  :)مستقل يتم قياس تنويع محفظة القروض فى البنوك التجارية المصرية من خلال   )متغير 

هيرشمان  مؤشر المؤشر  ،  Hirschman Index (HHI)-Herfindalهرفندال  قيمة   بينوتتراوح 
 التركز، من مستوى  أدنى جيد؛ بشكل منوعة المحفظة أن إلى الصفر يشير حيث  والواحد،،  الصفر

( والفترة الزمنية  iللبنك )   وذلك  ،للتركز مستوى  أعلى منوعة؛ غير المحفظة أن إلى يشير الواحد أما
(t .) 
0β:  .الجزء الثابت من معادلة الإنحدار 

ROE  :)معدل العائد على حقوق الملكية    يتم قياس ربحية البنوك التجارية من خلال: )متغير تابع
 (.t( والفترة الزمنية )i) للبنك

 على أثرها لعزل عليها، والتحكم الرقابة فرض  سيتم التي الرقابية المتغيرات  تمثل :الرقابية المتغيرات
السائد   التضخم  معدل   (Inf.t: )والتى تشمل  ،بحث ال موضع الرئيسية  العلاقة  عن التابع، المتغير

الدولة )  ، فى  الزمنية  الإج  معدل t).  (GDP)للفترة  المحلى  الناتج  )  للفترة  مالى،نمو  .  ( tالزمنية 
(Size)  الأصول  لإجمالي  الطبيعي  تمي باللوغار   قياسة   ويتم  البنك،  حجم  عن  يعبر  .(Dgov)    يتم

القيمة ) القياس من خلال متغير وهمى   )صفر( بخلاف    القيمةو حكومياً،  البنك  إذا كان    (1يأخذ 
إسلامياً،  البنك  إذا كان    (1يأخذ القيمة ) يتم القياس من خلال متغير وهمى    :(Dislamic)  ذلك.

 .القيمة )صفر( بخلاف ذلك و 
it  : ( معامل الخطأe).                   
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معنويةةةة ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين ة "توجةةةد علاقةةة: 2Hثوووانىاللاختبوووار الفووورض : النمووووذج الثوووانى
 ، يتم استخدام النموذج التالى:". و ربحية البنوك التجارية (19-)كوفيد جائحة فيروس 

ROAit = β0 + β1  Covid-19it + β2 Inft + β3 GDPt + β4 Sizeit + β5 Dgovit+ 

β6DIslamicit + it                           (2) 
 حيث أن:

Covid-19  )جائحة فيروس كورونا من خلال متغير وهمى من خلال  يتم قياس:  )متغير مستقل
 ( القيمة  البنوك  عامين 1إعطاء  الفيروس  تفشى  سنوات  خلال  بخلاف    2020،2021(  )صفر(  و 

 . ذلك
0β: .الجزء الثابت من معادلة الإنحدار 

ROA  :)للبنك الأصولالعائد على )متغير تابع (i( والفترة الزمنية )t.) 
 :الرقابية المتغيرات

 (Inf.t) السةائد فةةى الدولةة التضةخم معةدل ،(GDP )مةةالىنمةةو النةاتج المحلةى الإج معةدل ،(Size) 
 البنةك كان إذا( 1) القيمة يأخذ  وهمى متغير خلال من  القياس  يتم  (Dgov)،  البنك  حجم  عن  يعبر

 يأخةةذ  وهمةةى متغيةةر خةةلال مةةن القيةةاس يةةتم (DIslamic)ذلةةك ،  بخةةلاف( صةةفر) والقيمةةة حكوميةةاً،
 . ذلك  بخلاف( صفر) والقيمة إسلامياً، البنك كان إذا( 1) القيمة

it : ( معامل الخطأe). 
تنويع  : "توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  3Hالثالثلاختبار الفرض    :النموذج الثالث
القروض  كورونا  و    محفظة  فيروس  جائحة  ظل  فى  التجارية  البنوك  يتم  "(19-)كوفيد ربحية   ،

 استخدام النموذج التالى: 
RORWAit = β0 + β1 HHIit+ β2 Inft + β3 GDPt + β4 Sizeit + β5 Dgovit+ β6 

DIslamicit+ β7  Covid-19it  + it          (3) 
 :حيث أن

HHI  :)مستقل يتم قياس تنويع محفظة القروض فى البنوك التجارية المصرية من خلال   )متغير 
هيرشمان  مؤشر المؤشر  ،  Hirschman Index (HHI)-Herfindalهرفندال  قيمة   بينوتتراوح 

 التركز، من مستوى  أدنى جيد؛ بشكل منوعة المحفظة أن إلى الصفر يشير حيث  والواحد،،  الصفر
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( والفترة الزمنية  iللبنك )   وذلك  ،للتركز مستوى  أعلى منوعة؛ غير المحفظة أن إلى يشير الواحد أما
(t .) 
0β:  .الجزء الثابت من معادلة الإنحدار 

RORWA  :)تابع )متغير  خلال:  من  التجارية  البنوك  ربحية  قياس  الأصول   يتم  على  العائد 
 (. t( والفترة الزمنية )i) المرجحة بالمخاطر للبنك

 :الرقابية المتغيرات
(Covid-19)  جائحة فيروس كورونا من خلال متغير وهمى من خلال إعطاء البنوك   يتم قياس

الفيروس عامين1القيمة ) تفشى  ذلك  2020،2021( خلال سنوات    ( Inf.t، )و )صفر( بخلاف 
  عن   يعبر  (Size)،  مالىنمو الناتج المحلى الإج  معدل  (GDP)،  السائد فى الدولة  التضخم  معدل
  حكومياً،   البنك  كان   إذا(  1)   القيمة  يأخذ   وهمى  متغير  خلال  من  القياس   يتم  (Dgov)،  البنك  حجم

( 1)   القيمة  يأخذ   وهمى  متغير  خلال  من   القياس  يتم   ( DIslamic)ذلك ،    بخلاف (  صفر)  والقيمة
 . ذلك  بخلاف( صفر) والقيمة إسلامياً، البنك كان إذا

 it  : ( معامل الخطأe) . 
: النتائج التطبيقية 4/5  
التحليل      على  الباحثة  اعتمدت  الفروض،  صلاحية  مدى  واختبار  الدراسة  أهداف  لتحقيق 

الاجتماعية   للعلوم  الحزمة الإحصائية  برنامج  الحالية فمن خلال  الدراسة  يناسب  الذى  الإحصائى 
SPSS  :تم استخدام الأساليب والاختبارات الإحصائية التالية 

 :Descriptive Statistics بحثلمتغيرات ال الوصفي الإحصاء أساليب  4/5/1
  ( 5)رقم  يمثل الجدول    ومفردات العينة، و  بحث يستخدم التحليل الوصفى فى وصف متغيرات ال   

( بنكاً من البنوك التجارية الحكومية  16والتى تضم )بحث  التالى التحليل الوصفى لبيانات عينة ال
، ويشمل الجدول عدداً من 2021حتى عام    2012وغير الحكومية خلال الفترة الزمنية من عام  

أدنى قيمة، أعلى قيمة، والانحراف المعيارى لكل متغير   يس الإحصائية هى: الوسط الحسابى،المقاي
 من متغيرات الدراسة، وذلك على النحو التالى: 
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Descriptive Statistics 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

HHI .3170 .9758 .754239 .1366030 

ROA .005 .160 .02766 .019448 

ROE .0482 .5320 .310454 .1047177 

RORWA .00870 .11260 .0493496 .02194233 

Size 22.417 28.310 25.00053 1.199791 

Covid-19 0 1 .20 .403 

Dgov 0 1 .25 .436 

Dislamic 0 1 .18 .383 

GDP .022 .056 .03820 .011130 

INF .0050 .2950 .110038 .0732377 

     

 

 :يتضح من الجدول السابق   
بانحراف معيارى    %4,75الحسابى لتنويع محفظة القروض فى البنوك عينة البحث    سطو ن الأ .1

على التوالى، ويتضح من ذلك أن   %5,97،  %7,31, وبلغت أدنى وأعلى قيمة للتنويع  1359
، وتشير أقل قيمة إلى أن بعض البنوك تتمتع  متوسطمستوى تنويع محفظة القروض فى البنوك  

تنويع   مستوى  لديها  أخرى  بنوك  هناك  أن  إلى  قيمة  أعلى  تشير  كما  مرتفع،  تنويع  بمستوى 
 منخفض. 

بلغ  و ال .2 الأصول  على  العائد  لمعدل  الحسابى  معيارى    %7,2سط  وبلغت 0194بانحراف    ،,
قيمة وأعلى  فى   %6,1،  %  ,05  أدنى  البنوك  نجاح  البيانات  هذه  من  ويتضح  التوالى،  على 

تحقيق صافى أرباح بمستويات متفاوتة، وعدم تحقيق أى من هذه البنوك خسائر خلال الفترة 
 الزمنية للبحث. 

بلغ  .3 الملكية  حقوق  على  العائد  لمعدل  الحسابى  معيارى    %04,31  الوسط  ,،  1074بانحراف 
قيمة   وأعلى  أدنى  التوالى   %2,53،  %8,4وبلغت    عينة   بنوك  بعض   أن  ذلك  ويعنى  ،  على 

 .جيداً  الملكية حقوق  على عائد   معدل تحقق البحث 

لبحث (: الإحصاء الوصفى لمتغيرات ا5جدول رقم )  
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,  0219بانحراف معيارى    %9,4  الوسط الحسابى للعائد على الأصول المرجحة بالمخاطر بلغ .4
  انخفاض   البيانات   هذه  من  ، ويتضحعلى التوالى  %2,11، %87,0، وبلغت أدنى وأعلى قيمة  

  المخاطر   من  المزيد   تحمل  إلى  حاجة  فى  البنوك  بعض   أن  أى  قيمة،  وأعلى  أدنى  بين  المدى
 .لديها  بالمخاطر المرجحة الأصول على العائد  زيادة أجل من

وكانت أدنى و أعلى  قيمة    199,1بانحراف معيارى قدره    25  غلالبنك بالوسط الحسابى لحجم   .5
المحلى   31,28،  41,22 الناتج  نمو  لمعدل  الحسابى  الوسط  بلغ  حين  فى  التوالى.  على 

على    %6,5،  %2,2، وبلغت أدنى وأعلى قيمة  ,0111بانحراف معيارى قدره   %82,3الإجمالى 
وجود تذبذب فى معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى خلال  التوالى، وهذا الأمر يشير إلى عدم  

ال محل  بشكل  بحث الفترة  المصرية  البيئة  فى  الاقتصادية  الأوضاع  تحسن  إلى  يرجع  وهذا   ،
بانحراف معيارى    %11تدريجى. ومن ناحية آخرى بلغ الوسط الحسابى لمعدل التضخم السنوى  

قيمة    0732,0قدره   وأعلى  أدنى  هذه   %50,29%،    5,0وبلغت  كم  ويتضح  التوالى،  على 
معدل  فى  تذبذب  وجود  إلى  يشير  الأمر  وهذا  قيمة،  وأعلى  أدنى  بين  المدى  ارتفاع  البيانات 

 . 2020بحث وخاصة خلال عام  التضخم السنوى خلال الفترة محل ال
، فى  436,0بانحراف معيارى قدره    %25  بحث بنوك عينة اللالوسط الحسابى للبنوك الحكومية   .6

ال عينة  لبنوك  الإسلامية  للبنوك  الحسابى  الوسط  قدره    %18  بحث حين  معيارى  بانحراف 
نحراف معيارى  با   20,0  (19  -كوفيد فيروس كورونا )  لجائحةالوسط الحسابى  ، وبلغ  383,0
403,0 

 :Correlation Analysisمتغيرات الدراسة   بين الارتباط مصفوفة 4/5/2
المستقلة      المتغيرات  بين  المتعدد  الخطى  الارتباط  لقياس  بيرسون  ارتباط  مصفوفة  استخدام  يتم 

حيث   آخرى،  ناحية  من  البعض  وبعضها  المستقلة  المتغيرات  وبين  ناحية،  من  التابعة  والمتغيرات 
تكون علاقة الارتباط  (  1(، كلما اقتربت الدرجة من ) 1-، 1يتراوح معامل ارتباط بيرسون ما بين )+

( من  الارتباط  درجة  اقتربت  وكلما  الدراسة،  محل  المتغيرين  بين  قوية  علاقة  1-طردية  تكون   )
عدم   إلى  فيشير  الصفرى  الارتباط  أما معامل  الدراسة،  المتغيرين محل  بين  قوية  الارتباط عكسية 

، ويوضح  (Chris Brooks,2008; Julie Pallent, 2001) وجود علاقة خطية بين المتغيرين
 ( التالى مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة والتابعة. 6الجدول رقم )
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 HHI ROA ROE RORWA Size Covid-19 GDP INF 

HHI 1.000        
ROA .095 

.0236 
1.000       

ROE .054 
.0497 

.542 

.001 
1.000      

RORWA .135 
.001 

.524 

.001 
.664 
.001 

1.000     

Size .141 
.077 

.018 

.826 
.294 
.000 

.123 

.124 
1.000    

Covid-19 .055 
.495 

-.152 
.050 

.105 

.189 
.044 
.587 

.252 

.001 
1.000   

GPD .018 
.821 

.195 

.014 
.315 
.000 

.207 

.001 
.273 
.001 

-.168 
.035 

1.000  

INF .051 
.523 

.158 

.048 
.130 
.105 

.074 

.325 
.000 
.086 

-.563 
.000 

.303 

.000 
1.000 

 % 1 عند  المعنوية *مستوى 
 % 5 عند  المعنوية مستوى *

 (، يتبين ما يلى:6بتحليل نتائج الارتباط بالجدول السابق رقم )   
الأصول  -1 على  العائد  يجابياً مع تنويع محفظة القروض عند مستوى معنوية أقل  إيرتبط    معدل 

مع كل من معدل العائد على حقوق الملكية، يجابياً  إ، كما يرتيط معدل العائد على الأصول  %5من 
الإجمالى  المحلى  الناتج  نمو  ومعدل  التضخم،  ومعدل  بالمخاطر،  المرجحة  الأصول  على    والعائد 

. في حين الارتباط بين معدل العائد على الأصول وحجم البنك غير %5،  %1عند مستوى معنوية  

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة (: 6جدول رقم )



 

 أية عادل محمود 
فيروس كورونا جائحةظل  البنوك التجارية فىأثر تنويع محفظة القروض على ربحية                         

347 
2024( ديسمبر 3( ، العدد )34المجلد )              مجلة الدراسات المالية والتجارية          

 

-، وفى المقابل يرتبط معدل العائد على الأصول عكسياً مع جائحة فيروس كورونا )كوفيد معنوى 
 .%5( عند مستوى معنوية  19
  معنوية  مستوى  عند  القروض  محفظة تنويع مع  ايجابياً  يرتبطمعدل العائد على حقوق الملكية    -2

الملكية%5  من  أقل حقوق  على  العائد  معدل  يرتبط  كما  على    يجابياً إ  ،  العائد  معدل  من  كل  مع 
المحلى   الناتج  نمو  ومعدل  البنك،  وحجم  بالمخاطر،  المرجحة  الأصول  على  والعائد  الأصول، 

. في حين الارتباط بين معدل العائد على حقوق الملكية مع كل  %1الإجمالى عند مستوى معنوية  
 معنوية مستوى  عند  لأنه اً نظر ( غير معنوى 19-من معدل التضخم، جائحة فيروس كورونا )كوفيد 

 . %5من   أكبر
 مسةتوى  عنةد  القةروض  محفظةة تنويةع مع  يجابياً إ  يرتبطالعائد على الأصول المرجحة بالمخاطر    -3

يجابيةةاً مةةع كةةل مةةن معةةدل العائةةد إ، كمةةا يةةرتبط العائةةد علةةى الأصةةول المرجحةةة بالمخةةاطر %1 معنويةةة
على الأصول، ومعدل العائد على حقوق الملكية، ومعدل نمو النةاتج المحلةى الإجمةالى عنةد مسةتوى 

، فةةى حةةين الارتبةةاط بةةين العائةةد علةةى الأصةةول المرجحةةة بالمخةةاطر مةةع كةةل مةةن معةةدل %1معنويةةة 
 مسةتوى  عنةد  لأنةه نظةراً ( غيةر معنةوى 19-التضةخم، وحجةم البنةك، وجائحةة فيةروس كورونةا )كوفيةد 

 .%5من  أكبر معنوية
البعض  -4 وبعضها  المستقلة  المتغيرات  بين  العلاقة  بنتيجة  يتعلق  الجدول   فيما  من  يتضح 

المستقلة   المتغيرات  كافة  بين  المتعدد  الخطى  الارتباط  أن علاقة  أعلى  ضعيفةالسابق  أن  ، حيث 
بين معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى    % 1,82درجة الارتباط بين متغيرين مستقلين تمثل بنسبة  

بين معدل التضخم وتنويع محفظة القروض، و كلاهما لا   %3,52، تليها  ويع محفظة القروض وتن
(  Barbara&Linda,2007;Andy Field,2009حيث أشار ) يؤثر على تقديرات نماذج الدراسة،

المتعدد   الخطى  الارتباط  مشكلة  إقرار  بين    Multicollinearityأن  الارتباط  درجة  ماكانت  إذا 
من   أكبر  المستقلة  وجود %90المتغيرات  ينعدم  وبالتالى  الحالية،  الدراسة  فى  يتحقق  لا  ما  وهو   ،

 مشكلة الارتباط الخطى المتعدد بين المتغيرات المستقلة المفسرة لسلوك المتغير التابع.
  :تحليل الإنحدار الخطى المتعددنتائج  4/5/3
 : نتائج تحليل الانحدار للفرض الأول للبحث  4/5/3/1

توجد علاقة : "لاختبار صحة الفرض الأول التالى نتائج تحليل الانحدار (7رقم )يوضح الجدول    
 . "ربحية البنوك التجارية و   تنويع محفظة القروض معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
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 ( 7رقم )الجدول 
 الفرض الأول لاختبار صحة  نتائج تحليل الانحدار

معامل الارتباط 
R 

 معامل التحديد 
R Square 

معامل التحديد 
 المعدل

الخطأ المعيارى  
 المقدر 

0.750 0.563 0.542 0.07084 
Anova   

 تحليل التباين
 مستوى المعنوية Fاختبار  

 0,000 1.446 الانحدار 
 - - البواقى 

 المتغيرات فى معادلة الانحدار
الخطأ المعيارى لمعامل   Bمعامل الانحدار  المتغير

 SEB الانحدار
مستوى  Tاختبار  Betaبيتا 

 المعنوية
 0.001 1.318 - 029. 0.027 الثابت 

تنويع محفظة 
 القروض

0.050 0.046 0.065 1.940 0.006 

Size .020 .005 .233 3.785 .000 
Dgov .017 .015 .071 1.117 .266 

DIslamic .053 .016 .195 3.266 .001 
GDP .080 .067 .104 1.728 .003 
INF .069 .082 .048 .848 .398 

 Durbin Watson                            الارتباط الذاتى 1.446
 ( السابق مايلى:7تشير النتائج المستخرجة من الجدول رقم )   

مما يعنى صلاحية  %1معنوية عند   (F-Statistics)إمكانية الاعتماد على النموذج حيث إن   .1
 نموذج الانحدار وإمكانية الاعتماد عليه.
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أتضةةح وجةةةود علاقةةةة  Coefficientومعةةةاملات الانحةةةدار  T-Statisticبتحليةةل نتةةةائج اختبةةارات  .2
م حجةإيجابية معنوية بين كةل مةن تنويةع محفظةة القةروض، معةدل نمةو النةاتج المحلةى الإجمةالى، 

وذلةةةك عنةةةد مسةةةتوى معنويةةةة  ومعةةدل العائةةةد علةةةى حقةةةوق الملكيةةةالبنةةك، نسةةةبة البنةةةوك الاسةةةلامية، 
نسةةبة البنةةوك  معةةدل التضةةخم،كةةل مةةن ر معنويةةة بةةين ، بالإضةةافة إلةةى وجةةود علاقةةة غيةة5%،1%

 .%5من  أكبر معنوية مستوى  عند  لأنه نظراً  حقوق الملكيةومعدل العائد على الحكومية، 
، ويعنةى ذلةك ارتفةاع القةدرة التفسةيرية للنمةوذج أى R Square 3,56%أن قيمةة معامةل التحديةد  .3

تنويةةةع محفظةةةة مةةةن سةةةلوك المتغيةةةر التةةةابع، أى أن  %3,56أن المتغيةةةرات المسةةةتقلة تفسةةةر نحةةةو 
، حجةةةةم البنةةةةك، معةةةةدل نمةةةةو النةةةةاتج المحلةةةةى الإجمةةةةالى، معةةةةدل التضةةةةخم، نسةةةةبة البنةةةةوك القةةةةروض 

 .معدل العائد على حقوق الملكيةمن  %3,56الحكومية، نسبة البنوك الإسلامية، يفسرون 
 الارتبةاط أو ى،الةذات الارتبةاط عةن للكشةف هةو اختبةار إحصةائى:  Durbin Watson ختبوارا .4

 وجةةود  حالةةة فةةي الارتبةةاط الةةذاتي مشةةكلة تنشةةأ مةةا ، وعةةادةنمةةوذج الانحةةداربةةين أخطةةاء  ىالتسلسةةل
 هةةذه المشةةكلة ولكةةن الإطاريةةة، البيانةةات  حالةةة فةةي وجودهةةا عةةدم يعنةةى لا وهةةذا الزمنيةةة، السلاسةةل

الزمنيةة، ويمكةن إقةرار عةدم وجةود مشةكلة الارتبةاط الةذاتى  السلاسةل حالةة فةي أكبةر بصةورة  تحدث 
بنةاءً (، Chris Brooks,2008) 2 مةن قريبةة Durbin Watson قيمةة كانةت  بةين البةواقى إذا

 Durbin Watsonعةةةدم وجةةةود مشةةةكلة ارتبةةةاط ذاتةةةى أو تسلسةةةلى عليةةةه، تظهةةةر هةةةذه النتةةةائج 
 .446,1بالنموذج حيث بلغت 

 توجةد علاقةة وصةياغته وقبولةه كمةا يلةى: " الأول، يمكن تأكيةد صةحة الفةرض بناءً على ما سبق   
 ". ربحية البنوك التجاريةو  تنويع محفظة القروض معنوية ذات دلالة إحصائية بين  إيجابية

 :نتائج تحليل الانحدار للفرض الثانى للبحث  4/5/3/2
ة "توجد علاق :نىختبار صحة الفرض الثالا التالى نتائج تحليل الانحدار  (8رقم )يوضح الجدول     

 ."و ربحية البنوك التجارية (19-)كوفيد جائحة فيروس معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
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 ( 8رقم )الجدول 
 لاختبار صحة الفرض الثانى نتائج تحليل الانحدار

معامل الارتباط 
R 

 معامل التحديد 
R Square 

معامل التحديد 
 المعدل

الخطأ المعيارى  
 المقدر 

0.668 0.446 0.420 0.0148 
Anova   

 تحليل التباين
 مستوى المعنوية Fاختبار  

 0,000 1.256 الانحدار 
 - - البواقى 

 المتغيرات فى معادلة الانحدار
الخطأ المعيارى لمعامل   Bمعامل الانحدار  المتغير

 SEB الانحدار
مستوى  Tاختبار  Betaبيتا 

 المعنوية
 0.047 1.459 - 028. 0.041 الثابت 

Covid-19 -.010 0.004 -0.214 -2.715 0.007 
Size -.002 .001 -0.107 -1.412 .160 
Dgov -.007 .003 -.167 -2.427 .016 

DIslamic -.016 .003 -.317 -4.870 .000 
GDP .014 .121 .008 1.117 .207 
INF -.012 .021 -.047 -1.604 .247 

 Durbin Watson                            الارتباط الذاتى 1.774

 ( السابق مايلى:8تشير النتائج المستخرجة من الجدول رقم )      
ممةةةةةا يعنةةةةةى  %1معنويةةةةةة عنةةةةةد  (F-Statistics)إمكانيةةةةةة الاعتمةةةةةاد علةةةةةى النمةةةةةوذج حيةةةةةث إن  .1

 صلاحية نموذج الانحدار وإمكانية الاعتماد عليه.
، أتضح وجود علاقة Coefficientومعاملات الانحدار    T-Statisticبتحليل نتائج اختبارات   .2

( عند مستوى  19-سلبية معنوية بين معدل العائد على الأصول وجائحة فيروس كورونا )كوفيد 
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الإسلامية  %1معنوية   البنوك  نسبة  من  كل  بين  معنوية  سلبية  علاقة  وجود  إلى  بالإضافة   ،
الممثلة لعينة الدراسة، ونسبة البنوك الجكومية الممثلة لعينة البنوك ومعدل العائد على الأصول  

، وفى المقابل أتضح وجود علاقة غير معنوية بين كل من حجم  %1عند مستوى معنوية  وذلك  
 نظراً البنك، معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى، معدل التضخم، ومعدل العائد على الأصول  

 . %5من  أكبر معنوية مستوى  عند  لأنه
 %6,44، أى أن المتغيةرات المسةتقلة تفسةر نحةو R Square 6,44%أن قيمةة معامةل التحديةد  .3

حجةم البنةك، معةدل نمةو ، (19-جائحة فيروس كورونا )كوفيد  من سلوك المتغير التابع، أى أن 
النةةةاتج المحلةةةى الإجمةةةالى، معةةةدل التضةةةخم، نسةةةبة البنةةةوك الحكوميةةةة،  نسةةةبة البنةةةوك الإسةةةلامية، 

، أمةةا النسةةبة الباقيةةة ترجةةع إلةةى عوامةةل آخةةرى الأصةةولمةةن معةةدل العائةةد علةةى  %6,44يفسةةرون 
 بالبنوك. الأصولتفسر معدل العائد على 

 .774,1بالنموذج حيث بلغت  Durbin Watsonعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتى أو تسلسلى  .4
وصياغته وقبوله كما يلى: "توجد علاقة  الثانى  ، يمكن تأكيد صحة الفرض  بناءً على ما سبق    

 ".  و ربحية البنوك التجارية (19)كوفيد جائحة فيروس بين  معنوية ذات دلالة إحصائية سلبية 
 نتائج تحليل الانحدار للفرض الثالث للبحث:    4/5/3/3

الجدول       )يوضح  الانحدار  (9رقم  تحليل  نتائج  ا التالى  الفرض  صحة  "توجد    لثالث لاختبار 
ربحية البنوك التجارية فى ظل  و    تنويع محفظة القروض علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  

 ."(19-جائحة فيروس كورونا )كوفيد 
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 ( 9رقم )الجدول 
 الثالث لاختبار صحة الفرض نتائج تحليل الانحدار

معامل الارتباط 
R 

 معامل التحديد 
R Square 

معامل التحديد 
 المعدل

الخطأ المعيارى  
 المقدر 

0.710 0.505 0.475 0.01590 
Anova   

 تحليل التباين
اختبار   

F 
 مستوى المعنوية

 0,000 1.762 الانحدار 
 - - البواقى 

 المتغيرات فى معادلة الانحدار
معامل   المتغير

 Bالانحدار 
الخطأ المعيارى لمعامل  

 SEB الانحدار
مستوى  Tاختبار  Betaبيتا 

 المعنوية
 0.047 1.162 - 031. 0.036 الثابت 

تنويع محفظة 
 القروض

0.019 0.010 0.121 1.899 0.006 

Size .001 .001 .032 1.441 .260 
Covid-19 .001 .004 .018 2.233 .016 

Dgov -.002 .003 -.048 -.694 .289 
DIslamic -.003 .004 -.053 -.760 .248 

GDP .014 .130 .007 2.110 .013 
INF -.005 .022 -.016 -2.215 .292 

 Durbin Watson                            الارتباط الذاتى 1.627
 ( السابق مايلى:9تشير النتائج المستخرجة من الجدول رقم )   

مما يعنى صلاحية  %1معنوية عند   (F-Statistics)إمكانية الاعتماد على النموذج حيث إن   .1
 .نموذج الانحدار وإمكانية الاعتماد عليه
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أتضةةح وجةةةود علاقةةةة  Coefficientومعةةةاملات الانحةةةدار  T-Statisticبتحليةةل نتةةةائج اختبةةارات  .2
جائحةة  إيجابية معنوية بين كل من تنويع محفظة القروض، معدل نمو النةاتج المحلةى الإجمةالى،

والعائةةةد علةةةى الأصةةةول المرجحةةةة بالمخةةةاطر وذلةةةك عنةةةد مسةةةتوى  ،(19-فيةةةروس كورونةةةا )كوفيةةةد 
ين كةةل مةةن معةةدل التضةةخم، حجةةم وجةةود علاقةةة غيةةر معنويةةة بةةوفةةى المقابةةل ، %5، %1معنويةةة 

لةى الأصةول المرجحةة بالمخةاطر والعائةد ع ، نسبة البنوك الحكوميةةنسبة البنوك الاسلامية  ،البنك
 .%5 من بركأ معنوية مستوى  عند  لأنه راً نظ

، ويعنةى ذلةك ارتفةاع القةدرة التفسةيرية للنمةوذج أى R Square 5,50%أن قيمةة معامةل التحديةد  .3
تنويةةةع محفظةةةة مةةةن سةةةلوك المتغيةةةر التةةةابع، أى أن  %5,50أن المتغيةةةرات المسةةةتقلة تفسةةةر نحةةةو 

، حجةةةةم البنةةةةك، معةةةةدل نمةةةةو النةةةةاتج المحلةةةةى الإجمةةةةالى، معةةةةدل التضةةةةخم، نسةةةةبة البنةةةةوك القةةةةروض 
مةةن  %5,50يفسةةرون ، (19-جائحةةة فيةةروس كورونةةا )كوفيةةد الحكوميةةة، نسةةبة البنةةوك الإسةةلامية، 

 .العائد على الأصول المرجحة بالمخاطر
  .627,1بالنموذج حيث بلغت  Durbin Watsonعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتى أو تسلسلى  .4

 توجةد علاقةة وصةياغته وقبولةه كمةا يلةى: "لثالث ا، يمكن تأكيد صحة الفرض  بناءً على ما سبق   
فةى ظةل  ربحيةة البنةوك التجاريةةو  تنويةع محفظةة القةروض معنوية ذات دلالةة إحصةائية بةين    إيجابية

 ".(19-جائحة فيروس كورونا )كوفيد 
 الخلاصة والنتائج:  -5

 وهةةةو البنةةةك، ىفةةة القةةةروض  محفظةةةة إدارة فةةةي المسةةةتعملة الاسةةةتراتيجيات  أهةةةم مةةةن التنويةةةع يعتبةةةر   
أنواع متعددة من المقترضين، والقطاعات الاقتصادية، ومنةاطق قروض على الجيد لل  التوزيع  يتضمن

تنويةةع محفظةةة القةةروض علةةى ربحيةةة  أثةةرتحديةةد  حةةول البةةاحثين آراء اختلفةةت ، وقةةد جغرافيةةة مختلفةةة
 محفظةة القةروض فةى  تنويةع ال يلعبةه الةذي الإيجةابي للةدور مؤيد  بين  انقسمت حيث    البنوك التجارية،

 محفظةةةةة لإدارة التركةةةةز اسةةةةتراتيجية تفضةةةةيل خةةةةلال مةةةةن لةةةةذلك معةةةةارض  وبةةةةين ،البنةةةةوك ربحيةةةةة علةةةةى
دراسةة  إلةىا البحةث هةذ لةذلك هةدف  ،ربحيةة البنةوك علةى اً سةلب  يةؤثر  التنويةع  أن  اعتبار  على  القروض 

، حيةث (19-)كوفيةد أثر تنويع محفظة القروض على ربحية البنوك التجارية فى ظل جائحةة كورونةا 
تعتبر جائحة كورونا من أكثر المخاطر الناشئة التى تأثر بها القطاع المصةرفى والاقتصةادى بصةفة 

 مةن أي فةي تناولةه يةتم لةم الةذي الجغرافةي التنويةع علةى بتركيزهةا الحاليةة الدراسةة وتتميةز، عامةة
، وقةةد تضةةمن البحةةث بخةةلاف القطةةاعي التنويةةع علةةى معظمهةةا ركةةز والتةةي الةةذكر السةةابقة الدراسةةات 
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المقدمةةةة والخلاصةةةة، الاطةةةار النظةةةرى والدراسةةةات السةةةابقة، بالاضةةةافة إلةةةى اجةةةراء الدراسةةةة التطبيقيةةةة 
 :النتائج التالية ويمكن تلخيص نتائج البحث إلى، لاختبار فروض البحث 

المصرى   .1 المصرفى  القطاع  القروض،    متوسطة تنويع    درجة يشهد  تشير  حيث  فى محافظ 
أقل قيمة إلى أن بعض البنوك تتمتع بمستوى تنويع مرتفع، كما تشير أعلى قيمة إلى أن  

 . هناك بنوك أخرى لديها مستوى تنويع منخفض 
محفظة   .2 تنويع  فى  مثالية  الأكثر  الأهلى  الوطنى  قطر  بنك  عينة  ي عد  بنوك  بين  القروض 

( وهى القيمة الأقل لمؤشر هيرشمان  %31.7البحث، حيث بلغت قيمة مؤشر هيرشمان ) 
 .فى قائمة بنوك عينة البحث 

الصادرات   ي عد  .3 لتنمية  المصرى  القروض    البنك  محفظة  تنويع  فى  مثالية  بنوك  الأقل  بين 
مؤشر   قيمة  بلغت  حيث  البحث،  لمؤشر   (%97.5)  هيرشمانعينة  الأكبر  القيمة  وهى 

 هيرشمان فى قائمة بنوك عينة البحث. 
بين    إيجابية   علاقةوجود   .4 إحصائية  دلالة  ذات  القروض معنوية  محفظة  ربحية    و   تنويع 

  أنواع   على  القروض   توزيع   خلال  من  للبنوك  كبيرة  فائدة  التنويع  يحقق البنوك التجارية، حيث 
بما  متعددة  جغرافية  ومناطق  المختلفة،  الاقتصادية  والقطاعات   المقترضين،  من  مختلفة  ،

توافر خبرات العمالة   ضرورة مع الآخذ فى الاعتبار، يسهم فى تقليل مخاطر تركز الأصول
البنوك اللازمة موظفى  أجل   لدى  من  وذلك  بكفاءة،  ورقابتها  القروض  فحص  لضمان 

الائتمان جودة  أقل ،  تحسين  البنوك  وتصبح  السداد،  عن  التخلف  مخاطر  تقليل  ثم  ومن 
الاستقرار   وجود  على  ينعكس  مما  القروض،  سداد  فى  تعثر  مخاطر  وجود  من  عرضة 

 .الربحية لديهاالمالى، ومن ثم تعزيز 
و  (19-)كوفيةةد جائحةة فيةروس كورونابةين معنويةة ذات دلالةة إحصةائية وجةود علاقةة سةلبية  .5

حيةةةث أدى ظهةةةةور جائحةةةةة فيةةةةروس كورونةةةا إلةةةةى توقةةةةف الأنشةةةةطة ، ربحيةةةة البنةةةةوك التجاريةةةةة
الاقتصةةادية فةةى جميةةع أنحةةاء العةةالم بسةةبب فةةرض حظةةر التجةةوال الةةذى فرضةةته دول العةةالم 

لهةةذه الةةدول ممةةا  للحةد مةةن انتشةةار الفيةةروس ممةةا أدى إلةةى إلحةاق الضةةرر بةةالنمو الاقتصةةادى
أنعكةةس بةةدوره بالسةةةلب علةةى ربحيةةة البنةةةوك  ممةةةاتسةةبب فةةى ضةةعف الطلةةةب علةةى الائتمةةان، 

   التجارية.
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ربحيةةةة و  تنويةةةع محفظةةةة القةةةروض معنويةةةة ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين  إيجابيةةةة علاقةةةةوجةةةود  .6
 البنةةةوكتبنةةةى  ، حيةةةث يةةةؤدى(19-فةةةى ظةةةل جائحةةةة فيةةةروس كورونةةا )كوفيةةةد ة البنةةوك التجاريةةة

محفظةة القةروض كأحةد أهةم الاسةتراتيجيات سةتراتيجية تنويةع لاالمصةرفى    القطاع  فى  العاملة
 بحيث  القروض. محفظة لتنويع الأمثل محفظةالوصول لل إلى التى يتبعها القطاع المصرفى

-ممكنةةة، وذلةك خةةلال فتةةرة جائحةةة فيةةروس كورونةةا )كوفيةةد  مخةةاطر ربحيةةة بأقةةل أعلةةى يحقةق
 .المنتشرة الجائحة هذه أثار من للتخفيف (19

 : التوصيات  -6
مةن شةأنها تعزيةز  ليها، يمكن تحديد أهم التوصةيات الضةروريةإنتائج التى تم التوصل  الفى ضوء     

 :كما يلى تنويع محفظة القروض 
ضةرورة تركيةز البنةةوك التجاريةة فةةى مصةر بشةةكل عةام علةى تطبيةةق مبةدأ التنويةةع فةى محةةافظ  .1

، حيةةث تحقةةق البنةةوك أعلةةى عائةةد بأقةةل مخةةاطر ممكنةةة الةةذى يحقةةق القةةروض بالشةةكل الأمثةةل
الأكثر تنوعاً المزيد من الأربةاح والاسةتقرار المةالى وخاصةة خةلال فتةرة الأزمةات الاقتصةادية 

 على نظيرتها الأقل تنوعاً.
ضرورة قيام البنوك بإجراء تقييم دقيق لآثار سياسات الإقراض الموجهة نحو زيادة التنويع   .2

لديها  توافر خبرات العمالة اللازمةالائتمانى قبل التوغل فى قطاعات جديدة، والتأكد من  
 لضمان فحص القروض ورقابتها بكفاءة، وذلك من أجل تحسين جودة الائتمان. 

ضرورة تحديد السقوف الائتمانية لحجم القروض الممنوحة بحيث تتلائم مع قدرة البنك على  .3
 مواجهة الخسائر المحتملة من خلال دراسة وتحليل السوق والطلب على القروض.

ضةرورة الأخةذ بنظةر الاعتبةار أثةر عمليةة المبادلةةة بةين المخةاطر والعائةد عنةد مةنح القةةروض  .4
إلةةةى قطاعةةةات أو اشةةةخاص أو صةةةناعات أو منةةةاطق جغرافيةةةة محةةةددة مةةةن أجةةةل ضةةةمان أن 
يكون هناك تناسب بةين حجةم المخةاطر وبةين معةدل العائةد المطلةوب، وذلةك مةن خةلال قيةام 
إدارة الائتمان بالبنوك بتقييم ودراسة طلبةات القةروض المقدمةة والعائةد المطلةوب جةراء تحمةل 

 تلك المخاطر.
إعةةداد بةةرامج تدريبيةةة تسةةاهم فةةى تنميةةة ورفةةع كفةةاءة العنصةةر البشةةرى بمةةا يمكةةن مةةن تطةةوير  .5

 قدرات ومهارات العاملين بالقطاع المصرفى.
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 : الأبحاث المستقبلية  -7
فةى ضةةوء النتةائج التةةى تةم التوصةةل إليهةا، هنةةاك مجةالات عديةةدة تعتبةر أساسةةا لأبحةاث مسةةتقبلية     

 تتمثل فيما يلى:
 على مخاطر السيولة بالبنوك المصرية. تنويع محفظة القروضأثر  .1
 على تحقيق الاستقرار المالى فى البنوك المصرية. أثر تنويع محفظة القروض .2
 بالبنوك المصرية. الائتمانعلى مخاطر  تنويع محفظة القروضأثر  .3
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