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 مصر: إشكاليات الواقع وسيناريوهات الحلإدارة الأزمة الاقتصادية في 
 2د/ السيد عبد المنعم حجازي  1أ.د/ أحمد أحمد السيد

 ، جامعة قناة السويس.اد، كمية العموم الزراعية البيئية بالعريشستاذ الاقتصأ
 شرقية. -مدرس إدارة الأعمال، المعيد العالي لمعموم الإدارية، بمبيس

 
 :مهيدت

اعى لعدد كبير من ميشير الواقع المصرى عمى الصعيد السياسى والاقتصادى والاجت
القضايا التى تحتاج لمعالجة بدقة وسرعة وكفاءة، ويأتى عمى رأس ىذه القضايا إشكاليات 
الأزمة الاقتصادية الأمر الذى يؤكد عمى ضرورة تبنى أسموبا إداريا أو أكثر، بحيث يتحد 

عند الاستخدام، حيث يعانى الاقتصاد المصرى معوقات تنتظم فى: متاعب  اليدف والوسيمة
حقيقية وجسيمة لكنيا قديمة كانت موجودة قبل الثورة، ومستمرة منذ أوائل السبعينيات يمكن 

، ٕٔٔٓإرجاعيا إلي: سياسات اقتصادية غير رشيدة استمرت بلا انقطاع حتى قيام ثورة يناير 
الثورة، فمن الطبيعي أن تحدث بعض المتاعب الاقتصادية، ومتاعب اقتصادية نتجت عن 

نما حدث بعد الثورة بسبب أن الفترة الانتقالية،  وثمة نوع ثالث ليس قديما ولا يتصل بالثورة، وا 
وعمميات التحول تم اتخاذ إجراءات وقرارات أعاقت كثيرا إدارة عمميات التنمية الاقتصادية فى 

 مصر.
 

 :أهمية البحث
أىمية موضوعيا الذى تتناولو، حيث إنيا تتناول خلال مية الدراسة الحالية من أى وتتضح

الأزمة الاقتصادية التى يعانى منيا معظم دول العالم منذ نيايات القرن العشرين، كما أنيا 
تستمد أىميتيا من موقع مصر وأىميتو فى المنطقة العربية، والإسلامية، مع الإيمان بأىميتيا 

 أدىالاقتصاد المصرى فى ظل تحول ثورى وسياسى  يعانيورق الأوسط، وما لما يعرف بالش
لحدوث خمل فى إدارة الاقتصاد المصرى، الأمر الذى استرعى انتباىنا لضرورة الكشف عن 
قميمية، كرست عددا من  إشكاليات واقع الأزمة الاقتصادية فى مصر فى ظل أوضاع داخمية وا 

 وما يزال يراوح، مع التأكيد عمى بعض الآليات لرؤى الحل.الأمور التى ثار من أجميا الشعب 
 :البحثية المشكمة

تتباين المؤشرات الاقتصادية فى مصر إبان الفترة الانتقالية، وبعد الانتخابات 
يناير، وتوشك الحقيقة أن  ٕ٘الرئاسية حول حجم خسائر الاقتصاد المصري من جراء ثورة 

حقيقة دون المبالغة في خسائر الاقتصاد المصري تضيع وسط ذلك الزخم، ولمكشف عن ال
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بسبب ثورة يناير تؤكد أن الخطأ لم يكن خطأ الثورة ولكن خطأ الثورة المضادة التي أرىبت 
، وبعض الناس وتسببت في عمميات القمق والاضطراب التي أدت لمعاناة الاقتصاد المصري

ير المستقرة، وحجم الدين السياسات الخاطئة لمحكومات، وضغوط الأوضاع السياسية غ
 .الداخمى والخارجى، والتزامات كل منيما

وفى الواقع فإن الاقتصاد المصري لم يكن بحالة جيدة من قبل، ويكفي أن عدد 
مميون نسمة وبمغت نسبة الفقراء في مصر  ٕٓسكان العشوائيات في مصر وصل إلى نسبة 

رسمية عمى اعتبار أن الخسائر تصل من السكان، وأنو وفقا لمتقديرات ال ٝٓٗما يصل إلى 
مارس(،  ٕ٘ -يناير  ٕ٘مميار جنيو خلال شيري ) ٖٚمميون جنيو يوميا، ما يعادل  ٖٙإلى 

أيام من الدخل القومي، ولا يقاس اجتماعيا بما حققتو  ٜويمثل ىذا الرقم خسارة ما يعادل 
مصر سيكون أفضل  الثورة من حرية وعدالة اجتماعية وكرامة، فالمستقبل الاقتصادي في

ن الحد من الفساد سيوفر مناخاً جاذباً للاستثمارات محمية لأبكثير مما كان عميو في السابق، 
وأجنبية، كما أن الطريق نحو نيضة اقتصادية حقيقية يظير في الاستقرار الأمني ووضع حد 

عادة ىيكمة الإنفاق العام والعمل عمى الحد من البذخ والإسراف الحكومي  أدنى للأجور وا 
 .ووضع ضوابط صارمة عمى التعامل في الأسواق

 :أهداف البحث
مؤشرات الأزمة الاقتصادية إيماءاً إلي مشكمة الدراسة فإن البحث ييدف إلي تحقيق 

منطمقات إشكاليات أزمة الاقتصاد الاقتصادية والاجتماعية المصرية،  التداعيات، المصري
كيفية إدارة الأزمة الاقتصادية ، وأخيراً مستقبميةالآثار الاقتصادية والبحوث ال، المصري
 المصرية.

 
 ـهاالنتائج ومناقشت

 :(1)الأزمة الاقتصادية فى مصر مؤشرات: أولاً 
أن اساتمرار ارتفااع أساعار الغاذاء والوقاود وتاأثيرات ثااورة إلاى صاندوق النقاد الادولى  أشاار

إعاااادة تخطااايط أجنااادة مصاااار  ينااااير تمثااال تحاااديات كبيااارة أماااام الاقتصااااد المصااارى، إلا أن ٕ٘
رغام قااوة القاعاادة الاقتصاادية فااى مصاار قباال ، و ساتمكنيا ماان اسااتعادة قاوة اقتصااادىا ماارة أخاارى

                                                 

 ( تقرير صندوق النقد الدولى حول: "مسر بعد الثورة"، الموقع عبر الشبكة الدولية لممعمومات: ٔ)
http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093 

http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093
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، وقاااااوة النظاااااام ٕٓٔٓالثااااورة، والمتمثماااااة فاااااى قاااااوة الاحتيااااااطى النقااااادى الاااااذى ازداد بسااااارعة فاااااى 
 فااااى السااااانوات ٕٝ٘المصاااارفى المصاااارى، إلا أن معااااادلات البطالااااة ظمااااات مرتفعااااة حيااااث بمغااااات 

الأخياارة، كمااا زادت الفجاااوة بااين الأغنياااء والفقاااراء، وتفاااقم الشااعور بعااادم المساااواة فااى الحصاااول 
 عمى الفرص الاقتصادية، خاصة فى العقد الأخير.

باااان تفاااااقم حجاااام الاااادين الحكاااومى، والعجااااز المااااالى، كمااااا  لحقبااااة السااااابقة عمااااى الثاااورةا وا 
، بسااابب ارتفااااع أساااعار الماااواد ٝٓٔاسااتمرت معااادلات التضاااخم فاااى ارتفااااع متجااااوزة حاااجز الاااا 

 الغذائية، وىو ما كان لو أكبر 
، لوضاع سا ينااير تعارض الاقتصااد المصارى  ٕ٘أناو فاى أعقااب ثاورة ، كماا الأثار عماى الفقاراء

ماااااان النااااااتج المحماااااى الإجمااااااالي، كماااااا اىتااااازت ثقااااااة  ٝٔٔنياااااارت السااااااياحة التاااااى تمثااااال إحياااااث 
 صاد، وأغمقت البنوك والبورصة.المستثمرين والمستيمكين عمى حد سواء فى الاقت

المظاىرات والاحتجاجات العمالياة الداعياة لرفاع الأجاور، واتجااه وزارة المالياة لطارح  وتعد
مميااار دولار مااان  ٖٔالمزيااد ماان أذون الخزاناااة لسااد عجاااز الموازنااة، واضاااطرار الحكومااة لساااحب 
ساااعر صااارف الجنياااو الاحتياااطى النقااادى لمواجياااة المطالااب المتزايااادة، بالإضاااافة إلاااى انخفاااض 

ؤدى لعادم عاودة الاقتصااد مان العوامال التاى تا، مع تدىور الحالة الأمنية بشكل كبيار، ٕٝبنسبة 
 لما كان عميو قبل الثورة بشكل أسرع.

وتيارة  نجاد أنوفيماا يتعماق بحركاة تادفقات رأس الماال، خلال الشايور الأولاى لمثاورة وىذا 
تادقيق فااى التحااويلات المتعمقاة بالأشااخاص قيااد ىاذه التاادفقات لا تازال بطيئااة، خاصااة فاى ظاال ال

إعااااادة فاااتح البنااااوك أدى لحااادوث طااااوابير طويماااة لسااااحب النقاااود فااااى كماااا أن  ،التحقياااق الجنااااائى
شاايدت بدايااة التااداول  ٕٔٔٓ ماارس ٖٕالأسابوع الأول، كمااا أنااو عنااد إعاادة فااتح البورصااة فااى 

، حتاى عاادت صاة تتعاافى تادريجياً لأساعار الأسايم فاى أول ياومين، ثام بادأت البور  حاداً  انخفاضاً 
 معدلاتيا الطبيعية.

عااان المتوقاااع خاااالال السااانوات الماليااااة  ٕٝوتوقاااع التقريااار اسااااتمرار زياااادة العجاااز بنساااابة 
الحاليااة، لافتااا إلااى أن الإنفااااق الإضااافى عمااى الأجااور والمعاشاااات وصااندوق التعويضااات، فاااى 

قتااراض الحكااومى، سيضاااعف ظال ضااعف الإياارادات المحصاامة وارتفاااع أسااعار الفائاادة عمااى الإ
 .من العجز، إلا إذا قامت الحكومة بإعادة ترتيب أولويات الإنفاق

وعماى الماادى القصااير يتوقااع صاندوق النقااد تراجااع معاادلات النماو الاقتصااادى إلااى نساابة 
تتوقاع حاين ، فاى ٝٔبنياياة العاام الماالي، نتيجاة انكمااش الاقتصااد بنسابة  ٕٝ-ٔتتراوح ما باين 
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خاااالال العااااام  ٖٝ – ٘.ٕية أن تسااااجل معاااادلات النمااااو نساااابة تتااااراوح مااااا بااااين الحكوماااة المصاااار 
 الحالى.

تاااادريجى للاقتصاااااد المصاااارى خاااالال العااااام المااااالى  ارتفاااااعحاااادوث  التقاااااريرتوقااااع ت كمااااا
مااان الناااتج المحماااى الإجماااالى، لكااان لا  ٝٗالمقباال، والمتوقاااع فياااو أن تصااال معاادلات النماااو إلاااى 

يااد التوقعاااات بارتفاعيااا، فاااى ضاااوء الانخفاااض الحااااد فاااى تاازال مشاااكمة التضااخم مساااتمرة ماااع تزا
الساياحة وتراجااع التحااويلات الخارجيااة، وارتفاااع أسااعار الماواد الغذائيااة، وىااو مااا يزيااد ماان عجااز 

 من الناتج المحمى الإجمالى بنياية العام المالى الحالى. ٖٝ.ٖجارى بنسبة تالميزان ال
ذا أراد الاقتصااااااد المصااااارى معااااااودة النماااااو يتوقاااااف عماااااى عممياااااة التحاااااول ن ذلاااااك فاااااإ، وا 

ارتفااع نسابة البطالااة  فااى ظال ،السياساى المانظم والنااجح لاساتعادة الانضااباط الأمناى مارة أخارى
عمى المدى القصير بسبب الظروف الاقتصادية، خاصة مع عاودة المصاريين العااممين فاى ليبياا 

تساااع العجااز فااى كااد أن مياازان الماادفوعات ساايظل تحات ضااغط فااى ظاال اوماان المؤ  ثورتيااا،بعاد 
الحساااب الجاااري، فااى الوقاات الاااذى ساايظل فيااو الاسااتثمار الأجنباااى متوقفااا فااى انتظااار اساااتقرار 

 الأوضاع السياسية.
قااارار العدالااااة باااين الماااواطن ويتطماااب ين، الاااذى تساااعى لااااو تحقياااق الأىاااداف الاجتماعياااة وا 

ى فاااى مسااااتوى الحفااااظ عمااااى اساااتقرار الاقتصااااد، ومراعاااااة الحفااااظ عماااى العجااااز الماااالالحكوماااة، 
فاااى  ،يمكاان الساايطرة عمياااو، فااى ضاااوء المطالااب المتزايااادة، لضاامان اساااتدامة موقااف الااادين العااام

الإمكانيات التى تؤىميا لاستعادة مكانتيا الاقتصادية مرة أخري، من قاوة الشاباب  وقت تممك فيو
 والمكانة الجغرافية المتميزة وكبر حجم السوق.

 
 :جتماعية فى الحالة المصريةالتداعيات الاقتصادية والا: ثانياً 

يعتبر العقدين الأخيرين من القرن العشرين والأول من الحادى والعشرين ىي حقبة 
تحرير السوق والذي كانت لو تأثيرات متعددة من بينيا تفجر البطالة بشكل غير مسبوق 

، (ٕ)من قوة العمل ٕٝ.ٜتصادي، حيث بمغ معدل البطالة كظاىرة مصاحبة للإصلاح الاق
مميون  ٘.ٔوقدرت دراسة لمركز الدراسات الاستراتيجية بالأىرام عدد العاطمين بحوالي 

                                                 

 (.ٔ، ص )ٖٕٓٓ( وزارة التجارة الخارجية: النشرة الاقتصادية الشيرية، مايو ٕ)
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يحممون مؤىلات فوق المتوسطة،  ٝٙ.ٖٔيحممون مؤىلات متوسطة و ٝٚ.ٖٕمنيم  (ٖ)عاطل
يحممون مؤىلات جامعية.بينما يقدر الأستاذ عبد الخالق فاروق عدد العاطمين بما  ٝٙ.ٖٔو

من قوة  ٝ٘.ٕٚو ٝ٘.ٕٕمميون عاطل يمثمون ما بين  ٔ.ٙومميون  ٘.٘يترواح بين 
لى  (ٗ)العمل  ٕويقدر الأستاذ عبد الفتاح الجبالي مستشار وزير المالية عدد العاطمين بحوا 

وسوف نعود فى جزء تإلى لمحديث بالتفصيل عن البطالة كظاىرة مصاحبة  (٘)مميون عاطل
المصرية الذي أصدره المجمس القومي  كشف تقرير أحوال المرأةللإصلاح الاقتصادي. كما 

ألف حالة امرأة عاممة فقدت وظيفتيا منذ بدأ برنامج الخصخصة مقابل  ٙٚلممرأة أن ىناك 
 ألف وظيفة فقدىا الرجال. ٖٓٚ

كما انتشر الفقر وسوء توزيع الدخل كمظير مصاحب لتحرير السوق حيث بمغت 
التنمية البشرية أن الأشخاص الذين يقل دخميم معدلات الفقر التي أعمنيا البنك الدولي وتقارير 

( ىم فقراء فقر مدقع ويقدر عددىم جنيو شيرياً  ٗٚٔجنيو يوميا أي  ٛ.٘ي عن دولار )اليوم
لى  ٔ.ٕبنحو  ألف شخص تدىورت دخوليم خلال  ٕ٘ٓمميون شخص وقد ارتفع عددىم بحوا 

 ٖٛٗ أيجنيو يومياً  ٙ.ٔٔدولار ) ٕن يقل دخميم اليومي عن الفترة الماضية. وبالنسبة لم
مميون شخص وأنو خلال الفترة الماضية تدىورت  ٛ.ٖ٘( فيقدر عددىم بنحو جنيو شيرياً 

 دولار يومياً. ٕمميون انخفضت دخوليم الحقيقة إلى مستوى أقل من  ٛ.ٚأوضاع 
بما يعكس التفاوت الطبقي  ،كذلك يوجد تفاوت كبير في توزيع الدخل بين الطبقات

الدخل وتركز الثروات وانتشار الإنفاق الترفي في مواجية انتشار الفقر، ويعد ذلك وسوء توزيع 
من الآثار الاقتصادية لتحرير السوق، أما عمى المستوى الاجتماعي فنجد لدينا تسعة ملايين 

فقد حدث غضب شديد في مصر عند إعلان التقرير  (ٙ)غير متزوجات وفق بعض التقديرات

                                                 

، القاااىرة، ٕٕٓٓ( مركاز الدراسااات السياساية والاسااتراتيجية باالأىرام: تقرياار الاتجاىاات الاقتصااادية الاساتراتيجية، ٖ)
 .ٕٗٗ، صٖٕٓٓيناير 

طالااة باااين الحماااول الجزئيااة والمخااااطر المحتمماااة، مركااز المحروساااة لمنشااار والخااادمات (عبااد الخاااالق فااااروق: البٗ)
 .ٗٓٔ، ص ٕٗٓٓالصحفية والمعمومات، 

( عبااد الفتااااح الجباااالي: الركااود والنماااو مشاااكلات فااي الاقتصااااد المصاااري المعاصاار، مركاااز الدراساااات السياساااية ٘)
 .ٕٗٓٓوالاستراتيجية بالأىرام، القاىرة، 

أغسااااطس  ٕٛفاااو: موقاااع المركاااز العرباااى لممصاااادر والمعموماااات حاااول العناااف ضاااد المااارأة، ( محماااد جماااال عر ٙ)
يونيااو  ٕٛ، وكاذلك عمارو ساميمان ا أرقاام العنوساة لا تكاذب ولا تتجماال ا موقاع مصاريات دوت أورج ا  ٕٕٓٓ
ٕٓٓ٘ . 
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لمتعبئة والإحصاء الذي كشف عن ثلاثة حقائق خطيرة بشأن تزايد  زيالإحصائي لمجياز المرك
الشباب المصري، وارتفاع نسبة الطلاق السنوية، وتأخر سن الزواج، وقد  نسبة العنوسة بين

ولم يتزوجوا  جياز الإحصاء من أن عدد المصريين الذين بمغوا سن الخامسة والثلاثين نأعم
والباقي من الذكور،  ألفًا من الإناث، ٖٔٚملايين و ٖيم ألفًا بين ٕٜٙملايين و ٛوصل إلى 

 حالة خلال عام واحد. ألف ٕٗٙوأن عدد المطمقين والمطمقات بمغ 
أن ربع الشعب المصرى قد  واآخر حين قرر  رقماً  المتخصصون فى عمم النفس ويذكر

 ،بوجود خمسة ملايين مكتئ مميون شخص وثمة من يشير إلى ٘.ٚٔ وقع فى فخ الإكتئاب
، ظيرت دراسة اجتماعية ٕٕٓٓوفي عام ، مميوناً يحممون علامات الاكتئاب في مصر ٜٔو

غلاء  ،الديون ،: البطالة بين الشبابإلى، عزت الظاىرة "أسباب الانتحار في مصر"عنوانيا 
، وىذه ىي بعض نتائج عدم قدرة الشباب عمى الزواج والتجارب العاطفية الفاشمة ،المعيشة

 .(ٚ)قتحرير الأسوا
مطبقات المتوسطة ومحاولة دعميا وعدم الضغط عمييا لبرعاية الدولة الخبراء طالب يو 

يجاد حمول غير نمطية  وفتح مجالات الرزق الشريف أمام أولادىا من الخريجين العاطمين وا 
وغير تقميدية في مدن جديدة وفي استصلاح أراض وفي بناء مساكن سيمة وغير مكمفة وحتي 

ح طرق وتخصصات تصنيعية مطموبة من عمالة المتعممين وخريجي في شق ترع وفت
 إليولأن الطبقات المتوسطة أصبحت طبقات تكافح وتناضل حتي لا تيوي   ، الجامعات

فلا شك أن المجتمعات ستفقد أغمي ما يبني   ، الطبقات الدنيا أو تضطر لتنازلات لو استمرت
 . (8)ويحافظ عمي القيم والأخلاق

 
 :طمقات إشكاليات أزمة الاقتصاد المصرىمن: ثالثاً 

، كانت علامات التعافي قد بدأت في الظيور عمى يناير ٕ٘ في الفترة السابقة لثورة
 ؛ حيث ارتفع نمو الناتجٕٛٓٓالأزمة الاقتصادية العالمية في عام  الاقتصاد المصري من

 /ٜٕٓٓم في عا ٝٔ,٘إلى  ٕٛٓٓ/ٜٕٓٓ في عام ٝٚ,ٗالمحمي الإجمالي الحقيقي من 
، ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓأول ربعين من العام المالي  في المتوسط خلال ٝٙ,٘وسجل النمو  ٕٓٔٓ

                                                 

عياااادة ( خالااد منتصاار: إكتئاااب وطاان.... وباااء الإكتئاااب، ىاال مصااار تعاايش حالااة إكتئاااب جماااعى  مصاار فااى ٚ)
 .ٖٕٓٓسبتمبر  ٛٔالطبيب النفسى، موقع إيلاف عمى الإنترنت ا الخميس 

 .ٖٕٓٓمارس   ٚٔمحمد حسن الحفناوي: اجريدة لأىرام المصرية، عدد  (ٛ)
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، ٝ ٘ٔوالتي شيدت نموا قدره  مدفوعا بصفة رئيسية بالأداء القوي لمقطاعات التالية: السياحة
 .ٝٙوالصناعة التحويمية  ٓٔٝ ، وتكنولوجيا المعمومات والاتصالاتٝ ٙ,ٕٔوالتشييد والبناء 

عادة ما يكون أقل مرونة،  والذي ،ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓفي عام أدى الاستيلاك المحمى قد و 
تقريبا من الناتج المحمي  ٜٝ,٘ٛساىم بنسبة بمغت  المحرك الرئيسي لمنمو، حيث دور

شيدت  في حين ،المرتبطة بالطمب المحمي مما دفع عجمة النمو في القطاعات الإجمالي،
ن كانت لم ى المعاملاتبصورة كبيرة عم القطاعات التي تعتمد تتعافَ  الخارجية تحسنا، وا 
 عام في ٕٝٔ بنسبة نموا السياحة عائدات حققت كما العالمية، الأزمة بصورة كاممة من آثار

 ،تراجعا خلال العام السابق مميار دولار أمريكي، وذلك بعد أن شيدت ٙ,ٔٔ ،ٜٕٓٓ/ٕٓٔٓ
تراجع لمعام الثاني عمى التوالي، حيث السويس إلى ال ومن ناحية أخرى، اتجيت عائدات قناة

سمبا  ومن المجالات الأخرى التي تأثرت ،مميار دولار ٘,ٗمنخفضا قدره  سجمت مستوى
ممموسا خلال عام  بالأزمة العالمية تحويلات العاممين في الخارج، والتي شيدت تحسنا

في حين  ،يمميار دولار أمريك ٛ,ٜيعادل  أو ما ٝ ٕ٘مسجمة زيادة قدرىا  ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓ
مميار  ٛ,ٙمن الاستثمار الأجنبي المباشر في التراجع حيث بمغت  استمرت التدفقات الوافدة

 .العالمية قبل الأزمة ٕٛٓٓ/ٕٚٓٓعن مستواىا في عام  ٝ ٓ٘أي أقل بنحو  دولار،
 

 :الآثار الاقتصادية والتحديات المستقبمية: رابعاً 
 إلى الحد من أداء ،ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓام الاضطراب فى ع الآثار الناتجة عن أحداث أدت

المصرية ىبوطا حادا تم  فقد شيدت البورصة ،ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالنمو خلال ما تبقى من عام 
سجمت خسائر كبيرة مما أدى إلى إغلاقيا  عمى إثره إيقاف التعاملات عمى الأسيم بعد أن

 الرئيسيانالمؤشران  وانخفضثلاثة أيام من الاحتجاجات  يناير بعد ٕٛبصورة كاممة في 
في آخر جمستي تعامل  عمى التوالي ٝٗٔو ٝ٘,ٓٔبنسبتي  EGX100و EGX30لمبورصة 

الائتماني بخفض ترتيب مصر خلال الأيام  وقامت عدة مؤسسات لمتصنيف ،قبل الإغلاق
لخدمات المستثمرين التصنيف ” موديز“حيث خفضت وكالة ، الأولى من الاحتجاجات

ستاندارد “ ، في حين قامت مؤسسةBa2إلى  Ba1رية من لسندات الحكومة المص الائتماني
، أي أقل من BBالأجنبية إلى  بخفض تصنيف ديون مصر طويمة الأجل بالعممة” آند بورز

إلى خفض ترتيب السندات طويمة وقصيرة الأجل  مستوى الاستثمار بدرجتين، بالإضافة
بالنسبة  بتعديل توقعاتيا” فيتش“قامت مؤسسة و ؛ +A-/BBBمن  B/BB بالعممة المحمية إلى
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مارس، إلا  ٕٛالمصرية نشاطيا في  وقد استأنفت البورصة ،”سمبي“إلى ” مستقر“لمصر من 
 .اتجيت إلى الإنخفاض بشكل كبيرأن مؤشرات التعافي 

الأمنية واستمرار  ومن المتوقع أن يؤثر تعطل النشاط الاقتصادي وضعف الأوضاع
، مما سيؤدي إلى الموازنة الحاليةخلال  النمو الاقتصاديحالة عدم اليقين تأثيرا شديدا عمى 

ستستمر حالة و . ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓلمتوقعات بالنسبة لمنمو الاقتصادي في عام  خفض ممموس
خلال الفترة المتبقية من عام  عدم اليقين في التأثير عمى النشاط الاقتصادي الكمي

ت الاقتصادية وخطط إرجاء تنفيذ الإصلاحا ، حيث من المرجح أن يتمٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
أن النمو الاقتصادي قد يعود إلى مستواه خلال العام المالي القادم  غير ،الاستثمار الأجنبي

 عودة الاستقرار. مع ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ
والضغوط  من ناحية السياسة المالية العامة، فقد أدت المخاوف بشأن عدم العدالة ىذا

سياسات مالية توسعية خلال  خل إلى اتباعالمتزايدة التي تتعرض ليا المجموعات محدودة الد
الآثار المترتبة عمى الاضطرابات الأخيرة وحالة عدم  ، وذلك لمتخفيف منٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعام 

 من المتوقع أن يزيد العجز الكمي في الموازنةفومن ثم  ،مصر في أعقابيا اليقين التي سادت
 لسابقة.فى الموازنات امقارنة بالعجز  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالعامة خلال عام 

الأجاور ومعاشاات  وفي استجابة مان جاناب الحكوماة للاحتجاجاات الفئوياة، قامات بزياادة
بالإضاافة إلااى إصادار قاارار بتثبيات العاااممين  ،ٕٔٔٓمان شااير إبريال  باادءاً  ٝ٘ٔالتقاعاد بنسابة 

 حالة انقضاء ثلاث سنوات أو أكثر عمى تعيينيم. في جيات حكومية فورا في

مسبقا في الموازنة  ز حجم الإنفاق عمى الدعم ما تم رصدهعن ذلك، قد يتجاو  وفضلاً 
العالمية. حيث قُدر حجم الإنفاق عمى دعم  العامة نظرا لزيادة بنود الإنفاق وارتفاع الأسعار

من  ٝ٘,٘مميار جنيو أو ما يمثل  ٘,ٙٙ بنحو ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓعام  المواد البترولية وحدىا في
ليا في  بمغ ما تم رصده مالي الإنفاق، في حينمن إج ٝٔٔ,ٛٔالمحمي الإجمالي و الناتج

مميار جنيو عمى التوالي.  ٛ,ٚٛو  ٚ,ٚٙنحو  ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓو ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓموازنة عامي 
مصر في الخطط الحكومية المسبقة لإلغاء الدعم تدريجيا، عمى الأقل  ومن المتوقع ألا تمضي

الانتخابات البرلمانية  ة في أعقابظل الحكومة الانتقالية الحالية، وحتى الانتخابات الرئاسي في
 .ٕٔٔٓفي سبتمبر 

الدعم والأجور  ومن المتوقع أن تستمر الزيادة في بنود الإنفاق الحكومي الرئيسية
إجمالي الإنفاق خلال الموازنة القادمة نتيجة  من ٝ٘ٚومدفوعات الفوائد والتي تمثل  والمرتبات
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أيضا إيرادات  الآونة الأخيرة. كما قد تتأثر والالتزامات التي قطعتيا الحكومة في التدابير
الإيرادات الحكومية نتيجة تباطؤ النشاط  من ٝٓٙأكثر من الضرائب بصورة سمبية والتي تمثل 

بفعل الأوضاع غير المستقرة وحالة  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالثاني من عام  الاقتصادي خلال النصف
والمرتبات  ل من الدعم والأجورومن شأن الارتفاع الكبير في الإنفاق عمى ك، اليقين عدم

ن نتيجة التباطؤ الاقتصادي، أ والتعويضات عن الخسائر، مع انخفاض الإيرادات الحكومية
 بالمتوقع في الموازنة العامة مقارنة ٕٝ٘يؤدي إلى زيادة العجز بنسبة 

قرر البنك  وعمى صعيد السياسة النقدية، فرغم ارتفاع مؤشر التضخم الأساسي،
مى الودائع لمدة ليمة واحدة ع صري الإبقاء عمى أسعار الفائدة الأساسية كما ىيالمركزي الم

حتى الآن، مواصلا بذلك السياسة التي  ٝ٘ٚ,ٜوعمى القروض لمدة ليمة واحدة  ٕٝ٘,ٛ
أكد  . ولتجنب مخاطر المزيد من الانخفاض في قيمة العممةٜٕٓٓ/ٕٓٔٓ اتبعيا منذ عام

المصرفي. ومع استئناف  ضمن كافة الودائع في النظامالبنك المركزي المصري عمى أنو ي
من الإغلاق، وضع البنك المركزي المصري  فبراير بعد أسبوع ٙالبنوك عمميا مرة أخرى في 
قدره خمسين ألف جنيو يوميا؛ وذلك لتجنب الذعر الذي قد يؤثر  حدا أقصى لمسحب النقدي

الصرف بصورة  لة دون انخفاض سعرالسيولة في الجياز المصرفي. وفي محاولة لمحيمو  عمى
عن مبالغ لاحقة أخرى، ومع ذلك  مميار دولار فضلاً  ٖ,ٔأكبر، قام البنك المركزي بضخ 

مارس، وىو ما يعكس استمرار  ٖٔفي  ٖٜٛ,٘إلى  انخفضت قيمة الجنيو مقابل الدولار
نة الجنيو المصري إلى مستوى أقل مما كان عميو قبل الأزمة ومقار  انخفاض سعر صرف

 خلال الأعوام الستة الأخيرة. بالمتوسط
تعاني مصر من تباطؤ النمو الاقتصادي بيا، كما تشيد انخفاض في نسبة  كما

الاستثمار، وانخفاض في حركة الصادرات والواردات، وارتفاع أسعار الغذاء، كما ىو موضح 
 ٝ٘ٗبنسبة فقد شيدت مصر انخفاض ىائل في عدد السائحين ( علاوة عمي ذلك ٔبالجدول )

، مما كان لو بالغ الأثر عمي الاقتصاد المصري باعتبار أن )ٜ(ٕٔٔٓفي منتصف عام 
السياحة أحد أىم الموارد الاقتصادية لدييا، وبعد أن حققت الدولة جذب أعداد كبيرة من 

 .ٕٓٔٓ السائحين في عام
 

                                                 

(9) Sharp, J., Egypt in Transition, Congressional Research Service, 21 September, 
2011. 
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 (٪التأثيرات المختمفة لمربيع العربي عمي الاقتصاد المصري ): (1)جدول 
 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 16.3 18.9 19.2 22.4 20.9 إجمالي الاستثمارات

 24.7 25.1 27.7 27.8 27.7 العائد الحكومي

 1.9- 2.0- 2.3- 0.5 2.1 الحسابات الجارية

 9.1- 5.0- 0.6- 23.9 7.9 التبادل التجاري

Source: IMF, World Economic Outlook, September 2011. 
 

 :إدارة الأزمة الاقتصادية فى مصر، فى ظل المعطيات المحمية والعالمية: خامساً 
في مجال  يناير أىمية أن يقترن التحرير الاقتصادي بالإصلاح ٕ٘ت ثورة كدأ

فمصر كانت تتجو  ،من ثماره الشعب ستفيدي، والعمل عمى تحقيق النمو الشامل الذي درةالإ
 نحو الاندماج في الاقتصاد العالمي، وبينما كان ليذه التسعينيات بصورة سريعة منذ بداية

غياب الإطار التنظيمي  الاستراتيجية نتائج إيجابية من حيث ارتفاع النمو الاقتصادي إلا أن
والحيمولة دون وصول المكاسب الاقتصادية  وعدم سلامة المؤسسات قد أديا إلى زيادة الفساد

 المتوقع أن تتوقف الآفاق الاقتصادية لمصر خلالوفي ىذا السياق، من  إلى شرائح المجتمع
تحقيق الاستقرار السياسي  عمى تنفيذ إصلاحات ،ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ، ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعامي 

 .)ٓٔ(والاجتماعي
عن تداعيات الأزمة المالية  فى مصرلا يمكن فصل تداعيات الاحتجاجات و 

أن تطيح بدول اليورو، الاقتصادية العالمية، وخاصة عمى دول الاتحاد الأوربي، التي كادت 
لم تنتو فصولو بعد، بين تداعيات  اً مستمر  والميم أنيا لم تنتو بعد، وبالتالي فإن ىناك تفاعلاً 

، لذا فإن الكممة الأخيرة في ىذا السياق ىي أن مصرىالاقتصاد العالمي وتداعيات الاقتصاد ال
المجتمع، واستنياض  أن تجعل ىدفيا الأساس ىو المواطن، كفرد، وكجزء من ةعمى الحكوم

دارية  الطاقات الوطنية والإمكانات الذاتية، والأىم إجراء إصلاحات سياسية واقتصادية وا 
وجود مؤسسات و وتشريعية حقيقية وجذرية، تسمح في النياية بالشفافية وتقميص الفساد 

 .)ٔٔ(سيادة القانونو ديمقراطية 
                                                 

، ٕٔٔٓ، أكتااوبر ٗٗمسااتقبمية للاقتصاااد المصارى، مجمااة الديمقراطياة، عااددأماانى فااوزى أحماد طااو: الرؤياة ال (ٓٔ)
 .ٛٓٔ-ٔٓٔمؤسسة الأىرام، مصر، ص ص 

المركاز العرباى للأبحااث ودراساات السياساات، وحادة تحميال السياساات: الأزماة المصارية: مخااض الديمقراطياة  (ٔٔ)
 .ٜٔ-ٓٔ، قطر، ص ص ٕٕٔٓتحميل سياسات، ديسمبر، العسير، سمسمة 
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أخرى، وكلاىما بنفس من جية والمواطن من جية  ةوبالمقابل يجب عمى الحكوم
الخندق، أن يعيا مصالح البلاد، التي لا يمكن أن تتحقق إلا من خلال التشاركية بكل شيء، 
بحصيمة عممية التنمية وكذلك بالواجبات والميام التي تقتضييا ىذه العممية، وذلك من خلال 

 .)ٕٔ(احترام الآخر، والتواصل معو، بالحوار البناء
خلال العقود الأربعة الأخيرة، بأربع مراحل فارقة، اصطمح وقد مر الاقتصاد المصرى 

عمى تسميتيا با: بداية التحول فى الاقتصاد المصرى، تمتيا مرحمة التثبيت والتكيف الييكمى، 
وحتى الآن، ومن  ٕٗٓٓالمرحمة الحالية منذ  ، وأخيراً )ٖٔ(ثم مرحمة الركود الاقتصادى
صاد المصرى بأزمة تحتاج إلى حسن إدارتيا، والخروج منيا فى فى الفترة الحالية أن يمر الاقت

 أسرع وقت ممكن، وىذا يستدعى توصيف لحالة الاقتصاد المصرى خلال الفترة الحالية:
 انخفاض الطاقات الإنتاجية المستغمة. -ٔ
 .ٝٓٔبعد أن كان  ٕٝٔارتفاع معدل البطالة إلى أعمى من  -ٕ
فى حين إن  ٕٝى الإجمالى إلى ما يقدر بأقل من انخفاض معدل نمو الناتج المحم -ٖ

 سنويا. ٝٗمتوسطو طويل الأجل فى الماضى كان 
مع توقع مزيد من التضخم بسبب انخفاض قيمة  ٕٝٔارتفاع معدلات التضخم إلى  -ٗ

 .)14(الجنيو المصرى
 

 :نظام السوق الاجتماعى بديل لتنمية اقتصادية": السيناريو الأول
الاجتماعية  سباب الرئيسية التي أدت إلى اندلاع الثورة عدم العدالةمن بين الأ يتأكد أن

ورغم أن الاقتصاد  ،السياسي وعدم كفاية التنمية البشرية بالإضافة إلى نقص الإصلاح
التحرير والنمو الاقتصادي منذ بداية التسعينيات، إلا أن  المصري قطع شوطا واسعا من حيث

من  ود السياسي والفساد، مما حرم القاعدة العريضةاصطدمت بتحدي الرك جيود الإصلاح
 المجتمع المصري من جني ثمار النمو الاقتصادي.

                                                 

 .ٛ٘-ٖ٘عبد العميم محمد: مرجع سابق، ص ص  (ٕٔ)
، مااؤتمر التطااور الاقتصاااادى ٕٚٓٓ-ٕٜ٘ٔعاليااة المياادى، أنااور عبااد العااال: السااكان والتنيااة الاقتصااادية:  (ٖٔ)

 ،ٕٛٓٓماااايو،  ٖٔ-ٕٔوالسياسااى لمصااار فااى مائاااة عااام، كمياااة الاقتصاااد والعماااوم السياسااية، جامعاااة القاااىر، 
 .ٜص 

اد المصاارى بعاد الثااورة،: وجيااة نظار، مركااز شااركاء التنمياة لمبحااوث والاستشااارات سامطان أبااو عماى: الاقتصاا (ٗٔ)
 .ٖ، ص ٕٔٔٓوالتدريب، 
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في تنفيذ  قدماً  لذلك ينبغي أن تركز الأولويات عمى تحسين الأمن والمضي
القانون والمؤسسات الكفؤة التي من  وسيادة التنمية الاقتصادية،الإصلاحات لإرساء قواعد 

 توفيربالأولويات الاقتصادية  والتركيز عمى ،للاقتصاد المصري سس القويةشأنيا تدعيم الأ
محدودة الدخل عمى  مزيد من فرص العمل ودعم النشاط الإنتاجي الذي يساعد المجموعات

عن الاستفادة من الميارات لتوليد الدخل  عدم الاعتماد بصفة مستمرة عمى الدعم، فضلاً 
 .الإنتاجية وزيادتو بما يتماشى مع

القصير ترشيد الإنفاق الحكومي  يجب أن تتضمن الإصلاحات الاجتماعية في الأجلو 
الاستعاضة عنو ببديل فعال في الأجل المتوسط يتسم  بما في ذلك إصلاح نظام الدعم لأجل

بصورة  لمستحقي الدعم ويضع حدا لمموارد الميدرة، ويضمن تحقيق العدالة باستيداف أفضل
الضريبي لتعبئة مزيد من  ن تتضمن الإصلاحات تطوير النظاموبالتوازي يجب أ ،أفضل

وزيادة الكفاءة في تحصيل الضرائب وتحسين  الإيرادات من خلال توسعة الوعاء الضريبي
 الامتثال.

الجميع من ثمار  كما أن العدالة الاجتماعية تستمزم خمق فرص عمل لزيادة استفادة
الإنتاجية بغية تحقيق مستويات معيشية  شى مع زيادةالنمو الاقتصادي، وزيادة الأجور بما يتما

 أفضل.
العمالة ينبغي مساندة الحكومة لمقطاع الخاص بما في ذلك منح  ولزيادة الطمب عمى

مخفضة  ضريبية لممشروعات التي تخمق فرص العمل، وتوفير الائتمان بتكمفة حوافز
التعميم والتدريب وزيادة الكفاءة  لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى الاستثمار في

 في سوق العمل. لسد الفجوة بين العرض والطمب
بين القطاعات وفقا لممؤشرات  كما يجب أن يراعي إصلاح نظام الأجور التفاوت

وذلك لتحقيق الاتساق بين الأجور والإنتاجية. وينبغي كذلك  الاقتصادية لمنمو والقيمة المضافة
الخاص الرسمي وذلك  التنظيمية التي تعوق عممية التوظيف في القطاعالقواعد والموائح  تعديل

لمتحول إلى القطاع الرسمي وبالنسبة لجانب  بغية الحد من الاختناقات الييكمية وزيادة الحوافز
ثمة حاجة إلى مراجعة شاممة لنظام التعميم والمجالات والمناىج التي  العرض في سوق العمل،

وفقا لاحتياجات  ائد عمى التعميم وتوفير مزيد من الفرص لمخريجينتدريسيا لزيادة الع يتم
 الاقتصاد.

باستراتيجية إصلاح اقتصادي نة قتر من جيود الإصلاح السياسي الحالية، ويتأكد أ
الاستثمارات ومكافحة البيروقراطية والفساد وزيادة ثقة  واضحة، من شأنيا أن تؤدي إلى جذب
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قتصادي يتسم بالاستمرارية والعدالة بيدف زيادة رفاىة نمو ا المستثمرين وضمان تحقيق
 المتزايدة من السكان في مصر. الأعداد

-فى ضوء ما تقدم يجب التأكيد عمى أن الاقتصاد المصرى مرّ بأفكار ومراحل مميزة 
ولكن التطبيق العممى لإدارة الاقتصاد المصرى بعد ثورة يناير يمكن أن  -سبقت الإشارة إلييا

 ى ما يعرف حديثا با "نظام السوق الاجتماعى"، الذى تتمثل عناصره فيما يمى:ترتكز عم
 اتخذ القرارات الأساسية "الإنتاج والاستثمار والاستيلاك" بناء عمى قوى السوق. -ٔ
 اتساع المجال أمام القطاع الخاص لمقيام بالنشاط الإنتاجى. -ٕ
ع اتخاذ السياسات الملائمة إعطاء أىمية كبرى لعدالة توزيع الدخل والثروة م -ٖ

 لتحقيق ذلك.
قيام القطاع العام بالعمل فى المجالات الاستراتيجية والحيوية التى يقرر المجتمع  -ٗ

 عدم احتكار القطاع الخاص ليا.
 تشجيع المنافسة إلى أبعد حد، ومنع الاحتكار. -٘
 شراف والتوجيو.حكومة قوية ترعى الصالح العام فى المقام الأول، وقادرة عمى الإ -ٙ

بأن التوازنات الاجتماعية تشكل ضرورة موضوعية في السعي  ةالحكومثم إن إيمان 
، وأي خمل في عناصر ومقومات العدالة واجباً  أصبح أمراً  الحثيث لإقامة التوازنات الاقتصادية

وبأن  ،الاجتماعية يعصف بدوره بالتوازنات الاقتصادية ذاتيا ويقوض التوازنات السياسية
اليدف الرئيس لعممية التنمية في أي دولة، ىو المواطن، كونو بالوقت ذاتو أداة ىذه التنمية 
وغايتيا ومنطمقيا، وبالتالي فإن قوة الدولة ومناعتيا لا تقُاس بالطاقة الاقتصادية المادية 

تقوية وترسيخ عرى و فحسب، بل بقوة الجانب الاجتماعي، الذي بدوره يُدعم الجانب السياسي، 
العلاقة بين جميع شرائح المجتمع من جية، وبين ىذه الشرائح ومختمف مستويات السمطة 

يجب التأكيد عمى عدد من النقاط تتمثل السياسية والجيات الحكومية من جية أخرى، وبالتالي 
 : فيما يمى

التدخل الحكومي الإيجابي، السريع والمباشر، بكل ما يتعمق بتأمين احتياجات  -ٔ
 الحفاظ عمى مستوى معيشتو.  المواطن و 

التركيز  ةإلى جانب البعد الاقتصادي المادي لعممية التنمية، يجب عمى الحكوم -ٕ
عمى البعد الاجتماعي لعممية التنمية، من خلال توسيع برامج المظمة الاجتماعية 
في إطار تقميص ظاىرة البطالة والفقر والأمية، وتوسيع برامج الدعم لمفئات 

البحث عن آليات أفضل لإيصال الدعم لمستحقيو والعمل عمى وضع الضعيفة، و 
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السياسات المالية والاقتصادية والضريبية الكفيمة بتحقيق عدالة أفضل في توزيع 
 الدخل القومي.

العمل عمى استصدار التشريعات وخمق المناخ المناسب الذي من شأنو دفع  -ٖ
تشاركي الذي من شأنو أن وتشجيع القطاع الخاص عمى العمل المؤسساتي وال

يزيد الاىتمام بتدعيم الجانب الاجتماعي لعممية التنمية، بما يُعادل عمى الأقل 
حصتو من الناتج المحمي الإجمالي، وتوفير مزيد من فرص العمل، والحد من 
ارتفاع الأسعار، ودفع الرواتب المجزية المناسبة عمى حساب تقميل ىامش 

تأمينات الاجتماعية، وبالتالي ربط السياسات الحكومية الأرباح، وتسجيل عمالو بال
 الكمية المتعمقة بتحفيز القطاع الخاص بمدى مساىمتو في تحقيق ىذه الأىداف.

 ، ومحاربة الفقر.ةالطاقتوفير اعتماد سياسات تحقق الأمن الغذائي والمائي و  -ٗ
التجارة العالمية،  الصندوق والبنك الدوليين، وأحكام منظمة سياساتإعادة النظر ب -٘

سياساتيا الموجية لتحسين الأوضاع  قدرةبعد أن تراجعت ثقة الشعوب ب
عامة، والشعب المصرى عمى وجو  الاقتصادية لشعوب المنطقة العربية

 الخصوص.
التركيز عمى الاىتمام برأس المال البشري، من خلال الاستثمار بالتعميم والتدريب  -ٙ

كل ما من شأنو تحسين جودة الحياة، وربط سياسات وتعزيز ميارات قوة العمل، و 
 التعميم بحاجة سوق العمل.

محاربة الفساد واعتماد ثقافة النزاىة، وتقميل تأثيره عمى الأداء الاقتصادي  -ٚ
 ومستويات المعيشة.

الاىتمام بالاقتصاد الحقيقي الزراعة والصناعة التحويمية عمى الأخص، والعمل  -ٛ
ذات القيمة المضافة العالية، وخاصة في السمع والمواد  عمى تشجيع القطاعات

تخاذ ما يمزم لزيادة نسبة الادخار في الدخل القومي بما لا ا ةصاخ التصديرية،
 (، بيدف دعم الاستثمار لتحقيق معدلات أعمى من النمو.ٝٓٗيقل عن )

ا في ذلك الإنتاج كثيف العمل، بم ونتشجيع الأنشطة الإنتاجية التي تعتمد عمى فن -ٜ
أنشطة التشييد والبناء،  ةصاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والفردية والحرفية، خ

حرفة، وذلك بما يتلاءم مع ظروف الوفرة النسبية لعوامل  ٓٛالتي تحُرك أكثر من 
 الإنتاج.
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 :مشكمة الاقتصاديةمرؤية الإسلام ل: السيناريو الثاني
 ،الاقتصادية من خلال رؤيتو لممشكمة نفسياتنطمق رؤية الإسلام لحل مشكمة التنمية 

إذ يرى الإسلام أن مشكمة التنمية الاقتصادية لا تتمثل في نقص الموارد أو بخل الطبيعة كما 
يرى الفكر الرأسمالي، لأن الله قد سخر الموارد وىى تحت الطمب أينما يطمبيا الإنسان يجد 

تكمن في ظمم الإنسان لنفسو وكفرانو بيذه ة الاقتصادية في الإسلام زمولكن الأ ،حاجتو منيا
الله الذي خمق السماوات والأرض وأنزل من السماء ماء "قال تعالى:  ،النعم التي وىبيا الله لو

فأخرج بو من الثمرات رزقا لكم وسخر لكم الفمك لتجرى في البحر بأمره وسخر لكم الأنيار 
ن *وسخر لكم الشمس والقمر دائبين وسخر لكم الميل وا لنيار* وآتاكم من كل ما سألتموه وا 
وىذه الآيات تقرر أن الله قد وفر  (٘ٔ)"تعدوا نعمة الله لا تحصوىا إن الإنسان لظموم كفار

للإنسان الموارد الكافية لسد حاجتو المادية ولكن الإنسان ىو الذي ضيع عمى نفسو ىذه 
ويتجسد الظمم الإنسان  ،ة الإلييةالفرصة التي منحيا الله لو وذلك بظممو لنفسو وكفرانو بالنعم

كما يتجسد كفرانو لمنعمة في إىمالو لاستثمار  ،عمى الصعيد الاقتصادي في سوء التوزيع
 الطبيعة وموقفو السمبي منيا.

ولحل مشكمة التنمية الاقتصادية وضع الإسلام ضوابط تتعمق بالإنسان نفسو وأخرى 
 توزيع.تتعمق بكل من الإنتاج والإنفاق والتبادل وال

 .ضوابط تتعمق بالعنصر البشرىـ 1
يعتبر العنصر البشري ىو غاية التنمية البشرية وأىم وسائميا، كما انو مستخمف في 
الأرض لعمارتيا وعبادة الله عز وجل ولذلك اىتم الإسلام بإعداده لمقيام بميمة الاستخلاف، 

ن وتمكينيم منو، أي تمكين وشرط الاستخلاف يعني تسخير ىذا المال لخدمة الخمق المستخمفي
ولقد مكناكم في الأرض وجعمنا لكم فييا معايش "قال تعالى:  (ٙٔ)،استعمال أو ممكية انتفاع

وما في الأرض وأسبغ عميكم  ا في السماواتألم ترى أن الله سخر لكم م" (ٚٔ)"قميلًا ما تشكرون
ف وىو عمارة الأرض عن ويتم إعداد الإنسان لمقيام بواجب الاستخلا ،(ٛٔ)"نعمة ظاىرة وباطنو

وآتوىم من "طريق تربيتو تربية إسلامية صحيحة وتعريفو بان المال ىو مال الله قال تعالى: 
                                                 

 ".ٖٗ – ٕٖسورة إبراىيم الآيات " (٘ٔ)
( عباااد الحميااااد الغزالااااى: الإنسااااان أسااااس الماااانيج الإساااالامي فااااي التنمياااة الاقتصااااادية، ماااان منشااااورات مركااااز ٙٔ)

 .٘ٗ-ٗٗ، ص صٜٛٛٔدولي، القاىرة، الاقتصاد الإسلامي، المصرف الإسلامي ال
 ".ٓٔسورة الأعراف الآية " (ٚٔ)
 ". ٓٔسورة لقمان الآية "  (ٛٔ)
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وتعريفو انو مطالب بان يحصل عميو بالحلال وان يوجيو للإنتاج  ،(ٜٔ)"مال الله الذي آتاكم
حقيقي ليذه الأموال بأن الله ىو  المالك ال وذلك من خلال الإيمان ،الطيب والاستيلاك الطيب

وىو المتصرف فييا كيفما شاء والإنسان مستخمف عمييا، فعميو استخداميا وتنميتيا بالقدر 
وَىُوَ الَّذِي "الذي يمكنو من عمارة الأرض التي استخمفو الله فييا وأمره بعمارتيا قال تعالى: 

كم تعمرونيا جيلًا بعد جيل أي جعم"جاء في تفسير ابن كثير:  (ٕٓ)"جَعَمَكُمْ خَلَائِفَ الَأرْضِ 
 .(ٕٔ)"وقرناً بعد قرن وخمفاً بعد سمف

والإيمان بان الله سخر للإنسان ما في الكون لخدمة الإنسان ولمزاولة النشاط 
الإيمان بالتفاوت في الأرزاق وبتسخير الناس لبعضيم البعض ومن ىنا  . وكذلكالاقتصادي

يجب عمى الفرد المسمم السعي لكسب الرزق امتثالًا لأمر الله والرضي بما قسمو الله وفق 
ىُمْ يَقْسِمُونَ رَحْمَةَ رَبِّكَ نَحْنُ قَسَمْنَا بَيْنَيُم "أحكمتو وعدلو وعممو بما ىو صالح ليم قال تعالى: 

نْيَا وَرَفَعْنَا بَعْضَيُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِيَتَّخِذَ بَعْضُيُم بَعْضاً سُخْرِيّاً مَّ   عِيشَتيَُمْ فِي الْحَيَاةِ الدُّ
ا يَجْمَعُونَ  وأيضاً لإيمان بان مزاولة النشاط الاقتصادي عبادة وىو  ،(ٕٕ)"وَرَحْمَتُ رَبِّكَ خَيْرٌ مِّمَّ

اب عمييا فأن سعى لكسب الرزق وبذل الجيد فيو ابتغاء محاسب عمييا ومن ىنا فيو مث
مرضاة الله ومساعدة لو عمى القيام بواجباتو التي أمره الله بيا فانو يثاب عمييا كما انو يحاسب 

ا كَانُوا يَعْمَمُونَ جْمَعِيْنَ فَوَرَبِّكَ لَنَسْأَلَنَّيُمْ أَ" ،عمييا يوم القيامة جو ومن ىنا فلا بد أن يو  (ٖٕ)"* عَمَّ
ىذا النشاط وفق أوامر الله وتوجيياتو وأن يكون اليدف منو التنمية التي تعود عمى جميع الأمة 

 بالخير.
 .ضوابط تتعمق بعنصر العملـ 2

لكى يقوم الانسان بعمارة الأرض فلابد من العمل باستمرار من اجل تنمية أو تثمير 
مل المقصود ىو "بذل الجيد الدائب والع ،المال لتغطية حاجاتو خلال الزمن، حتى قيام الساعة

في تثمير الموارد، ومضاعفة الغمة من أجل رخاء الأمة ودعم وجودىا وقيميا العميا" وىو 
بو النفس وتقوم بو الأخلاق، وتتسع بو دائرة البر ويحفظ بو الدين  والعمل الصالح  والذي تزك

                                                 

 ". ٖٖسورة النور الآية "  (ٜٔ)
 ". ٘ٙٔسورة الأنعام الآية "  (ٕٓ)
ىاااا "ب ٔٓٗٔاباان كثياار الدمشاااقي أبااو الفاااداء إسااماعيل بااان كثياار، تفسااير القااارآن العظاايم، دار الفكااار بيااروت  (ٕٔ)

 ".ت
 ". ٕٖرة الزخرف، الآية " سو  (ٕٕ)
 ". ٖٜ - ٕٜسورة الحجر، الآيات "  (ٖٕ)
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إلا كان ما أكل منو لو  ما من مسمم يغرس غرساً "والبدن والعقل والمال والنسل الحديث 
فالعمل المقصود ىو العمل الذي  ،أي العمل الذي يحقق إصلاح الدين والدنيا (ٕٗ)"صدقة

وىو العمل الذي يحقق الاستخلاف  ،الأرض، وينتج الطيبات، ويحقق الحياة الكريمة للإنسان
لأرض كما استخمف وعد الله الذين آمنوا منكم وعمموا الصالحات ليستخمفنيم في ا"في الأرض 

الذين من قبميم وليمكنن ليم دينيم الذي ارتضي ليم وليبدلنيم من بعد خوفيم أمنا يعبدونني لا 
أي المتكمف في طمب  ،(ٕٙ)"إن الله يحب المؤمن المحترف"في الحديث:  (ٕ٘)"يشركون بي شيئاً 

فإنو يجب ولكي يقوم الإنسان بيذا العمل عمى أكمل وجو  ،المعاش صناعة وزراعة وتجارة
إعداده عممياً وفنياً وذلك عن طريق التعميم والتدريب ومده بأفضل وسائل الإنتاج والإمكانات 
كسابو ميارات ما تحتاج إلييا الأمة وتشجيعو عمى  ووضعو في المكان المناسب وتنميتو وا 

من  الذوق والابتكار كما لابد من تعميمو ما لا يعذر الجيل بو من أحكام الشريعة المعروفة
وبيذا يمكن إيجاد العنصر البشري  ،الدين بالضرورة حتى لا يقع في محظور أو شبية حرام

إِنَّ خَيْرَ "الذي تتحقق فيو صفة الصدق والأمانة إلى جانب الخبرة والكفاءة امتثالًا لقولو تعالى: 
مين ىو خير من تستأجره القوي الأ"جاء في تفسير الطبري:  ،(ٕٚ)"مَنِ اسْتأَْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأمَِينُ 

لمرعي، القوي عمى حفظ ماشيتك والقيام عمييا في إصلاحيا صلاح الأمين الذي لا تخاف 
 .(ٕٛ)"خيانتو فيما تأمنو عميو

، يجااب تاوفير فاارص العماال وفرضاو عمااى كاال وفنيااً  إعااداد العنصار البشاارى روحياااً وبعاد 
عمال والسابيل الحقيقاي لمتنمياة لا قادر . فالإسلام يحث الأفراد عماى اكتسااب الارزق عان طرياق ال

يكااون إلا بتعبئاااة الطاقاااات البشااارية ودفعياااا فاااي مجاااالات الإنتااااج المختمفاااة كااادفعيا لاستصااالاح 
الأراضااي المااوات الاااذي تكساابو حااق تممكياااا إذا أصاامحيا قااال رساااول الله صاامى الله عميااو وسااامم: 

لله عنااو فاااي قااال عااروة قضاااى بااو عماار رضاااي ا ،"ماان عًماار أرضاااا ليساات لأحااد فياااو أحااق بياااا
خلافتاااو "والمااانيج الإساااالامي بتاااوفير العمااال لكاااال قاااادر يضااامن تشااااغيل كافاااة الماااوارد الإنتاجيااااة 

كماا لا يجاوز أن يكااون  ،لممجتماع كماا يعتبار أن تاوفير الأعمااال مان واجباات الراعاي عمااى رعيتاو
                                                 

 .ٚٔٛ، صٕ، جٜٚٛٔصحيح البخاري: تحقيق: مصطفى ديب البغا، دار ابن كثير اليمامة، بيروت،  (ٕٗ)
 ". ٘٘سورة التور، الآية "  (ٕ٘)
حكماااة، الموصاااال، ( الطبراناااي: المعجااام الصااااغير، تحقياااق: حمااااد بااان عبااااد الحمياااد الساااامفى، مكتباااة العمااااوم والٕٙ)

 .ٖٛٓ، صٕ، جٖٜٛٔ
 ". ٕٙسورة القصص، الآية "  (ٕٚ)
 .ٖٙ، صٕٓ( الطبري:  جٕٛ)
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فقاد روى انااس  (ٜٕ)موقفاو مانيم بصافة دائمااة ماد الياد بمعونااة قمات أو كثارت مان أمااوال الصادقات
بن مالك انو قال: "أن رجلًا من الأنصاار جااء إلاى النباي صامى الله عمياو وسامم يساألو فقاال ألاك 
فاي بيتااك شايء قااال بماى جمااس نمابس بعضااو ونبساط بعضااو وقادح نشاارب فياو الماااء قاال ائتنااي 
بيماا قاال فأتااه بيمااا فأخاذىما رساول الله صامى الله عميااو وسامم بياده قاال ماان يشاتري ىاذين فقااال 

ذىما بادرىم قاال ماان يزياد عمااى درىام مارتين أو ثلاثاااً قاال رجال أنااا آخاذىما باادرىمين رجال أناا آخاا
فأعطاىما الأنصاري وقال اشتر بأحدىما طعاماً فانبذه إلى اىماك واشاتر وصامو قادوما فاأتني باو 
ففعال فأخاذه رساول الله صاامى الله عمياو وسامم فشااد فياو عاوداً بيااده وقاال اذىاب فاحتطااب ولا أراك 

بعضااايا ب عشاارة دراىاام فقاااال اشااتر مااااً فجعاال يحتطااب ويبياااع فجاااء وقااد أصاااابخمسااة عشاار يو 
 ،طعامااً وببعضايا ثوبااً ثاام قاال ىاذا خيار لااك مان أن تجا  والمساألة نكتااة فاي وجياك ياوم القيامااة

: "مااا "ص"وقااال  ،(ٖٓ)إن المساألة لا تصاامح إلا لااذي فقاار ماادقع أو لاذي غاارم مفظااع ودم موجااع"
وممااا ساابق يتضااح ضاارورة تاااوافر  ،(ٖٔ)أكاال مااان عماال يااده"حااد طعامااا قااط خياارا ماان أن يأأكاال 

فاارص العماال لمجميااع وعاادم تعطياال الأياادي العاممااة لان ذلااك يحقااق التنميااة الاقتصااادية الشاااممة 
 لبلاد الإسلام.

 :ضوابط الإنتاج والإنفاق ـ3
يعرف الإنتاج في المفيوم الإسلامي بأنو: "استخدام القدرات التي أودعيا الله تعالى في 

نسان في معالجة الموارد المادية التي أودعيا الله تعالى في الأرض من أجل إيجاد منفعة الإ
واليدف من الإنتاج ىو توفير الحاجات التي تعين المسمم عمى عبادة الله  ،(ٕٖ)معتبره شرعا"

بوجوب توفر الغذاء من أجل أن يستمر البقاء وأن الحاجة ىي ولقد أقر ابن خمدون   ،تعالى
لأول للإنتاج وأن قدرة الفرد الواحد لا تمكن من الحصول عمى الكفاية من الغذاء الدافع ا

وبالتالي يجب إن يكون العمل الانسانى منظم تنظيماً اجتماعيا محكما وبصورة يصبح معيا 
وكذلك نادي الإسلام بتقسيم العمل، واعتبر تطور الحاجة تبعا لتطور  ،الإنتاج كافيا لممجتمع

                                                 

 .ٜٗٛ، ص ٘ٔ، ط ٕ( يوسف القرضاوى: فقو الزكاة، مؤسسة الرسالة، بيروت، جٜٕ)
 .ٓٗٚ، دار الفكر، بيروت، )ب ت(، صٕابن ماجو: السنن، تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، ج (ٖٓ)
 .ٖٓٚ، صٕسابق، ج( البخاري: مرجع ٖٔ)
ناصار صااديق ، محمااد راباوى: الماادخل الااى الاقتصاااد المقاارن، ناادوة الثقافااة والعماوم، دبااى، الأمااارات العربيااة  (ٕٖ)

 .ٜ٘المتحدة، ص
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ابن خمدون في حديث عن أىمية التطور الفلاح من الريف إلى  برز ذلككما أ ،المجتمع
 .(ٖٖ)الحضر

ويتم استخدام المال وتثميره عن طريق الاعتماد الجماعي عمي الذات وفي إطار نظام 
ويتدرج ىذا النظام بحسب الأىمية من إنتاج وتوزيع ، أولويات شديد الوضوح ودقيق التحديد

ياء التي لا يمكن أن تقوم بدونيا الحياة، ولا بد منيا لاستقامة واستيلاك الضروريات أي الأش
ثم تأتي مرتبة الحاجيات أي الأشياء التي يمكن تحمل الحياة بدونيا ولكن  ،مصالح الناس

ثم أخيراً  ،بمشقة زائدة، فيي أشياء يحتاج إلييا الناس لرفع الحرج والضيق والمشقة الزائدة عنيم
ي مرتبة التحسينات أي الأشياء التي تجعل حياة الناس أكثر يسراً تأتي المرتبة الثالثة وى

 وسيولة ومتعة دون إسراف أو ترف.
ولا تشمل الحاجات الضرورية الجانب المادي فقط من مآكل ومشرب وممبس ومأوي 
نما أيضاً الجانب  ووسيمة انتقال وخدمات منزلية وتعميمية وصحية وفرص عمل وزواج وا 

حساس بإشاعة الحرية  المعنوي أو الروحي من مشاركة جماعية وىوية ثقافية وكرامة إنسانية وا 
وىي الضروريات التي أجممت كمقاصد لمشريعة الغراء من حفظ لمدين  ،والعدل بين الناس

أي أن المنيج الإسلامي يعطي أىمية نسبية أكبر  ،والنفس والعقل والمال والنسل أو العرض
وعميو ييدف  ،تاج إلييا معظم الناس لصلاح دينيم ودنياىمالتي يح "الطيبات"لإنتاج معظم 

ىذا المنيج إلي توفير الحياة الطيبة الكريمة لكل من يعيش في ظل النظام الإسلامي دون 
 .(ٖٗ)"كموا واشربوا والبسوا وتصدقوا في غير إسراف ولا مخيمة" "ص"قال  ،تبذير أو مخيمة

عمى إنشاء مشروعات لإنتاج الطيبات ويتم الإنتاج من خلال استثمار حقيقي يعمل 
فالنقود لا  ،التي يحتاج إلييا أفراد المجتمع من ناحية وعمي فيم دقيق لطبيعة النقود أو المال

نما تنمو بالاشتراك الفعمي في النشاط الاقتصادي امل وبتحمل ك ،تمد في حد ذاتيا نقوداً وا 
رفي الإسلامي في الوقت الراىن عمي . ومن ثم قام العمل المصالمخاطرة نتيجة ىذا الاشتراك

فالمصرف الإسلامي لا يتاجر في النقود أي لا يقوم بالوساطة المالية عمي  ،ىذا الأساس
أساس القرض أو الدين أو الائتمان بين المقرضين أي المودعين والمقرضين أي المستيمكين 

نما كشركة استثمار حقيقي يحكم علاقتو بعملائو في جا ،والمنتجين نب الموارد عقد وا 
المضاربة والذي يعني: دفع المال من قبل صاحب المال لمغير لمعمل فيو والربح بينيما عمي 

                                                 

 .ٖٔٙ، ص ٔٔ، باب ٗ( ابن خمدون: المقدمة، فصلٖٖ)
 .ٕٔٛٔ، ص٘( البخاري: جٖٗ)
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أما في حالة الخسارة فتقع بالكامل عمي صاحب المال فيخسر المضارب أو العامل  ،الشرط
وعميو فالمودعين في المصرف الإسلامي ىم أصحاب الأموال والمصرف ىو  ،في المال جيده

ومن ثم إذا وقعت خسارة دون تعد من المصرف يتحمميا المودعون ، لمضارب أو العامل فيياا
وىذا ىو شق المخاطرة الذي يحل لممودعين بمقتضاه الحصول عمي نصيب من  ،بالكامل

 الربح حسب الاتفاق إذا تحقق.
وفي جانب الاستخدامات يقوم المصرف باستثمار ما لديو من أموال باعتباره شريك 

ضارب بالعمل بالنسبة لأموال المودعين وبرأسمالو بالنسبة لأموال المساىمين وذلك بتقديم م
 ،ىذه الأموال لعملائو المنتجين أو المستثمرين وفقاً لإحدى صيغ توظيف الأموال الإسلامية

وتقوم صيغ توظيف الأموال  جميعاً عمي أساس تحمل المخاطرة والمشاركة بالتالي في الربح 
أي أن العائد لا يحل إلا  ،ة فالمال وفقاً ليذه الصيغ لا يكون غانماً إلا إذا كان غارماً والخسار 

نما الكل يشترك في  إذا تحمل المال كامل الخاطرة. ومن ثم لا توجد طبقة تستغل طبقة وا 
النشاط الاقتصادي بجيده أو بمالو بقدر الاستطاعة وينعم بالتالي بنتائج ىذه المشاركة حلالًا 

 اً.طيب
أما الدور الرئيس في الاستخدام الكفء لمموارد وأحداث عممية التنمية كيدف ليذه 
المنيج ىو تكامل وتعاون الدولة أو القطاع الخاص أي الإفراد وفقاً لنظام الأولويات 

ويقوم استخدام المال، أي الموارد وفقا ليذا المنيج عمي أساس شامل ومتوازن لا  ،الإسلامي
 مكانيات أو تبديد الطاقات.يعرف إىدار الإ

ويستند ىذا الاستخدام إلي دور محدد لمدولة أو القطاع العام يتركز في تنمية اليياكل 
الأساسية والمرافق العامة والمشروعات التي يحجم عن الدخول فييا القطاع الخاص أما لكبر 

متوقع منيا أو لعدم أو لتدني العائد ال ،حجم التمويل المطموب ليا أو لارتفاع درجة مخاطرىا
ىذا بالإضافة إلي الميمة الأساسية لمدولة والتي تتمثل ، تحقيق عائد إلا بعد آجال طويمة نسبياً 
محيطة بالعممية الإنتاجية جوىرىا حماية كرامة  "صحية"في العمل المستمر عمي قيام بيئة 

 الإنسان واحترام آدميتو والحفاظ عمي حريتو وصيانة حقوقو.
ىذا الاستخدام  إلى دور لمقطاع الخاص والأفراد، ويتم ذلك من خلال القيام كما يستند 

بمشروعات إنمائية يكون حجميا وفقاً لاحتياجات أفراد المجتمع وتمبية لتطمعاتيم المشروعة 
والمنضبطة وعمي أساس تكنولوجيا تتفق مع المرحمة التي يمر بيا الاقتصاد والظروف التي 

ومن ثم يبدأ تيار النمو يسري في  ،مع خصائص الموارد الإنتاجية يعيشيا المجتمع وتتمشي
القطاعات المتخمفة ويظير أثر التسرب الإنمائي في كافة قطاعات الاقتصاد والمجتمع 
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وينعكس ذلك عمي الأداء فيزداد كفاءة ويشجع عمي الإنتاجية حتى يصل لمتشغيل الكامل 
 والذي يستمر عبر الزمن.
وفي إطار نظام الأولويات الإسلامي  "فرض الكفاية"واستنادا إلي  ووفقاً ليذا المنيج

وفي حدود الاستطاعة البشرية والإمكان المادي يتم القيام بالجيد الإنمائي وعمي أساس من 
التكامل والتوازن والتدرج يبذل ىذا الجيد في كافة القطاعات الاقتصادية والمناطق الإقميمية 

منتجات إحلال الواردات ومنتجات تنمية "ستوى العلاقات الدولية وعمى م ،والريفية والحضرية
ومترابطة ومتناسقة من حيث  "تأشيرية"ويتم ىذا الجيد وفقاً لبرامج إنمائية  "،الصادرات

 الأىداف والوسائل وواقعية من حيث الإمكانات والقدرة عمي التنفيذ.
الاستيلاكي "مى الإنفاق ويتولد النشاط الاقتصادي وفقاً ليذا المنيج عمى الحض ع

عمي أساس أن الإنفاق ىو في حقيقة الأمر الناتج الكمي وبدون إنفاق لا يتصور  "والاستثماري
فالحض  ،ومن ثم لا تقوم أصلًا دورة النشاط الاقتصادي ،وجود أسواق وبالتالي لا يتولد إنتاج

العجمة باتجاه عمارة عمى الإنفاق بمكوناتو وضوابطو، ىو حض عمي الإنتاج والكسب أي دفع 
 .(ٖ٘)الأرض

 
 ـ ضوابط السوق.4

ويقوم النشاط الاقتصادي الذي يحرك التنمية من خلال السوق الإسلامية والتي تقوم 
في التعامل ومن ثم إلي  "العدل"التي تدفع عممياً إلي  "المنافسة الصافية"عمي أساس آليات 

اوضات المالية العادلة والمشاركات زيادة الإنتاج وتحسين نوعية المنتجات من خلال المع
والتي  ،الاستثمارية الواضحة وفي جو من البر والتقوى والتواصي والتناصح والرقابة والتوجيو

من خلال ميكانيكية الأسعار مع العمل عمى إزالة  "العرض والطمب"تتحقق بتفاعل قوي السوق 
 لفساد المالى وغير ذلك.أي شوائب تؤثر عمى حركة العرض والطمب كالاحتكار والغش وا

ولقد اختمف الفقياء في مسالة التسعير ولكن المجيزين استدلوا لقول عمر رضي الله 
عنو في رواية للإمام مالك: "أن عمر بن الخطاب مر بحاطب بن أبى بمتعة وىو يبيع زبيبا لو 

ما أن ترقع من سوقنا""في السوق، فقال لو عمر:   .(ٖٙ)إما أن تزيد في السعر وا 

                                                 

ة وكياااف عالجياااا الإسااالام، دار المجتمااااع ( محماااد صااالاح الصااااوى: مشااااكمة الاساااتثمار فاااي البناااوك الإساااالاميٖ٘)
 .ٓٗٔ، ص ٜٜٓٔلمنشر، جدة، 

 .ٖٚ٘،  دار إحياء التراث، بيروت، صٕ( الترمذى: السنن، جٖٙ)
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ما يجب أن يتعمم المتعاممين في السوق أحكام المعاملات الشرعية فقد روى عن عمر ك
وتقوم السوق عمى  ،(ٖٚ)"قال: "لا يبيع في سوقنا إلا من قد تفقو في الدين -الله عنو رضي–

"التاجر الصدوق الأمين المسمم  -مى الله عميو وسممص - :معايير القيمة العادلة، والصدق قال
ويل لممطففين ، "فيذه السوق لا تعرف التطفيف ولا البخس ،(ٖٛ)وم القيامة"مع الشيداء ي

ذا كالوىم أو وزنوىم يخسرون  :ولا الاحتكار قال، (ٜٖ)"*الذين إذا اكتالوا عمي الناس يستوفون وا 
يأييا "ولا يوجد ربا في المعاملات المالية  ،(ٓٗ)"لا يحتكر إلا خاط " -مى الله عميو وسممص-

الاختلاف بين كذلك إن  ،(ٔٗ)"تقوا الله وزروا ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنينالذين امنوا ا
وفى الأرض قطع متجاورات وجنات من "قال تعالى:  ،أجزاء الأرض يستوجب التبادل التجاري

أعناب وزرع ونخيل صنوان وغير صنوان يسقى بماء واحد ونفضل بعضيا عمى بعض في 
: "من جمب سمعة إلى -مى الله عميو وسممص–قال  ،(ٕٗ)"ونالأكل إن في ذلك لآيات لقوم يعقم

ولكن التبادل يجب أن يكون  ،(ٖٗ)مصر من الأمصار وباعيا بسعر يومو فمو أجر شييد"
 .ظاىر لمتبعية ودون إىدار لممواردمتكافئا بين الدول دون م

 

 .ضوابط التوزيعـ 5
الجيد المبذول أو المخاطرة ، تناسب مع "عادلة"ويتم توزيع الناتج وفقاً لمعاير توزيع 

لمن يعمل أجيرا،  "الأجر"المتضمنة أو التكافل الاجتماعي المنشود ومن ىذه المعايير: 
ثم  "المضارب"أي المخاطرة ربحاً كانت أم خسارة لممال ولمن يعمل بالخاطرة  "الضمان"و
ة الدولة وبقية أفراد فبالنسبة ليؤلاء، توجد مسئولي ،اً أو كمياً يجزئ –لغير القادرين  "الحاجة"

التوزيع وفقاً لمعيار الحاجة لتوفير الحياة الطيبة لمفقراء  "إعادة"المجتمع في التوزيع و
 فالتوزيع أحد ركائز التنمية في الإسلام. ،والمساكين

                                                 

 .ٗٙٔٔرواه الإمام مالك في الموطأ ، كتاب البيوع حديث رقم (ٖٚ)
، ٕ، جٔطااا، ط، تحقيااق: مصاطفى عبااد القاادر عمحماد بان عبااد الله النيساابورى: المسااتدرك عماى الصاحيحين (ٖٛ)

 .ٚص،  دار الكتب العممية، بيروت، ٜٜٓٔ
 ".ٖ -ٔ( سورة المطففين: الآيات " ٜٖ)
 .ٕ٘ٗٔ( ابن ماجو: السنن، كتاب التجارة، باب الحكرة، حديث رقم ٓٗ)
 ". ٕٛٚسورة البقرة: الآية " ( ٔٗ)
 ". ٗسورة الرعد: الآية " ( ٕٗ)
 .ٕٔٛٔ، ص٘، جٖ(البخاري: صحيح البخارى، مرجع سابق،  طٖٗ)
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وكذلك يتم التوزيع في صورة الصدقات المفروضة، وعمي رأسيا الزكاة والصدقات 
قامة لمتكافل التطوعية والكافرات وغيرىا من  النفقات، تحقيقاً لعدالة التصرف في المال وا 

وأنفقوا مما جعمكم مستخمفين فيو فالذين آمنوا " الاجتماعي وضماناً لأكفأ استخدام ممكن لممال:
وفي حديث  ،(٘ٗ)"خذ من أمواليم صدقة تطيرىم وتزكييم بيا" ،(ٗٗ)"منكم وأنفقوا ليم أجر كبير

"ما نقص مال  ،أمواليم تؤخذ من أغنيائيم فترد عمي فقرائيم" "أن الله أفترض عمييم صدقة في
التوزيع في المصارف تعمل الزكاة عمي إعادة توزيع الدخل فيكون  ومن ناحية ،(ٙٗ)من صدقة"

نفاقيم مما يساعد عمي زيادة اشتراكيم في الإنتاج من ناحية وزيادة إ صالح الطبقات الفقيرة
. لطمب الفعال والانتعاش الاقتصادييساىم في زيادة ا . ومن ثمالاستيلاكي من ناحية أخري

وفي ذلك يقرر  ،كما أنيا تعمل من حيث مصارفيا عمي الحض أيضاً عمي الاستثمار والإنتاج
ن القادر عمي الكسب بحرفتو أيا كانت إنما يعطي القدر الذي يمكنو من أالفقياء بالإجماع ب

كما أن  ،ن يقول لعمالو: إذا أعطيتم فأغنواوعن عمر رضي الله عنو أنو كا ،مواصمة الكسب
وفي ذلك يقول الرسول صمي الله  ،عمي العمل والكسب -الزكاة لا تعطى لمقادر بجيده ومالو

 .(ٚٗ)عميو وسمم: "لا تحل الصدقة لغني ولا لذي مرة سوي"
 

 :ممخص البحث
ر ذلك عمي تفاقم الأزمة الاقتصادية المصرية وأث ومن أىم نتائج البحث أن أنيا تؤكد

عدم عدالة التوزيع ومن ثم زيادة معدلات البطالة والفقر. كما أوضحت نتائج البحث في كل 
من معدل النمو وكيفية الاستثمار والتجارة الخارجية وارتفاع اسعار الغذاء إلي جانب اليبوط 

بنسبتي  EGX100و  EGX30الحاد لمبورصة المصرية ومن ثم المؤشران الرئيسان لمبورصة 
 عمي التوالي. ٝٗٔ، ٝ٘.ٓٔ

وبناءاً عمي النتائج سالفة الذكر، فإن البحث قد اقترح سيناريوىان. السيناريو الأول 
 نظام السوق الاجتماعي بديل لمتنمية الاقتصادية والذي يتضمن الآتي: 

 اتخذ القرارات الأساسية "الإنتاج والاستثمار والاستيلاك" بناء عمى قوى السوق. -ٔ
                                                 

 ". ٚسورة الحديد: الآية "  (ٗٗ)
 ". ٖٓٔسورة التوبة: الآية "  (٘ٗ)
 .ٕٙ٘، ص ٖالترمذى: السنن، ج (ٙٗ)
، مكتباااة المطبوعااات الإسااالامية، حماااب، ساااوريا، ٕ، ط٘النسااائى: السااانن، تحقياااق: عباااد الفتاااح أباااو غااادة، ج (ٚٗ)

 .ٜٜ، صٜٙٛٔ
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 لمجال أمام القطاع الخاص لمقيام بالنشاط الإنتاجى.اتساع ا -ٕ
إعطاء أىمية كبرى لعدالة توزيع الدخل والثروة مع اتخاذ السياسات الملائمة  -ٖ

 لتحقيق ذلك.
قيام القطاع العام بالعمل فى المجالات الاستراتيجية والحيوية التى يقرر المجتمع  -ٗ

 عدم احتكار القطاع الخاص ليا.
 نافسة إلى أبعد حد، ومنع الاحتكار.تشجيع الم -٘
 حكومة قوية ترعى الصالح العام فى المقام الأول، وقادرة عمى الإشراف والتوجيو. -ٙ

أما السيناريو الثاني، فإنو يحاول إدارة الأزمة الاقتصادية في مصر من خلال رؤية 
لإنتاج اسلامية والتي تتضمن ضوابط لمعنصر البشري )عنصر العمل(، وكذلك ضوابط ا

 والانفاق والسوق والتوزيع.
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 .ٜٕٓ-ٕٔٙ"، ص ص ٕٕٔٓإبريل،  ٗ-ٖالمعيد العالى لمعموم الإدارية، مصر، 

 زمات،لأ ايجاد الحمول الناجحة في مواجهة ا جاسم الذىبى: -ٛٔ
http://wwwalsabaah.com/paper.?  
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ٜٜٔٙ. 

، الصين فى القرن الحادى والعشرين، ترجمة: التنين الأكبردانييل بورشتاين، ارنيو دى كيزا:  -ٜٕ
، المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، ٕٔٚشوقى جلال، سمسمة عالم المعرفة، عدد 

ٕٓٓٔ. 
، ترجمة: شوقى صعود الهند والصين ودلالة ذلك لنا جميعاروبين ميريديث: الفيل والتنين،  -ٖٓ

، المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، ٜٖ٘ة، عدد جلال، سمسمة عالم المعرف
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 "،مسر بعد الثورةد الدولى حول: "لنقتقرير صندوق ا -ٕٖ
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 -1971العولمة والتنمية العربية من حممة نابميون إلى جولة الأوروجواي جلال أمين:  -ٖٖ

 .ٜٜٜٔ، سبتمبر ٔحدة العربية، بيروت،ا ط، مركز دراسات الو 1771
، سمسمة عالم المعرفة، المجمس من الحداثة إلى العولمةج تيمونز روبيرتس، ايمى ىايت:  -ٖٗ
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، مركز المحروسة لمنشر المحتممةالبطالة بين الحمول الجزئية والمخاطر عبد الخالق فاروق:  -ٖٛ
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 .ٕٗٓٓالسياسية والاستراتيجية بالأىرام، القاىرة، 

http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093
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