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ʝʳلʸال  
الॽʶاسة الʵارجॽة للʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  تعʙ الʺعʨنات الاقʸʱادǽة أحʙ أهʦ أدوات  

في عام   الʲانॽة  العالʺॽة  الʛʴب  انʱهاء   ʚʻم Ǽاسʙʵʱامها  بʙأت  إʡار ١٩٤٥الʱي  في   ʥوذل  ،
 ʧا م ً̋ "الʺعʨنات" عاملاً مه العالʦ، معʛʰʱة "دبلʨماسॽة  لʻʰاء علاقات مʱعʙدة مع دول  سعʽها 
ʱʻʺॽʂها  وضʺان  القʨمي،  أمʻها   ʜȄʜوتع  ، الاسʛʱاتॽʳॽة  مʸالʴها  على   ȍفاʴال   عʨامل 
 ȑʙʽʻʽؗ نʨج ʝॽئʛلقه الʡأ ȑʚم الʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱنامج الʛان ب وسʛʢॽتها على العالʦ. وؗ

الʺʙʴʱة الʨلاǽات  دشʱʻها  الʱي  الʵارجॽة  الʺعʨنات  بʛامج   ʦأه  ʙوع    أحʛʷم  ʙعǼ الأمॽȞȄʛة، 
دو  اقʸʱادǽات   ʧʽʶʴت بهʙف  الʛʴب،   ʙعǼ أورȃا  إعʺار  اللاتॽʻʽة لا  مارشال لإعادة  أمȞȄʛا  ل 

أمȞȄʛا   الʨʽʷعي في   ʛؔللف انʷʱار   ʧه مǼ  ʛʷॼت  ʗة، وما ؗانॽȃʨؔال الʨʲرة  انʸʱار   ʙعǼ سॽʺا 
أمȞȄʛا   في  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  للʨلاǽات  لʺعʨنات   Șٍلʱم  ʛʰأك ثاني  ʨؗلʨمॽʰا   ʗان وؗ اللاتॽʻʽة. 

عامي    ʧʽب ما  الفʛʱة  خلال  الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج  إʡار  في    ١٩٦١اللاتॽʻʽة 
انʗ تʺʲل أهʺॽة خاصة داخله Ǽعʙ أن اتʚʵتها الʨلاǽات الʺʙʴʱة١٩٦٩و الأمॽȞȄʛة "واجهة"  ، وؗ

لهʚا الʛʰنامج، ونʺʨذجًا لʺا ʧȞʺǽ أن تʙʴثه معʨناتها الاقʸʱادǽة مʧ فارق في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة  
  لॽɺʨʽʷة. الاقʸʱادǽة لʙول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة الʺʱلॽʁة لهʚه الʺعʨنات إǼعادًا لها عʧ ا

United States Economic Aid to Colombia under the Alliance for 
Progress Program (1961-1969)   

Economic Aid is one of the most significant tools of American Foreign 
Policy, initiated post-World War II in 1945, seeking to build multiple 
Relations with world countries. It considers "Aid Diplomacy" an important 
factor in preserving American strategic interests, strengthening U.S. national 
security, and ensuring its hegemony and domination over the world. The 
Alliance for Progress program launched by President John F. Kennedy was 
one of the prominent Foreign Aid programs launched by the United States, 
after the Marshall Plan for the Reconstruction of Europe after the war, with 
the aim of improving the economies of the Latin American countries, 
especially after the victory of the Cuban Revolution and the promising 
spread of communist thought in its backyard. Between 1961 and 1969, 
Colombia was the second largest recipient of American Aid in Latin 
America under the Alliance for Progress program, because it has a special 
importance to the program after the United States took it as a “showcase” for 
this program, and a model of how this American aid can make a difference 
in enhancing the Economic Development of Latin American countries 
receiving such Aid, to keep them away from the communism. 
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  تʴاول هʚه الʙراسة الإجاǼة عǼ ʧعʠ الʶʱاؤلات؟ 
أمȞȄʛا  دول   ʧم غʛʽها  دون  ʨؗلʨمॽʰا   ʧم الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  اتʚʵت  لʺاذا 
اللاتॽʻʽة واجهة للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم؟ ما الȑʚ ؗانʗ تʱʶهʙفه مʧ معʨنʱها إلى ʨؗلʨمॽʰا؟  
هل ؗانʗ معʨناتها تهʙف ٳلى دعʦ عʺلॽة الॽʺʻʱة داخل ʨؗلʨمॽʰا ؗʺا أعلʧ الʴʱالف مʧ أجل 
الʱقʙم أم خʙمة لʺʸالʴها ودعʦ الʤʻام الʴاكʦ في ʨؗلʨمॽʰا؟ ولʺاذا اشʗʡʛʱ الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
أن تʨؗ ʨʢʵلʨمॽʰا خʨʢات ملʺʨسة في مʶألة الʺʶاعʙة الʚاتॽة ȋʛʷؗ أساسي لʱقʦǽʙ القʛوض 
الʺʶاعʙة  ʜʽ على  ʛؗʱال  ʧة مʙʴʱʺال الʨلاǽات   ʗلʨʴت لʺاذا  لʨؔلʨمॽʰا؟  الاقʸʱادǽة  والʺعʨنات 
الʚاتॽة وقʛوض الʺʷارȄع إلى قʛوض الʛʰامج لʙʶ عʜʳ الʺʨازنة للʨȞʴمات الʨؔلʨمॽʰة؟ ولʺاذا 

  ʗلʙʰʱهاسʱʽʳॽاتʛʱالات    ااس ʗ معها وؗ ʛؗة، ولʺاذا أشʛاشॼʺة الǽادʸʱات الاقʙاعʶʺال ʦǽʙفي تق
الة الॽʺʻʱة الʙولॽة وصʙʻوق الʻقʙ والʥʻʰ الʙولʧʽʽ في Ǽعʠ الʺʛاحل  الإقʛاض الʙولॽة مʲل وؗ
في مفاوضاتها مع ʨؗلʨمॽʰا؟ هل أثʛت حʛب فʻʱʽام على حʦʳ معʨناتها ونʨعʱʽها؟ وهل نʳح 

  بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم في دعʦ جهʨد الॽʺʻʱة في ʨؗلʨمॽʰا ؟ 
  للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات سʦʱʽ تʻاول الʺʨضʨع مʧ خلال العʻاصʛ الʱالॽة:

العالʺॽة   الʛʴب   ʚʻم ʨؗلʨمॽʰا  إلى  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  معʨنات  سॽاسات  أولاً: 
  الʲانॽة. 

  ثانॽًا: ʨؗلʨمॽʰا وʛȃنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم. 
  ʛʰʺʶǽد) ʨاس ؗامارجʛʽمة لʨȞʴة لǽادʸʱة الاقʙʴʱʺات الǽلاʨنات الʨً̡ا: مع   –١٩٦١ثال

 ʝʢʶ١٩٦٢أغ (  
الاقʸʱادȑ    راǼعًا: للإصلاح  Ǽالॽʶʻا   ʨمʛȄʨمة جʨȞنامج حʛȃو  ȑʙʽʻʽؗ - ١٩٦٢(إدارة 

١٩٦٣(  
ا: إدارة جʨنʨʶن والأزمة الاقʸʱادǽة والʺالॽة في ʨؗلʨمॽʰا ًʁ   )١٩٦٦- 1964( خام

لʛʽاس  حʨȞمة  إلي  الʺقʙمة  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  قʛوض  سادسًا: 
)ʨʰȄʛʱʶȄ١٩٦٩- ١٩٦٦ر.(  

  سॻاسات معʦنات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة إلى ʦؕلʦمॻʮا مʹʘ الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة 
 ،ʦॽل أقالʱʴو أو تʜدون أن تغ ʛʢॽʶأن ت ʖها في الغالʶفʻة لʙʴʱʺات الǽلاʨارت الʱاخ
  ʧʺث ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱلال، وما يʱللاح ʧʽاضعʵان الȞʶن الʨʯفي إدارة ش ȋرʨʱودون أن ت
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أسلʴة    ʧم العȄʛȞʶة  للأداة   ʛاشॼʺال الاسʙʵʱام   ʖʰʶǼ الʶاǼقة،  الاحʱلال  دول  دفعʱه  ʡالʺا 
ȞॼʷǼة   الʷعʨب   Ȍȃʛب الاقʸʱادǽة،  الأداة  علʽها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗفʹل  ʙفق وجʨʽش. 

  ʛهʤॽل . )١(شȞل جʙيʙ للاسʱعʺار هʨ الاسʱعʺار الاقʸʱادȑمʸالʴها وأفؔارها ومʕسʶاتها، 
تʳاه ʨؗلʨمॽʰا اسʛʱاتʱʽʳॽها في اسʙʵʱام   الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  الʨلاǽات  العلاقات  وتعʝȞ سॽاسة 

أهʙافها،    Șʽقʴʱل مʚʻ  الاقʸʱادǽة  ʨؗلʨمॽʰا  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مʸالح   ʗتغلغل عʙʻما 
في   والʳʱارة"  والʺلاحة  والʙʸاقة  للʶلام  عامة  "اتفاॽʀة  معها   ʗووقع إسॼانॽا،   ʧع اسʱقلالها 

 ʛȃʨʱ٢( ١٨٢٤أك(.  
  Ȑʛع ʗثقʨة  وتॽʺالعال ʨلʨمॽʰا إǼان الʛʴب  الʴʱالف بʧʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وؗ

.فقʙ  )٣( الʲانॽة Ǽعʙ سʨʻات مʧ الʨʱتʛ نʳॽʱة دور الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة في اقʢʱاع قʻاة بʻʺا
، في اتفاق بʧʽ بʨجʨتا ومʳلʝ حʺاǽة حاملي  ١٩٤٠تʨسʗʢ وزارة الʳʱارة الأمॽȞȄʛة في عام  

،ʖالأجان  ʧʽضʛالʺق ʲʺǽل   ȑʚال مʕهلة    الʙʻʶات،  تʨؔن  حʱى  ʨؗلʨمॽʰا  ائʱʺان  لاسʱعادة 
على الʺʙʴʱة    للʨʸʴل  الʨلاǽات  روزفلʗ  )٤( معʨنات   ʧʽانؔلʛف إدارة   ʗوأرسل  .Franklin 
Roosevelt    ادʛʽʱوالاس  ʛيʙʸʱال  ʥʻب  ʧم قʛوضًا  ॽʁǼʺة   Export-Import Bankآنʚاك 

  ١٢. وحʸلʨؗ ʗلʨمॽʰا على )٥(ملايʧʽ دولار لȄʨʺʱل بʛامج الأشغال العامة وتʗʽʰʲ العʺلة  ١٠
والاسʛʽʱاد    ʛيʙʸʱال  ʥʻب وأرسل  الʻقل.  لʛȄʨʢʱ شȞॼات  أخȐʛ    ١٥ملʨʽن دولار  ملʨʽن دولار 

  .)٦( مʧ أجل الʺʷارȄع الʜراॽɺة ١٩٤٣إلى ʨؗلʨمॽʰا في عام  
مʴʱʶقات  سʙاد  على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  مʶاعʙة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مʴاولة   ʗان وؗ
الʺʱأخʛة،  القʛوض  بها سʙاد   ʦʱʽل Ǽفائʙة جʙيʙة   Ȑʛأخ الأجانʖ مʧ خلال قʛوض   ʧʽضʛالʺق
لا   سॽاسʱها،  أسʛʽة  لʳʱعلها  القʛوض   ʧم دوامة  في  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  إدخال  مʻها   ʙʸالق
هʙفًا   ʙعǽ علʽها  الʛʢॽʶة  ؗان  اسʛʱاتॽʳॽة  وسلعًا  خام  مʨادًا   ʥلʱʺت  ʗؗان ʨؗلʨمॽʰا  أن  سॽʺا 

الأمॽȞȄʛة.  اسʛʱاتॽًʳॽا   الʺʸانع  احॽʱاجات   ʙʶعلى  ل  ʧʢʻواش حʛص   ʧم ا  ًɹ واض هʚا  وʙȃا 
  .)٨(والʺʢاȋ )٧(الʰلاتʧʽ  تॽʀʨع عقʨد للʺʨاد الاسʛʱاتॽʳॽة مع ʨؗلʨمॽʰا مʲل

ان الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي Ǽالʛʴب ȞʷǼل ʛʽʰؗ. فقʙ انʵفʹॽʀ ʗʺة صادرات   وؗ  ʛتأث ʙق
ان ʲʺǽل آنʚاك الʺʙʸر الأساس للعʺلة الॼɻʸة،   وؗ  ،ʧʰالي  الʨل حȞʷȄإجʺالي ٪  ٥٤و ʧم  

الʨؔلʨمॽʰة،   عام    ٨٨مʧ  الʸادرات  في  بʜʽو  عام    ٧٤إلى    ١٩٣٨ملʨʽن  في  بʜʽو  ملʨʽن 
٩( ١٩٤٠(  ʧʰال  ʛʺتʕم اتفاॽʀة  على  ʨؗلʨمॽʰا   ʗوقع  ،ʧʰال أسعار  في  الʱقلॼات  هʚه   ʖʰʶȃو  .
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الأمॽȞȄʛة.   الاسʛʽʱاد   ʟʸدت حʙوح  ،ʧʰال أسعار  اسʱقʛار  إلى  أدت  الʱي   ʘالʲال الأمȞȄʛي 
عام  و  حʨالي  ʴȃ١٩٤٢لʨل  الʨؔلʨمʰي   ʧʰال لʸادرات  الإجʺالॽة  الॽʁʺة   ʗبلغ ملʨʽن    ١٤٥، 

  .)١٠(بʜʽو. وʣلʗ مȄʨʱʶات أسعار الʧʰ مʛتفعة حʱى نهاǽة الʛʴب 
ا اسʙʵʱام واشʧʢʻ الʨرقة الاقʸʱادǽة لإǼقاء ʱʻʺॽʂها على ʨؗلʨمॽʰا،   ًɹ ومʧ ثʦ بʙا واض
ولʦ تʧؔ الاتفاॽʀات والʺʶاعʙات الʱي قʙمʱها خلال سʨʻات الʛʴب Ǽقʙʸ مʶاعʙة الʰلاد على  
الʵام  الʺʨاد  على  الʨʸʴل  أمام  الʰʶل  لʶʱهʽل  ؗان  ما  Ǽقʙر  الاقʸʱادǽة  أزمʱها  تʳاوز 
الʹʛورȄة، وفʱح الأسʨاق أمام تʙفȘ رؤوس الأمʨال لʹʺان أزدهار اقʸʱاد الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
  ʦʱته ʦة لʙʴʱʺات الǽلاʨها؛ فالʶا نفॽʰمʨلʨؗ اءات علىʛه الإجʚدود هʛاعاة مʛة دون مॽȞȄʛالأم

انʗ تॽʢʱʶع هʚا–ʶʺǼاعʙة ʨؗلʨمॽʰا على أن تʨؔن دولة صʻاॽɺة   Ǽقʙر ما ؗانʗ تهʦʱ    -وؗ
  بʝȄʛؔʱ تॼعʱʽها لاقʸʱادها. 

  ʛعʷت ʨؗلʨمॽʰا   ʗلʣل وʣ  ʙفق سʨʻات.   Ȑʙم على  الʲانॽة  العالʺॽة  الʛʴب  بʙʱاॽɺات 
الʨʶق  في  الأسعار  لʱقلॼات  عʛضة  جعلها  مʺا   ،ʧʰال زراعة  على   ʙʺʱعǽ ʨؗلʨمॽʰا  اقʸʱاد 

في الʨʶق   Ǽعʙ الʛʴب نʳॽʱة زȄادة الʺعʛوض   العالʺॽة الʱي تهاوت ٳلى مȄʨʱʶات غʛʽ مʨʰʶقة
العالʺॽة مع عʨدة الʺʧʽʳʱʻ الʱقلʙʽيʧʽ الʺʱلهفʧʽ لʻʳي الأرȃاح؛ لʚلʥ شهʙت ʨؗلʨمॽʰا في عام  

تʛاجع احॽʱاʡي ʨؗلʨمॽʰا مʧ    ١٩٤٩ملʨʽن دولار. وʴȃلʨل عام    ٧١عʜًʳا تʳارȄًا قʙره    ١٩٤٧
ولʦ تقʙم الʨلاǽات الʺʙʴʱة آنʚاك سȐʨ القلʽل  .  )١١( ملʨʽن دولار فقȌ    ٧٠العʺلة الॼɻʸة إلى  

  ʖلʢل ʗابʳʱات، واسʙاعʶʺال  ʧلغ  مʰʺǼ ات إعادة الإعʺارॽة في عʺلʙاعʶʺلل   ʨؗ١٠لʨمॽʰا 
  .)١٢( ملايʧʽ دولار في شȞل مʶاعʙات اقʸʱادǽة

اقʛʱب الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلʙيʧ مʧ مȄʨʱʶات غʛʽ   ١٩٥٣و   ١٩٥٠وʧʽȃ عامي  
 ʗوقع ʘʽا؛ حȄرʨؗ بʛها في حʱ مʨʰʶقة. فقʙ أرادت إدارة تʛومان مȞافأة بʨجʨتا على مʷارؗ

مارس   في   ʧʢʻواش مع  الʛاǼعة    ١٩٥١بʨجʨتا  الʻقʢة  بʛنامج   ʧʺة ضॽʻقʱال للʺʶاعʙة  اتفاقًا 
، ومعاهʙة  )١٣( ȞʷǼل ʶǽʺح بʧʽʶʴʱ الʛʢق والʥȞʶ الʙʴيǽʙة وشȞॼات الȑʛ ومʢʴات الʢاقة

  ʛʰʺفʨن في  في عام    ١٩٥١تʳارȄة جʙيʙة  مʙتها   ʗهʱان الʱي  الʺعاهʙة  ؛ ۱۹٤٩لʴʱل مʴل 
وشȞلʨؗ ʗلʨمॽʰا والʨلاǽات الʺʙʴʱة لʻʳة لʺʱاǼعة تʻفʚʽ بʛنامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الȑʚ اقʛʱحʱه  

 ȑرʨؗ ʨʴǼالي  )١٤( لʻʳة  تقʙر  لʨؔلʨمॽʰا  قʛوض  على  والاسʛʽʱاد   ʛيʙʸʱال  ʥʻب  Șوواف  .٥٠  
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  ʥذل في  Ǽʺا  دولار،  في    ٢٠ملʨʽن  الॽʶʻج  لʻʸاعة  الأمȞȄʛي   ʧʢالق لʛʷاء  دولار  ملʨʽن 
  .)١٥( كʨلʨمॽʰا

  ʧم هʚا  الاسʲʱʺار وȄأتي  إلى  الʴاجة  على  تʙʷد   ʗؗان الʱي  تʛومان  إدارة  رؤȄة 
الʵاص، بʙلاً مʧ تقʦǽʙ الʺʻح والقʛوض ʴؗل لʵʱلف الॽʺʻʱة في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة. وخʖّ̔ هʚا 

Ǽعʙ  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  مʶاعʙات ʛʽʰؗة مʧ  آمال العʙيʙ مʧ الʨؔلʨمʧʽʽʰ الʚيʧ تʨقعʨا  
  ʛʸʻة، وهي عॽȞȄʛة الأمॽأسʺالʛلع الʶل على الʨʸʴوع مارشال، والʛʷار مʛب على غʛʴال

وقʚʯʱ على ثقة  كانʗ    لʦ تॼɻأ بʚʱمʛهʦ؛ فقʙ واشʧʢʻ  ضʛورȑ في الʨʴʱل إلى الॽʻʸʱع. إلا أن  
كاملة Ǽأن أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ؗانʗ في مأمʧ مʧ صʛاعات الʛʴب الॼاردة، لʚلʥ لʦ تʧؔ للʺʢʻقة  

  . )١٦( أولȄʨة في قائʺة معʨنات الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة 
واتʦʶّ مʨقف الʛئʝॽ أيʜنهاور في بʙاǽة حȞʺه Ǽالʻʱاقʠ تʳاه الʺعʨنات الʵارجॽة ؛ إذ 
على الʛغʦ مʧ حʛصه على عʙم إرهاق مʜʽانॽة دولʱه بʱقʦǽʙ الʺʙȄʜ مʧ الʺعʨنات والقʛوض، 
  ʧيلاً عʙاره بॼʱاعǼ ةॽʻʽا اللاتȞȄʛاص في أمʵي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦعلى دع ʜʽ ʛؗʱاولة الʴوم
الاقʸʱادǽة   الʺعʨنات   ʦǽʙتق أهʺॽة  يʙرك  ؗان  أنه  إلا  الأمॽȞȄʛة،  الʨȞʴمॽة  الأمʨال   ʦǽʙتق
  ʙّد. ؗʺا عʨʷʻʺال ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس Șʽقʴة على تॽʻʽا اللاتȞȄʛة دول أمʙاعʶʺوض لʛوالق
أيʜنهاور ما أنفقʱه الʨلاǽات الʺʙʴʱة على أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة هʨ "اسʲʱʺار جʙʽ" إذا أكʙ ولاء هʚه  
الʙول للʨلاǽات الʺʙʴʱة في الʛʴب الॼاردة، لʻؔه ؗان يʘʴॼ عʧ حلʨل وʛʡائȘ أرخʟ لاحʨʱاء 

لʟʵ أيʜنهاور في رسالʱه إلى الʨؔنʛʳس في  . و )١٧( الॽɺʨʽʷة في الʙول الʻامॽة ؗلها عʺʨمًا
وتʨسॽع    ١٩٥٤مارس   الاسʲʱʺار  وتॽʳʷع  الʺʶاعʙة  تقلʽل  نʱʺّ̒ى  Ǽقʨله:  الʵارجॽة  سॽاسʱه 
  .)١٨( الʳʱارة

لأمȞȄʛا   اقʸʱادǽة  ومʶاعʙات  قʛوض   ʧم الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  قʙمʱه  ما  ؗل   Ȍॼارت  ʙلق
اللاتॽʻʽة إǼان حʦȞ أيʜنهاور ارتॼاʡًا مॼاشʛًا ȐʙʺǼ جهʙ الʙول الʺʱلॽʁة للʺʶاعʙات في مقاومة  

  ʦدع  ʧم  ʛʲأك الأمॽȞȄʛة  والاسʲʱʺارات  الʺʸالح  وحʺاǽة  بلادها،  في  الॽʺʻʱة  الॽɺʨʽʷة 
الʺقابل، الʨʸʴل على  وتʨقعʨا  قȌ إلا  قʛوضًا  أو  ا  ًɹ ʻم ǽقʙمʨا   ʦل  الاقʸʱادǽة. فالأمʨʽȞȄʛن 

تॽʳʷع الاسʲʱʺار  سʨاء   دائʛة  في  الأمॽȞȄʛة  الॽʶاسة  أنʛʸʴت  ؗʺا  امॽʱازات.  أم  نفʨذًا  أكان 
  ʧم  ȑأ حل  ٳلى  تॼادر   ʦول فعل،  ʛؗدة  الاقʸʱادǽة  والʺʶاعʙات  القʛوض   ʦǽʙوتق الʵاص 
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سॽاسات   وراءها   ʗووقف اللاتॽʻʽة،  أمȞȄʛا  دول  عانʱها  الʱي  الʺʜمʻة  الاقʸʱاǽة  الʺȞʷلات 
ʛاشॼم ʛʽوغ ʛاشॼل مȞʷǼ ʧʢʻ١٩( واش(.  

الʺعʨنات الأمॽȞȄʛة.    ʦʳا على حॽʰمʨلʨؗ في ȑʨعي قʨʽش ʙيʙته وانعʝȞ عʙم ʣهʨر 
ʨؗلʨمॽʰا    ʗتلق  ʙعام    ٣فق في  دولار   ʧʽاد   ١٩٥٤ملايʛʽʱوالاس  ʛيʙʸʱال  ʥʻب قʛوض   ʧم

  ٢٥لʺʷارȄع الʛʢق الȄʛʶعة والاتʸالات والʺʨʶʻجات، وقʛض آخʛ مʧ صʙʻوق الʻقॽʁǼ ʙʺة  
  ʛʰʺʶǽن دولار في دʨʽولي  .  )٢٠( ١٩٥٤ملʙال ʥʻʰال ʟʸق    ١٤وخʛʢال ʛȄʨʢʱن دولار لʨʽمل

و و  ٨الȄʛʶعة،   ، الʜراॽɺة  للʺعʙات  الؔهʛومائॽة،    ٤.٥ملايʧʽ دولار  للʺʢʴات  ملʨʽن دولار 
ا تʨجهات ٳدارة آيʜنهاور الاقʸʱادǽة    ٣١و ًɹ ملʨʽن دولار لʺʷارȄع الʥȞʶ الʙʴيǽʙة. وʙȃا واض

  ʙا. فقॽʰمʨلʨؗ ة فيॽʺʻʱة الॽاص في عʺلʵودور رأس الʺال ال  ʧة مॽʰمʨلʨؔمة الʨȞʴال ʗʻȞʺت
ملʨʽن دولار في عام    ١١٧مʧ  جʚب رؤوس الأمʨال وزȄادة الاسʲʱʺارات الأمॽȞȄʛة الʵاصة  

 .)٢١( ١٩٥٦ملʨʽن دولار في عام   ٣٠٠، إلى ١٩٤٣
، ومع تʙهʨر ١٩٥٧لʧؔ ؗل هʚا لʴǽ ʦل دون انهॽار ʨؗلʨمॽʰا الاقʸʱادȑ. ففي العام  

  " ʡRojasلʖ الʛئʝॽ "روخاس  ،  )٢٢( نʳॽʱة انʵفاض أسعار الʧʰ  الʨضع الʺالي في ʨؗلʨمॽʰا
مʧ الʺʕʶولʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ خʢة إنقاذ اقʸʱادǽة ضʵʺة ؗانʗ أمله الʨحʙʽة للॼقاء في الʶلʢة. 
اللʛʰʽالي    ʧʽȃʜʴال ʢʵǼة  معʛفʱها   ʙعǼ الʺʶاعʙة   ʦǽʙقʱل  ʝʺʴʱت  ʦل أيʜنهاور  إدارة  أن  إلا 

ȃʺا لʹʺان انʱقال مʹʺʨن للʶلʢة Ǽعʙًʽا والʺʴافȎ في ʨؗلʨمॽʰا للإʡاحة Ǽالʛʻʳال روخاس، ر 
  .)٢٣(عʧ اسʱغلال الʨʽʷعʧʽʽ للاضʛʢاǼات للقفʜ على الʶلʢة

  )٢٤()١٩٧٠- ١٩٤٦بʧʽ ( أسعار الʧʰ الʨؔلʨمʰي في الفʛʱة ما 
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وȂجʺالاً ؗان الʱغʛʽʽ في الॽʶاسة الاقʸʱادǽة تʳاه أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ضॽɻفًا عʺʨمًا خلال 
ʜʽتʧʽ أساسʧʽʱʽ هʺا اسʙʵʱام أسلʨب الʺȞافأة  فʛʱة رئاسة آيʜنهاور الأولى؛ حʘʽ قامʗ على رؗ
Ǽالʙور   الʵاص  الʺال  وॽʀام رأس  للॽɺʨʽʷة،  مʻاهʹة  تʻʰي سॽاسات  الʨȞʴمات على   ʜʽفʴʱل
الأداء   حʨل   ȋوʛش  ȑأ والقʛوض  الʺʶاعʙات   ʦǽʙتق  ʧʺʹʱي  ʦول الॽʺʻʱة.  في   ʝॽئʛال
الاقʸʱادȑ. فقʙ ؗانʗ مʻȞʶات مʕقʱة لʝॽ مʧ أهʙافها تʧʽʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة، وتʺȄʨل  
الاقʸʱادǽة،   الهʻʺॽة   ʝȄʛؔوت الʺʸالح  ؗانʗ ضʺان  ما  Ǽقʙر  الأجل  Ȅʨʡلة  الॽʺʻʱة  مʷارȄع 

 .ʧʢʻرة واشʨص ʧʽʶʴوت  
روخاس،   حʨȞمة   ȋʨسق  ʙعȃهʺا وʻʽب الهʙنة  بʛʱجʺة  والʺʴافʨʤن  اللʛʰʽالʨʽن  القادة  قام 

ʨاس ؗامارجʛʽل ʨتʛʰالي ألʛʰʽب اللʜʴال ʦॽɺوقع ز ʘʽاسي عʺلي؛ حॽام سʤإلى ن  Alberto 
Lleras Camargo   )٢٥(  ،  ʜʽمʨج ʨانȄرʨل ،ʧʽʤافʴʺب الʜح ʦॽɺوزLaureano Gomez  
  ʝॽʳʱʽاق "سʲʽعلى مSitges  ٢٠" في    ʨʽلʨمة ١٩٥٧يʨȞل حʽȞʷفان على تʛʢه الॽɾ Șاتف ،

  ʛʷة عʱة سʙʺات لʨʻع سȃؗل أر ʧʽȃʜʴال ʧʽاوب بʻʱالǼ ʦȞʴن الʨȞǽ ة على أنॽʻʡʨهة الʰʳال
عامًا، وتقاسʦ الʺʻاصǼ ʖالʶʱاوȑ في أجهʜة الʙولة ؗافة وزȄادة عʙد مقاعʙ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة  
في   الʺʴلॽة  الإدارات   ʝالʳم عʙد  وزȄادة   ،ʧʽȃʜʴال  ʧʽب وتقاسʺها  والʨؔنʛʳس  الʛʰلʺان  في 

وجʛت الانʵʱاǼات الʛئاسॽة في    الأقʶام والʺʻاȘʡ والعʺل على إنهاء العʻف والʛʴب الأهلॽة.
٤   ʨا ١٩٥٨مايॽʰمʨلʨؗ ة فيॽʻʡʨهة الʰʳلل ʝॽن أول رئʨȞॽل ʨز ؗامارجʨف ʧت عʛ٢٦( وأسف(. 

الॽʻʡʨة   الʰʳهة  حʨȞمة   ʦعʙل الʺعʨنات  ضخ  في  أيʜنهاور  إدارة  الʺॼʵʱʻة  –وʙȃأت 
للأزمة   -دʨʺǽقʛاॽًʡا   ʧʽʽعʨʽʷال اسʱغلال  دون  للʽʴلʨلة  قʙمʽها؛  على  الʨقʨف  في  ومʶاعʙتها 

الʶلʢة على  للʨثʨب  الʰلاد  بها   ʛʺت الʱي  رȃʨʰȄلȞॽا  و .  )٢٧(الاقʸʱادǽة  لا   ȑد  ʥʻب حʸل 
Banco de la Republica     ʨماي مʕسʶات   ١٠٥على    ١٩٥٨في   ʧم دولار  ملʨʽن 

ملʨʽن    ٧٨مʶاعʙات مॼاشʛة ॽʁǼʺة    ١٩٥٨وأرسلʗ واشʧʢʻ في يʨنॽة  .  )٢٨( الإقʛاض الأمॽȞȄʛة
  .)٢٩( دولار لʙʶ العʜʳ في العʺلة الॼɻʸة
 ،ʨؗامارج حʨȞمة  الʨضع    واتʚʵت  لʺʨاجهة  الإجʛاءات   ʧم  ʙيʙالع جانʰها،   ʧم

الهȞॽل  وتعʙيل  العȄʛȞʶة،  والʻفقات  الʨȞʴمي  الإنفاق   ʠॽɿʵʱب  ʗفقام الʺʛʱدȑ؛   ȑادʸʱالاق
الائʱʺان    ʜȄʜعʱل الॼʱادل  مʳال  في   Ȑʛوأخ نقǽʙة  إصلاحات  بʨجʨتا  واعʙʺʱت  الʹʰȄʛي. 
  ʛʰʺʶǽد في  الʨؔلʨمʰي  الʨؔنʛʳس   ʛوأق جʙيʙة.  اسʲʱʺارات  وجʚب  الʵارج  في  الʨؔلʨمʰي 
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وشȞّل   ١٩٥٨ الʨȞʴمي.   ʦॽʤʻʱال وسʨء  الفʶاد  لʺʨاجهة   ȑالإدار الإصلاح  قانʨن  مʛʷوع 
وتʶهʽل   الʨȞʴمة  مهام   ʦॽʤʻت لإعادة   ȑالإدار للإصلاح  الॽʻʡʨة  اللʻʳة   ʨؗامارج  ʝॽئʛال
عʺلॽات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. واتʚʵت حʨȞمة الʰʳهة الॽʻʡʨة Ǽعʠ الإجʛاءات للʛʢॽʶة على  

الʺʷॽɻة  ʅॽتؔال  ʠوخف الفʛد،  دخل  وزȄادة   ،ʦʵʹʱع  )٣٠(الȄزʨت إعادة   ʨؗامارج وحاول   .
الʨؔنʨʳس   على  الʜراعي  الإصلاح  قانʨن  ʛʡح  خلال   ʧم  ʧʽʽʰمʨلʨؔال على  الأراضي 

  ʛايʛʰي في فʰمʨلʨؔ٣١(١٩٥٩ال(.  
سॽاسات  و   ʗʴʳتن خلال   ʧم الʨȞʴمة،  اتॼعʱها  الʱي  الʺالي  الإنفاق الʱقʷف   ʠॽɿʵ

  ȌǼاʨمي وضʨȞʴاد، فيالʛʽʱالاس   ʠفائ Șʽقʴره    تʙازنة قʨʺل    ٢٨.٥في الʨلʴǼ ن دولارʨʽمل
ملʨʽن دولار   ١٢٠، Ǽعʙ أن ؗانʗ تعاني عʜًʳا في مʜʽان الʺʙفʨعات قʙره  ١٩٥٨نهاǽة عام  
عام   ل١٩٥٧ʧؔفي   .    ʨʺʻال  ʕʡاॼت حʶاب  على  الॼɻʸة  العʺلة  اسʜʻʱاف  وقف  جاء 

  ʧم الفʛʱة  خلال  الʻʸاعي  الانʱاج  ازداد   ʙفق الʻʸاعي.  القʢاع  في  وخاصة   ،ȑادʸʱالاق
٪  ٥، إلى  ١٩٥٨و    ١٩٥٧٪. لʻؔه تʛاجع بʧʽ عامي  ٣٦،٧، بॼʶʻة  ١٩٥٦إلى سʻة    ١٩٥٣
٪ بʧʽ  ٢٠٪ على الʨʱالي. ؗʺا ارتفع معʙل الʅॽʣʨʱ في قʢاع الॽʻʸʱع بॼʶʻة    ٣.٧٥ثʦ إلى  
، لʧؔ لʦ تʙʴث أȑ زȄادة في قʢاع الʅॽʣʨʱ الʻʸاعي ʨʡال عام  ١٩٥٧و    ١٩٥٣سʱʻي  
  .)٣٢(. ومʧ ثʦ بʙا أن سॽاسة الʱقʷف تʹǼ ʛاقʸʱاد الʰلاد ١٩٥٨

  ʝॽئʛالǼ اʚودفع ه  ʖلʢǽ ٳلى أن ʨة  ؗامارجʺॽʁǼ ضًاʛوق   ٢٠٠قʙʻص ʧن دولار مʨʽمل
الॽʺʻʱة   الʱقʷف،  )٣٣( Development Loan Fundقʛوض  سॽاسات  نʱائج   ʅॽɿʵʱل  ،

الʨȞʴمة  أن  ٳلا   .ʙʽعॼال  Ȑʙʺال على  الʰلاد  اقʸʱادات  وتȄʨʻع  Ȟॽʂلة  إعادة  في  والʺʶاعʙة 
  ʧول ،"Ȑʛʰؗ ةȄʨة ذات أولǽدʛع فȄارʷل "مȄʨʺʱب Ȍم فقʨأنها تقǼ عللةʱم ʖلʢال ʗʹة رفॽȞȄʛالأم

ملʨʽن    ٩١على قʛوض ॽʁǼʺة    ʨؗلʨمॽʰا    . لʧؔ حʸلʗ )٣٤(تقʨم بȄʨʺʱل بʛامج ٳنʺائॽة شاملة
ʧȄʛآخ  ʧʽضʛمق ʧ٣٥( دولار م( ʝأم في  ا ؗان  ًʁ مʻʱف الʨؔلʨمʰي  الاقʸʱاد  الʺʰلغ  هʚا  . ومʻح 

انʗ الʳॽʱʻة ارتفاع الʻاتج   الʴاجة إلॽه، وʙȃأ في الʨقʗ نفʶه يʅॽؔʱ مع سॽاسات الʱقʷف. وؗ
بॼʶʻة   الإجʺالي  قʙره  ٧الʺʴلي   ʠفائ على  الʺʙفʨعات  مʜʽان   Ȏحاف بʻʽʺا  ملʨʽن    ٦١.٦٪ 

  .)٣٦(دولار
الʱي   الʺʵاوف   ʧم الاسʱفادة  اللاتॽʻʽة،  أمȞȄʛا  قادة   ʧم ؗغʛʽه   ،ʨؗامارج حاول  وهʻا 

  ʚʽفʻʱل الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مʶاعʙات   ʧʽأمʱل أيʜنهاور  إدارة  داخل  الॽȃʨؔة  الʨʲرة  "بʛنامج  أثارتها 
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الاجʱʺاॽɺة والʛعاǽة  الاقʸʱادǽة  عʻهالॽʺʻʱة  ʷؗف   ȑʚال فʛʰايʛ  الʻقاب    "  . )٣٧( ١٩٦٠في 
على  ʨؗامارج تأكʙʽ   وحʸل  هʻاك  ان  وؗ الʜراعي.  الإصلاح  لʛʰنامج  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʦدع

نهج" ʨؗلʨمॽʰا في على "صʴة  مأهʨلة   أمȞȄʛي   ʛʽفي أراضي غ  ʧʽارعʜʺال  ʧʽʡʨت    ʧلاً مʙب
إعادة تʨزȄع الأراضي، رȃʺا لأنه ؗان يʱفȘ مع وجهة نʛʤها Ǽالابʱعاد عʧ فʛؔة نʜع الʺلॽؔة أو  
الʱأمʦॽ الʱي قʙ تʢال مʸالʴها ، ؗʺا ؗان مʧ شأن دعʺها أن ʙʴǽث تأثʛًʽا هائلاً في جʺॽع  

إدارة أيʜنهاور للʙʻاءات الʨؔلʨمॽʰة لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙات وȃالʱالي ؗانʗ اسʳʱاǼة  .  )٣٨( أنʴاء القارة
تʙʴثه   أن   ʧȞʺǽ لʺا  نʺʨذجًا  Ǽاعॼʱارها  ʨؗلʨمॽʰا   ʦǽʙوتق الॽȃʨؔة،  الʨʲرة  تأثʛʽات  لإحʨʱاء 
الʨʺʻذج   ʧع  ʦعادهǼلإ دǽʺقʛاʡي،   ʦȞح ʣل  في  الʰلاد  تॽʺʻة  في  الاقʸʱادǽة  مʶاعʙاتها 

  الȃʨؔي.
فʛصة لا تعʨض   ١٩٦٠وقʙ وجʙ الʛئʝॽ ؗامارجʨ في زȄارته إلى واشʧʢʻ في أبȄʛل  

ʧʽʽأساس ʧʽفʙه Șʽقʴʱة    ،لॽع عʺلȄʛʶʱل اللازمة  الʵارجॽة  الʨʸʴل على الاعʱʺادات  الأول: 
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. ولا ǽقʛʸʱ هʚا على زȄادة الʺʰلغ الإجʺالي للʺʶاعʙات فʖʶʴ، بل ʷǽʺل  
ا تغʛًʽʽا أساسॽًا في نʨع الʺʶاعʙة؛ وذلǼ ʥالʨʸʴل على قʛوض عامة مʧ شأنها الʶʺاح  ً́ ǽأ
الʵاصة   الʨʻʰك   ʧم الائʱʺان  على  الʨʸʴل   ʧم بʙلاً  الهȞॽلॽة  الʱغʛʽʽات   Șʽʰʢʱب للʨȞʴمات 
الʱي تǼ ʦʶʱالȌॼء الʙʷيʙ والابʱعاد عʧ الʺʵاʛʡة. والآخʛ: تأكʙʽ مȐʙ أهʺॽة الأسعار الʵارجॽة  
إلى   وȃالʱالي ʨؗلʨمॽʰا،  الʺʢʻقة،   ʗاجʱاح  ʙفق لʷعʰها.  Ǽالॼʶʻة  الʙʸʱيȄʛة  لʺʳʱʻات ʨؗلʨمॽʰا 

  .)٣٩( مʙȄʜ مʧ تʙخل الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار في أسʨاق الʶلع الأساسॽة
  ʦعʙال الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʦǽʙتق  ʨؗامارج  ʧʺض ʙفق أهʙافها.   ʨؗامارج رحلة   ʗحقق  ʙوق

يʨنॽة   الʜراعي؛ حʘʽ وافقʗ في  الʰلاد، وتʙʴيʙًا الإصلاح  الॽʺʻʱة في   Ȍʢʵ١٩٦٠الʺالي ل  
  ʗا ؗانʺȃا. ورॽʰمʨلʨؗ راعي فيʜال الفॽʻة ʷǼأن الإصلاح  للʺʶاعʙة  على ʡلʖ إجʛاء دراسة 

يʨلॽة   في  للإعلان  أيʜنهاور  دوافع   ʙأح إنʷاء    ١٩٦٠الȄʜارة   ʧم  " عʙقʱال ائʱʺان  صʙʻوق 
الʺʙʴʱة   الʨلاǽات  ॽɾه  سʱقʙم   ȑʚال الʴʸة    ٥٠٠الاجʱʺاعي"،  مʷارȄع  لȄʨʺʱل  دولار  ملʨʽن 

 ʙعق ȑʚال للʰلʙان الأمॽȞȄʛة   ȑادʸʱالاق ʛʺتʕʺال الʜراعي. وفي  والʱعلʦॽ والإسȞان والإصلاح 
  ʛʰʺʱʰتا في سʨجʨة  ١٩٦٠في بॽʺʻʱال ʥʻال إلى بʨه الأمʚه ʦʤة معʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗʺسل ،

  .)٤٠( American Development Bank-InterالأمȞȄʛي 
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لʺʻاهʹة  ؗأداة  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  أيʜنهاور  إدارة  تʻʰي  الإجʛاءات  هʚه   ʗʶȞوع
ʗ أن ما وصلʗ إلॽه ȃʨؗا ؗان صʨرة   الॽɺʨʽʷة وحل مȞʷلة الʵʱلف في الʺʢʻقة Ǽعʙ أن أدرؗ
 ʥلʚة العامة؛ لǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاعي مع الʺʱم الاجʙقʱاشى الʺʱما لا يʙʻث عʙʴǽ ة لʺاȄمأساو

 Ȑʛأخ مʛة  تʛؔاره  عʙم  إلى   ʗ٤١( سع( ʙأك عʙʻما  زȄارته  القʻاعة خلال  هʚه   ʨؗامارج  Ȑʚوغ  .
على ضʛورة تʙخل الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʱعʜȄʜ الإصلاح والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة  

  .)٤٢( ȃʨؗا أخȐʛ في الʺʢʻقة ʤهʛحʱى لا تʹʛʢ إلى اللʨʳء إلى الॽɺʨʽʷة وت
 ʘʽة؛ حʙʴʱʺات الǽلاʨاسات الॽل في سʨʴʱال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʛʰأك ʧا مॽʰمʨلʨؗ ʗان وؗ

  ʝʢʶأغ في   ʗ١٩٦٠وافق    ʦǽʙتق الإصلاح    ٧٠على   ʦعʙل قʛوض  شȞل  في  دولار  ملʨʽن 
هʚه   بॽʰع  الʨؔلʨمॽʰة  للʨȞʴمة   ʗʴʺوس سʨʺʱل  الʜراعي،  والʱي   ،ʧرديʨʱʶʺال إلى  الʙولارات 

بʛنامج  ʧم ؗل  في  القʛض   ʙساع  ʥلʚȃو  .ʧʽʡʨʱال إعادة  عʺلॽة  الإنʺائي  عائʙاتها    كʨلʨمॽʰا 
احॽʱاʡي    ʖʽتʛت على   ʛʰʺفʨن  ʛشه في  الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق   Șواف ؗʺا  مʙفʨعاتها.  ومʜʽان 

و   ॽʁǼ٧٥ʺة   دولار،  تʽȞʷل  ساعʙت ملʨʽن  في   ʨؗامارج  ʝॽئʛال الʙʳيʙة  الأمʨال  لʻʳة    هʚه 
الʜراعي،   قانʨن الإصلاح   ʧخلال س ʧة، مॽʰمʨلʨؔال الʨȞʴمة  ثʦ بʙت   ʧة. ومॽʻʡة وॽɺزرا

  .)٤٣( مʱʶعʙة لʴʱقȘʽ أول عʛʸʻ مهʦ في بʛنامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في ʨؗلʨمॽʰا
ʦث ʧه   ومʙة عهǽة في نهاॽʻʽا اللاتȞȄʛات إلى أمʙاعʶʺادة الȄʜنهاور لʜد أيʨجه ʗʢॼارت

  ʗʻʰت ثʨرȄة  ووجʨد حʨȞمة  القارة،   ʗاحʱاج الʱي   ȑرʨʲال الʻهʨض  وحالة  الإقلॽʺॽة  Ǽالʨʢʱرات 
سॽاسات    ʧم اتॼعʱه  ما   ʙʽصع على  خʨʸصًا  ʛًʽʲؗا،  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗʳأزع إجʛاءات 

ॼʀʹة    ʧم الʛʴʱر  إلى   ʗفʙه الʺʙʴʱة  اقʸʱادǽة  ॽɾه  الʨلاǽات   Ȑرأ  ȑʚال  ʛالأم الʵانقة، 
ا للʙول الأخȐʛ مʧ أجل تʻʰي الॽʶاسات نفʶها، وهʨ ما اضʛʢ إدارته إلى  ً́ Ȅʛʴنهاور تʜأي
 ،ʦقادته  ʠعǼ وشʛاء ولاء   ،ʧʽʽʻʽاللات مʻها مʴاولة لإرضاء   ʛʽʲؗ بʙا  وسॽاسات  بʛامج  تʻʰي 

لʛʰʽالॽة، اقʸʱادǽة  سॽاسات   ʧم تʻʰʱاه  ؗالعادة،  ولʺا  والʺʶاعʙات،  القʛوض  اسʙʵʱام  فؔان 
 ʥʻʰال بʛامج  مع   Șفʱت مالॽة  إصلاحات   Șʽʰʢʱل اللاتॽʻʽة  الʨȞʴمات  على   Ȍللʹغ   وسʽلة 

آلॽات اسʛʱاتॽʳॽة الʨلاǽات الʺʙʴʱة   هيصʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʙولʧʽʽ وسॽاساتهʺا؛ إصلاحات و 
  ʧم ʛʲارًا أكʶǽ جهʨʱال ʧعادها عǼȂقة، وʢʻʺال ʥفي تل ȑادʸʱذ الاقʨفʻالǼ ȍفاʱأجل الاح ʧم
الॽʺʻʱة   جهʨد  ومʶانʙة  الʙول،  هʚه  اقʸʱادǽات   ʧʽʶʴʱل الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧم مʴاولة  كʨنها 

اللاتॽʻʽة وقʙرتها الʙول  على    داخلها، ॽɾʺا اعʙʺʱ نʳاح هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة على مȐʙ اسʱعʙاد 
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الانʻʴاء لʹغȌ الʳارة الʷʺالॽة الȐʛʰؔ. فهل سʨȞॽن بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم امʙʱادًا 
الʱي  الاصلاحات  لʻʰʱي  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ȋʨلʹغ ʨؗلʨمॽʰا  سʻʴʻʱي  وهل  الॽʶاسة،  لهʚه 

 ؟ الʨلاǽات الʺʙʴʱة يʨصي بها الʥʻʰ الʙولي وصʙʻوق الʻقʙ مقابل الʨʸʴل على معʨنات 
  )٤٤( Alliance for Progressكʦلʦمॻʮا وʙȁنامج الʲʯالف مʥ أجل الʯقʗم 

تʨلي جʨن ȑʙʽʻʽؗ رئاسة الʨلاǽات الʺʙʴʱة وʛʡحه رؤȐ جʙيʙة ʷǼأن سॽاسʱها، ولا  مع  
سʙʽخل   الاقʸʱادǽة  للॽʶاسة  الॽʁʴقي   ʛʽʽغʱال أن   Șالأف في  بʙا  اللاتॽʻʽة،  أمȞȄʛا  تʳاه  سॽʺا 
الʨلاǽات   مʨاقف  فʛؔ جʙيʙ سʻʽعʶȞان على   ʧوما حʺله م  ʙيʙʳال  ʝॽئʛال وأن   ،ʚʽفʻʱال إʡار 
الʺʙʴʱة وسॽاساتها تʳاه مʶألة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʙول اللاتॽʻʽة. بʙʽ أن الأمʛ تعȐʙ مʛʳد 
 ʙʺوال الॽȃʨؔة  الʨʲرة  شعॽʰة   ʙاعʸت مع   ʥذل  ʧامʜت إن  بل  جʙيʙة،  Ǽأفؔار   ʙيʙج  ʝॽرئ تʨلي 
الʨʲرȑ في القارة، عʺʨمًا، ما فʛض على ȑʙʽʻʽؗ وȂدارته، مʚʻ الʨʽم الأول، ضʛورة تغʛʽʽ أداء 

ʧʽʽȃʨʻʳال جʛʽانها  تʳاه   ȑادʸʱالاق الʺʙʴʱة ولʚلʥ    .حʨȞمʱه  الʨلاǽات  سॽاسة  ارتʜؔت 
الاقʸʱادǽة إǼان إدارة ȑʙʽʻʽؗ على تقʦǽʙ القʛوض والʺʶاعʙات الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة إلى أمȞȄʛا  
الȃʛʳʱة   تʛؔار  لʺʻع  مʴاولة  في  الʱقʙم"،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج  سʺي  ما   Șوف اللاتॽʻʽة، 
  الॽȃʨؔة، وردع الʨȞʴمات اللاتॽʻʽة عʧ مʴاولات الʱعاون الاقʸʱادȑ مع دول الʱؔلة الॽɺʨʽʷة. 

اللاتॽʻʽة   أمȞȄʛا  عʺل  قʨة  Ǽإنʷاء   ȑʙʽʻʽؗ قʛار  في  الʺʛʷوع  هʚا   ʙʶʳوتLatin 
American Task Force    ʥȄʛʴت  ،ʘيʙʴʱال اتॼاع نهج نȄʛʤة  اقʛʱحʗ، مʧ خلال  الʱي 

  ʧامʜʱʺال  ʚʽفʻʱال تॽʳʷع  الʻʸاॽɺة مʧ خلال  الʺʱʳʺعات   ʨʴن الʻʸاॽɺة  قʰل  ما  الʺʱʳʺعات 
الʺʨʺʳعة   ʟॽʵʷت  ʙأك  ʙوق الॽʶاسॽة.  الاقʸʱادȑ والإصلاحات   ʨʺʻوال الاجʱʺاॽɺة  للʛʰامج 
ॼʢǼقة   تʱʺʱع   ʗؗان الʱي  ا،  ً̋ ʳح  ʛʰالأك الॽȃʨʻʳة  أمȞȄʛا  دول  سॽʺا  ولا  الʺʢʻقة،   ʦʤمع أن 
 ȋوʛش Ǽالفعل   ʗفʨʱاس  ʙق دǽʺقʛاॽʡة،  وʨʺʡحات  مهʺة،  صʻاॽɺة  وقاعʙة  مʻʱامॽة،  وسʢى 

ان الʺʢلʨب إعʢاء الʺʢʻقة ا لʙفعة اللازم لʴʱقȘʽ هʚه القفʜة إلى  مʛحلة ما قʰل الانʢلاق. وؗ
الʛʰامج   وتʺȄʨل  الʜراعي،  الإصلاح   ʦودع الʻʸاعة،  في  الاسʲʱʺار  خلال   ʧم الأمام 
الॼʢقة   صعʨد  إلى  الॽʶاسات  هʚه   ʙʻʱʶت وسʨف  الǽʙʺقʛاॽʡة.   ʦʤʻال  ʜȄʜوتع الاجʱʺاॽɺة، 
 ،ȑادʸʱالاق  ʘيʙʴʱال عʺلॽة  في   ʝॽئʛال  ʛʸʻالع ʲʺǼاǼة  تʨؔن   ʙق الʱي  الȄʛʹʴة  الʨسʢى 

  .)٤٥( وȂعادة الʨʱزȄع الاجʱʺاعي، والʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي
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أجل   ʧالف مʴʱال بʛنامج   Șʲʰان وتʨصॽاته  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  فȘȄʛ عʺل   ʟॽʵʷت  ʧوم
أمام دبلʨماسʽي أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة الʚيʧ   ١٩٦١مارس    ١٣، الȑʚ أعلʻه ȑʙʽʻʽؗ في  )٤٦( الʱقʙم

عȄʛʷة   تॽʺʻة  لʢʵة  اقʛʱاحه   ȑʙʽʻʽؗ ʛʡح   ʘʽح الأبʠॽ؛   ʗʽʰال في  الʺʻاسॼة  لهʚه  اجʱʺعʨا 
. وأكȑʙʽʻʽؗ ʙ في إعلانه ضʛورة تعاون  )٤٧( تȘʰʢُ على مȐʙ عʛʷة أعʨام-لأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة  

ة ʛؗʱʷʺال الأهʙاف  دعاه  ما   Șʽقʴت في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مع  اللاتॽʻʽة  هʚا   .)٤٨( الʙول  ان  وؗ
ا لـ "الʺʶاعʙة الʚاتॽة" سʨȞॽن الȋʛʷ الʛئʝॽ لʨʸʴلها  ًr ǽعʻى أن تʻفʚʽ ؗل دولة لاتॽʻʽة بʛنام
على مʶاعʙة الʨلاǽات الʺʙʴʱة. وانȘʲʰ هʚا الʛʢح مʧ قʻاعات ȑʙʽʻʽؗ الॽʸʵʷة؛ حʘʽ ؗان  
ʙًا أنه لا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن   ʕؗرتها على فعل ؗل شيء، مʙة ولقʙʴʱʺات الǽلاʨلل ʦر العالʨʸت ʙقʱʻي

  . )٤٩( هʻاك حل مʻقʰل الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʺȞʷلات العالʦ ؗلها
  ʝʢʶي  ١٩٦١وفي أغʱʶǽا ديل إʱنʨاق "بʲʽم ʛأُق ،Punta del Este  ʧʺʹت ȑʚال ،

تفʨق   عامة  قʛوض   ʦǽʙقʱب الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʙتعه ॽɾه  وجاء  الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʨʻد 
ملॽار دولار مʧ اԡسهام في تقʙم أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي خلال العام الأول  
  ʧم سȄًʨʻا  تʴققها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗؗان الʱي  الأرȃاح   ʦʳح أن  مع ملاحʤة  الʛʰنامج،   ʧم

 ʛʽʲȞǼ ʦقʛا الʚة فاق هॽʻʽا اللاتȞȄʛاراتها في أمʺʲʱ٥٠( اس( .  
وفʛضʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة قʨʽد سॽاسॽة واقʸʱادǽة حʙدت نॽɺʨة الʺʱلقʧʽ لʺʸʸʵات 
مع   ائʱʺانॽة،  وتʶهʽلات  قʛوض  في شȞل  الʺʸʸʵات  هʚه   ʦʤمع دفع   ʗضʛوف الʛʰنامج، 
تʨجॽه هʚه القʛوض أو الʶʱهʽلات إلى صʻاعات تʙيʛها احʱؔارات أمॽȞȄʛة، وتعهʙ مʱʶلʺʽها  
الȑʚ ؗان في  الʶلام  الغʚاء مʧ أجل  بʛنامج  الʺʸʸʵات على  Ǽإنفاق جʜء ʛʽʰؗ مʧ هʚه 
ا لʺॽʰعات الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الأمॽȞȄʛة، فʹلاً عʧ أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة وعʙت  ًr Ȅوʛه، تʱقॽʁح

  ʦǽʙقʱالاً   ٢٠بʨأم الʺʰلغ  لʦ تʙʴد أن ʨȞǽن هʚا  لʻؔها  ملॽار دولار في غʹʨن عʛʷة أعʨام، 
  .)٥١(عامة وحʖʶ، بل قʛرت أن يʙخل رأس الʺال الʵاص ॽɾه على شȞل قʛوض 

ʨʺǼجॼه مʶاعʙة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تلʜʱم   ȑʙʽʻʽؗ إدارة   ʧإعلانًا م الʴʱالف  بʛنامج  وʙȃا 
الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، وتʴقȘʽ رॼɼاتها في  الʷعʨب اللاتॽʻʽة في إنʳاز 
مʱʳʺعات دǽʺقʛاॽʡة. ؗʺا بʙا الʴʱالف خʨʢة مȞʺلة ومʨʱجة لʺا سȘʰ أن اتʚʵه أيʜنهاور في  

  ȑʚال الأمॽȞȄʛة  الʙول   ʧʽب الʱعاون   ʦعʙل عهʙه  للʙول نهاǽة  الॽʺʻʱة   ʥʻب إنʷاء  في  تʺʲل 
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الأمॽȞȄʛة، وȂجازة «قانʨن بʨجʨتا»، وهʨ ما عʙّه الʛئʝॽ الʨؔلʨمʰي ؗامارجʨ أكʛʲ مʧ مʛʳد 
Șʽʺان جʺاعي عʺǽإ ʧم ʗʳʱاسة نॽʶهائي لʻار الʛالإق ʨة، فهॽماسʨات دبلॽ٥٢( آل(.  

 ،ʖʶة وحǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعلى ال ʙʺʱعǽ نامج في ألاʛʰاح الʳلإن ȑʙʽʻʽؗ ةȄرؤ ʗلʲʺوت
للॽʺʻʱة    ȑʨق بʛنامج  إلى  إضافة  فȄʛؔة،  وقاعʙة  سॽاسي   Ȑʨʱʴم ا  ً́ ǽأ  ʧʺʹʱي أن  بل 
تقʱʹي أن    ʗة ؗانॽʻʽاللات أمȞȄʛا  الʱي واجهʱها  الʛʢʵة  فالʺȞʷلات الاقʸʱادǽة  الاقʸʱادǽة؛ 
ورفع مȄʨʱʶات   حاجات  إشॼاع  مʶألة   ʧؔت  ʦل فهي  أوسع،  سॽاسي  سॽاق   ʧʺها ضʽإل  ʛʤʻي
  ʖʵʻال ʧنامج آمال ؗل مʛʰل الʲʺǽ ة في شأنها أنॽʺأه ʛʲنʺا الأكȂو ،ʖʶة وحǽة الʺادʷॽɻʺال
الȄʨʰʵʻة   ʨȞʺǼناتها  اللاتॽʻʽة  الʺʱʳʺعات  ولاء  على  الʨʸʴل  أجل   ʧم وتʢلعاتها   ʛʽاهʺʳوال

  .)٥٣( والʷعॽʰة
تʧʶʴʱ  و  عʙʻما  إلا  تʳʻح   ʧل الॽɺʨʽʷة  مʻاهʹة  أن   ȑʙʽʻʽؗ إدارة   ʨلʨʯʶم  Ȑرأ

الاقʸʱادات الأمॽȞȄʛة اللاتॽʻʽة مʧ خلال ضخ الʺʙȄʜ مʧ أمʨال الʺʶاعʙة الأمॽȞȄʛة لȄʛʶʱع  
عʺلॽة الॽʺʻʱة، لأن الʺʢʻقة ؗانʗ تʺʛʺǼ ʛحلة شȞّل الفقʛ الʺʙقع والʦȞʴ القʺعي أهʦ سʺاتها؛  
لʚلʥ ؗان على حʨȞمة الʨلاǽات الʺʙʴʱة، وهي تʶعى إلى تʧʽʶʴ اقʸʱاد الʙول الʻامॽة، أن  
وهي   دǽʺقʛاॽًʡا،  الʺॼʵʱʻة  الʨȞʴمات  إلى  الʱȞǽʙاتʨرȄات   ʧم  ʝلʶال الانʱقال  ا  ً́ ǽأ  ʧʺʹت
معادلة وجʙها مʕʶولʨ إدارته غاǽة في الʸعȃʨة، لʻؔهʦ أǽقʨʻا أن أولى الʨʢʵات لʴʱقȘʽ هʚه 
الʺعʨنة   ʧم ضʵʺة  ॽʺȞǼات  الʙفع  خلال   ʧم اللاتʻʽي  العام   ȑأʛال جʚب  هي  الʺعادلة 
اسʶʻʱاخ   إلى  اللاتʨʽʻʽن  يʚʳʻب  لا  حʱى  الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج   ʛʰع الاقʸʱادǽة 

 ʦأوضاعه ʧʽʶʴأجل ت ʧي مȃʨؔذج الʨʺʻ٥٤( ال(.  
بʙيل   ʦǽʙقʱل الʺʙʴʱة  للʨلاǽات  الʽʰʶل  ؗان  الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف  أن  إلى   ʛʤʻالȃو
 ʧم  ʙلاب فؔان  الʨʶفʱʽي؛  الاتʴاد  ǽقʙمه   ȑʚال الʨʺʻذج  مقابل  الاجʱʺاعي   ʛʽʽغʱلل Ǽه  مʨثʨق 

أن   على  اللاتॽʻʽة.  الʛʰهʻة  أمȞȄʛا  دول   ʧم ومقʨʰلاً  ا  ًɹ ناج ؗان  الʛʰنامج 
الʛʰنامج، أصʨؗ ʗʴॼلʨمॽʰا   الʨاضح اسʱعʙادها وȃإʣهار ة Ǽقʨة في  لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات والʺʷارؗ

 ʘʽح الʺʙʴʱة؛  الʨلاǽات   ʖجان  ʧم ʲؗافة   ȑادʸʱالاق الʙʱخل  أشȞال   ʛʲأك  ʧم  ʙاحʨل  مʛًʰʱʵا 
  ʗاواة مع  كانʶʺم الʙل وعلى قȄازʛʰال ʙعǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨنات الʨلقي لʺعʱم ʛʰا ثاني أكॽʰمʨلʨؗ
  .)٥٥( تʽʷلي
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  ʗؗان ʗا في وقʚجاء ه ʗؗان ʙار. فقʛقʱم الاسʙع ʧة حالة مॽʻʽا اللاتȞȄʛه أمॽɾ احʱʳت
الانقلاǼات العȄʛȞʶة في الأرجʧʽʱʻ وʛʽȃو، وتغʛʽʽ الʨȞʴمة في الʛʰازȄل، والʨʺʳد الȑʚ أصاب 

  ȑاʛف ʝॽئʛال ʙلي في عهʽʷتFrei  نامجʛʰم الʙأن تقʷǼ فائلةʱم ʛʽغ ʧʢʻا في جعل واشॼًʰس ،
في الʺʢʻقة؛ فالʰلʙان الʱي أʣهʛت الإرادة والقʙرة، مʲل فʜʻوȄلا والʺʥॽʶȞ، لʦ تʧؔ في حاجة  
إلى معʨنات الʨلاǽات الʺʙʴʱة لإجʛاء الإصلاحات؛ ومʧ ثʣ ʦهʛت ʨؗلʨمॽʰا Ǽاعॼʱارها الʙولة 
 ʦث فعّالة.  تʨؔن  أن   ʧȞʺȄو الʺعʨنة،  إلى  تʱʴاج  الʱي  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  في  الʨحʙʽة   Ȑʛʰؔال

  ʦȞʴǼ ثلاثة عʨامل، وهى:  )٥٦( أصʨؗ ʗʴॼلʨمॽʰا "الʨاجهة" للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم
أولاً، صاغʨؗ ʗلʨمॽʰا مʚʻ عॽʻȄʛʷات القʛن العʧȄʛʷ، وȃعʙ تʢʵي قʹॽة فقʙان بʻʺا، 

الʷʺال    ʨʴن "الاتʳاه  ʙʰʺǼأ  ʶǽʺى  خʙمة  Respice Polumما   ʧȞʺǽ Ǽʺقʱʹاه   ȑʚال  ،"
الʙʸاقة   ʧم  ʗثاب مʨقف  على  الʰلاد   ʗʤحاف إذا  أفʹل   ʨʴن على  الʨؔلʨمॽʰة  الʺʸالح 
والʱعاون مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة. وتʨثقʗ عȐʛُ هʚا الʴʱالف عʙʻما أرسلʨؗ ʗلʨمॽʰا ॼʽʱؗة للقʱال  

الʨؔرȄة الʛʴب  فى  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʖال )٥٧( إلى جانʨʡ ةॽʰمʨلʨؔال الʨȞʴمات   ʗا عʺلʺؗ .
الʺʤʻʺات   الॽʻʽʶʺʵات على مʢʱلॼات  الائʱʺان    تلॽʰة  إلى  للʨصʨل  والأمॽȞȄʛة  الʙولॽة  الʺالॽة 
كʨلʨمॽʰا العʙيʙ مʧ الʺॼادرات لإدانة ȃʨؗا وعʜل نʤام ؗاسʛʱو عʧ الʺʢʻقة؛    الʵارجي. وقادت 

 ʛʤʻة تॽȞȄʛالأم ʛوائʙال ʗؗان ʥلʚهالʽة إلॽɺʨʽʷة الʴافȞفي م ȑʨق ʅॽ٥٨( على أنها حل(.  
الॽʻʡʨة،   الʰʳهة  وحʨȞمة  لʛʽاس  ॽʀادة   ʗʴت أعʻʽها،   ʖʸن ʨؗلʨمॽʰا   ʗوضع ثانॽًا: 
اسʙʰʱال  الॽʻʸʱع في إʡار نʺʨذج  لʱعʜȄʜ عʺلॽة   Ȑʙʺال Ǽعʙʽة  إلى إجʛاء إصلاحات  الʴاجة 

ومʧ ناحॽة أخȐʛ تʴقȘʽ الʶلام في الʰلاد Ǽعʙ عقʙ مʧ الʺʨاجهة الॽʶاسॽة   الʨاردات مʧ جهة،
  .)٥٩( العॽʻفة

Ǽاعॼʱارها   ʨؗلʨمॽʰا  اخॽʱار  إلى  دفعʱها  الʱي  هي   ȑʙʽʻʽؗ إدارة  مʸلʴة   ʗؗان وأخʛًʽا: 
اللاتॽʻʽة أمȞȄʛا  مع  الʱعامل  في  تʱʻهʳها  الʱي  الʺعʨنات  لॽʶاسة  اسʱعʛاض"  ففي  )٦٠( "حالة   .

  Șʽقʴت في  والʙʰء  الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف   Șʽʰʢت تعʛʱض   ʗؗان الʱي  الʸعȃʨات  مʨاجهة 
الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  قʛرت  اللاتॽʻʽة،  أمȞȄʛا  بلʙان  في  أو  الʺʴلي   Ȑʨʱʶʺال على  سʨاء  الʱʻائج، 
ʜʽ جهʨدها على الʰلʙان الʱي قʙ تʨفʛ الاسʱقʛار الʰʶʻي والʺʨثॽʀʨة اللازمة لʻʱفʚʽ الʛʰنامج   ʛؗت
لʛʰʽالॽة   ونॼʵة   ȑʨق Ǽقʢاع خاص  تʱʺʱع  آنʚاك  ʨؗلʨمॽʰا   ʗان وؗ الاقʸʱادǽة.  الॽʺʻʱة   ʜȄʜوتع

ʥॽʶȞʺل والȄازʛʰوال ʧʽʱʻالأرج Ȑʨة سॽɺاʻʸتها الʙق على قاعʨفʱت ʦا، ولॽًʰʶ٦١(ن(.  
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ذات صॼغة   والʛʰازȄل  تʽʷلي  إلى  الʺعʨنات  الʺʙʴʱة لإرسال  الʨلاǽات  دوافع   ʗؗان وȂذا 
سॽاسॽة واسʙʻʱت ٳلى الʴاجة إلى دعʦ قادة إصلاحʧʽʽ مقʧʽȃʛ مʧ واشʧʢʻ، إما للʨصʨل إلى 
  ʝȞعǽ ʛʰʱʵن مʨؔا أن تॽʰمʨلʨؗ ف الأساسي في حالةʙؗان اله ʙها، فقʽقاء فॼال الʶلʢة أو 

نʺʨ ذاتي مʱʶقل ودفعها    أحʙث نʳاح بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم في مʶاعʙة الʰلاد على  
  .)٦٢( للأمام ؗي تʸل إلى مʸاف الʙول الʙʴيʲة الʺʨʢʱرة

الʙول الأمॽȞȄʛة الفاعلʧʽ الأساسʧʽʽ في تʽȞʷل مʤʻʺة   ʧا مॽʰمʨلʨؗ ʗان ، وفي )٦٣( وؗ
صॽاغة الʨʱجهات الʱي تʱʻʰها دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ؗأساس للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم. فقʙ تʻʰى  

  ʥॽʷʱʽȃʨؗ ليȄازʛʰال ʝॽئʛادرة الॼاس" مʛʽل"Kubitschek   ةʙوح ȑا، أȞȄʛم أمʨʺة عॽعʺل ʧع
العʺل   ʙʽصع على   ȑالقار الʱؔʱل  وتفعʽل  القارة  لʺȞʷلات  حلاً  Ǽاعॼʱاره  الأمॽȞȄʛة،  الʙول 

الʺʛʱʷك   وتعاون    لإزالةالأمȞȄʛي  الʺʙʴʱة،  والʨلاǽات  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  دول   ʧʽب  ʦفاهʱال سʨء 
Ȑʙʺال وȄʨʡل  شامل   ȑʨʺʻت بʛنامج  في  الأسȘʰ  )٦٤( الأخʛʽة  الʨؔلʨمʰي   ʝॽئʛال تʛأس  بʻʽʺا   ،

  ʨʵȄمارʨب  ʜʽȃʨل  ʨʶنʨألفAlfonso López Pumarejo  ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال ان  )٦٥(لʻʳة  وؗ  ،
 ʨديلʨأج هʛʽنانʙو   Șʰالأس الʺالॽة   ʛȄوزHernando Agudelo    اءʺȞʴال لʻʳة  أحʙ أعʹاء 

سانʱامارȄا   ؗارلʨس  وتʛأس  ة )  ٦٦(   Carlos Santamaríaالʶʱعة،  ʛؗʱʷʺال الأمॽȞȄʛة  اللʻʳة 
الʱقʙم أجل   ʧم الʨحʙة )٦٧( للʴʱالف  حʨȞمات  وجʨد  مع  الʴʱالف  بʛنامج   Șʽʰʢت  ʧامʜوت  .

  الʷعॽʰة في الʶلʢة في ʨؗلʨمॽʰا. 
  ʙʮʸʴǻد) ʦاس ؕامارجʙʻمة لʦȜʲة لǻادʶʯة الاقॻȜȂʙنات الأمʦعʸ١٩٦١ال–   ʛʠʴأغ

١٩٦٢ (  
حʨȞمة   في   ʝॽرئ أول   ʨؗامارج تȞʷل كان  وॽʀادته  رؤʱȄه   ʗان وؗ الॽʻʡʨة؛  الʰʳهة 

الʛؔة  نʸف   Ȑʨʱʶم وعلى  ʨؗلʨمॽʰا  في  الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف   ʚʽفʻت في  حاسʺة  مʛحلة 
  ʧيʙȄʕʺال  Ȑʨة، وأقॽɺʨʽʷو وللʛʱلؔاس  ʧʽʹاهʻʺال القادة   ʛʲأك  ʙأح  ʨؗامارج ؗان   ʙفق الغȃʛي. 
للʨلاǽات الʺʙʴʱة في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، وعʺل على دفع حʨȞمات أخȐʛ في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة إلى  
الʨؔلʨمʰي لأهʙاف    ʦعʙال وهʚا  الॽȃʨؔة.  يʱعلॽʶǼ Șاساتها  ॽɾʺا  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʻʰي أهʙاف 

  .)٦٨( الॽʶاسة الʵارجॽة الأمॽȞȄʛة زاد مʧ اسʱعʙاد واشʧʢʻ لʱقʦǽʙ معʨنات ʛʽʰؗة
رمʜًا قȄًʨا للآمال الʺʛȞॼة    ١٩٦١دʛʰʺʶǽ    ١٨-١٧وشȞل قʛار ȑʙʽʻʽؗ بȄʜارة بʨجʨتا في  

الʱقʙم  أجل   ʧالف مʴʱلل Ǽالॼʶʻة  الʺʙʴʱة على ʨؗلʨمॽʰا  الʨلاǽات  علقʱها  فقʙ وضع )٦٩( الʱي   .
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لʺʛʷوع   الأساس   ʛʳح زȄارته  خلال   ȑʙʽʻʽكCiudad Techo”  عȄارʷم أبʛز   ʙأح  ʨوه  ،"
الʺʙʴʱة ورعايʱها  تعʛًʽʰا عʧ دعʦ الʨلاǽات  الإسȞان الʱي ؗان ǽقʨم بȄʨʺʱلها بʛنامج الʴʱالف،  

ؗافة العʺʛانॽة  اقʸʱادات )٧٠(   للʺʷارȄع   ʛȄʨʢʱل مʲȞفة  أمॽȞȄʛة  جهʨد  بʚʰل   ȑʙʽʻʽؗ  ʙووع  .
الʵام  الʺʨاد  على  الاعʱʺاد  تقلʽل  خلال   ʧم صʻاॽɺة،  دول  إلى  وتȄʨʴلها  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا 

. ومʧ ثʦ بʙا أن )٧١( وتʹȘʽʽ الفʨʳة الॽʰʶʻة بʧʽ الʰلʙان الʻʸاॽɺة الغॽʻة ودول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة
أجل    ʧم للʴʱالف  والʛʱوȄج  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   ʜȄʜتع على   ʖʸʻي الأساسي   ȑʙʽʻʽؗ  ʜʽ ʛؗت

  الʱقʙم. 
  ʧʽاع بʺʱر الاجʨʴاب الʺغلقة، ؗان مʨقة؛ ففي خلف الأبॽʁʴال ʧن عʨȞǽ ما ʙعǼان أ وؗ
ȑʙʽʻʽ مॼًʸʻا ȞʷǼل أساسي على الاجʱʺاع القادم لʺʤʻʺة الʙول الأمॽȞȄʛة ʷǼأن   كامارجʨ وؗ
الʺʱعلقة   القʹاǽا  ولا  الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛʰنامج  خاصة  أمʨر   ȑأ يʻاقʷا   ʦول كȃʨا، 
Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، لʙرجة أن الʺʕʶولʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ حʚروا لʛʽاس صʛاحةً مʧ إثارة مʨضʨع 
أن   الॽʁʴقة  تʤل   ʧؔل ʨؗلʨمॽʰا.  في  الʺʙفʨعات  مʜʽان  مȞʷلة  لʴل  الأمॽȞȄʛة  الʺʶاعʙات 
الʺʕʶولʧʽ الʨؔلʨمʧʽʽʰ الʨحʙʽيʧ الʚيʧ انʹʺʨا إلى لʛʽاس في اجʱʺاعاته مع الʛئʝॽ الأمȞȄʛي  
إلى وجʨد   ʛʽʷت  ʗان وؗ الʻʡʨي،   Ȍॽʢʵʱال إدارة   ʛيʙة، ومॽالʺال  ʛȄه، ووزʱʽخارج ʛȄا وزʨكان
أمل ʨؗلʨمʰي في مʻاقʷة الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي تʦ بها ʨؗلʨمॽʰا، ودور الʨلاǽات الʺʙʴʱة في  

 .)٧٢(حلها
ولʖʽʵǽ ʦ ؗامارجʨ تʨقعات ȑʙʽʻʽؗ. فقʙ أسهʺʗ حʨȞمʱه بʙور رئʝॽ في تأمʧʽ أغلॽʰة  
  ʛايʻي اسʱي في  ديل  بʨنʱا  في   ʙعق ȑʚال الʙول الأمॽȞȄʛة  اجʱʺاع وزراء خارجॽة  في   ʧʽʲلʲال

١٩٦٢   ʧا مȃʨؗ عادॼʱار اسʛق ʦعʙب ȑاʨاع أوروجʻإق ʧا مॽʰمʨلʨؗ ةॽخارج ʛȄوز ʧȞʺأن ت ʙعǼ
  ʨإلى ؗامارج ȑʙʽʻʽؗ ʖʱؗ ،ارʛعلى الق ʗȄʨʸʱال ʧساعات م ʙعȃة. وॽȞȄʛول الأمʙة الʺʤʻم

ʛʺتʕʺاح الʳور في نʙا الʚه على الإسهام بهʛȞʷǽ )٧٣(.  
ومʧ ثʦ أسهʦ الʛئʝॽ ؗامارجʨ في تʴقȘʽ نʛʸ دبلʨماسي حاسʦ للʨلاǽات الʺʙʴʱة في  
سॽاسʱها تʳاه ȃʨؗا، ورȃʺا اعʱقʙ أنه عامل أساسي في ضʺان الʺعʨنات الاقʸʱادǽة الأمॽȞȄʛة  
  ʧʢʻاد واشʙعʱاس ȐʙʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ قعاتهʨأ تʢاث خʙالأح ʗʰʲʱس ʧؔة بلاده. لॽʂفاʛة لȄʨʽʴال
  ʗم، وعʺلʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱلاق الʡإ ʦॽʤʻفي ت ʨؗامارج ʙساع ʙنات. فقʨه الʺعʚه ʦǽʙقʱل
هʚه  وʙȃأت   .ʙيʙʳال الʛʰنامج  مʧ خلال  الأمॽȞȄʛة  الʺعʨنة  على  الʨʸʴل  أجل   ʧم حʨȞمʱه 
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العʺلॽة على الفʨر Ǽعʙ بʨنʱا دل إسʱي، عʙʻما وافقʨؗ ʗلʨمॽʰا على تȘʽʶʻ القʛوض الʙولॽة 
"الʺʨʺʳعة الاسʷʱارȄة   الʺقʛضʧʽ الأجانʖ تʶʺى   ʧعة مʨʺʳخلال م ʧمConsultative 

Group  ةॽȞȄʛالة الأم ʨؗي والȞȄʛة الأمॽʺʻʱال ʥʻȃولي وʙال ʥʻʰال ʧعة مʨʺʳʺه الʚه ʗوتألف ."
ʧʽʽȃالأور ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽʻائʙاص والʵاع الʢالق ʧة مʙʴʱʺات الǽلاʨي الʻة ودائॽولʙة الॽʺʻʱ٧٤( لل(.  

الاسʷʱارȄة   الʺʨʺʳعة  مع   ʦهʱ مʷارؗ أن  الʨؔلʨمʨʽʰن  الʺʕʶولʨن   ʙوج  ʙوق  Șافʨʱمع ت
الʺʶاعʙة الʢاǼع    أهʙاف  إضفاء  خلال   ʧʺف الʱقʙم.  أجل   ʧم الʴʱالف  خلال   ʧم وشʛوʡها 

الʺʕسʶي على علاقة بلادهʦ مع الʺقʛضʧʽ الأجانʖ، اعʱقʙوا أن ʨؗلʨمॽʰا تفي Ǽالʟʻ الʨارد  
في مʲʽاق بʨنʱا ديل إʱʶǽي الȑʚ يʙعʨ حʨȞمة بلادهʦ إلى الانʛʵاȋ في إنʷاء أو تعʜȄʜ آلॽة 

ʲʺǽل الفȘȄʛ الاسʷʱارȑ بʙاǽة نʨع جʙيʙ مʧ الʱعاون  تʨقعʨا أن  بʛامج الॽʺʻʱة الȄʨʢلة الأجل، و 
والأحȞام"    ȋوʛʷال" دون   ʧة مॽʰʻأج على قʛوض  الʨʸʴل   ʧا مॽʰمʨلʨؗ هॽɾ  ʧȞʺʱت الʙولي" 

  .)٧٥( الʱقلǽʙʽة الʺʛفقة
إلى   ʨعʙي الȑʚ ؗان  إʱʶǽي  بʨنʱا ديل  تلॽʰة مʢلʖ مʲʽاق  إلى  ا  ً́ ǽأ وسعʨؗ ʗلʨمॽʰا 
أǽام مʧ زȄارة    ʙعǼ  ،ʨف ؗامارجʷؗ ʙة. فقॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلل بʛامج شامل  وضع 
 Șلʡأ تʻفʚه حʨȞمʱه   ȑʚال الॽʺʻʱة  بʛنامج   ʧة مʙيʙة جʵʶن  ʧقاب عʻال بʨجʨتا،  إلى   ȑʙʽʻʽك
إلى   الʢʵة   ʗدع  ʙوق والاجʱʺاॽɺة.  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  العامة  العȄʛʷة  الʢʵة   ʦاس علॽه 

الʶلع    ١٠.٥اسʲʱʺار   لȄʨʻʱع صادرات  الॽʻʽʱʶات   ʧة مॽʁॼʱʺال الفʛʱة   Ȑʙعلى م دولار  ملॽار 
الʛʰامج    ʧم الʺقʛʱح  الȄʨʺʱل   ʧم  ʛʰالأك الʜʳء  وȄأتي  الʻʸاعي،  الإنʱاج  وزȄادة  الأساسॽة 

ʗ الʢʵة أن تعاني ʨؗلʨمॽʰا مʧ عʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات والإعانات الʨȞʴمॽة؛ ولʚلʥ تʨقع
الॼɻʸة،   العʺلة  في   ʜʳالع هʚا  ولʱغॽʢة  الʛʰنامج.   ʧم الأولى  الʨʻʶات  خلال  الأقل  على 

ملॽار دولار، مʧ مقʛضʧʽ أجانʖ؛   ١.٥٪ مʧ هʚا الȄʨʺʱل، أو  ١٠اشʗʡʛʱ الʢʵة أن ǽأتي  
  ʥلʚات لʛʽʽاء تغʛخلال إج ʧال مʨه الأمʚه ʦǽʙقʱة لʙʴʱʺات الǽلاʨالة الʺʱة إلى اسʢʵال ʗسع

. فلǽ ʦقʛʸʱ الأمʛ على تʖʻʳ أȑ مقʛʱحات تʱعلʸʺǼ Șادرة تʛضي واشʧʢʻاقʸʱادǽة Ȟॽʂلॽة 
  ʧى مʺʤة العॽʰل الغالȄʨʺʱا بॽʰمʨلʨؗ مʨا ٳلى أن تق ً́ ǽأ ʗعها، بل دعȄزʨعادة تȂلؔات وʱʺʺال

ذاتॽًا تʺȄʨلاً  تʢʱلʖ  )٧٦( الʛʰنامج   ʗؗان الʨؔلʨمॽʰة  الॽʺʻʱة  خʢة  أن  ٳلى  الʱقʙيʛات  وأشارت   .
ॽʁǼʺة   الأجʰʻي  الʺال  لʛأس  صاॽًɾا  الʺʙʴʱة   ٢٠٠تʙفقًا  الʨلاǽات   ʦهʶت سȄًʨʻا،  دولار  ملʨʽن 

٪ مʻها. ؗʺا أشار الʙعʦ الأمȞȄʛى إلى أن تʨفʛʽ مʶاعʙات خارجॽة لʨؔلʨمॽʰا مʧ  ٥٠بॼʶʻة  
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  ʦعʙع لʹʵॽس ʛʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال ʥʻʰة للȄارʷʱعة الاسʨʺʳʺفى ال ʧȄʛأعʹاء آخ ʖجان
  .)٧٧(واشʧʢʻ واسʛʺʱارȄة الʺʶاعʙات 

انʨؗ ʗلʨمॽʰا أولى دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة الʱي تʹع خʢة شاملة للॽʺʻʱة الॽʻʡʨة في  وؗ
والʺʨافقة على   لʺʛاجعʱها  الȞʴʺاء  لʻʳة  إلى  وتقʙمها  الʱقʙم،  أجل   ʧالف مʴʱال بʛنامج  إʡار 

الʥʻʰ  .  )٧٨( تʺȄʨلها  ʟخل  ʙوق  ʛʽʺعʱوال للإنʷاء  تʴقȘʽ  الʙولي  ٳمȞانॽة  إلى  الȞʴʺاء  ولʻʳة 
تʽȞʷل   على  وشʳعا  تʻفʚʽها،  ٳلي  الʛʰنامج  ʢǽʺح  الʱي  الاسʲʱʺار  الإنʱاج ومȄʨʱʶات  أهʙاف 
الات الʙولॽة لاسʱعʛاض احॽʱاجات ʨؗلʨمॽʰا مʧ الȄʨʺʱل   ʨؗة والॽʻمات الʺعʨȞʴال ʧلاف مʱائ
 ʚʽفʻت  ʦت  ʙوق الʢʵة.  أهʙاف  حʨل  الائʱʺانॽة  الأنʢʷة   Șʽʶʻوت الإنʺائॽة  للʺʷارȄع  الʵارجي 
بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم فى ʨؗلʨمॽʰا مʧ خلال مʨȞنʧʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا بʛنامج القʛوض 
الʨؔلʨمॽʰة   الʱقʙم الȑʚ أحʛزته الʨȞʴمات   ʦॽʽقʱب وʛȃنامج اԡصلاح. وقامʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

  .)٧٩( الʺʱعاॼʀة ʷǼأن هʚيʧ العʧȄʛʸʻ حʱى تقʛر مʨاصلة بʛنامج دعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
بلاده،   في  الॽʺʻʱة  لʺʷارȄع  معʨنات   ʦǽʙتق أجل   ʧم  ʨؗامارج  Ȍضغ مع  فقʙ وحʱى 

 ʜʳلة عȞʷل مʴل ʛʰة أكॽʺة عاجلة أهǽادʸʱنات اقʨاجة إلى معʴال ʗʰʶʱعات اكʨفʙʺان الʜʽم
ʴǼلʨل نهاǽة عام    ١٢٣في ʨؗلʨمॽʰا، وȃلغ   لʦ تʛق  .  )٨٠( ١٩٦١ملʨʽن دولار  الʺʨʺʳعة  كʺا 

الاسʷʱارȄة إلى مȐʨʱʶ الʨʱقعات الʱي عقʙها الʺʨʯʶلʨن الʨؔلʨمʨʽʰن. فʙʰلاً مʧ تȘʽʶʻ صʛف 
  ʧة عǼاॽن تقʛًȄʛا  الʙولي   ʥʻʰوال الʻقʙ الʙولي  لʨؔلʨمॽʰا، أصʙر صʙʻوق  قʛوض Ȅʨʡلة الأجل 
في   ʟʵلʱت ʨؗلʨمॽʰا  تʨاجهها  الʱي  الأبʛز  الاقʸʱادǽة  الʺȞʷلة  أن  إلى   ʟوخل الʺʨʺʳعة، 
قʰل  العʺلة  صʛف   ʛسع  ʙʽحʨت الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  على  واشʨʡʛʱا   .ʗابʲال الʛʸف   ʛسع
الʜʽʰو الʨؔلʨمʰي  تʨجॽه أȑ قʛوض مʧ الʺʨʺʳعة، وهʨ ما ؗان ǽعʻي تʠॽɿʵ فعلي لॽʁʺة 

)٨١(.  
ان مʧ شأن   هʚه الʙʱابǼ ʛʽالفعل أن تعʙʽ الʨʱازن إلى الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي، إلا أنها وؗ

ا في ارتفاع سȄʛع في تؔلفة الʺʷॽɻة. أȑ أن الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة ؗانʗ تʶعى   ً́ ǽأ ʖʰʶʱت ʙق
  ʖالʢǽ ȑارʷʱالاس ȘȄʛؗان الف ʧʽة، في حॽʺʻʱع الȄارʷخلال م ʧة مʷॽɻʺال Ȑʨʱʶإلى رفع م
  ʦʤة معʷॽɻم Ȑʨʱʶفاض مʵان إلى   ʛʽʸالق  Ȑʙʺال تʕدȑ على  أن  تʙابʛʽ مʧ شأنها  Ǽاتʵاذ 
الʨؔلʨمʧʽʽʰ؛ لأنها في جʜء مʻها تʨʱافȘ والʺعايʛʽ الʺʢلȃʨة مʧ هʚه الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة 
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للʛʱوȄج للاقʸʱاد الʛأسʺالي الʛʴ، وفي الʜʳء الآخʛ ؗانʗ أحʙ أدوات الʦȞʴʱ في الاقʸʱاد  
  . وتʨجʽهه الʨؔلʨمʰي

القʛوض   وانقʢاع  الʰلاد،  في  الʺالॽة  الأوضاع  تʙهʨر  الʙولʧʽʽ  ومع   ʧʽضʛالʺق  ʧم
  ʛʰʺʶǽد في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧم الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة   ʗʰلʡ  ،ʧȄʛة    ١٩٦١الآخʺॽʁǼ قʛضًا 

سʙ العʜʳ في للʺʶاعʙة على    خلال بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙممʧ  ملʨʽن دولار    ١٢٠
الʺʙفʨعات  للʺʶ.  )٨٢( مʜʽان  ʷǽفع  ما  هʻاك  ان  قʨʰل ʯوؗ ʷǼأن   ʦقعاتهʨت في   ʧʽʽʰمʨلʨؔال  ʧʽلʨ

الʺʶاعʙة. فقʙ اتॼعʗ الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة سॽاسات للʱقʷف  الʨلاǽات الʺʙʴʱة نʙاءاتهʦ مʧ أجل  
الʨȞʴمي لأكʛʲ مʧ ثلاث سʨʻات. لʧؔ اسʛʺʱ العʜʳ الʳʱارȑ في الʨʺʻ، على الʛغʦ مʧ هʚه 
  ȑضع أʨا الʚوراء ه ʖʰʶال ʧȞǽ ʦاردات. ولʨمي وفي الʨȞʴة في الإنفاق الʛʽʰؔات الʹॽɿʵʱال
الʱي ʛʡأت   الʨʴʱلات  إلى  الأساس  في  يʛجع  وȂنʺا  الʨȞʴمة،  ॼʡقʱها  خاʯʡة  مالॽة  سॽاسات 

الأسعار انʵفاض  في   ʗʰʰʶوت العالʺॽة   ʧʰال سʨق  الʨؔلʨمॽʰة  )٨٣(على  الʨȞʴمة   ʗوقام  .
ॽʸǼاغة بʛنامʳها الȑʨʺʻʱ الʻʡʨي لʨʱʽافȘ مع أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʱي تʱʻʰها الʨلاǽات 
عʙم   حʙة   ʧم  ʅॽɿʵʱال أجل   ʧم  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻلل إجʛاءات  اتʵاذ  إلى  Ǽالʶعي  الʺʙʴʱة 

الॽʶاسॽة الاضʛʢاǼات   ʖʻʳʱل الʺʷॽɻة   Ȑʨʱʶم ورفع  واجهة    .الʺʶاواة  ʨؗلʨمॽʰا   ʗؗان ؗʺا 
الʨلاǽات   لʳهʨد   Ȑʨالأق  ʙانʶʺوال الʺʙʴʱة،  للʨلاǽات  ا  ًʁ ॽرئ وحلॽفًا  الʱقʙم  أجل   ʧم للʴʱالف 

  الʺʙʴʱة لعʜل ȃʨؗا في نʸف الʛؔة الغȃʛي.
آذانًا    Șتل  ʦل الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مʶاعʙة  على  للʨʸʴل  الʨؔلʨمॽʰة  الʺʻاشʙات  أن   ʙʽب

  ʘʽة؛ حॽɼة صاʙاعʶʺد "الʨة أن جهȄارʷʱعة الاسʨʺʳʺاج الʱʻʱها إلى اسʽن فʨولʕʶʺاز الʴان
Ǽالʛئʝॽ  الʚاتॽة"   لقائه  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʛʽسف وأشار  ؗاॽɾة.   ʛʽغ ʨؗلʨمॽʰا  تʚʰلها  الʱي 

  ʛايʻفي ي ʨ١٩٦٢كامارج    ʙʽحʨل الʽʰʶسة ؗان الʨʺة ملǽʙة ونقॽإصلاحات مال Șʽʰʢإلى أن ت
أداء    ʧʽʶʴʱي،  لʰمʨلʨؔال والʥʻʰ الاقʸʱاد  الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق  تʨصॽة  على  مʙʳدًا   ʙوأك

  .)٨٤(الʙولي ʛʹǼورة إلغاء سعʛ الʛʸف الʲابʗ للعʺلة
  ʦث ʧي  ومʱات الʙاعʶʺال ʦǽʙتق Ȍفق ʠفʛة لا تʙʴʱʺات الǽلاʨمة الʨȞا أن ح ًɹ بʙا واض

ʨؗلʨمॽʰا   تʱلقاها   ʙق خلالها   ʧم مʶاعʙة   ȑأ أن  على  ا  ً́ ǽأ  ʙʽأكʱال  ʧؔل ʨؗلʨمॽʰا،  ʡلʱʰها 
يʻايʛ    ٣٠للʛئʝॽ ؗامارجʨ في    Freemanسʛʽافقها شʛوȋ مʙʴدة. فقʙ نقل سفʛʽها فȄʛʺان  

الʱقʙم؛  ١٩٦٢ أجل   ʧم الʴʱالف   ʛʡأ  Șوف ʨؗلʨمॽʰا   ʖلʡ على  حʨȞمʱها  مʨافقة  ، صعȃʨة 
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 ȑأ ʦǽʙتق ʖʻʳʱان، وتȞارس والإسʙʺل الʲدة مʙʴة مȄʨʺʻع تȄارʷل مȄʨʺʱاد لʙعʱلأنها على اس
الʨلاǽات    ʗؗان  ʙفق الʺʙفʨعات.  مʜʽان  مʲل مʷاكل   Ȑʛأخ اقʸʱادǽة  قʹاǽا   ȑأ لʴل  قʛوض 
الʺʙʴʱة تʷʵى مʧ أن تȞʷل الʺʶاعʙة في سʙ العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات الʨؔلʨمʰي ساǼقة  
إʡار   في  الȄʨʽʴة"  الʚاتॽة  الʺʶاعʙة   ʛʽعايʺǼ الʨفاء  "عʙم  على   Ȑʛأخ دولاً  تʳʷع   ʙوق سʯʽة، 
والʻقǽʙة   الʺالॽة  الॽʶاسات  على  الʺʙفʨعات  مʜʽان   ʜʳفي ع Ǽاللائʺة   ʛʽفʶال وألقى  الʴʱالف. 
الʨؔلʨمॽʰة "الʺʛʱاخॽة"، وحʚر مʧ أنه سʱʽعʧʽ على الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة اتʵاذ ؗل خʨʢة مʺʻȞة  

  .)٨٥(مȞʷلة عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات  لʴل
اتʵاذ  على  الʺʨافقة  أو  للʰلاد   ʥॽشʨال  ȑادʸʱالاق Ǽالʙʱهʨر  القʨʰل  إما  مʨاجهة  وفي 

فأوصى سفʛʽ  الʺʙȄʜ مʧ تʙابʛʽ "الʺʶاعʙة الʚاتॽة"، اخʱار ؗامارجʨ الʛضʨخ لʺʢالʖ واشʧʢʻ؛ 
أعلRusk    ʧملʨʽن دولار. لʧؔ وزʛȄ خارجʱʽها راسʥ    ٩٠الʨلاǽات الʺʙʴʱة تقʦǽʙ قʛضًا ॽʁǼʺة  

  ʛايʛʰف لʱقʦǽʙ    ١٩٦٢في  الأمॽȞȄʛة  الʨȞʴمة  الʸʻف   ٣٠اسʱعʙاد  خلال   Ȍفق دولار  ملʨʽن 
عام    ʧم راسʥ  .  ١٩٦٢الأول  الʨاردات  واقʛʱح   ʧم الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  حʸة   ʠॽɿʵت

مʧ    احॽʱاʡاتهاواسʙʵʱام   ان  وؗ الʺʙفʨعات.  مʜʽان  في   ʜʳالع لʱغॽʢة  الॼɻʸة  العʺلات   ʧم
رأȑ راسʥ أن هʚا الʛʰنامج مʧ شأنه أن ʨؗ ʧȞّʺǽُلʨمॽʰا مʧ تʳاوز الفʛʱة الانʵʱابॽة في ʛʣوف 

إصلاح سعʛ الʛʸف اللازمة  -وسॽʺهʙ الʽʰʶل لʺʙȄʜ مʧ الإصلاحات الأساسॽة  مالॽة مʨاتॽة،
ʥذل  ʙعǼ-    ʦॽسل أساس  على  والʵارجॽة  الʙاخلॽة  ʨؗلʨمॽʰا  اقʸʱادات  الॽʺʻʱة  لʨضع   Șʽقʴʱل

الفعّالة أنه  )٨٦(الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  Ǽʺعʻى  الʺالॽة .  أن تʗʰʲ جʙارتها  ؗان على ʨؗلʨمॽʰا 
  والʻقǽʙة مʧ أجل الʨʸʴل على مʶاعʙات أخȐʛ مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة. 

مارس   في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  إعلان  ॽʁǼʺة   ١٩٦٢ووجه  تʽʷلي  إلى  قʛض   ʦǽʙتق  ʧع
دولار  ١٢٠ فقʙ   ملʨʽن  الʨؔلʨمॽʰة.  للʨȞʴمة   Ȑʛأخ ʡلʱʰه    ضȃʛة   ȑʚال الʺʰلغ   ʝنف ؗان 

  ʧȞǽ ʦعات، ولʨفʙʺان الʜʽʺǼ علقةʱʺها الʱلȞʷلي في حل مʽʷة تʙاعʶʺل ʟʸʵا، ومॽʰمʨلʨك
رئʶॽها على نفʝ مȐʨʱʶ تعاون الʛئʝॽ ؗامارجʨ مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة؛ حʘʽ عارض جهʨد  
تʨصॽات    ʠرف ؗʺا  الأمॽȞȄʛة،  الʙول  مʤʻʺة   ʧم ȃʨؗا  لʛʢد  الʺʙʴʱة  والʨلاǽات  كʨلʨمॽʰا 

  .) ٨٧( الʨلاǽات الʺʙʴʱة ʱʺǼاǼعة الإصلاحات الاقʸʱادǽة "للʺʶاعʙة الʚاتॽة" داخل تʽʷلي
  ʧجاء م للʺʶاعʙات  الʺʙʴʱة مʡ ʧلʨؗ ʖلʨمॽʰا  الʨلاǽات  أن مʨقف   ʛالأم واقع  وفي 
الʱي  الʱقʙم والʺȞʷلات  الʴʱالف مʧ أجل   ʧف مʙاله الʙاخلॽة الأوسع حʨل  الʺʻاقʷات  واقع 
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كانʗ تʨاجهه. فقʙ ؗانʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة في حاجة إلى الʨʴʱل مʧ القʛوض الॽʶاسॽة إلى  
  ،ȑادʸʱالاق الإصلاح  بʛامج  في  تقʙم   ʧم الʙول  هʚه  تʛʴزه  ما  على  بʻاءً  الॽʺʻʱة  قʛوض 
  ʦعات ودعʨفʙʺان الʜʽم ʦلات دعȞʷلة في مʲʺʱʺة الأجل الʛʽʸاكل قʷة مʳمعال ʧعاد عʱوالاب
الʛʰنامج   هʚا  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  إحȐʙ مهام   ʗؗان  ʙفق الʛʰنامج.  يʙعʺها  الʱي لا  الʺʨازنة 
  ʖلʡ ʧول عʙال هʚه  ما سॽغʻي   ʨوه وتʻفʚʽها،  الॽʺʻʱة  بʛامج  إعʙاد  في  الʙول  هʚه  مʶاعʙة 
الʺʶاعʙات على الʺȐʙ الॼعʙʽ. ومʧ هʻا أرادت الʨلاǽات الʺʙʴʱة أن تʹʛب ʨȞǼلʨمॽʰا الʺʲل  
حʱى تʛدع غʛʽها مʧ الʙول لʢلʖ مʧ هʚا الʨʻع مʧ الʺʶاعʙات، خاصة وأن الʱقارʛȄ الʨاردة  

على الʛغʦ مʧ تॽʻʸفها على أفʹل دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة في الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ    -مʨؗ ʧلʨمॽʰا 
ȑادʸʱة الإصلاح الاقॽدها في عʺلʨة وجهॽاتʚة الʙاعʶʺال ʙʻالف في بʴʱعة،   -الʳʷم ʧؔت ʦل

  .)٨٨(ولʦ تʛق إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب 
مʵاوف الʨلاǽات الʺʙʴʱة ʷǼأن مʛʽʸ الʴʱالف ، ازدادت  ١٩٦٢وʴȃلʨل مʸʱʻف عام  

في ʨؗلʨمॽʰا مع انʱهاء رئاسة ؗامارجʨ، ومʨاجهة الʰʳهة الॽʻʡʨة لأول انʵʱاǼات رئاسॽة مع  
الʨلاǽات    ʛدوائ داخل  شعʱʽʰه  مʹاهاة  على  مقʙرة  أʣهʛوا   ʧيʚال  ʧʽʴشʛʺال  ʧم قلʽل  عʙد 
الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة. فقʙ ؗان الفʹل إلى ما وصل إلॽه الʴʱالف مʧ أجل الʱقʦǽʙ في ʨؗلʨمॽʰا  
ان مʧ الʺʨʱقع أن تʛʱاجع آفاق الʱقʙم في الʛʰنامج   ǽعʨد إلى تفاني الʛئʝॽ الʺʱʻهॽة ولايʱه. وؗ

  ١٩٦٢كامارجʨ مॼʸʻه. ؗʺا تʨقعʗ الʵارجॽة الأمॽȞȄʛة في تقʛȄʛ لها في مارس    عʙʻما يʛʱك
ملʨʽن دولار مȃًʨʴʸا بʛʱاجع شعॽʰة مʛشʨʴ الʰʳهة    ١١٦عʜًʳا في مʜʽان الʺʙفʨعات ǽقʙر بـ  

  .)٨٩( الفʛصة مهʯʽة لʺʳيء إما رئʝॽ ضʅॽɻ أو غʛʽ مʨالِ لʨاشʧʢʻ الॽʻʡʨة، وȃالʱالي تʨؔن 
في   ʛؔف  ʙق  ʨؗامارج  ʝॽئʛال ؗان  ʨؗلʨمॽʰا  في  الʺʙفʨعات  مʜʽان  مȞʷلة   ʦتفاق ومع 

  ȑدʕي  ʙق ما   ʨوه العʺلة،  ॽʀʺة   ʠॽɿʵت حʨل  يʨʴʺʱر  Ȟॽʂلي  إصلاح  بʛنامج   Șʽʰʢإلى  ت
حʨȞمة   ॽɾه  تʨاجه   ʗوق في  الʺʷॽɻة،   ʅॽتؔال في  حاد  وارتفاع   ،ʦʵʹʱال معʙلات  ارتفاع 
الʰʳهة الॽʻʡʨة تʛʽʰؗ ʙٍʴ يʲʺʱل في أول انʵʱاǼات رئاسॽة Ǽعʙ عʨدة الॽʴاة الǽʙʺقʛاॽʡة للʰلاد 
  Șلʡأ  ʧم مʸلʴة  في   ʖʸت  ʙق  ʧʽʰاخʻال  ʧم سلॽʰة  فعل  ردود   ʧم الʺʵاوف   ʛʽʲت ʨʸǼرة 
علʽهʦ "الʺʛʢʱفʧʽ الॽʶاسʧʽʽ"؛ لʚلʥ أوصى الʱقʛʶǼ ʛȄʛعة مʻح ؗامارجʨ قʛضًا ǽغʢي مʕقɦًا  
  ʛʽابʙاذ تʵاجة إلى اتʴل دون الʨʴǽ شأنه أن ʧا مʚلاد؛ لأن هʰعات في الʨفʙʺان الʜʽم ʜʳع

  .)٩٠( اقʸʱادǽة قاسॽة وʙȄʜȄ مʧ الفʛص الانʵʱابॽة للʰʳهة الॽʻʡʨة
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الʺʙʴʱة ١٩٦٢أبȄʛل    ١١وفي   الʨلاǽات   ʗوافق الʛئاسॽة،  الانʵʱاǼات   ʧم أǽام  وقʰل   ،
. )٩١( ملʨʽن دولار  ٣٠لʨؔلʨمॽʰا على أول قʛض قʛʽʸ الأجل ʶǽʺى بـ "قʛض بʛنامج" ॽʁǼʺة  

  ʝȞوع انʺائي أو  وعلى عʛʷم ȑأǼ ةʢॼتʛنامج"، مʛʰال "قʛوض   ʧؔت ʦل الʺʷارȄع"،  "قʛوض 
على    ȍفاʴلل الॼɻʸة  العʺلة   ʧم Ȟǽفي  ما  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  ʻʺǽح  لʻؔه  مʙʴد،  اجʱʺاعي 
  ʧة. ومʛʽʰؗ لاتʙعʺǼ العʺلة ʠॽɿʵاسة تॽس ʧعاد عʱلاد، والابʰات الأسعار في الȄʨʱʶات مॼث
لʴل   ʨؗلʨمॽʰا  في  الʺعʨنات   ʅॽʣʨت إلى  مʛة،  ولأول  لʳأت،  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن   ʙʳن  ʦث
مʷاكل سॽاسॽة قʛʽʸة الأجل بʙلاً مʧ تॽʳʷع بʛامج الإصلاح الاجʱʺاعي Ȅʨʡلة الأجل الʱي  

الʱقʙم. الʴʱالف مʧ أجل  الʱي ؗانʗ بʨجʨتا في أشʙ    أقʛها بʛنامج  وفي مقابل هʚه الأمʨال، 
الأجॽʰʻة. الʨاردات   ʠॽɿʵت على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة   ʗوافق إلʽها،  ǽعʻي    الʴاجة  هʚا  ان  وؗ

بʛنامج   مʴل  الʚاتॽة"  "الʺʶاعʙة  سॽاسات   ʗحل  ʘʽح الʰلاد؛  في  الʱقʷف  سॽاسات  اسʛʺʱار 
  .)٩٢( الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʰلاد 

الـ   مʰلغ   ʟॽʸʵت  ʦت  ʙفق  .Ȑʛأخ أمل  ॼʽʵǼة  بʨجʨتا   ʗʰʽأص ما  ملʨʽن    ٣٠وسʛعان 
وهʚا ǽعʻي    دولار، ʨʺǼجʖ اتفاق القʛض، للʺʶاعʙة في دعʦ مʜʽان الʺʙفʨعات في ʨؗلʨمॽʰا. 

 ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال  ʛفʨʽس  ʥذل  ʙعȃو الʳʺهʨرȄة،   ʥʻب في  الأمʨال  سʨʱدع  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن 
.ʧرديʨʱʶʺلل الʙولارات  سʨʻȞʺʱʽن    الʨؔلʨمʰي   ʦأنه الʨؔلʨمʨʽʰن  الʺʕʶولʨن   ʙقʱواعʥلʚب   ʧم

، وتʨʸروا Ǽالʱالي أن ǼإمȞانهʦ  الʻاتج عʧ هʚه العʺلॽات لȄʨʺʱل الʛʰامج الʺʴلॽة اسʙʵʱام الʜʽʰو
مʛʷوعات الॽʺʻʱة، أو على الأقل جعل الأمʛ يʙʰو  اسʙʵʱام جʜء مॽʀ ʧʺة القʛض لاسʱؔʺال  

القʛض  أن  اكʷʱفʨا   ʦأنه إلا  والاجʱʺاॽɺة.  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  العامة  الʢʵة  ॼʢǽقʨن   ʦأنه وؗ
  .)٩٣( الʺقʙم ʛʤʴǽ علʽهʦ اسʙʵʱام أȑ مʧ عائʙات الʜʽʰو

Ȑʙأب  ʙوق  ʝॽئʛأنها   ال بʙا  الʱي  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  اسॽʱاءه مʧ مʨقف حʨȞمة   ʨؗامارج
  ʙعǼ خاصة  مقʨʰلة،   ʛʽوغ جʙيʙة   ȋوʛش Ǽفʛض  الأمʨال  هʚه  إلى  ʨؗلʨمॽʰا  حاجة  تʱʶغل 
مʨقف  حॽʁقة   ʛʷون القʛض،  اتفاق  Ǽإلغاء  وهʙّد  نʨȄʨʽرك،  أسʨاق  في   ʧʰال أسعار  انʵفاض 
واشʧʢʻ على الʺلأ. لʧؔ ؗامارجʨ اسʶʱلʦ في الʻهاǽة لॽʁʴقة أن القʛض ؗان خॽاره الأفʹل 
ووقع   القʛض.   ȋوʛش على  ʨʺǼافقʱه  الأمȞȄʛي   ʛʽفʶال وأبلغ  الاقʸʱادǽة،  للʺʶاعʙة   ʙʽحʨوال

 .)٩٤( ١٩٦٢يʨلॽة  ٢٧الʰلʙان رسʺॽًا على الاتفاق في 
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ومʧ الأهʺॽة ȞʺǼان أن نʹع في الاعॼʱار ضعف الʺʨقف الʺالي الʨؔلʨمʰي Ǽاعॼʱاره 
في   ʨؗلʨمॽʰا   ʗؗان  ʙفق الʱقʙم.  أجل   ʧالف مʴʱال تʻʰي  إلى   ʨؗامارج يʙفع  ؗان  ا  ً̋ مه عاملاً 
حاجة ماسة إلى الʺعʨنات الʺالॽة لʢʵʱي الأزمات الاقʸʱادǽة الʢاحʻة الʱي تʨاجهها، تॼًʻʳا  
لأزمة أكʛʰ. فقʙ ؗان الʨؔلʨمʨʽʰن ʨʴʺʢǽن إلى تʺȄʨل مʷارȄع الॽʺʻʱة، إلا أن عʙم الاسʱقʛار  
 Ȑأد ȑʚال ʛالأم ،ʦة الأهॽʹالق ʦة لهॼʶʻالǼ لʲʺت ʗعات ؗانʨفʙʺان الʜʽلة مȞʷم ʧع ʦاجʻال
  ʙا أكʺ إلى تȄʨʴل بʛنامج الʴʱالف مʧ بʛنامج إنʺائي إلى بʛنامج لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار الʻقȑʙ. وؗ
وزʛȄ الʺالॽة الʨؔلʨمʰي سانʱامارȄا أن الʛئȑʙʽʻʽؗ ʝॽ ؗان في حاجة إلى الʨʱصل إلى قʻاعة  
Ǽأن الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي ؗانʗ تʷॽɻها ʨؗلʨمॽʰا هي أزمة تʳارȄة أكʛʲ مʻها أزمة اقʸʱاد 
مʜʽان   في   ʜʳالع تʺȄʨل  في  Ǽالʱعاون  قʛار  اتʵاذ  إلى  حاجة  في   ȑʙʽʻʽؗ ان  وؗ داخلي. 
الʺʙفʨعات لفʛʱة ʧȞʺǽ خلالها لʨؔلʨمॽʰا تȄʨʻع اقʸʱادها وزȄادة صادراتها. وȃالॼʶʻة لʨؔلʨمॽʰا،  

  .)٩٥(كان هʚا ǽعʻي خʨʢة ʛʽʰؗة نʨʴ نʳاح الʴʱالف
ا   ًr Ȅʨʱت ʲʺǽل  الʙʴث  هʚا  ان  أرȃع مʢًॼʴا  وؗ  Ȑʙم على   ʨؗامارج بʚلها  الʱي  للʳهʨد 

فقʙ عʺل ؗامارجʨ بلا ؗلل أولاً لȄʜادة وعي إدارة    الʵارجॽة.  الʺعʨنات سʨʻات للʨʸʴل على  
على    ȑʙʽʻʽؗ إدارة   ʜʽ ʛؗت أزر   ʧم  ʙʷال  ʦث الأساسॽة،  الʶلع  أسعار  انهॽار  ʷǼأن  أيʜنهاور 
نقʢة تʨʴل أساسॽة في   الʱقʙم على أنه ʲʺǽل  إلى الʴʱالف مʧ أجل   ʛʤة، ونॽʻʽا اللاتȞȄʛأم
الʨلاǽات   في   ʧʽولʕʶʺال أن  وʙȃا  اللاتॽʻʽة.  وأمȞȄʛا  ʨؗلʨمॽʰا  مع  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  علاقات 
الʶلع  اعʱʺادها على صادرات   ʧم Ȍفق تأتي  الʺʢʻقة لا  Ǽأن مʷاكل  أخʛًʽا  ʨن  يʙرؗ الʺʙʴʱة 
  .ʦاداتهʸʱاق Ȟॽʂلة  لإعادة  اللازمة  الʺالॽة  الʺʨارد   ʛʽفʨʱل إسʱعʙاد  على  انʨا  وؗ  ، الأساسॽة 
مع    ʨؗامارج تعاون  واقعة،  حॽʁقة  اللاتॽʻʽة  الأمॽȞȄʛة  للعلاقات  الʙʳيʙة  الʛؤȄة  هʚه  ولʳعل 

لʱعʜȄʜ مʻاهʹة الॽɺʨʽʷة وعʜل ȃʨؗا في نʸف الʛؔة الغȃʛي ، ودفع بلاده   الʨلاǽات الʺʙʴʱة
  ʥوذل الاقʸʱادǽة،  الॽʺʻʱة   ʨʴن أو  قʙمًا  آفاق  للʺعʨنة لȄʜادة   ʛʽʰؗ بʛنامج  وضع  احʱʺالات 

أمȞȄʛا    الʵارجॽة، دول  أولى   ʗؗان ʨؗلʨمॽʰا  أن  اعॼʱار  تʺامًا على   ʗفʨʱاس الʱي  اللاتॽʻʽة 
  .)٩٦( الʺʢʱلॼات الʱي وضعها الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم ȋʛʷؗ للاسʱفادة مʻه

ان   الʜʱام الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة بʻʰʱي تʙابʛʽ "الʺʶاعʙة الʚاتॽة" الʱي فʛضها الʺقʛضʨن  وؗ
مʱʵلف   في  نʛʷها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʨلʨʯʶم أراد  الʱي  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  نʺʨذجًا  الʙولʨʽن 
الʨȞʴمة  نʙاءات  أنهʦ رفʹʨا  إلا  الʱقʙم،  أجل   ʧالف مʴʱال إʡار  في  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  أنʴاء 
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الʨؔلʨمॽʰة لʙعʦ خʱʢها العامة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، في الʨقʗ الȑʚ اسʛʺʱوا في 
الʨلاǽات   لॽʶاسة  Ǽالॼʶʻة   ʦمه نʺʨذج  أنها  على  ʨؗلʨمॽʰا  في  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  إلى   ʛʤʻال

ا في مʨقف الʨلاǽات الʺʙʴʱة.  . ورȃʺا بʙا هʚا  )٩٧(الʺʙʴʱة تʳاه أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة  ً́ لʧؔ في  تʻاق
ʛيʙأوا في تقʢأخ ʧʽʽʰمʨلʨؔال ʧʽلʨʯʶʺأن ال ʛقة الأمॽʁح    ʧؔت ʦي لʱة الʙʴʱʺات الǽلاʨا الǽاʨن

  ʧلي عʵʱال ʠفʛا، وتॽʰمʨلʨؗ ة فيॽʱʴʱة الॽʻʰع الȄارʷة ومॽʺʻʱنامج الʛل بȄʨʺʱاد لʙعʱعلى اس
قʛʽʸة   الاسʱقʛار  قʹاǽا  على  تʙʷد  الʱي  الأجॽʰʻة  القʛوض  على  الʺفʛوضة  الʱقلǽʙʽة  القʨʽد 

  ʧم ʛʲأك ʧʽʽʰمʨلʨؔاة الॽعلى ح ʛاشॼʺع والȄʛʶال ʛʽأثʱع ذات الȄارʷʺالإصلاحات الأجل، وال
الأجل Ȅʨʡلة  له  )٩٨( الهȞॽلॽة  تʽʷلي  إلى  الʺقʙم  القʛض   ʧȞǽ  ʦول ملاءمة .   ȐʙʺǼ علاقة 

ʱها  الȑʨʺʻʱ لʛʷوȋ الʴʱالف، وȂنʺا  بʛنامʳها   ʛؗة حʨق ʧة مॽȞȄʛاوف الأمʵʺة للʳॽʱن ʥؗان ذل
الاقʸʱادǽة.   الأوضاع   ʛقʱʶت  ʦل إذا  الʶلʢة  إلى   ʧʽʽʶ الʺارؗ والʨʵف مʧ وصʨل  الʶॽارȄة، 
الॽʺʻʱة    ʧلاً مʙة بॽɺʨʽʷال ʻʺǼاهʹة  الʺقام الأول  الʺʙʴʱة مهʱʺة في  الʨلاǽات   ʗؗان ʦث  ʧوم

العلاقات القائʺة بʧʽ الʺʢʻقة    تʝȄʛؔالاقʸʱادǽة. وعʺل بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم على  
  .)٩٩( والʨلاǽات الʺʙʴʱة بʙلاً مʧ تغʛʽʽها

وعʙʻما غادر ؗامارجʨ مॼʸʻه، ؗانʨؗ ʗلʨمॽʰا في وضع غʛʽ مʱʶقʛ. فقʙ أمʹى أرȃع  
أجل    ʧم  Ȍالʹغ في  في  معʨنات  سʨʻات  أساسي  بʙور   ʦوساه الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات   ʧم  ʛʰأك

الʨلاǽات   قʙمʱها  الʱي  القʛض  اتفاॽʀة  فإن   ،ʥذل ومع  الغȃʛي.  الʛؔة  نʸف  داخل  ȃʨؗا  عʜل 
  ʧʽضʛاد على الʺقʺʱه على الاعʛʰʳا تʡًوʛش ʗʻʺʹأمل وتǽ مʺا ؗان ʛأصغ ʗة ؗانʙʴʱʺال

 ʖالي  الأجانʱالȃه. وॼʻʳعى إلى تʶǽ ما ؗان ʨم إلى ، وهʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱنامج الʛق بʛي ʦل
الʺعʨنات ʲʺǼاǼة تʨʴل جʨهȑʛ في العلاقات بʧʽ  مȐʨʱʶ تʨقعات ؗامارجǼ ʨأن ʨȞǽن بʛنامج  

  ʙا. فقॽʰمʨلʨ مهʱʺة  أʣهʛ رفʠ مʶاعʙة ʨؗلʨمॽʰا أن إدارة ȑʙʽʻʽؗ ؗانʗ  الʨلاǽات الʺʙʴʱة وؗ
Ǽالॽɺʨʽʷة أكʛʲ مʧ تلʥ الʱي تʶعى   إلى الʙول الʺهʙدة  في الʺقام الأول بʨʱجॽه الʺʶاعʙات 
إلى تʴقȘʽ تॽʺʻة اقʸʱادǽة حॽʁॽʁة. ؗʺا ؗان لȐʙ الʺʕʶولʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ تʨʸر مʱʵلف تʺامًا  

  ʗان الإصلاحات الʺʢلȃʨة تهʙف إلى تعʜȄʜ إنʱاج  للॽʺʻʱة عʧ نʛʤائهʦ في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة. وؗ
الʙول   اقʸʱادǽات  لȄʨʻʱع  Ȟॽʂلॽة  تغʛʽʽات  إدخال   ʧم بʙلاً  الʺʢʻقة  في  الأساسॽة  الʶلع 

 اللاتॽʻʽة. 
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تʨاجهها  الʱي  الاقʸʱادǽة  الʺʷاكل  Ǽأن  الإقʛار  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʨلʨʯʶم  ʠورف
 إجʛاءات لʧȞǽ ʦ بʨسع أȑ قʙر مʧ  مʢʱلॼات الاقʸʱاد العالʺي. و كʨلʨمॽʰا ؗان الʖʰʶ فʽها  

 ʧم الʰلاد  إنقاذ  الʱقʷف،   ʛʽابʙت  ʥذل في  Ǽʺا  الʨؔلʨمॽʰة،  الʨȞʴمة  تʻفʚه  الʚاتॽة"  "الʺʶاعʙة 
العالʺي. الʱاǼع في الاقʸʱاد  الʙʱهʨر الاقʸʱادȑ    وضعها  أن  الʺʕʶولʨن حॽʁقة  ؗʺا تʳاهل 

 ʗقʨة. وفي الॽʺق العالʨʶلع إلى الʶال ʛيʙʸادها على تʺʱاعǼ Șʽل وثȞʷǼ Ȍॼتʛقة مʢʻʺفي ال
  ʨه ؗامارجॽɾ سعى ȑʚه  الʚه ʧم ʙʴي تʱة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜةإلى تعॽɻॼʱت الʛʰأج ʙفق ،

القʛوض   اتفاॽʀات   ʧم نʨع  في  الʙخʨل  على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  معʨنات 
تʰʻʳها. إلى   ʗسع ȋوʛʷǼ    على لʛʰʽالي   ʝॽرئ وجʨد  فʛصة   ʥلʚب الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  وخʛʶت 

رأس الʶلʢة في ʨؗلʨمॽʰا لǽʙه ʨʺʡحات لʻʱفʚʽ إصلاح حॽʁقي يʗʰʲ مʧ خلاله فاعلॽة بʛنامج  
الʱقʙم.   أجل   ʧم الʺʙʴʱة  الʴʱالف  الʨلاǽات   ʗمʙʵʱاس  ʥذل  ʧم لʴل وʙȃلاً  الʺالॽة  معʨناتها 

أقʛه   ȑʚال  ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي  الإصلاح   ʜȄʜتع  ʧم بʙلاً  الأجل  قʛʽʸة  سॽاسॽة  مʷاكل 
ان مʧ نʱائʳها فʨز مʛشح الʰʳهة الॽʻʡʨة عʧ حʜب الʺʴافʧʽʤ في الانʵʱاǼات  الʛʰنامج، وؗ
Ǽالʙرجة الأولى،  أǼعاد سॽاسॽة  ذو  ؗان  الʱقʙم  أجل   ʧالف مʴʱال بʛنامج  أن   ʗʰʲʽل الʛئاسॽة، 

  وأǼعʙ ما ʨȞǽن عʧ دعʦ عʺلॽة الॽʺʻʱة وسॽاسات الॽʻʸʱع أو تʻفʚʽ إصلاحات حॽʁॽʁة.
)  ȏادʶʯالاق للإصلاح  Ǻالʹॻʴا   ʦمʙȂʦج حʦȜمة  وʙȁنامج   ȏʗʻʹʻؕ - ١٩٦٢إدارة 

١٩٦٣ (  
Ǽالॽʶʻا   لʨʽن   ʨمʛȄʨج الॽʻʡʨة،  الʰʳهة  مʛشح  فʨز   Guillermo Leónكان 

Valencia )١٠٠(ʨة في مايॽئاسʛال ǼالانʵʱاǼات   ،١٩٦٢ ،ʗȄʨʸʱال  ʧع ʛʽʰؗ اعʻʱام Ǽʺعʙل   ،
ʧʢʻه واشʙʷʻت ʗؗان ȑʚال ȑادʸʱاسي وآفاق الإصلاح الاقॽʶار الʛقʱارًا للاسʛʺʱل اسʲʺǽ )١٠١( .

أن اتॼاع سॽاسات دولॽة مʙȄʕة للʨلاǽات    -ؗʺا هʨ الʴال مع ؗامارجʨ مʧ قʰل   - وأدرك Ǽالॽʶʻا  
الʺʙʴʱة ؗفʽلة بʶʱهʽل الʨʸʴل على الʺعʨنات، وضʺان اسʛʺʱارȄة الॽʶاسة الأمॽȞȄʛة الʨدǽة  
تʳاه ʨؗلʨمॽʰا، على عʝȞ العʙيʙ مʧ رؤساء أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة آنʚاك الʚيʧ أرادوا الʨʸʴل على 

  .)١٠٢( أمॽȞȄʛة، والʴفاȍ في الʨقʗ نفʶه على سॽاسات خارجॽة مʱʶقلة معʨنات 
 ʙأك ،ʦهʺȞة حǽاʙفي ب ʧʢʻة إلى واشॽʻʽا اللاتȞȄʛرؤساء أم ʧادة مʱارات الʺعȄʜوخلال ال

أنه    ١٩٦٢الʛئʝॽ الʺʖʵʱʻ خلال اجʱʺاعاته مع الʺʕʶولʧʽ في إدارة ȑʙʽʻʽؗ في يʨنॽة عام  
  ʧفاع عʙفي ال ʙلʰا الʚع هॼʱʱة، وأنها سʙʴʱʺات الǽلاʨمع ال ʦالف دائʴيها تʙا لॽʰمʨلʨؗ أن ʙعǽ
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قʹاǽا العʙالة والȄʛʴة في أȑ مȞان في العالʦ. وخلف هʚا الʢʵاب الʺغلف بʨرقة تهʙيȃʨؗ ʙا  
  ʅॽلʴل الʲʺا تॽʰمʨلʨؗ أنǼ اॽʶʻالǼ قادʱي، ؗان اعȃʛة الغʛؔف الʸار في نʛقʱة للاسॽɺʨʽʷوال
الʺعʨنات   ʧم  ʙȄʜʺال  Șʴʱʶت وȃالʱالي  اللاتॽʻʽة،  أمȞȄʛا  في  الʺʙʴʱة  للʨلاǽات  مʨثॽʀʨة   ʛʲالأك
مع    ȑادʸʱالاق تعاونها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʨʢر  أن  لॼالॽʶʻا  الʺʢʻقي   ʧم ان  وؗ الʺالॽة. 

ʛʰل أكȞʷǼ ʧʽʸلʵʺقائها الʙ١٠٣( أص(.  ʖʵʱʻʺي الʰمʨلʨؔال ʝॽئʛال ʛʽؔفي تف Șʢʻʺا الʚا هʙȃو
ا عʙʻما سعى خلال زȄارته لʨاشʧʢʻ مʧ أجل الʨʸʴل على قʛض ॽʁǼʺة   ًɹ ملʨʽن    ٢١واض

ؗالي   مʙيʱʻي  في  الʴʸي  للʛʸف  ومʢʴات  صॽʴة   ʜاكʛم لʻʰاء   ومʙʽيلCali  ʧʽدولار 
Medellín     ʜʽ ʛؗʱة الǽاʙʰا في الॽʶʻالǼ أراد ʙاصة. فقʵارات الʺʲʱب الاسʚʳي لʰȄʛʳنامج تʛȃو

الʷعʨر   على  الʨؔلʨمʰي   ʖعʷال  ʙاعʶت أن  شأنها   ʧم الʱي  الʺلʺʨسة  الॽʺʻʱة  مʷارȄع  على 
  .)١٠٤(بʱأثʛʽ الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم

وفي مʕشʛ مʛȞॼ على اسʛʺʱارȄة دعʦ الʨلاǽات الʺʙʴʱة للʨȞʴمة الʙʳيʙة، أصʙرت لʻʳة  
Ǽالॽʶʻا خلال   دعʦ حʨȞمة  تʨصʱʽها ʛʹǼورة   ȑʙʽʻʽؗ الʱاǼعة لإدارة  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  سॽاسات 
  Șʽقʴʱل حȄًʨʽا  مفʱاحًا  Ȟʷǽل  Ǽالॽʶʻا  لʨȞʴمة  الॽʶاسي  الاسʱقʛار  لأن  الأولى؛  الʱʶة   ʛالأشه

الʱقʙم في ʨؗلʨمॽʰا مʲل الإصلاح الʜراعي والʹʰȄʛي . )١٠٥( أهʙاف بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل 
 Chesterؗʺا أوضح الʺʺʲل الʵاص للʛئȑʙʽʻʽؗ ʝॽ، تʛʱʶॽʷ بʨلʜ    –فقʙ ؗانʨؗ ʗلʨمॽʰا  

Bowles  مʙقʱة للॽمات أساسʨمق ʥلʱʺي تʱة الॽʻʽا اللاتȞȄʛدول أم ʧلة مʽعة قلʨʺʳم ʧʽب ʧم ،
في تأكʙʽ مʧ  ،  )١٠٦( في ʡلॽعة الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙمالاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الȄʛʶع، وتأتي  

  ʗالف، وما ؗانʴʱانة خاصة داخل الȞم ʧا مॽʰمʨلʨؗ هǼ عʱʺʱت ʗة على ما ؗانʙʴʱʺات الǽلاʨال
  .)١٠٧( تʺʲله مʧ أفاق مʛʷॼة لʳʻاحه. فقʙ ؗانʨؗ ʗلʨمॽʰا واجهة هʚا الʛʰنامج

Ǽالॽʶʻاو  أجل   ʛؗر   ʧم الʴʱالف  بʛنامج   ʦعʙب الانʵʱابॽة  تعهʙاته  تॼʽʸʻه  في خʢاب 
لȄʜارة   وامʻʱانه  الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات  تʳاه   ȑدʨال مʨقفه   ʧع فʹلاً  الاجʱʺاॽɺة،  وʛȃامʳه  الʱقʙم 

عام   مʢلع  في   ȑʙʽʻʽؗ  ʝॽئʛلام    ١٩٦١الʶال  Șالॽɾ إلى    Peace Corpsووصʨل 
ʜʽ )١٠٨( كʨلʨمॽʰا ʛؗʱال إلى  الʴاجة  الʺʨʯʶلʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ حʨل  Ǽالॽʶʻا مع رؤȄة  . لʧؔ اخʱلف 

على الاصلاحات الأساسॽة في الʰلاد. فقʙ رأǼ Ȑالॽʶʻا أن معالʳة العʻف، الʲʺǽ ȑʚل مȞʷلة 
  ʦأه الʛئʶॽة،  اسʜʻʱف الʰلاد  لأنه  والاجʱʺاॽɺة؛  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  إلى  الʴاجة   ʧم  ʛʽʲȞǼ

، في مʕشʛ على بʙاǽة الʵلاف بʧʽ أهʙاف الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʱي )١٠٩(الʛʽʲؔ مʡ ʧاقة الʰلاد 
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Ǽالॽʶʻا   وألʨلȄʨات  الʴʱالف،  بʛنامج  لأهʙاف  تॽʁʴقًا  اقʸʱادǽة  ٳصلاحات   Șʽʰʢʱب  ʖالʢت
 .ʧة الأمॽʹعلى ق ʜʽ ʛؗʱالǼ 

ان القʢاع الʵارجي والȄʨʺʱل العام Ǽ ʛʺǽأزمة في بʙاǽة حʨȞمة Ǽالॽʶʻا. فقʙ تʜايʙت  وؗ
الʱقʷف   بʛنامج   ʚʽفʻت على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  إرغام  نʳॽʱة  الؔلي  الاقʸʱاد  إدارة  صعȃʨة 

لʛʽاس. ؗʺا تʛاجعʗ معʙلات الʨʺʻ   الʺالي الॼؗ ȑʚح الॽʶاسة الʨʱسॽɻة الʱي انʱهʱʳها حʨȞمة
، مقارنة بॼʶʻة  ١٩٦٦و ١٩٦٢٪ سȄʨʻا بʧʽ عامي  ٤٬٦الاقʸʱادȑ مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة ( 

  .)١١٠()١٩٦٢و   ١٩٥٨٪ بʧʽ عامي ٥,٥
وأدȐ تʛاجع أسعار الʧʰ إلى تفاقʦ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات الȑʚ جعل الإنفاق الʨȞʴمي 
صॼًɻا، وحʙّ مʧ فʛص الإصلاح، وʙȃا أنه سʕʽدȑ في نهاǽة الʺʢاف إلى إفلاس الʨȞʴمة. 

عامي    ʧʽب  ʧʰال ان  مʧ  ١٩٦٢و    ١٩٥٧وؗ  ʛʲأك Ȟʷǽل  الʸادرات ٦٥،  إجʺالي   ʧم  ٪
 ʙعǼ لها   Ȑʨʱʶم أعلى   ʧم  ʛʴال الʨʶق  في  العالʺॽة   ʧʰال أسعار   ʗʹفʵان  ʧؔل الʨؔلʨمॽʰة. 

، إلى أقل مʧ ١٩٥٤الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، إذ Ȍॼʂ مʧ مȐʨʱʶ ثʺانʧʽ سʱʻاً للʡʛل في عام  
. وʛȄجع أحʙ أسॼاب هʚا الانʵفاض إلى زȄادة الʺعʛوض العالʺي ١٩٦٣أرȃعʧʽ سɦʻًا في عام  

  ʛʲا أكॽʰمʨلʨؗ ʛʹǽ الأسعار ȋʨʰان ه الʻاجʦ عʧ الʨʱسع في إنʱاج الʧʰ في آسॽا وأفॽʁȄʛا. وؗ
مʧ الʰلʙان الʺʙʸرة الأخȐʛ؛ لأن معʦʤ مʻافʽʶها أبʛمʨا اتفاॽʀات تʳارȄة تفʹʽلॽة مع الʙول 

دفعʗ حʨȞمة الʨلاǽات الʺʙʴʱة، على سʽʰل الʺʲال، لʺʳʱʻي الʧʰ    ١٩٦٢الʺʨʱʶردة. ففي سʻة  
مʧ بʨرتʨرʨȞȄ ثʺانॽة وأرȃعʧʽ سɦʻًا للʡʛل في الʨقʗ الȑʚ ؗانॽɾ ʗه تؔلفة الʧʰ الʨؔلʨمʰي ما  

  ʧʽمع    ٤٣و   40ب خاصة  تʛتॼʽات  لʙيها  الأوروॽȃة  الʙول   ʗؗان وȃالʺʲل  للʡʛل.  ɦًا  ʻس
  .)١١١( مʱʶعʺʛاتها الأفॽʁȄʛة والآسȄʨʽة الʶاǼقة

وعقʙت الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة الأمل في نʤام الʟʸʴ الȑʚ وضعʱه اتفاॽʀة الʧʰ الʙولॽة  
the International Coffee Agreement  )ICA  ʨماي في   ʗمʛأُب الʱي   (١٩٦٢   -  

الاتفاॽʀة في  نفʶها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في    -)١١٢( ودخʨل   ʧʰال أسعار  على  الاسʱقʛار  لفʛض 
 ʗʴا تॽʁȄʛة وأفॽʻʽا اللاتȞȄʛفي أم ʧʰي الʳʱʻة ؗل مॽʀه الاتفاʚه ʗجʺع ʙة. فقॽʺاق العالʨالأس

، Ǽالإضافة إلى International Coffee Organization  (ICO)رعاǽة مʤʻʺة الʧʰ الʙولॽة
ؗʺا ؗانʗ حقʨق الʗȄʨʸʱ بʧʽ الʙول   .الʺʱʶهلʧʽؔ الʛئʧʽʽʶॽ في أمȞȄʛا الʷʺالॽة وغʛب أورȃا

الʺʤʻʺة   الʺʳʱʻة  ʛʽʰؗ  تقʨم    داخل  الʛʰازȄل  ȞʷǼل   ʗان وؗ الإجʺالي.  الإنʱاج  أساس  على 
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  ʧʽʳʱʻم ʛʰارهʺا أكॼʱاعǼ ،اॽʰمʨلʨ ة تʙȄʜ قلʽلاً عʧ  وؗ ʛؗʱʷم ʗȄʨʸة تʨقǼ عانʱʺʱت ،ʧʰ٤٠لل ٪.  
الأسعار    Ȑʨʱʶم على   ȍفاʴال خلال   ʧم إلى صالʴهʺا  ʽʺǽل   ʟʸʴال نʤام  ؗان   ʦث  ʧوم
وثॼات حʟʸ في الʨʶق على حʶاب صغار الʺʧʽʳʱʻ الʚيʧ ؗانʨا مهʧʽʺʱ في الʺقام الأول  
بȄʜادة حʱʸهʦ الإجʺالॽة في الʨʶق Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʶعʛ. ومʧ ثʦ ؗانʗ الاتفاॽʀة الʳʱارȄة  

ʧة، مॽولʙه    الʻتعاني م ʗؗان ȑʚال ȑارʳʱال ʜʳاجهة العʨʺاة لʳʻق الʨʡ ،اॽʰمʨلʨؗ ʛʤوجهة ن
ان أساس مʷاكلها الاقʸʱادǽة   . )١١٣( الʰلاد، وؗ

وأثʗʰ نʤام الʟʸʴ نʳاحه في تʗʽʰʲ أسعار الʧʰ، وفي إحʙاث انʱعاش ʅॽɿʡ في 
  ʙʻله ع Ȑʨʱʶأدنى م ʧا، مॽʰمʨلʨؗ في ʧʰال ʛسع ʜقف ʙفق .ʧʰل   ٣٩.٦٦أسعار الʡʛًا للɦʻس

عام   إلى  ١٩٦٢/١٩٦٣في   ،ʚʽفʻʱال  ʜʽح الʙولॽة   ʧʰال اتفاॽʀة  دخʨل   Șʰس  ȑʚال العام   ȑأ  ،
  Ȍسʨʱرها    ٤٤.٧مʙادة قȄʜة، بॽʀالاتفا ʧع الأولى مȃات الأرʨʻʶل في الʡʛًا للɦʻها  ١١سʻؔل ،٪

  Ȑʨʱʶم  ʧم  ʛʽʲȞǼ أقل   ʗلʣي   ٦٠.٣٢ʰمʨلʨؔال  ʧʰال  ʛسع  Ȍسʨʱم ؗان   ȑʚال للʡʛل  سɦʻًا 
  . )١١٤( لʻؔها لʦ تʱعاف ȞʷǼل ؗاملوعلى هʚا فقʙ اسʱقʛت الأسعار  خلال الॽʻʽʶʺʵات.

  ʧʽʳʱʻʺال  ʧʽب الʺʸالح  تʹارب   ʖʰʶǼ Ǽالاتفاق؛   Ȍॽʴʺال الʱفاؤل  تلاشى  ما  وسʛعان 
 ʟʸʴام الʤعلى ن ،ʦهʻغار مʸوخاصة ال ،ʧʽʳʱʻʺال ʧم ʙيʙايل العʴغار، وتʸار والॼؔال
مʧ خلال نقل الʧʰ عʛʰ الʰلʙان الʺʳʱʻة الأخȐʛ مʧ غʛʽ الأعʹاء في الاتفاॽʀة أو مʧ خلال 
 ،ʟʸʴام الʤال نʷفي إف ʧʽالفʵʺوضة على الʛات الʺفȃʨب العقʨأسل ʦة. وساهʛʴانئ الʨʺال

  .)١١٥( كʺا أديʧ العʙيʙ مʧ الʺʨʱʶرديǼ ʧانʱهاك الاتفاॽʀة
 ʛʲأك تفاقʺʗ في ʨؗلʨمॽʰا   ʙق العالʺي   ʧʰال الȑʚ ضʛب سʨق  الفʨʱر  تʙاॽɺات   ʗان وؗ

ʣلʗ الʰلاد تعʙʺʱ على الأرȃاح الʻاتʳة عʧ بॽع الʧʰ أكʛʲ مʧ أȑ مʧ أȑ مʱʻج آخʛ للʧʰ؛ إذ  
  .Ȑʛالʺقارنة،  دولة أخȃا. وॽʰمʨلʨؗ ي صادراتʲل ثلȞʷǽ ،اتॽʻʽʱʶف الʸʱʻخلال م ،ʧʰل الʣو

كانʗ إثॽȃʨʽا تأتي في الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ الʙول الأكʛʲ اعʱʺادًا على صادرات الʧʰ بॼʶʻة  
٦١ ʗان وؗ ʨؗلʨمॽʰا.  إنʱاج   ʦʳح سʙس  حʨالي   Ȍفق ʲʺǽل  ؗان  الإجʺالي  إنʱاجها   ʧؔل  ،٪

العالʦ؛ حʘʽ ؗانʗ تʱʻج حʨالي ثلاثة أضعاف ما تʳʱʻه   الʛʰازȄل بʙورها أكʛʰ مʱʻج للʧʰ في 
  ʧʰل الȞّش ʙفق ،ʛȞʶل الʲم Ȑʛاج سلع أخʱإن ʖʰʶǼ ʧؔا. لॽʰمʨلʨصادراتها.    ٤٧ك ʧم Ȍفق ٪

  ʦث ʧا. ومॽʰمʨلʨؗ ال فيʴلʺا ؗان الʲل حاد مȞʷǼ ʧʰق الʨات سॼقلʱب ʛآخ ʙبل ȑأ ʛعʷǽ ʦول
 ʧا مॽʰمʨلʨؗ ʗة دون عانॽولʙال ʧʰة الॽʀاتفاǼ امʜʱالال ʅॽفادة تؔالʱاتها الاسʜʽʺم ʧ١١٦( م(.  
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ʦفي العال ʧʰة للʳʱʻة دولة مʛʷلاث عʲة لॼʶʻالǼ ʧʰة صادرات الॽʺضح أهʨل يȞ١١٧( ش(  

 
الʺʷاكل    ʖقل في   ʧʰال ʨؗلʨمॽʰا  وʣلʗ صادرات  مʻها  تعاني   ʗؗان الʱي  الاقʸʱادǽة 

انʤʱارها ʡال  الʱي  الʙولॽة  الأساسॽة  الʶلع  اتفاॽʀة  إلى  الʨʱصل   ʙعǼ اسʛʺʱ  )١١٨( حʱى   ʙفق  .
الʨʱازن الʳʱارȑ في ʨؗلʨمॽʰا. وفي الʨقʗ الȑʚ تʨلى Ǽالॽʶʻا مॼʸʻه، تʨقع صʙʻوق   اخʱلال 

انʗ ١٩٦٢ملʨʽن دولار بʻهاǽة عام    ١٢٨الʻقʙ الʙولي عʜًʳا في مʜʽان الʺʙفʨعات يʰلغ   . وؗ
حʨȞمة ؗامارجʨ، في أعقاب مفاوضات القʛض الʺॼʽʵة للآمال مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة، قʙ بʙأت 
الʛسʺॽة في   ʛʽة وغॽʺسʛال بʧʽ أسعار الʛʸف  الفʨʳة  لʺʻع  الʺالॽة  الʙʱخل في الأسʨاق  في 
  ʧزاد م ȑʚمي، الʨȞʴال ʜʳالع ʦʵʹاسات في تॽʶه الʚه ʗʺساه ʙة. وقʛʢॽʶال ʧوج عʛʵال

عام    ٣٥.٥ في  دولار  مʧ    ١٩٦١ملʨʽن  ǽقʛب  ما  عام    ٨٧إلى  في  دولار  .  ١٩٦٢ملʨʽن 
ونʳॽʱة لʚلʥ، جفʗ الʺʨارد الʨȞʴمॽة الʺʸʸʵة لʛʰنامج الॽʺʻʱة في الʰلاد. وانʵفʠ إنفاق  

٪ بʻʽʺا أجلʗ الʨȞʴمة جʺॽع الʺʷارȄع الʱي تʦ الȌॽʢʵʱ لها مʧ قʰل،  ٣٠القʢاع العام بॼʶʻة  
الابʙʱائॽة   الʺʙارس  معلʺي   ʖروات تغॽʢة  في  مȞʷلة   ʗواجه الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  أن  لʙرجة 

  . )١١٩( والʡʛʷة الॽʻʡʨة، وفي Ǽعʠ الʺʻاȘʡ ؗانʗ رواتʰهʦ مʱأخʛة 
Ǽالॽʶʻا للʨʸʴل على دعʦ الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʨȞʴمʱه الʙʳيʙة،   ʝॽئʛال ʧادرة مǼ وفي 
لفه   اخʱار سفʨؗ ʛʽلʨمॽʰا الʶابȘ في الʨلاǽات الʺʙʴʱ، ؗارلʨس دȑ سانʱامارȄا وزʛًȄا للʺالॽة، وؗ

الʰلاد  في  الاقʸʱادǽة  الʺʷاكل  مع  ؗان  )١٢٠( Ǽالʱعامل  سانʱامارȄا  أن  Ǽالॽʶʻا   ʙقʱاع ورȃʺا   .
  ʧع فʹلاً  الاقʸʱادǽة،  الʰلاد  Ǽأوضاع  لʺعʛفʱه  نʛًʤا  الʺʖʸʻ؛  لهʚا  الʺʻاسॼة  الॽʸʵʷة 
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على   الʨʸʴل  سهʨلة   ʧʺʹǽ ؗان  ما   ʨوه الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات  في   ʧʽلʨʯʶʺال مع  تعاملاته 
  الʺعʨنات الاقʸʱادǽة مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة. 

 ʛʰʺʱʰسان  ١٩٦٢وفي أوائل س ʖلʡاȄامارʱ   ضʛق ʧاج عʛالإف ʧʽʽȞȄʛالأم ʧʽلʨʯʶʺال ʧم
ملʨʽن دولار لʱغॽʢة رواتʖ الʺعلʺʧʽ والʡʛʷة، وقʛضًا    ٣٠الॼالغ    ١٩٦٢أبȄʛل  مʺاثل لقʛض  
ملʨʽن دولار لʱغॽʢة العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات خلال الʸʻف الʲاني مʧ    ٦٠جʙيʙًا ॽʁǼʺة  

. لʧؔ الʺʨʯʶلʨن اسʛʺʱوا في الʺʢالॼة Ǽإجʛاءات "الʺʶاعʙة الʚاتॽة"، واشʨʡʛʱا قʨʰل )١٢١( العام
اقʛʱحʱها مʕسʶة الإقʛاض  الʺالॽة الʱي  الʻقʙ الʙولي، واعʱʺاد الإصلاحات  تʨجʽهات صʙʻوق 

  .)١٢٢(الʺʙȄʜ مʧ الʺʶاعʙات الʙولॽة مʧ أجل الʨʸʴل على 
لʖʶؔ دعʦ الʨلاǽات الʺʙʴʱة، عقʙ سانʱامارȄا سلʶلة مʧ الاجʱʺاعات مع رئǼ ʝॽعʲة  و 

  ʥॽʷॽȃرو ʛʱا، والॽʰمʨلʨؗ ولي فيʙال ʙقʻوق الʙʻصWalter Robichek ʛȃʨʱ١٩٦٢  ، في أك  
إلʽها    ʗصلʨت الʱي  الʱʻائج   ʥॽʷॽȃرو ʛر  وؗ والʻقǽʙة.  الʺالॽة  للإصلاحات  خʢة  لʨضع 
في  الʛʸف  أسعار   ʙʽحʨت  ȑأ الʛʸف،   ʛسع إصلاح  Ǽأن  قʰل   ʧم الاسʷʱارȄة  الʺʨʺʳعة 
  ʦʵʹʱʺعات الʨفʙʺان الʜʽيل مʙعʱة لॽفاعل ʛʲلة الأكʽسʨو، ؗان الʜʽʰة الʺॽʀ ʠॽɿʵلاد، وتʰال

الʺʨازنة  ʜʳع  ʙوس الʰلاد  أن)١٢٣(في  العʺلة  ॽʀʺة   ʠॽɿʵت شأن   ʧم ؗان   ʙفق ʚʳǽب   . 
 ʟأرخ الʨؔلʨمॽʰة  الʺʳʱʻات  وʳȄعل  الأجॽʰʻة،  في    الاسʲʱʺارات  الʺʻافʶة  على  قʙرة   ʛʲوأك

وȃالʱالي تقلʽل الʴاجة ، ومʧ ثʦ الॽʳʷʱع على صʻاعة تʙʸيȄʛة أكʛʲ تʨʻعًا،  الأسʨاق الʙولॽة
ؗان مʧ شأن تʻʰي الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة لهʚه الإجʛاءات أن يʙȄʜ مʧ  . لʧؔ  )١٢٤(إلى القʛوض 

الʺʨʱʶردة،  الʶلع  أسعار  ارتفاع   ʖʰʶǼ  ʦʵʹʱال معʙلات  وʛȄفع  الʨاردات،  على  الاعʱʺاد 
  .)١٢٥( وȃالʱالي ارتفاع ʛʽʰؗ في تؔلفة الʺʷॽɻة 

ولʧȞǽ ʦ تʻʰي مʲل هʚه الॽʶاسات ʵǽلʨ مʧ الʺʸلʴة الʚاتॽة. فقʙ ؗان تʻʰي الʨȞʴمة 
 ʧم ȑʚال  ȑادʸʱاح الاقʱالانف ʧم ʙȄʜʺال ǽعʻي  والʻقǽʙة  الʺالॽة   ʛʽابʙʱال لʺʲل هʚه  الʨؔلʨمॽʰة 

بॽع  شأنه   أو  الاسʲʱʺار  في  تأمل  الʱي  الأمॽȞȄʛة  ات  ʛؗʷال أمام  الاسʲʱʺار  آفاق   ʧʶʴǽ أن 
مʳʱʻاتها في ʨؗلʨمॽʰا، وأمام الʺʱʶهلʧʽؔ الأمʧʽʽȞȄʛ الʚيǽ ʧأملʨن في شʛاء الʶلع الʨؔلʨمॽʰة  

.ʟأسعار أرخǼ  
روʥॽʷॽȃ   ولॽʳʷʱع عʛض  القاسॽة،  الإجʛاءات  هʚه  تʻʰي  على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة 

ملʨʽن دولار لʙعʦ سʨق الʛʸف    ٥٠اتفاॽʀة احॽʱاॽʡة جʙيʙة مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ॽʁǼʺة  
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أنه مʧ الʸعʖ تʨحʙʽ سعʛ الʛʸف لʨʢʵرته   الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  إذا وجʙت   ʧؔل .ʙحʨʺال
بʜʽو على الʛʸف الʛسʺي   ٢.٣٠سॽاسॽًا، فقʙ أوصى روʥॽʷॽȃ بȘʽʰʢʱ ضॼȄʛة جʙيʙة ॽʁǼʺة  

وأوضح روʥॽʷॽȃ أن مʧ شأن هʚه   .بʜʽوات للʙولار  ٩الʨارد لʛفع سعʛ الʛʸف الʛسʺي إلى  
 ȑأ ǽقʙم   ʧل الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق   ʧؔل الʛʸف،  نʤام  في  الاسʱقʛار   Șʽقʴت الإجʛاءات 
اعʱʺادات مالॽة لʙعʦ هʚا الإجʛاء، إلا أن هʚه الʹॼȄʛة الʙʳيʙة سʙȄʜʱ مʧ الإيʛادات الʨȞʴمॽة 

  .)١٢٦(لʱغॽʢة العʜʳ، وتʖʻʳʱ اسʙʵʱام ؗلʺة "تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة"
 ʙقʻوق الʙʻة صʙاعʶل مʺʷǽ أنه لا ʧم ʦغʛعلى ال ،ʛʽار الأخॽʵالǼ اȄامارʱسان ʥʶʺوت
  الʙولي. فقʙ سʺح هʚا الॽʵار للʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة Ǽالاسʛʺʱار في فʛض الʹʨاȌǼ القائʺة على

  ʛعلى  سع الʺʛʱتॼة  الॽʶاسॽة   ʅॽؔالʱال  ʖʻʳوت صʛامة،   ʛʲأك بʙرجة   ʨول والʨارد،  الʛʸف 
ʦʵʹʱلات الʙع لʺعȄʛʶح  )١٢٧( الارتفاع الʛʱاق ʥॽʷʱʽȃالʺا أن روʡ ا أنه ً́ ǽا أȄامارʱسان ʙقʱواع.

الʺقʛض مʨافقة  على   ʗلʸح إنها   ʙفلاب الʺʨʺʳعة  ʽالʢʵة،   ʦهʻم تʱألف   ʧيʚال  ʧʽʽولʙال  ʧ
ʙ للʛئǼ ʝॽالॽʶʻا أن الفʧʽʽʻ في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي اعʛʰʱوا  ʕؗما دفعه أن ي ʨة، وهȄارʷʱالاس
ان ǽعʱقʙ أن هʚا الʱأيʙʽ سʳॽعل ʨؗلʨمॽʰا مʕهلة للʨʸʴل  هʚه الʢʵة الʙʰيلة ؗاॽɾة وفعالة، وؗ

  .)١٢٨( ، وهʚا ما تʙȄʛه حʨȞمʱهمʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱةعلى الʺعʨنات الاقʸʱادǽة 
 ʛʢʵه بـ "الॽعل Șلʢǽ ل ما ؗانʨح Șة تقلॽȞȄʛمة الأمʨȞʴأت الʙقف، بʨʺا الʚة هʳॽʱون
  ʧم واحʙة  Ǽاعॼʱارها  ʨؗلʨمॽʰا  إʣهار  على  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  إصʛار  أحʙثه   ȑʚال الأخلاقي" 
الاعʱقاد   إلى  في بʨجʨتا  Ǽالʶلʢات  يʙفع   ʙق الغȃʛي؛ لأنه  الʛؔة  "الʻاجʴة" في نʸف  الʰلʙان 
Ǽأن ʨؗلʨمॽʰا ؗانʗ مʧ الأهʺॽة Ǽالॼʶʻة للʨلاǽات الʺʙʴʱة ʘʽʴǼ لا تʱʴاج الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة  
الات الأمॽȞȄʛة والʙولॽة أن تفʛض علʽها إجʛاءات مالॽة سلॽʺة. ومʺا  ʨؗاولات الʴʺǼ ʦʱأن ته
Ǽالॽʶʻا للʴʸافة  الʙائʛ حʨل نʳاح الʴʱالف في ʨؗلʨمॽʰا، ما صʛح Ǽه  زاد مʧ حالة الʙʳل 
الॽʻʡʨة Ǽأن الʺʨʯʶلʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ أخʛʰوه خلال رحلʱه الأخʛʽة إلى واشʧʢʻ أن ʨؗلʨمॽʰا تʺʲل  
"واجهة" الʴʱالف، مʺا اسʙʱعاه للʛد Ǽأن العʛض جاهʜ ولʧؔ لʧȞǽ ʦ هʻاك شيء لعʛضه في 

  .)١٢٩( الʺقابل
تʨʽدورو  الʱقʙم،  أجل   ʧم للʴʱالف  العام   Șʶʻʺال  ʙȄʕي ألا  الʺʱʶغʛب   ʧم  ʧȞǽ  ʦول

  ʨسʨȞسʨمTeodoro Moscoso    ،ةʢʵه الʚها،  هʽʻʰت ʧا عȄامارʱي سانʻʲسعى و وحاول أن ي
حʨȞمة   لॽʳʷʱع   Ȑʛأخ  ʜافʨح  ʦǽʙتق لʧؔ إلى  الأمॽȞȄʛة.  الʺالॽة  الʺʨʷرة  اتॼاع  على    Ǽالॽʶʻا 
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  ʠرف ʙقʻوق الʙʻة صʲعǼ "ة ʙًا أنه تلقى "مॼارؗ ʕؗم ،ʨسʨȞسʨهات مʽجʨʱاع لॽʸا الانȄامارʱسان
على   للʨʸʴل  ؗاॽًɾا  هʚا  ʨȞǽن  أن  وॼʻȄغي  الʛفʠ    الʺعʨنات الʙولي،  هʚا  ولعل  الأمॽȞȄʛة. 

واقع    ʧأتي مǽ  أن  ʧȞǽ  ʦل ا  سانʱامارȄا  ً̋ ʱمه  Ȍفق  Șʰʢʻي لأنه  الʙولي؛   ʙقʻال Ǽاعʱʺاد صʙʻوق 
على مȞʷلة مʜʽان الʺʙفʨعات قʛʽʸة الأجل في الʰلاد، ولʝॽ على الʺʷاكل الهȞॽلॽة Ȅʨʡلة  
الأجل. فقʙ أراد سانʱامارȄا مʶاعʙات Ȅʨʡلة الأجل لʺʜʽان الʺʙفʨعات مʧ شأنها أن تʶاعʙ في  

؛ وȃالʱالي ٳذا ؗانʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة تʙʸيȑʛ أكʛʲ تʨʻعًا   الانʱقال مʧ زراعة الʧʰ إلى اقʸʱاد 
مهʱʺة فعلاً بʱعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʰلاد، فقʙ ؗان على الʺʕʶولʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ الʺʨافقة  

 .)١٣٠(على القʛض 
ان سانʱامارȄا  في هʚا. فقʙ ؗان الʺʕʶولʨن الأمʨʽȞȄʛن على قʻاعة Ǽأنه سʱʽعʧʽ    مȘʴ   وؗ

  ʧȞǽ ʦولي. فلʙال ʙقʻوق الʙʻم العʺل مع صʙا عȄامارʱار سانʱاخ ʨى لʱة حʙاعʶʺال ʦǽʙتق ʦهʽعل
هʻاك مʧ سʽʰل آخʛ أمام الʨلاǽات الʺʙʴʱة سȐʨ الاسʛʺʱار في دعʦ حʨȞمة الʰʳهة الॽʻʡʨة  

الॽʶاسي،   الاسʱقʛار   ʛʽفʨʱل فعالॽة   ʛʲالأك الʨسʽلة  على  Ǽاعॼʱارها  الʴاكʺة  الॼʵʻة  وتॽʳʷع 
الʙʰيل   سʨȞॽن  وȂلا  الاصلاح،  بʛنامج   ʚʽفʻت الॽʻʡʨة،  مʨاصلة  الʰʳهة  ائʱلاف  نʤام  انهॽار 

ؗاسʛʱو    ʧʽب مʹادة  ثʨرة  أو  عȄʛȞʶة  دʱȞǽاتʨرȄة  إلى  إما   ȑدʕي  ʙق  ȑʛȞʶع انقلاب  ǽعॼʁه 
  .)١٣١( والʨʽʷعǼ ،ʧʽʽالإضافة إلى تʨʴل نʨʴ الॽʴاد في الॽʶاسة الʵارجॽة الʨؔلʨمॽʰة

على   سانʱامارȄا  خʢة  عʛض   ʙʻوع ʦول ʙʷǼة،  علʽها  اعʛʱض  الʨؔلʨمʰي،  الʨؔنʛʳس 
الʛئʶॽة    ʧʽʽالʛʰʽوالل  ʧʽʤافʴʺال أحʜاب   ʧʽب  ʦعʙال  ʙʷح  ʧم Ǽالॽʶʻا  حʨȞمة   ʧȞʺʱت

اللʛʰʽالॽة)١٣٢( الʺʻقʶʺة الʨʲرȄة  ة  ʛؗʴال معارضة   ʧع  ʥॽʂنا  ،  Liberal Revolutionary 
Movement  )MRL و ( الʴʱالف  )  الʻʡʨي   National Popular Allianceالʷعʰي 

(ANAPO    انʱة  أصلاً  الʺعاديʢخ  ʧم تʺʛȄʛه   ʦت  ȑʚال  ʙʽحʨال الإجʛاء  ان  وؗ للʨȞʴمة. 
الʜʽʰو في   Ǽأكʺلها هʨ فʛض رسʨم إضاॽɾة على  ، لʛفع سعʛ  ١٩٦٢نʨفʺʛʰ    ٢٠سانʱامارȄا 

إلى   الʛسʺي  الʛʴ    ٩الʛʸف  الʛʸف   ʛسع ان  (وؗ عʧ    ١١بʜʽوات  الʛʱاجع   ʦوت بʜʽو)، 
الاحॽʱاʡي   مʢʱلॼات  في  والȄʜادة   ʖائʛʹال زȄادة  مʲل  الʢʵة  في   Ȑʛالأخ الʺهʺة  الʺʨȞنات 
الʺʛʸفي؛ فؔانʗ الʸعȃʨات الʱي واجهʗ خʢة سانʱامارȄا أولى مʕشʛات تفاقʦ الʨʺʳد والʵلل  

  .)١٣٣( الॽʣʨفي داخل ائʱلاف الʰʳهة الॽʻʡʨة
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ؗان   العʺلة  لॽʁʺة  الʜʳئي   ʠॽɿʵʱال هʚا  Ǽأن  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  الʺʨʯʶلʨن   ʛوأق
  ʦهʙʽتأك اسʛʺʱار   ʧم ʦغʛال على   ،ʗقʨال هʚا  في  Ǽالॽʶʻا  تʴققه حʨȞمة  أن   ʧȞʺǽ ما  أفʹل 

و  الȄʛʷʱع،  هʚا  أعقاب  وفي   .ʙحʨم صʛف  نʤام  وضع  إلى  الʴاجة  لʺʨاصلة على  ؗʺȞافأة 
العʺلة،   ॽʀʺة   ʠخف  ʧع Ǽالإفʛاج   ʥراس الʵارجॽة   ʛȄوز فʱح    ٣٠أذن  وȂعادة  دولار،  ملʨʽن 

وهʨ    ،لʙعʦ مʜʽان الʺʙفʨعات ملʨʽن دولار    ٦٠الʺفاوضات للʨʸʴل على قʛض جʙيॽʁǼ ʙʺة  
قʰل  ʧم ʨؗامارج مʱʴʻه لʨȞʴمة   ȑʚال الʺʰلغ  في    .ضعف  القʛض  على  الʺʨافقة   ʗʺ١٨وت  

  ʛʰʺʶǽالي  ،  ١٩٦٢دʱال  ʛهʷال في  الʙولي   ʙقʻال إضاॽɾة  ٣٠وعʛض صʙʻوق  دولار    ملʨʽن 

)١٣٤(.  
وعʙّوا أن   صانعʨ الॽʶاسات الأمʨʽȞȄʛن أرادوا أن ʳǽعلʨا مʨؗ ʧلʨمॽʰا أولȄʨةوȂذا ؗان  

مʶاعʙة Ǽالॽʶʻا أمʛ حȑʨʽ لʺʶاعʙته على الʺʹي قʙمًا في إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الإصلاحॽات، 
إلا أن ذلʥ لا ǽعʻي أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة سʻʺʱح قʛوضا جʙيʙة دون أن تȐʛ أدلة دامغة على  
  ʚʽفʻت في  بلاسʛʺʱار  مʛʷوʡًا  القʛض  هʚا  ؗان  الʴالة،  هʚه  وفي  الإصلاح.  عʺلॽة  اسʛʺʱار 

 ʧم ʙȄʜʺالإصلاحات ال ȑʙقʻار الʛقʱالاس ʗʽʰʲامج تʛȃة، وॽ١٣٥(الʺال(.  
وقʙ تʗʰʰʶ هʚه الإجʛاءات في ارتفاع معʙلات الʦʵʹʱ مع ارتفاع تؔلفة الʺʷॽɻة بॼʶʻة  

١٥  ʛʰʺʶǽفي    ١٩٦٢٪ في د ʦॽاسʛʺال ʧلة مʶار سلʙمة إلى إصʨȞʴال ʛʢه، مʺا أضʙ٩وح  
  ʛايʻالي    ١٩٦٣يʨإلى ح  ʗي وصلʱال الʺʵʻفʹة  الʜʽʰو  ॽʀʺة  رفعʗ ٣٤لʺʨاكॼة  ٪، ʨʸǼرة 

  ʧʽب ما  تʛʱاوح   ʖʶʻب الʴافلات  وأجʨر   ʧȄʜʻʰال مʲل  الأساسॽة  والʙʵمات  الʶلع    ٢٠تؔلفة 
وʙȃأت ٥٠و  ،ʧʽʽʰمʨلʨؔال  ʧم  ʙيʙالع  ʖʹغ الأسعار  في  الʺفاجئ  الارتفاع  هʚا  وأثار   .٪

 ʛʢر. واضʨادة الأجȄʜة بॼالʢʺاب عام للʛإلى إض ʨعʙت Ȑʛʰؔة الॽات العʺالǼقاʻال ʧم ʙيʙالع
  ʛايʛʰا في فॽʶʻالǼة  ١٩٦٣ॼʶʻمة بʨȞʴفي الʣʨر مʨادة أجȄافقة على زʨʺ١٣٦( ٪٤٠إلى ال(.  

وأدت هʚه الॽʶاسات الʨȞʴمॽة الȄʛʶعة والʺʻʱاقʹة إلى الʱهافʗ على بʜʽو الʨʶق الʛʴة  
Ǽعʙ أن سعى العʙيʙ مʧ الʨؔلʨمʧʽʽʰ إلى تȄʨʴل مʙخʛاتهʦ إلى دولارات في الʨʶق الʛʴة، مʺا  
  ʧم الأمॽȞȄʛة  الʙولارات  الʺʹارʧʽȃ عȘȄʛʡ ʧ ضخ  لإعاقة  للʙʱخل  الʳʺهʨرȄة   ʥʻب  ʛʢاض

ȑʜ ما ʸǽل إلى   ʛؗʺال ʥʻʰم الʙʵʱو. واسʜʽʰة الʺॽʀ ʗʽʰʲام    ٦٥أجل تʤن ʦعʙن دولار لʨʽمل
  . )١٣٧( الʛʸف، وهʨ ما ǽفʨق ॽʀʺة القʛض الأمȞȄʛي الʺقʛʱح 
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الʺعʛوض   ʘʽح  ʧم سʨاء  للʨȞʴمة،  الʺالॽة  الʺʨارد  على  شʙيʙًا  ضغʢًا  هʚا  فʛض 
الʨȞʴمة  إيʛادات  أن   ʙعǼ الʙولي ॽɾʺا   ʥʻʰال الʺʜʽانॽة. وقʙّر  الʙولارات أو على   ʧالإجʺالي م
الʨȞʴمة.  مʣʨفي  أجʨر  في  الȄʜادة  ابʱلعʱه  العʺلة  ॽʀʺة   ʠॽɿʵت ضॼȄʛة   ʧم الʨؔلʨمॽʰة 
  ʙʽʺʳوت  ،ʧʽʲلʲال Ǽʺقʙار  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  تʺȄʨل   ʠॽɿʵت إلى  الʨضع  هʚا  واضʛʢها 
الʅॽʣʨʱ في الʨȞʴمة، مʺا أدȐ إلى زȄادة معʙلات الʢॼالة. ؗʺا أدȐ الʳʺع بʧʽ الȄʜادات في  

  ʧʽما ب ʦʵʹʱل الʙالإجʺالي إلى ارتفاع مع ȑʙقʻوض الʛر وفي الʺعʨ٣٠٪ إلى  ١٥الأج  ،٪
وʣل على هʚا الʨضع ʨʡال العام، وشهʙت الʰلاد أكʛʰ زȄادة في تؔالʅॽ الʺʷॽɻة مʚʻ خʺʶة 

؛ وȃالʱالي، فإن تعامل حʨȞمة Ǽالॽʶʻا مع تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة، جعل الʰلاد )١٣٨( وعʧȄʛʷ عامًا
  ʝॽئʛال ʧضا عʛم الʙة وعॽاخلʙات الǼاʛʢل، وزادت الاضʰق ȑذ ʧأ عʨأس ȑادʸʱفي وضع اق

  . )١٣٩( وفقʙان الʲقة ॽɾه
عʧ مʨاصلة اتʵاذ Ǽالॽʶʻا  عʜوف  فهل ؗان في سॽاسات الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة دلʽل على 

قʛارات الॽʶاسة الʺالॽة الॼɻʸة الʱى تʳʷعها الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʺʤʻʺات الʺالॽة الʙولॽة، ونॽة  
ʧʽʲاحॼال  ʠعǼ ʖا ذهʺؗ ȑʛʷة العॽʺʻʱال . في واقع الأمʛ  )١٤٠( حʨȞمʱه على تʳاهل بʛنامج 

الʺقʛضʧʽ  أن    ȋʨضغ وسǽʙʻان  الॼɻʸة،  الاقʸʱادǽة  الأوضاع  مʛʢقة   ʧʽب ؗان  Ǽالॽʶʻا 
  ʧثه مʙة العʺلة، وما أحʺॽʀ ʠॽɿʵار تʛاذ قʵته إلى اتʛʢي اضʱة الʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʽولʙال
لامʸʱاص  الʨȞʴمة  في   ʧʽالعامل أجʨر  رفع  قʛار  اتʵاذ  إلى  اضʛʢته  عʺالॽة  إضʛاǼات 

الʺʱʴʺلة.   فʨائʙه   ʧالعʺلة م ॽʀʺة   ʠॽɿʵت قʛار  أفʛغ  مʺا  الʳارف،  الʷعʰي   ʖʹان    الغ وؗ
 ʗلʣ ʙا وخارجها. فقॽʰمʨلʨؗ اكل داخلʷʺال ʧعة مʨʺʳاج مʱة العʺلة نʺॽʁالفاشل ل ʠॽɿʵʱال
الأسʨاق الʙولॽة، وتʙʴيʙًا أسعار الʧʰ، لا تʙʵم الʺʸالح والʢʱلعات الاقʸʱادǽة للʰلاد، وفي  
قاسॽة   إصلاحات  لʻʰʱي  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  على  الʙولʨʽن  الʺقʛضʨن   Ȍضغ نفʶه   ʗقʨال
عʙم   الॽʻʡʨة  الʰʳهة  وائʱلاف  Ǽالॽʶʻا  حʨȞمة   ʗʱʰوأث الʰلاد.  سȞان  مʷॽɻة   Ȑʨʱʶم تقʨض 
ȞʷǼل    ʛقʱʶʺال  ʛʽغ الʨؔلʨمʰي  الاقʸʱاد  إدارة  أو  Ǽفعالॽة  الإصلاحات   ʚʽفʻت على  قʙرتهʺا 

مʵاض   Ǽالॽʶʻا  تʴʺل   ʦث  ʧوم  .ʦॽدون سل العʺلة  ॽʀʺة   ʠॽɿʵʱل الॽʶاسॽة   ʅॽؔالʱال جʺॽع 
  تʴقȘʽ أȑ مȞاسʖ اقʸʱادǽة.

  ʧع Ǽالॽʶʻا  حʨȞمة   ʜʳع حʨل  الأمॽȞȄʛة  الʨʸʱرات   ʧم عʜزت  الʨʢʱرات  هʚه  ل  وؗ
  ʙأك  ʙفق الأمॽȞȄʛة.  للʺعʨنات  إنفاقها  Ȅʛʡقة  في  ها  ʨؗȞوش  ،ʦॽسل ȞʷǼل  الʰلاد  اقʸʱاد  إدارة 
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مʷاكل   ʙأوج الʳامح  إنفاقها  وقف   ʧع الʨȞʴمة  إحʳام  أن  إلى   ʧʢʻاشʨل فȄʛʺان   ʛʽفʶال
اقʸʱادǽة وسॽاسॽة خʛʽʢة، وألقى Ǽاللʨم على Ǽالॽʶʻا في ذلʥ. وأكʙ فȄʛʺان أن الॽʁادة الفعالة 

  ʗكان  ʧȞʺǽ اʚن ه˦ɾ ،يءʶا الॽʰمʨلʨؗ أداء ʛʺʱمة، وתذا اسʨȞʴد في الʨالʺفق ʦاسʴال ʛʸʻالع
لʚلʡ ʥلʖ فȄʛʺان الʴʱالف؛  الʰلاد مȞانʱها في ʡلॽعة  Ȟǽلف  للعʺلات    أن  تʙفȘ مالي سȄʛع 

الʴفاȍ  الॼɻʸة   أجل   ʧة مʙʴʱʺال الʨلاǽات   ʗ ʛؗʴوت الʴʱالف.  داخل  الʨؔلʨمॽʰة  الॽʁادة  على 
 ʖعʷال ʧʽمة في أعʨȞʴالǼ قةʲاخ الʻم ʧʽʶʴʱا لॽʶʻالॼة العاجلة لॽناتها الʺالʨع معॽسʨʱالفعل لǼ

  .)١٤١(الʨؔلʨمʰي
الʨلاǽات   Ǽإقʻاع  ؗفʽلة  الʙاخلॽة  الاضʛʢاǼات   ʗان دعʦ  وؗ مʨاصلة  ʛʹǼورة  الʺʙʴʱة 

حʨȞمة Ǽالॽʶʻا على الʛغʦ مʧ اخفاقاتها الاقʸʱادǽة. فقʙ أكʙت الʶفارة الأمॽȞȄʛة في بʨجʨتا، 
في مʱاǼعʱها لأحʙاث إضʛاب العʺال وتʜايʙ مȄʨʱʶات العʻف، على ضʛورة مʨاصلة الʨلاǽات 

الॽʻʡʨة الʰʳهة  دعʦ حʨȞمة  في  الʺʙʴʱة  قȄʛʶة  تغʛʽʽات   ʗثʙإذا ح الʢارئة   ʛʽابʙʱال واتʵاذ   ،
كʨلʨمॽʰا مʲل انʵʱاǼات مʛȞॼة أو ثʨرة اجʱʺاॽɺة او انقلاب عȑʛȞʶ. فقʙ ؗان أȑ انقʢاع في  
لا   تفاعلات  سلʶلة  إلى   ȑدʕȄو ʛʽʰؗة،   ʛʡاʵم على   ȑʨʢʻي ʨؗلʨمॽʰا  في  الʙسʨʱرȄة  العʺلॽة 
  ʧȞأم حʲʽʺا  القانʨنॽة   ʛʽغ الʱغʛʽʽات   ʖʻʳʱت أن   ʧʢʻواش على  ؗان   ʥلʚل احʨʱاؤها؛   ʧȞʺǽ

ʥ١٤٢( ذل(.  
 ȑأ تفʹل  ولا  الॽʻʡʨة،  الʰʳهة  ائʱلاف   ʙانʶت الأمॽȞȄʛة  الإدارة  أن  "Ǽالॽʶʻا"   ʧقǽوأ
 ʙاعʸت في   ʗʰʰʶت الʱي  الاقʸʱادǽة  إخفاقاته   ʧع  ʛʤʻال  ʠعǼ ʨؗلʨمॽʰا  في  تغʛʽʽات 

ان   يʙرك أنه في حاجة إلى أمʨال مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʴل مȞʷلة الاضʛʢاǼات الʙاخلॽة، وؗ
الʺʙفʨعات  الȄʜادة في الأجʨر، ولʧؔ  ؛)١٤٣(مʜʽان   ʧم ʟلʵʱال ॽʢʱʶǽع  أنه رȃʺا   ʙقʱاع  ʥلʚل

  ʧار مʺʲʱاخ أفʹل للاسʻة مʯʽل تهʨة حॽȞȄʛائح الأمʸʻال ʠعॼال على الأقل لʲʱه الامॽعل
على   الإنفاق   ʧم  ʙّح  ،ʥلʚب وللॽʁام  الʨȞʴمॽة.  والʺʜʽانॽات   ʦʵʹʱال معʙلات   ʠخف خلال 

،  ١٩٦٣بʛامج الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي ؗانʗ تʺʲل أولȄʨة مʛȞॼة للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم. ففي عام  
٪ مʧ العام الʶابȘ، وأقل بॼʶʻة ٣٠أنفقʗ الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة على مʷارȄع الॽʺʻʱة أقل بॼʶʻة  

  . )١٤٤( ١٩٦١٪ مʧ عام  ٤٥
جاء هʚا في وقʗ ؗانॽɾ ʗه الʯʽʰة داخل الʨلاǽات الʺʙʴʱة غʛʽ مʨاتॽة على الاʡلاق؛ 
 ȋوʛش جعل  مʺا  فاعلʱʽها،   Ȑʙوم الʴʱالف  أمʨال  اسʙʵʱام  ॽɿॽؗة  حʨل  أسʯلة   ʗحʛʡُ  ʘʽح
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صʛامة  ʛʲأك اهʱʺامًا  )١٤٥( مʴʻها  أقل  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  الॽʶاسات  صʻاع  أصॼح   ʙفق  .
  ȑارʺʲʱاخ اسʻم تهʯʽة  على   ʛʲأك الاهʱʺام  في مقابل  الʻʰاء،  أو مʷارȄع  Ǽالʛʰامج الاجʱʺاॽɺة 
جʚاب مع تقʙم سॽʻʽʱات القʛن العʧȄʛʷ. وهʻا ؗان الʛʰنامج الʨؔلʨمʰي مʺاثلاً لʳهʨد الʴʱالف  
 ʜʽ ʛؗʱاد والʛة الأفʙاعʶم ʗʴॼفة، أصʙهʱʶʺان الʙلʰال ʧم ʙففي ؗل بل .Ȑʛم الأخʙقʱأجل ال ʧم
على تʧʽʶʴ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة أقل أهʺॽة مʧ معالʳة مʷاكل الʦʵʹʱ ومʜʽان الʺʙفʨعات. 

في تغʛʽʽ أهʙافها لʛʰنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم    ١٩٦٢وʙȃأت إدارة ȑʙʽʻʽؗ مʚʻ أواخʛ عام  
في ʨؗلʨمॽʰا وتʨʴلʗ مʧ تʺȄʨل مʷارȄع الʴʱالف إلى قʛوض الʛʰنامج الʱي تعʺل على تغॽʢة  

  العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات الʨؔلʨمʰي.
ونʵلʟ مʧ هʚا أن الʛئǼ ʝॽالॽʶʻا ʵǼلفʱʽه الʺʴافʤة لʨʴǽ ʧȞǽ ʦز الʲقة نفʶها الʱي 
  ʧم الʴʱالف  مʻاسॼًا لأهʙاف  زॽɺʺا   ʧȞǽ  ʦفل ؗامارجʨ؛  لʶلفه  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʨلʽها   ʗكان
أجل الʱقʙم وتʢلعاته. فلʧȞǽ ʦ لǽʙه الʺعʛفة أو الʺȞانة الʱي ʧȞʺǽ أن يʙفع بها الإصلاحات  
إلى الأمام. ووصف الʺʕʶولʨن الأمʨʽȞȄʛن الʚيʧ تعاملʨا مع Ǽالॽʶʻا أداءه ॼɻǼارات غʛʽ مʨاتॽة  
أهل    ʛʽوغ ،Ȑʨʱʶʺال مʨʱاضعة  ذو شॽʸʵة  Ǽأنه  الȑʚ وصفه  فȄʛʺان   ʛʽفʶال  ʦهʻوم للغاǽة، 
  ʙعǼ ،اॽʰمʨلʨؗ ان إلى أنʺȄʛف ʖا. وذهॽʰمʨلʨؗ ʝॽئʛؗ عॽɾʛال ʖʸʻʺا الʚل هʲلي مʨʱتʺامًا ل
  ʗلʷف  ʙفق  ،ʨؗامارج  ʙعه في  الʱقʙم  أجل   ʧم للʴʱالف  اسʱعʛاضي  نʺʨذج  ʲʺǼاǼة   ʗؗان أن 
  ʦʱيه  ʦول ʦفهǽ  ʦل  ȑʚال Ǽالॽʶʻا،   ʝॽئʛال فʛʱة  الʨʱقعات خلال   Ȑʨʱʶإلى م Ǽالفعل في الارتقاء 

. ودفع هʚا Ǽالʺʕʶولʧʽ  )١٤٦( كʛًʽʲا ما ؗانʗ تفعله ʨؗلʨمॽʰا في ʣل الʴʱالف، إلا ؗأداة سॽاسॽة
الʨȞʴمة  Ǽه   ʗʺʶات  ȑʚال الʴʺاس  في  ملʣًʨʴا  تغʛًʽʽا  اعʛʰʱوه  ما  نقل  إلى   ʧʽʽȞȄʛالأم
  ʖة. وذهǽاʙʰفي ال ʨها ؗامارجʻع ʧي أعلʱاعي الʺʱاف الإصلاح الاجʙأه ʚʽفʻة في تॽʰمʨلʨؔال
أفؔار ؗامارجʨ الʵاصة ʷǼأن الإصلاح والॽʺʻʱة ذهʗʰ إلى حʙود   الʱقارʛȄ إلى أن  أحʙ هʚه 
تʺامًا   ʨن  يʙرؗ  ʦهʻم قلة  أن  يʙʰو   ʧيʚال العلॽا  الॼʢقة   ʧم  ʧʽʽʰمʨلʨؔال  ʦʤمع أفؔار   ʧم  ʙعǼأ

 .)١٤٧( الʴاجة إلى بʚل الʺʙȄʜ مʧ جهʨد الʺʶاعʙة الʚاتॽة في الʺʳال الاجʱʺاعي
الʨؔلʨمʰي   ȑادʸʱالاق  ʛʽʰʵال  ʙأك  ʙفق  ،ʧʽʽȞȄʛالأم  ʧʽلʨʯʶʺال  ʙʻع  ʛالأم يʨʱقف   ʦول

أن الʛئǼ ʝॽالॽʶʻا ؗان رجل ذا مॼʂʨة وشʳاعة ʛʽʰؗة،    Díaz-Alejandroالʵॽانʙرو    -دǽاز
ورثه   ȑʚال  ȑادʸʱالاق الʨضع  ॽɾه  ؗان   ʗقʨال في  الؔافي  ȞʷǼل  Ǽالاقʸʱاد   ʦʱيه  ʦل لʻؔه 

ا لǽʙه شهॽة لʺعالʳة الأمʨر الʺالॽة ًʁ ॽعي رئʙʱʶǽ )١٤٨(  ʝȞǽت دʛȃرو ʖوذه .Robert Dix 
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إلى أن الʻقاد الʚيʲʺǽ ʧلʨن ؗل أॽʡاف الʛأȑ الॽʶاسي ʨؗ ȑلʨمॽʰا، انʱقʙوا Ǽالॽʶʻا مʚʻ بʙاǽة  
الʛومانʶي   والʻهج  الʜʴم،  إلى  والافʱقار  الإدارة،  ʖʰʶǼ سʨء   ،ʥذل قʰل  الʶلʢة، وحʱى  تʨلॽه 
الغامʠ في الʱعامل مع مʷاكل الʰلاد. فقʙ بʙا في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان أنه لا ʛʢॽʶǽ إلا قلʽلا 
  ʛʽسف ʧʽʽال، في تعʲʺل الʽʰل، على سʷف ʙة. فقȄʨʽʴا الǽاهل القʹاʳʱȄه، وʱمʨȞعلى وزراء ح

  .)١٤٩( له في واشʧʢʻ لأكʛʲ مʧ عام Ǽعʙ تॼʽʸʻه
 ،ȑادʸʱا الاقॽʶʻالǼ اضع أداءʨل تʨه حॽا إلʨʰا ذهʺॽɾ Șʴال ʠعǼ لاءʕه Ȑʙن لʨȞǽ ʙوق
بॽʻان   في   ʙايʜʱم وتʙʸع  صॼًɻا  سॽاسॽًا  وضعًا  يʨاجه  ؗان  أنه  حॽʁقة  إلى  يلʱفʨʱا   ʦل  ʦهʻؔل
علॽه   أثʻى   ȑʚال الʤʻام  اسʱقʛار  ؗان   ʙفق الʨȞʴمة.  بʛامج   ʚʽفʻت أعاق  مʺا  الॽʻʡʨة  الʰʳهة 

ʦل دائȞʷǼ هاʺॽمʛاج إلى إعادة تʱʴة تʷه ʝا على أس ً̋ ففي عهʙ ؗامارجʨ،    .الأمʨʽȞȄʛن قائ
وʨȃصفه   الॽʻʡʨة.  الʰʳهة  نʤام  نʳاح  لʹʺان  الʨحʙة ضʛورȄة  Ǽأن  الأʛʡاف  جʺॽع   ʗʺسل
بʻفʝ قʨة، ورȃʺا ʷǼعॽʰة ؗامارجʨ على الإʡلاق.  للʰʳهة   ʦॽɺز ȑأ Ȏʴǽ ʦل للʤʻام،  تʙʽʶʳا 
 ʛʲأك أصʨʴॼا   ʙق الʨؔلʨمʨʽʰن  الʶاسة  ؗان  الʶلʢة،  Ǽالॽʶʻا  ॽɾه  تʨلى   ȑʚال  ʗقʨال وʴȃلʨل 
 ʦام، إلا أنهʤʻن الʨʺعʙن يʨالʜا لا يʨؗان ʧʽʤافʴʺوال ʧʽʽالʛʰʽأن الل ʧم ʦغʛا؛ فعلى الǼًاʛʢاض
  ʖʰʶǼ اتǽʙʴة تॽʻʡʨهة الʰʳام الʤا واجه نʺؗ .ʙايʜʱم ʨʴعلى ن ʠعॼال ʦعʹهǼ ونʙقʱʻا يʨكان
حȃًʜا  روخاس،   ،Șʰالأس ʨؗلʨمॽʰا  دʱȞǽاتʨر  قاد   ʙفق  .ʧʽȃʜʴال خارج  الॽʶاسॽة   Ȑʨالق تʨʢر 
حȄʛة   لǽʙه  ʨȞǽن  أن   ʧم وʙȃلاً  Ǽالॽʶʻا.  أمام  تعقʙʽا   ʛʲأك  ʦȞʴال جعل  ȞʷǼل  جʙيʙًا  سॽاسॽًا 
الȄʛʷʱع دون الʛʤʻ إلى الʺعارضة العامة، ؗان على Ǽالॽʶʻا في الʨاقع القلʷǼ Șأن الانʵʱاǼات 

  .)١٥٠(والʗȄʨʸʱ في الʨؔنʛʳس
 ʠفʛي ان  وؗ الاقʸʱادǽة.  الॽʺʻʱة  ʷǼأن  آرائه  على  أثʛت   ʙق Ǽالॽʶʻا  مʨʽل   ʗان وؗ
ان يȐʛ أن   الॽʱʴʱة الʛʽʰؔة واԡصلاح الʜراعي. وؗ الॽʻʰة  الاقʸʱاديʧʽ والفʧʽʽʻ وʱʻȄقʙ مʷارȄع 
هʚه الʻفقات “Ǽاهʤة” ولا تعالج مȄʨʱʶات مʷॽɻة الفقʛاء. ولʚلʥ سعى Ǽالॽʶʻا إلى الانʴʶاب 
ʜʽ بʙلاً مʧ ذلʥ على مʷارȄع   ʛؗʱوال ،ʨحه ؗامارجʛʡ ȑʚح الʨʺʢة الॽʻʡʨة الॽʺʻʱنامج الʛب ʧم
على   الأساسي  Ǽالॽʶʻا  اهʱʺام   ʖʸوأن والʺʙارس.  العامة   ʧاكʶʺال بʻاء  مʲل  تʨاضعًا   ʛʲأك
الاضʛʢاǼات   إلى   ʛʤʻي  ʨؗامارج ؗان  فإذا  الاقʸʱادǽة.  Ǽالॽʺʻʱة  اهʱʺامه   ʧم  ʛʲأك  ʧالأم

ل نʱاج  أنها  على  مʙنʧʽʽ  الॽɿȄʛة  وأرسل  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة  الʛعاǽة  -لʛʤوف  فʛق 
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إلى مʻاȘʡ العʻف لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة، فقʙ رأǼ Ȑالॽʶʻا أن الʜʻاع الȄʛفي مʙʸر قلȘ   -الاجʱʺاॽɺة
  .)١٥١(أمʻي في الʺقام الأول يʢʱلʖ ردًا عȄًʛȞʶا

والʺʙʸاॽʀة   والॽɺʛʷة،  اللازم،   ʦعʙالǼ  ʨؗامارج حʨȞمة  ॽɾه   ʗʽʤح  ȑʚال  ʗقʨال وفي 
الأزمة  وآثار  الॽʻʡʨة  الʰʳهة  نʤام  بʱآكل  Ǽالॽʶʻا  حʨȞمة  تأثʛت   ʙفق والʵارجॽة،  الʙاخلॽة 
الʙولॽة.  الʺالॽة  والʺʕسʶات  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʳاه  للʺʻاورة  مʺا حʙ مʧ مʳالها  الاقʸʱادǽة، 
وʙȃت الʸعȃʨات والʻʱاقʹات الʱي يȑʨʢʻ علʽها تȘʽʰʢ سॽاسة الʱقʷف أثʻاء الʛʱوȄج لʛʰنامج  
الॽʺʻʱة واضʴة تʺامًا أمام الʨلاǽات الʺʙʴʱة. وفي حالة ʨؗلʨمॽʰا، أصॼح هʚا أكʛʲ وضʨحًا في  
مʨاجهة الʹعف الॽʶاسي للʤʻام الȑʚ أدȐ إلى تفاقʦ الʺʷاكل الاقʸʱادǽة. وفي الʨقʗ نفʶه، 
لأوضاع    ʦفه سʨء  Ǽاعॼʱارها  القʛوض   ȋوʛش  ʧم اسॽʱائها   ʧع الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة   ʗȃʛأع
الة الॽʺʻʱة الʙولॽة والʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة في إدارة  الʰلاد، والʛؤȄة الʺʙʷʱدة الʱي تʱʻʰها وؗ

  .)١٥٢( سॽاسة الاقʸʱاد الؔلي
ʨؗلʨمॽʰا   في جعل  الاسʛʺʱار   Ȑʨس ʛآخ خॽار   ʥتʺل  ʧؔت  ʦل الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن   ʙʽب
أولȄʨة في ʣل الʴʱالف. فقʙ ؗانʨؗ ʗلʨمॽʰا تʺʱلʥ ثʛوة ضʵʺة مʧ الʺʨارد، ووضع سॽاسي  
  ʧؗان م ʙنامج، فقʛʰة للॼʸأرضًا خ ʛفʨة. ولأنها تʙʴʱʺات الǽلاʨون للʙȄʕوقادة م ،ʛقʱʶه مॼش
 ʧم ʦغʛا، على الॽʰمʨلʨؗ ةʙاعʶʺȃقة. وȄʛʡ ȑأǼ م فعالʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱات أن الॼإث ʦالʺه
تʨʴلها إلى القʺع، والفʷل في الالʜʱام ʵǼفॽʀ ʠʺة العʺلة، والʵʱلي عʧ بʛنامج الॽʺʻʱة، بʙأت 
الʜʱم   أن   ʙعॼɾ الʴʱالف.  معʨنات  حالات   ʧم غʛʽها  تॼʷه  ʨؗلʨمॽʰا  إلى  الʺقʙمة  الʺʶاعʙات 
سॽاق   في   ʛʽʽغʱال وʙȃأ  Ǽه.  ǽقʨم  ॽɾʺا   ʛؗʚت أهʺॽة   ʛللأم  ʧȞǽ  ʦل الʴʱالف،  بʛʰنامج  Ǽالॽʶʻا 

الʛʰنامج   علʽها  قام  الʱي   ʝالأس  ʧع والʵʱلي  ʨؗلʨمॽʰا،  إلى  الأمॽȞȄʛة  وخاصة  -الʺعʨنات 
لإنقاذ الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم. واضʛʢ الʛʰنامج إلى الʅॽؔʱ مع الʨضع    -الʺʶاعʙة الʚاتॽة

الاقʸʱادȑ القائʦ في ʨؗلʨمॽʰا حʱى يʗʰʲ نʳاحه، أكʛʲ مʺا نʳح الʛʰنامج في تغʛʽʽ الأوضاع  
  الاقʸʱادǽة وفقًا لʛؤʱȄه وأهʙافه.

  ) ١٩٦٦-1964( إدارة الʙئʛॻ جʦنʦʴن والأزمة الاقʶʯادǻة والʸالॻة في ʦؕلʦمॻʮا
إلى الʶلʢة نقʢة   Lyndon Johnsonكان اغॽʱال ȑʙʽʻʽؗ ووصʨل لʙʻʽون جʨنʨʶن  

تʨʴل في تʨʢر الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم؛ حʘʽ اسʙʰʱلǼ ʗعʙها الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة تʨجهاتها  
لʙعʦ الʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة مالॽًا بॼɼʛة أكʛʲ عʺلॽة لʙعʦ الʨȞʴمات الʺʨالॽة 
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الॽʶاسॽة   الاضʛʢاǼات  ومʻع  والاقʸʱادȑ. لها،  الاجʱʺاعي  اԡصلاح  مʷارȄع  حʶاب  على 
ورأȐ جʨنʨʶن أن الʺعʨنة الʵارجॽة تؔلف مالاً أكʛʲ مʧ اللازم، لʻؔه لǽ ʦعʛʱض علʽها ؗلॽة، 

واضح.  ʙعائ دون  تʺʙيʙها  ا  ً́ راف ؗان  على   بل   ، الفʛضॽة  هʚه  الʨؔلʨمॽʰة  الȃʛʳʱة   ʙ ʕؗوت
في  بʙأت   ʙق جʨنʨʶن   ʝॽئʛالǼ  ʙعǼ ॽɾʺا   ʗʢॼارت الʱي  الاتʳاهات   ʧم  ʙيʙالع أن   ʧم  ʦغʛال

ȑʙʽʻʽؗ اتʨʻ١٥٣( س(.  
ان ॽʀام جʨنʨʶن بʱعʧʽʽ تʨماس مان   لʕʷون  مʶاعʙًا خاصًا    )١٥٤( Thomas Mannوؗ

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة، ومʶʻقًا عامًا للʴʱالف  ʨؗا لʛًيʙة ومॽارجʵال ʛȄزʨا لʙًاعʶة، ومॽʻʽا اللاتȞȄʛأم
مʧ أجل الʱقʙم، تعʛًʽʰا عʧ رغʱʰه في اتॼاع نهج مʱʵلف في الॽʶاسة الاقʸʱادǽة تʳاه أمȞȄʛا 
  ʗʽʰال ʧة لا مॽارجʵوزارة ال ʧة ؗلها مॽʻʽة اللاتॽȞȄʛن الأمʨʯʷماس مان الʨة. وأدار تॽʻʽاللات
الأبʠॽ، خلافًا لʺا ؗان علॽه الأمʛ خلال ٳدارة ȑʙʽʻʽؗ، فؔان وجʨد مان والاعʱʺاد علॽه ؗلॽًا  
  ȑʚال ȑʙʽʻʽؗ عهॼعʺا ات ʛʽʰؗ لافʱة اخǼاʲʺǼ هاʚʽفʻة وتॽʻʽة اللاتॽȞȄʛاسات الأمॽʶع الʻفي ص
أن جʨنʨʶن   والʛʰʵاء، ؗʺا ؗان دلالة واضʴة على  الʵاصة  اللʳان الاسʷʱارȄة  اعʙʺʱ على 

 .)١٥٥( قʛر اتॼاع سॽاسة اقʸʱادǽة أكʛʲ قʨʶة وʵȃلاً، ؗʺا هʨ معʛوف عʧ مان وتʨجهاته
أول خʢاǼات  في  Ǽالʴʱالف   Șعلʱي ॽɾʺا  الإدارة  لهʳة  في   ʛʽʽغʱال أولى ملامح   ʗان وؗ

في جامعة واشʧʢʻ، فʛؗʚ مان في   ١٩٦٤مايʨ    ١٣في    أن يلॽʁهمان الʱي ؗان مʧ الʺقʛر  
خʢاǼه أنه لا ʷǽارك الॽأس مʧ الʱغʛʽʽ لʧؔ لا يʨجʙ ما Ȟǽفي مʧ مʕشʛات تʙعʨ إلى ضʛورة  
لȄʛʶʱع  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  جهʨد  أن   ʧم مان  وحʚر  الʜراعي،  الإصلاح   ʧم  ʙȄʜم إجʛاء 
الإصلاح الاجʱʺاعي هʻاك قʙ تʕدȑ إلى وضع مʷاǼه للʺʛاحل اللاحقة مʧ الʨʲرة الفʛنॽʶة،  

  .)١٥٦( والʱي تʦ تȄʨʴلها عʧ هʙفها الʽʰʻل إلى أداة للإرهاب والفʨضى
الʺʹي قʙمًا  Ǽ١٩٦٣عʙ نʨفʺʛʰ  وॽɾʺا يʱعلʨȞǼ Șلʨمॽʰا، فقʙ واصلʗ الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة

  ʛأواخ ʚʻها مʱʽʳॽاتʛʱدخل على اس ȑʚال ʛʽʽغʱاث  ١٩٦٢في الʙدها في إحʨجه ʧع ʗلʵوت ،
 ʗمʙʵʱواس الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج  مʧ خلال  ʨؗلʨمॽʰا  في  سȄʛع  اجʱʺاعي   ʛʽʽتغ
ومʻع   لها،  الʺʨالॽة  الॽʻʡʨة  للʰʳهة  الʨȞʴمي  الإئʱلاف   ʦعʙل ؗأداة   ʥذل  ʧم بʙلاً  الʛʰنامج 
الʳʺهʨرȄات    ʧاشئ مʻال  ʙيʙهʱال ومʨاجهة  سॽاسॽة،   ʖاسȞم  Șʽقʴت  ʧم  ʧʽʽاسॽʶال خʨʸمها 

  .)١٥٧( الʺʱʶقلة الʱي أصʗʴॼ أكʛʰ تهʙيʙ لʳʻاح الȃʛʳʱة الʨؔلʨمॽʰة
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وتॽʰʢقًا لʻهج الإدارة الأمॽȞȄʛة الʙʳيʙ، سانʙت إدارة جʨنʨʶن تʨجهات Ǽالॽʶʻا Ǽاسʙʵʱام 
القʨة ضʙ الʳʺهʨرȄات الʺʱʶقلة والعʸاǼات في الʅȄʛ الʨؔلʨمʰي، وأشادت Ǽاتʵاذه قʛارًا جʯًȄʛا  

مʢلع   لازو    ١٩٦٤في  خʢة  إʡار  في  الʛʺʱد  لʺȞافʴة  ʛʽʰؗة  عʺلॽة  في   ʞॽʳال  ʛʷʻب 
Lazo )إلى  )١٥٨  ȑادʸʱاعي والاقʺʱع الاصلاح الاجॽʳʷت ʧالف مʴʱال  ʜʽ ʛؗت  ʛʽتغ  ʥلʚȃ؛ و

دعʦ الاسʱقʛار الॽʶاسي والʴفاȍ على حʨȞمة الʰʳهة الॽʻʡʨة. وأكʙت لʻʳة سॽاسات أمȞȄʛا 
اللاتॽʻʽة أنه إذا تʺʗʻȞ مʧ مʶاعʙة الʰʳهة الॽʻʡʨة في حل مʷاكلها الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة  

  .)١٥٩( الʴالॽة، فإن هॼʽة الʨلاǽات الʺʙʴʱة في ʨؗلʨمॽʰا سʤʱل عالॽة
الʶفارة والʺʷʱʶارʧȄ الأمʧʽʽȞȄʛ في بʨجʨتا    ʛȄتقار  ʗعʳاسة على  وشॽʶال الʨʴʱل في 

  ʥتل ʗقʛʢإذ ت الأمॽȞȄʛة نʨʴ الʴفاȍ على الʤʻام الॽʶاسي بʙلاً مʧ دعʦ خȌʢ الاصلاح، 
فعالॽة  Ȑʙم إلى   ʛȄقارʱال  ʛʽوتأث   ʧم  ʙيʙالع أن  فʛؗʚت  ʨؗلʨمॽʰا؛  في  الاجʱʺاعي  الاصلاح 

القʢاعات في الʺʱʳʺع الʨؔلʨمʰي غʛʽ مॼالॽة بʨʻع الʷʻاȋ الاجʱʺاعي بʻفʝ القʙر الȑʚ يʻʰʱاه  
في   الʶفارة  وأشارت  تʗʴ ضغȌ   ١٩٦٤مايʨ    ١٢الʴʱالف.  العام  القʢاع   ȋاʷن زȄادة  أن 

الॽʺʻʱة، لا سॽʺا الاسʲʱʺار الاجʱʺاعي، قʙ أثار احʳʱاجات مʧ القʢاع الʵاص، وأن  جهʨد 
ʜʽ على   ʛؗʱاعي. وأن الʺʱار الاجʺʲʱل الاسʨك حʨȞʷه الʚن هʨ الʙبلʨماسʧʽʽ الأمʷǽ ʧʽʽȞȄʛارؗ
 Ȑʙʺال في  نॽًʰʶا   ʅॽɻض ʛʽتأث له  عʻه،  الʙفاع  ǼالإمȞان  ؗان  مهʺا  الاجʱʺاعي،  الاسʲʱʺار 

  .)١٦٠(القʖȄʛ، إذ لǽ ʦعʙ الإنفاق الاجʱʺاعي ʲʺǽل أولȄʨة في الأǽام الأولى مʧ حʨȞمة Ǽالॽʶʻا
  ʙفق  ،ȑادʸʱالاق  ʙʽعʸال Ǽعʠ   أدت وعلى   Șʽقʴت إلى  الاقʸʱادǽة  Ǽالॽʶʻا  سॽاسات 

الʧʶʴʱ الʺلʺʨس. وʙʰȄو أن الʠॽɿʵʱ في الإنفاق الʨȞʴمي، حʱى مع زȄادة الأجʨر، عʺل 
بʙأ الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي في الʱعافي. واسʛʺʱ   ١٩٦٣على الʙʴ مʧ الʦʵʹʱ. وفي أواخʛ عام  

نʳॽʱة ارتفاع أسعار الʧʰ.   ١٩٦٤الʨضع الʺالي الʨؔلʨمʰي في الʧʶʴʱ الʙʱرʳȄي في أوائل  
ا في الʺʨازنة العامة خلال  ً́ انʗ الʱقʙيʛات الʨؔلʨمॽʰة تʛʽʷ إلى أن الʨȞʴمة قʙ تʴقȘ فائ وؗ

  .)١٦١( ١٩٦٤عام  
مʧ إجʛاءات، ولʺʺارسة الʺʙȄʜ مʧ    وȃهʙف مȞافأة الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة على ما اتʚʵته

الأمʨʽȞȄʛن في الʱفʛʽؔ في تقʦǽʙ  الʻفʨذ على سॽاسات Ǽالॽʶʻا الاقʸʱادǽة، بʙأ صانعʨ الॽʶاسة  
  ʛايʛʰف في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧم ʛآخ مارس )١٦٢(   ١٩٦٤قʛض  في  الʳانॼان  وقع  وȃالفعل   .

ملʨʽن دولار، والȑʚ فʛض على ʨؗلʨمॽʰا ضʛورة تʴقȘʽ    ١٥على قʛض جʙيॽʁǼ ʙʺة    ١٩٦٤
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 وتʽʸʴل الॽʰانات ملॽار بʜʽو مʧ خلال تʺʛȄʛ ضʛائʖ جʙيʙة، ووسائل جʺع    ١٬١فائʠ قʙره  
)١٦٣(.  

وجاءت الفʛصة للʻاخʧʽʰ الʨؔلʨمʧʽʰ لʺعاॼʀة حʨȞمة Ǽالॽʶʻا على سॽاساتها الاقʸʱادǽة  
Ǽعʙ أǽام فقȌ مʧ تॽʀʨع إتفاॽʀة القʛض في انʵʱاǼات  إرتفاع تؔالʅॽ الʺʷॽɻة    الʱي تʗʰʰʶ في 

  ʨس في مايʛʳنʨؔ١٩٦٤ال ʘʽلاد؛ حʰخ الȄة في تار . فقʙ شهʙت الانʵʱاǼات أقل نॼʶة مʷارؗ
الʻاخǼ ʧʽʰأصʨاتهʦ، مقارنة بـ  ٣٢أدلى    ʧات ٥٥٪ مǼاʵʱا في انʨتʨص ʧيʚال ʧʽʰاخʻال  ʧم ٪

عام   في  جʛت  الʱي  في  ١٩٦٠الʨؔنʛʳس  ؗاॽɾة   ʙمقاع على  الʺعارضة  أحʜاب   ʗلʸوح  .
  ȑأ الʨؔنʛʳس   ʚʵʱي  ʦل  ʥلʚول الȄʛʷʱعات.   ʛȄʛʺʱل الʺʢلȃʨة   ʧʽʲلʲال أغلॽʰة  لʺʻع  الʨؔنʛʳس 
إصلاح   مʲل  الʺهʺة  الاجʱʺاॽɺة  الॽʶاسات  لʺعالʳة  الʻʶة   ʧم الʺॽʁॼʱة  الفʛʱة  خلال  إجʛاء 

  .)١٦٤( قانʨن العʺل وتʧʽʶʴ الʹʺان الاجʱʺاعي والʨʱسع في بʻاء مʶاكʧ مʵʻفʹة الʱؔلفة
ʱʽالॽا  مارؗ عʺلॽة   ʙعǼ الأمʻي  الاسʱقʛار  عʙم   ʧم حالة  ʨؗلʨمॽʰا   ʗواجه  كʺا 

Marquetalia  )١٦٥  (  ʨمة في مايʨȞʴها الʱلقʡي أʱة قام بها    ١٩٦٤الॽقامʱات انॽة لعʺلʳॽʱن
الॽʻʡʨة مهʙدة  والʰʳهة  الʨȞʴمة   ʗاتȃو العاصʺة بʨجʨتا،   ʧقة مʛفʱم  Șʡاʻم في  الʺʶلʨʴن 
  ʦأه ان  وؗ  .ʧʽʽاسॽʶال واسعة مʧ معارضʽها  وانʱقادات  فʶاد   ʦته ʡالʱهʺا  أن   ʙعǼ Ǽالانهॽار، 

الʱي   الانʱقادات   ʥأتلʜȄرو  ʨتʛʰال الʙفاع   ʛȄوز انʱقادًا  )١٦٦(  ʡAlfredo Ruizلقها  وجه  إذ   ،
الʚيʛؔʱʴǽ ʧونها    ʧʽʽاسॽʶال وأن  للʶلʢة،  احʱؔار  Ǽأنها  الʨؔلʨمॽʰة ووصفها  الॽʶاسॽة  للعʺلॽة 

ʱʽالॽا  مارؗ لعʺلॽة  الʱام  ورفʹه  الʰلاد،  له   ʗضʛتع  ȑʚال العʻف  في   ʖʰʶال ٳنهاء  كانʨا  قʰل 
الʨسائل   الʺʙني واسʻʱفاذ ؗافة  العʺل  الॽʴاة  مʛحلة  إلى صفʨف   ʧʽʴلʶʺال الʶلʺॽة في إعادة 

. ومʧ ثʦ فقʙ تʸاعʙت حʙة الʨʱتʛات الॽʶاسॽة في ʨؗلʨمॽʰا، ووصلʗ إلى مʛحلة )١٦٧(العامة
وزادت إحʱʺال حʙوث تغʛʽʽ جʨهȑʛ في الʶلʢة إما عȘȄʛʡ ʧ انقلاب عȑʛȞʶ أو    الغلॽان،

مʧ خلال إعادة الʛʱتʖʽ الॽʶاسي في شȞل الʨȞʴمة وتʽȞʷلها أو حʱى تقǼ ʦǽʙالॽʶʻا لاسʱقالʱه.  
لʧؔ اسॼʱعʙت الʶفارة الأمॽȞȄʛة خʛʢ اسʽʱلاء شʨʽعي على الʶلʢة في ʨؗلʨمॽʰا؛ لأن الʶॽار  

  .)١٦٨( الʺʛʢʱف مʻقʙʷǼ ʦʶة، وॽʀادته سʯʽة، ولا يʱʺʱع Ǽقاعʙة شعॽʰة ʛʽʰؗة
فقʙ بʙت الʨȞʴمة في   ولʧȞǽ ʦ الʨضع الاقʸʱادȑ أفʹل حالاً Ǽالॼʶʻة لʨȞʴمة Ǽالॽʶʻا.

عام   مʢلع  في  أفʹل  على    ١٩٦٤وضع  والأجॽʰʻة  الأمॽȞȄʛة  الʺعʨنات  أمʨال   Șفʙت  ʖʰʶǼ
مالॽة ضʛورȄة.  ٳجʛاء ٳصلاحات  الʨȞʴمة على  الʱي ساعʙت   ʧʰال أسعار  وارتفاع  كʨلʨمॽʰا 
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سʻة   مʸʱʻف  ʴǼلʨل   ʧؔمة   ١٩٦٤لʨȞʴال مʨاجهة  إلى  الʛʸف  أسعار  مʷاكل  أدت 
 ʙيʙج ʧة مॽʰمʨلʨؔفي    ال ʜʺǽرك تاʨȄʨʽʻفة الॽʴʸان مقال لʨʻان ع لʨضع اقʸʱادȑ خʛʽʢ. وؗ

  ʛايʻ١٩٦٤ي .ʗقʨال  ʧم  ʙȄʜʺال  Ȍفق ʨؗلʨمॽʰا  تʺʻح  الهائلة  الʺʶاعʙات  أن  إلى  أشار   ʙق  ،
على    ȍفاʴال مʧ خلال  ʨؗلʨمॽʰا،   ʧȞʺʱت" أن  في  تأمل  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن  الʺقال  وأوضح 
الʱغلʖ على العॼʁة    ʧم ،Ȑʛام أخʨأو ثلاثة أع ʧʽة عامʙʺارجي لʵال ʦعʙال ʧم ȑʨق Ȑʨʱʶم

  .ʦدائ إسʱقʛار   Șʽقʴت دون  تʨʴل  تʺʻح  الʱي  الأمॽȞȄʛة  الʺعʨنة  أن  إلى  ا  ً́ ǽأ الʺقال  وألʺح 
ʥذل ǽفعل  أن   ʙȄʛي لا  لʻؔه  الأساسॽة،  والعʺلة  الʺالॽة  الʺʷاكل  لʴل  الفʛصة  . )١٦٩( Ǽالॽʶʻا 

لʨȞʴمة  أولȄʨة  ʲʺǽل  ؗان  الʛʢق  قʢاع  وانʷʱار  العʻف  أعʺال  مʨاجهة  أن  ٳلى  هʚا  وʛȄجع 
مʺا أضعف الʜʱام حʨȞمʱه Ǽالॽʺʻʱة    Ǽالॽʶʻا، Ǽاعॼʱارها القʹॽة الأهʦ الʱي تʜʻʱʶف ʡاقة الʰلاد،

  الاقʸʱادǽة الأوسع في ʨؗلʨمॽʰا. 
  Șʽقʴات واسعة في تʨʢخ ʗʢا خॽʶʻالǼ مةʨȞا أن حॽʰمʨلʨؗ لة في حالةȞʷʺال ʗان وؗ

بʠॽɿʵʱ الإنفاق  ولا سॽʺا ॽɾʺا يʱعلȘ    أهʙاف الʺʶاعʙة الʚاتॽة الʺʙʴدة في اتفاॽʀات القʛوض،
" مʛʷوع  مʲل  بʛامج  خلال   ʧم الإصلاحات   ʚʽفʻت وفي   Acción CivicaالʨȞʴمي، 

Militar")اسات  )١٧٠ॽʶالǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  الʺʢلʨب   Ȑʨʱʶʺال على   ʧȞǽ  ʦل الʨȞʴمة  أداء   ʧؔل  .
انʗ واشʧʢʻ تʙرك أن صʛف الأمʨال الأمॽȞȄʛة في عام    الʺالॽة وسॽاسات العʺلة.   ١٩٦٤وؗ

الʺالي   للʤʻام   ʦدائ أو  شامل  إصلاح   ʨʴن  ʝॽول العʺلة،  مȞʷلة  في  ثغʛة   ʙʶل  ʖهʚʽس
 ʙȄʛت ʗي ؗʺا ؗانʰمʨلʨؔة )١٧١( الʙʴʱʺات الǽلاʨادت الʱالʺا اعʡ ام سلاحʙʵʱت في اسʛؔف ʥلʚ؛ ل

أن تʷهʛه في وجه الʨȞʴمات الʱي لا تʻفʚ الإصلاحات الʱي تʢالʖ بها Ǽالامʻʱاع عʧ صʛف 
ʜʽ مʛة أخȐʛ على الاقʸʱاد   ملʨʽن دولار، ٤٥ ʛؗʱا للॽʶʻالǼ ١٧٢( على أمل دفع(.  

الʱقʙم.  أجل   ʧالف مʴʱلل واجهة   ʗؗان ʨؗلʨمॽʰا  أمʛًا صॼًɻا؛ لأن  الȄʨʺʱل  قʢع  ان  وؗ
ان   أنوؗ ʨن  يʙرؗ الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  تقʦǽʙ    الʺʕʶولʨن  إلى   ʛʢʹت  ʙق الʺʙʴʱة  الʨلاǽات 

  ʝȞعȄا. وॽʶʻالǼ مةʨȞها حʱعॼي اتʱة الǽادʸʱاسات الاقॽʶاع الʨأن ʧع ʛʤʻال ʠغǼ وضʛالق
أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʧȞǽ ʦ أمامها    ʨؗCovey Oliverفي أولॽفʛ  هʚه الॽʁʴقة ما أكʙ سفʛʽها  

القانʨن ونʺʨذج  الʙسʨʱرȄة ودولة  الʨȞʴمة   ʦة في دعʙاعʶʺلل الʺعʨنة  الʛʤʻ في   Ȑʨار سॽخ
  .)١٧٣( جʙيǼ ʛالاهʱʺام للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
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انॽʀ ʗʺة   الʨؔلʨمʰي، خلال عامي  وؗ ʱʺॽʀه  ١٩٦٤و   ١٩٦٣الʜʽʰو   ʧم ʛʲأكǼ تقʙر   ،
الॽʁॽʁʴة مقارنة Ǽالʙولار. وفʛض الʜʽʰو الʺʜʱايʙ الʱؔلفة ضغʡًʨا على الʨاردات؛ ونʛًʤا لانعʙام  
  ʧا مॽʰمʨلʨؗ اتॽʡاॽʱال وתلى تآكل احʨوب رؤوس الأمʛا إلى هʚه Ȑأد ʙام، فقʤʻقة في الʲال

نʳॽʱة    –  ١٩٦٥وحʱى عام    ١٩٦٤العʺلة الॼɻʸة. وزاد انʵفاض أسعار الʧʰ في نهاǽة عام  
على   الʨؔلʨمʰي   ʞॽʳال شʻها  الʱي  الʛʴب  نʳॽʱة  وتʙʸيʛه   ʧʰال انʱاج  مȄʨʱʶات  انʵفاض 

  .)١٧٥( في زȄادة الʹغȋʨ على الʻȄʜʵة الʨؔلʨمॽʰة -)١٧٤( الʳʺهʨرȄات الʺʱʶقلة
ان الʶفʛʽ أولॽفʛ مʱعاʡفًا مع الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي تʨاجه Ǽالॽʶʻا، وحʘ الʨلاǽات  وؗ
  ȑادʸʱالاق الʨضع   ʖʰʶǼ ʨؗلʨمॽʰا؛  بها  وعʙت  الʱي  الأمʨال  ʛʸǼف  الإسʛاع  على  الʺʙʴʱة 

الة الॽʺʻʱة  و   .الʺʙʱهʨر ، وضʺان عʙم انهॽار الʤʻام الاقʸʱادȑ ونفاد أمʨال الʨȞʴمة قʰلʗ وؗ
ملʨʽن دولار إلى ʨؗلʨمॽʰا    Ǽ١٥فʛؔة أن هʚه ؗانʗ حالة ʡارئة، ووافقʗ على تȄʨʴل  الʙولॽة  

  ʛʰʺفʨقة  ١٩٦٤في نʨʰʶم ʛʽة غʨʢفي خ ʧʽʽʰمʨلʨؔلل ʗʴʺره   ،وسʙلغ إضافي قʰاض مʛʱاقǼ
. وأوضʗʴ الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة أنها  ملʨʽن دولار مॼاشʛة مʧ الاحॽʱاʡي الفʙʽرالي الأمȞȄʛي  ٣٠

  .)١٧٦(لʧ تقʙم الʺʙȄʜ مʧ القʛوض لʧʽʴ إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الإصلاح لʶعʛ الʛʸف
مع  الʨȞʴمة  تʨاجه  الʱي  الأزمة  حʙة   ʧم تʵفف   ʦل العاجلة  الإجʛاءات  هʚه  أن  إلا 

العʺلة الॼɻʸة   ʧا مॽʰمʨلʨؗ اتॽʡاॽʱاح الʺȞʷلة،    .إسʛʺʱار تʛاجع  لهʚه  الʨاضح  الʴل  ان  وؗ
العʺلة.   ॽʀʺة   ʠॽɿʵت  ،ʖȄʛالق  ʙالأم في  الأقل  الʺʛʱتʖ  على  الʵʹʱʺي   ʛʽأثʱال خॽʷة   ʧؔل

 ʙعهʱال  ʙإلى ح  ʖذه أنه  الॽʵار، حʱى  لهʚا  Ǽالॽʶʻا رفʹه   ʝॽئʛال  ʧأعل الʛʴʱك،  هʚا  على 
العلʻي Ǽأنه لʴǽ ʧاول الॽʁام بʚلʥ، وقال للʶفʛʽ الأمȞȄʛي أنه سʱʶॽقʽل قʰل أن ǽقʨد ʨؗلʨمॽʰا  
  ʙقʻوق الʙʻة وصʙʴʱʺات الǽلاʨعه الʳʷت ȑʚة العʺلة الʺॽʀ ʠॽɿʵه الؔارثة؛ لأن تʚل هʲإلى م

العʺلة في عام   الʙولي، ॼʷǽه تॽʀ ʠॽɿʵʺة   ʥʻʰوال إلى ١٩٦٢الʙولي  ǽقʨد  ، ومʧ شأنه أن 
  .)١٧٧( الʺʙȄʜ مʧ الʦʵʹʱ، ومʧ شأن هʚا الʦʵʹʱ أن يʙȄʜ مʧ تفاقʦ الأزمة

  ʛʰʺʶǽد  ʧة    ١٩٦٤ومॽلʨي مʸʱʻف  ʨʡارȏ ١٩٦٥إلى  ʴǼالة   ʛʺت ʨؗلʨمॽʰا   ʗؗان  ،
اԡجʛاءات   ʧم سلʶلة  الʨȞʴمة  واتʚʵت   .ʦʵʹʱال معʙلات  إرتفاع  اسʛʺʱار  نʳॽʱة  مʛʺʱʶة 

، Ǽʺا في ذلʥ تعʙيل ضʛائʖ الʺॽʰعات وتʙʴيʙ أسعار الʶلع  ١٩٦٥الاقʸʱادǽة في يʻايʛ عام  
الأساسॽة ووضع لʨائح جʙيʙة للʨاردات والʸادرات، أدت ٳلى انʷʱار حالة مʧ عʙم الاسʱقʛار  
الॽʶاسي نʳॽʱة معارضة هʚه الॽʶاسات. وأخʚت الʻقاǼات الȐʛʰؔ زمام الʺॼادرة في الاحʳʱاج  
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هʚا  مʨاجهة  وفي  الʢʻاق.  واسع  وʻʡي  عام  Ǽإضʛاب  وهʙدت  الʺʷॽɻة   ʅॽتؔال ارتفاع  على 
رȃʺا   أنه   ʦاء، رغʛالإج هʚا  وجعل   .ʖائʛʹال زȄادة  اقʛʱاح  Ǽالॽʶʻا  الاحʱʺال، سʗʰʴ حʨȞمة 
كان لا مفʛ مʻه، الʛئʝॽ يʙʰو ضॽɻفًا وشʳع مʱʻقǽʙه. ؗʺا اسʱقال وزʛȄ الأشغال العامة في  

  ʛʰʺʶǽ١٩٦٤د    ʛايʻة في يॽȃʛʴال ʛȄقال وزʱ١٩٦٥واس  ʗا ؗانॽʶʻالǼ مةʨȞا أن حʙب ʦث ʧ؛ وم
  . )١٧٨( تʙʱاعى 

  ȑادʸʱار الاقʛقʱاز الاسʜʱاع  ومع اهʢق ȋاʷف وزاد نʻلات العʙمع ʗاسي، ارتفعॽʶوال
  ʦل حʨȞمʱه  فإن  العʻف،  تʙʳد   ʙض صارم  مʨقف  Ǽاتʵاذ   ʙوع  ʙق Ǽالॽʶʻا  أن   ʦورغ الʛʢق. 
في  الʛʢق  قʢاع  جʺاعات   ʦʳح  ʨʺون  ،ʧديʛʺʱʺال  ȋاʷن  ʙايʜت مع   ʛʽʲؔال فعل   ʧم  ʧȞʺʱت

الॽɿȄʛة  Șʡاʻʺف )١٧٩( الʻالع  ʙض مʨجهًا  Ǽعʹها  ؗان  الʱي  الʢلابॽة،  الإضʛاǼات  أن  ؗʺا   .
هʜت   ʙق الʙومȞॽʻʽان،  جʺهʨرȄة  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʙخل   ʖʰʶǼ  ʛالآخ  ʠعॼوال  ،ʙايʜʱʺال

ʅॽʻل عȞʷǼ لادʰ١٨٠( ال(.  
وأدȐ العʻف والإخفاقات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة إلى ʣهʨر مʵاوف جʙيʙة مʧ احʱʺال 
  ʧيʚال ʧʽʽاسॽʶال ʧوم ،ʧʽȃʜʴداخل ال ʧات مǽʙʴʱأت الʙب ʙارها. فقॽة وانهॽʻʡʨهة الʰʳال ʥؔتف
انʵʱاǼات   نʱائج  أʣهʛت   ʙفق عʻفًا.   ʛʲأك وتॼʸح  حʙتها   ʙʱʷت الʤʻام،   ʧم الʛʵوج  اخʱاروا 

مارس   في  على    ١٩٦٤الʨؔنʛʳس  قʨة  ʨʰʶʱȞǽن  Ǽالʛʻʳال روخاس   ʧʽʢॼتʛʺال  ʧʽʴشʛʺال أن 
والʺʴافʧʽʤ  حʶاب   ʧʽʽالʛʰʽ١٨١( الل(  ȑدʕت  ʙوق قʨة،   ʛʲأك داخل الأحʜاب  الفʸائل   ʗʴॼوأص .

ٳلى زعʜعة اسʱقʛار الʤʻام. ولǽ ʦقʠ ضʺان وجʨد عʙد مʶʱاوٍ مʧ الʺʺʲلʧʽ في الʨؔنʛʳس 
  ʛʲتع ومع  سॽاسي.  حʜب  ؗل  داخل   ʛآخ  Ȑʨʱʶم إلى  نقلها  بل  الॽʶاسॽة،  الʺʻافʶة  على 
لها ȞʷǼل هʙّد  ا  ً̋ دع انʱقادًا لʨȞʴمʱه وأقل   ʛʲأك الفʸائل داخل ؗل حʜب   ʗʴॼا، أصॽʶʻالǼ

  . )١٨٢( قʨام الʰʳهة الॽʻʡʨة 
في  الأمʨʽȞȄʛن  الʺʕʶولʨن   ʛʺʱاس  ʙفق الʺʛʺʱʶة،  الاضʛʢاǼات  هʚه   ʧم  ʦغʛال وعلى 
أن    ʛʽأولف  ʛʽفʶال  ʙأك  ʙفق الʷاغل.   ʦشغله Ǽاعॼʱارها  الاقʸʱادǽة  الإصلاحات  إلى   ʛʤʻال
تʛȄʨʢ "اقʸʱاد مفʨʱح ونʤام سॽاسي قʴॼʸǽ ȑʨان مʲالاً لʳʻاح الॽʺʻʱة مʧ خلال الʺʕسʶات 
  ʛʽانات غȞإمǼ عʱʺʱت ʗا ؗانॽʰمʨلʨؗ ة؛ لأنʙʴʱʺات الǽلاʨلل ʝॽئʛف الʙل الهȞʷǽ ة"، ؗانʛʴال
  ʧة مʙواح" ʗان عادǽة بʧʽ الʰلʙان الʻامॽة لʴʱقȘʽ مȐʨʱʶ عال نॽًʰʶا مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وؗ

 .)١٨٣( الآمال الʛئʶॽة في نʳاح الॽʺʻʱة في ʣل الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم"
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بʙʽ أن ʨؗلʨمॽʰا ؗانʗ تʨاجه العʙيʙ مʧ العॼʁات في جهʨد الॽʺʻʱة. فقʙ ؗان نʺʨ الʻاتج  
بॼʶʻة   ارتفاع   ʙعǼ ʯًʽʢǼا،  الإجʺالي  عام  ٣.٣الʺʴلي  في  عام  ٤و    ١٩٦٣٪  في   ٪

١٨٤( ١٩٦٤( ʦول الʸادرات،  معʙلات   ʗاجعʛوت ʨؗلʨمॽʰا،  في  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʠفʵوان  .
في   عʜًʳا  الأمॽȞȄʛة  الʶفارة   ʗقعʨوت الʰلاد.  في  الॽʺʻʱة  خʢة  أهʙاف   ʧم حʱى  قॼȄʛة   ʧؔت

ॽʁǼʺة   عام    ٥٠٠الʺʨازنة  في  بʜʽو  بʛنامج  ١٩٦٥ملʨʽن  أمام  عॼʁة  Ȟʷǽل  ؗان  ما   ʨوه  ،
اللʨʴم  الʶلع الأساسॽة مʲل  إلى نقʟ في  نفʶه،   ʗقʨال الʦʵʹʱ، في  ارتفاع   Ȑة. وأدॽʺʻʱال

بॼʶʻة   الأسعار   ʗارتفع  ʘʽح عام  ٥٠والʴلʖʽ؛  في  العʺلة  لॽʁʺة  الفاشل   ʠॽɿʵʱال  ʚʻم  ٪
١٨٥( ١٩٦٢(.  

ان يȐʛ تأجʽل   مʲل هʚه الإجʛاءات واسǼ ʛʺʱالॽʶʻا في مقاومة تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة، وؗ
  ʧʽتʛة العʺلة مʺॽʀ ʠॽɿʵ؛ لأن تʙيʙاسي جॽأس مال سʛة بʢلʶمة القادمة الʨȞʴلى الʨʱى تʱح

 -على حʙ قʨله–في فʛʱة رئاسॽة واحʙة سʕʽدȑ إلى انهॽار الʰʳهة الॽʻʡʨة، وهʨ ما سʨȞॽن  
العʺلة أسʨأ   ॽʀʺة   ʠॽɿʵت  ʖʻʳت إلى  Ǽالॽʶʻا  سعى  وȃالʱالي  للʰلاد.  ʙʴǽث  أن   ʧȞʺǽ عار 

 .)١٨٦(  لʴʺاǽة اسʱقʛار الʰلاد؛ وȃالʱالي مȞانʱه الॽʶاسॽة
دوسان دوران  هʛʽانʙو   ،ʙيʙʳال الʨؔلʨمʰي  الʺالॽة   ʛȄوز  Herando Durán وحاول 

Dussán  )ل على   )١٨٧ʨʸʴف للʛʸال ʛمة إصلاح سعʨȞʴعة الǼاʱورة مʛʹǼ اॽʶʻالǼ اعʻإق
  ʨة. وفي مايॽارجʵات الʙاعʶʺة مع  ١٩٦٥الȄرʨهʺʳال ʥʻȃا ودوران وॽʶʻالǼ ʨولʕʶقى مʱال ،

سانʱامارȄا   لʢʵة  مʷابهًا  ؗان  الʛʸف  لإصلاح  اقʛʱاحًا  وقʙمʨا  الʙولي،   ʥʻʰال Ǽعʲة  أعʹاء 
  ʧم لʛفعه  الʛسʺي   ʛعʶال على  بʜʽوات  ثلاثة  ضॼȄʛة  Ǽفʛض  بʜʽو،    ١٢إلى    ٩الʶاǼقة، 

لॽʁʺة    وتॽʢʱʶع فعلي   ʠॽɿʵت ʲʺǼاǼة  وʨȞȄن  بʜʽو،  ملॽار  هʚا  وراء   ʧم تʳʺع  أن  الʨȞʴمة 
  ʦǽʙتق الʥʻʰ الʙولي   ʨولʕʶض مʛ١٠٠العʺلة. وع    ʛʽة الإصلاح. غॽعʺل ʦعʙن دولار لʨʽمل

أن الʺȞʷلة الʱي ؗان يʨاجهها الʺʨʯʶلʨن الʨؔلʨمʨʽʰن أن هʚه الأمʨال لʧ تʨؔن مʱاحة إلا في  
 ʙʸʺالي ؗان الʱالȃالي؛ وʱعات العام الʨفʙʺان الʜʽم ʜʳع ʙة في سʙاعʶʺوالعاجل لل ʙʽحʨر ال

 .)١٨٨(الʨؔلʨمʰي الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة
ॽʁǼʺة   الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧم جʙيʙًا  قʛضًا  دوران   ʖلʡ هʚا،    ٣٠إلى    ٢٠وفي ضʨء 

ملʨʽن دولار لʙعʦ تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة. وهʻا سعى الʺʕʶولʨن الأمʨʽȞȄʛن إلى اسʱغلال هʚه 
  ʥة راسॽارجʵال ʛȄوز ʖلʡ ʘʽالإصلاحات؛ ح ʧم ʙȄʜʺأجل ال ʧم Ȍصة لʺʺارسة الʹغʛالف
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إلى   الأجʰʻي   ʙقʻال على  الʙʳيʙة  الʹॼȄʛة  ॽʁǼʺة    ٤.٥بʛفع  قʛضًا   ʥراس   ٩٠بʜʽو. وعʛض 
  ʛآخ ʧاج عʛن دولار والإفʨʽض عام    ١٠ملʛق ʧدولار م ʧʽي دوران  ١٩٦٤ملايʷخ ʧؔل .

٪، وʧȞʺȄ أن يʕدȑ إلى اضʛʢاǼات  ٥٠مʧ أن يʕدȑ ذلʥ فعلॽًا إلى خفॽʀ ʠʺة العʺلة بॼʶʻة 
  .)١٨٩( عॽʻفة، ٳلا شعʛ أنه لʝॽ لǽʙه خॽار سȐʨ الإذعان لʺʢالʖ الʨلاǽات الʺʙʴʱة

  ʧʽʽȞȄʛالأم  ʧʽولʕʶʺلل Ǽالॽʶʻا   ʙإلى و وأك سʶॽعى  أنه   ʛʽʺعʱوال للإنʷاء  الʙولي   ʥʻʰال
ʴǼلʨل    ȏارʨʢال حالة  إعلان  أو  خاصة  سلʢات  على  يʨافȘ    ١٥الʨʸʴل   ʦل  ʦل إذا  يʨنॽة 

على   الʱي خʛجʗ  تʠॽɿʵ  الʨؔنʛʳس  الʺʤاهʛات  Ǽالॽʶʻا  واسʱغل  العʺلة.  بʙʱخل تʙʻد  ॽʀʺة 
سʨف  ، وʙȃا أنه  ١٩٦٥مايʨ  ٢١الʨʢارȏ في    الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الʙومȞॽʻʽان لإعلان حالة

 .)١٩٠( ʧʶǽ هʚه الإجʛاءات مʧ تلقاء نفʶه
الأمʨʽȞȄʛن   الʺʨʯʶلʨن  ان  العʺلة. وؗ ॽʀʺة   ʠॽɿʵت مʶألة  على  ʛʽʰؗة  آمال  ǽʹعʨن 

انʨا يʛون أن هʚا الʠॽɿʵʱ قʙ يȑʨʢʻ على مʵاʛʡ سॽاسॽة، لاسॽʺا إذا تʦ الʱعامل معه  وؗ
الॽʶاسॽة    ʖاسȞʺال  ʧدفعة للأمام، فʹلاً ع الʨؔلʨلʺʰي  ȞʷǼل سʽئ، لʧؔ سॽعʢي الاقʸʱاد 

 ʙʽل جȞʷǼ عامل معهاʱال ʦة إذا تʛʽʰؔ١٩١(ال(.  
ان مʧ الʺقʛر ʛʡح مʨضʨع   على مʳلʝ الʨزراء زȄادة الʹॼȄʛة على الʻقʙ الأجʰʻي  وؗ

في   شعॽʰة    ۳۱الʨؔلʨمʰي  فعل  ردود  أحʙث  مʺا  الʴʸافة  إلى   ʗȃʛʶت الأنॼاء   ʧؔل  ،ʨماي
يʛʱاجع الʨؔلʨمʰي  الʨزراء   ʝلʳوم Ǽالॽʶʻا   ʧم ؗل   ʗجعل قȄʨة  هʚا )١٩٢(   وسॽاسॽة   ʙوأفق  .

مان    ʛȄزʨال وأوضح  الॽʻʡʨة.  والʰʳهة  Ǽالॽʶʻا  في   ʛʲأك  ʧʽʽȞȄʛالأم  ʧʽلʨʯʶʺال ثقة  الʺʨقف 
للʛئʝॽ جʨنʨʶن أن: "الʛئʝॽ الʨؔلʨمʰي Ǽالॽʶʻا حلʅॽ مʨال للʨلاǽات الʺʙʴʱة، لʻؔه لا ǽعʛف 

  ʧʽب ما   ʙȄʛȄو الاقʸʱاد،   ʧع أسعار    ١٠٠إلى    ٦٠شʯًʽا  على   ȍفاʴلل سȄًʨʻا  دولار  ملʨʽن 
مॽʁʢʻة،  ʛʽغ سȞॽلفه    صʛف   ʥذل لأن  الʦʵʹʱ؛  إǽقاف  أو  العʺلة  ॽʀʺة   ʠॽɿʵت  ʙȄʛي ولا 

شعʱʽʰه، لʧؔ إذا لǽ ʦفعل شʯًʽا، سȞॽلفʻا الʺلॽارات دون أن أن ǽعʻʽʢا أȑ شيء". وأكʙ مان أن 
الʨلاǽات الʺʙʴʱة ؗانʗ لʙيها هʚا الʨʻع مʧ الʺʷاكل في جʺॽع أنʴاء العالʦ، لʧؔ في ʨؗلʨمॽʰا  
  ʙʽج  Șيʙوص للॽɺʨʽʷة  جʙًا   ȑمعاد Ǽالॽʶʻا  ؗان   ʙفق الॽʁادة.  حʨل  تʨʴʺʱر  مʶألة   ʗكان

  .)١٩٣( لʨاشʧʢʻ، لʻؔه لا ǽعʛف شʯًʽا عʧ إدارة الʰلاد 
  ʧم ʦغʛة. فعلى الǽا للغاʙًʽمف Ȑʨادة أقॽʀ ا إلىॽʰمʨلʨؗ ا وحاجةॽʶʻالǼ لʷفǼ لʨʰان الق وؗ

أن تعʺل الʨلاǽات الʺʙʴʱة على دعǼ ʦالॽʶʻا،    ١٩٦٤أن الʛئʝॽ جʨنʨʶن اقʛʱح في يʨنॽة عام  
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الʺعʨنة غʛʽ الʺʛʷوʡة  Ǽعʙم جʙوȐ الاسʛʺʱار في الالʜʱام بهʚه   ʙائʶال العام  الʷعʨر  أن  إلا 
القادة   واعʱقاد  Ȟؗل،  الأمȞȄʛي  القʨمي   ʧالأم تهʙد  الʱي  الॽɺʨʽʷة  العʸاǼات  مʨاجهة  ʳʴǼة 
حʛر   ʙق الʺʙʴʱة،  للʨلاǽات  الʵارجॽة  للॽʶاسة  Ǽالॼʶʻة  للغاǽة  مهʺة   ʦبلاده أن   ʧʽʽʰمʨلʨؔال
الʨلاǽات الʺʙʴʱة وحلفائها مʧ الʜʱامهʺا مʧ أجل اتʵاذ مʨقف حازم ونهائي ʷǼأن الʺعʨنات؛ 
حʘʽ أعلʧ صʙʻوق الʻقʙ والʥʻʰ الʙولȞʷǼ ʧʽʽل مʛʱʷك أنهʺا سʨʽقفان جʺॽع خȌʢ الʺعʨنات 
ا الʺفاوضات مع الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة للʨʸʴل على   ً́ ǽة أʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗا. وأوقفॽʰمʨلʨؔل

ملايʧʽ دولار مʧ قʛض تʺʗ الʺʨافقة    ١٠أȑ قʛوض جʙيʙة، ورفʹʗ إرسال شʴȄʛة ॽʁǼʺة  
  .)١٩٤( ١٩٦٤علॽه في عام 

الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  حʨȞمة   ʧʽب  ʛʤʻال وجهات  لاخʱلاف  انعȞاسًا  الʺʨقف  هʚا  ان  وؗ
على الأمʨʽȞȄʛن  الʺʨʯʶلʨن  ؗان   ʙفق الاقʸʱادǽة.  الʺȞʷلات  مʨاجهة  ॽɿॽؗة  حʨل    وȃالॽʶʻا 

الʨؔلʨمॽʰة يʲʺʱل في وضع بʛنامج اصلاح اقʸʱادȑ شامل قʻاعة Ǽأن ʨʡق الʳʻاة للʨȞʴمة  
وزȄادة  الأسعار   ʙʽʽوتق الʺʛتॼات  في  زȄادات   ȑأ ووقف  مʻاسॼة،  مʜʽانॽة  وضع   ʧʺʹʱي

  ʨʴʻة العʺلة بʺॽʁفعلي ل ʠॽɿʵاردات، مع تʨا ٥٠الʚل هʲم ʦعʙي لȞȄʛاد أمʙعʱمقابل اس ،٪
إلى   ʸǽل  Ǽʺا  ǽفʹل  ٩٠الʛʰنامج  Ǽالॽʶʻا  ؗان  بʻʽʺا  دولار.  معʨنة    ملʨʽن  على  الʨʸʴل 

  ʧʽاوح ما بʛʱة اللازمة، على    ٤٠٠إلى    ۲۰۰تॽاتʚة الʙاعʶʺال ʛʽابʙاذ تʵن دولار، دون اتʨʽمل
الʰʳهة الॽʻʡʨة لهȄʜʺة انʵʱابॽة. لʧؔ    أساس أن هʚا سʻȞّʺॽه مʧ تʖʻʳ حʙوث ثʨرة أو تعʛض 
Ǽالॽʶʻا؛ لأن ذلʥ سȞॽلفهʦ الʛʽʲؔ مʧ  الʺʨʯʶلʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ ؗانʨا غʛʽ مʧʽʶʺʴʱ لʱلॽʰة رॼɼة  

الʺال، ؗʺا ؗان الʨʸʴل على قʛوض دون تʻʰي تʙابʛʽ للʺʶاعʙة الʚاتॽة سॽقʨض مʙʸاॽʀة 
  .)١٩٥( الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم

خǼ Ȍʢالॽʶʻا لإرسال وفʙ    وفي مʴاولة للʹغȌ على واشʧʢʻ للʛʱاجع عʧ هʚه الॽʶاسة،
رॽɾع الʺȐʨʱʶ إلى واشʧʢʻ لإقʻاع إدارة جʨنʨʶن Ǽأنه ʴǼاجة إلى الʺʙȄʜ مʧ القʛوض قʛʽʸة  
  ʧم ؗان   ȑʚال الʺالॽة   ʛȄوز اسʱقال  ؗʺا  الأمȞȄʛي،   ʛʽفʶال  ʧم معارضة  واجه  لʻؔه  الأجل، 

تʛاجع Ǽالॽʶʻا عʧ وعʙه الʶابȘ، وȂعلانه على الʺلأ ʖʰʶǼ  الʺقʛر أن يʛأس الʨفʙ الʨؔلʨمʰي،  
. ؗʺا اسʛʺʱ الʨضع في الʙʱهʨر. فقʙ ارتفع سعʛ الʙولار )١٩٦(معارضʱه لॽʀ ʠॽɿʵʱʺة العʺلة

إلى   الʛʴة  الʨʶق  (  ٢٠في  الʛʸف   ȑʛسع  ʧʽب الفʨʳة   ʗان وؗ الʙولار.  مقابل    ١:٩بʜʽو 
بॼʶʻة  ١:٢٠و الʛسʺي   ʛعʶال ॽʀʺة   ʠॽɿʵأن ت لʙرجة  ʴǽقȘ    ٤.٥) ʛʽʰؗة  أن   ʧأقل م ؗان 
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ʨدًا خʛًʽʢا  الاسʱقʛار في الأسʨاق، وॼȞȄح جʺاح هʛوب رؤوس الأمʨال.   وواجهʨؗ ʗلʨمॽʰا رؗ
الʶفʛʽ    وʙȃت  معها  تʨقع  الʱي  للʙرجة  الإفلاس،  شفا  على  الʨؔلʨمॽʰة  أن  الʨȞʴمة   ʛفॽأول

  .)١٩٧(ضعف مʨقف Ǽالॽʶʻا الʙاخلي رȃʺا يʕدȑ إلى الإʡاحة Ǽه إذا قام بॽʀ ʠॽɿʵʱʺة العʺلة
وفي واقع الأمʛ أن حʨȞمة الʨلاǽات الʺʙʴʱة ؗانʗ مʛʱددة في إتʵاذ مʨقف مʙʷʱد مع 

Ǽ ل جادȞʷǼ له في العʺلʷف ʖʰʶǼ ʧؔا، لॽʰمʨلʨؗ ة فيॽاسॽات سǼاʛʢإثارة اض ʧفًا مʨا خॽʶʻال
إلى نʤام   الॽʶاسي  العʺلة، والاحʱʺال الʹʅॽɻ أن ǽقʨد عʙم الاسʱقʛار   ʛار سعʛقʱأن اسʷǼ

أȑ مʧ صانعي الॽʶاسات الأمॽȞȄʛة أن    . فلʦ يʨʱقعمʛʢʱف، فقʙ بʙا الʵʱلʟ مʻه أمʛًا عادǽًا
هʚا  ولعل  ʨؗلʨمॽʰا.  في  الʺʙʴʱة  للʨلاǽات   ȑمعاد نʤام  ॽʀام  إلى   ȑدʕʱس بॼالॽʶʻا  الإʡاحة 
  ʧقال مʱعلى الان ʦعهʳوش ،ʦفهʨخ ʧم ʧʽʽȞȄʛاسات الأمॽʶصانعي ال ʛȄʛʴإلى ت Ȑأد Șʢʻʺال
سॽاسة الʜʳرة إلى سॽاسة العʸا في نهʳها تʳاه الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة. ومع فʷل Ǽالॽʶʻا، فʷل  
الʨلاǽات   قʙرة  الʺʶألة  هʚه   ʛهʤت أن  الʺفʛʱض   ʧم ان  وؗ الʱقʙم.  أجل   ʧم الʴʱالف  ا  ً́ ǽأ

  .أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، ولʧؔ يʙʰو أنها لʦ تʳʻححʙاث تغʛʽʽ في الʺʙʴʱة على ٳ
وفي مʨاجهة رفʠ الʨلاǽات الʺʙʴʱة وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي الاسʛʺʱار في 
يʨلॽة   في  الʛʱاجع   Ȑʨار سॽخ  ȑأ Ǽالॽʶʻا  أمام   ʧȞǽ  ʦل الʺʙفʨعات،  مʜʽان  في   ʜʳالع تʺȄʨل 

 Joaquínإصلاحات اقʸʱادǽة ضʵʺة، وتعʧʽʽ خʨاكʧʽ فالʨʵॽ أرʽȃلايʘ   عʧ حʜمة  ١٩٦٥
Vallejo Arbeláez )ة  )  ١٩٨ǽادʸʱاق اسʛʱاتॽʳॽة  اتॼاع  ǽعʜʱم  أنه   ʧأعل  ȑʚال للʺالॽة،  وزʛًȄا 

  ʖʻʳت نفʶه   ʗقʨال وفي   ،ʧʽʽولʙال  ʧʽضʛالʺق  ʧʽب الʲقة"  تʛسॽخ  "إعادة  شأنها   ʧم جʙيʙة 
تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة. واسʱلʜمʗ خʱʢه تȄʨʴل العʙيʙ مʧ الʨاردات ʨʺǼجʖ الʶعʛ الʛسʺي إلى 

وقʙ خفّف العʺل ʨʺǼجʖ سعʛ الʛʸف الʙʳيʙ   بʜʽو.  ١٣.٥سعʛ "مʨʱسȌ" جʙيʸǽ ʙل إلى  
الʹغȌ على سعʛ الʛʸف الʛسʺي عȘȄʛʡ ʧ فʛض شʛاء العʙيʙ مʧ الʶلع الʱي ؗانʗ في  

  ʛعʶǼ  Șابʶة    ٩الॼʶʻب أعلى   ʛإلى سع عʙʻ  ٥٠بʜʽو   ٪١٣.٥  ʛʽفʨوت بʜʽو    ٦٨٥،  ملʨʽن 
الʺʲʺʱلة في تʠॽɿʵ  خʢة فالʨʵॽ نفʝ الأهʙاف    حققʗ   . ومʧ ثʦ)١٩٩( لʙعʦ مʜʽانॽة الʨȞʴمة 

  ʗʰʻʳها تʻؔة العʺلة، لʺॽʀ  ،ʥلʚؗ أنهاǼ صفهاʨهة أن تʰʳولي الʕʶʺا لॽًاسॽلة سʨʰمʺا جعلها مق
نفʶه، ؗان فالǽ ʨʵॽأمل في أن تʕدȑ هʚه الإصلاحات إلى اسʛʱضاء   .الॽʻʡʨة  ʗقʨوفي ال

للʰلاد   تʶʺح  جʙيʙة  قʛوض   ʦǽʙقʱل Ȟǽفي  Ǽʺا   ʧȄʛالآخ  ʧʽʽولʙال  ʧʽضʛوالʺق الʺʙʴʱة  الʨلاǽات 
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ملʨʽن دولار   ٤٠ملʨʽن دولار إلى    ٢٠الॼالغ  القائʦ و مʧ الʺȐʨʱʶ الأساسي  Ǽʺʹاعفة وارداتها  
  . )٢٠٠( شهȄًʛا

وجاء رد مʨʯʶلǼ ʨعʲة صʙʻوق الʻقʙ مॼʽʵة لآمال فالʨʵॽ. فقʙ عʙّو خʱʢه غʛʽ مʕهلة  
للʨʸʴل على تʛتʖʽ احॽʱاʡي جʙيʙ، مʺا دفع فالʨʵॽ إلى مهاجʺة الʺقʛضʧʽ الأجانʖ، والقى  
الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق   ʗʻتع على  الʰلاد  تʨاجهها  الʱي  الاقʸʱادǽة  الʸعȄʨات  ʷǼأن  Ǽاللʨم 
والʨلاǽات الʺʙʴʱة، واتهʦ الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم Ǽالابʱعاد عʧ رؤȄة ȑʙʽʻʽؗ الأولॽة للʛʰنامج، 
الʺʱعاॼʀة   Ǽالॽɿʵʱʹات  للʙفع  الʵارجॽة  الʺʶاعʙات  Ǽاسʙʵʱام   ʧʽʽȞȄʛالأم  ʧʽلʨʯʶʺال  ʦواته

 . )٢٠١( للعʺلة بʙلاً مʧ تʺȄʨل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
  ʧم ʨʵॽة فالʢʵا ل ً̋ ولʧʶʴ حȎ حʨȞمة Ǽالॽʶʻا أن الʺʨʯʶلʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ ؗانʨا أكʛʲ دع

ف الʙولي.   ʙقʻال أولॽفʛقʙ  صʙʻوق   ʛʽفʶال ٳجʛاء   نʸح  أجل   ʧم Ȍالʹغ Ǽعʙم مʨاصلة  بلاده 
 Ȑʛة أخʛم ʦقفهʨم ʧون عʛن الآخʨلʨʯʶʺا والॽʶʻالǼ اجعʛʱة أن يॽʷالإصلاحات خ ʧم ʙȄʜʺال .  

  ʦدع في   ʛʽفʶال  ʙوج  ʙعلى  فق للʺʶاعʙة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تʺلؔها  وسʽلة  أفʹل  الʢʵة  هʚه 
تʴقȘʽ الاسʱقʛار في ʨؗلʨمॽʰا الʱي تȞʷل أهʺॽة قȐʨʸ لʺʸالح واشʧʢʻ الاسʛʱاتॽʳॽة، ؗʺا 
تʨفʛه   أن   ʧȞʺǽ أفʹل ضʺان  ا  ً́ ǽأ  ʨه الॽʺʻʱة  أساس  على   ʙʺʱعǽ  ʙيʙج بʛنامج  وجʨد  كان 

  .)٢٠٢( ١٩٦٦واشʧʢʻ لʨؔلʨمॽʰا لʹʺان تʴقȘʽ انʱقال مʦʤʻ ودسʨʱرȑ للʶلʢة في انʵʱاǼات 
مع Ǽعʲة الʥʻʰ الʙولي -هʚا الʛأȑ، وأوصى Ǽأن تقʨم الʶفارة الأمॽȞȄʛة  واتفȘ راسʥ مع  

ʛʽʺعʱوال أكʙ    -للإنʷاء  ؗʺا  الʨؔلʨمॽʰة.  الʨȞʴمة  خʢة   ʦعʙل  ʙقʻال صʙʻوق  على   ȌالʹغǼ
الʨȞʴمة  مع  مفاوضات  في  للʙخʨل  مʱʶعʙة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن   ʨʵॽفال  ʛȄزʨلل  ʥراس
اقʸʱادǽة، وȄفʛجʨن عʧ الʴȄʛʷة الأخʛʽة مʧ قʛض عام   الʨؔلʨمॽʰة للʨʸʴل على معʨنات 

على    ١٠الॼالغة    ١٩٦٤  Ȍوالʹغ  ʙيʙʳال الʛʸف   ʛسع  ʗʽʰʲت في  للʺʶاعʙة  دولار   ʧʽملاي
 ʙيʙج احॽʱاʡي   ʛʽفʨʱل  ʙقʻال ؗʺا)٢٠٣(صʙʻوق  على   .  القʛض  على  جʨنʨʶن   ʝॽئʛال  Șواف

أصʛ على تلقي تقارʛȄ شهȄʛة حʨل الʱقʙم الȐʚ حققʱه ʨؗلʨمॽʰا في تʻفʚʽ الʛʷوȋ  مʹʠ، و 
الʺʢلȃʨة لهʚا القʛض. وأوضʗʴ هʚه الʛسائل الʷهȄʛة الاتʳاهات الʺالॽة للʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة  
Ǽالॽʶʻا   ʴǽاول  ؗان  الʱي   Ȑʛالأخ الʚاتॽة  الʺʶاعʙة  وجهʨد  القʛض،   ȋوʛʷل امʲʱالها   Ȑʙوم

  .)٢٠٤( تʻفʚʽها
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الʨʢارȏ ١٩٦٥سʛʰʺʱʰ    ٢وفي   حالة  ʣل  في  سلʢاته  الʨؔلʨمʰي   ʝॽئʛال اسʙʵʱم   ،
على وॼʡقʗ    لʧʶ  الʨؔنʛʳس  للالʱفاف   .ʨʵॽفال الʙʳيʙ خʢة   Ȍॽسʨال الفائʙة   ʛسع الʨȞʴمة 

وأعʙʽ تॽʺʶة الʶعʛ الʛسʺي Ǽاسʦ "الʶعʛ الʱفʹʽلي"، وفʛضʗ الʨȞʴمة ضॼȄʛة إضاॽɾة بॼʶʻة  
الʛʸف؛  ٢٠  ȑʛسع على  للʛʸف:  ٪  أسعار  ثلاثة  آنʚاك  الʰلاد  في  ؗان    ١:٩وȃالʱالي 

  .)٢٠٥(  (حʛ) ١٩:١(مʨʱسȌ)، و ١٣.٥:١(تفʹʽلي)، 
  ʙمة وجʨȞت حʛʽغ ʙة. فقॽضʛم ʗة ؗانॽʰمʨلʨؔاءات الʛن أن الإجʨʽȞȄʛن الأمʨلʨʯʶʺال
ʛʽا أخॽʶʻة؛  ◌ً فالॽارجʵال الʸʻائح  Ǽقʨʰل  إقʻاعها  Ǽعʙ أشهʛ في مʴاولة  لʚلʥ  ا مʧ سॽاساتها 

  Ȑʨʱʶʺال  ʝنف إلى  ʨؗلʨمॽʰا  إلى  الʺقʙم  الأمȞȄʛي   ʦعʙال ʸǽل  Ǽأن   ʥراس  ʛإلى  أم الʺقʙم 
اللاتॽʻʽة أمȞȄʛا  في  الأمॽȞȄʛة  للʺʶاعʙات   ʧʽʽلقʱم  ʛʰأك آنʚاك  ؗانʱا  اللʱان  وتʽʷلي    .الʛʰازȄل 

  ʛȃʨʱة    ١٩٦٥وفي أكʺॽʁǼ اʙًيʙضًا جʛة قॽʰمʨلʨؔمة الʨȞʴة للʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗمʙن    ٦٥قʨʽمل
ا ضʺʧ حʜمة مʶاعʙات أوسع مʧ قʛوض بʛنامج الغʚاء مقابل الʶلام  ً́ ǽه أʱدولار، ووضع 

480-PL  إجʺاليǼ  ʛيʙʸʱوال الاسʛʽʱاد   ʥʻȃو الʜʵانة،  وزارة  دولار  ١٠٢،   .)  ٢٠٦( ملʨʽن 
وضغȌ الʺʨʯʶلʨن الأمʨʽȞȄʛن على صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي للإنʷاء والʱعʺʛʽ حʱى  
  ʦǽʙقʱولي لʙال ʙقʻوق الʙʻٳلى اتفاق مع ص ʨʵॽصل فالʨف ثلاثي الأسعار. وتʛʸام الʤʻل بʰقǽ

ॽʁǼʺة   الأمॽȞȄʛة.    ٣٦،٥قʛض  الʺʶاعʙات   ʧم الʙʳيʙة  الʜʴمة  مع  لʱʽʺاشى  دولار  ملʨʽن 
سॽاسات   في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  حʨȞمة  ثقة   ʧع  ʛʰتع" القʛوض  هʚه  أن  بʙوره  Ǽالॽʶʻا   ʧوأعل

  .)٢٠٧( حʨȞمة ʨؗلʨمॽʰا"
 ʜʱلʨش ʜارلʷي، تȞȄʛازنة الأمʨʺال ʖʱȞم ʛيʙأشار م ʙوقCharles Schultze    إلى أن

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة سʱقʨم بʱقʦॽʶ القʛض إلى أرȃع شʛائح رȃع سȄʨʻة، وسʦʱʽ إرسال أول     ٢٠وؗ
، وسʦʱʽ الإفʛاج عʧ مॼالغ  ١٩٦٥ملʨʽن دولار عʙʻ الॽʀʨʱع على القʛض، رȃʺا قʰل نهاǽة عام  

قʙرها   عام    ١٥إضاॽɾة  ʨʡال  دولار  إذا  ١٩٦٦ملʨʽن  إذا-،   Ȍمة   -وفقʨȞʴال  ʗواصل
اتॼاع الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʱي تʺلʽها الʨلاǽات الʺʙʴʱة وصʙʻوق   ʨʴاتها نʨʢة خॽʰمʨلʨؔال
الʳʱارة،    ʛȄʛʴت شأنها   ʧم سॽاسات  وضع   ʛʽابʙʱال هʚه   ʗوشʺل الʙولي.   ʥʻʰوال الʙولي   ʙقʻال
للإصلاح   وʛȃنامج   ،ʖائʛʹال تʽʸʴل  في  وزȄادة  تʹॽʺʵة،   ʛʽغ ونقǽʙة  مالॽة  وسॽاسات 

  .)٢٠٨( الʜراعي، وʚȃل جهʙ لʨʱسॽع نʢاق الʱعلʦॽ الابʙʱائي الʺʺʨل مʴلॽًا
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نʤام   اسʱقʛار  على  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  معʨنات   Șفʙت  ʙساع  ʙوق  ʛ؛  سعʙيʙʳال الʛʸف 
 ʙقʻال  ʧلاد مʰال احॽʱاॽʡات   ʗلغȃو الأعʺال والعʺل.  قʢاعي   ʧʽب تهʙئة الاسॽʱاء   ʧفʹلاً ع

الʻقʙ الʙولي، وتعʜزت ثقة الأعʺال الʳʱارȄة في  الȑʚ  الأجʰʻي ضعف الʺʰلغ   حʙده صʙʻوق 
ات والʺʤʻʺات الʱي ؗانʗ لا تʜال غʛʽ راضॽة عʧ سॽاسة  الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي،   ʛؗʷى الʱوح

ʧʶʴʱال ʨʴاد نʸʱاه الاقʳأن اتʷǼ فائلةʱم ʗا ؗانॽʶʻالǼ )٢٠٩(.  
عام   في  ʛًʽʰؗا  تʛاجعًا  شهʙت   ʙق الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  معʨنات  أن  هʚا   ʧم   ١٩٦٥نʛʵج 

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة ʷǼأن مȞʷلات مʜʽان   ʖʰʶǼ عʙم تعاون Ǽالॽʶʻا مع شʛوȋ الʥʻʰ الʙولي ووؗ
  ʖʰʶال أن  ٳلا  الأمॽȞȄʛة.  الʺعʨنة   ʦʳح على  Ǽالفعل  فʻʱʽام  حʛب  أثʛت  ورȃʺا  الʺʙفʨعات، 
الʺॼاشʛ وراء هʚا الʱأخʛʽ أن بʛنامج الʴʱالف قʙ اشȋʛʱ مʚʻ أواخʛ عهȑʙʽʻʽؗ ʙ تʴقȘʽ تقʙم  
إصلاح    Șʽʰʢوت الʴʱالف،  لأمʨال  أمʲل  واسʱغلال  الʚاتॽة  الʺʶاعʙة  سॽاسة  في  ملʺʨس 

ȑʙونق  ȑادʸʱأسʺالي    -اقʛال والʤʻام  الأمȞȄʛي  الاقʸʱاد  مʸلʴة  في   ʖʸǽ  ʥبلاش ان  وؗ
قʰل الʺʨافقة على أȑ أمʨال جʙيʙة. والʙلʽل أن الإدارة الأمॽȞȄʛة رفعʗ مع بʙاǽة عام    -العالʺي
سقف معʨناتها للʴفاȍ على نʤام الʰʳهة الॽʻʡʨة، ومʻع الʺعارضة مʧ الʨصʨل ٳلى   ۱۹٦٦
ʦȞʴال.  

لʛئاسة  الأولى  الفʛʱة  وخلال   ȑʙʽʻʽؗ  ʦȞح مʙة  ʽʡلة  الأمॽȞȄʛة  الإدارة   ʗحاول  ʙوق
أجل   ʧم الʴʱالف  جهʨد  في  الأمॽȞȄʛة  الʙول  لॼاقي  مʲالاً  ʨؗلʨمॽʰا   ʧم تʳعل  أن  جʨنʨʶن 
الʱقʙم، لʧؔ الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة في ʨؗلʨمॽʰا ؗانʗ أكʛʰ مʧ الʺʨʱقع، 
  ʚأخ ȑʚف الʻة والعǽادʸʱا الاقॽʶʻالǼ وواجه الʴʱالف عʛاقʽل مʛʺʱʶة، ؗان أهʺها سʨء ॽʀادة 
  ʨʴال نʨالأح ʛʽʽتغ ʧة أمل مॼʽʵǼ يʰمʨلʨؔارع الʷال ʖʽأص ʙل. وقʰق ȑذ ʧلفة عʱʵالاً مȞأش

ففي   الʨؔلʨمॽʰة،  الʴʸافة  على   ʥذل  ʝȞوانع الॽʴʸفة    ١٩٦٥  دʛʰʺʶǽأفʹل.  نʛʷت 
للʴʱالف    El Tiempoالʨؔلʨمॽʰة الʺʨʶȞرة  العʛض  واجهة   ʗؗان ʨؗلʨمॽʰا  أن  Ǽارز    Ǽعʨʻان 

)٢١٠(.  
نʤام    ʦودع والʻقǽʙة،  الʺالॽة  الإصلاحات  على  الأمʨʽȞȄʛن  الʺʕʶولʨن   ʜʽ ʛؗت وʙȃا 
الʰلاد.  في  الأوسع  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  بʛنامج   ʦدع  ʧم  ʛʰأك أهʺॽة  Ȟʷǽل  الॽʻʡʨة  الʰʳهة 
 ʙة. فقॽات الʺالʙاعʶʺة للʙيʙʳها الʱʽʳॽاتʛʱة لاسॽاسॽʶؔلفة الʱرك الʙة تॽȞȄʛالإدارة الأم ʗان وؗ
الʨلاǽات   تʨاصل  ما  Ǽقʙر  أنه   ʧم جʨنʨʶن  إدارة  في  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  سॽاسات  لʻʳة  حʚرت 
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  ʛʡاʵت فإنها  الʺʷاكل،  هʚه  حل  على  القادرة   ʛʽغ الॽʻʡʨة  الʰʳهة  مʶاعʙة حʨȞمة  الʺʙʴʱة 
  ʨʴات نʙاعʶʺه الॽجʨة إعادة تʙʴʱʺات الǽلاʨارت الʱما اخʙʻا؛ فعॽʰمʨلʨؗ رتها فيʨه صȄʨʷʱب
 ʥذل ʧارزة مॼال دعʦ الʰʳهة الॽʻʡʨة، ؗانʗ تʱغاضي عʧ سॽاسة دعʦ الʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة 

لʦ تʙʳ الʨلاǽات الʺʙʴʱة في . و )٢١١(الʨʻع الȑʚ صʻع شعॽʰة ʛʽʰؗة لإدارة ȑʙʽʻʽؗ في ʨؗلʨمॽʰا
ا سʯʽا للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم مʲل آلʶॽانʙرȑ في تʽʷلي أو جʨلارت في الʛʰازȄل،  ً̋ ॽɺا زॽʶʻالǼ
تʨاجه   ʗؗان الʱي  الʺȞʷلات  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗأرجع  ʙفق جʙًʽا.  ً̋ا  ॽɺز ا  ً́ ǽأ  ʧȞǽ  ʦل لʻؔه 

إلى الʱقʙم  أجل   ʧالف مʴʱال قادرة    بʛنامج  سॽاسॽة حॽȞʺة  ॽʀادة حॽȞʺة  إلى  ʨؗلʨمॽʰا  افʱقار 
  على تʨجॽه الاقʸʱاد الʨجهة الʶلॽʺة.

)  ʦʮȂʙʯʴȂر لʙʻاس  حʦȜمة  إلي  الʸقʗمة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  قʙوض  -١٩٦٦بʙامج 
٢١٢( )١٩٦٧(  

ا على أحʜاب الʺعارضة في الانʵʱاǼات الॽɻȄʛʷʱة الʱي   ً̋ حققʗ الʰʳهة الॽʻʡʨة فʨزاً مه
؛ لأن الʺعارضʧʽ خارج الʰʳهة الॽʻʡʨة إذا حʸلʨا على عʙد ؗاف ١٩٦٦أجʗȄʛ في مارس  

ॽɾه  وجʙت  ما   ʨوه الʶلʢة؛   ʦتقاس نʤام   ʛʽمʙت  ʦانهȞإمǼ لؔان  الʨؔنʛʳس،  في   ʙالʺقاع  ʧم
في   الʺʨقف  لانقاذ  الȄʛʶعة  إجʛاءاتها  Ǽفʹل  الأمॽȞȄʛة  للʙبلʨماسॽة  نʛًʸا  الأمॽȞȄʛة  الʶفارة 

مʱعاونة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة في القʹاǽا  كʨلʨمॽʰا، وتهʯʽة الʛʤوف لʹʺان وصʨل حʨȞمة  
فاءة على مȐʙ الʨʻʶات الأرȃع الʱالॽةالʙولॽة،   ان)٢١٣(   وتʨؔن أكʛʲ اسʱقʛارًا وؗ رʨʰȄʛʱʶȄ    . وؗ

  .)٢١٤( الॽʵار الأفʹل لॽʁادة ʨؗلʨمॽʰا آنʚاك؛ لʛʰʵته الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة الʛʽʰؔة ʲʺǽل
  ʨماي في  الʛئاسॽة  الانʵʱاǼات  في   Șساح فʨز   Șʽقʴت  ʧم  ʨʰȄʛʱʶȄر  ʧȞʺت  ʙوق

في أن تʨؔن قʰلʱه الأولى   -ؗغʛʽه مʧ رؤساء ʨؗلʨمॽʰا  -. وأبȐʙ رʨʰȄʛʱʶȄ رغʱʰه  )٢١٥( ١٩٦٦
لإجʛاء اجʱʺاعات مع الʺʨʯʶلʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ. وقʙ في رحلاته الʵارجॽة هى الʨلاǽات الʺʙʴʱة  

  ʛȄʨʢت على  ʨؗلʨمॽʰا  حʛص   ʙوأك  ،ʠॽالأب  ʗʽʰال في  جʨنʨʶن   ʝॽئʛالǼ  ʨʰȄʛʶȄر الʱقى 
Ǽالعلاقات  جʨنʨʶن  أشاد  الʺقابل  وفي  الʺʳالات.  جʺॽع  في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  مع  علاقاتها 
الʱارॽʵȄة بʧʽ الʛʢفʧʽ، وأكʙ على اسʛʺʱار دعʦ بʛامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم في ʨؗلʨمॽʰا،  

  .)٢١٦( لاسॽʺا تلʥ الʱي تʙعʦ الʤʻام والأمʧ وتʕدȑ إلى اسʛʺʱار نʤام الʰʳهة الॽʻʡʨة
  ʧأفʹل م ʨʰȄʛʱʶȄن أداء رʨȞǽ ن في أنʨأملǽ ةʙʴʱʺات الǽلاʨار في الʛاع القʻان ص وؗ
أنه    ʥذل ʧم ʦوالأه ،ʥلʚب له  الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة ؗانʗ تʷفع  أن مʕهلاته  ساǼقه، خاصة 
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في   هʚا  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗوضع  ʙوق الʺʙʴʱة.  للʨلاǽات   ʧȄʛʽʰؗ  ʛيʙوتق احʛʱام  ʴǽʺل  كان 
الʨؔلʨمʰي   ʝॽئʛوال الʱالॽة  الʺʛحلة  ॽʰʡعة  مع   ʦائʨʱʽل  ʙيʙʳال لʶفʛʽها  اخॽʱارها   ʙʻع الاعॼʱار 

 ʙيʙʳ٢١٧(ال( ʝॽئʛال ʖʽʸʻت ʦاسʛن مʨʶنʨج ʝॽئʛر الʨʹة في حॽȞȄʛمة الأمʨȞʴت الʛؔوف .
 Șʰʶʺال الأمȞȄʛي   ʦعʙوال الʛضا  وʣȂهار  الʻʲائي  الʱعاون   Ȑʛُلع تʨثॽقًا   ،ʙيʙʳال الʨؔلʨمʰي 

  .)٢١٨( لʨȞʴمʱه. لʧؔ تʛاجعʗ الإدارة الأمॽȞȄʛة عʧ الفʛؔة لاعॼʱارات أمॽʻة وسॽاسॽة
وعʺل رǼ ʨʰȄʛʱʶȄعʙ تʨلॽه الʛئاسة على إعادة تȌॽʷʻ مॼادرات الॽʺʻʱة في ʨؗلʨمॽʰا وقام  
الات الȌॽʢʵʱ ، وسعى إلى عʜلها عʧ الʱقلॼات الॽʶاسॽة، وجعل مʧ مʶألة   بʨʱسॽع مهام وؗ
  ʛيʙتق مʴل  الʨʢʱرات  هʚه   ʗان وؗ الʷاغل.  شغله  الʛʸف   ʛسع لقʹॽة  حل  إلى  الʨصʨل 
  Șعلʱي الأمȞȄʛي   ʛيʙقʱال هʚا   ʧم  ʠعॼال ان  وؗ  .ʧʽʽȞȄʛالأم الॽʶاسات  صانعي   ʧم واهʱʺام 
  ʧʽلʨʯʶʺال ٳجॼار  على  الأمॽȞȄʛة  القʛوض  قʙرة   ʧم  ʛالآخ  ʠعॼوال نفʶه،   ʨʰȄʛʱʶȄʛب

  .)٢١٩( ١٩٦٥الʨؔلʨمʧʽʽʰ لʱغʛʽʽ سॽاسʱهʦ الʺالॽة، ؗʺا حʘ مع الʛئǼ ʝॽالॽʶʻا في عام  
وهʚا ما نʷʱʶفه مʧ مʛؗʚة الʺʶاعʙ الʵاص لʕʷون الأمʧ القʨمي إلى جʨنʨʶن Ǽعʨʻان 
في  الʛʤوف  أن   ʨʱروس أوضح   ʙفق الʛʰنامʳي".  قʛضʻا  خلال   ʧم حققʻاه  ما  "كʨلʨمॽʰا: 

بʙت "قاتʺة". فقʙ واجهʗ الʺʜʽانॽة الʨؔلʨمॽʰة عʜًʳا خʛًʽʢا، وʙȃا الʦʵʹʱ   ١٩٦٥مʸʱʻف عام 
  ʙح إلى  فʽها  مॼالغًا  الʛʸف  أسعار   ʗان وؗ الأجʰʻي،   ʙقʻال احॽʱاॽʡات  واسʻʱفʙت  مʱʴʺلاً، 
خʛʽʢ، وʙȃا أن ثقة الʳʺاهʛʽ في الʰʳهة الॽʻʡʨة بʙأت تʱʹاءل. ولʧؔ في أعقاب العʺل مع 

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة، وصʙʻوق الʻقʙ والʥʻʰ الʙولʧʽʽ، والقʛض الॼالغ   ملʨʽن دولار، ؗانʗ    ٦٥وؗ
مʺʱاز.  كʨلʨمॽʰا    ȑادʸʱاق وضع  داخل  في  سʨاء  الʨȞʴمة،  في  الʲقة  زȄادة  هʚا   ʧع ونʱج 

كʨلʨمॽʰا أو خارجها. والأكʛʲ مʧ هʚا أن الʺعʨنات الʺالॽة الأمॽȞȄʛة حققʗ الʺʢلʨب مʻها في  
مارس   في  الॽɻȄʛʷʱة  في    ١٩٦٦الانʵʱاǼات   ʨʰȄʛʱʶȄر مايʨ  الاوفʨز  في  الʛئاسॽة  نʵʱاǼات 

. وأكʙ روسʨʱ في نهاǽة مʛؗʚته: "Ǽالॼʢع لا يʜال هʻاك الʛʽʲؔ مʺا يʱعʧʽ علʻʽا الॽʁام  ١٩٦٦
Ǽه، لʧؔ اسʲʱʺارنا في هʚا الʰلʙ الʺهʦ في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة قʙ جʻى ثʺاره خلال الأشهʛ الأثʻى  

  .)220( ”عʛʷ الʺاضॽة
كان هʚا جʜءًا مʧ اسʱعʙادات الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة لʱقʦǽʙ معʨنات اقʸʱادǽة جʙيʙة إلى 

انʗ الʲقة في أن قʛض عام   ؗان له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على تʧʽʶʴ الأوضاع    ١٩٦٦كʨلʨمॽʰا. وؗ
  ʥلʚ الة الʺعʨنة الʙولॽة والʵارجॽة الأمॽȞȄʛة، وؗ في ʨؗلʨمॽʰا هى ما شʳعʗ الʺʨʯʶلʧʽ في وؗ
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ॽʁǼʺة    ʛʰأك قʛض   ʦǽʙتق اقʛʱاح  على   ،ʠॽالأب  ʗʽʰال مع   ١٠٠داخل  والعʺل  دولار،  ملʨʽن 
  ʛʽفʨت على   ʧʽʽولʙال  ʥʻʰوال  ʙقʻال الʺالي    ١٦٥صʙʻوق  للعام   Ȑʛأخ دولار  .  ١٩٦٧ملʨʽن 

مع  الʱعامل  في   ʙʽʳال ʨؗلʨمॽʰا  أداء   ʧع مȞافأة  ʲʺǼاǼة   ʙيʙʳال القʛض  هʚا   ʧʢʻواش وعʙّت 
اԡصلاح   سॽاسات  في  قʙمًا  الʺʹي  على   ʨʰȄʛʱʶȄر  ʝॽئʛال ومʶاعʙة   ،ʛʽالأخ القʛض 

  .)٢٢١( الاقʸʱادȑ الʙاخلي أكʛʲ مʺا ؗان علॽه الʴال مع حʨȞمة Ǽالॽʶʻا الʶاǼقة
بʙء   على  الʺʨافقة  على  "جʨنʨʶن"   ʘʴل  ʨʱروس ساقها  الʱي  الʺʛʰرات   ʗان وؗ
الʺفاوضات حʨل القʛض، هى حاجة الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة إلى هʚه الأمʨال لإʡلاق بʛنامʳها  
الʺʶاعʙة  مʳال  في  ʨؗلʨمॽʰا  أداء  ؗان  ؗʺا  الاسʱقʛار،   Șʽقʴت بʛامج  مʨاصلة  مع   ȑʨʺʻʱال
  ʦॽɺاد وزʸʱاق إلى حǼ ʙعʙʽ، وسʨȞॽن أفʹل تॽʀ ʗʴادة رʨʰȄʛʱʶȄ وهʨ رجل  الʚاتॽة مʛضॽًا 
سॽاسي أكʛʲ قʙرة مʧ سلفه. فقʙ ؗان رʨʰȄʛʱʶȄ يʱʻʺى إلى "جʽل جʙيʙ مʧ قادة أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة  
الاصلاحॽة.    ʦهʱاسॽس في  الʳʻاح   ʦقهॽʁʴت في   ʧʢʻواش تأمل   ʧيʚال  "ʧʽʽمʙقʱال  ʧʽʽʡاʛقʺǽʙال

عام   في  تʽʷلي  في   ȑاʛف  ʝॽئʛال مع  الʴال  ؗان  ʺا  الʨلاǽات ١٩٦٤وؗ أن  وؗ  ʛالأم بʙا   ،
الʺʙʴʱة أمام حʨȞمة في ʨؗلʨمॽʰا على اسʱعʙاد للʶعي Ǽقʨة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʴʱالف مʧ أجل  

الʺاضي، أن تʛقى Ǽالॽʶʻا في  Ǽعʙ معاناته مع   ،ʨʱقع روسʨت ʦث  ʧم. ومʙقʱا   الʛًʽأخ كʨلʨمॽʰا 
إلى مȐʨʱʶ الʨʱقعات والآمال الʺعقʨدة علʽها Ǽاعॼʱارها واجهة الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم Ǽفʹل  

 ʙيʙʳض الʛا القʚ٢٢٢( ه(.  
ًؔا ʷǼأن رʨʰȄʛʱʶȄ، لʻؔه بʙا قلقًا مʧ قʙرة ʨؗلʨمॽʰا   Ȟʷʱورة مʛʹالǼ "نʨʶنʨج" ʧȞǽ ʦول
نفʶها على تʴقȘʽ هʚه الآمال الʺعقʨدة علʽها، لʻؔه وافȘ على الʺʹي قʙمًا في الʺفاوضات  
بʛنامج   أن  الʺʨافقة  أجل   ʧون مʛوآخ  ʨʱه روسॽإل ساقها  الʱي  الʳʴة   ʗان وؗ القʛض.  ʷǼأن 
لȄʨʴʱل    ʗقʨال وحان  والʛʰازȄل،  تʽʷلي  في  ʛًʽʰؗا  نʳاحًا   Șحق  ʙق الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف 
أولȄʨات الʨلاǽات الʺʙʴʱة نʨʴ بلʙ آخʱʴǽ ʛاج إلى الʺʶاعʙة، وسʙʰʱأ في تʠॽɿʵ الʺʶاعʙات 

  .)٢٢٣( ٪، رȃʺا تʗʴ وʡأة زȄادة تؔالʅॽ حʛب فʻʱʽام٢٠في العام الʱالي بॼʶʻة  
أبʙوا    ʙق الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق  في   ʦوحلفائه  ʧʽʽȞȄʛالأم الॽʶاسات   ʨصانع ؗان  وתذا 
اسʱعʙادهʦ لʺʶاعʙة رʨʰȄʛʱʶȄ، إلا أنهʦ  ضغʨʢا علॽه Ǽقʨة لȄʛʶʱع وتʛʽة تॽʀ ʠॽɿʵʺة العʺلة 
كʨسʽلة لʵفʠ الʢلʖ الʺʴلي على الʶلع الʺʨʱʶردة وزȄادة فʛص تʛȄʨʢ الʰلاد لقʙرتها على  
مʜʽان   في  الʺʛؔʱرة  الأزمة   ȑفادʱل الʙʸʱيȄʛة  تʳارتها  خلال   ʧم الॼɻʸة  العʺلة   ʛʽفʨت
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للʛئʝॽ  )٢٢٤(الʺʙفʨعات  الʺʨقف مॼعʘ حʛʽة  ان هʚا  وؗ  . ʥله في ذلʲأدرك م ȑʚال  ،ʨʰȄʛʱʶȄر
الʰلاد،   في   ʦʵʹʱال مȄʨʱʶات  تʛفع  أن  شأنها   ʧم الॽʶاسات  هʚه  أن  قʰل،   ʧم Ǽالॽʶʻا  مʲل 
  Ȑʙل أولȄʨة  Ȟʷǽل   ȑʨʺʻʱال اԡنفاق  بʛنامج  ؗان   ʙفق صॼɻة.  اقʸʱادǽة  أوضاع  إلى  وتقʨد 

ʦفه ؗʺا  القʛوض  اهʱʺام  مʨʴر  ا  ً́ ǽأ سʨؔʱن  أنها   ʙقʱواع  ،ʨʰȄʛʱʶȄر مʹʺʨن   حʨȞمة   ʧم
الʴȄʛʸʱات الأمॽȞȄʛة؛ لʚلʥ ؗان مʧ الʸعʖ على رʨʰȄʛʱʶȄ أن ǽفهʦ الʺغȐʜ مʧ وراء هʚا 

مʧ الʺʢالʖ في ʣل رॼɼة الʨلاǽات الʺʙʴʱة في دعʺه وفهʺه للʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم    القʙر
شʛاكة الʱقʙم  )٢٢٥( Ǽاعॼʱاره  أجل   ʧم الʴʱالف  فلʶفة  مع  تʺاشॽا  ǽأمل،   ʨʰȄʛʱʶȄر ؗان   ʙفق  .

لʧؔ صʻاع   مʻها بلاده،  تعاني  الʱي  الʺالॽة  الʺʷاكل   ʧوج مʛʵلل Ȅʛʡ Șʷǽقه  أن  الأساسॽة، 
وأولȄʨات  اԡصلاح  سॽاسات  ʷǼأن  مʱʵلفة  أفؔار   ʦيهʙل  ʗؗان الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  الॽʶاسة 

 ʛʰʺفʨض في نʛأن القʷǼ ٢٢٦( ١٩٦٦الإنفاق؛ فانهارت الʺفاوضات(.  
الات الʺعʨنة الأجॽʰʻة Ǽاعॼʱارها   دفع هʚا الʺʨقف الʛئʝॽ رʨʰȄʛʱʶȄ إلى انʱقاد مʢالʖ وؗ
تهʙيʙه  ǽفلح   ʦول الاقʸʱادǽة.  سॽاسʱها  وضع  في  واسʱقلالʱʽها  الʨؔلʨمॽʰة،  للॽʶادة  انʱهاكا 

  ʥلʚل الʺʙʴʱة؛  والʨلاǽات   ʙقʻال صʙʻوق  مʨقف   ʛʽʽتغ في  مॼʸʻه   ʧم على  Ǽالاسʱقالة   ʛهʣ
الʱلفʨȄʜن في   إلى  ١٩٦٦نʨفʺʛʰ  ٣٠شاشات  والʴاجة  الʰلاد  في   ȑادʸʱالاق الʨضع  ، وشʛح 

الʧʰ وعʙم رॼɼة   أسعار  انʵفاض  الʰلاد على  تʷॽɻه   ȑʚال الʺأزق  في  Ǽاللʨم  وألقى  الʱقʷف، 
أو  للʰلاد   ȑارʳʱال الʺʜʽان  Ȟॽʂلة  لإعادة   ʦالʺلائ  ʗقʨال اخॽʱار  في   ʧʽʽولʙال  ʧʽضʛالʺق

ان اسʙʵʱام رʨȄʛʱʶȄ للإعلام رȃʺا إحʛاجًا للʨلاǽات الʺʙʴʱة، وحʱى يʵʱلʟ مʧ  .  )٢٢٧( دعʺه وؗ
مʨقفه    ʦعʙل فʛصة   ʗان وؗ العʺلة،  ॽʀʺة   ʠॽɿʵت ٳلى  الʛʤوف  اضʛʢته  ما  ٳذا  الʺʨʯʶلॽة 
الاقʸʱاد  على  الʛʢॽʶة  ʴǽاولʨن   ʖالأجان  ʧʽضʛالʺق أن  إثॼات   ʧم  ʧȞʺت فإذا  الʙاخلي؛ 
الʨؔلʨمʰي، فإن الʶاسة الʺعارضʧʽ سʨاء داخل الʰʳهة الॽʻʡʨة أو خارجها سʨف ʛʢʹǽون  

  إلى الاحʷʱاد خلفه.
واسʙʵʱم رʨʰȄʛʱʶȄ سلʢات الʨʢارȏ لʙʽʺʳʱ ؗل الॽʴازات الʙولارȄة في الʨʻʰك الʨؔلʨمॽʰة 
 ʙقʻال على  الʨʸʴل   ʧم  ʧʽʽʰمʨلʨؔال  ʧȞʺت الʱي  الأولȄʨات   ʧم مʨʺʳعة  ووضع  والأجॽʰʻة، 
الأجʰʻي لʛʷاء الʨاردات، وأصʙر Ǽعʙ ذلʥ مʛسʨمًا مʻح الʨȞʴمة سʛʢॽة حȄʛʸة على سʨق 

الʛʸف  ʛسع أزمة  تʛاجع  إلى   Ȑأد مʺا  ʨؗلʨمॽʰا،  داخل  مʕقʗ   الʙولار  وأدت  )٢٢٨( ȞʷǼل   .
ٳجʛاءاته، ورفʹه شʛوȋ صʙʻوق الʻقʙ إلى زȄادة شعʱʽʰه، وʚȃلʥ حققʗ حʨȞمʱه نʛًʸا سॽاسॽًا  
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إلى  ʸǽل  إن  ما  العʺلة  ॽʀʺة   ʠॽɿʵʱب سॽقʨم  Ǽأنه  ساǼقًا  اتهʺʱه  الʱي  الʺعارضة  على 
  .)٢٢٩(الʶلʢة

  ʦها لʻؔل ،ʛʽʸالق Ȑʙʺفعالة على ال ʨʰȄʛʱʶȄها رʚʵي اتʱة الǽادʸʱاءات الاقʛجԡا ʗكان
تقȃʛه مʧ هʙفه في الإنفاق على عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. ومʧ ثʦ ؗان لابʙ وأن يʱفȘ مع  

  ١٩٦٧مارس    ٢٢الʨلاǽات الʺʙʴʱة وصʙʻوق الʻقʙ للʨʸʴل على القʛوض؛ لʚلʥ أصʙر في  
لʛȄʨʢʱ سلʶلة جʙيʙة مʧ أسعار الʛʸف، مʺا سʺح لʨȞʴمʱه بॽʀ ʠॽɿʵʱʺة   ٤٤٤الʺʛسʨم  

العʺلة تʙرॽًʳȄا مʧ أجل إدارة تʙفقات العʺلات ȞʷǼل أفʹل وتॽʳʷع الʸادرات. وفي ʣل هʚا  
لʦ يʦʱ تعʦȄʨ أسعار    "،crawling pegالʤʻام الʙʳيʙ، الȑʚ أʡلȘ علॽه اسʦ "الȌȃʛ الʜاحف  

الʛʸف ȞʷǼل صȄʛح، وתنʺا ؗان يʦʱ تعʙيلها تʙرॽًʳȄا لॽʳʷʱع الʳʱارة. وأدت هʚه الॽʶاسة في  
انʗ هʚه الʨʢʵة، Ǽالॼʶʻة   الʻهاǽة إلى زȄادة الʸادرات الʨؔلʨمॽʰة وتعʜȄʜ الاسʱقʛار الʻقȑʙ. وؗ
لʻʸاع الॽʶاسة الأمʧʽʽȞȄʛ، تʛʽʷ إلى أنه ǼاԡمȞان الاعʱʺاد على رʨʰȄʛʱʶȄ في اتʵاذ القʛارات 

 .)٢٣٠( الاقʸʱادǽة الॼɻʸة لʺʶاعʙة الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي على الʱعافي
الʺالॽة الʨؔلʨمॽʰة. فقʙ ؗانʗ الʨȞʴمة   ٤٤٤ومّ̡ل الʺʛسʨم   تʨʴلاً ʛًʽʰؗا في الॽʶاسات 

 ʦدع أجل   ʧم العʺلات  صʛف  Ǽأسعار   ʖلاعʱال في  تأمل  الʺʛحلة  هʚه  حʱى  الʨؔلʨمॽʰة 
الʨاردات   "الॽʻʸʱع واسʙʰʱال  ان  import-substitution-industrializationسॽاسات  وؗ  ."

هʙف هʚه الॽʶاسة يȑʨʢʻ على الʙʴ مʧ الʨاردات، أو على الأقل جعلها Ǽاهʤة الʱؔالǼ ʅॽʺا  
Ȟǽفي لॽʳʷʱع الʻʸاعة الʺʴلॽة على إنʱاج سلع تʴل مʴل الʶلع الʺʨʱʶردة، وȃهʚه الȄʛʢقة  
آنʚاك   ʧʰال أسعار  انʵفاض  شȞّل  ʨؗلʨمॽʰا،  حالة  وفي  الانʱاجॽة.  قʙراتها   ʧم الʙولة  تʨʢر 
مȞʷلة رئॽʶॽة Ǽالॼʶʻة لهʚه الॽʶاسات. فقʙ واجه الʨؔلʨمʨʽʰن صعȃʨة في شʛاء أǽة سلع أجॽʰʻة  
أو مʴلॽة ʖʰʶǼ سʨء الأوضاع الاقʸʱادǽة، مʺا دفع الʰلاد إلى إنʱاج سلع صʻاॽɺة فائʹة  

  ʦرق الʺʛسʨم   ʖجʨʺǼ  ʧؔل الʴاجة.   ʧل    ٤٤٤عȞʷȃو تʙرॽًʳȄا،  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة   ʗقام  ،
  ʧʽعʻʸʺال بʨسع  ॼʸǽح   ʘʽʴǼ الʛʸف  أسعار   ʛʽʽغʱب الأحॽان،   ʧم  ʛʽʲؗ في   ȍʨʴمل  ʛʽغ
  ʘʽʴǼ ع؛ॽʻʸʱصادرات ال ʦʳادة حȄإلى ز ʥذل Ȑوأد .ʛʰلة أكʨهʶǼ ʦاتهʳʱʻم ʛيʙʸت ʧʽʽلʴʺال

  Ȍسʨʱم ʧم ʧʰال ʛʽات غʳʱʻʺت صادرات الʜعامي    ١٩٦قف ʧʽا بȄًʨʻن دولار سʨʽ١٩٦٣مل  
  .)٢٣١( ١٩٧٠و ١٩٦٧ملʨʽن دولار سȄًʨʻا بʧʽ عامي   ٢٧٧إلى   ١٩٦٦و
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  ʧل مʨʴʱع الॽʳʷخلال ت ʧي مʰمʨلʨؔاد الʸʱفي الاق ȑرʚج ʛʽʽن تغʨا القانʚث هʙوأح
الॽʻʸʱع   سॽاسات   ʧع الʵʱلي  ǽعʻي  هʚا  ان  وؗ تʨʻعًا.   ʛʲوأك أوسع  تʳارة  إلى   ʧʰال  ʛيʙʸت
وʙʰȄأ    ʥذل  ʙعǼ وأهʺʱʽه   ʧʰال ॽʀʺة   ʠفʵʻʱوس يʳʻح.   ʦل هʚا   ʧؔل الʨاردات،  واسʙʰʱال 

في   الʛقاǼة الʨؔلʨمʨʽʰن   ʗان وؗ الʺʙفʨعات.  مʜʽان  مʷاكل  لʴل  الأمʨال   ʧم Ȟǽفي  ما   ʛʽفʨت
  ʦم رقʨسʛʺال ʧءًا مʜج ʗي ؗانʱولار، الʙاج  ٤٤٤على الʱʴǽ ار خاصʺʲʱاس ȑي أن أʻتع ،

 ʧولة عʙال ابʱعاد  نॽًʰʶا،  الفعالة  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسة  هʚه   ʗʻʺض ʙوق الʨȞʴمة.  مʨافقة  إلى 
. ولعل هʚا ؗان ʲʺǽل لʻʸاع الॽʶاسة الأمॽȞȄʛة  )٢٣٢( تʛȄʨʢ قʙرات إنʱاجॽة فائʹة عʧ الʴاجة

  ʛʽتأث  ʧم الاقʸʱادǽة   ʦهاتهʽجʨʱل ؗان  ما   ʛهʤȄو  ،ȑادʸʱالإق الʳʻاح  على  مʲال  أفʹل 
إʳǽابي على الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي.  ورȃʺا ؗان قʛار رǼ ʨʰȄʛʱʶȄاسʙʵʱام أسلʨب الȌȃʛ الʜاحف 
ॽʀʺة   انʵفاض  صʙمة   ʧم  ʅॽɿʵʱال في  سॼًʰا  الʛʸف  أسعار  في  الʱغʛʽات   ʛʽتأث لإʢǼاء 
العʺلة، لʧؔ صانعʨ الॽʶاسة الأمʧʽʽȞȄʛ ؗانʨا على حȘ في اعʱقادهǼ ʦأن تʶهʽل الʰʶل أمام  

  حȄʛة الʳʱارة مʧ شأنه أن ǽقʢع شʡًʨا Ȅʨʡلاً نʨʴ إصلاح الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي. 
  ʨة في مايʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗوافق ،Ȍفق ʧʽانʨه القʚار هʛإق ʙعȃات   ١٩٦٧وॽʀعلى الاتفا

ॽʁǼʺة   بʛنامʳي  الʧʽʴ. وفي    ١٠٠الʻهائॽة لقʛض   ʥى ذلʱح ʦʵالأض ʨن دولار ؗان هʨʽمل
واتʵاذ   والʺالي   ȑʙقʻال للأداء  مʙʴدة  أهʙاف   Șʽقʴت على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة   ʗوافق الʺقابل 

ʧم الʺॽʁॼʱة  الفʛʱة  والʸادرات ʨʡال  الʨاردات  ʷǼأن  رʨʰȄʛʱʶȄ مʧ  .  )٢٣٣( العام  قʛارات   ʧȞʺوت
ان  )٢٣٤( تʅॽʣʨ هʚه الʺॼالغ في تʳاوز الأزمة الʺالॽة الʱي ؗانʗ تعʸف ʨȞǼلʨمॽʰا آنʚاك . وؗ

  ʨʰȄʛʱʶȄر  ʛʰأج  ʙفق  .ʛالآخ على  إرادته  فʛض  في  نʳح  أنه  يʙعي  أن   ʧʽʰانʳال لؔلا   ʧȞʺǽ
الʺقʛضʧʽ الأمʧʽʽȞȄʛ والʙولʧʽʽ على قʨʰل خʢة حʨȞمʱه لʛȄʛʴʱ تʙرʳȄي لʶعʛ الʛʸف، وفي  
  ʦي تʱال ʥتل ʧامة مʛص ʙة أشǽهاʻفي ال ʗاء إصلاحات ؗانʛه على إجʱمʨȞوا حʛʰالʺقابل أج
الॽʺʻʱة   أهʙاف   ʗاجعʛت العʺلॽة،  هʚه   ʦʹخ وفي   .ʨʵॽفال خʢة   ʖجʨʺǼ علʽها  الاتفاق 

  الاقʸʱادǽة الأوسع في الʰلاد. 
ؗان   ما  ʛًʽʲا  وؗ الʙوام،  على  ʨؗلʨمॽʰا  يهʙد  مالॽًا  ا  ًɹ ॼش تȞʷل  فʻʱʽام  حʛب   ʗان وؗ
رʨʰȄʛʱʶȄ يʱʻقʙ الʛʴب مʧ جهة تأثʛʽاتها الʺالॽة على ʨؗلʨمॽʰا، إذ ؗان ʝॽʁǽ حʦʳ الʺʶاعʙات 
مʱقارȃة   الأقل  على  مȄʨʱʶاتها  تʨؔن  أن   ʖالʢǽ ان  وؗ لفʻʱʽام،  الʺʨجهة  ʽʲʺǼلاتها  الأمॽȞȄʛة 
لها   أصॼح  الʱي  الॽɺʨʽʷة   ʛاصʻالع تقʨدها  حȃًʛا  تʨاجه  فʻʱʽام،  مʲل  ʨؗلʨمॽʰا،  أن  Ǽاعॼʱار 
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ȃʨا    أجʴʻة . فهل ؗانʗ لʛʴب فʻʱʽام  )٢٣٥( مʶلʴة تʸʴل على أسلʴة مʧ الاتʴاد الʨʶفʱʽي وؗ
  فعلاً تأثʛʽ على بʛنامج الʴʱالف وحʦʳ معʨنات الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʺقʙمة ٳلى ʨؗلʨمॽʰا؟

 ʠعǼ ʗʰة، وذهʙʴʱʺات الǽلاʨام الʺʱاه ʗشغل ʙام قʻʱʽب في فʛʴاضح أن الʨال ʧكان م
ان مʧ الॽʰʢعي   الʙراسات Ǽأن فʻʱʽام ؗانʗ أحʙ الأسॼاب الʱي أخʛجʗ الʴʱالف عʧ مʶاره. وؗ
نʳॽʱة   الʨʽʷعي  Ǽالʨʱغل  مهʙدة   ʗؗان الʱي  للʙول  الأمॽȞȄʛة  الʺعʨنة  مȄʨʱʶات   ʠفʵʻت أن 
تؔالʅॽ هʚه الʛʴب. لʧؔ تأثʛʽ انʵفاض حʦʳ الʺعʨنات الʺالॽة إلى ʨؗلʨمॽʰا، Ǽاعॼʱارها الʙولة 
الأكʛʲ تلॽًʁا للʺعʨنات الأمॽȞȄʛة في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة آنʚاك، ؗان أوضح مʧ غʛʽها. فقʙ ؗان  
 ȑأ جعل  الʺʜʽانॽة   ʜʳع  ʙس في  الأمॽȞȄʛة  الʺʶاعʙات  على  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمة  اعʱʺاد 

  .)٢٣٦(  تʠॽɿʵ في معʙلات هʚه الʺعʨنة يʰʻئ بʙʱهʨر في خʨؗ Ȍʢلʨمॽʰا الʺالॽة 
 ʛا، الأمॽق آسʛب شʨʻة في جȄʛȞʶمع ذروة الأعʺال الع ʨʰȄʛʱʶȄمة رʨȞح ʗʻامʜت ʙوق
  ʛȄح وزʛص ʙة. فقॽȞȄʛاسة الأمॽʶقادات إلى الʱه الانॽجʨأعʹائها إلى ت ʧم ʙيʙدفع الع ȑʚال

  ١٩٦٧" في خʢاǼه في مʸʱʻف سGerman Zea  ʛʰʺʱʰالʵارجॽة الʨؔلʨمʰي "جʛʽمان ثॽا  
حʨل تأثʛʽات حʛب فʻʱʽام على ʨؗلʨمॽʰا Ǽالقʨل: "تʱأثʛ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة في هʚا الʨقǼ ʗالʛʸاع  
في فʻʱʽام، الȑʚ لʦ نʛʽʲه ولʦ يʦʱ اسʷʱارتʻا في بʙايʱه ولا في تʨسॽعه، لʻؔه مع ذلʥ ؗان ʲʺǼاǼة  
 ʥتل تقʙمها  الʱي  الʺʶاعʙات   ʟॽتقل  ʧم الأمȞȄʛي  الʨؔنʛʳس   ʧȞʺʱي حʱى  ذرȄعة  أو  دافع 

  .)٢٣٧( الʙولة إلى الʙول الأخȐʛ في نʸف الʛؔة الغȃʛي
ʨلʨمॽʰا  الة الॽʺʻʱة الʙولॽة لفʻʱʽام وؗ   )٢٣٨( شȞل يʨضح حʦʳ الأمʨال الʱي خʱʸʸها وؗ

  
 ʠॽɿʵإلى ت Ȑأد ʙام قʻʱʽي في فȞȄʛالأم ȑʛȞʶالانفاق الع ʦʵʹأن ت ʛوفي واقع الأم
  ʅॽɿʡ ʠॽɿʵفي ت ʖʰʶا، إلا أنه تॽʁȄʛا وأفॽب آسʨʻمة إلى جʙنات الʺقʨالʺع ʦʳفي ح ʛʽʰك
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الة الʺعʨنة الأمॽȞȄʛة، وȄلॽام   وؗ  ʛيʙم ʙأك ʙم. فقʙقʱال في حʦʳ مʶاعʙات الʴʱالف مʧ أجل 
شح أمʨال الʺعʨنة ȞʷǼل مʜʱايʙ؛ لأن مʢʱلॼات    ١٩٦٧في نʨفʺWilliam Gaud   ʛʰ جʨود 

الʛʴب جاءت مʧ الاعʱʺادات الإجʺالॽة الʲابʱة، لʧؔ وجʨد بʙʻ مʻفʸل في مʜʽانॽة الʴʱالف 
ʦة العالॽʁȃة وॽʻʽا اللاتȞȄʛأم ʧʽال بʨعلى الأم ʝافʻت ȑ٢٣٩( حال دون أ(.  

اللاتॽʻʽة   لأمȞȄʛا  الʙولॽة  الॽʺʻʱة  الة  وؗ خʱʸʸها  الʱي  الأمʨال   ʦʳح يʨضح  شȞل 
  )٢٤٠( وفʻʱʽام 

  
الʛʽʰؔة في حʦʳ الإنفاق على حʛب   الȄʜادات   ʧم ʦغʛال أنه على  الȞʷل  وʨȄضح هʚا 

Ǽالفعل   صʛفها   ʦت الʱي  الʴʱالف  أمʨال  فإن  الاعʱʺادات - فʻʱʽام،   ʝȞع ȘȄʛʡ   -على   ʧع
الة الʺعʨنة الʙولॽة حافʗʤ على اتʳاه تʸاعȑʙ ثابʗ على الأقل حʱى عام   . وعʙʻ  ١٩٦٧وؗ

مقارنʱها ʨȞǼلʨمॽʰا، فإن الʨʸرة قʙ تʙʰو أكʛʲ تعقʙًʽا. فقʙ زادت مȄʨʱʶات تقʦǽʙ الʺعʨنات حʱى  
، وصادف ذلʥ الأزمة الʺالॽة الʛʽʰؔة  ١٩٦٥ثʦ عانʗ مʧ انʵفاض قȑʨ في عام    ١٩٦٣عام  

  الʱي تʺʛ بها ʨؗلʨمॽʰا.
، مʺا ǽعʻي  ١٩٦٥الʛʰنامʳي لعام  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا Ǽالʺʻاقʷات الʺʨʢلة ʷǼأن القʛض  

عام   في   ʦت  ʙق الأمʨال  لهʚه  الفعلي  الإنفاق  عام  ١٩٦٦أن  وفي  أʣهʛت ١٩٦٧.  ʺا  وؗ  ،
 ʙʻة عʛقʱʶا مॽʰمʨلʨؗ إلى الʺقʙمة  الʺʶاعʙات   ʗلʣ ،ةʛʽʰؗ فʻʱʽام زȄادة  إلى  الʺقʙمة  الʺعʨنة 

بʙلʽل أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة وقعʗ مع رʨʰȄʛʱʶȄ    ١٩٦٤مȐʨʱʶ مʺاثل لʺا ؗان علॽه في عام  
  ʨة    ١٩٦٧في مايʺॽʁǼ يʳنامʛض بʛق ʛʰة    ١٠٠على أكʺॽʁǼ يʳنامʛض بʛن دولار، وقʨʽمل

  .)٢٤١( ١٩٦٨ملʨʽن دولار في عام   ١٥ملʨʽن دولار وقʛض قʢاع زراعي ॽʁǼʺة   ٥٨
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إلى ʨؗلʨمॽʰا رȃʺا ؗانʗ أضʦʵ في  أن الʺʶاعʙات الأمॽȞȄʛة  ومʧ الʸعʖ أن نʜʳم 
ॽɼاب الʛʸاع في فʻʱʽام، لʧؔ يʙʰو أن الʺʶاعʙات الʺقʙمة إلى فʻʱʽام لʦ تʶفʛ عʧ هȋʨʰ حاد 
فʻʱʽام،    ʗؗان  ʙفق آسॽا.  شʛق  جʨʻب  حʛب  أوج  في  Ǽالفعل   ʗفʛص الʱي  الʴلف  مʨارد  في 

  ʛايʛʰف العالʦ.    ʴǼ١٩٦٨لʨل  في  للʺʶاعʙات الأمॽȞȄʛة   Șلʱم  ʛʰأك  ʝب، خامʛوفي ذروة ح
  ʦȞا خلال حॽʰمʨلʨؗ انهار في ʙم قʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱا إذن أن ال ًɹ ॽʴو صʙʰا فلا يʚوعلى ه
الʱقʙم   أجل   ʧم الʴʱالف   Ȍʢخ لأن  فʻʱʽام؛  حʛب  فʛضʱها  الʱي  الʺʢʱلॼات   ʖʰʶǼ جʨنʨʶن 
  ȍفاʴة للॽʳامʛوض بʛة إلى قǽادʸʱة واقॽɺاʺʱع اجȄارʷل مȄʨʺت ʧا مॽʰمʨلʨؗ في Ȍفق ʗلʨʴت

 .ʦاكʴة الॽʻʡʨة الʙحʨام الʤعلى ن  
لعام   الأولى   ʛالأشه في  جʨنʨʶن  إدارة   ʗقام  ʙ١٩٦٨وق    ȑادʸʱالاق الʱقʙم   ʦॽʽقʱب

ʺا ؗان علॽه   الʨؔلʨمʰي ودور الʺʶاعʙات الأمॽȞȄʛة في الʺʶاعʙة على تʴقȘʽ هʚا الإنʳاز. وؗ
عام   في  إسʱقʛارًا  ١٩٦٧الʴال  هʻاك  أن  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  الॽʶاسات   ʨصانع  ʙقʱاع  ،

الʱي   الॽʶاسات   ʧع فʹلاً  الأمȞȄʛي،  الʛʰنامج  قʛض  Ǽفʹل  ʨؗلʨمॽʰا،  في   ʛʰأك اقʸʱادǽًا 
الʻقʙ على ʨؗلʨمॽʰا  ان هʻاك مʙاعة للفʛʵ؛ لأن  )٢٤٢(فʛضʱها الʨلاǽات الʺʙʴʱة وصʙʻوق  . وؗ
٪ على الʛغʦ مʧ انʵفاض أسعار ٤،٥كʨلʨمॽʰا حققʗ نʺʨًا في الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي بॼʶʻة 

الʧʰ. وأشاروا إلى أن زȄادة تʽʸʴل الʹʛائʖ وضȌॼ سॽاسات الإنفاق قʙ أتاحʗ زȄادة بॼʶʻة  
٤٢ ʛʺʱاس  ،ʥذل على  علاوة   .ʦॽعلʱوال الʜراعة  في مʳالي  العام، ومعʤʺها  الاسʲʱʺار  في   ٪

  .)٢٤٣(الʦʵʹʱ في الʛʱاجع والانʵفاض، واسʛʺʱت الʸادرات في الارتفاع والȄʜادة
  ʧالف مʴʱال بʛنامج  أولȄʨات   Ȑʙإح الʳʻاحات، ʣلʨؗ ʗلʨمॽʰا تȞʷل  هʚه  وفي ضʨء 
  ʧة مʛʽالأخ الʨʻʶات  في  اللاتॽʻʽة  أقل لأمȞȄʛا  أمʨال   ʟॽʸʵت ʧم ʦغʛال الʱقʙم، على  أجل 
  ʨʰȄʛʱʶȄأن رǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨاسة في الॽʶثقة صانعي ال Ȑʙل على مʽا دلʚن. وهʨʶنʨإدارة ج

.Ȑʚʱʴǽ ذجʨʺل نʲʺǽ الʜكان لا ي    ʙفق  ʝॽئʛة للॽȞȄʛنة الأمʨولي الʺعʕʶم ʧة مʛؗʚم ʗʴأوض
ودعʦ مʨقفه في الʨؔنʛʳس، وأحاȋ   جʨنʨʶن Ǽأن: "الʛئʝॽ لʛʽاس أعاد تʨحʙʽ حȃʜه اللʛʰʽالي،

،ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧʽولʕʶʺال  ʧم نʢʷة  ʨʺʳʺǼعة  الإصلاحات    نفʶه   ʧم  ʙȄʜʺل الأساس  ووضع 
انʗ نʳاحات لʛʽ   الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة". اس هʚه تȞʷل أهʺॽة خاصة؛ لأنه في ʨؗلʨمॽʰا "لʦ  وؗ

تʧؔ هʻاك أحʜاب أو جʺاعات سॽاسॽة بʙيلة قȄʨة، وسʨف ʱʶǽفʴل خʛʢ الʱفʥؔ الॽʶاسي إذا 
أوضʗʴ وثॽقة أخȐʛ إلى    . وقʙ )٢٤٤(تʛاجعʗ حʨȞمة لʛʽاس عʧ أهʙافها الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة"
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ȋقاʻألʺع ال ʧا مʙًاس ؗان واحʛʽل ʝॽئʛن أن "أداء الʨʶنʨج ʝॽئʛفʹل   الǼ ،الفʴʱد الʨفي جه
  .)٢٤٥(مʶاعʙتʻا في العام الʺاضي" 

ʨؗلʨمॽʰا   لʳعل  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʨلʨʯʶم ساقها  الʱي  والأسॼاب  الʱعلॽقات  هʚه   ʗان وؗ
عام   خلال  الʵارجॽة  الأمॽȞȄʛة  والʺʶاعʙات  القʛوض  بʛامج  في  ʛʽʰؗة  أولȄʨة    ١٩٦٨تʱʴل 

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة في ʨؗلʨمॽʰا   شائعة في الʨثائȘ الʵاصة والعامة. فقʙ أوضح مʙيǼ ʛعʲة وؗ
في تʴȄʛʸاته أمام الʨؔنʛʳس أن: " أعلى مȄʨʱʶات الॽʁادة الʴازمة والʺʨʯʶلة مʨجʨدة Ǽالفعل  
الʺʳال  في   ʛʽʰؗ  ʙح وȂلى  العام،  الʺʳال  في  الʨʽم  ʨؗلʨمॽʰا  في   ʙجʨي رȃʺا  أنه   ʙقʱواع  ...
في   الʴال  علॽه  ؗان  مʺا  أفʹل  وقادة  أفʹل،  سॽاسات  وصʻاع  أفʹل،  مʙيʛون  الʵاص، 

  .)٢٤٦(العʙيʙ مʧ الʰلʙان، وفي ʨؗلʨمॽʰا في Ǽعʠ فʛʱات الʺاضي"
  ʛايʛʰف في  جʨنʨʶن  إدارة   ʗدخل الʺʳʷعة،  الʺʕشʛات  هʚه  ضʨء  في   ١٩٦٨وعلى 

ملʨʽن دولار. وعلى   ٩٠مفاوضات مع الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة لʱقʦǽʙ قʛوض جʙيʙة بلغ مʨʺʳعها  
ؗان   مʺا  أقل  قʛوض  بʛنامج   ʦǽʙتق حॼʶانها  في   ʗوضع ʙق الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أن   ʧم  ʦغʛال

وعʛضʗ قʛضًا آخʛ   ملʨʽن دولار،  ٥٨الʺاضي، إلا أنه سʨȞॽن مʰلغًا ʛًʽʰؗا ǽقʙر بـ  علॽه في  
  ١٤.٥ملʨʽن دولار للʺʶاعʙة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʜراॽɺة، وحʜمة مʶاعʙات ॽʁǼʺة    ॽʁǼ١٥ʺة  

  .)٢٤٧( ملʨʽن دولار مʧ بʛنامج الغʚاء مʧ أجل الʶلام، ومॼالغ أصغʛ لʺʷارȄع مʙʴدة
 ʙاح، فقʳʻا على الॽʰمʨلʨؗ ةʙاعʶمهʺة في م ʗؗان ʦامهȞوأح ʦاساتهॽأن س ʦهʻً̒ا مʣو
 ʧʽʶʴʱاءات لʛالإج ʧم ʙȄʜʺاذ الʵأجل ات ʧم Ȍة الʹغʙʴʱʺات الǽلاʨن في الʨلʨʯʶʺواصل ال
على   مȞافأة  أنها  على  الʙʳيʙة  القʛوض  إلى   ʛʤʻال  ʧم وʙȃلاً  الʨؔلʨمʰي.  الاقʸʱاد  أداء 
الإصلاحات الʶاǼقة، أو حʱى قʨʰل حॽʁقة أن رʨʰȄʛʱʶȄ قʙ اجʱاز الʨȞʷك في ॽʀادته وقʙرته  
  Șʽقʴأجل ت ʧن مʨʢغʹǽ نʨʽȞȄʛاسة الأمॽʶال ʨة، ؗان صانعȃʨلʢʺالاصلاحات ال ʚʽفʻعلى ت

الʨؔلʨمʰي الاقʸʱاد  أداء   ʧʽʶʴʱل  ʛʲأك أثارت )٢٤٨( أهʙاف  أن  الʛʸʱفات  هʚه   ʧفʺا ؗان م  .
مʛة أخȐʛ اسॽʱاء رʨʰȄʛʱʶȄ، الȑʚ ؗان لا ʷǽعǼ ʛالارتॽاح للʶʺاح للʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽالʛʢॽʶة  
الأمʨال  حʨȞمʱه  تقʛض  أن   ʧʢʻواش على   ʖجʨʱي أنه   Ȑʛي ان  وؗ الاقʸʱادǽة.  سॽاسʱه  على 
في  للʺʶاعʙات   ʧʽقʨثʨʺوال  ʧʽالفعال  ʧʽلقʱʺال  ʧؗان م أنه   ʦȞʴǼ  ،Ȍفق الʲقة   ʧأساس م على 

  .)٢٤٩( الʺاضى
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Ǽالॼʶʻة   لʦ تʧؔ مقʨʰلة  الॽʶاسات  أن هʚه   ʙʽوق بʙʻائها في ص ʛؗة وشʙʴʱʺال للʨلاǽات 
الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي الʚيʧ أصʛوا على أن الʳʻاح في تʻفʚʽ الإصلاحات لا يॼʻغي أن  
أسعار   ʠॽɿʵت  ʧم  ʙȄʜʺال الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  أرادت   ʙفق تȄʛʶعه.   ʖʳǽ بل   ،ʖʶʴف  ʛʺʱʶǽ
وعʙʻما  الʸادرات.  وتȄʨʻع  الʨاردات   ʛȄʛʴت خلال   ʧم الʳʱارة   ʛȄʛʴت  ʧم  ʙȄʜʺوال الʛʸف 
الʺʙʴʱة   الʨلاǽات  قʛرت  وهʻا  القʛض.  الʺفاوضات حʨل  انهارت   ،ʥذل  ʚʽفʻت  ʨʰȄʛʱʶȄر  ʠرف

عام   قʛض   ʧم الأخʛʽة  الʴȄʛʷة   ʦॽلʶت هʚه   ١٩٦٧عʙم  وتʛؔرت   .ʨʰȄʛʱʶȄر على   Ȍللʹغ
  ʛʰʺʶǽد في  إلى   ١٩٦٨الʨʢʵات  القʛوض   ʛأخ  ʦǽʙتق الʙولॽة  الॽʺʻʱة  الة  وؗ  ʗحʛʱاق عʙʻما 

. وزار وفʙ مʧ صʙʻوق الʻقʙ )٢٥٠( ملʨʽن دولار  ٦٩كʨلʨمॽʰا في عهʙ الʛئʝॽ جʨنʨʶن ॽʁǼʺة  
  ʛايʻي في  مʧ   ١٩٦٩بʨجʨتا  جʙيʙة  لʶلʶلة   ʖʽتʛʱوال الʨؔلʨمॽʰة  الʺالॽة  الॽʶاسة  لʺʛاجعة 
ʰʺǼلغ   الʺʙيʨنॽة    ٣٥القʛوض  إجʺالي   ʠॽɿʵت في  ʨؗلʨمॽʰا  تʙʰأ  أن   ȋʛʷǼ دولار  ملʨʽن 

الأجل   قʛʽʸة  القʛوض   ʧع الʨؔلʨمʰي   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال الʜʱامات  وأن  سॽʺا  لا  الʵارجॽة، 
  .)٢٥١(  ١٩٦٩أصʗʴॼ مʴʱʶقة الʙفع لʙʻʸوق الʻقʙ ابʙʱاءً مʧ مʢلع عام  

أجل   ʧم الʴʱالف  ٳʡار  في  ʨؗلʨمॽʰا  ٳلى  الأمॽȞȄʛة  الʺʶاعʙات   ʦʳح يʨضح  شȞل 
  )٢٥٢( الʱقʙم

 
 ʙوض. فقʛه القʚة لهॽهائʻات الॽʀع الاتفاॽʀʨة إلى تǽهاʻة في الʙʴʱʺات الǽلاʨت الʛʢواض

  Șʴʱʶǽ لا  الʛʸف   ʛعʶل الإضافي   ʛȄʛʴʱال  ʧم الʹʽʯل  القʙر  هʚا  تعʛʽʰ  - كان   ʙح على 
ؗارلʨʶن  مع    -سفʛʽها  الʺʱʶقʰلॽة   ʧʢʻواش وعلاقات  ʨؗلʨمॽʰا  في  الॽʺʻʱة  بʛنامج   ʠȄʛتع
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حʨȞمة رʨʰȄʛʱʶȄ للʛʢʵ. فقʙ ؗان Ǽاقي بʛنامج رʨʰȄʛʱʶȄ جǼ ʙʽʺا Ȟǽفي حʱى تʙعʺه الʨلاǽات  
ان  الإجʛاء الʨحʙʽ الȑʚ نفʚتها الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة نʳॽʱة لهʚه القʛوض هى  )٢٥٣(الʺʙʴʱة . وؗ

إلى   ١٩٦٨الʠॽɿʵʱ الʺʛʢد في معʙل الʷهادات. فقʙ وصل معʙل الʷهادة أخʛًʽا في يʨنॽة  
نفʝ تقʦॽʽ معʙل رأس الʺال، ووحʙته الʨȞʴمة في سعʛ شهادة واحʙ. وانʵفʠ سعʛ الʷهادة 

  ʧم  ʨʰȄʛʱʶȄر  ʦȞح مʙار  إلى    ١٣.٥على  دولار  لؔل  أو  ١٨.٥٥بʜʽو  مʳʱاوزًا  ٣٧.٤،   ،٪
 ʧȄʛالآخ ʧʽʽولʙال ʧʽضʛة والʺقʙʴʱʺات الǽلاʨال ʖالʢ٢٥٤( م(.  

  )٢٥٥( شȞل يʨضح ॽʀʺة معʙل الʷهادات Ǽالʙولار الأمȞȄʛي

  
وحقȘ هʚا الانʵفاض الʙʱرʳȄي الهʙفʧʽ الʛئʧʽʶॽ للʺقʛضʧʽ الʙولʧʽ: تʴفʜʽ الʸادرات 
الأجʰʻي   الاسʲʱʺار   ʦʳادة حȄز على  الإنʱاج   ʅॽتؔال انʵفاض  وشʳع   .ʦʵʹʱال ॼح جʺاح  وؗ
  ،ʛȞʶوال  ʧʢالق وخاصة  الʲانȄʨة،  الʸادرات  وتʳاوزت  جʙيʙة.  صʻاعات  إدخال  وعلى 

. ونʳॽʱة لʚلʥ، بʙأ اعʱʺاد الʙولة  ١٩٧٠و   ١٩٦٧٪ بʧʽ عامي  ٤٣.٤الʨʱقعات وزادت بॼʶʻة  
  ʧم ʧʰات الʙفاض عائʵاجع مع انʛʱفي ال ʧʰإجʺالي  ٥٦٪ إلى  ٦٢على صادرات ال ʧم ٪
  ʧم الʲانȄʨة  الʸادرات   ʗارتفع الʺقابل  وفي  الʸادرات.  إلى  ॽʀ٣٠ʺة  إجʺالي  ٣٧٪   ʧم  ٪

  .)٢٥٦( الʸادرات. وهʚȞا بʙأ اقʸʱاد ʨؗلʨمॽʰا في الȄʨʻʱع
 ʦʳضح حʨل يȞشʨʰȄʛʱʶȄمة رʨȞة خلال حॽʰمʨلʨؔادرات الʸ٢٥٧( ال(  
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ومʧ الأهʺॽة ȞʺǼان أن نʙرك أن انʵفاض ॽʀʺة الʜʽʰو والȄʜادة في الʸادرات لʦ يʙʴʱا 

Ǽʺعʙل   ١٩٧٠و    ١٩٦٧معًا لʛفع معʙلات الʦʵʹʱ. فقʙ ارتفعʗ تؔلفة الʺʷॽɻة بʧʽ عامي  
الʱي  ٧.٢ الفʨضى   ʧع  ʙعॼال ؗل   ʙʽعǼ هʚا  ان  وؗ سȄًʨʻا.  Ǽالॽʶʻا  ٪  حʨȞمة  ʣل  في   ʗثʙح

الʺʷॽɻة زȄادة سȄʨʻة قʙرها   بلغ مʨʱسȌ تؔلفة  الʨؔلʨمʨʽʰن  ١٧.٤عʙʻما  الʺʨʯʶلʨن   ʙووج .٪
والأمʨʽȞȄʛن أن هʚا الʛʱاجع ǽعʨد لॽʶاساتهʺا. فقʙ أعلʧ رʨʰȄʛʱʶȄ أن حʨȞمʱه وجʙت Ȅʛʡقة 
الʺال  الʸادرات ومʻعʗ هʛوب رأس  بها  الʛʸف عʜزت   ʛعلى سع معʻʽة"  "مʛونة  لفʛض 

في الʺʕʶولʨن   ʙّع الʺقابل،  وفي  الʺʹارȃات.  معʙل   وعʺلॽة  انʵفاض  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات 
  .)٢٥٨( الʲʺǼ ʦʵʹʱاǼة مʕشʛ على أن ॽʀʺة الʜʽʰو تقʛʱب أخʛًʽا مʱʺॽʀ ʧه الॽʀʨʶة الॽʁॽʁʴة

  ١٩٧٠٢٥٩-١٩٦٣شȞل يʨضح الॼʶʻة الȄʨʻʶة للȄʜادة في تؔلفة الʺʷॽɻة 

  
  ،ʨʱروس  ʛʽʰتع  ʙح على  الؔلي،  الاقʸʱاد  أن  بʙا  الʨؔلʨمʰي،  الاقʸʱاد   ʛȄʛʴت ومع 

  ȌسʨʱʺǼ لʨؔلʨمॽʰا  الإجʺالي  الʺʴلي  الʻاتج  ارتفع   ʙفق  ."Șلʢʻمة ٥.٩"يʨȞح ʣل  في   ٪
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٪) ٤.٦رʨʰȄʛʱʶȄ. ولʲʺǽ ʦل هʚا الʺعʙل زȄادة ملʣʨʴة عʧ مʨʱسȌ الʨʻʶات الأرȃع الʶاǼقة (
 ʧف الأول مʸʻخلال ال ʧʰة أسعار الʛفʡ خلال ذروة ʨʺʻال ʧا أعلى م ً́ ǽبل ؗان أ ،ʖʶʴف

) الʻاتʳة  ٥.٣الॽʻʽʶʺʵات  يʅॽؔʱ مع الاضʛʢاǼات  أخʛًʽا  الʰلاد  اقʸʱاد  أن  بʙا  وȃالʱالي   .(٪
  .)٢٦٠( عʧ الʱغʛʽʽات في سʨق الʧʰ العالʺॽة

ʛؗس  والʺالॽة،  الʻقǽʙة  الॽʶاسات  قʹاǽا  حل  Ǽالإصلاح  رʨʰȄʛʱʶȄ   ومع  اهʱʺامه 
قʛار ʶʺǼاعʙة   .ȑرʨʱسʙة   ال ʛؗʴةالॽالʛʰʽالل     Revolutionary Movement الʨʲرȄة 

Liberal    ʝʢʶ١٩٦٧في أغ  ʧȞʺت ،ʝॽئʛال اللʛʰʽالي  الʜʴب  إلى  مʧ   رǼ ʨʰȄʛʱʶȄالانʹʺام 
الإدارȄة  الهॽاكل  تقلʽل  الإجʛاءات   ʗʻʺʹوت إصلاحاته.   ʛȄʛʺت على  الʨؔنʛʳس  إجॼار 
الʶلʢات  وتȄʨʴل  الʨؔنʛʳس،  مʳلʶي   ʦʳح وتقلʽل  ʨؗلʨمॽʰا،  في  الʺʛهقة  والॽɻȄʛʷʱة 
  ʧي مʳȄرʙʱال ʟلʵʱة للʢة، ووضع خǽʚʽفʻʱة الʢلʶة إلى الॽɻȄʛʷʱة الʢلʶال ʧة مǽادʸʱالاق
تʛوȄج   لإنʷاء صʙʻوق  الʨؔنʛʳس  مʨافقة  على  الʨʸʴل   ʧم  ʧȞʺوت الॽʻʡʨة.  الʰʳهة  نʤام 
الʸادرات Ǽالإضافة إلى زȄادة الاسʲʱʺار العام ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الإصلاح الʜراعي وʻȃاء الʛʢق 

وʴȃلʨل   بॼʶʻة  ١٩٦٨الȄʛʶعة.   ʨʰȄʛʱʶȄر قʙمها  الʱي  الॽʺʻʱة  لʛʰامج  الʨȞʴمي  الȄʨʺʱل  زاد   ،
٤٧ ʚʽفʻت في  أخʛًʽا  نʳح  وȃالʱالي  الʻʡʨي" ٪؛  "الʨʴʱل  لʛʰنامج  الʛئʶॽة   ȏادॼʺرفعه  ال  ȑʚال

  .)٢٦١( شعارًا لʨȞʴمʱه 
 ʙفق  .ʧʽʽȞȄʛالأم  ʧʽولʕʶʺال  ʧʽأع في  ʨلʨمॽʰا  وؗ  ʨʰȄʛʱʶȄر مȞانة   ʗʻʶʴت  ʥلʚل ونʳॽʱة 
ʽل وزارة الʵارجॽة لʕʷون الʙول الأمॽȞȄʛة أنʳح رئʝॽ في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة في تʨجॽه   عʙّه وؗ

ʨʰȄʛʱʶȄر حʨȞمة  وأن  الؔاملة،  الॽʺʻʱة   ʨʴن ؗارلʨʶن -شॼɻه   ʛʽفʶال  Ȑرأ ؗأقȐʨ    -في  تʛʰز 
ا. وأكʙ روسʨʱ للʛئʝॽ جʨنʨʶن   ً́ ǽالأفʹل أ ʗا ؗانʺȃور ،ʘيʙʴا الॽʰمʨلʨؗ خȄمة في تارʨȞح
  ʧحلة. ومʛʺه الʚم في هʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱل عام في الȞʷǼ ًا هي الأفʹل أداءॽʰمʨلʨأن "ك
الॽʺʻʱة الأمॽȞȄʛة في   ثʦ بʛزت ʨؗلʨمॽʰا تʗʴ حʦȞ رǼ ʨʰȄʛʱʶȄاعॼʱارها نʳاح Ǽارز لॽʶاسات 

 .)٢٦٢( الʺʢʻقة
ʨؗلʨمॽʰا   دʱȞǽاتʨر  اقʛʱاب  ان  وؗ  .ʧʽʽʰمʨلʨؔال أوضاع  على   ʧʶʴʱال هʚا   ʝȞعʻي  ʦول

ǽعʝȞ الȌʵʶ الʺʜʱايʙ على إدارة    ١٩٧٠الأسȘʰ، روخاس، مʧ الفʨز ǼالانʵʱاǼات الʛئاسة عام  
الʨلاǽات  الʨؔلʨمॽʰة لاسʛʱضاء  الʨȞʴمة  بʚلʱها  الʱي  الʳهʨد  فقʙ أدت  للʰلاد.  الॽʻʡʨة  الʰʳهة 
 ʦودع الاقʸʱاد   ʛȄʛʴت في  نʳح   ȑادʸʱاق بʛنامج  وضع  إلى   ʖالأجان  ʧʽضʛوالʺق الʺʙʴʱة 
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 " "واجهة  ʲʺǼاǼة  ʨؗلʨمॽʰا   ʗʴॼأص  ،ʥلʚل ونʳॽʱة  الʰلاد.  وتȄʨʻع صادرات   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال
  ʧم  ʙعق  ʙعǼ أخʛًʽا   ʅॽؔت  ʙق الʨؔلʨمʰي  الاقʸʱاد  أن  بʙا   ʘʽح الʱقʙم،  أجل   ʧم للʴʱالف 

ʧؔل  .ʧʰال أسعار  تʛاجع  نʳॽʱة  بʙلاً مʧ    الاضʛʢاǼات  الʻفقات   ʟॽتقل  ʗات شʺلʛʽʽغʱال هʚه 
الʨȞʴمة الȌʢʵ الʶاǼقة لʛفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة مʧ خلال  وتʳاهل    إعادة Ȟॽʂلة اقʸʱاد الʰلاد،

  ʧل مʽاعات إلا القلʻʸم الʙتق ʦة. ولॽɺراʜلع الʶال ʦعلى دع ʜʽ ʛؗʱدة الʨعǼ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال
الفʛص للعʺال الʨؔلʨمʧʽʽʰ لʧʽʶʴʱ أوضاعهʦ. وعʺل رʨʰȄʛʱʶȄ على الʙʴ مʧ زȄادة الأجʨر  
الʨؔلʨمॽʰة   ات  ʛؗʷال ازدهʛت   ʦث  ʧوم الأجʰʻي.  الʺال  رأس  وجʚب   ʦʵʹʱال  ʧم  ʙʴلل
  ʨʺʻال  ʦدع  ʦهʱʷॽɻم  Ȑʨʱʶم انʵفاض  لأن  عانʨا  العʺال   ʧؔل  ،ʖالأجان والʺʛʺʲʱʶون 

  .الاقʸʱادȑ للʰلاد 
وهʚȞا تʨʴل معʻى الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في ʨؗلʨمॽʰا. فقʙ أسقʗʢ الʨȞʴمʱان الʨؔلʨمॽʰة  

الʰلاد. ونʨʴʳا بʙلاً مʧ ذلʥ في صॽاغة بʛنامج  والأمॽȞȄʛة أȑ ذرȄعة لʧʽʶʴʱ الʱفاوت داخل  
ان الʨعʙ، الȑʚ لʦ يʴʱقȘ، أن   اقʸʱادȑ مʻʰي على سॽاسات أدت إلى تفاقʦ عʙم الʺʶاواة. وؗ
Ǽالفعل رجال  ॽʻʳǽه  الȑʚ ؗان   ȑادʸʱالاق ʨʺʻال بʲʺار  الʻهاǽة  الʨؔلʨمʧʽʽʰ في  العʺال  يʱʺʱع 
ان تʛشॽح روخاس ʲʺǼاǼة رد فعل عʅॽʻ ضʙ هʚه الॽʶاسات. وعلى  الأعʺال والʺʛʺʲʱʶون. وؗ
الʛغʦ مʧ عʙم نʳاحه في الإʡاحة بʤʻام حʦȞ الʰʳهة الॽʻʡʨة، إلا أن الاسॽʱاء العام سʛعان  

  ما بʙأ ʤǽهʛ في أشȞال أخȐʛ مع ʣهʨر فʛص اقʸʱادǽة جʙيʙة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة.
 ʦة لʙʴʱʺات الǽلاʨد الʨم، فإن جهʙقʱأجل ال ʧالف مʴʱائج الʱʻة لॽهائʻلة الʸʴʺوفي ال
أصʙرت    ʙفق الʨؔلʨمʰي.   ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي  الʨاقع   ʛʽʽغʱل حॽʁॽʁة  نقلة  إحʙاث  تʢʱʶع 

  ʛايʛʰي في فȞȄʛخ الأمʨʽʷال ʝلʳʺǼ ةॽارجʵة العلاقات الʻʳا :   ١٩٦٩لॽʰمʨلʨان "كʨʻعǼ دراسة
 ʙق الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج  أن  إلى   ʛȄʛقʱال  ʟوخل الأمॽȞȄʛة"،  الʺعʨنة  حالة  تارȄخ 

الة الॽʺʻʱة الʙولॽة  فʷل في تʴقȘʽ أهʙافه في الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ؗʺا أكʙت وؗ
وأشارت   للʴʱالف"،  "واجهة  أنها  Ǽعʙ إعلان   ʛʽʰؗ انهॽار   ʧعانى م في ʨؗلʨمॽʰا  الʛʰنامج  أن 

  ١٩٦١الأمॽȞȄʛة إلى أن معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي لʨؔلʨمॽʰا خلال الأعʨام مʧ  بॽانات الʺعʨنة
٪ مʧ سȞان أمȞȄʛا  ٨٪ فقȌ ، وأن ʨؗلʨمॽʰا الʱي ؗانʗ تʹʦ أقل مʧ  ١٬١بلغ    ١٩٦٧إلى  

  ʧم ʛʲأك ʗة، تلقॽʻʽادة ١١اللاتȄاك زʻه ʧؔت ʦها لʶنف ٪ مʧ تʺȄʨل الʴʱالف، وخلال الʺʙة 
في الإيʛادات الʹॽʰȄʛة ʜʳؗء مʧ الʻاتج القʨمي الإجʺالي، وانʵفʠ إجʺالي الاسʲʱʺارات في 
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  ʧمي الإجʺالي مʨاتج القʻال ʧد مʛالف ʖʽʸمي الإجʺالي، وزاد نʨاتج القʻال ʧة مȄʨʯʺها الʱʰʶن
٪ مقارنة Ǽالهʙف الȑʚ  ١٬٢دولار فقȌ في الʻʶة، ʨʱʺǼسȌ سȑʨʻ قʙره    ٢٩٥دولارًا إلى    ٢٧٦

 ʨي وهʱا ديل أسʱنʨاق بʲʽده مʙ٢٦٣( ٪٢٬٥ح(.  
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  الʵاتʺة 
الʺʵاوف   في أفʛزت  تغʛًʽʽا  الॽȃʨؔة  الʨʲرة   ʙعǼ الॽɺʨʽʷة  انʷʱار   ʧم الʺʙʴʱة  الʨلاǽات 

بʛنامج    ʛʰأك  ʨوه الʱقʙم،  أجل   ʧم الʴʱالف  بʛنامج   ʧʽشʙت في  تʺʲل  الاقʸʱادǽة  سॽاساتها 
اقʸʱادȑ أمȞȄʛي مʚʻ مʛʷوع مارشال، والȑʚ مّ̡ل رؤȄة ȑʙʽʻʽؗ لʺʶألة دفع الॽʺʻʱة مʧ أجل 
وسʽلة   Ǽاعॼʱاره  الʱقʙم  أجل   ʧالف مʴʱال الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗمʙʵʱاس  ʧؔل الॽɺʨʽʷة.  مʨاجهة 
لʱعʜȄʜ سॽاسʱها الʺʻاهʹة للॽɺʨʽʷة والʴفاȍ على الʨصʨل ٳلى الʶلع الʛخʸॽة الʺʳʱʻة داخل 
تقʦǽʙ الʺʶاعʙات للʅॽɿʵʱ مʧ تʙاॽɺات انʵفاض أسعار الʶلع الأساسॽة.   ʧلاً عʙقة بʢʻʺال
في   الʺʢʻقة  انʙماج  ॽʰʡعة  حʨل  تʙور  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  في  الॼاردة  الʛʴب   ʗؗان  ʦث  ʧوم

  الاقʸʱاد العالʺي الȑʚ تʙيʛه الʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽقʙر ما ؗانʗ تʙور حʨل مʴارȃة الॽɺʨʽʷة. 
وʵȃلاف الʛʴب الॼاردة الʱي دارت في دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة حʨل الاخʛʱاق الʨʽʷعي، 
ʜت الʛʴب الॼاردة في ʨؗلʨمॽʰا على اتʳاه الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʰلاد. وأدت رॼɼة   ʛؗت ʙفق
  ȘȄʛʡ ء فيʙʰالǼ اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  تقʻع Ǽه ॽʁǼة دول  ناجح  نʺʨذج   ʦǽʙتق الʺʙʴʱة في  الʨلاǽات 
للʱعامل  القʛوض  بʛامج  في  إلى إعʢاء ʨؗلʨمॽʰا الأولȄʨة  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق الإصلاح 
مع مʷاكل الاقʸʱاد الؔلي. ومʧ هʚا الʺʢʻلʧȞʺǽ ،Ș القʨل أن الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم ؗان  
للॽʺʻʱة   ا  ًr بʛنام ʨؗنه   ʧم  ʛʲأك والॽʶاسي   ȑادʸʱالاق الاسʱقʛار   Șʽقʴʱل بʛنامج  ʲʺǼاǼة 

الʨؔلʨمॽʰة   الʨȞʴمة   Șʽقʴت  ʧʽب الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗʢȃر  ʙفق  للإصلاحات الاقʸʱادǽة. 
 ʗʢوضغ ʨؗلʨمॽʰا.  في  الॽʺʻʱة  بʛنامج   ʦدع  ʧم بʙلاً  الʺقʙمة،  القʛوض   ʧʽȃو الʺʢلȃʨة 
  ȑادʸʱالاق الاسʱقʛار   Șʽقʴʱل ʨؗسʽلة  الأساسॽة  الʶلع  صادرات  تʨسॽع  أجل   ʧم  ʧʢʻواش
 Ȑʙʺال على  ʨؗلʨمॽʰا  داخل  الʺʷॽɻة   Ȑʨʱʶم  ʗʹخف  ʛʽابʙʱال هʚه  أن   ʦرغ الأجل،  Ȅʨʡل 
 ʖالʢافقة على مʨʺال Ȑʨس ʛار آخॽة خॼʀعاʱʺة الॽʰمʨلʨؔمات الʨȞʴأمام ال ʧȞǽ ʦول .ʛʽʸالق

الॽʺʻʱة   بʛنامج   ʧع والʵʱلي  الأجʰʻي،  الʺال  رأس  قلة   ʖʰʶǼ الʺʙʴʱة    ةالاقʸʱادǽ الʨلاǽات 
  الʨʶق الʱي أقʛتها الʨلاǽات الʺʙʴʱة. إصلاحات للʰلاد، وتʻʰي 

الʛامॽة   مʻاوراتها  مʳال  تʨسॽع  Ǽاسʛʺʱار  تʴاول  الʨؔلʨمॽʰة  الʨȞʴمات   ʗؗان هʚا  ومع 
دفع الإصلاحات   إلى  الʵاصة،   عʺلॽات  ورؤʱȄها  ها  ʛؗʴت لʨتʛʽة  وفقًا  الأمام  إلى   ȑادʸʱالاق

  ʧة مǽل للغاʽʯر ضʙق Ȑʨة سʙʴʱʺات الǽلاʨال Șقʴت ʦة العʺلة. ولʺॽʀ ʠॽɿʵأن تʷǼ ثʙكʺا ح
الʳʻاح في فʛض الأشȞال الأكʛʲ تقلǽʙʽة مʧ الʛʷوȋ الاقʸʱادǽة، مʲل إدارة الاقʸʱاد الؔلي 
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الʱقلǽʙʽة، على الʨȞʴمة الʨؔلʨمॽʰة الʱي تʺʗʻȞ في الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان مʧ فʛض رؤʱȄها على  
أجʙʻة الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم. ولʦ تʧȞʺʱ الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ الʨʸʴل على دعʨؗ ʦلʨمॽʰا  
غʛʽ الʺʛʷوȋ للॽʶاسة الʵارجॽة الأمॽȞȄʛة في الʶاحة الʙولॽة ؗʺا ؗانʨا ǽأملʨن. وʣهʛ هʚا 
خلال أزمة الʨʸارȄخ الॽȃʨؔة والʺʨقف الʨؔلʨمʰي مʧ حʛب فʻʱʽام وغʜو الʙومȞॽʻʽان أو حʱى  
  ʦلها في دعʷف ʖʰʶǼ هاʱمʨȞʴقاداتها لʱة وانʙʴʱʺات الǽلاʨات الʙاعʶم ʦʳح ʧا عॽʰمʨلʨؗ رضا

  أسعار الʧʰ الʙولॽة.
اسʽʱلاء   ʧع تʨؔن  ما   ʙعǼأ  ʗؗان ʨؗلʨمॽʰا  أن  الأمॽȞȄʛة  الاسॼʵʱارات   ʛȄتقار  ʗʱʰوأث
القʛن  سॽʻʽʱات  أثʻاء  الॽɺʨʽʷة  العʸاǼات  حʛب  مʤʻʺات   ʗؗان  ʙفق الʶلʢة.  على  شʨʽعي 
  ʧؔت  ʦول الʨȞʴمة.   ʙيʙته  ʧع عاجʜة  جعلها   ȑʚال  ʙʴال إلى  الʙʴاثة  غاǽة  في   ʧȄʛʷالع
هʚه  للقʹاء على  ذاتها   ʙفي ح ؗاॽɾة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  قʙمʱها  الʱي  الاقʸʱادǽة  الʺʶاعʙات 
أن   نȄʛʤة   ʠحʙي ما  وهʚا   .Ȑʛأخ عقʨد  لعʙة  الॼقاء   ʧم  ʗʻȞʺت الʱي  الʺʶلʴة،  العʸاǼات 
بʛنامج الʺʶاعʙات الأمॽȞȄʛة الʺقʙم ٳلى ʨؗلʨمॽʰا الأساسي في سॽʻʽʱات القʛن العʧȄʛʷ ؗان  

  هʙفه مʻع الʨʲرات الॽɺʨʽʷة وǼȂقاء الʨȞʴمات الǽʙʸقة في الʶلʢة.
  ʦȞʴال وحʺاǽة  الॽʻʡʨة  الʰʳهة  مȞانة   ʜȄʜعʱل الʱقʙم  أجل   ʧم الʴʱالف  ǽعʺل   ʦول
في  الʺʙʴʱة  للʨلاǽات   ʙȄʕʺال الʤʻام   ʦودع  ،ʧʽȄʨʰعʷال الʢغاة   ʙيʙته  ʧم اللʛʰʽالي  الǽʙʺقʛاʡي 
في   الʷعॽʰة  الʰʳهة  مʛشح  هȄʜʺة   ʧم بʽʻʽلا  روخاس   ȑʨʰعʷال الʛʻʳال  اقʛʱب   ʙفق بʨجʨتا. 

ة الʴʱالف الʷعʰي الʻʡʨي١٩٧٠الانʵʱاǼات الʛئاسॽة عام ʛؗح ʧالي مȞǽل رادʽʸل فȞوش . 
  ʨʰȄʛʱʶȄر إلʽها  يʱʻʺي  ʨؗلʨمॽʰا-الʱي  في  الʛسʺॽة  الǽʙʺقʛاॽʡة   ʧم أمله  خॼʽة   ʧأعل  ȑʚوال -  

ة   ʛؗحM-19   إلى ʛʽʷǽ اʚفًا. وهʻدة عʛʺʱʺاعات الʺʳال ʛʲارها أكॼʱاعǼ ʙعǼ اʺॽɾ ʛهʤʱي سʱال
الʺʕسʶة   ʧم الʢʻاق  واسع  الاسॽʱاء  لʺʻع  ؗاॽɾة   ʧؔت  ʦل الʹʵʺة  الأمॽȞȄʛة  الʺʶاعʙات  أن 
في  الʛʰنامج  فʷل  وȃالʱالي  العقʙ؛  نهاǽة  ʴǼلʨل  الʺʙʴʱة  للʨلاǽات  الʺʙȄʕة  الʨؔلʨمॽʰة  الॽʶاسॽة 

  تʴقȘʽ أهʙافه في ʨؗلʨمॽʰا. 
وتʛʽʷ الȃʛʳʱة الʨؔلʨمॽʰة في الॽʻʽʱʶات أنه مʧ الʸعʖ للغاǽة أن تʳʻح بʛامج الʺعʨنة  
الʺعʨنة مع مʸالح   لʛʰامج  اԡصلاحॽة  الأهʙاف   Șابʢʱت  ʦل ٳذا  لԢصلاح  الʺʴفʜة  الʵارجॽة 
الʺʨجʨديʧ في الʶلʢة، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مȐʙ سʵاء جائʜة الʺʶاعʙة الʺالॽة الʺقʙمة للʱعاون  
والʺʱلॽʁة   الʺانʴة  الʰلʙان  في  الॽʶاسات  صʻاع  يʛʸʱف  ما  فغالॼًا  اԡصلاح.  سॽاسات  مع 
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الʵاصة، على حʶاب    ʦهʴالʸة الأجل ومʛʽʸق ʦافهʙالʺقام الأول وفقًا لأه للʺʶاعʙات في 
القʛار   صʻاع  أن  ؗʺا   .Ȑʙʺال Ȅʨʡلة  العام  الʸالح  وأهʙاف  الʵارॽɾة  الʺʶاعʙات  بʛنامج 

  ʦهʱرعاي  ʧع للʵʱلي  عʛضة  الʺانʴة  الʙول  في  يʻاسʖ    للإصلاحالॽʶاسي   ʥذل ؗان  ٳذا 
ʶʺǼائل    ʛأثʱلل عʛضة  للʺعʨنات  الʺʱلॽʁة  الʰلʙان  في  القادة  أن  ؗʺا  الʺʨʸʱرة.   ʦهʴالʸم
 ȑʨق ʜحاف ʦيهʙن لʨȞǽ ،ʦتهʙاعʶʺǼ علً̒ا ȑʨاعي القʛم الʜʱد أن يلʛʳʺॼɾ ة؛ॽʀالأخلا ʛʡاʵʺال
للʛʱاجع عʧ اԡصلاحات الʺʨعʨدة والʛʸʱف ȞʷǼل غʛʽ مʨʯʶل، مع العلʦ أن الʺانح غالॼًا ما  

  لʖʻʳʱ الإحʛاج الʻاجʦ عʧ فʷل الʤʻام الʺʙعʨم.  إضاॽɾةǽقʙم لهʦ مʶاعʙات 
 ʠاقʻʱال الʨʱتʛ الʺʛʺʱʶ، وفي Ǽعʠ الأحॽان،  الʱقʙم  نʱائج الʴʱالف مʧ أجل   ʛʶوتف
ʚلʥ بʧʽ هʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،   الʨاضح بʧʽ الأهʙاف القʛʽʸة والȄʨʢلة الأجل، وؗ
الॽʶاسॽة   الʺʕسʶات  على   ȍفاʴوال الॽʶاسي  Ǽالاسʱقʛار  الʺʛتʢॼة  الॽʶاسॽة  والأهʙاف 
الǽʙʺقʛاॽʡة في الʰلʙ مʧ خلال دعʦ حʨȞمات الʰʳهة الॽʻʡʨة. وفي أغلʖ الأحʨال ؗان بʛنامج  
القʛوض لʛʰنامج الʴʱالف مʧ أجل الʱقʙم يهʙف إما إلى دعʦ الʨȞʴمة في فʛʱات انʵʱابॽة أو  

ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس ʗʽʰʲنامج تʛب ʦدع.    ʧʽب ʠاقʻʱخلال ال ʧه الʺفارقة مʚه ʛʽʶتف ʧȞʺȄو
دون   ومʤʻʺة  وسȄʛعة  سلʺॽة  ȄʛʢǼقة  علॽه  والʛʢॽʶة  الاجʱʺاعي   ʛʽʽغʱال تʨجॽه   ʧم الهʙف 
مʛاعاة العʨاقʖ الʶلॽʰة أو غʛʽ الʺقʨʸدة للʱغʛʽʽات، الʱي تʨلʙ بʙورها ردود فعل قʙ تʕدȑ إلى 

 .ʦام القائʤʻار الʛʺʱد إسʙأن ته ʧȞʺǽ يʱاسي الॽʶار الʛقʱم الاسʙع ʧحالات م  
انʗ نʱائج الʨʱجهات الاقʸʱادǽة للʨلاǽات الʺʙʴʱة في ʨؗلʨمॽʰا خلال الʛʴب الॼاردة  وؗ
  ʧة مʛʱف ʛʰأك ʗلȞات. وشʻʽعॼʶات وأوائل الॽʻʽʱʶة الǽلاد في نهاʰاد الʸʱاق ʛازده ʙة. فقʻايॼʱم
الأمʨʽȞȄʛن   الʺʨʯʶلʨن  بها  وأشاد   ،ʧȄʛʷالع القʛن  خلال  ʨؗلʨمॽʰا  في   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال
ǽعʨد  الفʹل  الʺʢʻقة. لʧؔ مʧ الʸعʖ الإقʛار أن  للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في  نʺʨذج  Ǽاعॼʱارها 
  ʗؗان الأجʰʻي،   ʙقʻالǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  ʨؗلʨمॽʰا  مʨقف   ʧʶʴت ومع  الأمॽȞȄʛة.  الʺعʨنات  ٳلى 
الʺʶاعʙات،   ȋوʛʷǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʖالʢم تʳاهل  على  قʙرة   ʛʲأك كʨلʨمॽʰا 
الأمॽȞȄʛة   الʵارجॽة  الʺعʨنات   ʧع  ʗلʵت الʱي  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  في  الʨحʙʽة  الʙولة   ʗʴॼوأص

عام   في  الʨؔلʨمʰي   ʝॽئʛال  ʖلʡ عʙʻما  الॼاردة  الʛʴب  الʺعʨنة    ١٩٧٦خلال  هʯʽة  مغادرة 
  .الأمॽȞȄʛة للʰلاد 
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الʱفاوت  مȄʨʱʶات   ʗارتفع  ،ȍʨʴالʺل  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʧم الغʢاء  هʚا   ʗʴوت
 ʗʹر وخفʨادات في الأجȄز ȑة أॽʰمʨلʨؔمة الʨȞʴال ʗأوقف ʙاء. فقʺʶان الʻاعي ٳلى عʺʱالاج
ʣهʨر   ٳلى  الʛʤوف  هʚه  وأدت  الʺʷॽɻة.  مȄʨʱʶات  معها   ʗʹفʵوان الاجʱʺاॽɺة  الʙʵمات 

 FARC مʨʺʳعات مʛʺʱدة وملॽʷॽات مʶلʴة مʲل القʨات الʺʶلʴة الʨʲرȄة الʨؔلʨمॽʰة فارك
الʻʡʨي في عام    ١٩٦٤في عام    ʛȄʛʴʱال  ʞॽة  ١٩٦٥وجॽعʺل ʦدع ʧل مʨʴʱال ؗان   ʙفق  .

Ǽإجʛاءات  الالʜʱام  إلى  مهʺة  واجʱʺاॽɺة  اقʸʱادǽة  الʰلاد مʧ خلال ٳصلاحات  داخل  الॽʺʻʱة 
الʱقʷف والʛʷوȋ الʱي فʛضʱها الʨلاǽات الʺʙʴʱة مقابل تقʦǽʙ القʛوض والʺʶاعʙات وانعȞاسها  
سلॼًا على مȐʨʱʶ مʷॽɻة الʷعʖ الʨؔلʨمʰي، قʙ أجʛʰ العʙيʙ مʧ الʨؔلʨمʧʽʰ على الʨʱجه إلى  
ايʧʽ قʙ حلا   ʨؗؔانا والʨʳȄا أن الʺار ًɹ تʳارة الʺʙʵرات الʱي أثʗʱʰ أنها مʴȃʛة أكʛʲ. وʙȃا واض
على   ʗʻʺॽʂ الʱي  القʹاǽا  فإن  وȃالʱالي،  للʰلاد.  الʛئʶॽة  الʸادرات  Ǽاعॼʱارهʺا   ʧʰال مʴل 
 ʖȄʛوته الʛʺʱد  قʹاǽا   ʙيʙʴʱال وجه  وعلى  ʨلʨمॽʰا،  وؗ الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧʽب العلاقات 
انʗ الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الأمॽȞȄʛة   الʺʙʵرات، قʣ ʙهʛت للʺʛة الأولى خلال الʛʴب الॼاردة، وؗ

  .أحʙ الأسॼاب وراء ʣهʨرها
 ʗسع ȑʚال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱهʺا الʽار فʳوالات ʧʽاي ʨؗؔانا والʨʳȄزراعة الʺار ʧʺض ʙوق
  ،ʥذل ٳلى فائʠ. ومع   ʜʳع ʧلاد مʰلل  ȑارʳʱال الʺʜʽان   ʗلʨلة، وحȄʨʡ ةʛʱلف ٳلॽه ʨؗلʨمॽʰا 
في   تاǼع  وضع  في   ʗلʣو الأساسॽة،  الʶلع  صادرات  على  الاعʱʺاد  في  الʰلاد  اسʛʺʱت 
سهʨلة   ʧʺض مʺا  ʨؗلʨمॽʰا  داخل  بʻفʨذها  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗʤفʱواح العالʺي،  الاقʸʱاد 
أراده    ȑʚال الʨʻع   ʧم  ʧȞǽ  ʦل  ʨل حʱى  الأساسॽة،  الʶلع   ʧم الʰلاد  صادرات  ٳلى  الʨصʨل 
  ȌǼواʛال  ʝفʻل معادǽة   ʥذل  ʙعǼ الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʗʴॼوأص الʺʙʴʱة.  الʨلاǽات  في  الʺʨʯʶلʨن 

  الʱي سعʗ إلى الʛʱوȄج لها خلال الʛʴب الॼاردة. 
أمام   للʤهʨر  وأهʺʱʽها  الʵارجॽة  معʨناتها   ʦʳح في  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  تॼالغ  ما  ا  ً̋ ودائ
الʺʱلॽʁة   الʰلاد  في  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت  ʨʴن واجʰها   ȑدʕت Ǽأنها  الʙولي  الʺʱʳʺع 
  ʙفق الʺعʨنات.  لهʚه  الʺقابل  الʙوام  على   ʛʤʱʻت أنها   ʛهʤت الأمʨر   Șحقائ  ʧؔل للʺعʨنات، 
حاولʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة تʴقȘʽ أهʙاف سॽاسʱها الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة تʳاه ʨؗلʨمॽʰا خلال ٳدارة 
أيʜنهاور ȄʛʢǼقة مʱʵلفة خلال ٳدارتي Ȑʙʽʻʽؗ وجʨنʨʶن مʧ خلال بʛنامج الʴʱالف مʧ أجل  
الʺʷॽɻة   مȄʨʱʶات  ورفع  الاقʸʱادǽة،  الॽʺʻʱة  تॽʳʷع  على  الʛʴص  ʣاهʛه  ؗان   ȑʚال الʱقʙم 
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الʱي  الأدوات   ʙأح  ʛالأم حॽʁقة  في  ؗان  لʻؔه  الॽɺʨʽʷة،  لانʷʱار  الʻاجع  الʙواء  Ǽاعॼʱارها 
اسʙʵʱمʱها الʨلاǽات الʺʙʴʱة للʙʱخل في شʨʯن ʨؗلʨمॽʰا الʙاخلॽة. فقʙ ؗان الʛʰنامج ʴǽʺل في 
على   الʵانقة   ʧʢʻواش ॼʀʹة   ʧم الفؔاك  دون  للʽʴلʨلة  ٳحȞامًا   ʛʲأك وقʨʽد   ȌǼاʨض ॽʡاته 
الاقʸʱاد الʨؔلʨمʰي وضʺان اسʛʺʱار تॼعʱʽه؛ فؔانʗ الʺʶاعʙات والقʛوض الأمॽȞȄʛة حʸار  
الʱي  الॽʶاسات   ʚʽفʻت لʹʺان  ʨʺǼافقʱها  ʨؗلʨمॽʰا  على  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  فʛضʱه   ȑادʸʱاق
تʹʺʧ اسʛʺʱار ʱʻʺॽʂها الاقʸʱادǽة. ولʚلʥ تʙʰو الاسʛʱاتॽʳॽة العامة لॽʶاسة الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

 ʖʽأسال ʗلفʱة، وתن اخʱا ثابॽʰمʨلʨؗ اهʳة تǽادʸʱاتها.  الإدارات الاقʶسʕها ومʽفʣʨلاث ومʲال  
  ʧم أنه  الاقʸʱادǽة  الأمॽȞȄʛة  الʺعʨنات  مع  الʨؔلʨمॽʰة  الȃʛʳʱة   ʗʱʰأث الʻهاǽة  وفي 
الʵارجॽة   الʺعʨنات  ʶʺǼاعʙة  الʙولة  تʙʷʻها  الʱي  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴت  ʖعʸال
الʺʛتʢॼة على الʙوام ʛʷǼوȋ تʹʺʧ للʙولة الʺانʴة الʛʢॽʶة على اقʸʱادǽاتها وتʨجʽهه الʨجهة 
الʱي تʙʵم مʸالʴها؛ فالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الॽʁॽʁʴة لا تʴʱقȘ ٳلا مʧ خلال مʷارȄع اقʸʱادǽة  
وʛȃامج اجʱʺاॽɺة وॽʻʡة تʺʨلها الʙولة مʧ رأسʺالها الʵاص؛ فالقʛوض والʺʶاعʙات الʵارجॽة  
تʛسॽخ    ʨʴن  ȘȄʛʢوال الॽʺʻʱة،  لʺعالʳة قʹاǽا  مʛؔʱʰة  حلʨل  العاجʧȄʜ عʧ وضع  هى Ȅʛʡقة 

 اقʸʱاد مʴلي تاǼع لاقʸʱاد الʙولة الʺانʴة.
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 ʞامʨاله  
 

) حسني كحله: إمبراطورية الدولار: كيف استخدمت الولايات المتحدة مؤسسات التمويل الدولية في السيطرة على  ١(
  .  ٣٧، ص ٢٠٢٢العالم، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، 

مع ٢( الضمان  معاهدة  وعقد  الاستقلال  بين  كولومبيا  المجتومي:  سلمان  هادي  وأحمد  الزبيدي  حمزة  مطر  كريم   (
، العدد  ١٤، مجلة العلوم اٺنسانية، كلية التربية للعلوم اٺنسانية ، المجلد  ١٨٤٨- ١٨٢١الولايات المتحدة الأمريكية  

  ٧، ص ٢٠٢٣الأول، آذار ، 
(من ٣( بنما  اقتطاع  بعد  كولومبيا  تجاه  الأمريكية  المتحدة  الولايات  سياسة   : حمزة  مطر  سلمان وكريم  هادي  أحمد   (

ص  ص  ،  ٢٠٢٣،  ٢، الع  ١٣)، مجلة مركز بابل للدراسات اٺنسانية ، المحلد  ١٩٣٩- ١٩٠٣التعويض ٳلى التحالف  
١١٦٣ - ١١٦١، ١١٤٧  .  

الخارجية. وبلغت قيمة هذه القروض حوالي    ١٩٣٣) تخلت كولومبيا في عام  ٤( مليون دولار،    ٤٤عن سداد ديونها 
البلديات   قروض  ذلك  في  بما  القروض،  إجمالي  وبلغ  الأمريكيين.  السندات  لحاملي  نصفها  من  بأكثر  تدين  وكانت 

  مليون دولار منها لحاملي السندات الأمريكية. للمزيد انظر  ١١٥مليون دولار، تدين بـ  ١٥٨والإدارات، حوالي 
FRUS, Diplomatic Papers, 1939, Vol. V,  the American Republics, Good offices of the 
Department of State in negotiations regarding the resumption of payments on the 
Colombian foreign debt; proposals for financial assistance, USGPO, Washington, 1957, 
pp. 469–519.  
(5) FRUS, Diplomatic Papers, 1940, the American Republics, Vol. V, Memorandum by 
the Ambassador in Colombia (Braden) to the Under Secretary of State (Welles), 
Washington, April 19, 1940, USGPO, Washington, 1961, pp. 698–700. 
(6) FRUS, Diplomatic Papers, 1941, the American Republics, Vol. VII, Telegram from 
The Acting Secretary of State to the Ambassador in Colombia (Braden), Washington, July 
25, 1941, United States Government Printing Office, Washington, 1962, pp. 72–73; 
FRUS: Diplomatic Papers, 1943, The American Republics, Vol. VI, The Ambassador in 
Colombia (Lane) to the Secretary of State, Bogotá, May 22, 1943, USGPO, Washington, 
1963, pp. 69–71. 

الخام،   ٥٠٠٠حوالي     ١٩٠٧) معدن تقيل لا يتأكل أو يتأكسد بسهولة. أنتجت كولومبيا في عام  ٧( أوقية من المعدن 
ألف أوقية في العام نفسه، لكنها كافية لجعل كولومبيا ثاني أكبر   ٣٠٠وهي كمية ضئيلة مقارنة بالإنتاج الروسي البالغ  

العالم. وبعد ثورة عام   بنسبة    ١٩١٧منتج في  العالم، ٨٤انخفض إنتاج روسيا  % ، فأصبحت كولومبيا أكبر منتج في 
عامي    ١٤٦٠بمتوسط   بين  سنويًا  شركة    ١٩٢۴و    ١٩١٦كيلوجرامًا  وكانت   ،Choco Pacifico   باسيفيكو شوكو 
  للشركة الانجليزية الأمريكية هي المستفيد الرئيس من ازدهار البلاتين. للمزيد راجع:  المملوكة

 FRUS, Diplomatic Papers, 1941, the American Republics, Vol. VII, Telegram from The 
Ambassador in Colombia (Braden) to the Secretary of State, Bogotá, December 25, 1941, 
p. 55; Leal León, Claudia, La Compañía Minera Chocó Pacífico y el auge del platino en 
Colombia, 1897-1930, Universidad de Los Andes Bogotá, Colombia, Historia Crítica, 
Noviembre, 2009, pp. 160-162.  
(8) FRUS, Diplomatic Papers, 1942, the American Republics, Vol. VI, Telegram from the 
Secretary of State to the Ambassador in Colombia (Lane), Washington, June 20, 1942, p. 
188.  

(9) Safford, Frank and Marco Palacios, Colombia: Fragmented Land, Divided Society, 
Oxford University Press, New York, 2002, p. 276. 

) على عكس بعض منتجي البن الآخرين في أمريكا اللاتينية ، وجدت القهوة الكولومبية سوقها الرئيس في الولايات  ١٠(
  المتحدة. وبالتالي، أثبتت مستويات استيراد البن في الولايات المتحدة أنها ذات أهمية كبيرة  بالنسبة  إلى كولومبيا. 

Daniels, Paul C., the Inter-American Coffee Agreement, Law and Contemporary 
Problems, Vol. 8, fall 1941, pp. 710-711. 
(11) FRUS, 1947, Vol. VIII, the American Republics, the Ambassador in Colombia 
(Beaulac) to the Secretary of State, Bogotá, November 25, 1947, (USGPO, Washington, 
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1972), pp. 567–568; Coleman, Bradley Lynn, Colombia and the United States: The 
Making of an Inter-American Alliance, 1939–1960, the Kent State University Press, Kent, 
Ohio, 2008, p. 64. 
(12) FRUS, 1948, The Western Hemisphere, Vol. IX, The Secretary of the Treasury 
(Snyder) to the Acting Secretary of State, Washington, April 14, 1948, (USGPO, 
Washington, 1972), p. 45; “Commitment for Reconstruction in Colombia Approved”, U.S. 
Department of State, Bulletin (April 25, 1948), p. 549.  
(13) FRUS, 1951, the United Nations; the Western Hemisphere, Vol. II, “Policy Statement 
Prepared in the Department of State,” Washington, May 22, 1951, (USGPO, Washington, 
1979), pp. 1297–1305.   

كوري  ١٤( لوشلين  برئاسة  الدولي  للبنك  تابعة  لجنة  توجهت   (Lauchlin Currie    عام في  كولومبيا    ١٩٤٩إلى 
لدراسة الامكانيات الاقتصادية للبلاد. وقد وجدت اللجنة في كولومبيا جميع المقومات التي يمكن أن تقود إلى النجاح  

بعد عام   الخارجية  المساعدات  أمام زيادة  الباب  فتح  تقييم  الحكومة الأمريكية ١٩٥٠الاقتصادي، وهو  وقعت  وقد   .
، ودخلت حيز  ١٩٥١نوفمبر    ٣٠ووقعتها الحكومة الكولومبية في    ١٩٥١سبتمبر    ٥على الاتفاقية في واشنطن في  

  التنفيذ منذ التاريخ الأخير. ينظر: 
ميشيل الاسيفيتش: الاقتصاد السياسي للبنك الدولي، السنوات الأولى، مركز الأهرام للنشر والترجمة والتوزيع ،    

 . ١٢- ١١، ص ٢٠١٢
(15) Department of State, Bulletin “Colombia: Raw Cotton Shipments”, Vol. 25 (19 Nov. 
1951): p. 828; Dix, Robert H., Colombia: The Political Dimensions of Change (New 
Haven, 1967), p. 196.  

) فرناندو فاخنزيلبر،التصنيع في أمريكا اللاتينية من "الخانة السوداء" إلى "الخانة الفارغة"، المجلة الدولية للعلوم  ١٦(
الباردة في أميركا ؛ نجلاء سعيد مكاوي: الحرب ٣٥- ٣٤، ص ١٩٨٨، نوفمبر ١١٨الاجتماعية، اليونسكو، العدد 

  .١٤٨، ص ٢٠١٣اللاتينية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسيات، بيروت، 
(17) Hoopes, Townsend, The Devil and John Foster Dulles (Boston: Little, Brown, 

[1973]), pp. 196-197; 
  . ١٥٠- ١٤٩نجلاء سعيد مكاوي، مرجع سابق،  ص ص 

(18) Rabe, Stephen G., Eisenhower and Latin America (Chapel Hill: University of North 
Carolina Press, 1988), pp. 70–71.   

(19) Baldwin, David A., Economic Statecraft (Princeton, Princeton University Press, 
١985), pp. 293-294. 
(20) Kofas, Jon V., The Sword of Damocles: U.S. Financial Hegemony in Colombia and 
Chile, 1950-1970 (Westport, CT, 2002), pp. 25-27.  

(21) FRUS, 1955-1957, American republics: Central and South America, Vol. VII, 
Telegram from the Ambassador in Colombia (Bonsal) to the Department of State, 
Bogotá, September 14, 1956 (USGPO, Washington, 1987), pp. 929-930; Coleman, Op. 
Cit, p. 167. 

الأمريكي. وكان   ٪ من استهلاك السوق  ٢٥ذهب ثلاثة أرباع البن الكولومبي إلى الولايات المتحدة، وكان يشكل    )٢٢(
يقرب من   ما  يشكل  باعتباره مصدرًا   ٨٠البن  البلاد  لاقتصاد  حيوية  سلعة  وبالتالي كان  كولومبيا،  ٪ من صادرات 

بنسبة   الكولومبي  البن  ارتفع سعر  الصعبة. وقد  للعملة  بين    ٣٩أساسياً    ٧٣٫٩٧إلى    ٥٣٫٢٥ومن    ١٩٤٩/١٩٥٠٪ 
. وانعكس هذا على زيادة العائدات من الصادرات الكولومبية الخارجية بنسبة  ١٩٥٥/١٩٥٦سنت للرطل بين عامي  

انخفض السعر    ١٩٥٦/١٩٥٧٪ ، وزيادة معدلات استيراد السلع الرأسمالية وانتعاش الإنتاج الصناعي. لكن في    ٤٨
أسعار البن إلى   ٪. وتوقعت كولومبيا والولايات المتحدة عودة  ١٨انخفض بنسبة    ١٩٥٧/١٩٥٨٪ وفي    ١٣٫٥بنسبة  

ما كانت عليه من قبل، إلا أن أسعار البن الكولومبي استمرت في الانخفاض على مدى السنوات الخمس عشرة التالية، 
إلى   في    ٣٩٫٥٥ووصلت  للرطل  عام  ١٩٦٢/١٩٦٣سنتا  في  إلا  أخرى  مرة  الانتعاش  في  البن  أسعار  تبدأ  ولم   .

مليون دولار    ٢٠٠و    ١٠٠. وقد حرم انخفاض أسعار البن كولومبيا من عائدات تصدير تتراوح ما بين  ١٩٦٩/١٩٧٠
 سنويًا. راجع: 
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 “Precio externo del café colombiano – promedio annual civil,” Banco de la republica; “Statistical 

Survey of the Economy of Colombia, 1959”, “Statistical Survey of the Economy of Colombia, 
1959” ; Horn, Oliver Lawrence, From Model to Menace: U.S. Foreign Aid, Development, and 
Drugs in Cold War Colombia, 1956-1978, PH. D Thesis, Georgetown University, 2018, pp. 72-
73.    

(23) Martz, John D., Colombia: a Contemporary Political Survey, University of North 
Carolina Press, 1962, p. 236. 
(24) Federación Nacional de cafeteros de Colombia, “Precio Externo del Café Colombiano 

- promedio anual Cafetero”, at 
https://www.federaciondecafeteros.org/particulares/en/quienes_somos/119_estadisticas_historic
as/. 

في العاصمة بوجوتا، والتحق بجامعة إكسترنادو للعلوم السياسية في    1906: ولد في عام   ) ألبرتو ليراس كامارجو٢٥(
أصبح عضوًا في الحزب الليبرالي،    ١٩٢٩لكنه لم يكمل دراسته وهاجر إلى الأرجنتين. وفي عام    ١٩٢٥بوجوتا عام  

.  ١٩٣١، إلى أن تم انتخابه لعضوية البرلمان الكولومبي تم أصبح رئيسًا له في عام  ١٩٣٠وعاد الى كولومبيا في عام  
، وفي حكومة لوبيز الثانية تم تعيينه ليكون ١٩٣٦تولى مناصب وزارية في حكومة لوبيز الأولى منها وزارة التعليم  و

للخارجية حتى عام   وزيرًا  ثم  للعدل  الرئاسية حتى عام ١٩٤٥وزيرًا  لوبيز  مدة  تبقى من  لما  مؤقتاً  واختير رئيسًا   ،
عامي    ١٩٤٦ بين  أمريكا  اتحاد عموم  عام  مدير  منصب  وشغل  الأخير.  استقالة  السكرتير ١٩٤٨  - ١٩٤٧بعد  ثم   ،

أصبح رئيسًا للحزب الليبرالي وشارك    ١٩٥٦. وفي عام  ١٩٥٤الأول لمنظمة الدول الامريكية  حتى استقالته في عام  
في عام   الجنرال روخاس  انهت حكم  التي  الوطنية  الجبهة  تشكيل  بلغت    ١٩۵٨في  أصوات  بنسبة  بالانتخابات  وفاز 

 ينظر: . ١٩٩٠، توفي في بوجوتا في عام ١٩٦٢و١٩٥٨٪ وأصبح رئيسًاً لكولومبيا خلال المدة ما بين  ٨٠
 Lozano, Jorge Tadeo, Alberto LIeras Camargo 1906-1990, En el Centenario de su 
Nacimiento, Universidad de Bogotá, 2006, pp. 14-15. 

، رسالة دكتوراة ١٩٦٩  - ١٩٣٩سلمان المجتومي: سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  ) أحمد هادي  ٢٦(
  . ٢٦٦- ٢٦٥، ص ص ٢٠٢٣غير منشورة كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة بابل، 

في  ٢٧( الأمريكية  للسفارة  تقرير  ذكر  استغلوا    ١٩٥٧ديسمبر    ٢١)  كولومبيا  في  الشيوعيين  الأوضاع  أن  ارتباك 
السياسية والاقتصادية وبدأوا يشكلون نقابات عمالية متعددة تهدف ٳلى نشر الفكر الشيوعي في أوساط الطبقات العمالية  

 في كولومبيا. راجع: 
Randall, Stephen J., Colombia and the United States: Hegemony and Interdependence, 
University of Georgia Press, Athens, 1992, p. 213, 215; Coleman, Op. Cit, p. 183.   
(28) FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Microfiche Supplement, 
“Memorandum of Conversation,” April 11, 1958, CO-8, 84–2765–69 (Washington, 
1991); Kofas, Op. Cit, p. 30.  

(29) U.S. Department of State, Bulletin, Vol. 39, No.993-1018, 1958, p. 435.   
(30) Coleman, Op. Cit, p. 181.  

الزراعي،   ٣١)( قانون الاصلاح  والمحافظ على صيغة  الليبرالي  الحزبين  الكونجرس من  اتفاق أعضاء  تسبب عدم 
  . راجع: ١٩٦١خاصة الاختلاف حول التوطين أم المصادرة ونزع الملكية، في تأخير إقرار القانون حتى أواخر عام 

Bushnell, David, The Making of Modern Colombia: A Nation in Spite of Itself, 
(Berkeley, University of California Press, 1993), p. 232; Henderson, James D., 
Modernization in Colombia: The Laureano Gómez Years 1889–1965,Gainesville 
University Press, Florida, 2001, pp. 391-392.  
(32) Colombia, National Dept. for Economic Planning, “Statistical Survey of the Economy 
of Colombia, 1959”, Bogota, 1960, p. 53;  

  ١٩٥٧تأسس في عام    المتحدة.ذراع الإقراض لإدارة التعاون الدولي في الولايات  صندوق قروض التنمية  كان  )  ٣٣(
لمشاريع  معظمها  الأجنبية،  للدول  قروض  تقديم  هو  الرئيسي  هدفه  وكان  المتبادل.  الأمن  قانون  مراجعة  من  كجزء 

عام   وفي  للمقترض.  المحلية  بالعملة  للسداد  قابلة  للولايات  ١٩٦١رأسمالية،  التابعة  الدولية  التنمية  وكالة  في  اندمج   ،
أو   والاستيراد  التصدير  أو مصرف  الخاص  الاستثماري  المال  رأس  يتنافس مع  ألا  تأسيسه  اشترط عند  وقد  المتحدة. 

 المصرف الدولي للإنشاء والتعمير
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 Wood, Robert Everett, From Marshall Plan to Debt Crisis: Foreign Aid and Development 
Choices in the World Economy, University of California Press, p. 120.  
(34) Coleman, Op. Cit, p. 183; Horn, Op. Cit, p. 86. 

على    تحصل    (٣٥) ،   ٥٠كولومبيا  نيويورك  في  التجارية  والمصارف  والاستيراد  التصدير  بنك  من  دولار  مليون 
  مليون دولار من صندوق النقد الدولي  ٤١٫٥و

  FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Statement prepared in the Office of 
Inter-American  Republics Economic Affairs, 84-432, letter from the Acting Assistant 
Secretary of State for Congressional Relations (Hognland), to Senator Thomas N. , 
Washington, December 4, 1959.  

 البيانات الاقتصادية الكولومبية متقطعة قبل أن تبدأفكيف ولماذا حدث هذا النمو الاقتصادي.  ) من غير الواضح  ٣٦(
DANE   عام في  السنوية  بالبيانات  الاحتفاظ  عام    BOR(و   ١٩٦٥في  الإحصائي  ١٩٧٠في  "المسح  أن  كما   .(

الأول من عام   النصف  فقط  يغطي  كولومبيا"  ولم  ١٩٥٩لاقتصاد  الإنتاج.  بشأن  دقيقة  أرقام  توجد  فلا  هذا  وعلى   ،
أنظر   متوقع.  غير  بشكل  أزداد  التصنيع  أن  سوى  الباحث  عليها  اطلع  التي  والكولومبية  الأمريكية  المصادر  تذكر 

  إجمالي الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد الحقيقي":   
 “Statistical Survey of the Economy of Colombia, 1959; Horn, Op. Cit, p. 87.  

برنامج  ٣٧( بتطوير  الكولومبيون  المخططون  قام  لكولومبيا،  الأجل  الاقتصادية طويلة  الاحتياجات  تحديد  ) من خلال 
. وقد جمعت خطة السنوات الأربع بين الاستثمار والمساعدات  ١٩٦٠التنمية الاقتصادية والرعاية الاجتماعية في عام  

الخطة   هذه  كانت  البلاد.  مستوى  على  منسقة  استراتيجية  في  الاجتماعية  والبرامج  الإنتاج الفنية  زيادة  إلى  تهدف 
٪  ومستويات مماثلة من الزيادة في توليد الطاقة الكهربائية،    ١٠٫٢٪، وزيادة المساكن بنسبة    ٧٫٦الصناعي بنسبة  

هذه بالضبط شكل برامج المساعدة الذاتية التي تطالب الولايات  وكانت  والبنية التحتية للنقل، وتكنولوجيا الاتصالات.  
  بتنفيذه ، راجع:   المتحدة جميع دول أمريكا اللاتينية

Perloff, Harvey S., Alliance for Progress: A Social Invention in the Making (Baltimore, 
1969), p. 213; Henderson, Op. Cit, pp. 391–392; Long, Tom, Latin America Confronts the 
United States: Asymmetry and Influence, Cambridge University Press, 2015, pp. 60-61.   
(38) FRUS, 1958–1960, Vol. V, American Republics, Microfiche Supplement, "Proposed 
program for assistance to Colombia's agrarian reform program," March 25, 1960, doc. CO-
25; "Secretary's call on President Lleras Camargo of Colombia," April 6, 1960, doc. CO-
27; "Call on the President by President Lleras Camargo," April 6, 1960, doc. CO-29; 
Long, Op. Cit, p. 61.  
(39) Horn, Op. Cit, p. pp. 94-95.   
(40) FRUS, 1961–1963, Vol.  XII, American Republics, Editorial Note, (USGPO, 
Washington, 1996), p. 1; Costello, Thomas, the Guarantee of Freedom and Dignity? 
Colombian Land Reform, the Alliance for  
Progress, and the United States, Honors Thesis, Department of History, University of 
Connecticut, April 2015, p. 7.   

(41) American Republics Cooperation Act and other Subjects, Hearings before the 
Committee on Foreign Relations : United States Senate, Eighty-Sixth Congress, Second 
Session on S. 3839, A Bill to Provide Assistance in the Development of Latin America 
and in the Reconstruction of Chile, and for Other Purposes, August 15, 1960, USGPO, 
Washington, 1960, p. 11  

(42) Rabe, Op. Cit, p. 141.  

صندوق  مليون دولار من   ٢٥مليون دولار من بنك التصدير والاستيراد و  45كما حصلت كولومبيا على  )٤٣(
 قروض التنمية.   

Agency for International Development, Agrarian Reform and Development in Colombia, 
Spring Review, Counter Review, June 1970, p. 20; Horn, Op. Cit, p. 98  

التحالف من أجل التقدم أساسه المفاهيمي في نظرية التحديث. ولم يكن التحديث مجرد نموذج أكاديمي، بل  يجد   )٤٤(
«كان   فيه:  والتحكم  العالمي  الاجتماعي  التغيير  بتوجيه  المتحدة  للولايات  يسمح  أن  شأنه  من  سياسيًا  مشروعًا  كان 
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التحديث أيضًا أيديولوجية، وإطارًا مفاهيميًا يعبر عن مجموعة من الافتراضات حول طبيعة المجتمع الأمريكي وقدرته  
إلى   الأفكار  هذه  ترجمة  عن  والمسؤولون  الرئيسيون  الأيديولوجيون  كان  وثقافيًا.  ماديًا  ضعيفاً  عده  عالم  تغيير  على 
من   الذين وضعوا  كولمان  وجيمس  ألموند  وجابرييل  ليرنر  ودانييل  باي  ولوسيان  والت روستو  هم  سياسية  توصيات 

التنمية فإن  المفهوم،  لهذا  ووفقا  التحديث؛  لنظرية  الأساسية  الركائز  أعمالهم  قطاع   خلال  وتعزيز  ظهور  مع  تتوافق 
  ينبغي أن يفرض نفسه تدريجيًا ويستوعب القطاع التقليدي من خلال عملية استقلال المؤسسات، وعلمنة الثقافة،  حديث

في   التحديث  نظريات  وفي  العمل، وزيادة الاستثمارات.  والوظائف، وتقسيم  والتمايز الاجتماعي، وتخصيص الأدوار 
للمرحلة   البحث عن تصنيف عام  إلى  التغيير الاجتماعي  ترُجمت مشكلة  العشرين،  القرن  الخمسينيات والستينيات من 
الانتقالية يسمح بتعزيز الانتقال من المجتمعات التقليدية (ما قبل الصناعية) إلى المجتمعات الحديثة (الصناعية). وكانت  
تحديد  وكذلك  الحديث،  المجتمع  إلى  التقليدي  المجتمع  من  ستؤدي  التي  المختلفة  المراحل  تحديد  في  تتلخص  القضية 
للهندسة   برنامج  هذه من خلال  التحول  إحداث عملية  التحديث. ويمكن  نحو  التغيير  توجه  أن  شأنها  التي من  العناصر 
التنظيم  في  المتكاملة  الصلة  ذات  التغييرات  من  سلسلة  من  يتكون  والذي  الثالث  العالم  دول  على  ينطبق  الاجتماعية 
الاقتصادي والهياكل السياسية وأنظمة القيم الاجتماعية. ولم يكن الأمر مجرد مسألة "حث" البلدان المتخلفة على محاكاة  
الجامعات  من  تغذيته  يتم  متطور،  وظيفي  جهاز  تطوير  الضروري  من  كان  بل   ، فحسب  الأمريكي  النجاح  طريق 

المتحدة، الولايات  في  الفكر  توفر   ومراكز  أن  يمكن  التي  الخارجية  المساعدات  أجل  من  كبيرة  موارد  على  ويعتمد 
  اللازمة لإحداث التحولات المطلوبة. راجع:    الموارد المادية والمعرفة التقنية والدافع الأيديولوجي
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(46) FRUS, 1961–1963, Vol. XII, Draft Memorandum From the Consultant to the Task 
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الفترة بين عامي  ٥٠( ٳلى أمريكا اللاتينية في  تدفق رأس المال من الولايات المتحدة    ١٩٤٦) على سبيل المثال، بلغ 
المتحدة    ١٫٦٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠حوالي    ١٩٥١و الولايات  عليه  الذي حصلت  العائد  لكن   . المال  –دولار  رأس  كل  على 

 ٦كان ٳجمالي الاستثمار الأمريكي    ١٩٥٣دولار. وفي عام    ٣٫٠٧٨٫٠٠٠٫٠٠٠كان    - الأمريكي المستثمر في المنطقة
قدره   عائد  على  الأمريكيون  المستثمرون  منها  حصل  دولار،  على   ١٢٠٠مليارات  الأرباح  وقدُِّرت  دولار.  مليون 

مليارات دولار، ومعنى هذا أن أمريكا اللاتينية كانت، واقعيًا، هى التي   ٦بـ    ١٩٥٣و  ١٩٤٨الاستثمارات بين عامي  
في   زيادة  تحقيق  ٳلى  تؤدي  لا  التصدير  كانت عمليات  ولما  العكس.  وليس  المتحدة،  الولايات  ٳلى  المال  رأس  تصدر 

  ادخارات أمريكا اللاتينية ، كانت النتيجة استنزاف رؤوس أموال تلك البلاد. راجع  
United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Foreign Capital in Latin 
America, E/CN.12/360, New York, 1955, p. 15;   

    .                                        ١٢٩،١٩٢- ١٢٨نجلاء مكاوي، مرجع سابق، ص ص   
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التنمية وتصميم برامج   (٥١) شرعت إدارة كينيدي، بالإضافة إلى هذه الموارد، في توفير الخبرة اللازمة رسم خطط 

  الإصلاح. بيد أن الأمر لم يكن مجرد نقل للمهارات الفنية، بل كانت عبارة عن تطوير "هندسة مؤسسية" حقيقية يتم 
استثمارية،  مشاريع  إعداد  بهدف  إشرافهم  تحت  للعمل  الحكومات  مع  بالاتفاق  تعيينهم  يتم  "خبراء  خلال  من  تنفيذها 
والتعليم،   والإسكان،  التعاونية،  والصحة  الريفية  والتنمية  الزراعي  الإصلاح  مجالات  في  وبرامج  ميدانية  وأبحاث 

) الدولية  التنمية  وكالة  بعثة  إلى  التنمية  مشاريع  وتقدُم  والضرائب.  المهني،  لإثبات  AIDوالتدريب  دولة،  كل  في   (
اتفاقيات  على  واشنطن  في  والنقدية  المالية  المساعدة  لجان  موافقة  ثم  الوطنية.  التنمية  خطط  مع  واتساقها  جدواها 
الحكماء"، يكونوا مسؤولين عن دراسة خطط   تم تشكيل لجنة من تسعة خبراء تسمى "لجنة  القروض. وفي المقابل ، 
أن   ينبغي  وكان  الأموال.  عن صرف  المسؤولة  للوكالات  التوصيات  وتقديم  الدول  قبل  من  المقترحة  الوطنية  التنمية 

التحالف كبرنامج للجهود المشتركة يكون لدول أمريكا اللاتينية صوتاً فيها. ومن الأمثلة على ذلك نهج المساعدة   يظهر
الذاتية حيث لاتهدف المعونة الأمريكية نفسها إلى حل المشاكل الناتجة عن الفقر وعدم المساواة، بل إلى توليد الحافز  

  للجهود الوطنية لإجراء الاصلاحات. راجع: 
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العربية   (٦١) مركزالبحوث  الوطني،  والتحدي  التنمية  دروس  اللاتينية:  أمريكا  دراما  وآخرون:  الشامي  زهدي 
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الأمريكية    (٦٣) الدول  عام  :  Organization of American Statesمنظمة  أبريل  في  تأسست  إقليمية،  منظمة 

نتيجة لمعاهدة ريو دي جانيرو، المبرمة في  ١٩٤٨ يعُد تأسيسها  ، والتى بمقتضاها أقرت    ١٩٤٧سبتمبر    ٢م، كما 
الدول   ضد  موجهاً  يعد  أمريكية  جمهورية  على  أمريكية  غير  دولة  من  يقع  مسلح  اعتداء  كل  أن  الأمريكية  الدول 
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المتحدة.  الأمم  ميثاق  في  عليه  المنصوص  المشروع  الدفاع  حق  المعتدي  منها ضد  كل  ويباشر  بأكملها،   الأمريكية 
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سبتمبر   في  بوجوتا  قانون  في  اللجنة  مقترحات  تجسدت  وقد  الاقتصادي،  رجب  انظر:     .١٩٦٠للتعاون  محمود 
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  الوطنية في الانتخابات في مايو". راجع: 
U.S. Senate, Survey of the Alliance for Progress, p. 774; Fajardo, Op. Cit, p. 10;  

  . ٣٣٨، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا 
مارس في حين يذكر باخاردو    ١٣) هناك اختلاف حول تاريخ اتفاق الدولتين على القرض، فيذهب هورن إلى أنه  ٩١(

أنه   إلى  الشيوخ  مجلس  الحكومة    ١٩٦٢أبريل    ١١وتقرير  توصلت  كما  الرئاسية.  الانتخابات  من  فقط  أيام  قبل  أي 
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مليون دولار.    ٤٥الكولومبية كذلك إلى اتفاق مواز مع البنوك الأمريكية الخاصة للحصول على قرض منفصل بقيمة  

 راجع:  
U.S Senate, Survey of the Alliance for Progress, p. 676; Fajardo, Op. Cit, p. 10; Horn, Op. 
Cit, p. 124.  

على الإيداعات مليون دولار شهريًا، وزيادة  ٤١و  ٣١وافقت كولومبيا على تخفيض الواردات بقيمة ما بين  )٩٢(
  . الواردات ، وزيادة رسوم الاستيراد

Karl, Op. Cit, p. 85; Horn, Op. Cit, p. 124, note. 144. 
(93) Horn, Op. Cit, p. 125.  
(94) Ibid, pp. 125-126; Karl, Op. Cit, p. 83.  
(95) Taffet, Op. Cit, p. 159; Horn, Op. Cit, p. 124.  
(96) U.S. Senate, Survey of the Alliance for Progress: Colombia, p. 10. 
(97) Horn, Op. Cit, p. 130. 

في  )  ٩٨(   بوجوتا،  في  الأمريكي  السفير  مع  كينيدي  للرئيس  لقاء  الرئيس ١٩٦٢يونية    ٨في  فريمان  السفير  أطلع   ،
كينيدي على إعلان صحفي يحمل ختم "شعلة" التحالف من أجل التقدم، ويسلط الضوء على بعض أنشطة شركات النفط  

التعليم للمشاريع ذات "التأثير " التي تنفذها   .المملوكة للولايات المتحدة في مجال  وقال الرئيس كينيدي إن هذا المثال 
وأعرب عن رغبته في أن يكون لها معنى مماثل بالنسبة للشخص    شركات أمريكية خاصة هو ما يحتاجه التحالف ككل.

اللاتينية. وأشار إلى الاجتماع الذي عقد مع كبار المسؤولين في الإدارة بشأن الحاجة إلى مشاريع   العادي في أمريكا 
والطرق   المطارات  وكانت  تعود عليهم.  التي  المباشرة  الفائدة  فيها  يقدروا  أن  ويمكن  ويلمسوها  الناس  يراها  أن  يمكن 
المستقبل  في  مطلوب  هذا هو  وكان  الأفراد  على  مباشر  تأثير  لها  يكن  لم  لكن  مهمة  ذلك،  إلى  وما  الطاقة،  ومشاريع 

بيلشر   تايلور  الحبوب  –  Taylor G. Belcherالقريب. وأشار  إغاثة  برنامج  إلى  الغربي  الساحل  مدير مكتب شئون 
البالغ عددها   الجزيرة  قرى  قرية من  كل  في  تأثير  له  كان  برنامج  الأمريكي كمثال ممتاز على  قرية   ٨٠٠القبرصي 

  بالتعاون مع الحكومة المحلية.    PL 480بتمويل من برنامج 
 FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Memorandum of Conversation, June 8, between 
President Kennedy and Ambassador Freeman, Sub:  Report to the President on Colombia, 
June 8, 1962, pp. 146-147.  

(99) Taffet, Op. Cit, pp. 69-73.  
في مدينة بوبايان ، درس القانون في    ١٩٠٩محامي وسياسي كولومبي ، ولد في عام    : جويرمو ليون بالنسيا)  ١٠٠(

تعيينه بمنصب ممثل كولومبيا في الأمم المتحدة في عام   فتم  ، أصبح  ١٩٤٩جامعة كاوكا، والتحق بحزب المحافظين 
من   الفترة  خلال  للخارجية  حتى    ٣وزيرًا  عام  ١٩٥٣يونية    ٢٥مايو  القانون  في  الدكتوراه  على  حصل   .١٩٥٦  ،

لعام   ترشيحه  تأجل  بروخاس  اٺطاحة  رافقت  التي  الأحداث  بسبب  لكن  الرئاسية  للانتخابات  المدنية  الجبهة  ورشحته 
في نيويورك عندما كان يشغل منصب    ١٩٧١عام  في  ، وتوفي  ١٩٦٦- ١٩٦٢، إذ انتخب رئيسًا لكولومبيا للمدة  ١٩٦٢

   سفير كولومبيا هناك.
David, Op. Cit, p. 518.   

الوطنية  حصل   )  ١٠١( الجبهة  ميشليسن    ١٬٦٧٤٬٠٣٠على  بالنسيا، مرشح  لوبيز  الفونسو  بينما حصل   ،  –صوت 
أطلق   جديد  حزب  وأسس  الليبرالي  الحزب  عن  انشق  الليبراليةالذي  الثورية  الحركة   Movimientoعليه 

Revolucionario Liberal   -    صوت، وحصل خورخي ليفا مرشح جناح أوسبينستا داخل حزب    ٦٢٤,٤٣٨على
صوت، كما حصل مرشحون مستقلون آخرون    ٥٤٬٩٦٠صوت وحصل روخاس على    375 ,309المحافظين على  

  : نظرصوت. ا ٢١٣على عدد من الأصوات لم يتجاوز 
Silva Luján, Gabriel, “Lleras Camargo y Valencia: entre Reformismo y la Represión” en: 
Tirado Mejía, Álvaro (Dir) Nueva Historia de Colombia, Vol.  II, (Bogotá: Editorial 
Planeta), 1989, p. 224.  
(102) Taffet, Op. Cit, pp. 156-157.    
(103) FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Memorandum of Conversation, among U. Alexis 
Johnson, President-elect Valencia and other U.S. and Colombian officials, Sub: “Meeting 
between President-elect Valencia and Department Officials”, June 26, 1962, pp. 148-149.  
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بالنسيا مرافق توليد الكهرباء التابعة لهيئة وادي تينيسي والتي تم بناؤها   أثناء تواجده بالولايات المتحدة، زار  (١٠٤)

المحطات   بهذه  أعجب  أنه  بولز  وأبلغ  الثلاثينيات.  الرئيس روزفلت في  الذي أطلقه  الجديد  العهد  برنامج  كجزء من 
  وأعرب عن أمله في بناء قدرة كهربائية كولومبية مماثلة لتقوية الاقتصاد الكولومبي بشكل أكثر تطورًا. راجع:

  Ibid, p. 151; Taffet, Op. Cit, p. 158. 
(105) Fajardo, Op. Cit, pp. 10-11. 

(106) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 677.  
كان يأمل  قال السفير فريمان أنه ١٩٦٢يونية  ٨في اجتماع للرئيس كينيدي مع السفير الأمريكي في بوجوتا في  )١٠٧(

في إبلاغه بالتطورات في بلد يمضي فيها التحالف من أجل التقدم قدمًا. وقال السفير إن الصحافة تتناول برنامج التحالف 
وعندما سأل كينيدي ما إذا   .بشكل ممتاز، وأن المسؤولين الحكوميين ومجتمع الأعمال الأمريكي يقفون وراء ذلك تمامًا

  كان هذا النوع من النشاط من جانب شركات الأعمال الأمريكية في كولومبيا واسع الانتشار وعن نوع التنسيق القائم في 
جداً    ومهتم  للغاية  منسق  بوجوتا،  العاصمة  في  سيما  لا  الأمريكي،  الأعمال  مجتمع رجال  أن  السفير  أكد  الشأن،  هذا 

الثقافية   الشؤون  لجنة  تحرزه  الذي  التقدم  مدى  عن  الرئيس  سأل  وعندما  التحالف.  نجاح  في  الإمكان  قدر  بالمساهمة 
والإعلام التابعة لمنظمة الدول الأمريكية، قال السفير أن كولومبيا تستخدم كمشروع تجريبي وأن العمل التنظيمى يسير 

 بشكل جيد في بوجوتا ويرأس المجموعة وزير الخارجية السابق تورباى. للمزيد راجع:  
FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Memorandum of Conversation, June 8, between 
President Kennedy and Ambassador Freeman, Sub: Report to the President on Colombia, 
June 8, 1962, pp. 146-147.  

السلام    )١٠٨( فيلق  أو  السلام  من  Peace Corps فرق  فرق  هي  الولايات  :  خارج  للعمل  الأمريكيين  المتطوعين 
الكونجرس الأمريكي في مارس   بمهام إنسانية   ١٩٦١المتحدة الأمريكية ، أسسها جون كينيدي ووافق عليها  تقوم   ،

لمساعدة البلدان النامية في مجال التعليم ومحو الأمية والتدريب المهني والزراعي ، وإيصال المواد الغذائية والصحية  
للمناطق الأشد فقرًا. وتعد هذه الفرق إحدى المنظمات التطوعية المنبثقة من برنامج التحالف من اجل التقدم، وقد بلغ 

، وكانت كولومبيا أول دولة لاتينية تستقبل  ١٩٦١متطوعًا وصلوا إلى كولومبيا في أكتوبر    ٦١عددهم في كولومبيا  
 ينظر: ١٩٦١مايو  ١٦متطوعي فرق السلام بعد توقيعها اتفاقية مشروع فيلق السلام في 

 Purcell, Fernando Connecting Realities: Peace Corps Volunteers in South America and 
the Global War on Poverty during the 1960s, Historia Crítica, núm.53, Mayo-Agosto, 
2014, pp. 129-154.  

(109) FRUS, 1961–1963, Vol. X/XI/XII, Airgram A–145 from Bogota, Transmitting 
Memorandum of Conversation, Sub: The Violence Problem in Colombia, Bogota, 
September 5, 1962, pp. 153-156.  

) تفاقمت مشكلة البطالة في كولومبيا في هذا الوقت نتيجة تزايد أعداد العمالة في المدن. فقد ارتفع معدل البطالة  ١١٠(
٪.  ١٦تجاوزت  ١٩٦٧، وفي أبريل ١٩٦٧٪ في عام ١٢إلى أكثر من  ٪ ٨- ٧من  ١٩٦٤- ١٩٦٣في بوجوتا في الفترة 

مستويات تتراوح    - مثل ميدلين وكالي وبرنكويلا ومانيزاليس–وبلغت البطالة في الوقت نفسه في مدن أخرى من البلاد  
  . ٪١٨و ١٥بين 

Ocampo, José Antonio, Joaquín Bernal, La Consolidación del Capitalismo Moderno 
(1945-1986), en Ocampo, José Antonio (Dir) Historia Económica de Colombia, (Bogotá: 
Fedesarrollo, 2007), p. 305.  
(111) Magee, Op. Cit, p. 31; Palacios, Marco, Coffee in Colombia, 1850-1970: An 
Economic, Social, and Political History, Cambridge University Press, 1980, p. 225; Taffet, 
Op. Cit, p. 158.  

، كما وقعت الولايات المتحدة على اتفاقية البن ١٩٦٢سبتمبر    ٢٨) وقعت كولومبيا على اتفاقية البن الدولية في  ١١٢(
الشيوخ حتى  ١٩٦٢سبتمبر    ٢٨الدولية في   لم يصدق عليها مجلس  ، ووقع الرئيس جونسون  ١٩٦٣مايو    ٢١، لكن 

  ، ولكن الاتفاقية طبقت بأثر رجعي. راجع: ١٩٦٣على الاتفاقية بشكل رسمي في ديسمبر 
FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 27, between 
President Kennedy and Ambassador Sanz de Santamaría, September 27, 1962, p. 159.  
(113) Johnson, David Conrad, “The International Coffee Agreement and Production of 
Coffee in Guatemala” Latin American Perspectives Vol. 37 No. 2 (March 2010), pp. 34-
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49; Fisher, Bart S., The International Coffee Agreement: A study in Coffee Diplomacy 
(Praeger Publishers, 1972), pp. 71-80 . 

(114) Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, “Precio Externo del café 
Colombiano - promedio anual cafetero”.  

نصت الاتفاقية على أن تضع كل دولة مصدرة شهادة للمنشأ مع كل شحنة بن، ثم ترسل نسخ من المستندات )  ١١٥(
الأصلية إلى المقر الرئيس لمنظمة البن الدولية في لندن. وقام المستهلكون بدورهم بالإبلاغ عن الواردات إلى المنظمة  
أن  المفترض  المنظمة، كان من  أي أعضاء لحصتهم. وبموجب قواعد  انتهاك  بمطابقة الأرقام لضمان عدم  تقوم  التي 

الاتفاقية.   الطرد من  ٳلى حد  إلى استقطاعات من الحصص، وقد تصل العقوبة  للحصة  انتهاكات  انتهك تؤدي أي  لكن 
  العديد من المنتجين، وخاصة المنتجين الصغار، لحصصهم. للمزيد حول سلبيات الاتفاقية وعيوبها. راجع: 

 Bates, Robert H., Open-Economy Politics: The Political Economy of the World Coffee 
Trade (Princeton University Press, 1997), p. 146; Fisher, Op. Cit, pp. 82-83 . 

(116) Second annual report of the President of the United States on the international coffee 
agreement: submitted to the Congress of the United States on January 19, 1967, (USGPO, 
Washington, 1967), p. 3; Palacios, Op. Cit, p. 251, 264.     

(117) U.S. Congress, House of Representatives, Committee on Ways and Means , Second 
Annual Report of the President of the President of the United States on the International 
Coffee Agreement , Washington, 1967, p. 3  

(118) Richard M. Bird, “Coffee Tax Policy in Colombia,” Inter-American Economic 
Affairs, Vol. 22, No. 1, Summer 1968, pp. 75-76;   Junguito, Roberto & Diego Pizano, El 
comercio exterior y la Politica Internacional del café, (Bogotá: Fedesarollo, 1993), pp. 
240-241.  

(119) Horn, Op. Cit, p. 152     
(120) Karl, Op. Cit, p. 89  . 
(121) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 18, 
between Rusk and Ambassador Sanz de Santamaría, Sub:” Colombian Request for $60 
Million Balance-of-Payments Loan and Counterpart Release”, September 18, 1962, pp. 
156- 157.   

شددّ سانتاماريا على أنه على إستعداد تام لتنفيذ توصيات صندوق النقد الدولي بشأن إصلاح الصرف على أمل ) ١٢٢(
المسألة، وأكد على  بآرائه بشأن هذه  بالنسيا على علم  الرئيس  إن  آثار جيدة. وقال  التقليدية  النقدية  للتقنيات  يكون  أن 
مدى أهمية الدعم الأمريكي في هذا الجهد. وقال سانتاماريا انه لا يثق حقا في الدعم الاوربى. فالأوروبيون ببساطة لا  
يهتمون بمصالح الولايات المتحدة في أمريكا اللاتينية. ونتيجة لذلك، ستكون هى والبنك الدولي للإنشاء والتعمير وبنك  

  التنمية للدول الأمريكية المحرك الأساسي لدعم جهود التنمية في كولومبيا
  Ibid, p. 157; Horn, Op. Cit, p. 153.  

صرف  ١٢٣( بأسعار  التلاعب  خلال  من  مدفوعاتها  ميزان  وضع  على  السيطرة  الكولومبية  الحكومة  حاولت   (
بل   بشكل مصطنع  مرتفعة  أسعار صرف عملات  الكولومبية، من خلال وضع  الحكومة  بإمكان  كان  فقد  العملات. 
في   العالمية كما سيقلل  في الأسواق  تكلفة  أكثر  الكولومبية  السلع  تجعل من  للبن، أن  أعلى  وأسعار صرف منفصلة 

 الوقت نفسه من تكلفة البضائع المستوردة في كولومبيا.
 United States Agency for International Development website, The Greenbook 
(http://qesdb. cdie.org/gbk); Díaz-Alejandro, Carlos F., Foreign Trade Regimes and 
Economic Development: Colombia, (New York, 1976), p. 24.  

(124) Deans, Robert H., U.S. Foreign Assistance Programs: The Impact of Local 
Currencies in Economic Development, The Journal of Developing  areas, Vol. 5, July 
1971, p. 597; Rojas, Op. Cit, pp. 106-107.  

(125) U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 686; Taffet, Op. 
Cit, p. 159.  
(126)  Horn, Op. Cit, pp. 153-154.  
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) قبل انتصار سانز الصعب داخل الحكومة، وصفت سفارة الولايات المتحدة خطته بأنها "أكثر برامج الإصلاح ١٢٧(

  الضريبي إثارة للإعجاب في أمريكا اللاتينية خلال السنوات الخمس عشرة الماضية.  
 Karl, Robert A. Forgotten Peace: Reform, Violence, and the Making of Contemporary 
Colombia. Oakland: University of California Press, 2017, p. 162.  

(128) Sanz de Santamaria, Carlos, Una epoca dificil: Por qué una Transformacion 
revolutionaria? (Ediciones Tercer Mundo: Bogotá, 1965), pp. 77-79; Horn, Op. Cit, p. 
154. 

لا ١٢٩) ( بطريقة  للتصرف  "عقد"  في  واحد  لطرف  حوافز مضمونة  هناك  تكون  عندما  الأخلاقي»  «الخطر  ينشأ 
  تلائم تحقيق الأهداف الظاهرية التي وضع العقد لتحقيقها. راجع:                              

    Fajardo, Op. Cit, p. 12, note. 65  
(130) Horn, Op. Cit, p. 155.    

ديربورن إلى أن "الحقائق السياسية لعلاقاتنا مع كولومبيا ونصف الكرة الغربي تجعل من أشار السكرتير الأول  )١٣١(
  ، انظر:  المؤكد تقريبًا أننا سنضطر إلى تقديم مستوى معين من المساعدة في هذه الظروف"

FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, DOS Guidelines for Policy and Operations: Colombia, 
December 1962, p. 160, 163. 

  . ٣١٥- ٣١٤، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا   
) ساهمت الانشقاقات والانقسامات التي حدثت في الحزبين الرئيسين في تعقيد الأوضاع الداخلية في كولومبيا؛ إذ  ١٣٢(

) هما جناحا لوريانستا واوسبينستا والثالث ١٩٦٣انقسم حزب المحافظين ٳلى ثلاثة اقسام اثنان منها موجودة قبل عام  
والحزب الليبرالي   )، أما الحزب الليبرالي فقد انقسم ٳلى قسمين هما الحزب الليبرالي،Alzatistasهو جناح النهضة (

المعتدلة"،   المعارضة  أو  الناعم  الخط   " القسم  هذا  على  ويطلق  الوطنية  الجبهة  معارضي  من  الأخير  وكان  الثوري 
عام   في  ثالث  قسم  المستقلة    ١٩٦٣وظهر  الليبرالية  الحركة  )  Movement Independent Liberal   )MILباسم 

الكونجرس القوانين في   تكونت من ثلاثة أعضاء في  الكولومبي ، أطلق عليه "الخط المتشدد". فأثر ذلك على تشريع 
الليبرالي  الحزب  مع  الاندماج  ٳلى  ميشيلسن  لوبيز  بقيادة  الناعم  المعتدلة  المعارضة  عادت  وقد  بالنسيا.  حكومة  عهد 

، أما   ١٩٦٨وأصبح ميشيلسن وزيرًا للخارجية بعد استقالة الوزير جيرمان زيا هيرنانديث في عام    ١٩٦٧الرئيس عام  
  . انظر:  ١٩٦٨الخط المتشدد فقد تلاشى واختفى بعد انتخابات الكونجرس النصفية في كولومبيا في عام 

 Hartlyn, Jonathan, The Politics of Coalition rule in Colombia, Cambridge University 
Press, New York, 1988, p. 86; Randall, Op. Cit, p. 234.  

(133) CIA, “Opposition to Colombia’s Austerity Program, November 16, 1962,  
  https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A003800090001-3.pdf; U.S. 
Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 679; Rojas, Op. Cit, p. 106.  

(134) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, September 18, 
between Rusk and Ambassador Sanz de Santamaría, Sub:” Colombian Request for $60 
Million Balance-of-Payments Loan and Counterpart Release”, September 18, 1962, pp. 
156- 157; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 680; Fajardo, 
Op. Cit, p. 12.  

أصرت الولايات المتحدة على استخدام المبلغ المكمل بالبيزو في تمويل مشاريع التنمية بدلاً من تقديم الدعم )  ١٣٥(
للحكومة.   العامة  تعريفة  للموازنة  خفض  الأخرى  القرض  شروط  متطلبات   المبيعاتوشملت  وزيادة  الرسمية، 

توازن  ضمان  إلى  يهدف  جديد  ضريبي  تشريع  وسن  الاستيراد،  سلف  أجل  من  والودائع  المصرفية  الاحتياطيات 
سنوات،  عشر  مدته  الذي  الإنمائي  كولومبيا  برنامج  مع  يتفق  بما  الحكومي  الاستثمار  مستوى  توسيع  مع  الميزانية 

 .  ١٩٦٣وتجنب العجز في الموازنة خلال عام 
  U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 679-680; Rojas, Op. 
Cit, p. 106.  

(136) Taffet, Op. Cit, p. 159; Horn, Op. Cit, p. 157. 
  .  ١٠:١) لقد تدخلوا للحفاظ على سعر صرف السوق الحرة عند ١٣٧(
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JUNTA DIRECTIVA DEL BANCO DE LA REPUBLICA, Acta del 9 de Enero de 1963, 
Banco de la República, 1963, pp. 1-14, 
https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/acta_jdbr_1963.pdf 

عام  )  ١٣٨( من  الأول  النصف  خلال  المعيشة  تكلفة  بنسبة ٢٧٫٥بنسبة    ١٩٦٣ارتفعت  الجملة  أسعار  وارتفعت   ٪
و   ١٩٦٠٪. ولم يكن هذا أمرًا مألوفًا في الاقتصاد الكولومبي؛ لأن متوسط الزيادة سنوية في تكلفة المعيشة بين  ٢٣٫٧
  ٪ فقط.   ٤٬٤٪ فقط، وكانت الزيادة السنوية في أسعار الجملة بنسبة ٥٬٦بلغ   ١٩٦٢

Banco de la República, Colombia “Consumer Price Index,” at 
http://www.banrep.gov.co/en/prices/consumer-price-index;  Taffet, Op. Cit, p. 160. 

قالت إحدى صحف بوجوتا الليبرالية: "إننا نعيش في بلد يعاني من هذه الاضطرابات لدرجة أننا لا نعرف أي    (١٣٩)
مفاجأة ستواجهنا في كل صباح، عجز جديد أو دين جديد، إجراء رسمي يصحح تدبيرًا اعتمد في المساء السابق، أم  

 نعرفها". كما بدأت حكومة بالنسيا في الرد على الصراع الداخلي بشكل مشكلة جديدة تتجاوز في خطورتها تلك التي 
قمعي. فقد سحقت الحكومة مجموعات العمال التي أصبحت تنتقد الحكم بسبب الظروف الاقتصادية الصعبة. وتركزت   

بترويوم   لعمال شركة  فقد أدى إضراب ضخم  في كولومبيا.  العاملة  الشركات الأمريكية  بعض هذه الاحتجاجات في 
الكولومبية المملوكة للولايات المتحدة إلى توقف تام لعمليات انتاج البترول وتكريره، واستخدام الجيش للسيطرة على  

  الوضع، وفي نهاية المطاف حدوث سلسلة من التفجيرات في العاصمة بوجوتا. راجع: 
FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, February 1, among 
DOS officials, Sub: “Discussion of Colombian Political Economic Problems”, February 1, 
1963, pp. 163-164; Karl, Op. Ci, p. 90; Lsschot , Luis van, The Social Origins of Human 
Rights: Protesting Political Violence in Colombia's Oil Capital, 1919-2010, The 
University of Wisconsin Press, 2015, pp. 52-53.   
(140) Díaz-Alejandro, Op. Cit, pp. 23–25, 190; Randall, Op. Cit, p. 234.  
(141) FRUS, 1961–1963 Vols. X/XI/XII, Memorandum of conversation, February 1, 
among DOS officials, Sub: “Discussion of Colombian Political Economic Problems”, 
February 1, 1963, p. 53; Fajardo, Op. Cit, p. 12; Horn, Op. Cit, p. 159.      

(142)  FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Airgram A–731 from 
Bogota, May 10, Sub: “Political Contingencies—Extra-legal Changes”, Bogota, May 10, 
1963, pp. 165-170.  

(143) FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Memorandum of 
conversation, July 24, between President Kennedy and Ambassador Uribe Botero, Sub: 
Colombian Ambassador’s Presentation of Credentials to the President, July 24, 1963, p. 
170. 

(144) U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 152-153; Taffet, 
Op. Cit, p. 161. 

قانون المساعدات الخارجية الصادر عن الكونجرس الأمريكي في عام  ١٤٥( على عدم تحويل أموال    ١٩٦٣) ينص 
التحالف إلى أغراض طارئة قصيرة الأمد مثل عمليات تعزيز ميزان المدفوعات وكل ما يلزم لتنفيذ التخطيط المالي  
قبل التوقيع على إتفاقية القرض. وتم التأكيد على ضرورة وجود أساس مناسب يربط صناديق التحالف من أجل التقدم 

  بالتنمية الاقتصادية البعيدة المدى للبلدان المتلقية في حالات القروض غير المخططة. 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 688; Offiler, Benjamin, 
the Alliance for Progress during the Kennedy and Johnson Administrations: Laudable 
idea, poorly implemented?, 49th Parallel, Vol. 24 (Spring 2010), p.13.  
(146) Fulton Freeman, Recorded interview by Dennis O-Brien, June 17, 1969, p. 20, 32, 
JFKL Oral History Program. https://www.jfklibrary.org/asset-viewer/archives/jfkoh-fuf-
01; Fajardo, Op. Cit, p. 11  

(147) JFKL, Papers of John F. Kennedy, Presidential Papers, White House Staff Files of 
Sanford L. Fox, Report, Colombia President Elect Valencia Visit, June 25-26, 1962, 
Folder ‘Colombia subjects President Elect Valencia visit 6/62’, June 25, 1962.  
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(148) Díaz-Alejandro, Op. Cit, pp. 23–25. 
(149) FRUS, 1961–1963, Vols. X/XI/XII, Microfiche Supplement, Memorandum of 
conversation, July 24, between President Kennedy and Ambassador Uribe Botero, Sub. 
Colombian Ambassador’s Presentation of Credentials to the President, July 24, 1963, p. 
170-171.  

(150) Berry, R. Albert, Politics of Compromise : Coalition Government in Colombia, 
Transaction Books, New Jersey , 1980, p. 136; Hartlyn,  Op. Cit, p. 86; Abel, Christopher 
and Marco Palacios, “Colombia since 1958,” in Leslie Bethell (ed.), The Cambridge 
History of Latin America, Vol. 8, Latin America since 1930: Spanish South America, ed. 
637 (Cambridge, U.K., 1991), p. 642; Taffet, Op. Cit, p. 157 

(151) Horn, Op. Cit, pp. 134-135.  
(152) Rojas, Op. Ci, p. 106.  
(١٥٣) Townsend, J. C., Retrieving Lost Ideals: United States Foreign Policy towards 
Brazil, 1960-1968”, PH. D Thesis, The University of Oklahoma, 1980, p. 199; Fajardo, 
Op. Cit, p. 14.    

الخارجية في  ) توماس مان : محامي ودبلوماسي أمريكي متخصص في شؤون أمريكا اللاتينية. التحق بوزارة  ١٥٤(
من  ١٩٤٢عام   الاقتصادية  للشؤون  الخارجية  وزير  مساعد  منصب  شغل  الولايات  ١٩٥٧سبتمبر    ٣٠،  وسفير   ،

، وبصفته مساعداً لوزير الخارجية للشؤون الأمريكية مثل الولايات  ١٩٥٧-١٩٥٥المتحدة السابق في السلفادور في  
جونسون   إدارة  في  وجوده  وأثناء  بوجوتا  قانون  صياغة  في  وساعد  الاقتصادية،  المؤتمرات  من  العديد  في  المتحدة 
أجل   من  التحالف  رئاسة  وتولى  اللاتينية،  بأمريكا  المتحدة  الولايات  بشأن علاقات  للإدارة  الرئيسي  المتحدث  أصبح 

بعد الانتقادات التي وجهتها إليه الصحافة الأمريكية بعد فشله في إقامة    ١٩٦٦التقدم. وغادر وزارة الخارجية في عام  
  حكومة ديمقراطية مقبولة في الدومينيكان 

   Dent, David W., Historical dictionary of U.S.-Latin American Relations , Greenwood 
Press, 2005, p. 285 
(155) Keih, L.Y, the Imperial Mind and U.S. Intervention in the Dominican Republic, 
1961-1966”, PH. D Thesis, University of Connecticut, 1999, pp. 173-175.   

  .  ٣١٨، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩) أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا ١٥٦(
(١٥٧) Berry, Op. Cit, p. 140     

خطة لازو:  تعني الكمين، وقد دعت ٳلى برامج عمل مدني واسعة داخل مناطق العنف، وانشاء جهاز أمني  )   ١٥٨(
الطرق ومطاردة قوات حرب   العسكري لاستهداف العناصر القيادية لقطاع  ٳلى جانب العمل  العنف  متطور لمكافحة 

  العصابات والقضاء عليها نهائيا، أنظر: 
  . ٣٦٦- ٣٦٣، ص ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  

(159) Levinson, Jerome & Juan De Onis, The Alliance that lost its way : a Critical Report 
on the Alliance for Progress, Quadrangle Books, Chicago, 1970, p. 151. 
(160) Fajardo, Op. Cit, p. 16.   
(161) Taffet, Op. Cit, pp. 161-162.  

أغسطس  ١٦٢( أواخر  في  الجديدة  القرض  اتفاقية  على  التفاوض  الحكومتان  بدأت  التي  ١٩٦٣)  الشروط  وتضمنت   .
لعامي   المدفوعات  لميزان  تقديرات  القرض وضع  الحكومة الأمريكية مقابل منح  ، ووضع ١٩٦٤و  ١٩٦٣وضعتها 

خطة لتعزيز الصادرات وميزانية للواردات للقضاء على العجز في ميزان المدفوعات، ووضع ميزانية حكومية لعام  
فقد أراد    ١٩٦٣ الجديدة في إدارة الضرائب وسياساتها.  بالخطوات  بالخطط المتعلقة  تعتمدها الولايات المتحدة وبيان 

المسؤولون الأمريكيون ضمان أنهم سيتمكنون من فرض إصلاحاتهم على الحكومة الكولومبية بعد الفشل الذريع لخطة  
المسئولون   واصل  كما  تنموية.  مشاريع  أي  الأمريكية  الشروط  تذكر  ولم  العملة.  قيمة  تخفيض  بشأن  سانتاماريا 
الأمريكيون الضغط من أجل إصلاح سعر الصرف في كولومبيا، والعمل على نقل جميع المعاملات التجارية إلى سعر 
الصرف الرسمي، والسماح لهذا السعر بالتذبذب وفقًا لقوى السوق. لكن تأخر صرف القرض نتيجة تأجيل الكونجرس  

مليون دولار فقط   ١٥، مما أجبر موسكوسو على تقديم ١٩٦٤الأمريكي ٳقرار قانون الاعتمادات الأجنبية للسنة المالية 
. لكن سانتاماريا اعترض على هذا؛ لأن قيمة القرض المقدم كانت بعيدة عن المبلغ الذي  ١٩٦٤للربع الأول من عام  

بالنسيا. وفي محاولة    ١٠٠طلبه وهو   المتحدة في  لثقة الولايات  قد يفسره البعض على أنه تراجع  مليون دولار، مما 
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لإنقاذ الموقف، تراجع راسك عن المطالبة بإصلاح سعر العملة، وكتب إلى فريمان يأذن بإبرام اتفاقية قرض مشروط  
الضريبية.  الإيرادات  تحصيل  في  المستمر  والتحسين  الواردات،  من  والحد  تصديري  إنتاج  برنامج  كولومبيا  بتبني 
المساعدات إلى أن   الموقف  بأن المسئولين الأمريكيين كانوا يتوقعون انقلابًا وقرروا حجب أموال  وفسّر سانتاماريا 

 تصل حكومة جديدة إلى السلطة. وانتقد بالنسيا موقف الكونجرس الأمريكي لأنه خفض أموال التحالف. راجع:
  U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, pp. 690-693.    

، إستقال سانتاماريا من منصبه كوزير للمالية، بسبب موقف الحكومة الأمريكية لما عدهّ ١٩٦٣فبراير   ٢١) في  ١٦٣(
دعم ضعيف، كما   تقديم  مقابل  متواصلة  سياسته  مطالب  فشل  بسبب  استقالته  تقديم  المعارضة على  أجبرته ضغوط  

، الذي كان يشغل في السابق  Diego Calle Restrepoولم يجد وزير المالية الجديد ، دييجو كايي ريستريبو  المالية.  
المالية  للمحنة  نظرًا  الأمريكي  القرض  اتفاقية  على  الموافقة  سوى  بديل  أي  الوطني،  التخطيط  إدارة  رئيس  منصب 

  تمر البلاد. والاقتصادية التي 
 Kofas, Op. Cit, p. 61; Taffet, Op. Cit, pp. 161-162.  

(164) Horn, Op. Cit, pp. 171-172  
مايو    )١٦٥( في  الكولومبية  الحكومة  نفذتها  عسكرية  عملية  ماركيتاليا:  من   ١٩٦٤عملية  جمهورية  أهم  ضد 

وكانت هذه  الأمريكيين.  والمستشارين  الضباط  مباشرة من  ميدانية  بقيادة  الخارجة عن سيطرتها  السبع  الجمهوريات 
الجمهورية يقودها أثنان من العناصر الشيوعية، وتعد مثالاً لتجربة كاسترو في كوبا. وقد تمكن الجيش الكولومبي من 
اقتحامها، وٳسقاط أول جمهورية أعلنت أنها مستقلة وتتخذ من النظام الشيوعي لها. لكن تمكنت العناصر التي فرت من  

 Fuerasماركيتاليا من تأسيس أول حركة مسلحة منظمة باسم القوات المسلحة الثورية في كولومبيا الجيش الشعبي  
Armadas Revolucionarias de Clombia- FARC-EP  للمزيد راجع: ١٩٦٤في يولية  

  .    ٣٧٤  - ٣٧٢ص ص ، ١٩٦٩ - ١٩٣٩سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا أحمد هدي سلمان،   
 Instituto Colombiano de la Reforma) من بين هذه الانتقادات أن معهد الاصلاح الزراعى الكولومبي (١٦٦(

Agraria  الذي يديره أحد اقرباء بالنسيا ، يعمل وفقا للمحسوبية ولا يقوم بواجباته التي تقضي بتقديم المساعدات ،(
  : وزراعتها . راجعللمزارعين في عمليات استصلاح الأراضي 

Kofas, Op. Cit, p. 63 .  
(167) Hartlyn, Op. Cit, p. 121 
(168) FRUS, 1964–1968, Vol. XXXI, South and Central America; Mexico, Paper 
Prepared in the Bureau of Intelligence and Research, Washington, May 5, 1965 (USGPO, 
Washington, 2008), pp. 680-681.  

(169) “MASSIVE AID WINS TIME FOR COLOMBIA; NATION IS WORKING TO CURB 

CHRONIC BUDGET DEFICITS”, NEW YORK TIMES, JANUARY 17, 1964, P. 62. 
المدني  )١٧٠( العمل  الجنرال Acción Civica Militar  العسكري- برنامج  يديره  الذي  البرنامج  هذا  افترض   :

ألفريدو رويز نوفوا، وزير الحرب في حكومة بالنسيا، أن المؤسسة العسكرية هي المؤسسة الوحيدة القادرة على إدارة 
برامج الإصلاح في المناطق النائية. فقد مد  الجيش الطرق إلى المجتمعات المعزولة وطور برامج لتحسين الصرف  
البرامج  أكثر  بين  ومن  المناطق.  هذه  لسكان  الأساسي  التعليم  وتوفير  الكهربائية،  الطاقة  خدمات  وتوسيع  الصحي، 

مليون دولار ويهدف إلى استعادة المنطقة    ٣٠طموحًا "عملية ماركيتاليا "، وهي برنامج تموله الولايات المتحدة بقيمة 
  . راجع: Tolima التي يسيطر عليها قادة العصابات في محافظة توليما 

 “Colombia Opens Drive on Outlaw”, New York Times, May 31, 1964, p. 29; Abel and 
Palacios, Op. Cit, p. 644; Dix, Op. Cit, p. 160; Henderson, Op. Cit, p. 231.  

(171) Kofas, Op. Cit, pp. 53–66. 
قرضًا    ١٩٦٤يولية    ١٣في  )  ١٧٢( أوليفر،  كوفي  الجديد  الأمريكي  السفير  خلال  من   ، الأمريكية  الحكومة  قدمت 

  مليون دولار بموجب الشروط نفسها  ٤٥بقيمة برنامجيًا 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 678, 692. 

مليون دولار من   ١٥كان وزير الخارجية الأمريكي قد رفض طلب السفير أوليفر بالإفراج عن شريحة قدرها     (١٧٣)
يولية   يكون ١٩٦٤قرض  لن  القرض   أن  على  مان  وأصر  كولومبيا.  في  الاصلاحات  من  المزيد  باجراء  وطالب   ،

متاحا إلا إذا سمحت الحكومة الكولومبية للأسواق الرسمية بالتعويم أيضًا كما قامت من قبل عندما توقفت عن التدخل 
بعد   الكولومبية  للحكومة  قلق  مصدر  الخطوة  هذه  وكانت  الصرف.  سعر  بتعويم  وسمحت  الحرة  السوق  سعر  في 
تجربتها مع تعويم سعر الصرف في الأسواق الحرة؛ حيث قفز سعر السوق الحرة من عشرة بيزوات إلى ثلاثة عشر 
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بيزو بحلول أوائل ديسمبر. وخوفًا من إستمرار انخفاض  قيمة البيزو، اضطرت الشركات الكولومبية إلى اللجوء إلى  

واحد يوم  في  وتبادلوا  بالدولار.  البيزو  لمبادلة  الجمهورية  انخفاض    ١٧٫٥  بنك  إلى  أدى  مما  بالبيزو،  دولار  مليون 
مليون دولار، وهو أدنى مستوى في خمسة عشر عامًا؛ لذلك شعر وزير المالية   ٧٠احتياطيات البنك المركزي إلى  

الكولومبي بالصدمة  عندما أبلغه أوليفر أن المزيد من الأموال لن يكون متاحًا ٳلا بشرط ٳجراء إصلاحات إضافية،  
وأكد للسفير الأمريكي "إذا كانت الولايات المتحدة ترغب في إسقاط حكومة كولومبيا في المستقبل القريب، فلديها القوة  
على القيام بذلك من خلال الاستمرار في فرض شروط  ووضع عقبات أمام التدابير الضرورية جداً للحفاظ على الثقة 

  المالية. راجع:  
FRUS, 1964–1968, Vol. XXXI, Letter from the Ambassador to Colombia (Oliver) to the 
Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs (Mann) Bogotá, November 18, 
1964, p. 678; Telegram From the Embassy in Peru to the Department of State, Lima, 
December 9, 1964, pp. 678-680; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: 
Colombia, p. 696; Horn, Op. Cit, p. 184.  

في عام  )  ١٧٤( البن  يقرب من    ١٩٦٤انخفضت نسبة تصدير  ما  في عام  ٥إلى  البن  انتاج  بسبب    ١٩٥٤٪ فقط من 
انتاج البن في كولومبيا،  راجع: أحمد هادي سلمان،  سيطرة العناصر المتطرفة والعصابات والشيوعيين على مناطق 

  ؛   ١، هامش ٣٤٧، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا 
Bergquist, Charles and Others , Violence in Colombia : the Contemporary Crisis in 
Historical perspective, SR Books , Wilmington, 1992, p. 132  

(175) Taffet, Op. Cit, p. 163. 
(176) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 696; Horn, Op. Cit, 
p. 186.  
(177) FRUS 19664–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the Assistant Secretary of State 
for Inter-American Affairs (Vaughn) to Secretary of State Rusk, June 4, 1965, pp. 684-
688; Memorandum from the President’s Special Assistant for National Security Affairs 
(Bundy) to President Johnson, June 30, 1965, pp. 689-690; Inter-American Development 
Bank, Sixth Annual Report-1965, p. 239; “Colombia Moving on Price Controls,” the New 
York Times, January 16, 1965, p. 9; “Problem for Latins” New York Times, December 14, 
1964; Dix, Op. Cit, p. 161.  

(178) U.S. Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 811; Taffet, Op. Cit, 
p. 164.  

، كما ١٩٦٤٪ على مدار عام  ٨٠تراجعت بنسبة    أكدت المخابرات المركزية الأمريكية أن أعداد قطاع الطرق )  ١٧٩(
حقق الجيش مكاسب كبيرة ضد الجمهوريات الشيوعية. ولكن العنف في الريف بدأ يتخذ شكلاً جديداً عندما تحولت  

 Nationalٳلى اختطاف وقتل مدنيين ومسئولين حكوميين. وكانت مجموعات أخرى، مثل جيش التحرير الوطني (
Liberation Army (ELN  الداخلية الشيوعية  بالجماعات  صلة  على  الكوبية  ،  الحكومة  قدمت  فقد  والخارجية. 

التدريب لاثنين وعشرين من أعضائها. وأشارت المالية والإرشاد، بما في ذلك  إلى   المساعدة  المخابرات الأمريكية 
وجود اتصالات بين ايلن ومجموعات متمردة أخرى لتنسيق نشاطاتها بالاضافة إلى الاتصال بحركة اليسار الثوري  

قوة  MIRالفنزويلية   إلى  التحول  القدرة على  لديه  الوطني كانت  التحرير  أن جيش  المخابرات الأمريكية  ". وأكدت 
متمردة كبرى من خلال حث عدد كبير من الجماعات الشيوعية والطلابية على قبول قيادته، وهددّ بتشكيل قوة موحدة  
مكرسة للإطاحة بالحكومة، مما دفع المسؤولون الكولومبيون للنظر ٳلى المتمردين الشيوعيين على أنهم تهديد أمني 

  للبلاد أكثر من قطاع الطرق. 
CIA, Special Report, “Economic and Political Pressures on Colombian Government,” 
May 14, 1965,  
https://www.cia.gov/readingroom/docs/DOC_0000608060.pdf ;  
CIA, “Cuban Subversion in Latin America,” April 23, 1965, 
 https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A004800110002-8.pdf   

(180) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Telegram from the Department of State to the 
Embassy in Colombia, Washington, May 22, 1965,  pp. 683- 684.  
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٪، مما أفشل ٳقرار العديد من الاصلاحات التي طرحتها  ٧٥و ٧٠نسبة الامتناع عن التصويت ما بين  كانت   (١٨١)
 الحكومة 

Dix, Op. Cit, p. 162; Díaz-Alejandro, Op. Cit, p. 196. 
بالنسيا ،    (١٨٢) لم يعمل بشكل فعال خلال حكومة  الجبهة الوطنية  تقديرات المخابرات الأمريكية أن نظام  أشارت 

على   قادرة  بالنسيا  حكومة  لكن  كولومبيا،  في  الاقتصادية  المشاكل  تفاقم  إلى  أدت  المتكررة  السياسية  الأزمات  وأن 
ٳكمال المدة المتبقية لها في السلطة، ٳلا أنها لن تتمكن من تحسين صورتها حتى لو عملت خلال هذه الفترة المتبقية 
الانتخابات  في  أكثر  برلمانية  مقاعد  على  المعارضة  الأحزاب  تحصل  أن  المحتمل  ومن  مهمة.  مشاريع  تنفيذ  على 

الجبهة الوطنية من أغلبية الثلين المطلوبة لتشريع القوانين، مع تزايد احتمالية وقوع انقلاب  التشريعية المقبلة، وتحرم  
الانقلاب العسكري  لن يحل أيا   إذا فشل نظام الجبهة الوطنية في الانتخابات التشريعية. لكن  - بدعم مدني–عسكري  

من مشاكل كولومبيا الأساسية، وقد يفتح الطريق أمام إقامة نظام جديد لحكومة مدنية أكثر توافقاً في التعامل معها، أو 
   قد يؤدي إلى مدة من الحكم الاستبدادي غير الشعبي.

 FRUS 64–68, Vol. XXXI, Letter from the Ambassador to Colombia (Oliver) to the 
Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs (Mann), Bogotá, November 18, 
1964, pp. 676- 678; National Intelligence Estimate,  NIE 88–65, Prospects for Colombia, 
Washington, July 9, 1965, pp. 691- 692.  

(183) Horn, Op. Cit, p. 188.  
(184) Banco de la Republica, Colombia, “Producto interno bruto real total y por habante”, 
at http://www.banrep.gov.co/es/pib.     

عام  قيمة  كانت     )١٨٥( في  الفعلية  بمقدار    ١٩٦٢الصادرات  البداية.   ٤٥أقل  في  المتوقع  المبلغ  من  دولار  مليون 
  ملايين دولار. ١٠٤إلى  ١٩٦٣وارتفعت هذه الفجوة في عام 

CIA, “Economic and Political Pressures on Colombian Government,” May 14, 1965. 
  https://www.cia.gov/readingroom/docs/DOC_0000608060.pdf ;    
(186) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Paper Prepared in the Bureau of Intelligence and 
Research, Colombia, Situation and Prospects, Washington, May 5, 1965, p. 681.  

عام  )  ١٨٧( في  بوجوتا  في  ولد  كولومبي،  ليبرالي  سياسي  دوسان:  دوران  الجامعة  ١٩٢٠هيرناندو  في  التحق   ،
، وشارك في الاحتجاجات  ١٩٤٧. وانتخب عضوًا في مجلس النواب في عام  ١٩٤٢الوطنية لدراسة القانون في عام  

ضد الرئيس أوسبينا ، فحكم عليه بالسجن عشر سنوات، فهرب الى الولايات المتحدة وطلب اللجوء فيها، وعاد ٳلى 
عام   في  المدة    ١٩٥٨كولومبيا  خلال  وزارية  مناصب  وتقلد  العام،  العفو  العسكري  المجلس  أعلن  - ١٩٦٢عندما 

منها: وزارة المالية والمناجم والتعليم، ورئيسًا للكونجرس، وزعيمًا للحزب الليبرالي. ترشح للرئاسة في عام   ١٩٧٤
  ينظر. ١٩٩٨لكنه لم يفز بها ، وتوفي في العاصمة الماليزية كوالامبور في عام  ١٩٨٩

  .   ١، هامش ٣٤٩، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  
(188) Horn, Op. Cit, p. 189-190.  
(189) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Telegram from the Department of State to the 
Embassy in Colombia, Washington, May 22, 1965, pp. 683-684.  

(190) CIA, “Colombia under State of Siege”, May 28, 1965, 
https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP79-00927A004900040001-6.pdf; U.S. 
Senate, Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 698; Piero Gleijeses, The 
Dominican Crisis: The 1965 Constitutional Revolt and American Intervention (Johns 
Hopkins University Press, 1978), pp. 72-75.  

(191) Lyndon Baines Johnson Library (Here Cited as LBJL, Department Of State, 
Memorandum to Secretary of State Dean Rusk from the Assistant Secretary of State for 
InterAmerican Affairs, Jack H. Vaughn, Situation in Colombia, June 4, 1965, p. 3.  

(192) Horn, Op. Cit, pp. 190-191. 
(193) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Paper Prepared in the Bureau of Intelligence and 
Research, Colombia, Situation and Prospects, Washington, May 5, 1965, p. 682, note. 2.   
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(194) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum From the Assistant Secretary of State 
for InterAmerican Affairs (Vaughn) to Secretary of State Rusk, Washington, June 4, 
1965, p. 685, note. 3.   

(195) LBJL, Memorandum from the President's Special Assistant for National Security 
Affairs (Bundy) to President Johnson, Colombia, the White House, Washington, June 30, 
1965, pp. 1-2; U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 698.  

(196) Kofas, Op. Cit, p. 67; Taffet, Op. Cit, p. 165; Horn, Op. Cit, p.193. 
(197) LBJL, National Intelligence Estimate, NIE 88–65, Prospects for Colombia, 
Washington, July 9, 1965, pp. 6-7.  

عام    )١٩٨( ولد   ، كولومبي  ليبرالي  وسياسي  أعمال  ورجل  مدني  مهندس   : أربيلايز  فاليخو  في    ١٩١٢خواكين 
عام   وتخرج  انتيوكيا  جامعة  في  المدنية  الهندسة  درس  في    ١٩٣۵انتيوكيا،  استثمارية  شركات  مجموعة  اسس   ،

كولومبيا ، فاصبح من رواد الأعمال العمرانية، شغل منصب وزير المالية في عهد المجلس العسكري ووزير المالية  
مؤلفات عدة في مجال    ، له  ١٩٧٠- ١٩٦٩، وممثل كولومبيا الدائم لدى الأمم المتحدة    ١٩٦٦- ١٩٦٥والائتمان العام  

  . ينظر ٢٠٠٥الاعمال والاقتصاد، وتوفي في عام  
(199) Banco de la Republica Colombia, OFICINA PRINCIPAL, JUNTAMONETARIA,   
    ACTASDELAJUNTAMONETARIADEL#51AL#103DE 1965 ; Department of State,  
Agency for International Development, Court Assistance Program , FY 1967, Colombia, 
Par II, Ocober 1965, p. 124  

(200) Horn, Op. Cit, p. 195.  
(201) Ibid, p. 196.  

دعم هذا الخطة مسئولون آخرون في إدارة جونسون من بينهم ماكجورج باندى المساعد الخاص للرئيس لشئون )  ٢٠٢(
في   فشلنا  "إذا  انه:  أوضح  الذي  الاقتصادية  للشئون  الخارجية  وكيل وزارة  أصبح  الذي  وتوماس مان  القومى  الأمن 

  التوصل إلى اتفاق في الوقت المناسب مع نهاية الاتفاق القائم، فإن التقدم الذى تم إحرازه يمكن أن يبدأ في الانهيار" 
FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the President’s Special Assistant for 
National Security Affairs (Bundy) to President Johnson, Colombia, June 30, 1965, pp. 
689- 690; Memorandum From the Director of the Bureau of the Budget (Schultze) to 
President Johnson, SUBJECT Loan for the Government of Colombia, Washington, 
October 29, 1965, p. 694, note. 3.   
(203) Horn, Op. Cit, pp. 195-196.  
(204) LBJL, Department of State, Memorandum from Benjamin H. Read to McGeorge 
Bundy, Sub: “Monthly Progress Report on Program Loan for the Government of 
Colombia”, February 8, 1966; Taffet, Op. Cit, p. 166 

 ٪ من السلع من السعر التفضيلي إلى السعر المتوسط. راجع:  ٧٥كان الهدف هو نقل  (٢٠٥)
Banco de la Republica, Colombia, Oficina Principal 01, Junta Monetaria 058, Actas de 
La Junta Monetaria, 1965, pp. 597- 602; Diaz-Alejandro, Carlos F., The Colombian 
1965-1966 Liberalization Episode, Center Discussion Paper, No. 185, Yale University, 
Economic Growth Center, New Haven, 1973, p. 15; Horn, Op. Cit, pp. 196-197. 

) قرض إحتياطي من  ١كان من المقرر أن يكون قرض المعونة جزءا من مجموعة مساعدات مشتركة تشمل ()  ٢٠٦(
قدره   الدولي  النقد  للسنة    ٣٦٫٥صندوق  قدره  ١٩٦٦  الماليةمليون دولار  إضافي  مبلغ  تمديد  إلى  بالإضافة   ،٤٨٫٥  

عام   في  المستحقة  المدفوعات  من  دولار  (١٩٦٦مليون  و  بمبلغ  ٢،  المعونة  برنامج  من  قرض  دولار    ٦٥)  مليون 
) إتفاق إستقرار الخزانة الأمريكية ٣؛ (١٩٦٦إلى سبتمبر    ١٩٦٥لتغطية السنة البرنامجية الجديدة اعتبارا من أكتوبر  

ملايين دولار    ١٠)   ٥مليون دولار؛ (  ١٥) ضمانات لبنك الاستيراد والتصدير حتى  ٤مليون دولار؛ (  ١٢٫٥بمبلغ  
  ) قروض مشاريع معونة إضافية، انظر:   ٦؛ و(PL-480في شكل مساعدات بموجب 

  U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress: Colombia, p. 701.  
(207) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum from the Director of the Bureau of the 
Budget (Schultze) to President Johnson, Sub. “Loan for the Government of Colombia”, 
Washington, October 29, 1965, pp. 692-694.  
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النسيا ب شملت الشروط الأخرى المحافظة على استقرار سعر الصرف وعدم زيادة الأجور أوالمرتبات. إلا أن    (٢٠٨)

للعملات   للحصول على أسعار صرف خاصة  استثناءً  البن  وأعطى مزارعي  الجيش والموظفين،  مرتبات  قرر رفع 
الصعبة. ويبدو ان هذا التصرف من بالنسيا يأتي من ارتباط هذه الفئات بالحياة السياسية. وأراد بالنسيا عدم التفريط في  
أصوات هذه الشرائح المهمة في انتخابات قريبة ستحدد شكل الكونجرس والحكومة القادمة. وبالرغم من عدم موافقة  
الولايات المتحدة على إجراءات بالنسيا المالية، إلا أن هذه اٺجراءات كانت أحد الأسباب التي مكّنت الجبهة الوطنية  

 التشريعية.  ١٩٦٦من تحقيق الفوز في انتخابات 
 U.S. Senate, “Survey on the Alliance for Progress”: Colombia, p. 701; 

  .  ٣٥٠، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هادي سلمان:  سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا 
(209) Horn, Op. Cit, p. 199.  

  .  ٣٢٥، ص ١٩٦٩ - ١٩٣٩أحمد هدي سلمان، سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه كولومبيا  (٢١٠)
(211) Farjardo, Op. Ci, p. 17.   

: سياسي واقتصادي كولومبي، نال شهادة الدكتوراة Carlos Lleras Restrepo كارلوس ليراس ريستريبو    )٢١٢(
من الجامعة الوطنية الكولومبية، وشغل مناصب مهمة منها رئيس الحزب الليبرالي   ١٩٣۵في العلوم السياسية في عام  

، وعضوًا في الكونجرس الكولومبي ، ووزيرًا للخزانة (المالية)، كما شغل مناصب دولية منها نائب  ١٩٤٨  - ١٩٤١
) المتحدة  للأمم  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  (١٩٤٦رئيس  جنيف  مؤتمر  في  كولومبيا  وممثل  تولى  ١٩٦٤)   ،(

قامت بعمل إصلاحي واسع  ١٩٧٠  - ١٩٦٦الرئاسة في كولومبيا للمدة   . وقاد حكومة تسمى "التحول الوطني" التي 
  في بوجوتا. ١٩٩٤النطاق في الشؤون الاقتصادية. وتوفي عام 

Davis, Robert H., Historical Dictionary of Colombia, Latin American Historical 
Dictionaries, Number 23, Second Edition ,The Scarecrow press, London, 1993, p. 307.  
(213) FRUS 1964–1968, Vol. XXXI, Memorandum From William G. Bowdler of the 
National Security Council Staff to President Johnson, Colombian Congressional 
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