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 دارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحرينإالريادة الاستراتيجية لدى  ممارسة واقع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

جاسم عبدالجميل سويد الباحث /  
 جامعة السمطان قابوس -باحث ماجستير الإدارة والاشراف الرياضي و موظف بكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : البحث مقدمة
 ىمية كبيرة في تحقيؽ التنميةأىتماـ لما ليا مف يجية ظاىرة جديرة بالرعاية والاتعتبر الريادة الاسترات

وتممؾ روح  ،جؿ خمؽ اجياؿ واعدة ومدركة لمفرصأمف  المؤسسات الرياضيةلييا إالتي تيدؼ  المستدامة
لنيوض جؿ اأوتعمؿ عمى استثمار ما تممؾ مف الموارد المتاحة بأفضؿ طريقة منظمة مف  بتكاروالابداع الإ

 لممؤسسة الرياضية. بمشاريع ناجحة تحقؽ الربح والنمو
الريادة الاستراتيجية تجمع بيف مفيوـ الريادة باعتبارىا ممارسات  فإ( 0202بدوي وعزالديف ) وضحوي

تيدؼ إلى البحث عف الفرص، ومفيوـ الاستراتيجية باعتبارىا ممارسات تيدؼ إلى التميز وتسعي مف وراء 
عمى أف الريادة  (,Dogan 2015) دوغاف نتائج دراسة ثبتتوأوىذا ما  ،ير والتحسيفذلؾ تحقيؽ التطو 

وأف ىناؾ حاجة إلى  تنافسية،الإستراتيجية تعمؿ عمى مساعدة المؤسسات عمى رفع كفاءتيا وتحقيؽ ميزة 
 .الدمج بيف الريادة والإدارة الإستراتيجية مف أجؿ تطبيؽ الريادة الإستراتيجية بشكؿ فعاؿ

بأكمميا، وتركز الريادة الاستراتيجية  المنشاةوأسموب  مياـ ة الاستراتيجيةفكر فمسفة الرياد مفيتض
مف أجؿ استثمار الابتكارات الجديدة التي تنشأ مع محاولاتيا المنشآت عمى الممارسات التي تقوـ بيا 

الابتكارات الجديدة  لاكتشاؼ فرص جديدة؛ حيث تتناوؿ الإجراءات التي يتخذىا مشروع ما مف أجؿ تطبيؽ
 ريادية ذات منظور استراتيجي إجراءات تخاذاوكذلؾ  التي تنشأ أثناء البحث عف فرص جديدة،

(Erlangga,2022). 
 ,.Abun et al)بوف وآخروف أ حيث يشيرأبعاد الريادة الاستراتيجية  أحد التفكير الريادييمثؿ و 

والقدرة عمى  رالإبداع والابتكا مف خلاؿ ممارسةتيجية الريادة الاسترا تطبيؽ ىناؾ حاجة ماسة فيف أ (2022
التفكير خارج الصندوؽ مف قبؿ العديد مف المنظمات لمنمو والنجاح والبقاء في بيئة تنافسية وتقديـ الحموؿ 

القائد الذي يتميز بالتفكير  فإ (8102أبو جويفؿ )، ويؤكد لمتنفيذوالتغمب عمى العقبات ووضع استراتيجيات 
بتفعيؿ سموكيات البحث عف الميزة والفرصة وتفعيؿ سموكيات البحث عف الفرصة والميزة وتقديـ  الريادي

 .خدمات مميزة ومبتكرة تفوؽ المنافسيف وتخدـ المستفيديف
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الريادية إلى قدرة القائد  القيادةوتشير  الريادة والقيادةمفيوـ القيادة الريادية عند التقاطع بيف  وينشأ
المنظمة وتوجيو الأفراد لتحقيقيا، بالإضافة إلى القدرة عمى خمؽ الفرص واستغالاىا، عمى تحديد أىداؼ 

وتمكيف الأفراد، والتعامؿ مع الغموض وعدـ اليقيف، والأبداع والحفاظ عمى الألفة التنظيمية، وتطوير نظاـ 
  (.(Nguyen et al., 2021 الموارد البشرية بالمنظمة

 ىي مجموعة مفالثقافة الريادية  فأ (Amina & Zohri ,2019) زىريو أمينة  وضح كؿ مفتو 
المبادئ والقيـ والسمات والمواقؼ التي تدفع الأفراد لممشاركة في المبادرات الإبداعية والأنشطة الريادية 

وجود ثقافة ريادية داخؿ ف إ( 0202يؤكد صالح ورسمي )و  ،لممؤسسات، وتعزز الاستقلالية واقتناص الفرص
يعد أمراً ضرورياً لممحافظة عمى الميزة التنافسية ومواكبة التغيرات التكنولوجية المتسارعة يحية ترو المنشأة ال

 .والاستجابة لممتغيرات البيئية بكفاءة وفاعمية
 المحمي أوى المستو  ىعم رؤية صالات المياقة البدنيةأحد القضايا الممحة في  ةالاستراتيجيتعد الريادة 

فسة والتحديات التي تفرضيا الظروؼ والمتغيرات، وضرورة البحث عف المداخؿ التي العالمي نظرا لحدة المنا
وبما لدييا مف مخزوف معرفي  المواىب،تيتـ بتكويف رأس الماؿ البشري بما يضمف ليا التنافسية مف خلاؿ 

لتميز والتفوؽ بناء ميزة تنافسية تحقؽ ليا اكتساب ا عمىتكوف قادرة  ىوابتكاري يحقؽ ليا اكتساب المعرفة حت
 في المجتمع الرياضي. والريادة

استثمار وقت الفراغ  لىإتيدؼ  منشأة رياضية ترويحية صالات المياقة البدنية وانطلاقا مف كوف
التنمية الشاممة، فضلًا عف أنيا تمتمؾ العناصر البشرية المتميزة الذيف  ىبشكؿ عممي وعممي يساعد عم
ية؛ فإنيا مطالبة بتحقيؽ الريادة في جميع أنشطتيا لمقياـ بدورىا المنشود في يمثموف نواة لرواد الأعماؿ الرياد

الترويحية نحو الريادة يتطمب توجو استراتيجي ريادي أي  الرياضية تنمية المجتمع وتطوره، ووصوؿ المنشآت
تغيير  القياـ بتغيير استراتيجي وجوىري مف خلاؿ إعداد استراتيجيات ريادية طويمة الأجؿ بغرض إحداث

ثوري لممنظمة ككؿ، بما يتماشى مع التقدـ العممي والتكنولوجيا الحديثة والتحوؿ الرقمي في كافة المجالات، 
أبو و )خميس وتوقع الاحتياجات المستقبمية والتغييرات في بيئة العمؿ واقتناص الفرص في بيئتيا الخارجية 

 (.0202، الفتوح
صالات  حيث تقدـ ممحوظبشكؿ  الرياضي البحريني لمجتمعمؤخرا في اصالات المياقة البدنية زادت 
المجتمع، كما توفر كذلؾ العديد مف فرص العمؿ  فرادأمف  عديدةمتعددة لفئات  نشطة وخدماتأ المياقة البدنية
، وغيرىاوخريجيف التربية الرياضية بصورة عامة  التأىيؿ والعلاج الطبيعي والإدارييف وأخصائيبيا لممدربيف 
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في  تواجدىا يقتصر بشكؿ كبير بعد أف كاف عمى مختمؼ مناطؽ مممكة البحريف الصالاتتشرت ىذه حيث ان
 .الأماكف السياحية والأندية الرياضية

أساسياً في ممارسة  عاملاً تعتبر  صالات المياقة البدنية فإ( 0200وىذا ما يشير إليو الجيوشي )
لما ليا مف تأثير إيجابي عمى تنمية جوانب الفرد  لمختمؼ فئات المجتمع الترويحية الرياضية الأنشطة

  المتكاممة وكذلؾ دورىا في قدرة الفرد عمى التنمية والإنجاز.
 ذىنية جيدة مف خلاؿ تقديـصورة لتكويف بنجاح يعود بالنفع عمييا  صالات المياقة البدنيةواستغلاؿ 

صالات المياقة ، وبذلؾ يعد اعتماد روسةمدبشكؿ سريع وبمخاطرة  ستباقيةوالا أنشطة ريادية تحقؽ التميز
المتغيرات  ولا سيما في ظؿ وجود العديد مف ،تحقيؽ الميزة التنافسيةلضرورة  الريادة الاستراتيجية ىعمالبدنية 

والابداع وتحقيؽ الأداء المتميز  إلى مزيد مف الابتكار ياستراتيجيات تؤدي تبنوىذا يتطمب  ،والتحديات
استراتيجيا والقادرة عمى  الرائدة الرياضية الصالاتوذلؾ مف أجؿ الانتقاؿ إلى مصاؼ  ،والاىداؼ المرموقة

 .المنافسة ومواجية التحديات المستقبمية
 

 : البحثمشكمة 
معظـ المؤسسات تمر بالعديد  فإ (Alhaib & Alsandi, 2023)والسندي  ييبال كؿ مف يوضح

جود قيادة فاعمة، قادرة عمى قيادة عممية التغيير بكؿ كفاءة مف التغيرات والتحولات المتسارعة التي تستمزـ و 
 في مجاؿ الإدارة الرياضية؛ فيي مف الباحثيف المتخصصيفشغمت الريادة الاستراتيجية . حيث وفعالية

، كما أف الريادة الرياضية لممنشأةالتحديات التي تزامنت مع الثورة الصناعية وارتبطت بالتوجيات المستقبمية 
اتيجية تعبر عف الأنشطة الريادية بواسطة تطبيؽ السياقات الاستراتيجية مف أجؿ استثمار الفرص الاستر 

  .(0202 الكعبي،و )كويف  وتحقيؽ التفوؽ والميزة التنافسية لممنشأة مف خلاؿ مجموعة مف الميارات الإدارية
لشركات  يتبعاستثماري رياضي تجاري و  مركزأصبحت  ،المياقة البدنية لصالاتوبعد الانتشار الكبير 

والشركات ظير جانب كبير مف التنافس بينيا لمفوز بالنصيب الأكبر  الصالات ىذهكبرى، وفى ضوء تعدد 
سعى لمحصوؿ عمى ميزة تنافسية لمفوز برضا العملاء والمستفيديف ت صالةمف سوؽ المياقة البدنية، فكؿ 

تسابؽ  في الصالاتوىو الأمر الذي جعؿ ىذه  ،وجذب أكبر عدد مف المشتركيف لتحقيؽ أكبر عائد مادي
قدميا توىو ما يتطمب مستوى مرتفع مف الجودة لكؿ الخدمات التي  ،مستمر نحو تمبية احتياجات العملاء

 صالة المياقة البدنية.
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إلى  د بعض الصالاتافتقا لصالات المياقة البدنيةلاحظ الباحث أثناء قيامو ببعض الزيارات الميدانية 
في  الامتياز تحقيؽل اللازمة اغفاؿ الاىتماـ بالمواردكذلؾ  ،ات الإدارية الحديثة التي تتسـ بالجودةالممارس

 عمى مستوى الصالة، تحديات وتغيرات دتواجمما ينتج عف  المستمر لتحسيفبا الاىتماـوعدـ  ،مستوى الأداء
ندية الرياضية لتنظيـ مواردىا التي أكدت عمى إغفاؿ إدارة الأ (8102) سيديتفؽ مع نتائج دراسة  ىذاو 

الفكر  غيابالتي تؤكد عمى  (8180) ثابت ، ودراسةمتميزةالمادية والبشرية لصياغة إستراتيجية إبداعية 
 .لممستفيديف الريادي والإستراتيجي لدى الأفراد عند تصميـ وتقديـ الخدمات

( 0202)أبو الفتوح و  يسدراسة خم مثؿ العمميةالدراسات  توصياتطلاع الباحث عمى اومف خلاؿ 
 إجراء دراسات مستقبمية تستيدؼ البحث حوؿ تطبيؽ الريادة الاستراتيجية في المنشآتعمى التي أوصت 

تطبيؽ التوسع في التي اشارت عمى  (Schroder et al., 2021) آخروفو  شرودر دراسةو  ،الترويحية
ضرورة تعزيز ممارسات الريادة عمى  (0200)دراسة محمد أكدت و  ،ريادة الاستراتيجيةال دراسات عممية حوؿ

دارة الأزمات واستثمار الفرص لتحقيؽ ميزة تنافسية  الإستراتيجية كأداة لتوجيو القادة المواجية التحديات وا 
بعاد الريادة أإجراء دراسات عممية حوؿ تطبيؽ عمى ( 0200) الزائديو  أحمدالرياضية، ودراسة  لممؤسسة

ضرورة تدعيـ ممارسات عمى  (0202) زيزىا في كافة المستويات، ودراسة سنوسيالاستراتيجية ومتطمبات تع
الإبداعية الخلاقة  والأفكار ،الحديثةتشجيع القادة عمى تبني الأساليب الإدارية لالريادة الإستراتيجية كأداة 

( 0200وض )دراسة مع، و الأخريفلمنيوض بجودة المخرجات ليقدموا كؿ ما ىو أفضؿ بالمقارنة بالمنافسيف 
المستوي المحمي  عمىرورة نشر ثقافة ريادة الاعماؿ ودعـ المشروعات الرياضية الصغيرة والمتوسطة عمى ض

إجراء العديد مف البحوث عمى  (0202عبدالخالؽ )، ودراسة المختمفةوالدولي مف خلاؿ وسائؿ الاعلاـ 
 .اضةالريريادة الأعماؿ والابتكار والابداع في بوالدارسات المرتبطة 

في المجاؿ  الريادة الاستراتيجيةتناولت  -عمى حد عمـ الباحث  -وجود دراسة  عدـ إلى ذلؾ إضافة
لإدارة الريادة الاستراتيجية  ممارسة يلحاجة ضرورية لتبن ىوىو الأمر الذي أد ،الرياضي بمممكة البحريف

والوصوؿ إلى  التحدياتية لمواجية ىذه البدائؿ الاستراتيج تخاذلا ،في مممكة البحريف صالات المياقة البدنية
 .مف جية أخرى والمالية والتخطيط لاستثمار مواردىا البشرية والمادية ،مف جية ةمتميز  ةريادي صالة

 
 أهمية البحث:

الريادة الاستراتيجية  ممارسة واقعدرس ي ذيوال -عمى حد عمـ الباحث  -الأوؿ مف نوعو  البحثعتبر ي -0
 ة البدنية في مممكة البحريف.لدى إدارة صالات المياق
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 .صالات المياقة البدنيةالاستراتيجي ومدى تطبيقو عمى  بمجاؿ الريادة العالميمسايرة الاىتماـ  -0
لتحقيؽ  لصالات المياقة البدنيةالاستراتيجية  بوصفو أىـ العناصر يالتركيز عمى رأس الماؿ البشر  -2

 الريادية الاستراتيجية. 
أبحاث عممية أخرى تتناوؿ الجوانب التي لـ يتعرض ليا البحث الحالي مما توجيو الباحثيف إلى إجراء  -2

 .الريادة الاستراتيجية في المجاؿ الرياضييسيـ في تقدـ 
ضوء مدخؿ  تطوير جودة الخدمات فيعمى صالات المياقة البدنية  في ومتخذي القرارف ؤوليالمسيساعد  -5

 .الريادة الإستراتيجية

 ف البحث:اهدأ

 .الريادة الاستراتيجية لدى ادارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف ممارسة واقع التعرؼ عمى -0
 ممارسة الريادة الاستراتيجية لدى ادارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحريفالتعرؼ عمى الفروؽ في  -0

 تبعا لمتغير المسمى الوظيفي.

 تساؤلات البحث:

 جية لدى ادارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف؟ الريادة الاستراتي ممارسة ما واقع -0
الريادة  ممارسة ( في استجابات واقعα=0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -0

 المسمى الوظيفي(؟)ممتغير لدارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف تعزى إالاستراتيجية لدى 

 مصطمحات البحث:

 في أنشطتيا وذلؾ بيدؼ تحقيؽ المؤسسةالريادية التي تتبناىا  الابتكاراتمجموعة مف  يادة الاستراتيجية:الر 
 .(Kuratko & Morris, 2018) الميزة التنافسية

 الدراسات السابقة
لمكشؼ عف واقع الريادة الاسػتراتيجية لػدي مػديري المنشػآت  ( دراسة0202أجرى خميس وأبو الفتوح )

وقػد بمغػت العينػة ، استخداـ المنيج الوصفي، واختيػار عينػة بػالطريؽ العمديػة تـو محافظة الدقيمية،الترويحية ب
تركػز المنشػأة و ( مدير، وقد أظيرت النتائج: انػو يػتـ وضػع خطػط أحيانػاً لممنافسػة مػع المنشػآت الأخػرى، 55)
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التعامػػؿ مػػع المواقػػؼ الصػػعبة فػػي بعػػض الأحيػػاف عمػػى المنافسػػة بػػيف العػػامميف بيػػا، يمتمػػؾ المػػدير القػػدرة عمػػى 
 .والغامضة

دراسة إستراتيجيات ريادة الأعماؿ وعلاقتيا بالقدرة التنافسية لممشروعات ب( 0200وقاـ معوض )
 الاستبانةقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، وقد طبؽ  الرياضية الصغيرة والمتوسطة،

( فرد، ومف أىـ النتائج الدراسة ضرورة نشر ثقافة ريادة 52) عينة البحث الاساسية والبالغ عددىا عمى
المستوي المحمي والدولي مف خلاؿ وسائؿ  عمىالاعماؿ ودعـ المشروعات الرياضية الصغيرة والمتوسطة 

 المختمفة.الاعلاـ 
سموؾ ريادة الأعماؿ لمكشؼ عف دراسة  Hughes et al (2021)وآخروف وأجرى ىاغوز 

ة الابتكار لدى الشركات الناشئة القائمة عمى التكنولوجيا في الحاضنات في المممكة الاستراتيجي وبراع
( مف العامميف، وقد استخدـ الباحثوف المنيج الوصفي، وكانت المقابمة 022المتحدة، وكانت عينة الدراسة )

لمخاطرة والابتكار الدراسة، وأظيرت النتائج ىناؾ تأثير لمريادة الاستراتيجية في غرس ا ةً والاستبياف أدا
 وسموكيات التي تساىـ نحو التميز واستغلاؿ الفرص والتنافسية لتحقيؽ أىداؼ الربح.

وتباينت الدراسات السابقة مف حيث أىدافيا والمتغيرات التي تناولتيا، وتميز ىذه الدراسة عف غيرىا 
اولت واقع الريادة الاستراتيجية لدى مف الدراسات السابقة بأنيا الدراسة الأولى  في حدود عمـ الباحث التي تن

ادارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف، بالإضافة إلى تميزىا عف غيرىا مف الدراسات السابقة في 
مجالات أداة الدراسة وعينتيا، ومف ىنا يُمكف القوؿ أف ىناؾ حاجة ممحة لإجراء ىذه الدراسة، وقد تـ الإفادة 

ي إثراء الأدب النَّظري، وتطوير أداة الدراسة، والأساليب الإحصائية المتبعة، ومناقشة مف الدراسات السابقة ف
 النَّتائج ومقارنتيا.

 
 :البحثمنهجية واجراءات 

  .وتحقيؽ أىدافو البحثاستخداـ المنيج الوصفي المسحي نظرا لملائمتو الى وضع  :البحثمنهج 
 صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف.مف العامميف ب البحثيتكوف مجتمع  :البحثمجتمع 
عينة البحث ، حيث اشتممت البحثمف مجتمع  عشوائيةبالطريقة العينة البحث تـ اختيار  :البحثعينة 
 (22)لى إوتـ تقسيـ العينة  ،العامميف بصالات المياقة البدنية في مممكة البحريفمف ( 055)غ عددىا الوالب
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عمى أفراد عينة  ةلكترونيلإا ستبانةلااتوزيع  تـو فرد لمعينة الأساسية،  (005)فرد لمعينة الاستطلاعية و
 متغيراتيا.حسب عينة البحث يوضح التكرارات والنسب المئوية لأفراد  (0و) (0والجدوؿ ) ،البحث

 (1جدول )
 المسمى الوظيفي حسب البحثتوزيع أفراد عينة 

 النسبة المئوية% العدد المستويات المتغيرات
 46.4 58 مدرب في صالة المياقة البدنية مى الوظيفيالمس

 28.8 36 داري في صالة المياقة البدنيةإ
 24.8 31 مدير صالة المياقة البدنية

 %100.0 125  المجموع

ىي و %( 2..2) يفمدربلانسبة  البدنية، بمغتالعامميف في صالات المياقة ( 0يظير الجدوؿ )
ة نسب وبمغت المرتبة الثانية، وتعتبر في %(05.5في صالة المياقة البدنية ) يفدارية الانسب بمغتو ، الأعمى

العامميف في ( مف 005بمغت )عينة البحث  الأقؿ، ومجموعوىي  %(02.5مدير صالة المياقة البدنية )
 في مممكة البحريف. صالات المياقة البدنية

 (2جدول )
 صالة اللياقة البدنية حسب البحثتوزيع أفراد عينة 

 م اسم صالة المياقة البدنية النسبة المئوية العدد
0 1.6 Etihad Al Reef Gym 0 
4 3.2 Olympic gym 0 
4 3.2 Athletica 247 2 
3 2.4 Ultimate Gym 2 
4 3.2 District Gym & Spa 5 
4 3.2 Muharraq Youth Centre . 
4 3.2 Move Fitness 2 
2 2.4 Legend 5 



 الباحث/جاسـ سويد                                        جامعة الاسكندرية –كمية التربية الرياضية بابوقير 
  0202مارس  – الجزء الثالث -مائة وتسعة عشرالعدد                                    مجمة تطبيقات عموـ الرياضة      

 

 

19 
 

4 3.2 Tiger Fitness (Men) 2 
2 3.2 Al Rawi Fitness 02 
3 2.4 Asia champions gym 00 
3 2.4 Dessange Gym 00 
4 3.2 Wonder Fitness Center 02 
4 3.2 Moi Bella Gym 02 
4 3.2 Malkiya Gym 05 
3 2.4 Paradise Gym (Men) 0. 
3 2.4 Alnakheel Gym (Men) 02 
3 2.4 Oasis Gym (Men) 05 
2 1.6 Jfc Bahrain 02 
4 3.2 Fitfat Fitness 02 
3 2.4 Classic Gym 00 
4 3.2 Spartan Fitness (Men) 00 
3 2.4 Mountain Fitness Center 02 
2 1.6 Paradise Gym (Ladies) 02 
2 1.6 Almawali Fitness 05 
3 2.4 Ghassan Gym 0. 
3 2.4 Aerobics Fitness Centre 02 
3 2.4 Tiger Fitness (Ladies) 05 
3 2.4 G gym 02 
3 2.4 Oasis Gym (Ladies) 22 
3 2.4 Spartan Fitness (Ladies) 20 
4 3.2 Flex Gym 20 
4 3.2 U.G 22 
0 1.6 Prime Gym 22 
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3 2.4 Oxygen Gym 25 
3 2.4 Cross Fit Muharraq 2. 
3 2.4 Cross Fit Riffa 22 
2 2.4 Alnakheel Gym (Ladies) 25 
2 1.6 Abo Mahdi Gym 22 

  (Totalالــمـــجــمـــوع ) 100% 125

رئيسة لتحقيؽ أىدافيا والاجابة عف اسئمتيا مف خلاؿ  أداةالاستبانة بوصفيا  الباحثاستخدـ  :البحثأداة 
 المراجعة المتأنية للأدب النظري المتصؿ بموضوع الدراسة مف خلاؿ المصادر والدراسات السابقة.

 :   البحثأداة صدق 

مف المحكميف  (02)تبانة تـ عرضيا بصورتيا الأصمية عمى لمتحقؽ مف صدؽ محتوى الاس
وتـ طمب تحكيـ الاستبانة مف  (،0ويوضح ذلؾ المرفؽ ) ،الإدارة التربويةالإدارة الرياضية و المتخصصيف في 

تعديلات يرونيا مناسبة، وقد أشار  وأومدى وضوح الفقرات، وأي ملاحظات  ة المحاورحيث مناسب
، وتـ تقديـ للأداة ككؿ (%92.9) نسبة الصدؽ الظاىري بمغتحيث ،   اس مناسبالمحكموف إلى أف المقي

تـ استخداـ  للأداةدؽ الاتساؽ الداخمي ص أما ،ملاحظات وتعديلات طفيفة عمى الاستبانة، وتـ الاخذ بيا
ت وكان ( يوضح ذلؾ،0معامؿ الارتباط سبيرماف بيف درجة كؿ عبارة والمحور الذي تنتمي إليو، والمرفؽ )
 الارتباطات دالة إحصائياً مما يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدلالات صدؽ مناسبة.

 :البحثثبات أداة 

عادة الاختبار )      ( مف خلاؿ تطبيقو عمى Test- Retestلمتحقؽ مف ثبات تـ استخداـ طريقة الاختبار وا 
مػدرب فػي كالتػالي  المياقػة البدنيػةالعامميف بصالات ( مف 22قواميا )عينة البحث عينة استطلاعية مف خارج 

، وتػػـ إعػػادة (5) مػػدير صػػالة المياقػػة البدنيػػة(، 5) اداري فػػي صػػالة المياقػػة البدنيػػة(، 02) صػػالة المياقػػة البدنيػػة
التطبيػػػؽ عمػػػى نفػػػس العينػػػة بعػػػد فاصػػػؿ زمنػػػي مدتػػػو أُسػػػبوعاف مػػػف التطبيػػػؽ الأوؿ، كمػػػا تػػػـ اسػػػتخداـ معادلػػػة 
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وىػذا يعنػي أف أداة الدراسػة  ،(2.252لاتساؽ الداخمي( للاختبار، حيث بمػغ )كرونباخ ألفا لمتحقؽ مف ثبات )ا
 .تتمتع بدرجة عالية مف الثبات

 (3الجدول )

 الصدق الظاهريو  كرونباخ ألفا ملات الثبات بطريقةمعا

 صدقال ثبات المجال عدد العبارات المجال
 ظاهريال

 %92.2 9162. 2 التفكير الريادي

 %94.4 8412. 2 القيادة الريادية

 %92.2 8642. 2 الثقافة الريادية

 %92.9 75957 27 الأداة ككل

 

عداد أداة ال البحثتحديد مشكمة  تـ :البحثإجراءات   ، والتَّحقؽ مف صدؽ وثباتبحثووضع مخطط لو، وا 
إلى  0/00/0202خلاؿ الفترة الزمنية مف  الاساسية عمى عينة البحث الأداة تطبيؽثـ و ، الأداة المستخدمة

دخاؿ، وتـ Google Formsبواسطة برنامج  02/00/0202 ( لمعالجتيا SPSSإلى برنامج ) البيانات وا 
جراء التحميلات الإحصائية المناسبة ثـ استخراج النتائج وتفسيرىا، وتقديـ التِّوصيات الملائمة في  إحصائياً، وا 

 ضوء النَّتائج.

  الإحصائية:المعالجات 

 يعي لممعطيات بواسطة برنامجالتحقؽ مف التوزيع الطب (Medcalc) 
 العمميات الإحصائية باستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائي  تمت(Spss) :وتتمثؿ في 
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 .حساب التكرارات والنسب المئوية .0
 الإجمالي.اختبار مربع كاي  .0
  .معامؿ الارتباط سبيرماف - معامؿ ألفا كرونباخ .2

 :ة النتائجومناقش عرض

مػف خػلاؿ إجابػة أفػراد العينػة عمػى أسػئمة  ا البحػثتوصػؿ إلييػا ىػذ تػيلمنتػائج التضمف ىذا الجزء عرضاً 
 ، وعمى النَّحو الآتي:البحث

دارة صـالات المياقـة إالريادة الاستراتيجية لدى ممارسة ما واقع : لوال الأ سؤ النتائج المتعمقة بالإجابة عن ال
 البدنية في مممكة البحرين؟ 

تـ حساب التكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومسػتوى الدلالػة لتقػديرات للإجابة عف ىذا السؤاؿ       
دارة إالريػادة الاسػتراتيجية لػدى  ممارسػةواقع عمى كؿ فقرة مف فقرات كؿ مجاؿ مف مجالات عينة البحث أفراد 

 صالات المياقة البدنية في مممكة البحريف، وفيما يمي عرض لذلؾ:
 ياديالمجال الأول: التفكير الر 

عمػى فقػرات عينػة البحػث تـ حساب التكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالػة لتقػديرات 
  (.2مجاؿ التفكير الريادي، حيث كانت كما ىي موضحة في الجدوؿ )
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 (4جدول )
 (125)ن ديالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة بمجال التفكير الريا

 موافق العبارة م
 

 ك         %

 إلى حد ما
 

 ك         %

 غير موافق
 

 ك         %

مستوى  مربع كاي
 الدلالة

 التفكير الريادي
تمتمؾ إدارة صالة المياقة البدنية رؤية  1

 مستقبمية واضحة
94 75.2 29 23.2 2 1.6 022.222 .0002 

يتـ تشجيع العامميف داخؿ الصالة  2
ستخداـ الوسائؿ التكنولوجية عمى ا

 لممساىمة في تطوير العمؿ

53 42.4 57 45.6 15 12.0 05.220 .0002 

يتـ وضع خطط لممنافسة مع صالات  3
 المياقة البدنية الأخرى

90 72.0 22 17.6 13 10.4 85.072 .0002 

دارة صالة المياقة البدنية إتدفع  4
 العامميف لتقديـ أفكار إبداعية وتطبيقيا

68 54.4 47 37.6 10 8.0 41.392 .0002 

توجد آليات ابتكارية لمتعامؿ مع  5
 المواقؼ الطارئة داخؿ الصالة

68 54.4 41 32.8 16 12.8 32.464 .0002 

تتميز طريقة التفكير داخؿ الصالة  6
 بالعقلانية والواقعية

90 72.0 34 27.2 1 0.8 97.168 .0002 

ى التعامؿ دارة الصالة القدرة عمإتمتمؾ  7
  مع المواقؼ الصعبة والغامضة

77 61.6 47 37.6 1 0.8 70.336 .0002 

دارة الصالة عمى المنافسة بيف إتركز  8
 العامميف بيا

66 52.8 47 37.6 12 9.6 36.016 .0002 

دارة صالة المياقة البدنية أبحاث إتجري  9
عمى  ودراسات تساعد في التعرؼ

مواطف القوة والضعؼ والفرص 
  التيديداتو 

44 35.2 51 40.8 30 24.0 5.488 2.2.2 

  5.222( =2.25*قيمة مربع كاي الجدولية عند )
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( لجميػػع العبػػارات 5.222ر مػػف الجدوليػػة )كبػػ( أف قيمػػة مربػػع كػػاي المحسػػوبة أ2يلاحػػظ مػػف الجػػدوؿ )
يتضػح أف  جػاؿلمومف نتػائج ا كانت كاي المحسوبة أصغر مف الجدولية، (2) ةالخاصة بالمحور، ماعدا عبار 

 وقػػػد، (2فػػػي جميػػػع العبػػػارات ماعػػػدا عبػػػارة ) (2.25)الدلالػػػة  مسػػػتوىعنػػػد  فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية توجػػػد
بالنسػػػػبة  لصػػػػالح الاختيػػػػار )موافػػػػؽ(وكانػػػػت النتػػػػائج  ،(107.344 :5.488تراوحػػػػت قيمػػػػة كػػػػاي المحسػػػػوبة )

 اختيار )إلى حد ما(. ( كانت لصالح0،2(، أما بالنسبة لمعبارات )2،5،.،0،2،2،5) لمعبارات

( التػػػي نصػػت عمػػػى إ تمتمػػػؾ إدارة صػػالة المياقػػػة البدنيػػػة رؤيػػة مسػػػتقبمية واضػػػحة.إ فػػػي 0جػػاءت الفقػػػرة )و 
اىتمػاـ ووعػي إدارة صػالات المياقػة البدنيػة لممواكبػة التغيػرات التػي يشػيدىا يعزى ذلػؾ إلػى  دوق الأوؿ،الترتيب 

تكوف صالات المياقػة متميػزة بػيف المؤسسػات الرياضػية الأخػرى المجتمع المحمي والعالمي، وسعييـ الدائـ لأف 
كبيػػر فػػي التػػأثير وتوجيػػو العػػامميف لمواجيػػة التحػػديات والمواقػػؼ  مػػف خػػلاؿ الريػػادة الاسػػتراتيجية التػػي ليػػا دور

 .مف خلاؿ الاستفادة مف الأفكار الإبداعية التي تساىـ في تحقيؽ اىداؼ المؤسسة الصعبة

( التي نصت عمى إ تجػري ادارة صػالة المياقػة البدنيػة أبحػاث ودراسػات تسػاعد 2)في حيف جاءت الفقرة  
 ضػػعؼل ذلػػؾ وقػػد يعػػزى، رفػػي التعػػرؼ عمػػى مػػواطف القػػوة والضػػعؼ والفػػرص والتيديػػدات.إ فػػي الترتيػػب الأخيػػ

، يػػةمنيجوالماليػػة، ال، و البحثيػػةصػػعوبات بسػػبب ال دارة صػػالة المياقػػة البدنيػػةإ ة مػػف قبػػؿث العمميػػو إنجػػاز البحػػ
داريػػة والتػػي الو  ، ويسػػتوجب عمػػى إدارة صػػالات المياقػػة البدنيػػة تحميػػؿ البيئػػة الداخميػػة تواجػػو البػػاحثيفزمنيػػة، وا 

  ت.متعرؼ عمى مواطف القوة والضعؼ والفرص والتيديداوالخارجية ل

تحميػػػؿ البيئػػػة التػػػي أشػػػارت عمػػػى ضػػػرورة  ،(0202) حأبػػػو الفتػػػو و  خمػػػيس ةمػػػع دراسػػػ النتػػػائجوتتفػػػؽ ىػػػذه 
الداخميػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد نقػػػاط القػػػوة والضػػػعؼ، وأيضػػػاً تحميػػػؿ البيئػػػة الخارجيػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد الفػػػرص 
والتيديدات والتي تساعد فػي عمميػات التخطػيط الاسػتراتيجي، وتقػديـ رؤيػة رياديػة لإيجػاد ميػزة تنافسػية وتحمػؿ 

 . المنشآت الترويحية في المخاطرة لتحقيؽ التميز
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حيػث توصػمت إلػى ىنػاؾ تػأثير قػوى (، (Hughes et al., 2021 ع النتػائج أيضػا مػع دراسػةوتتفػؽ مػ
يمكػػػف أف تسػػػاىـ الريػػػادة الاسػػػتراتيجية فػػػي تعزيػػػزه لػػػدى تمػػػؾ الشػػػركات مػػػف غػػػرس تحمػػػؿ المخػػػاطرة والابتكػػػار 

 .وسموكيات السعي نحو التميز والتنافسية واقتناص الفرص

ارت عمػػى عػػدـ وجػػود رؤيػػة شػػمولية لمتنبػػؤ بالمسػػتقبؿ مػػف أشػػ التػػي( 0202) يوتختمػػؼ مػػع دراسػػة سنوسػػ
 .خلاؿ تفكير إبداعي وتدني مستوى التفكير الريادي بصورة عامة

 المجال الثاني: القيادة الريادية

تػػـ حسػػاب التكػػرارات والنسػػب المئويػػة وقيمػػة مربػػع كػػاي ومسػػتوى الدلالػػة لفقػػرات مجػػاؿ القيػػادة الرياديػػة 
 (:5وؿ )وكانت النتائج كما في الجد
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 (5جدول )
 (125)نالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة بمجال القيادة الريادية

 موافق العبارة م
 

 ك         %

 إلى حد ما
 

 ك         %

 غير موافق
 

 ك         %

مستوى  مربع كاي
 الدلالة

 القيادة الريادية
متغيرات في البيئة ال الإدارةتراقب  17

 .المحيطة بالصالة والمنافسيف ليا
108 86.4 14 11.2 3 2.4 159.856 .0002 

يشترؾ جميع أفراد صالة المياقة  11
 البدنية في اتخاذ القرارات

37 29.6 70 56.0 18 14.4 33.232 .0002 

العامميف عمى الارتقاء  الإدارةتشجع  12
 بمياراتيـ

85 68.0 39 31.2 1 0.8 84.928 .0002 

يتـ تنفيذ الأفكار والبرامج المبتكرة  13
 داخؿ صالة المياقة البدنية

72 57.6 50 40.0 3 2.4 59.632 .0002 

يوجد تفويض في الصلاحية  14
الإدارية لمعامميف داخؿ صالة 

 المياقة البدنية

41 32.8 76 60.8 8 6.4 55.504 .0002 

يحترـ المديريف آراء العامميف  15
 ات نظرىـ.ووجي

98 78.4 26 20.8 1 0.8 121.744 .0002 

إلى تقديـ خدمات  الإدارةتسعى  16
تميزىا عف صالات المياقة البدنية 

 الأخرى

88 70.4 27 21.6 10 8.0 80.752 .0002 

القدرة عمى مواجية  الإدارةتمتمؾ  17
 التحديات والمشكلات بالصالة

80 64.0 45 36.0 2 2.2 9.800 2.220 

القدرة عمى التعامؿ  الإدارةمتمؾ ت 18
 مع الظروؼ غير المتوقعة الطارئة

70 56.0 54 43.2 1 0.8 62.608 .0002 

  5.222( =2.25*قيمة مربع كاي الجدولية عند )

( لجميع العبارات 5.222( أف قيمة مربع كاي المحسوبة أكبر مف الجدولية )5يلاحظ مف الجدوؿ )
( 2.25مجاؿ يتضح أف توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الخاصة بالمحور، ومف نتائج ال
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 اختيار ، ومف النتائج ايضاً (.052.55 :2.522تراوحت قيمة كاي المحسوبة ) وقدفي جميع العبارات، 
(، أما بالنسبة لمعبارات 02،05،02،00،02،.05،0)لمعبارات )موافؽ( بالنسبة  لمخيارعينة البحث 

  .لصالح اختيار )إلى حد ما( ( كانت02،00)

المتغيرات في البيئة المحيطة بالصالة والمنافسيف  الإدارة( التي نصت عمى إ تراقب 02وجاءت الفقرة )
القائميف عمى  الاستراتيجية التي وضعياخطط بالعينة البحث ثقة وقد يعزو ذلؾ ل ليا.إ في الترتيب الأوؿ،

وفيـ العامميف  متغيرات في المجتمع البيئة الداخمية والخارجية،البدنية وقدرتيا عمى مواجية ال الصالات
  .تحقيؽ المصمحة العميالمبالخطط وقناعتيـ بيا 

القدرة عمى مواجية التحديات والمشكلات  الإدارة( التي نصت عمى إ تمتمؾ 02في حيف جاءت الفقرة ) 
 لات المياقة البدنية في مممكة البحريفلقائميف عمى صاإف اوقد يعزو ذلؾ بالصالة.إ في الترتيب الأخير، 

لما يشكمو مف أىمية في تفادي الأزمات ومواجية المشكلات والمواقؼ  متخطيط لإدارة الأزماتبحاجة ل
 الصعبة المستجدة.

القيادة الريادية بالمنشآت  عمى أف التي أكدت، (0202)الفتوح  خميس وأبو ةمع دراس النتائجوتتفؽ ىذه 
ف تبني القيادات ليذا المفيوـ يعمؿ عمى ا  و ، سمطاتيـ يساعد في تحقيؽ الأىداؼ المطموبة الترويحية وتفويض

دعـ الموقؼ التنافسي لممنشآت الترويحية مع المنشآت الأخرى، حيث تحدث القيادة الريادية أكبر تأثير ليا 
 العامميف. لجميع عمى الأداء التنظيمي

لإدارة بطولات  تدني القيادة الريادية أشارت عمى التي( 0202) عبد الحسيف والبدريوتختمؼ مع دراسة 
 العاب المضرب.

 الثقافة الرياديةجال الثالث: الم

مجػػاؿ الثقافػػة الرياديػػة تػـ حسػػاب التكػػرارات والنسػػب المئويػة وقيمػػة مربػػع كػػاي ومسػػتوى الدلالػة لفقػػرات 
 (:.وكانت النتائج كما في الجدوؿ )
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 (6جدول )
 (125)ن مجال الثقافة الرياديةة وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة بالتكرارات والنسب المئوي

 موافق العبارة م
 

 ك         %

 إلى حد ما
 

 ك         %

 غير موافق
 

 ك         %

مستوى  مربع كاي
 الدلالة

 الثقافة الريادية
العامميف داخؿ  الإدارةتدفع   19

صالة المياقة البدنية لتطبيؽ 
 لريادية في عمميـالثقافة ا

81 64.8 35 28.0 9 7.2 .2.525 .0002 

دارة الصالة الأفكار إتمتمؾ   27
وتحويميا إلى خدمات 

 ناجحة

85 68.0 39 31.2 1 .82 84.928 .0002 

بشكؿ مستمر  الإدارةتتكفؿ  21
في تحسيف الخدمات 

المقدمة داخؿ صالة المياقة 
 البدنية

77 61.6 43 34.4 5 4.0 62.272 .0002 

دارة الصالة الأفكار إتمتمؾ  22
والموارد والوقت اللازـ 

 لتحسيف الخدمات

67 53.6 3 2.4 3 2.4 55.552 .0002 

دارة الصالة بالحاجات إتتنبأ  23
المستقبمية لممستيمكيف 
 وتعمؿ عمى إشباعيا

69 55.2 54 43.2 2 1.6 59.344 .0002 

يتـ ترسيخ القيـ التي تحقؽ  24
ت في صالة وتدعـ الإنجازا
 المياقة البدنية

89 71.2 35 28.0 1 0.8 94.528 .0002 

 0002. 74.512 6.4 8 25.6 32 68.0 85دارة الصالة إلى إتسعى  25
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زيادة حجـ الخدمات 
 المقدمة

دارة الصالة إلى إتبادر  26
إقامة شراكات عممية مع 
صالات المياقة البدنية 
 بيدؼ تطوير معارفيا

47 37.6 54 43.2 24 19.2 11.824 .0032 

دارة الصالة عمى إتحرص  27
المشاركة في تنظيـ 

الانشطة والفعاليات مع 
 المجتمع المحيط

67 53.6 48 38.4 10 8.0 40.432 .0002 

  5.222( =2.25*قيمة مربع كاي الجدولية عند )

العبػارات  ( لجميػع5.222( أف قيمة مربع كػاي المحسػوبة أكبػر مػف الجدوليػة ).يلاحظ مف الجدوؿ )
( 2.25الخاصة بالمحور، ومف نتائج المجاؿ يتضح أف توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الاختيػػػار )موافػػػؽ(  وجػػػاء(، 22.505: 11.824فػػػي جميػػػع العبػػػارات، وقػػػد تراوحػػػت قيمػػػة كػػػاي المحسػػػوبة )
 الح اختيار )إلى حد ما(.( كانت لص.0) ةلعبار او (، 02،02،00،00،02،02،05،02) بالنسبة لمعبارات

( التي نصت عمى إ يتـ ترسيخ القيـ التي تحقؽ وتدعـ الإنجازات في صالة المياقة 02وجاءت الفقرة )
مكونػػات بمعرفػػة  عمػػى صػػالات المياقػػة البدنيػػةالقػػائميف عمػػى الوقػػد يعػػزى ذلػػؾ أف  البدنيػػة.إ فػػي الترتيػػب الأوؿ،

محاولػػة نشػػر الػػولاء لممؤسسػػة مػػف خػػلاؿ ترسػػيخ يسػػعوف لمو  ،ضػػيةالثقافػػة التنظيميػػة السػػائدة فػػي الصػػالات الريا
  .تحقيؽ الريادة الاستراتيجيةفي  الاستثمارى القيـ والمعتقدات الداعمة

( التػػي نصػػت عمػػى إ تبػػادر ادارة الصػػالة إلػػى إقامػػة شػػراكات عمميػػة مػػع .0فػػي حػػيف جػػاءت الفقػػرة ) 
تػرى اف عينػة البحػث وقػد يعػزو ذلػؾ اف ، رتيػب الأخيػرصػالات المياقػة البدنيػة بيػدؼ تطػوير معارفيػا.إ فػي الت

شػػكؿ التطػػوير صػػالات المياقػػة البدنيػػة فػػي مممكػػة البحػػريف لػػيس بالمعػػارؼ والميػػارات اللازمػػة لػػدعـ الاىتمػػاـ ب
  .لتحقيؽ الثقافة الريادية والموارد لازمة توفير البيئة المناسبةبسبب عدـ  المناسب، وقد يكوف
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إلػػى  الػذي أشػارا ،(0200)محمػػد  ودراسػة (0202) حالفتػو و أبػػو  خمػيس ةراسػمػػع د النتػائجوتتفػؽ ىػذه 
بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي المتطمبػػػات المتعمقػػػة بثقافػػػة المؤسسػػػة والأفػػػراد لتطبيػػػؽ مػػػدخؿ الريػػػادة  الثقافػػػة الرياديػػػة تحقػػػؽ

جيع وتشػػ جديػػدة،تبنػػى الإدارة ثقافػػة رياديػػة يشػػعر العػػامميف فييػػا بحريػػة تجريػػب أفكػػار مػػف خػػلاؿ الإسػػتراتيجية 
، لاسػػتثمارىاالإدارة عمػػى التفكيػػر المسػػتقؿ، ومعرفػػة مكونػػات الثقافػػة التنظيميػػة السػػائدة والعوامػػؿ المػػؤثرة عمييػػا 

  .الريادي وترسيخ الإدارة إلى القيـ والمعتقدات الداعمة لموصوؿ إلى الأداء

نفسػية أف الػوعي الريػادي ضػعيؼ والجػودة الأظيػرت  التػي (An & Xu, 2021وتختمؼ مع دراسػة ) 
يفتقروف إلى القدرة عمى تنظيـ المشاريع بدلًا مف المعرفة في مجاؿ تنظػيـ عينة البحث ، و لريادة الأعماؿ سيئة

أشػػػارت عمػػػى عػػػدـ ترسػػػيخ القػػػيـ والمعتقػػػدات الداعمػػػة  التػػػي( 0202) يوتختمػػػؼ مػػػع دراسػػػة سنوسػػػ ،المشػػػاريع
 لموصوؿ إلى الأداء الريادي.

ـــة نيالثـــا ثانيـــاً: النتـــائج المتعمقـــة بالســـؤال : هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى الدلال
(α=0.05)  دارة صـالات المياقـة البدنيـة فـي مممكـة إالريادة الاستراتيجية لـدى  ممارسة واقعفي استجابات

 (؟مسمى الوظيفيتعزى لمتغير )ال البحرين

واقػع أفػراد العينػة عمػى محػاور ومسػتوى الدلالػة لتقػديرات المتوسطات للإجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ حساب 
مسػػػمى تعػػػزى لمتغيػػػر ال دارة صػػػالات المياقػػػة البدنيػػػة فػػػي مممكػػػة البحػػػريفإالريػػػادة الاسػػػتراتيجية لػػػدى ممارسػػػة 
، حيػث (مػدير صػالة المياقػة البدنيػة، اداري فػي صػالة المياقػة البدنيػة، مدرب في صالة المياقة البدنيػةالوظيفي )

 (.2كانت كما ىي موضحة في الجدوؿ )
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 (7جدول )
 (125)ن متغير المسمى الوظيفيمل تبعاً عينة البحث ستجابات أفراد لا( ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )

محاور 
 الدراسة

مجموع  مصادر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
 

 الدلالة

التفكير 
 الريادي

 6292. 4662. 0.073 2 0.146 بيف المجموعات
 غير دالة  0.157 122 19.187 داخؿ المجموعات

   124 19.333 المجموع
القيادة 
 الريادية

 0.769 2632. 0.026 2 0.052 بيف المجموعات
 غير دالة  0.100 122 12.174 داخؿ المجموعات

   124 12.227 المجموع
الثقافة 
 الريادية

 0.270 1.324 0.215 2 0.430 بيف المجموعات
 غير دالة  0.162 122 19.810 داخؿ المجموعات

   124 20.240 المجموع
الأداة 
 ككؿ

 4972. 7032. 0.083 2 0.165 بيف المجموعات
 غير دالة  0.118 122 14.362 داخؿ المجموعات

   124 14.527 المجموع
* ((0.05 

ىػػػي  المحػػػاور ( فػػػي جميػػػعؼار )( المقابمػػػة لاختبػػػsig( أف القيمػػػة الاحتماليػػػة )2يلاحػػػظ مػػػف جػػػدوؿ )
توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػائية بػػػيف  لا (، وبػػذلؾ يمكػػػف اسػػتنتاج أنػػػوα=0.05مػػف مسػػػتوى الدلالػػة ) عمػػىأ

دارة صػالات المياقػة البدنيػة فػي إالريػادة الاسػتراتيجية لػدى ممارسػة حػوؿ واقػع عينة البحػث متوسطات تقديرات 
ي صالة المياقة البدنية، اداري في صالة المياقة البدنيػة، مػدير مممكة البحريف تعزى المسمى الوظيفي )مدرب ف

يعيشػوف نفػس ظػروؼ العمػؿ وتحػت نفػس الشػروط وفػي عينة البحث صالة المياقة البدنية(، وقد يعزو ذلؾ اف 
نفس البيئة ونفس الضغوطات والمشاكؿ بغض النظر عف درجػة المسػتوى الػوظيفي وانيػـ يػروف بشػكؿ واضػح 

عينػة البحػػث ف إوقػد يعػزى ذلػؾ  مممكػة البحػريف.بصػالات المياقػة البدنيػػة  فػيادة الاسػتراتيجية الريػتطبيػؽ قػدرة 
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 ة،المبػػادرات الشخصػػيف الريػػادة الاسػػتراتيجية تسػػاىـ فػػي تشػػجيع إبغػػض النظػػر عػػف مسػػتواىـ الػػوظيفي يػػروف 
بداع والقػدرةالعمؿ الجماعي والتعاوف بيف الأفػراد،  يػة ممػا يسػاىـ تحسػيف عمػى حػؿ المشػاكؿ بأسػاليب جديػدة وا 

 .(0202، الشيرانيو البدوي صالات المياقة البدنية، وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )وتطوير 

 الاستنتاجات:

يوجد تطبيؽ لمريادة الاستراتيجية مف قبؿ إدارة صالات المياقة البدنية بمممكة البحريف، حيث جاءت جميع  - أ
 دية، الثقافة الريادية( بدرجة موافقة مرتفعة.مجالات البحث )التفكير الريادي، القيادة الريا

تراقب الادارة المتغيرات في البيئة المحيطة ، و واضحةتمتمؾ إدارة صالة المياقة البدنية رؤية مستقبمية  - ب
 .يتـ ترسيخ القيـ التي تحقؽ وتدعـ الإنجازات في صالة المياقة البدنية، و ليابالصالة والمنافسيف 

المسمى الوظيفي  حوؿ متغيرعينة البحث إحصائية بيف متوسطات تقديرات توجد فروؽ ذات دلالة لا  - ت
 مجالات.مدير صالة المياقة البدنية(، عمى جميع ال اداري،)مدرب، 

 :التوصيات

مػػف خػػلاؿ ىػػذه الورقػػة البحثيػػة المقدمػػة يمكػػف الوصػػوؿ الػػى عػػدد مػػف التوصػػيات اليامػػة لمتحقيػػؽ الريػػادة 
  مياقة البدنية:الاستراتيجية لدى إدارة صالات ال

وتذليؿ  عقد اتفاقيات تعاوف وتدريب بيف الصالاتو إقامة شراكات عممية  العمؿ عمى إيجاد آليات تضمف - أ
 بشكؿ أكبر في مممكة البحريف. رابطة الصالات الرياضيةتفعيؿ مف خلاؿ  صعوباتال

المشاركة في الدورات مف خلاؿ  اللازمةتنمية كفاءة إدارة الصالات واكسابيـ وسائؿ والأدوات مالسعي ل - ب
بحاث والدراسات الاالتكوينية خاصة بما يتعمؽ بأساليب وطرؽ البحث العممي لممساىمة في إجراء 

 لمتعرؼ عمى مواطف القوة والضعؼ والتيديدات والفرص المستقبمية في مؤسساتيـ.
لات المياقة البدنية صالمقائميف عمى  السعي لمتنظيـ برامج توعوية وتثقيفية عف التخطيط لإدارة الأزمات - ت

في مممكة البحريف لما يشكمو مف أىمية في تفادي الأزمات ومواجية المشكلات والمواقؼ الصعبة 
 المستجدة. 
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 الإيجابيةوأىداؼ والطرؽ والتجارب  وورش تدريبية لتوضيح مفيوـ ،السعي لمعقد دورات تدريبية، ندوات - ث
 .مكة البحريفالرياضية في مم الييئاتمريادة الاستراتيجية في ل
 مثؿ: في مممكة البحريف خرىالأترويحية الو أرياضية المنشآت الإجراء المزيد مف الدراسات المماثمة عمى  - ج

ومقارنة  ملاعب البادؿ، ملاعب كرة القدـ الخاصة، منشآت الأندية الرياضية الرياضية،كاديميات الأ
 .نتائجيا بنتائج الدراسة الحالية
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 المراجع

 لمراجع العربية:ا

درجػػة ممارسػػة كميػػات التربيػػة بالجامعػػات الفمسػػطينية فػػي محافظػػات غػػزة الأبعػػاد (. 0205أبػػو جويفػػؿ، ريػػـ )
 جامعة غزة. الريادة الإستراتيجية وعلاقتيا بالأداء الجامعي المتميز )رسالة ماجستير غير منشور(.

ادات الإدارية بالإدارة العامة لمتعميـ بمنطقة (. تصور مقترح لدور القي0202البدوي، أمؿ، الشيراني، منى )
 .05-2(، 0)00مجمة تطوير الأداء الجامعي، عسير في تطبيؽ أبعاد الريادة الاستراتيجية. 

في  (. الريادة الاستراتيجية مدخلا لتحسيف ترتيب جامعة المنوفية0202سماح ) ،عزالديف ،محمود ،بدوي
 .022-0 ،(022)022 ،مية التربية بسوىاجكالتربوية لالمجمة التصنيفات العالمية لمجامعات. 

يادة الاستراتيجية في تحقيؽ الابتكار التَّنظيمي دراسة 0200الشماسي، أريج ) غالية،البسيسي،  (. دور الرِّ
 الاقتصاديةمجمة العموـ ميدانية عمى موظفي وزارة الاقتصاد والتَّخطيط في المممكة العربية السعودية. 

 .55-2.(، .).لقانونية، والإدارية وا
 الحديث لمنشر والتوزيع. دار الكتاب .الإدارة الاقتصادية لمرياضة والترويح .(8180محمد ) ،الجيوشي

(. واقع الريادة الاستراتيجية لدي مديري المنشآت الترويحية بمحافظة 0202خميس، محمد، ابو الفتوح، فتوح )
 .25-00(، 0)5.الرياضية، مجمة أسيوط لعموـ وفنوف التربية الدقيمية. 

أبعاد ومحددات الريادة الاستراتيجية في المدارس الثانوية العامة في  .(8102ىالة ) ،صالح محمد، رسمي،
 .02-0(، 0)22 مجمة كمية التربية ببنيا، .مصر

الرياضية  بالأندية الريادة الإستراتيجية وعلاقتيا بالمقدرات الجوىرية والتسويؽ الريادي (.8102) محمود ،سيد
 .(05)22 ،مجمة عموـ الرياضة المصرية،

(. دراسة تحميمية لواقع ممارسة الريادة الإستراتيجية لدى القيادات الإدارية بمكاتب 0202لبنى ) ي،سنوس
 .22-50 ،(2).2 ،مجمة عموـ الرياضةرعاية الطلاب بجامعة المنيا. 

لاستراتيجية لإدارة بطولات العاب المضرب في (. واقع الريادة ا0202منى ) ،البدري دعاء، الحسيف،عبد 
 .22-255(،022)05 ،مجمة كمية التربية الأساسيةالعراؽ مف وجية نظر القائميف عمييا. 
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(. تصور مقترح لمركز ريادة وحاضنات الأعماؿ والمشاريع الرياضية المجتمعية 0202) ، يحيىؽعبد الخال
 ،(0)25 ،المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة جامعة حمواف.–بكمية التربية الرياضية لمبنيف

2.2-222. 
الإدارية في تعزيز الريادة الاستراتيجية  الدور التفاعمي لمميارات .(8102حميد ) ،الكعبي الكاظـ،د عب ،كويف

 دراسة استطلاعية لآراء عينة مف الإدارات العميا والوسطى في المصارؼ التنظيمية:عبر المرونة 
 .022-025(، 22)00 مجمة دراسات محاسبية ومالية، .راقية الخاصةالع

 الإداريتحقيؽ أىداؼ العمؿ  في(. متطمبات تطبيؽ مدخؿ الريادة الإستراتيجية 0200سياـ )، محمد
 .025-022 ،(00)22 ،مجمة عموـ الرياضةبالتطبيؽ عمى الييئات الشبابية والرياضية. 

العامة لمتعميـ بمنطقة مكة  الإدارة. واقع الريادة الاستراتيجية في (0200محمد، أشرؼ، الزائدي، أحمد )
 .522-555(، 022)20مجمة عممية محكمة لمبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية، المكرمة. 

(. إستراتيجيات ريادة الأعماؿ وعلاقتيا بالقدرة التنافسية لممشروعات الرياضية 0200)نادية  ،معوض
 .202-050 ،(02)02 ،المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضة. الصغيرة والمتوسطة

 .بجامعة أسيوط الريادة الاستراتيجية كمدخؿ تطويري لموحدات ذات الطابع الخاص. (8180ثابت ) ،محمد
  .02-052، (02)72 التربية،المجمة العممية لكمية 
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 الممخص
دارة صالات المياقة البدنية في مممكة البحرينإالريادة الاستراتيجية لدى  ممارسة واقع  

سويد عمي لأ / جاسم عبد الجمي  
 

دارة صــالات المياقــة البدنيــة فــي مممكــة إســتراتيجية لــدى ممارســة الريــادة الإ واقــع عمــى لتعــرفاييػػدؼ ىػػذا البحػػث إلػػى 
مػف فػرد ( 055مػف )عينػة البحػث تكونػت ، و البيانػاتفػي جمػع  الاسػتبانةو المػنيج الوصػفي المسػحي،  الباحػث استخدـو ، البحرين

تـ  حيث الأساسية،فرد لمعينة  (005و)فرد لمعينة الاستطلاعية  (22)ـ تقسيـ العينة الى وت، العامميف في صالات المياقة البدنية
 اختيارىـ بالطريقة العشوائية.

ــائج وأظهــرت   تطبيػػؽ لمريػػادة الاسػػتراتيجية مػػف قبػػؿ إدارة صػػالات المياقػػة البدنيػػة بمممكػػة البحػػريف، حيػػث  وجػػود :البحــثنت
تمتمؾ إدارة صالة المياقة ، و دي، القيادة الريادية، الثقافة الريادية( بدرجة موافقة مرتفعةجاءت جميع مجالات البحث )التفكير الريا

البدنيػػة رؤيػػة مسػػتقبمية واضػػحة، وتراقػػب الادارة المتغيػػرات فػػي البيئػػة المحيطػػة بالصػػالة والمنافسػػيف ليػػا، ويػػتـ ترسػػيخ القػػيـ التػػي 
وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات عينػة البحػث حػوؿ لا ت، و تحقؽ وتدعـ الإنجازات في صالة المياقة البدنية

 داري، مدير صالة المياقة البدنية(، عمى جميع المجالات.إمتغير المسمى الوظيفي )مدرب، 

لمتنميػة كفػػاءة إدارة الصػػالات واكسػػابيـ وسػػائؿ والأدوات لازمػة مػػف خػػلاؿ المشػػاركة فػػي السػػعي  لػػىإ الباحــثوقــد أوصــى  
التكوينية خاصة بما يتعمؽ بأساليب وطرؽ البحث العممي لممساىمة في إجراء الابحاث والدراسػات لمتعػرؼ عمػى مػواطف  الدورات

إجػػراء المزيػػد مػػف الدراسػػات المماثمػػة عمػػى المنشػػآت الرياضػػية أو  ،مؤسسػػاتيـالقػػوة والضػػعؼ والتيديػػدات والفػػرص المسػػتقبمية فػػي 
 الحالية. البحثرنة نتائجيا بنتائج الترويحية الأخرى في مممكة البحريف ومقا

 .مممكة البحريف، إدارة، صالات المياقة البدنية، الريادة الاستراتيجية الكمماتُ المفتاحية:
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ABSTRACT 

The reality of practicing Strategic Entrepreneurship when managing fitness halls in 

the Kingdom of Bahrain 

T / Jassim Abduljalil Ali Sowaid 

The study aimed to identify the reality of practicing Strategic Entrepreneurship when managing fitness 

halls in the Kingdom of Bahrain. The study followed the descriptive survey approach, The study used a 

questionnaire to collect its data, The sample was divided into (30) individuals for the exploratory sample 

and (125) individuals for the basic sample, who were chosen randomly. 

The results showed: The values that achieve and support achievements are established in the fitness 

gym, the management monitors the changes in the environment surrounding the gym and its 

competitors, and the management of the fitness gym has a clear future vision. The results also showed 

that there are no statistically significant differences between the averages of the study sample’s estimates 

of the reality of practicing Strategic Entrepreneurship in the management of fitness halls in the Kingdom 

of Bahrain is due to the variable job title in all fields. 

The researcher recommended: striving to develop the efficiency of managing gyms and providing 

them with the necessary means and tools through participation in training courses, especially with regard 

to methods of scientific research, to contribute to conducting research and studies to identify the 

strengths, weaknesses, threats, and future opportunities in their institutions, and to conduct more similar 

studies on sports facilities. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, fitness halls, management, Kingdom of Bahrain. 

 


