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 القيادة التحويمية وعلاقتها بالسموك الإبداعي لدى مدربي المنتخبات الرياضية في الجامعات الأردنية

 دكتور/ شافع سميمان طمفاح
 ستاذ مشارك بكمية التربية الرياضية، جامعة اليرموكأ

 :المقدمة
لمتكي   م ه ه ذل التغي رات  تس ع  المظظم اتالمعاص ر  الأعم ا   اتاستجابة لمتحديات والتغيرات في بيئ      
ه  و العام    الحاس    ال  ذي  التح  دياتوق  د يك  وأ ديج  اد حم  و  دبداعي  ة ل   ذل  ،تحس  يأ ادائ   ا وري  اد  اعمال   اب

    .وبقائ ا عم  المدى الطوي  تظافسيةت ا البالحفاظ عم  ميز  اتمظظمميسمح ل

ح    مواج   ة تم  ت التح  ديات، و  لمظظم  ات ف  ياوتعتب  ر الم  وارد الب   رية العظص  ر الأه    الت  ي تس  تظد عمي        
ظ    او مجموع   ة متظوع   ة م   أ الحم   و   ، وم   أ  ي   ر البديم   ة وتقييم    االإبداعي   ة الم    كبت ب    ك  إ   بء، واو

المظظم  ات قب    ال  دع  م  أ  تق  دي ء ظت  ائا الإبداعي  ة دوأ ي  تحقيتبظ    الع  امميأ س  موكاً اب  داعياً و المحتم    اأ 
، ل  دى الع  امميأ الإب  داعيالت  ي تع  زز الس  موت ج  ع عم    الق  اد  ف     المتطمب  ات و  ذلتل   ،والق  اد  التظظيمي  يأ

-Simmons and Ren, 2009 Reiterالمظظم  ات  ض  رور  لمظم  و المس   تمر ف  ي ص  بح اوال  ذي 
Palmon and Illies, 2004;).  الابداعي ظ ر اهتما  المظظمات المعاصر  في دراسة السموت ومأ هظا

  د العقد الماضي ازدهاراً في السعي لف   وتعزيز و كمجا  م   في البحث والتطوير التظظيمي،  التظظيمي
 ,Amabileالابداع  تمظه  واالسموت لدى العامميأ، ودراسة العوام  السياقية او التظظيمية التي تس   هذا 

1998). 
( هو السموت والتصر  المميز الذي يمارس  افراد او جماعة 2005فالسموت الإبداعي حسع  السال ،     

العم  في موقه العم ، وليس بالضرور  اأ يظج  عظ  ظتائا او إدمات او سمه جديد ، اذ اظ  سموت يبسء 
ايض  اً دل     ظظيم  يعم    المس  توى التالاب  داع ف  ي ص  يغت  الظ ائي  ة. كم  ا يع  ر  او ي   ير الس  موت الإب  داعي 

للإب  داع، اظط  بء  ةيمك  أ اأ تك  وأ ظقط  و  ،ومفي  د  م  أ قب    الم  وظفيأ ،او حم  و  جدي  د دظت  اج افك  ار جدي  د  
 .(Zhou and George, 2001 الإبداعي  ة تظفي  ذ تم  ت الأفك  ار دل    الإب  داع او ي   ير يتطم  ع بيظم  ا 

ام  رًا فالإب  داع يع  د ظتيج  ة لمس  موت الإب  داعي الظ  اتا ع  أ تفاع    الاف  راد وجماع  ات العم   ، ويع  د ه  ذا الس  موت 
، يج ع عم   لتحقي ء ه ذا التفاع   تط وير دط ار عم   س مي وب  د  ، تحقيء ظتائا دبداعي ةوضرورياً ل اً يحيو 

  (.Nieves et al, 2014 موظفي ا السموت الإبداعي بيأ  تبظيالمظظمات 
الض رورية لتعزي ز الس موت الإب داعي ف ي المظظم ات، يعتب ر الكني روأ اأ القي اد  م أ  الجواظ عومأ ب يأ     

 Hunter and Cushenbery, 2011; Mumford and  يأالم وظفرعاي ة دب داع ف ي  الجواظ عاه   
Hunter, 2005 ب داع الم وظفالعديد مأ قد حددت (. و م أ إ ب  العدي د  يأالأبحاث العبقة بيأ القي اد  واو

والبظي  ة التحتي  ة،  ،م  أ ايلي  ات الت  ي يمك  أ لمق  اد  م  أ إبل   ا الت  لنير عم    دب  داع الع  امميأ كت  وفير الم  وارد
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، وهيكم     ة الوظ     ائ  والم      ا  والعممي     ات وهظدس     ت ا، وت     وفير المعرف     ة المبئم     ة الظ     رو  الظفس     يةت    وفير و 
ظ  ار الس موت عم   تحفي ز الم وظفيأ عم   الم    س اعدم وم اركت ا؛ كوسائ  اركة ف ي العممي ة الإبداعي ة واو

 (.Carmeli et al, 2010; Binyamin and Carmeli, 2010; Sagiv et al, 2010 الإبداعي 
ف ي الداعم ة  ي ةاديلقادل   اهمي ة الس موكيات ي ير العديد مأ رواد الفك ر الإداري المعاص ر، والب احنيأ و     

العبق ات التبادلي ة وتحفي ز الطاق ات الإيجابي ة، وتق دي   ترس ي تس ي  الإظتاج الإب داعي لمع امميأ م أ إ ب  
 ,Agarwal et al, 2012; Amabile et al, 1996; Atwater and Carmeli  البظاو المبحظات 

قي   اد  التحويمي   ة ه   ي تق   د  دراس   ات اإ   رى مزي   دًا م   أ ال   دع  ل    ذل الفك   ر  م   أ إ   ب  اقت   راح اأ الو (. 2009
 ,Shin and Zhou, 2007; Jung  يأالموظفلدى  يبداعالسموت الإتعزيز  ر الم   في ؤ والم ،مفتاحال

والت ي تؤك د ( Burns, 1978لقد تطورت ظظرية القياد  التحويمية مأ إب  الأفكار التي قدم ا   (.2001
 ابداعية حمو افكار و تمبية الاحتياجات الأساسية والر بات العميا مأ إب  ال ا  التابعيأ لتقدي  كيفية عم  

تس تإد  ظظري ة القي اد  و  (.Horwitz et al, 2008 لتحقي ء ظت ائا فاعم ة  حدينة وإمء مكاأ عم   افض  
. (Norris, 2005 افض   وتحف ز المرؤوس يأ عم   تق دي  ظت ائا   الكاريزمي ةالجاذب ة  الس موكيات التحويمية 

مرؤوس  و الق  اد  التح  ويمييأ يعب  روأ ، و عم    الأتب  اع   ب  يأ الق  اد  التح  ولييأ بت  لنير س  موكيات الفاعمي  ةق  اس وت
؛ عأ م اعر الإعجاع والاحترا  والنقة والتقدير تجال هؤلاو الق اد  وي ت  تحفي زه  لتق دي  ج  د دض افي  ف ياً 
 ,Yuklبفاعمي ة  زا  الأصو  الب رية في تظفيذ التغيي رات التظظيمي ة اأ القياد  التحويمية تركز عم  الت عم 

2012; Webb, 2007).      وق د كBass and Riggio, 2006 عظاص ر ابع اد او اربع ة ( ع أ
تطوير رؤية م تركة وتحسيأ العبقات مه الت ابعيأ، دل  د ار   ؛المنالي تتمن  في التلنيرلمقياد  التحويمية 
ع  أ ال  ذي يعب  ر و  الال   اميالتحفي  ز و نق  ة واحت  را  اتب  اع  ،  ف  ي اكتس  اع كظم  اذج يحت  ذى ب    تص  ر  الق  اد  

التحفي  ز و ، المر وب  ة بالظس  بة لمت  ابعيأتوقع  ات الا  الأص  و  الب   رية وبالت  الي تحدي  د الق  اد  لمس  تويات م  أ ال
أ المس  اهمة وج   ات مإتمف  ة وتمكي  ظ   م   م  أتب  اع   عم    الظظ  ر لأ   جه الق  اد  ال  ذي يعب  ر ع  أ تالفك  ري 

يب  دي الق  اد  اهتمامً  ا حقيقيً  ا  حي  ث ةالفردي   ات، والاعتب  ار والحم  و  المبتك  ر فك  ار بالمعرف  ة لتولي  د مزي  د م  أ الأ
الاقتص اد قائ  عم  وتمكيظ   مأ اج  بظاو مظاخ تعميمي  الفرديةاحتياجات   بلتباع   مأ إب  الاعترا  ب

دار  راس الما  الفكري داإ  ي فيالمعرف  (.Bass and Riggio, 2006 المظظمات تطوير واو
تعبئة الج ود والاستفاد  مأ ق درات الع امميأ ( عم  ضرور  Amabile, 1998وفي هذا الصدد يؤكد      

ي  عر في  ا المرؤوس وأ بالأم اأ ف ي تجرب ة الأس اليع م أ قب   الق اد  بيئ ة تظظيمي ة وبظاو وإبرات   وتعزيزها 
 التحويميوأيمي  القاد  الابداع. و لتحقيء المستوى المطموع مأ الف    اوالمبتكر  دوأ الإو  مأ العقاع 

والت ي م أ الم رجح  التحويمية،سمة اساسية لمقياد  ك دل  بظاو بيئات تحفز الإبداع مأ إب  التحفيز الفكري
جدي    د  الم    كبت القديم   ة بط   رء ح     عم     التفكي   ر ف   ي  الت   ابعيأاأ تع   زز الإب   داع م   أ إ   ب  ت    جيه 

 Avolio and Bass, 1998; Sosik et al, 1998.) 
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الجم   اعي القي   اد  التحويمي   ة والإب   داع اس   اليع ب   يأ  ي   ةيجابت    ير العدي   د م   أ الدراس   ات دل     العبق   ة الإ    
 Sosik et al, 1998 وتتضمأ القياد  التحويمية عبقات ظ طة بيأ القاد  والاتباع، واستظاداً ال   ذل ت .)

العبقات يسع  القائد التحويمي ال  تحوي  القي  ال إصية لمت ابعيأ ومف اهيم   الذاتي ة ليتمكظ وا م أ توس يه 
ت لنير مم ا يجع    ورفه احتياجات   وتطمعات   لمتركيز وتحقيء مستويات اعم   م أ الاحتياج ات والإمكاظ ات

 Gardner and الأإ  رى وس  يأ اق  وى م  أ اس  اليع القي  اد  الق  اد  التح  ويمييأ عم    ال  دوافه الذاتي  ة لممرؤ 
Avolio, 1998.) 

وتع   د المظظم   ات الرياض   ية م   أ المظظم   ات الت   ي تعم     ف   ي بيئ   ة متط   ور  محفوف   ة بالتح   ديات والعوائ   ء     
م  أ الض  روري اأ المتظوع  ة الت  ي ق  د تح  و  دوأ ظجاح   ا ك   ا الم  وارد، ومتطمب  ات العم    الفري  د ، وبالت  الي 

ا  ب   م أ إ ب  التظظيم ي، وال ذي يمك أ القي  ئ  ا وتطوره اح  الم  كبت لض ماأ بقالتتكي  وتطور آليات 
واتب    اع الس    موت ال    ذي يحق    ء الاب    داع تولي    د الأفك    ار وتحفي    ز الع    امميأ عم      لمعموم    ات ت    وفير المعرف    ة وا

 Hoeber et al, 2015 .) ه   الع امميأ ف ي الجامع ات الأردظي ة الرياض ييأ الم دراو ى الباح ث ب اأ وي ر
التظظيم ي ويمعب وأ  للإب داعكم ا اأ الم دربوأ الرياض يوأ ه   الم اد  الإ ا  ، القاد  الأكن ر ت لنير ف ي اتب اع  

دوراً وسيطاً، ويؤدوأ ادواراً م مة في الظ وض بمستوى الطمبة في الأظ طة والمظافسات الرياضية، وبالت الي 
تياج ات  ، فإأ تعزيز هذل الأدوار والم ا  وسموك   الإبداعي قد تطمع ت وفير القي اد  المظاس بة الت ي تمب ي اح

تبظ ي س موكا اب داعياً يض مأ تق د  ه ذل و لممس اهمة ف ي تق دي  الحم و  والأفك ار الأص يمة،  وتمكي ظ   وتحفيزه 
وتط   وير مس   توى الأظ    طة  ،واح   داث ف   روء ف   ي ادائ    ا ،وبقائ    ا ف   ي بيئ   ة تظافس   ية ،المظظم   ات الرياض   ية

 .الرياضية والرياضات الفردية والجماعية
 مشكمة الدراسة:

م م ة ف ي تحقي ء رؤي ة الجامع ات قيادي ة لدوار ب مدراو الأظ  طة الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة يقو      
في تفعي  دور الطمبة في الم اركة في الأظ  طة الرياض ية لم ا ل  ا م أ فوائ د ص حية واجتماعي ة و إص ية 

اً لتحقي  ء ه  ذل الم  دربيأ الرياض  ييأ ف  ي تم  ت ال  دوائر دوراً وس  يط يمع  عف  ي حي  ا  الطمب  ة، وف  ي ذات الوق  ت 
 الرؤية. 
لمم  ارات القيادي ة تع د م أ المح ددات الم م ة ف ي تحقي ء  القاد  الم دراودرجة امتبت ويرى الباحث بلأ     

اظت اج  في  ا، وتحفي زه  عم  وعم  وج  الإصوص الم دربيأ الرياض ييأ تمكيأ العامميأ ب ، وذلتهذل الرؤية
ا عم    ل  دى الم  دربيأ. وب  الظظر دل    الأس  اليع القيادي  ة   الس  موت الإب  داعي ظ   ع  افك  ار وحم  و  دبداعي  ة وج

الرياض ي  المتبعة في دوائر الأظ طة الرياضية يرى الباحث مأ إب  عمم  سابقاً كمدرع في دائر  الظ اط
لا  بع ض الق اد  الم دراولأ في جامعة اليرموت، ومتابعت  لعم   الم دراو والم دربيأ الع امميأ ف ي الجامع ات ب 

الرياض    ية، ف    ي ددار  المظظم    ات   قيادي    ة الت    ي تتظاس    ع م    ه الاتجاه    ات المعاص    ر الليع س    ايس    تإدموأ الأ
التظظيمي ة حق ء الفاعمي ة تق د لا تالمدربيأ الإبداعي ة، و بعض وهظات تقييد لقدرات واحتياجات العامميأ في ا، 
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واس  تنار  دوافع     لإيج  اد حم  و  دبداعي  ة لتط  وير مس  توى الأظ   طة  المظاس  بة ف  ي اس  تنمار طاق  ات الم  دربيأ
  الجامعي والمحمي.  الصعيديأعم  الجامعية المظافسات مستوى و 

العامميأ في حو  كيفية قيا  القاد  بتس ي  العمميات التي يمكأ اأ تحسأ قدرات أ التساؤلات فإعمي  و     
م ا زال ت  دب داعيبلس موع ح   الم  كبت رياض ات الجامعي ة ف ي المجا  الرياض ي وإاص ة عم   مس توى ال

مستوى ممارسة مدراو الأظ طة الرياض ية ف ي  ومأ هظا جاوت هذا الدراسة لمتعر  ال بحاجة دل  البحث، 
القي  اد  التحويمي  ة وعبقت   ا بمس  توى الس  موت الإب  داعي ل  دى م  دربي المظتإب  ات  الجامع  ات الأردظي  ة لأس  اليع

 عم  تساؤلات ا. بالإجابة يأ وذلتالعاممالرياضية 
 أهمية الدراسة

ة في عم  مدراو الأظ طة الرياضية ف ي الجامع ات الأردظي ة م مال احد الجواظعتبحث هذل الدراسة في  -1
 .القياد  التحويميةوهي قدرات   في التلنير عم  سموت العامميأ مأ إب  ممارست   لأساليع 

، يمك أ الاس تفاد  ف ي المج ا  الرياض ي عم   مس توى الجامع ات الأردظي ةتتظاو  هذل الدراسة مورد ه ا   -2
 مأ قدرات   في الارتقاو بمستوى الابداع التظظيمي وتطوير البيئة الرياضية الجامعية.

داإ     والمظافس   ات الرياض   ية مس   توى الاظ    طة ال   ذي يق   و  ب     الم   دربيأ الرياض   ييأ عم      دورم   ظظ   راً ل -3
ف  ي ت  وفير معموم  ات واقعي  ة ل  دى ددارات الجامع  ات لتبظ  ي  ه  ذل الدراس  ة ظت  ائاوإارج   ا، فق  د تس     الجامع  ة 
وظ   ا  يظ  تب رف  ه مس  توى اداو الع  امميأ(     لظ ام  أ ت  وفير بيئ  ة عم    لالتغيي  ر والتط  وير  وسياس  اتإط  ط 
     في مجا  الرياضة الجامعية. لتحقيء رؤيت ا ابداعي تسمو 

 ت د  الدراسة التعر  ال  :أهداف الدراسة
لقي اد  التحويمي ة م أ وج  ة لأس اليع ا ةالرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي الأظ طة مدراو مستوى ممارسة  -1

 . ظظر مدربي المظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظية
 .لدى مدربي المظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظيةمستوى السموت الإبداعي  -2
م   دربي التع  ر  ال    الف  روء ف   ي مس  توى ممارس  ة القي   اد  التحويمي  ة، ومس  توى الس   موت الإب  داعي ل  دى  -3

المعب ة ، و ج  ة العم  ، و س ظوات الإب ر ، و الج ظستبعاً لمتغيرات   المظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظية
 .(الاساسية التي تدرب ا

المظتإب  ات  ل  دى م  دربيوالس  موت الاب  داعي التحويمي  ة  مس  توى ممارس  ة القي  اد التع  ر  ال    العبق  ة ب  يأ  -4
 .الرياضية في الجامعات الأردظية
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 تساؤلات الدراسة  
م   ا مس   توى ممارس   ة م   دراو الأظ    طة الرياض   ية لمقي   اد  التحويمي   ة م   أ وج    ة ظظ   ر م   دربي المظتإب   ات  -1

 الرياضية في الجامعات الأردظية؟
 ؟مدربي المظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظيةمستوى السموت الإبداعي لدى ما  -2
في مستوى ممارسة القياد  التحويمي ة، ومس توى الس موت الإب داعي ه  توجد فروء ذات دلالة دحصائية  -3

 الج  ظس، والمعب  ة الاساس  ية الت  ي لمتغي  رات ل  دى م  دربي المظتإب  ات الرياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة تبع  اً 
 ظوات الإبر (؟تدرب ا، وج ة العم ، وس

مستوى ممارسة القياد  التحويمية، ومستوى الس موت الإب داعي ذات دلالة دحصائية في  ه  توجد عبقة -4
 ؟المظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظية مدربي مأ وج ة ظظر

 مجالات الدراسة
والفردي  ة الع  امميأ اقتص  رت ه  ذل الدراس  ة عم    م  دربي وم  دربات الرياض  ات الجماعي  ة  المج  ا  الب   ري  -1

المظتس    بة لبتح    اد الرياض    ي لمجامع    ات  ؛ب    دوائر الأظ     طة الرياض    ية ف    ي الجامع    ات الحكومي    ة والإاص    ة
 .الأردظية

 (.3/2023 -20 دل  3-1المجا  المكاظي  ت  تطبيء هذل الدراسة في الفتر  الواقعة بيأ   -2 
 الأردظية الحكومية والإاصة.المجا  المكاظي  دوائر الأظ طة الرياضية في الجامعات  -3

 :التعريفات الإجرائية
 س موتق در  م دراو الأظ  طة الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة ف ي الت لنير الإيج ابي عم    :القيادة التحويمية

لتق دي  ج  د دض افي وافك ار جدي د  والت زام   ف  ي  وتحفي  زه  ،م دربي المظتإب ات الجامعي ة م أ إ ب  ال  ام  
ظم  وه   زي  زتعو ، والاعت  را  باحتياج  ات   وتمكي  ظ   تظفي  ذ تغيي  رات عم    مس  توى ددارات الأظ   طة الرياض  ية،

ال إصي لتحقيء الظجاح التظظيمي، ويظ ر ذلت في استجابات المدربيأ عم  مقياس القياد  التحويمي ة قي د 
 الدراسة.

ال   دوائر الت   ي تعظ     بتحقي   ء رؤي   ة الجامع   ات ف   ي ت   وفير بيئ   ة جاذب   ة لمطمب   ة  :لرياضررريةدوائرررر الأنشرررطة ا
 .الجامعيةفي الأظ طة الرياضية المإتمفة وجعم ا جزو مأ حيات   والمظافسة لمم اركة 
المتإصص يأ  ف ي الجامع ات الأردظي ة ف راد الع امميأ ف ي دوائ ر الأظ  طة الرياض يةالأ :الرياضريين المدربين

 والفردية. تدريع الفرء الرياضية الجماعية في 
ق در  م  دربي الرياض ات الجماعي  ة والفردي  ة ف ي دوائ  ر الأظ   طة الرياض ية ف  ي الجامع  ات  السررموك الإبررداعي:
واقت  راح الحم  و  والأس  اليع المظاس  بة  ،مللوف  ةال ي  ر جدي  د  الفك  ار وط  رح الع  دد م  أ الأ ،الأردظي  ة عم    تولي  د
ويظ ر ذلت في  ،الجامعيةلمظ وض بمستوى الأظ طة والرياضات  تظفيذ تمت الأفكارسعيا ل لم كبت العم 

 قيد الدراسة. السموت الابداعياستجابات المدربيأ عم  مقياس 
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 الدراسات السابقة:
دل  السموت القيادي التح ويمي الس ائد ل دى الم دربيأ  التعر هدفت ( 2014اجرى  الطحايظة وعودات،     

الرياض ية ف ي الجامع ة ال ا  مية وعبقت    لاعب ي الف رءالعامميأ في دائر  الظ اط الرياضي مأ وج ة ظظ ر 
( لاعب  اً ولاعب  ة يمنم  وأ مإتم    الألع  اع الرياض  ية 86بمس  تويات الرض  ا ل  دي  .    ارت ف  ي ه  ذل الدراس  ة  

ي  اد  التحويمي ة، ومقي اس الرض  ا عظ د البعب يأ بع د ديج  اد مع امبت الص دء والنب  ات اجاب  وا ع  م  مقي اس الق
ل م ا. وق  د اظ   رت الظت ائا اأ المس  توى الع  ا  لمرض  ا عظ د البعب  يأ ك  اأ متوس  طاً ب  ك  ع  ا . وج  او مج  ا  

ع أ الرضا عأ اداو الفريء اولًا في الترتيع، ت بل مج ا  الرض ا ع أ المعامم ة ال إص ية، ن   مج ا  الرض ا 
التدريع، واإيراً مجا  الرضا عأ الأداو الفردي. واظ رت الظتائا ك ذلت اأ درج ة ممارس ة الم دربيأ لمقي اد  
التحويمية كاظت متوسطة ب ك  عا . وكاأ اكنر مج الات القي اد  التحويمي ة ممارس ة الاس تنار  الفكري ة، ت بل 

عبق ة ديجابي ة ب يأ  الظت ائا وج ودفردية. كم ا بيظ ت التلنير المنالي، ن  الحفز الإل امي، واإيراً الاعتبارات ال
الس    موت القي    ادي التح    ويمي لمم    درع ومس    تويات الرض    ا عظ    د البعب    يأ، وإاص    ة ابع    اد الحف    ز الإل     امي، 

م أ التب ايأ ف ي الرض ا ( %55.8 ظس بت  والاستنار  الفكرية، والت لنير المن الي والت ي س اهمت ف ي تفس ير م ا 
 عظد البعبيأ.

( بدراس ة ه دفت التع ر  دل   مس توى ممارس ة م دراو الرياض ة الع امموأ Naidoo et al, 2015وق ا       
ف   ي مؤسس   ات التعم   ي  الع   الي ف   ي جظ   وع افريقي   ا لأس   اليع القي   اد  المإتمف   ة، والعبق   ة ب   يأ ه   ذل الأس   اليع 

الوص  في، والفاعمي  ة التظظيمي  ة م  أ وج   ة ظظ  ر الإداري  يأ والم  دربيأ الرياض  ييأ. اس  تإد  الب  احنوأ الم  ظ ا 
( م درع رياض ي، واس تإد  الب احنوأ الاس تبياأ لجم ه 300( دداري، و 140وا تممت عيظة الدراسة عم    

البياظات والمكوأ م أ نبن ة اظم اط قيادي ة ه ي  القي اد  التحويمي ة، والقي اد  التفاعمي ة، والقي اد  ع د  الت دإ (. 
ديجابي   ة ب   يأ مس   توى ممارس   ة اظم   اط القي   اد  التحويمي   ة  ةدحص   ائياظ   رت الظت   ائا وج   ود عبق   ة ذات دلال   ة 
تزوي   د م   ديري الرياض   ة بال   دع  ال   بز  م   أ حي   ث الت   دريع والم   وارد والفاعمي   ة التظظيمي   ة. واص   ت الدراس   ة ب

اظ   رت الظت  ائا ب  لأ الأس  موع القي  ادي الس  ائد ه  و  لتط  وير اس  موع قي  ادت   حت    يس  تفيدوا ه    والمؤسس  ة.
مي وبدرجة مرتفعة، تبل اسموع القياد  التفاعمية وبدرجة متوسطة، تبل اسموع عد  الأسموع القياد  التحوي

الت دإ  وبدرج  ة مظإفض  ة. واظ   رت الظت ائا وج  ود عبق  ة ذات دلال  ة دحص ائية ف  ي مس  توى ممارس  ة لم  دراو 
 لمقياد  التحويمية والفاعمية التظظيمية مأ وج ة ظظر افراد عيظة الدراسة.

العبق ة ب يأ اس موع ( ه دفت التع ر  ال   Sadeghi Niaraki et al, 2019وف ي دراس ة ق ا  ب  ا      
مؤسسات التربية البدظية في  كمياتوالإبداع التظظيمي في الممارسة مأ قب  القاد  المدراو، القياد  التحويمية 

 الع امميأ( م أ 321لدراس ة م أ  التعمي  العالي بإيراأ. استإد  الب احنوأ الم ظ ا الوص في، وتكوظ ت عيظ ة ا
 Bass and(، اس  تإد  الب  احنوأ مقي  اس القي  اد  التحويمي  ة المع  د م  أ قب     2017 ف  ي الكمي  ات لمع  ا  
Avolio, 2000  لقياس مستوى ممارسة المدراو لمقياد  التحويمية المعد مأ قب  وتضمأ اربعة ابعاد ه ي )
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(، ومقي  اس الاعتب  ارات الفردي  ة، و الاس  تنار  الفكري  ة، و ل   اميالتحفي  ز الإ، و الس  موت المن  الي، و الت  لنير المن  الي 
(.  اظ رت الظتائا Lale and Arzu Ilsev, 2009الابداع التظظيمي المتعمء بالموظفيأ المعد مأ قب   

ب  داع ديجابي  ة عبق  ة وج  ود  وتت  لنر ق  در  وتحفي  ز الم  وظفيأ بلس  موع الع  امميأ، كبي  ر  ب  يأ القي  اد  التحويمي  ة واو
 التحويمية.القياد  
( بدراس  ة ه  دفت التع  ر  دل    العبق  ة ب  يأ ممارس  ة Zakinuddin and Ghazali, 2019ق  ا   و     

   لبراما التدريع ومستوى قدرات   الإبداعي ة ورض ا البعب يأ. تداالمدربيأ الرياضييأ لمقياد  التحويمية، وقي
بماليزي   ا ( لاع   ع م   أ جامع   ة اوت   ارا 42الباحن   اأ الم   ظ ا الوص   في، وتكوظ   ت عيظ   ة الدراس   ة م   أ    اس   تإد

 Universiti Utara Malaysia ك لدا ( يمنم وأ رياض ات جماعي ة وفردي ة، اس تإد  الباحن اأ الاس تبياأ 
م أ قب   ت دريع البيأ ددار  ب راما ديجابية وجود عبقة ذات دلالة دحصائية  . اظ رت الظتائالجمه البياظات

  .ومستوى عم  رضا البعبيأ التحويمية يأالمدربالمدربيأ واساليع قياد  
ف ي  داعالتحق ء ف ي دور الوس اطة ل دع  الاب  ( دراس ة ه دفت دل  Bosselut et al, 2020واج رى      

ي، وتكوظت استإد  الباحنوأ المظ ا الوصف العبقة بيأ القياد  التحويمية والإبداع في الرياضات الجماعية.
رياض  ات هي  ك  ر  الس  مة، ك  ر  الق  د ، وك  ر  الي  د،  نم  اظي( لاع  ع ولاعب  ة ض  مأ 447عيظ  ة الدراس  ة م  أ  

وهوكي الجميد، والرجبي، والكر  الطائر ، وكر  الماو، البيسبو ( الم اركيأ في البطولات الوطظية في فرظسا. 
 Callow etقياد  التحويمية المعد مأ قب   استإد  الباحنوأ الاستبياأ لجمه البياظات وتكوأ مأ مقياس ال

al, 2009   المم   ، والاعتب ارات الفردي ة، والاس تنار  الفكري ة،  التحفي ز الإل  امي( وتضمأ ستتة ابعاد ه ي
وتعزي   ز قب   و  اه   دا  المجموع   ة والعم     الجم   اعي، وتوقع   ات الأداو الع   الي، وظم   وذج ال   دور المظاس   ع(، 

(، ومقي  اس دع    الابتك  ار المع  د أ قب    Wang and Ma, 2013ومقي  اس الاب  داع المع  د م  أ قب     
 Anderson and West, 1998  فق رات. اظ  رت الظت ائا وج ود عبق ة ذات دلال ة 8( والمك وأ م أ )

دحص  ائية ديجابي  ة ب  يأ س  موكيات القي  اد  التحويمي  ة الت  ي يمارس   ا الم  دربوأ الرياض  يوأ والاب  داع م  أ إ  ب  
 جماعية مأ وج ة ظظر البعبيأ.دع  الابداع في الرياضات ال

العبقة بيأ اسموع القياد  التحويمية ( بدراسة هدفت التعر  ال  Tatari and Saeidi, 2021وقا       
الم دارس م أ إ ب  ج ود  الإ دمات التعميمي ة ف ي  اتالتربي ة البدظي ة وم دير  اتمعمم دى ل  الابداعيوالسموت 

( ف ي Chaharmahal and Bakhtiari province ي وبإتي ار   ارم ا  مح افظتي م دارس البظ ات ف ي 
معمم   ة،  (220م  دير  و  (220عم      الدراس  ةوا    تممت عيظ  ة  ،الم  ظ ا الوص  في اأاس  تإد  الباحن   .دي  راأ

( 20(، والمكوأ م أ  Bass and Alio, 1997استإد  الباحناأ مقياس القياد  التحويمية المعد مأ قب   
المن  الي، والس  موت المن  الي، والتحفي  ز المم    ، والاعتب  ارات  الت  لنيرفق  ر  موزع  ة عم    إمس  ة مج  الات ه  ي   

( Mousavi et al, 2017ال إصية، والدافه العقمي(، ومقياس جود  التعمي  في المدرسة المعد مأ قب   
 ،المراف  ء التعميمي  ة والتإط  يط ، والاس  تعداد الع  ا ( فق  ر  موزع  ة عم    اربع  ة ابع  اد ه  ي   47والمك  وأ م  أ  
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لس موت  (، ومقي اس االمعرف ة والم  ارات والإب داع والتعم ي  المس تمر والبطال ة ومؤ رات المإرجات  ،يزوالتحف
( فق رات موزع ة عم   نبن ة ابع اد ه ي  9والمك وأ م أ   (Scott and Bruceالإب داعي المع د م أ قب    

درات الأفك ار ،والت رويا لففك ار ،توليد الأفك ار  ذات دلال ة دحص ائية ق ة دل   وج ود عب (. ا  ارت الظت ائاواو
وج   ود   لمعمم   ي التربي   ة البدظي   ة الاب   داعيكبي   ر  ب   يأ اس   موع القي   اد  التحويمي   ة لم   ديري الم   دارس والس   موت 

 الاب  داعيد عبق  ة ذات دلال  ة دحص  ائية ب  يأ ج  ود  الإ  دمات التعميمي  ة والس  موت و ج  وو  ،الإ  دمات التعميمي  ة
دى ل    الاب   داعياس   موع القي   اد  التحويمي   ة والس   موت  عبق   ة معظوي   ة ب   يأ ، ووج   ودلمعمم   ي التربي   ة الرياض   ية

 .معممي التربية البدظية ومديري المدارس بوساطة بجود  الإدمات التعميمية
دل   ت لنير اظم اط القي اد   اس موع القي اد  ( ه دفت التع ر  Alheet et al, 2021وفي دراس ة ق ا  ب  ا      

الإب  داعي ل  دى الع  امميأ ف  ي ( عم    العم    ع  د  الت  دإ  د واس  موع قي  ا التبادلي  ة،واس  موع القي  اد   التحويمي  ة،
( 461ف  ي الأردأ، اس  تإد  الب  احنوأ الم  ظ ا الوص  في، وتكوظ  ت عيظ  ة الدراس  ة م  أ   الأهمي  ةج  امه عم  اأ 

موظف  اً، واس  تإد  الب  احنوأ الاس  تبياأ لجم  ه البياظ  ات، ا   تم  عم    مقي  اس القي  اد  متع  دد العوام    والمك  وأ 
احنوأ ومقي  اس الس  موت العم    الإب  داعي ال  ذي اع  دل الب   .( فق  ر  موزع  ة عم    اظم  اط القي  اد  النبن  ة32م  أ  

الظتائا تلنيراً ديجابياً ذا دلال ة دحص ائية لأس موع  ( فقر . اظ رت15استظاداُ لمدراسات السابقة والمكوأ مأ  
لمم   وظفيأ، ف   ي ح   يأ ك   اأ هظ   ات ت   لنير س   مبي ذي دلال   ة  يالإب   داعالقي   اد  التحويمي   ة عم     س   موت العم     

م أ وج  ة ظظ ر  الإب داعي ل دىالعم    عم   س موت وقياد  ع د  الت دإ (المعامبت  دحصائية لأظماط قياد  
 .افراد عيظة الدراسة

القي  اد  التحويمي  ة  س  موكياتدل    مس  توى ممارس  ة  ( ه  دفت التع  ر 2022وف  ي دراس  ة ق  ا  ب   ا  س  عد،     
والإب داع الإداري ل  دى الع  امميأ ب إدار  الظ   اط الرياض  ي بجامع  ة بظ  ا م  أ وج   ة ظظ ره ، العبق  ة ب  يأ ابع  اد 

 وا   تممتالأس  موع المس  حي، باس  تإد  الباح  ث الم  ظ ا الوص  في  .وابع  اد الإب  داع الإداريالقي  اد  التحويمي  ة 
اس تإد  الباح ث الاس تبياأ مأ العامميأ بإدار  الظ اط الرياض ي بجامع ة بظ  ا، فرد ( 30عيظة البحث عم   
 س موكياترس ة مما . اظ رت الظتائا بلأ مستوىالإبداع الإداري، ومستوى القياد  التحويمية لقياس سموكيات

 القي  اد  التحويمي  ة ل  دى الع  امميأ ب  إدار  الظ   اط الرياض  ي بجامع  ة بظ   ا بدرج  ة متوس  طة م  أ وج   ة ظظ  ره .
مستوى الإبداع الإداري لدى العامميأ بإدار  الظ اط الرياضي بجامعة بظ ا جاو بدرجة متوسطة مأ وج  ة و 

( بيأ ابعاد القي اد  التحويمي ة  الت لنير 0.05موجع دا  دحصائياً عظد مستوى دلالة   ارتباطوجود و  ظظره .
وابع    اد الإب    داع الإداري  تحدي    د  ،الاعتب    ارات الفردي    ة(الفكري    ة، و الاس    تنار  ، و لتحفي    ز الإل     امي، واالمن    الي

واوص   ت الدراس   ة  الإبداعي   ة(. الأفك   ارتطبي   ء ، و الإبداعي   ة الأفك   ارت    جيه ، و بت العم     بالمؤسس   ةكم    
بجامع ة  الرياض يالقياد  التحويمية عظد تعييأ القيادات الادارية ب إدار  الظ  اط  مراعا  توافر إصائص ابعاد

 .الإداريبظ ا لتحقيء الإبداع 
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( دراسة هدفت التعر  دل  مستوى السموت الإبداعي لدى مدراو اقسا  2022الله،  اجرى  حسيأ وعبد    
في ا. استإد  الباحناأ المظ ا الوص في  الظ اطات الطببية في الجامعات العراقية مأ وج ة ظظر العامميأ

( جامع    ة، اس    تإد  16( عض    واً م    وزعيأ عم       524بالأس    موع المس    حي، وتكوظ    ت عيظ    ة البح    ث م    أ  
الباحن   اأ الاس   تبياأ لقي   اس الس   موت الاب   داعي والمك   وأ اربع   ة مج   الات ه   ي  الاص   الة، والطبق   ة الفكري   ة، 

لظتائا بلأ مستوى السموت الإبداعي لدى مدراو الأقسا  والمروظة الذهظية، والحساسية لمم كبت(. اظ رت ا
الرياض  ية قي  د الدراس  ة م  أ وج   ة ظظ  ر الع  امميأ ج  اوت بدرج  ة مرتفع  ة، واوص    الباحن  اأ تطبي  ء اس  تبياأ 
السموت الابداعي عم  مؤسسات اإرى بعد الاجراو التكيي  عمميا وتعزير السموت الابداعي لم ديري اقس ا  

مكاظي   ة اعتم  اد الس  موت الاب  داعي ك  لدا  لتقي  ي  اداو الم   دراو الظ   اطات الطببي  ة ف  ي  الجامع  ات العراقي  ة. واو
 بالمؤسسات الرياضية.

 :إجراءات الدراسة
 استإد  الباحث المظ ا الوصفي بالأسموع المسحي لمبئمت  وطبيه الدراسة :منهج الدراسة

ف  ي دوائ  ر  الف  رء الرياض  ية الع  امميأ اتم  دربو  يأم  دربجمي  ه تك  وأ مجتم  ه الدراس  ة م  أ  :مجتمررع الدراسررة
بتح    اد الرياض    ي لمجامع    ات المظتس    بة لالجامع    ات الأردظي    ة الحكومي    ة والإاص    ة الأظ     طة الرياض    ية ف    ي 

 ( فرد.133عدده   ، والبالغ (2023الأردظية لمعا   
ت   ، أ مجتم ه الدراس ة%( م 67.6( م درباً ومدرب ة يمنم وأ  90  ة الدراس ة م أيظ تكوظ ت ع :عينة الدراسرة

توزي   ه اف   راد العيظ   ة تبع   اً لممتغي   رات ال إص   ية يب   يأ وص     و  (1والج   دو    ،اإتي   اره  بالطريق   ة العمدي   ة
 والوظيفية.

 (: توزيع أفراد العينة تبعاً لممتغيرات الشخصية والوظيفية1الجدول )
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغيرات

 الجنس

 75.5 68 ذكر

 24.5 22 أنثى

 100.0 90 المجموع

اللعبة الاساسية التي 
 تدربها

 51.1 46 جماعية

 48.9 44 فردية

 100.0 90 المجموع

 جهة العمل

 55.5 50 جامعة حكومية

 44.5 40 جامعة خاصة

 100.0 90 المجموع

 سنوات الخبرة

 11.1 01 سنوات فأقل 6من 

 43.3 39 سنوات 22 -7من 

 45.5 41 فأكثر 22من 

 100.0 90 المجموع

  ايتي( 1يظ ر مأ الجدو  رق   
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    (،  %75.5( بظس بة مئوي ة  68ظبحظ اأ  ذكر( ه   الأعم   تك راراً وال ذي بم غ   الجظس،بالظسبة لمتغير  -
 %(.24.5( بظسبة مئوية  22بيظما  اظن ( هأ الأق  تكراراً والذي بمغ  

( 46ظبح  ظ اأ  جماعي  ة( ه    الأعم    تك  راراً وال  ذي بم  غ   ت  درب ا،بالظس  بة لمتغي  ر المعب  ة الاساس  ية الت  ي  -
 %(.48.9( بظسبة مئوية  44بيظما  فردية( ه  الأق  تكراراً والذي بمغ   %(،51.1بظسبة مئوية  

( بظس  بة 50ظبح  ظ اأ  جامع  ة حكومي  ة( ه    الأعم    تك  راراً وال  ذي بم  غ   العم   ،بالظس  بة لمتغي  ر ج   ة  -
 %(.44.5( بظسبة مئوية  40 بيظما  جامعة إاصة( ه  الأق  تكراراً والذي بمغ  %(،55.5مئوية  

( 39س  ظوات( ه    الأعم    تك  راراً وال  ذي بم  غ   10 -6م  أ ظبح  ظ اأ   الإب  ر ،بالظس  بة لمتغي  ر س  ظوات  -
( بظس   بة مئوي   ة 10س   ظوات فلق    ( ه     الأق     تك   راراً وال   ذي بم   غ   5بيظم   ا  م   أ  ،%(43.3بظس   بة مئوي   ة  

 11.1.)%  
 أداة الدراسة:

الأو  إصائص عيظ ة الدراس ة ف ي ض وو المتغي رات ال إص ية   يه اقسا ا تممت ادا  الدراسة عم  نبنة 
بعد الاطبع عم  الأدع   القياد  التحويميةالناظي مقياس و  والوظيفية  الجظس، والجامعة، والمعبة، والإبر (.
(، و 2014كدراس   ة  الطحايظ   ة وع   ودات،  القي   اد  التحويمي   ة،الظظ   ري والدراس   ات الس   ابقة الت   ي بحن   ت ف   ي 

 Tatari(، ودراس ة  Bosselut et al, 2020(، ودراس ة  Sadeghi Niaraki et al, 2019دراس ة  
and Saeidi, 2021 ،وجد الباحث بلأ ا مبية الدراسات استظدت عم  مقي اس 2022(، ودراسة  سعد ،)

 Avolio et al, 1995)  ومقي اس Avolio et al, 1999)   Jaiswal and Dhar, 2015)  ف ي
 ,Avolio et alاس تإد  مقي اس القي اد  التحويمي ة المع د م أ قب    ت   قي اس القي اد  التحويمي ة، وعمي   فق د 

النال    ث مقي    اس الس    موت و  (.2مج    الات، ج    دو   ( فق    ر  موزع    ة عم      اربع    ة 20(. ا     تم  عم       1995
بتص  مي  ادا  لقي  اس الس  موت الاب  داعي بالاس  تعاظة ب  بعض الدراس  ات كدراس  ة س  بمة  ثالإب  داعي  ق  ا  الباح  

(، ودراس  ة Moghimi and Subramaniam, 2013(، ودراس ة  2004(، ودراس ة اب و ري ا  2016 
 Jaiswal and Dhar, 2015،)  فق ر  27المقي اس عم     (، ا  تم 2022الله،   حس يأ وعب دودراس ة )

 (.2 جدو   ،( مجالات4موزعة عم   
 :صدق أداة الدراسة

، وصيا ة فقرات ، واعدادل بصورت  العربية بما يتظاس ع م ه القياد  التحويمية قا  الباحث بترجمة مقياس    
عم   م ه مقي اس الس موت الإب داعي البيئة الأردظية وطبيعة الدراسة، ن  عرض  بالمغتيأ العربية، والاظجميزية 

، لمتلك  د م  أ الإدار  الرياض  يةإمس  ة م  أ المحكم  يأ م  أ اعض  او هيئ  ة الت  دريس اص  حاع الإب  ر  ف  ي مج  ا  
اجم   ه وبع  د الأإ  ذ بمبحظ  ات    ،ومبئمت   ا لممج  الات ص  حة ص  يا ة ومعظ    فق  رات المقي  اس ووض   وح ا

رياضية في مستوى ممارسة مدراو الأظ طة الما لقياس وصبحيت  يأالمحكموأ عم  صحة محتوى المقياس



 طمفاح شافع  د.                                      جامعة الأسكندرية  –أبو قير  -كمية التربية الرياضية
 0202ديسمبر  –العدد مائة وثمانية عشر                                                      مجمة تطبيقات عموم الرياضة   
 

354 
 

م   دربي المظتإب   ات الرياض   ية ف   ي الس   موت الإب   داعي ل   دى مس   توى و ، مقي   اد  التح   ويميالجامع   ات الأردظي   ة ل
  .الجامعات الأردظية

 :الدراسة أدةثبات 
( ف رد م أ مجتم ه 22عيظ ة اس تطبعية بمغ ت   عم   تطبي ءالدراس ة ت    مقياس يب د  اس تإراج نب ات     

عم   جمي ه مج الات الدراس ة  (الف ا كروظب اخمعادلة نبات الأدا   الدراسة ومأ إارج عيظة الدراسة، وتطبيء 
 ( يوضح ذلت.2والأدا  كك ، والجدو   

 انسهىك الإبذاعي ككمو انقيادة انتحىيهيت،ونهمقياسين (: معاملاث كرونباخ أنفا انخاصت بمجالاث انذراست 2انجذول )

 معامم انثباث عذد انفقراث انمجال انرقم

 1.82 4 انتأثير انمثاني 0

 1.86 4 انسهىك انمثاني 2

 1.88 4 انتحفيز الإنهامي 3

 1.85 4 الاستثارة انفكريت 4

 1.87 4 الاعتباراث انفرديت 5

 28.0 22 انمقياس انقيادة انتحىيهيت ككم

 معامم انثباث انفقراثعذد  انمجال انرقم

 1.94 7 الاصانت 0

 1.80 7 انطلاقت 2

 1.95 7 انمرونت 3

 1.94 6 انحساسيت نهمشكلاث 4

 2806 22 انمقياس انسهىك الإبذاعي ككم

 ، التحفي   ز الإل    امي ممج   ا   ل( ك   اأ اعبه   ا 0.86-0.82اأ مع   امبت كروظب   اخ الف   ا تراوح   ت ب   يأ   -
 (.0.89كك    القياد  التحويميةمقياس لم ، كما وبمغ معام  كروظباخ الفا المناليالتلنير وادظاها لممجا   

 ، وادظاه ا لممج ا  المروظ ة( كاأ اعبه ا لممج ا   0.95-0.81اأ معامبت كروظباخ الفا تراوحت بيأ   -
 .(0.96مقياس السموت الإبداعي كك   لم ، كما وبمغ معام  كروظباخ الفا الطبقة  

 :المقياستصحيح 
لإماسي ب د  قياس آراو افراد عيظ ة الدراس ة عم   مقياس ي الدراس ة، لمتدرج ات  استإدا  معيار ليكرت     

 دعطاو وت  قظاعت ، مه الفقر  في يرد ما تطابء مدى لبياأ فقر  ك  اما ( √يمكأ لممستجيع وضه د ار   
( 4 بدرج  ة كبي  ر   درج  ات،( 5 بدرج  ة كبي  ر  ج  داً   ايتي  ة ال  درجاتالقي  اد  التحويمي  ة عم    مقي  اس  الفق  رات
 درجة واح د (، وت   اعتم اد بدرجة قميمة جداً  ،(درجتاأ بدرجة قميمة  درجات،( 3 بدرجة متوسطة  درجات،

دل      2.34مظإفض   ة(، و  م   أ  2.33 -1.33 التص   ظي  ايت   ي لمحك     عم     المتوس   طات الحس   ابية  مأ
  (.مرتفعة 5 - 3.67متوسطة(، و  مأ  3.66

 :خطوات جمع البيانات
بحصر الجامعات المظتسبة لبتحاد الرياضي  اأبعد التلكد مأ صدء ونبات مقياسي الدراسة قا  الباحن    

لمجامع   ات الأردظي   ة الحكومي    ة والإاص   ة م   أ إ    ب  موق   ه الاتح    اد، وم   أ ن     الاتص    ا  بم   دراو الأظ     طة 
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ومعرف    ة ع    دد الم    دربيأ والم    دربات لمرياض    ات  الرياض    ية بالجامع    ات وتع    ريف   ب     د  الدراس    ة واهميت     ا،
ادا  ، وذل  ت بإرس  ا  راب  ط ب  دى جم  يع   تعاوظ  ا لإج  راو الدراس  ةاحي  ث  الجماعي  ة والفردي  ة ف  ي ك    جامع  ة،

، وبع  د اظت   او الفت  ر  ( لتوزيع    عم    العيظ  ة المس  ت دفةGoogleالمص  م  م  أ إ  ب  برمجي  ة  ل     و الدراس  ة 
(، ت    تفري  غ 133م  أ اص      م  درباً ومدرب  ة (90  مس  تجيبيأ عم    الأدا اف  راد العيظ  ة ال ع  دد بم  غ المح  دد 

( عم    الحاس  وع، واج  راو المعالج  ة الاحص  ائية المظاس  بة Excelالبياظ  ات وج  دولت ا بواس  طة مم    اكس     
 وفقاً لأسئمة الدراسة لموصو  ال  الظتائا وتبويب ا حسع الاجابة عأ ك  سؤا .

 :متغيرات الدراسة
ول  ا نبن ة مس تويات  س ظوات الإب ر و ذك ر، واظن  (،  مس توياأ وهي  الجظس ول    المتغيرات المستقمةأولًا: 

ول ا مستوياأ  حكومية،  ج ة العم و سظة فلكنر(.  11سظوات، ومأ  10ال   6سظوات، ومأ  5 اق  مأ 
 .جماعية، وفردية( ول ا مستوياأ  المعبةوإاصة(، و 

( 5 المتض مأ ، القي اد  التحويمي ةستجابات افراد عيظة الدراس ة عم   مقي اس ا وهي  ثانيا: المتغيرات التابعة
الاعتب    ارات ، و الاس    تنار  الفكري    ة، و الإل     اميالتحفي    ز ، و الس    موكيات المنالي    ة، و الت    لنير المن    اليمج    الات  

والحساس  ية ، المروظ  ةالاص  الة، والطبق  ة، و  مج  الات ( 4ومقي  اس والس  موت الإب  داعي المتض  مأ   ،(الفردي  ة
 .لمم كبت(

 :المعالجة الإحصائية
للإجابة عم  اس ئمة الدراس ة ت   اس تإدا  المعالج ات الإحص ائية ايتي ة م أ إ ب  برظ اما ال رز  الإحص ائية 

 SPSS ) 
 التكرارات والظسع المئوية لتوزيه افراد عيظة الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة. -1
المعياري  ة لإجاب  ات اف  راد عيظ  ة الدراس  ة عم    جمي  ه مج  الات ادات  ي . المتوس  طات الحس  ابية والاظحراف  ات 2

 الدراسة.
( لمك   عأ الفروء لإجابات افراد عيظة الدراسة في مقياسي الدراس ة الكم ي ANOVAتحمي  التبايأ   -3

 تبعا لممتغيرات ال إصية.
 ( لمك   عأ الفروء البعدية.Scheffeاإتبار  يفيى    -4
( لمك    ع أ العبق ة ب يأ مس توى Pearson correlation coefficientرس وأ  معام   الارتب اط بي -5

 ممارسة القياد  التحويمية، ومستوى السموت الإبداعي.
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 :عرض النتائج ومناقشتها
ما مستوى ممارسة مدراء الأنشطة الرياضية لمقيرادة التحويميرة مرن : عرض ومظاق ة ظتائا الس ؤا  الأو 

 المنتخبات الرياضية في الجامعات الأردنية؟وجهة نظر مدربي 
للإجاب    ة عم      ه    ذا الس    ؤا ، ت      حس    اع المتوس    طات الحس    ابية والاظحراف    ات المعياري    ة لواق    ه المظ    اخ     

التظظيم ي ف ي دوائ  ر الأظ  طة الرياض  ية بالجامع ات الأردظي  ة م أ وج   ة ظظ ر الم  دربيأ الرياض ييأ الع  امميأ 
 وضح ذلت.( ي3  و في ا، والجد

 القيادة التحويميةمستوى ممارسة المقياس الأول: 
 (92)ن=القيادة التحويمية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 2الجدول )

الر
 قم

 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالات

 متوسطة 4 0.36 3.33 التأثير المثالي 1
 متوسطة 1 0.34 3.55 السموك المثالي 2
 متوسطة 3 0.46 3.42 والتحفيز الإلهامي 3
 متوسطة 5 0.36 3.20 الاستثارة الفكرية 4
 متوسطة 2 0.67 3.44 الاعتبارات الفردية 5

 متوسطة - 2.22 2.28 المقياس كمل
(، حي ث ج او المج  ا    3.55-3.20( اأ المتوس طات الحس ابية تراوح ت ب يأ  3يظ  ر م أ الج دو       

( وبدرج  ة متوس  طة، وبالمرتب  ة الأإي  ر  المج  ا    3.55  بالمرتب  ة الأول    بمتوس  ط حس  ابي  الس  موت المن  الي
( وبدرج   ة متوس   طة، وبم   غ المتوس   ط الحس   ابي لممقي   اس كك     3.20  بمتوس   ط حس   ابي  الاس   تنار  الفكري   ة 

ويمك   أ تفس   ير ه   ذل الظتيج   ة ب   لأ هظ   ات فج   و  ب   يأ م   دراو الأظ    طة الرياض   ية  ( وبدرج   ة متوس   طة.3.38 
ض  ع  ف  ي العبق  ة وق  در  الم  دراو ف  ي الت  لنير عم    س  موت الم  دربيأ وقي  ادت   م  أ إ  ب  والم  دربيأ، وهظ  ات 

حفاظ   اً عم      ف   ي قي   اد  الم   دربيأ واتب   اع بع   ض الم   دراو لأس   اليع تقميدي   ة ،اس   اليع القي   اد  التحويمي   ة اتب   اع
تبظ ي اس اليع معرفة حاجات الم دربيأ الراهظ ة وا  باع ا، و ضه الراهأ بدلًا مأ لأإذ بزما  المبادر  تجال الو 

، وإم  ء تج  ال م   ا  العم   والحم  اس ب  التمكيأ والنق  ة ل  دي    اً تظ   ر احساس       ودوافع   س  تنير ق  دراتقيادي  ة ت
ى متوس ط ف ي اس تجابات   ح  و  ف رص لازده اره  وت رقيت   وزي اد  مس توى ادائ   ؛ الأم  ر ال ذي اظ  ر مس تو 

وتتف  ء ه  ذل مس  توى ممارس  ة م  دراوه  لأس  اليع القي  اد  التحويمي  ة عم    جمي  ه المج  الات وبدرج  ة متوس  طة. 
(، والت   ي اظ    رت ظتائج    ا اأ درج   ة ممارس   ة 2014 الطحايظ   ة وع   ودات،  الظتيج   ة م   ه الظتيج   ة ف   ي دراس   ة

، (2022ايضاً مه الظتيجة ف ي دراس ة  س عد،  واتفقتالمدربيأ لمقياد  التحويمية كاظت متوسطة ب ك  عا . 
اظ رت بلأ مستوى ممارسة سموكيات القياد  التحويمية لدى العامميأ بإدار  الظ اط الرياضي بجامع ة والتي 

 ,Naidoo et al وتإتم   ه ذل الظتيج ة م ه الظتيج ة ف ي دراس ة  .بظ  ا بدرج ة متوس طة م أ وج  ة ظظ ره 



 طمفاح شافع  د.                                      جامعة الأسكندرية  –أبو قير  -كمية التربية الرياضية
 0202ديسمبر  –العدد مائة وثمانية عشر                                                      مجمة تطبيقات عموم الرياضة   
 

357 
 

مس توى ممارس  ة م دراو الرياض  ة الع امموأ ف  ي مؤسس ات التعم  ي  الع  الي  ب  لأ( والت ي اظ   رت الظت ائا 2015
 في جظوع افريقيا لأسموع القياد  التحويمية جاوت بدرجة مرتفعة.

ما مستوى السموك الإبرداعي لردى مردربي المنتخبرات الرياضرية فري   عرض ومظاق ة ظتائا السؤا  الناظي
 الجامعات الأردنية؟

مس  توى الس   موت عم     ه  ذا الس   ؤا ، ت    حس   اع المتوس  طات الحس   ابية والاظحراف  ات المعياري   ة ل للإجاب  ة    
وض ح ( ي4  و ، والج دم أ وج  ة ظظ ره  لمظتإبات الرياضية في الجامعات الأردظي ةامدربي الإبداعي لدى 

 ذلت.
 (92(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجالات مع المقياس ككل )ن=4الجدول )

المتوسط  المجالات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري

 مرتفعة 1 0.67 3.74 الاصالة 1
 متوسطة 2 0.35 3.43 الطلاقة 2
 متوسطة 3 0.64 3.24 المرونة 3
 متوسطة 4 0.60 3.22 الحساسية لممشكلات 4

 متوسطة - 0.45 3.41 المقياس ككل
(، حي ث ج او المج  ا    3.74-3.22تراوح ت ب يأ   المتوس طات الحس ابية( اأ 4يظ  ر م أ الج دو       

، وبالمرتبة الأإير  المجا    الحساسية مرتفعة( وبدرجة 3.74  بالمرتبة الأول  بمتوسط حسابي   الاصالة
( 3.41وبم غ المتوس ط الحس  ابي لممقي اس كك      متوس  طة،( وبدرج ة 3.22بمتوس ط حس  ابي     لمم  كبت
ب   لأ م   دربي المظتإب   ات الرياض   ية ف   ي الجامع   ات الأردظي   ة  تفس   ر ه   ذل الظتيج   ةيمك   أ و  .متوس   طةوبدرج   ة 

ض  افة اس  تراتيجيات جدي  د  لتحس  أ  يمتمك  وأ ق  درات وكف  اوات ف  ي تولي  د وتوظي    افك  ار دبداعي  ة اص  يمة واو
المعوق    ات والتح    ديات وبع    ض الاحباط    ات الت    ي مس    توى اداو الأظ     طة الرياض    ية ف    ي الجامع    ات، دلا اأ 

م  أ قب    والمعظ  وي تواج     بع  ض الم  دربيأ تح  و  دوأ ت  وظيف   ل   ذل الأفك  ار، مظ   ا ض  ع  ال  دع  الم  ادي 
الجامع ات لمم دربيأ والف رء الرياض ية بس بع   ح الم وارد المالي ة، مم ا ددارات الأظ طة الرياضية في بعض 

 ة الرياض  ية والم   اركات الداإمي  ة والإارجي  ة لمإتم    الرياض  اتتوس  يه قاع  د  الأظ   طادى دل    ت  دظي ف  ي 
واظإف   اض مس   توى دواف   ه بع   ض الم   دربيأ ف   ي تبظ   ي التغيي   ر وتظفي   ذ الحم   و  الإبداعي   ة ، والف   رء الرياض   ية

والتك رار ف ي طبيع ة روتيأ ال الجم ود و ص فة  ي  امم ا اض ف  عموالإروج عأ الم للو  ف ي اداو م  ا  عمم    
وبالتالي اصبحوا اق  مروظ ة ف ي توظي   اس اليع جدي د  ف ي بيئ ة العم   الم ا  والادوار التي يؤدوظ ا، هذل 

وض   ع  ف   ي مواكب   ة التغي   رات  ،واق     حساس   ية لمم    كبت والتح   ديات الت   ي يواج وظ    ا وتظفي   ذ الحم   و  ل    ا
وادارت   .  بيأب راما عم   ووظ ائ  الم در إط ط و والتطورات عم  عم   دوائ ر الأظ  طة الرياض ية وتح ديث 

س  طة. وتتف  ء ه  ذل كك    بدرج  ة متو  عيالاب  داوعمي    ج  او مس  توى اس  تجابات الم  دربيأ عم    مقي  اس الس  موت 
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( والت  ي اظ   رت ب  لأ مس  توى الإب  داع الإداري ل  دى الع  امميأ 2022 س  عد، الظتيج  ة م  ه الظتيج  ة ف  ي دراس  ة 
. واإتمف ت الظتيج ة ف ي الدراس ة  بإدار  الظ اط الرياضي بجامعة بظ  ا ج او بدرج ة متوس طة م أ وج  ة ظظ ره

(، والتي اظ رت ظتائج ا بلأ مستوى السموت 2022اجرى  حسيأ وعبد الله، الحالية مه الظتيجة في دراسة 
 .الإبداعي لدى مدراو الأقسا  الرياضية مأ وج ة ظظر العامميأ جاوت بدرجة مرتفعة

ل توجد فرروق ذات دلالرة إحصرائية فري مسرتوى ممارسرة القيرادة ه  النالث عرض ومظاق ة ظتائا السؤا 
التحويميررة، ومسررتوى السررموك الإبررداعي لرردى مرردربي المنتخبررات الرياضررية فرري الجامعررات الأردنيررة تبعرراً 

 لمتغيرات )الجنس، والمعبة الاساسية التي تدربها، وجهة العمل، وسنوات الخبرة(؟
، ف   ي مس   توى ممارس   ة القي   اد  التحويمي   ةلمك      ع   أ الف   روء  (ANOVAت     اس   تإدا  تحمي     التب   ايأ      

تبعاً لمتغيرات  الجظس، المعبة الاساسية الت ي ت درب ا، ج  ة العم  ، س ظوات كك   ومستوى السموت الابداعي
 .ذلت اأيوضح( 6( و  5 والجدوليأ  الإبر (،

تبعاً لمتغيرات ممارسة القيادة التحويلية ككل مستوى ( للكشف عن الفروق في ANOVA(: نتائج تحليل التباين )5الجدول )

 )الجنس، اللعبة الاساسية التي تدربها، جهة العمل، سنوات الخبرة(

 داةالأ
 المتغير

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

دلالة 
"F "

 الإحصائية

القيادة 
التحويلية 

 ككل

 145. 2.173 147. 1 147. الجنس

 345. 902. 061. 1 061. الاساسية التي تدربهااللعبة 

 618. 251. 017. 1 017. جهة العمل

 017. 4.286 291. 2 582. سنوات الخبرة

     068. 74 5.023 الخطأ

       79 5.913 المجموع المصحح

 ايتي  (5يظ ر مأ الجدو       
الج   ظس، المعب   ة  ( ف   ي متغي   رات 0.05ع   د  وج   ود ف   روء ذات دلال   ة دحص   ائية عظ   د مس   توى الدلال   ة   -

 ( ال  مستوى الدلالة الإحصائية.F، حيث ل  تص  قي   (الاساسية التي تدرب ا، ج ة العم 
 ( ف ي مس توى ممارس ة القي اد  التحويمي ةα≤0.05وجود فروء ذات دلالة دحصائية عظد مس توى الدلال ة   -

(، واظ   رت ظت  ائا 0.017( وبدلال  ة دحص  ائية  F  )4.286كك    تبع  ا لمتغي  ر الإب  ر ، حي  ث بمغ  ت قيم  ة  
( بيظم ا 3.48س ظة ف لكنر( بمتوس ط حس ابي   11( اأ الف روء لص الح الفئ ة  م أ Scheffeاإتبار   يفي   

 (.6كاظت الفئات الأإرى اق  مأ ذلت، جدو   
 لمتغير سنوات الخبرة تبعاً  ( لممقارنات البعديةScheffe(: نتائج اختبار شيفيه )6الجدول )

المتوسط  الفئة المتغير
 فأكثر 11من  سنوات 12 -6من  سنوات فأقل 5من  الحسابي

سنوات 
 الخبرة

 **0.42- -0.14 - 3.06 سنوات فأقل 5من 
 *0.28- -  3.20 سنوات 12 -6من 

 -   3.48 فأكثر 11من 
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وقد يبدو تباد  ايراو والمعمومات ، وذلت بمدراوالمدربيأ اكنر اتصالًا مه الأ لالظتيجة بوقد تعزى هذل     
تف     ويض تمكي     ظ   والنق     ة ب        بيب     دوأ اعتب     ارات لمم     دربيأ ذوي الإب     رات العالي     ة م     أ حي     ث الم     دراو اأ 
ا ب ك  افض  ، والتفاع  باستنار  افكاره  وقبول وبظاو الأهدا  السياساتصبحيات وم اركت   في رس  ال

وتمن    حس  ع م  ا  ل   ا مكاظ  ة ف  ي المظظم  ات،عم    اعتب  ار اأ الإب  ر  ، ع  أ  ي  ره  م  أ ذوو الإب  رات الأق   
ف  ي  امجموع  ة م  أ المس  ارات او ال  ذاكر  المعرفي  ة الت  ي يمك  أ الاعتم  اد عمي   ( Amabile, 1998ا   ار  

لمم دربيأ الأكن ر إب ر  مدراو الأظ طة الرياضية يظظر  وبالتالياتقاأ الأداو والوصو  ال  تحقيء الأهدا ، 
اأ لدي   إبرات وتطمعات وقدرات مإتمفة عأ  ي ره  وبالت الي يتب ه الم دراو اس اليع قيادي ة مع    ق د تك وأ 

 ورضا لدي   عأ المدربيأ الأق  إبر .وقبو  اكنر  
الجامع  ات الأردظي  ة تبع  اً مس  توى الس  موت الإب  داعي ل  دى م  دربي المظتإب  ات الرياض  ية ف  ي  ف  ي الف  روءظت  ائا 

 (.7، جدو   لمتغيرات  الجظس، والمعبة الاساسية التي تدرب ا، وج ة العم ، وسظوات الإبر (
مستوى السموك الإبداعي لدى مدربي المنتخبات  في ( لمكشف عن الفروقANOVA(: نتائج تحميل التباين )7الجدول )

 الرياضية في الجامعات الأردنية تبعاً لمتغيرات )الجنس، والمعبة الاساسية التي تدربها، وجهة العمل، وسنوات الخبرة(
مجموع  المتغير الاداة

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
"F" 

" Fدلالة "
 الإحصائية

مستوى 
السموك 

 ككل الإبداعي

 407. 696. 135. 1 135. الجنس
 414. 674. 131. 1 131. المعبة الاساسية التي تدربها

 874. 025. 005. 1 005. جهة العمل
 055. 3.017 587. 2 1.175 سنوات الخبرة

     195. 74 14.405 الخطأ
       79 16.041 المجموع المصحح

 يمي ما ( 7 الجدو  يظ ر مأ     
( ف  ي مس  توى الس  موت الإب  داعي α≤0.05ع  د  وج  ود ف  روء ذات دلال  ة دحص  ائية عظ  د مس  توى الدلال  ة   -

كك   تبع ا لممتغي  رات  الج ظس، المعب ة الاساس  ية الت ي ت درب ا، ج   ة العم  ، س ظوات الإب  ر (، حي ث ل   تص    
   ال  مستوى الدلالة الاحصائية.Fقي   

توجرد علاقرة ذات دلالرة إحصرائية فري مسرتوى ممارسرة القيرادة  هرلعرض ومظاق ة ظتائا السؤا  الرابه  
التحويميررة، ومسرررتوى السررموك الإبرررداعي مررن وجهرررة نظرررر مرردربي المنتخبرررات الرياضررية فررري الجامعرررات 

 الأردنية؟
مس  توى ( ف  ي Correlation coefficientللإجاب  ة عم    ه  ذا الس  ؤا ، ت    اس  تإراج معام    الارتب  اط      

ممارس   ة القي   اد  التحويمي   ة، ومس   توى الس   موت الإب   داعي ل   دى م   دربي المظتإب   ات الرياض   ية ف   ي الجامع   ات 
 يبيأ ذلت. (8والجدو   الأردظية. 
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ومستوى السموك ممارسة القيادة التحويمية، مستوى  (Correlation coefficientمعامل الارتباط )(: 8جدول )
 العاممين بدوائر الأنشطة الرياضية بالجامعات الأردنية الإبداعي لدى المدربين الرياضيين

الحساسية  المرونة الطلاقة الاصالة - المجالات
 للمشكلات

السموك 
 ككل الإبداعي

 التأثير المثالي
 1.093 *1.258 *1.243 1.172 1.132 معامل الارتباط

 1.186 1.120 1.131 1.524 1.776 الدلالة الاحصائية

 السموك المثالي
 **1.524 **1.525 **1.512 **1.341 **1.296 معامل الارتباط

 1.111 1.111 1.111 1.112 1.118 الدلالة الاحصائية

 **1.294 **1.334 1.084 1.093 *1.227 معامل الارتباط والتحفيز الإلهامي
 1.118 1.112 1.012 1.187 1.142 الدلالة الاحصائية

 **1.377 **1.471 *1.271 1.032 **1.291 الارتباطمعامل  الاستثارة الفكرية
 1.110 1.111 1.106 1.244 1.119 الدلالة الاحصائية

 **1.321 1.197 1.138 **1.397 *1.502 معامل الارتباط الاعتبارات الفردية
 1.114 1.390 1.739 1.111 1.111 الدلالة الاحصائية

 **.2855 **285.5 **28322 **.2830 **28460 معامل الارتباط القيادة التحويمية ككل
 28222 28222 .2822 28222 28222 الدلالة الاحصائية

كك     ومج   الات  مس   توى ممارس   ة القي   اد  التحويمي   ة( اأ مع   امبت الارتب   اط ب   يأ 23يظ    ر م   أ الج   دو   
مس توى ف ي ( وجميع  ا موجب ة، مم ا ي د  عم   وج ود ارتب اط موج ع 0.515 – 0.372السموت الإبداعي  

ل   دى م   دربي المظتإب   ات الرياض   ية ف   ي الجامع    ات ومس   توى الس   موت الإب   داعي  ممارس   ة القي   اد  التحويمي   ة
( 0.551كك     ومس توى الس موت الإب داعي ،ممارس ة القي اد  التحويمي ة، وبم غ معام   الارتب اط ب يأ الأردظية

ممارس ة اس اليع القي اد  التحويمي ة  ر هذل الظتيجة بلأ زي اد  مس توىيتفسيمكأ و (. 0.00وبدلالة دحصائية  
مأ قب  مدراو الأظ طة الرياضية في الجامعات الأردظية يعزز مأ ممارس ة الم دربيأ لمس موت الإب داعي ف ي 
اداو م   ا  العم   ، وب   ك  اوض  ح ف  إأ س  موت الم  دراو ف  ي    رس ق  ي  ونقاف  ة ورؤي  ة الجامع  ات وتحقي  ء ه  ذل 

تم  او والفإ  ر والاحت  را  والاحس  اس ب  القو  والنق  ة ف  ي وج  داأ الرؤي  ة يتح  دد بق  درات   عم       رس مب  اد  الاظ
الع   امميأ، وال    ام   م   أ إ   ب  تحفي   زه  لتحقي   ء الأه   دا  المرس   ومة وت   وفير احتياج   ات   ومس   اعدت   ف   ي 
تطوير قدرات   وتمبية طموحات   وتوقعات  ، مما يؤنر ديجابياً عم   عور الم دربيأ واس تنارت   لمعم   ب روح 

ر البدائ  لتظفيذ م ا  العم   وح   الم  كبت م أ وج  ات ظظ ر وزواي ا متع دد ، واظعك اس ذل ت الفريء واإتيا
عم     س   ولت الم   دربيأ ف   ي تولي   د افك   ار اص   يمة والس   عي لاس   تإدا  اس   اليع  ي   ر مللوف   ة ووض   ه الب   دائ  
 واس  تدعاو إب  رات   وتوظي    م   ارات   لتط  وير مس  توى ادائ     بلس  موع اب  داعي لمتغم  ع عم    التح  ديات او
م    كبت العم    . ويمك   أ الق   و  ب   لأ ت   وفر اس   اليع القي   اد  التحويمي   ة ف   ي المظظم   ات الرياض   ية ك   إدارات 
الأظ   طة الرياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي   ة يم   د الطري  ء لتك  وأ ه   ذل الإدارات وافراده  ا اكن  ر مي    ور ب   ة 

ابعيأ والاهتم ا  باحتياج ات لتقدي  الأفك ار الإبداعي ة، ويتوق   ذل ت ايض اً عم   م دى النق ة ب يأ الم دراو والت 
الع امميأ وإم ء الف رص لظم وه  وت رقيت   وإم ء الأج واو التفاعمي ة او الت  اركية ف ي تحقي ء اه دا  الإدارات 
واه   دا  الع   امميأ والت   ي ت   وفر ارض   ية مظاس   بة للإب   داع التظظيم   ي لبرتق   او بمس   توى الرياض   ات الجامعي   ة. 
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 (Sadeghi Niaraki et al, 2019راس ات الس ابقة كدراس ة  وتتفء هذل الظتيجة مه  البية الظتائا في الد
ب     داع الع     امميأ، ودراس     ة  والت     ي اظ      رت ظتيجت      ا وج     ود عبق     ة ديجابي     ة كبي     ر  ب     يأ القي     اد  التحويمي     ة واو

 Bosselut et al, 2020 والت  ي اظ   رت ظتيجت   ا وج  ود عبق  ة ذات دلال  ة دحص  ائية ديجابي  ة ب  يأ )
يمارس     ا الم    دربوأ الرياض    يوأ والاب    داع م    أ إ    ب  دع      الاب    داع ف    ي  س    موكيات القي    اد  التحويمي    ة الت    ي

( Tatari and Saeidi, 2021الرياض ات الجماعي ة م أ وج  ة ظظ ر البعب يأ، وم ه الظتيج ة ف ي دراس ة 
والت  ي ا   ارت دل    وج  ود عبق  ة ذات دلال  ة دحص  ائية كبي  ر  ب  يأ اس  موع القي  اد  التحويمي  ة لم  ديري الم  دارس 

( والتي اظ رت Alheet et al, 2021لمعممي التربية البدظية، ومه الظتيجة في دراسة   والسموت الابداعي
ظتيجت    ا ت   لنيراً ديجابي   اً ذا دلال   ة دحص   ائية لأس   موع القي   اد  التحويمي   ة عم     س   موت العم     الإب   داعي ل    دى 

اط موج ع ( والت ي اظ  رت ظتيجت  ا وج ود ارتب 2022الموظفيأ الجامعييأ، ومه الظتيج ة ف ي دراس ة  س عد، 
دا  دحصائياً بيأ جميه ابعاد القياد  التحويمية وابعاد الإبداع الإداري لدى العامميأ بإدار  الظ اط الرياض ي 

ذات اهمي    ة عم      المس    توى التظظيم    ي ف    ي اس    اليع القي    اد  التحويمي    ة  ممارس    ةبجامع    ة بظ     ا. ويب    دو اأ 
وه  ذا م  ا اظ رت    الظتيج  ة ف  ي دراس  ة  الطحايظ  ة  ذات اهمي  ة،ت  رتبط بجواظ  ع اإ  رى المظظم  ات الرياض  ية، و 

( والت   ي اظ    رت ظتائج    ا وج   ود عبق   ة ديجابي   ة ب   يأ الس   موت القي   ادي التح   ويمي لمم   درع 2014وع   ودات، 
( الت ي واظ  رت ظتيجت  ا Naidoo et al, 2015الرياض ي، ومس تويات الرض ا عظ د البعب يأ، ودراس ة  

مارسة مدراو الرياضة العامموأ في مؤسسات التعم ي  الع الي وجود عبقة ذات دلالة دحصائية في مستوى م
 لمقياد  التحويمية والفاعمية التظظيمية. 

 الاستنتاجات:
قي اد  التحويمي ة لا يرتق ي لمدارات الأظ طة الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة مدراو ددأ مستوى ممارسة  -1

ي طرء جديد  لمقيا  بم ا  العم  ، والك    ع أ استنار  المدربيأ وم اركت   في تبظفي  المطموعلممستوى 
 تطمعات   وتوفير احتياجات   لتحسيأ ادائ   وتطوير ظقاط القو  والتمكيأ لدي  .

اصيمة و ي ر مللوف ة، ولك أ لا يت وفر يمتمت مدربي المظتإبات الجامعية قدرات في توليد افكار دبداعية  -2
إيرات   وتوظي  م ارات   في استإدا  اساليع دبداعية لمواج ة ل   البيئة المحفز  لتقدي  البدائ  واستدعاو 

 التحديات وم كبت العم  بال ك  المطموع.
دأ م  دراو الأظ   طة الرياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة يتبع  وأ اس  اليع قيادي  ة اكن  ر ت  لنير وتفاع    م  ه  -3

   لأساليع القياد  التحويمية.المدربيأ ذوو الإبرات الأعم ، وه  اكنر قبو  لمستوى ممارسة المدراو 
دأ مستوى استإدا  مدراو الأظ طة الرياضية في الجامع ات الأردظي ة لأس اليع القي اد  التحويمي ة يحس أ  -4

 مأ مستوى السموت الإبداعي لدى العامميأ وإاصة مدربي الرياضات الجماعية والفردية عم  حد سوآو.
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 :التوصيات
لأس اليع القي اد  التحويمي ة م ه الع امميأ الرياضية في الجامعات الأردظي ة تظبي ددارات الأظ طة ضرور   -1

وإاصة المدربيأ، وذلت بالظظر لقدرات   وتطمعات   وتفير احتياجات  ، وتحفيزه  وال ام   لتحقيء الأه دا  
 ورسالة الجامعات في تفعي  الأظ طة الرياضية والارتقاو بمستوى الرياضات الجامعية.

يأ المظاخ التظظيمي مأ قب  ددارات الأظ طة الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة م أ إ ب  ضرور  تحس -2
تق  دي  ال  دع  وتحس  يأ عبق  ات العم    والتواص    الفع  ا  م  ه الم  دربيأ وتحفي  زه  لمم   اركة ف  ي تق  دي  افك  ار 

لجامع ات ومقترحات وحمو  دبداعية التي تعم  عم  الارتقاو بمس توى الأظ  طة الرياض ية وتحقي ء اه دا  ا
 في هذل الجاظع.

ياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة ر الأظ   طة الم  أ قب    م  دراو ج   ود البظ  او مع  ايير واس  س عادل  ة لمكاف  ل   -3
ب   داعي م   أ قب     الم   دربيأ عم     اإ   تب  الج   ظس، والإب   ر ، لاباتب   اع اس   اليع قيادي   ة محف   ز  عم     الس   موت ا

 والمعبة، والجامعة. 
اس  تإدا  الرياض  ييأ ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة ف  ي الم  دراو والم  دربيأ  تدريبي  ة لتط  وير ق  دراتعق  د ورش  -4

 .في العم  والابداع التظظيميوتوظي  اساليع القياد  
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 الممخص
 المنتخبات الرياضية في الجامعات الأردنيةالسموك الإبداعي لدى مدربي بالقيادة التحويمية وعلاقتها 

 طمفاح شافع سميماند. 
ه دفت الدراس ة التع ر  دل   مس توى ممارس ة م دراو الأظ  طة الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة لأس  اليع     

القي   اد  التحويمي   ة وعبقت    ا بمس   توى الس   موت الإب   داعي ل   دى م   دربي المظتإب   ات الرياض   ية ف   ي الجامع   ات 
وج   ة ظظ  ره . اس  تإد  الباح  ث الم  ظ ا الوص  في باس  تإدا  الأس  موع المس  حي، وتكوظ  ت عيظ  ة  الأردظي  ة م  أ
 ,Avolio et al قب  ( مدرباً ومدربة، واستإد  الباحث مقياس القياد  التحويمية المعد مأ 90الدراسة مأ  

الإل  امي، والاس تنار  الت لنير المن الي، والس موت المن الي، والتحفي ز    ه ي(، والمكوأ مأ اربعة ابعاد 1995
الفكرية، والاعتبارات الفردي ة(، ومقي اس الس موت الإب داعي المع د م أ قب   الباح ث والمك وأ م أ اربع ة ابع اد 
ه  ي   الاص  الة، والطبق  ة، والمروظ  ة، والحساس  ية لمم   كبت(، ت    تحمي    البياظ  ات باس  تإدا  برظ  اما ال  رز  

مارس   ة م   دراو الأظ    طة الرياض   ية لأس   اليع القي   اد  (. اظ    رت الظت   ائا ب   لأ مس   توى مSPSSالإحص   ائية  
التحويمي  ة م  أ وج   ة ظظ  ر م  دربي المظتإب  ات الرياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة ج  او بدرج  ة متوس  طة عم    
المقياس كك ، ومستوى السموت الإب داعي ل دى الم دربيأ ج او بدرج ة متوس طة عم   المقي اس كك  ، ووج ود 

مارس   ة الم   دراو لأس   اليع القي   اد  التحويمي   ة تبع   اً لمتغي   ر الإب   ر  ف   روء ذات دلال   ة دحص   ائية ف   ي مس   توى م
( سظة فلكنر، ووج ود عبق ة ذات دلال ة دحص ائية ديجابي ة ف ي مس توى ممارس ة القي اد  1ولصالح الفئة مأ  

التحويمية ومستوى الس موت الإب داعي ل دى م دربي المظتإب ات الرياض ية ف ي الجامع ات الأردظي ة. وف ي ض وو 
س  ة اوص    الباح  ث ض  رور  ممارس  ة م  دراو الأظ   طة الرياض  ية ف  ي الجامع  ات الأردظي  ة لأس  اليع ظت  ائا الدرا

القياد  التحويمية مه الع امميأ لتحفي زه  بتق دي  افك ار وحم و  دبداعي ة لمواج  ة تح ديات العم   لتحقي ء رؤي ة 
 الجامعات في الارتقاو بمستوى الرياضات الجامعية.

 حويمية، السموت الإبداعي، مدربي المظتإبات الجامعية.القياد  الت الكممات المفتاحية:
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Abstract 

Transformational leadership and its Relationship with creative behaviour 

Among coaches of sports teams in Jordanian Universities 

Shafe’ Suleiman Telfah 

    The study aimed at investigating sports activities directors practice Level of 

Transformational Leadership in Jordanian Universities and its Relationship with 

creative behaviour Among coaches of sports teams in Jordanian Universities 

Viewpoint. The researcher used the descriptive approach. The study sample 

consisted of (90) male and female coaches. Data was collected through the use 

of an Transformational leadership scale which was adopted from (Avolio et al, 

1995) includes five dimensions (Influence Idealized, Idealized Behaviors, 

Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, Individual Consideration) and 

creative behaviour scale which was adopted from researcher includes fore 

dimensions (Originality, Fluency, Flexibility, Sensitivity to problems). To 

analyze the data (SPSS) Statistics were used. The results indicated that the 

sports activities directors practice Level of Transformational Leadership in 

Jordanian Universities was moderate on the scale as a whole and Level of 

creative behaviour Among coaches was moderate on the scale as a whole, there 

are statistically significant differences on the level of sports activities directors 

practice Transformational Leadership in Jordanian Universities attributed to the 

experience in favor of (11) years and over. There was also positive correlation 

between the level of Transformational Leadership practice with creative 

behaviour Among coaches of sports teams in Jordanian Universities. According 

to the results of the study the researchers recommend to necessity sports 

activities directors practice transformational leadership styles with employees to 

motivate them by providing creative ideas and solutions to meet work 

challenges to achieve the universities' vision of raising the level of university 

sports. 

Keywords: transformational leadership, creative behavior, University teams 

coaches. 

 

 

 

 


