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 ةوعلاقتها بإبتكار القيمه الرياضي المحيطات الزرقاء ةاستراتيجي
  ةارة الشباب والرياضبوز 

 عى فالدكتور/ حسن احمد الشا
 استاذ الاداره الرياضيه

 بكلية التربية الرياضية للبنات  
 جامعه الاسكندريه 

 الدكتورة/ سلمى عصام محمد نوار
  مدرس بقسم الاداره الرياضيه
 بكلية التربية الرياضية للبنات 

 جامعه الاسكندريه 

  -مشكمو وأىميو البحث :
فى مختمؼ المجالات سواء لقد أفرزت التحولات العالمية فى العقود الاخيره تغيرات كبيرة وعميقو 

الى شده المنافسة بيدؼ  أدىالتعميمية مما  ،الثقافية  ،الرياضية  ،الاجتماعية  ، السياسية ، الاقتصاديو
البقاء فى السوؽ وتحقيؽ درجو عاليو مف رضا المستفيديف وىذه التحولات ادت الى ظيور فكرة استراتيجيو 

 .منازع الذى يركز عمى البعد عف المنافسيف والبحث عف اسواؽ جديده بلا  (المحيط الازرؽ)
 

،   kim كيـ وماربورف استراتيجيو جديده قاـ بتطويرىا كؿ مف (المحيط الازرؽ)وتعد استراتيجيو 
mauborgne  بتعاد عف أسواؽ لى الإإبيدؼ التوصؿ لنمط استراتيجي يقود المؤسسات  (5002)عاـ

الابتكار حيث  مشركات معا كما يطمؽ عمييا مسمى استراتيجيولبتكار قيمو لممستفيديف و ا  المنافسو الشديده و 
خلاقيو مف جتماعيو والأعلاء القيـ الإا  بداع والاستدامو و بتكار والإيجابي والإلى تحقيؽ التنافس الإإتيدؼ 

 خلاؿ إنشاء أسواؽ جديدة . 
 

بالاضافو الى ارتكازىا عمى التحركات الاستراتيجيو بأعتبارىا مصدر للابتكار والاداء المتميز وىذه 
التحركات يمكف ترجمتيا الى مجموعو مف التوجيات والقرارات الادارية اليادفو مف أجؿ بموره نطاؽ عمؿ 

ية مستدامو مف خلاؿ ابتكار القيمو جديد لايجاد نوع مف التوازف بيف الكمفة والقيمو ومف ثـ إيجاد ميزه تنافس
 اى ابتكار عناصر جديدة فى المخرجات التى يتـ تقديميا لممستفيديف . 

 

التى استمرت قرابو عقديف مف الزمف وبحثت  kim   ،mauborgne ف كما أظيرت دراسو كيـ وماربور 
مختمفو وذلؾ بيدؼ  بتكار القيمو فى اكثر مف ثلاثيف صناعوإ( فكره عمؿ مرتبطو ب020مف )أكثر فى 

( 005الخروج بنمط استراتيجى لبناء وتطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ كما بينت ىذه الدراسو انو مف بيف )
التى تركز عمى السوؽ الحالى ، فى حمر %( منيا تتبع استراتيجيو المحيط الأ53شركات اعماؿ ناشئة فاف )

كما أظيرت الدراسو التى تركز عمى سوؽ بلا منازع ،  ؽ%( منيا تتبع استراتيجيو المحيط الازر 01مقابؿ )
%( مف 96%( وشكمت نسبو الارباح )35اف نسبو الايرادات مف شركات المحيط الاحمر بمغت بنسبو )
%( مف اجمالى 30%( مف الايرادات و)95اجمالى الارباح ، بينما شركات المحيط الازرؽ شكمت نسبو )

 (kim&maubrogne2006.68) الارباح .
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 :فى  تتمثؿوىناؾ مدخلات اساسيو لايجاد مساحو سوقيو تشكؿ المحيط الازرؽ لخدمات الشركات 
 

  خمؽ خدمات جديده تماما مثؿ شركو جوجؿ(Googl)   التى جذبت الييا ملاييف المستخدميف حتى
 أصبحت ضروره لا يمكف الاستغناء عنيا .

 حمر موجود حاليا ومف التجارب الرائده أفكار مع محيط و لتطبيقات جديده واعاده تعريؼ للأابتكار القيم
حيث عممت عمى تغيير شكؿ   (callaway Golf)اضة شركو كوؿ لواى لرياضو الجولؼفى مجاؿ الري

كف موجود مف قبؿ بعد دراسو اسباب عزوؼ العديد مف الممارسيف لرياضو الجولؼ يجديد لمنتاجاتيا لـ 
مضرب الذى يحتاج الى توافؽ كبير بيف العيف واليد وىذا يسمب اف السبب يرجع الى صغر رأس الحيث 

 .حققت الشركو ارباح طائموبذلؾ المعبو عامؿ المتعو فقامت الشركو بصناعو مضرب ذو الرأس الكبيره و 
 

 شركو سيركيو ديو سوليؿ; تبنت العديد مف الشركات ىذه الاستراتيجيو وحققت نجاحات كبيره منيا  حيث
(Cirque du Soleil) وشركو طيراف جنوب غرب (Southwest airlines)   وشركو سامسونج

(Samsung)  شركو فورد و(Ford) وابؿ كمبيوتر (Apple COMPUTER) وشركو سيمكس (Cemex) 
 .وغيرىا مف الشركات التى نجحت فى تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ 

 

والاستراتيجيات التنافسيو المعتاده فى المنظمات والتى يطمؽ يناؾ خمط بيف استراتيجيو المحيط الازرؽ ف
عمييا استراتيجيو المحيط الاحمر ففى نطاؽ المحيطات الحمراء تجتيد المؤسسات لمتغمب عمى منافسييا 
بيدؼ حيازة أعمى نصيب مف نسبو الطمب الحالى فى السوؽ الحالى ، ولكف مع ازدحاـ محيط السوؽ بالمزيد 

تصبح المنافسو عاليو مف أجؿ الحصوؿ عمى جزء مف السوؽ ، وتقوـ المؤسسات بالاعتماد مف المنافسيف 
عمى ميارات معينو مف خلاؿ تخفيض التكاليؼ أو تحسيف الجوده ، بينما تمثؿ المحيطات الزرقاء الابتكار 

ات بالاضافو الى والابداع فى المنتجات والبرامج المقدمو والاساليب التسويقيو المستخدمو فى تسويؽ الصناع
غزو الاسواؽ الغير مكتشفو مف أجؿ تعظيـ الطمب وصناعتو لممره الاولى فى مناطؽ صافيو زرقاء اى لـ 

 تتموث بالمنافسو الدمويو .
 

( استراتيجيو المحيط الازؽ بأنو كؿ الصناعات الغير موجوده اليوـ والتى 5002يعرؼ )كيـ وموبورف( )
لذى لـ يتـ أكتشافو لغايو الاف أو ىو الذى لـ يصؿ اليو المنافسوف تتمثؿ فى فضاء السوؽ المجيوؿ ا

وبالتالى تكوف المنافسو أمرا غير مطروح لاف قواعد لعبو المنافسو لـ يتـ وضعيا بعد . 
(kim&maubrogne2006.46) 
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( بأنيا اعداد خطو لمصناعات التى لـ تخرج بعد الى حيز Ghosn ( )5003كما عرفيا جوسف )
وىى تمثؿ الفراغ والمناطؽ المجيولو مف السوؽ الغير مكتشفو مف قبؿ المنافسيف ذات الموف الازرؽ الوجود 

 راء ناجمو عف المنافسو الدمويو .مالصافى لعدـ تموثيا بأيو بقع ح
 

( بأنيا استراتيجيو لخمؽ قيمو جديدة لممنظمو 5005)  (Baxter – Lynne)بينما عرفيا بيختير و لونى 
 تكسر قاعده المبادلة بيف التمايز وانخفاض الكمفو .والمشتريف و 

 

بأنيا استراتيجيو تسعى الى تعديؿ المنتجات مع أنشاء حصو سوقيو جديده مف خلاؿ  ويرى الباحثاف
كما تبحث محتمميف بالاضافو الى الاستفاده مف الفرص الجديدة المتاحو اماميا مستفيديف أستيداؼ 

لاؿ ايجاد فرص استثمارية جديده سعيا لمبقاء والنمو وابتكار قيمو وليس المؤسسات عمى أسواؽ جديدة مف خ
 . اضافو قيمو وىى سياسو ىجومية تفاجىء السوؽ مف خلاؿ تقديـ قيمو جديده لمعروض المقدمو .

 

 -أىمية استراتيجيو المحيطات الزرقاء  تتمثل فى :
 . تساعد عمى توفير نمط جديد فى التفكير الابداعى 
 ايجاد مساحات جديده فى السوؽ . تساعد عمى 
 . تحقؽ قفزه فى القياده التنظيمية بتكمفو منخفضو (kim&maubrogne2009.61) 

 

 -أىداف استراتيجيو المحيطات الزرقاء تتضمن فى  :
 . تضع خطط مناسبو مبنيو عمى التحميلات الجديده لمسوؽ ومتطمباتو 
 يمو المنتج لممستفيد .العمؿ عمى خفض قيمو التكمفو فى نفس الوقت برفع ق 
 . أعد تقييـ المؤسسو وتعرؼ عمى الامكانيات المتاحو 
 . فتح اسواؽ جديده لـ تكف موجوده مف قبؿ (wheelan&hugtr2006.58) 

 

   -أبعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء :
 

لكى يتـ ابتكار القيمو والذى يعد حجر الزاوية واساس ىذه الاستراتيجيو لابد مف استخداـ المصفوفو 
  -الرباعيو وتسمى بالخيارات الاربعو او اطار العمؿ الرباعى ومتمثميف فى :

 

  اى استبعاد بعض العوامؿ والعمميات غير المفيده والتى لا تخدـ العمؿ ولا تقدـ منفعو  ;الاستبعاد
 لممؤسسو بما يؤدى الى تخفيض النفقات والتكاليؼ .
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  ويعنى تقميص او تخفيض بعض العوامؿ او اجراءات العمؿ التى تراىا المؤسسو غير  ;التقميص
سو مما يؤدى الى خفض نفقات ومصروفات لا مبرر ضرورية وغير مبررة ولا تقدـ قيمو حقيقيو لممؤس

 ليا اصلا .
 

  اى اضافو بعض الموارد والاجراءات والعمميات ذات القدره عمى زياده ورفع مستوى جوده  ;الزياده
 المخرجات لممستفيديف .

 

  وره ويتـ ذلـ مف خلاؿ تحويؿ الافكار الابداعية الخلاقو الى مخرجات مفيده قد تكوف فى ص ;الابتكار
 (kim&maubrogne2006.40) منتجات او عمميات او خدمات جديده ومبتكره .

 

  -مبادىء  استراتيجيو المحيطات الزرقاء :
 

ىناؾ ستو مبادىء رئيسية تستخدميا المؤسسات عند صياغو وتنفيذ استراتيجيو المحيط الازرؽ بطريقو 
 منظمو لتقميؿ المخاطر ومتمثميف فى :

 

  يحدد ىذا المبدأ حدود السوؽ والمسارات التى يجب أف يتبعيا المدراء بشكؿ  ;إعاده بناء حدود السوق
منيجى لخمؽ مساحو سوقيو غير قابمو لممنافسو فى مجاؿ الصناعو التى يعمموف بيا وىذا يقمؿ مف 

مناسبو مف مخاطر البحث عف الأسواؽ الجديدة وىذا يساعد المؤسسات فى إدراؾ أف المنافسو غير 
 خلاؿ النظر الى الحدود الستو لممنافسو التقميدية لفتح محيطات زرقاء جديدة .

  ىذا المبدأ يحدد التخطيط لممخاطر، ويقدـ ىذا المبدأ  ;التركيز عمى الصورة الكبيرة وليس عمى الارقام
الاحياف عمى أنيا مجرد بديلا للاستراتيجيو الحاليو التى تتبعيا المنظمو والتى يتـ انتقادىا فى كثير مف 

أرقاـ لدخوؿ المؤسسات فى تحسينات تدريجيو وأستخداـ المنيج التصورى يمكف المدراء مف التركيز عمى 
 الصوره الكبيره وىذا المبدأ يمكف المنظمو مف الحصوؿ عمى فرصو ايتخداـ استراتيجيو المحيط الازرؽ .

 فى المنتجات التى قد يحتاج الييا السوؽ وترضى اى التفكير   ;الوصول الى ما أبعد من الطمب الحالى
ذوؽ المستفيديف المحتمميف وىذا ىو الابداع الحقيقي المؤدى الى النجاح ، ويعتبر ىذا المبدأ مكونا 

 اساسيا لتحقيؽ ابتكار القيمو . 
  ويعنى ذلؾ السعى لتنفيذ استراتيجياتؾ التى قمت  ;الوصول الى الترتيب الصحيح للاستراتيجيات

تحديدىا بالترتيب الذى يساعدؾ عمى تحقيؽ اىدافؾ وتوظيؼ الخبرات لموصوؿ الى متطمبات العملاء ب
 .فى كؿ مرحمة 
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  حيث يتطمب منؾ النجاح الخارجى فى المنافسو اف تحقؽ نجاحا  ;تخطى الحواجز الرئيسية لممؤسسات
لتفادى اى مشكلات متوقع داخميا بيف جوانب مؤسستؾ بحؿ الخلافات بيف الاقساـ الداخميو لممؤسسو 

 ظيورىا بعد الخروج الى مياه المحيطات الزرقاء .
  ويتمثؿ فى السعى لتقميؿ مخاطر الاداره عف طريؽ تاسيس كؿ استراتيجية  ;أسس النظرية مع التطبيق

تيدؼ الى استغلاليا فى المحيط الازرؽ والتى تكوف مصحوبو بالتطبيؽ ولتحقيؽ نجاح اى استراتيجيو 
جيد اضافى مف جميع اعضاء فريؽ العمؿ بتحديد الارتباطات والتفسيرات والتوقعات وعندىا  يجب بذؿ

  سوؼ يتـ النجاح .
(kim&maubrogne2005.85) 

  -دوافع أستخدام استراتيجيو المحيطات الزرقاء :
 

  مف اىـ دوافع تبنى وتطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ استيداؼ اسواؽ  ;دوافع مرتبطو بالاسواق
جديده لـ يصؿ الييا المنافسيف وتحديد نوعيو الاسواؽ المناسبو لمنتجات الشركو مف خلاؿ الابتعاد عف 

 الاسواؽ ذات المنافسو الشرسو والتى تؤدى احيانا الى تخفيض فى اسعار المنتجات .
 مف اىـ دوافع تبنى وتطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ ىو استيداؼ  ;دين دوافع مرتبطو بالمستفي

المستفيديف الجدد واقناع المستفيديف الحالييف والمرتقبيف بجوده منتجات وخدمات الشركو وتمبيو 
 احتياجاتيـ .

(kim&maubrogne2006.50) 
  ؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ يمكف مف اىـ دوافع تبنى وتطبي ;دوافع متعمقو بالموارد الماديو والبشرية

 الشركو مف زياده قيمتيا مف خلاؿ امتلاؾ موارد مادية وبشريو ذات كفاءه ومؤىلات عمميو عاليو .
  اف جوىر استراتيجيو المحيط الازرؽ انيا استراتيجيو تنافسيو  ;دوافع ذات علاقو بالمنافسو والمنافسين

والتفوؽ فى مجاؿ المنافسو وتنمح الشركو مزايا تنافسيو  تمكف الشركو المطبقو ليا مف تحقيؽ التميز
مستدامو مف خلاؿ ابتكار اساليب واستراتيجيات تسويقيو وتنافسيو فعالو يصعب محاكاتيا مف قبؿ 

 المنافسيف .
  ىى ابتكار القيمو لمشركو والمستفيديف معا والتركيز عمى الصوره المستقبميو وليس فقط  ;دوافع اخرى

 الحاليو ، كما تمكنيا مف التغمب عمى العقبات الادارية والتنظيمية .عمى الصوره 
(wheelan&hugtr2006.77) 
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 -خطوات تطبيق استراتيجو المحيطات الزرقاء :
لكى تضع استراتيجيو جديده)استراتيجيو المحيط  kim   ،mauborgne طبقا لما ذكره كيـ وماربورف 

 الازرؽ( وتحدد بدائؿ السوؽ يجب عمى المؤسسات أف تتبع الخطوات الاتيو :
 تشير الى اف ابتكار القيمو يتـ بيف بدائؿ الصناعو فى الواقع أف الفرص سوؼ تخمؽ   ;الخطوه الاولى

 عندما تكوف المنتجات والخدمات متنوعو ولكنيا تخدـ ىدؼ مشترؾ .
  تقترح أف بناء المحيط الازرؽ ممكف وذلؾ مف خلاؿ اقتراح عامؿ اساسي مف كؿ  ;الخطوه الثانيو

 المجموعات الاستراتيجيو الاخرى .
  تشير الى الحقيقو وىى أف المحيط الازرؽ يمكف اف يتحقؽ مف خلاؿ تحدى الافكار  ;الخطوه الثالثو

 الراسخو حوؿ مف ىـ المشتروف ومف ىـ المستخدموف .
  وىى تحديد حاجو المؤسسات فى أف تجد حؿ كامؿ لمنتجاتيا او خدماتيا . ;الخطوه الرابعو 
  الى الخدمو وىذه تعمؿ عمى زياده الجاذبية .تقترح اضافو المشارع  ;الخطوه الخامسو 
  توصى بتحديد القضايا والمشكلات والعمؿ عمى وضع حموؿ والتنبؤ بيا ومنيا يجب  ;الخطوه السادسو

 أف يبدأ المحيط الازرؽ .
 -كره :تانشاء القيمو  المب

الازرؽ حيث أصبح  يعد انشاء القيمو المبتكره النقطو المحوريو وحجر الزواية فى استراتيجيو المحيط
حجـ ونوعيو القيمو الجديدة المبتكرة التى يتـ انشاءىا ىو المعيار لمحكـ عمى التسويؽ ويتمثؿ ذلؾ فى 

 اكتشاؼ المصادر غير المستغمو لقيمو المستفيد وانشاء مجموعات فريده مف الموارد لانتاج القيمو الجديده .
 

حيث  ;المؤسسات وىى القيمو الناجمو عف الاداء المتميز كما أف ىناؾ ثلاثو أنواع مف القيـ تركز عمييا 
تقديـ منتج او خدمو جديده بمستوى عالى مف الجوده والتميز والتفرد عف المنافسيف ، والقيمو الناجمو عف 
تحقيؽ رغبات واحتياجات وتوقعات المستفيديف بشكؿ أفضؿ مف المنافسيف ، والقيمو الناجمو عف تفوؽ 

 ؤسسو عف المؤسسات المنافسو الاخرى .منتجات وخدمات الم
 

ويحدث ابتكار القيمو عندما يتـ تقديـ قيمو جديده متميزه ومبتكره وفريده لممستفيديف وفى نفس الوقت 
بتكمفو منخفضو عف الاخريف ولذلؾ يعد ابتكار القيمو الاساس فى استراتيجيو المحيط الازرؽ ولا بد مف 

تنتج مزايا تنافسيو مستدامو وحتى تستطيع المؤسسو عمى التفوؽ عمى اقرانيا تحقيؽ القيمو والابتكار معا حتى 
 (050، 5006)الغزازى.
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مدخؿ استراتيجي ييدؼ الى تحقيؽ نمو الاعماؿ ويتضمف التحوؿ ىو ابتكار القيمو  ويرى الباحثاف اف
 جديده ذات قيمو.  مف التركز عمى المنافسو الحاليو الى التركيز عمى خمؽ أسواؽ جديده وتقديـ عروض

 -مصادر ابتكار القيمو :
ىناؾ عدد مف مصادر الابتكار التى توفر لممنظمو فرصو للابداع وابتكار القيمو مف خلاؿ ابتكار كؿ 
ما ىو جديد منيا ما يتعمؽ بالبيئة الخاصو ) البيئة الداخميو لممؤسسو( ومنيا ما يتعمؽ بالبيئة العامو )البيئة 

ما يشير الى وجود دور لمبيئو فى توفير فرص للابتكار ومدى قدره المنظمو فى الخارجيو لممؤسسو( م
الاستفاده مف تمؾ الفرص التى توفرىا البيئة سواء الخاصو او العامو ، ومف اىـ مصادر الابتكار فى البيئة 
الخاصو ما يحيط بالمؤسسو مف ظروؼ وأحداث وما تواجيو مف فرص وتيديدات تدفع المؤسسو لتوفير 

 ( .90:90: 5009)قاسـ محمد فرص ليا لاف تكوف مؤسسو ابتكارية و متجدده .
  الشباب والرياضو :الوزاره  

  -متمثمو فى :رؤيو وزاره الشباب والرياضو 
الريادة والتميز في الارتقاء بجودة حياة الشباب المصري وتطوير نمط حياتيـ مف خلاؿ محاور التنمية 

 والرياضيةبما يؤدي لتعزيز الانتماء والفخر باليوية الوطنية وتطوير مياراتيـ وقدراتيـ.الشاممة الشبابية 
  -: رسالو وزاره الشباب والرياضو متمثمو فى

 . اطلاؽ سياسة وطنية لمشباب ولمرياضة يشارؾ فييا كافةفئات المجتمع -
الصغيرة والمتوسطة واطلاؽ توفير فرص عمؿ لائقة وكريمة لمشباب والفتيات مف خلاؿ المشروعات  -

 .فرص الاستثمار الرياضي
 .تبني المبادرات الشبابية والرياضية وتوسيع الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني -
 .تحويؿ مراكز الشباب والمنشات الشبابية والرياضية الي مراكز لحدمة الاسرة والمجتمع -
 .والمجالس الشعبية المحميةدعـ مشاركة الشباب في انتخابات مراكز الشباب  -
 .استخداـ الرياضة في تنمية ودعـ قيـ المواطنة والانتماء بمشاركة كافة فئات المجتمع -
 .ادارة اقتصادية رشيدة لممنشات الشبابية والرياضية وجذب موارد اضافية لمتمويؿ -
 .رعاية واكتشاؼ الموىوبيف رياضيا وتقديـ مزيد مف الدعـ للابطاؿ الرياضييف -
 .توفير فرص الاستثمار الرياضي واطلاؽ مبادرات لمصناعات الرياضية -
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  (0مرفؽ )اداره التخطيط الاستراتيجي : 
 -: رؤيو اداره التخطيط الاستراتيجي

 التميز في التفكير الاستراتيجي ودراسات المستقبؿ
  -:رسالو اداره التخطيط الاستراتيجي 

لمخُطة الاستراتيجية ووحداتيا  مف خلاؿ تطوير العمميات  وبناء تقديـ الدعـ الفني والتحديث المستمر 
 الشراكات الاستراتيجية الفاعمة وقياس الأداء.

  -:ىدف اداره التخطيط الاستراتيجي 
 والرفعيا لموزير لمتصديؽ عمييا . وزارهتحديث الخطة الإستراتيجية لم -
 لموزاره .إعداد الخطة التنفيذية والإطار الزمني لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  -
 .متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية ضِمف الإطار الزمني المحدد -
 لموزاره .اقتراح المشروعات التطويرية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  -
 لموزاره لخططيا الإستراتيجية والتأكد مف توافقيا مع الخطة الإستراتيجية  الوزارهمتابعة إعداد وحدات  -
 .إجراء الدراسات التي يتطمبيا تنفيذ الخطة الإستراتيجية -
 .تقديـ الدعـ الفني لمجاف ذات العلاقة بالخطة الإستراتيجية -
 .تراتيجيةتفعيؿ الموقع الإلكتروني للإدارة والتواصؿ مع الجيات المستفيدة مف الخطة الإس -
 جمع وتحميؿ البيانات والمعمومات ذات العلاقة بتنفيذ الخطة الإستراتيجية. -

 (5مرفؽ): اداره المشروعات 
دارة الموارد، مثؿ الموارد البشريّة، بالطريقة التي تمكّف إنجاز المشروع باحتراـ  ىى اداره تقوـ بتنظيـ وا 

 والتكمفة.مضمونو المحدد وبمراعاة عوامؿ الجودة والتوقيت 
 رسالو اداره المشروعات بوزاره الشباب والرياضو ىى

المساعده عمى التطوير وابتكار فى المجالات المحافظو عمى البيئو مف خلاؿ المشروعات التى تخدـ  -
 أىداؼ التنميو المستدامو . 

يو تدريب وتأىيؿ ذوى اليمـ عمى الشركات وبرتوكولات التعاوف مع المنظمات الدولية والاقميم -
 لمساعده الشباب عمى تطوير كفأتيـ الذاتيو والمساعده فى أحتضاف المشاريع المنشأه .

 المساعده فى أيجاد رعاه لمشاريع رواد الاعماؿ مف خلاؿ حافظات الاعماؿ . -
المشاركو فى المسابقات المحمية والاقميميو لرياده الاعماؿ مما يشجع الصناعات الصغيره ومنتييو  -

 الصغر .
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 . (ON LINE)التطور التكنولوجى عف طريؽ التدريب مواكبو  -
 اىداف اداره المشروعات بوزاره الشباب والرياضو ىى 

 تنميو ميارات وتدريب النشىء .  -
 التمكيف الاجتماعى والاقتصادى والترقى لمنشىء والشباب . -
 توفير فرص عمؿ لمشباب مف خلاؿ الممتقيات التوظيفيو . -
 الشباب .رفع الكفاءه الذاتيو لدى  -
 ادراؾ احتياجات سوؽ العمؿ . -
 اتاحو فرصو تدريبيو لمشباب داخؿ شركات القطاع الخاص . -
 تخطيط المسار المينى . -
 تشجيع المشروعات الصغيرة . -
 التشجيع عمى الافكار مف خلاؿ معسكرات والابتكار .  -

 ( 9مرفؽ): اداره التمويل والاستثمار 
 -التمويؿ و الاستثمار :يوجد العديد مف الأىداؼ اداره 

تيدؼ الى تحقيؽ الارباح الرأسمالية التي تحافظ عمى القوة الشرائية لممستثمر وبيذا يتـ توفير   -
 .  الحماية لمماؿ ضد انخفاض القوة الشرائية بسبب التضخـ

  الماؿ الحفاظ عمى الاستمرار في تنمية الثروة المالية وتحقيؽ عوائد مالية مقبولة مع زيادة قيمة رأس  -
الحصوؿ عمى أعمى قيمة لمدخؿ الحالي عف طريؽ التركيز عمى الاستثمارات التي تحقؽ عوائد مالية  -

 . عالية دوف الالتفات لأى اعتبارات كالمخاطر 
حماية دخؿ المستثمريف مف الضرائب وذلؾ مف خلاؿ التشريعات المطبقة ولكف إذا تـ استثمار الماؿ  -

 . ىذا في التعرض لنسبة ضرائب كبيرة في مكاف غير مناسب سوؼ يتسبب
  -أسباب تناول الموضوع البحث :

باداره المشروعات واداره  مسئوليفاحد ال ( مف1) عدد مقننو بمقابمو شخصيواف الباحث وومف ىنا قام
)تحميؿ  الوضع الحالى الشباب والرياضو بيدؼ التعرؼ عمىبوزاره والتخطيط الاستراتيجى التمويؿ والاستثمار 

 البيئو الداخمى لموصوؿ الى نقاط القوه والضعؼ ، وتحميؿ البيئو الخارجى لموصوؿ الى الفرص والتيديدات(
 (1نتائجيا متمثمو فى :مرفؽ ) جاءت اىـ و  داخؿ الوزاره  فى تنفيذ المشروعات
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 تحميل البيئو الداخميو :من خلال اولا : 
  -بالنسبو لنقاط الضعؼ :

  والمحاسبو خلاؿ عمؿ التنفيذ .غياب المساءلو 
  . نقص الادوات المستخدمو 
  . ضعؼ مراجعو نظـ واجراءات العمؿ 
 . تيميش دور رأس الماؿ الفكرى فى ابتكار القيمو الرياضيو 
 . بطىء عمميو استخراج الاوراؽ اللازمو لتنفيذ المشروعات 
  . الابقاء عمى المشروعات المعتاد عمييا مف قبؿ المنافسيف 
 . استخداـ نفس الطمب القائـ بالسوؽ 

  -بالنسبو لنقاط القوه :
  . وجود ميزانيات تساعد عمى تنفيذ الاستراتيجيو مف الناحيو التمويميو 
  وجود رؤيو ورسالو واىداؼ داخؿ الادارات الثلاثو )المشروعات والتمويؿ والاستثمار والتخطيط

 الاستراتيجى( .
  . وجود عدد كبير مف العامميف مؤىميف لتطبيؽ ىذه الاستراتيجيو 
 . وجود قاعده بيانات شاممو )امكانات بشريو وامكانات التمويميو وامكانات الماديو( ذو كفاءه عاليو 
  -: خارجيوتحميل البيئو ال من خلال  ثانيا :

 -بالنسبو لمتيديدات :
  الوزاره .تقادـ القوانيف والموائح المنظمو داخؿ  
 . استخداـ نفس الطمب القائـ بالسوؽ 
 . تيميش دور رأس الماؿ الفكرى فى ابتكار القيمو الرياضيو 

  -بالنسبو لمفرص :
 . غياب مفيوـ ابتكار القيمو الرياضيو ومفيوـ استراتيجيو المحيطات الزرقاء عند المنافسيف 
  . وجود عدد كبير مف العامميف مؤىميف لتطبيؽ ىذه الاستراتيجيو 
  . وجود ميزانيات تساعد عمى تنفيذ الاستراتيجيو مف الناحيو التمويميو 
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( مف العامميف باداره المشروعات واداره التمويؿ 3بدراسو استطلاعيو عمى عدد ) افالباحث وقام كما
مدى تطبيؽ استراتيجيو  بوزاره الشباب والرياضو بيدؼ التعرؼ عمى والتخطيط الاستراتيجى والاستثمار

 (         2وكانت اىـ نتائجيا متمثمو فى : مرفؽ) المحيطات الزرقاء داخؿ وزاره الشباب والرياضو 
  . قصور فى الفيـ الواضح لمعامميف بوزاره الشباب والرياضو 
 ضحو حوؿ استراتيجيو المحيط الازرؽلا يمتمؾ القيادات الادارية فى الوزاره تصورات وا  .  
 الاعتماد عمى الابتكار التسويقى . عدـ 
 . عدـ اجراء دراسات مسحيو لمتحقؽ مف طموحات ورغبات المستفيديف   
 . عدـ التوجو نحو ابتكار القيمو الرياضيو  لممستفيديف 
 .عدـ تحسيف جوده ونوعيو الخدمات المقدمو لممستفيديف 

عمى نتائج بعض الدراسات السابقو المرتبطو بموضوع البحث الحالى التى تؤكد عمى كما أطمع الباحثاف 
 اىميو تطبيؽ

 استراتجيات المحيطات الزرقاء والمتمثمو فى الاتى : 
( بعنواف دور استراتيجية المحيط الازرؽ فى تحقيؽ الميزه 5050دراسو اسماعيؿ عبد القاسـ واخروف )

الى وجود اىتماـ ممحوظ وموافقة كبيرة  مف نتائجياالتنافسية فى البنوؾ الاسلامية فى قطاع غزه حيث جاءت 
مف قبؿ البنوؾ الاسلامية لتطبيؽ استراتيجيات المحيط الازرؽ بشكؿ عاـ وتبنى التغيير المرف بما يساىـ فى 
تطوير خدماتيا والسعى الى زياده منافذىا لخدمو اكبر عدد مف عملائيا ، ووجود علاقو ذات دلالو احصائية 

 لازرؽ وتحقيؽ الميزه التنافسية لدى البنوؾ الاسلامية العاممة فى قطاع غزه .بيف استراتيجية المحيط ا
 

( بعنواف رؤية مقترحو لتحسيف جوده خدمات الجامعات السعودية فى 5050ودراسو محمد اؿ مسمط )
ضوء استراتيجية المحيط الازرؽ حيث توصمت الدراسة الى تحقيؽ ابعاد جوده الخدمات الجامعية بدرجو 

 . متوسطو
 

( بعنواف دور الابتكار التسويقى فى تحسيف الميزه التنافسية لممؤسسات 5050ودراسو ىوارى بف ديده )
الخدمية "دراسة حالو شركات الاتصالات الجزائر" حيث جاءت اىـ النتائج الى وجود اثر معنوى لمجمؿ 

ائر ، وجود الاعتماد عمى عناصر الابتكار التسويقى فى تحسيف الميزه التنافسية لمؤسسو اتصالات الجز 
 الابتكار التسويقى كأحد الحموؿ الضرورية لتحسيف وتطوير الميزه التنافسية .

 

( بعنواف دور تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ كمدخؿ لتحقيؽ 5050محمد بف عثماف التنبى )دراسو 
افقو الخبراء عمى تطبيؽ برامج الميزه التنافسية فى برامج الدراسات العميا حيث توصمت نتائج البحث الى مو 
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المحيط الازرؽ فى ابعادىا الاربعو مجتمعو ، ووجود علاقو ارتباطية طردية الدراسات العميا لاستراتيجية 
 متوسطو بيف كؿ مف ابعاد الزياده و التقميص والاستبعاد وجميع ابعاد الميزه التنافسية .

 

( بعنواف قياس أثر تطبيؽ استراتيجة المحيط الازرؽ عمى الميزه 5050ودراسو نييو محمود بيومى )
ىناؾ أف التنافسية دراسة ميدانية عمى شركو النيؿ للادوية والصناعات الدوائية حيث جاءت اىـ النتائج الى 

 –الاستبعاد  –الازرؽ )الابتكار  وية لابعاد استراتيجية المحيطنعلاقو ارتباطية موجبو ذو دلالو احصائية مع
 التقميص( فى تحقيؽ الميزه التنافسية .

 

( بعنواف دور استراتيجية المحيط الازرؽ فى تحقيؽ الميزه 5001كما أكدت دراسو عديمو احلاـ )
التنافسية المستدامو "دراسو حالو متوسط اتصالات الجززائر / بسكره " حيث جاءت اىـ النتائج الى أف تطبيؽ 

ؽ ميزه يحقتستراتيجية المحيط الازرؽ يؤدى الى خمؽ طمب جديد ويقود الى مساحو سوؽ بدوف منازع ، و ا
تنافسية مستدامو يصعب تقميدىا او محاكاتيا مف المنافسيف وذلؾ مف خلاؿ امتلاؾ موارد ذات قيمو ونادره 

خلاؿ تبنييا ابعاد استراتيجيو  وغير قابمو لمتقميد او الاحلاؿ ، تحقؽ المؤسسو مزايا تنافسية مستدامو مف
المحيط الازرؽ مف خلاؿ استبعاد العناصر غير الضرورية وتقميص العناصر والاجراءات التى لا مبرر ليا 
وزياده العناصر ذات القدره عمى تحسيف مستوى جوده الخدمات و المنتجات المقدمو لممستفيد وابتكار طرؽ 

اف ابتكار القيمو ىى بمثابو حجر الزاوية فى استراتيجية المحيط واساليب جديده لـ تكف موجود مف قبؿ ، و 
الازرؽ وذلؾ مف خلاؿ فتح اسواؽ جديده غير مطروحو ، كما اوصت الدراسو بضرورة تطبيؽ ابعاد 
استراتيجية المحيط الازرؽ حسب الاولويات وزياده الاىتماـ ببعد الابتكار وتشجيع الافكار الجديده وضرورة 

بحث والتطوير فى المؤسسو وتنمية ميارات وكفاءات المؤسسو فى البحث عف اسواؽ غير تفعيؿ قسـ ال
 مكتشفو ولـ يصميا المنافسوف .

 

( بعنواف مدى توافر مسارات استراتيجيو المحيط الازرؽ فى 5009بينما جاءت دراسو محمد وقاسـ )
الموصؿ  –المؤسسات الصناعية فى العراؽ "دراسو حالو شركو الحكماء لصناعو الادوية والمستمزمات الطبيو 

حيط الازرؽ وابعادىا " بأنو يمتمؾ القيادات الادارية فى المؤسسة تصورات واضحو حوؿ استراتيجيو الم
،وجود علاقو ارتباطيو بيف تطبيؽ ابعاد استراتيجية المحيط الازرؽ وبيف زياده الطمب وفتح اسواؽ ومساراتيا 

جديده وابتكار القيمو لكؿ مف المؤسسو والمستفيد ، اف مدى تطبيؽ ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى 
ه الذى كاف مستوى تطبيقو بدرجو عاليو نسبيا ، كما أوصت المؤسسو كاف بدرجو متوسطو ماعدا بعد الزياد

الدراسو بعدـ التركيز عمى الزبائف الحالييف فقط بؿ التفكير فى منتجات وخدمات جديده تستقطب المستفيديف 
 الجدد وتساىـ فى خمؽ وابتكار قيمو جديده لممؤسسة ولممستفيديف معا .
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ة المحيط الازرؽ فى دعـ مياره ادارة علاقات الزبائف " ( بعنواف دور استراتيجي5009دراسو حمودى )
دراسة استطلاعية فى المؤسسو الوطنية لصناعو الاثاث المنزلى بالموصؿ " حيث جاءت اىـ النتائج الى 
وجود علاقو ارتباطيو موجبو وقويو بيف تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ بدلالو مبادئيا الستو كمتغير مستقؿ 

وكفاءه اداره مياـ علاقات الزبائف ، حصؿ المبدأ الثانى والمبدأ الثالث والمبدأ الرابع عمى اعمى  وبيف فعاليو
نسبو تأثير فى توطيد العلاقو بيف المؤسسو ومستفيدينيا والمتمثميف فى التركيز عمى الصوره الاشمؿ وليس 

لاستراتيجى الصحيح ، كما أوصت عمي الارقاـ والامتداد لما ىو ابعد مف الطمب الحالى وتحقيؽ التسمسؿ ا
الدراسو الى التركيز عمى اعاده بناء السوؽ والتغمب عمى القيادات المؤسساتيو وتنفيذ المياـ فى ضوء ابعاد 
استراتيجيو المحيط الازرؽ كما اوصت الدراسة بإجراء ابحاث حوؿ تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ فى 

 مؤسسات اخرى وفى مناطؽ اخرى .
 

( بعنواف دور ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى الاداء التسويقي 5000أكدت دراسو رؤوؼ)كما 
"دراسو حالو الشركو العامو لصناعو الادويو والمستمزمات الطبيو فى العراؽ " حيث جاءت اىـ النتائج الى 

تسويقي عمى المستوى الكمى وجود علاقو ارتباطيو معنويو بيف ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ وبيف الاداء ال
وعمى مستوى كؿ بعد مف ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ ، وتؤثر ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى 
الاداء التسويقى بدرجو عاليو عمى المستوى الكمى وعمى مستوى كؿ بعد مف تمؾ الابعاد حيث تؤثر ايجابيا 

التكتلات الاستراتيجيو لممنظمات واعاده تحديد مجموعو  عمى متابعو المنظمات البديمو والانتقاؿ عبر
المستيمكيف المستيدفيف ومتابعو الخدمات والمنتجات المكممو واعاده النظر فى الاتجاه الوظيفى والعاطفى 
لممنظمات ، وتساعد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى تشخيص ابعاد السوؽ الحاليو كما تساعد فى التفكير فى 

لطمب ، كما اوصت الدراسو بضروره تبنى المؤسسات الصناعيو استراتيجيات مبدعو لمواجية كيفيو خمؽ ا
المنافسو الشديده فى ظؿ انفتاح الاسواؽ المحمية والدوليو وفى ظؿ وجود بدائؿ لمنتاجتيا والتركيز عمى 

يو المحيط الازرؽ الاستراتيجيات التى لا تركز عمى المستفيديف الحالييف ، واف يتـ تبنى تطبيؽ استراتيج
 تناسب رغبات واذواؽ المستفيديف .لكونيا تساعد فى التفكير فى منتجات جديده 

 

العلاقو بين استراتيجيو المحيطات الزرقاء وابتكار القيمو الرياضيو أىميو دراسو  انومن ىنا يرى الباحث
  بوزاره الشباب والرياضو .

 :  العممية ناحيومن ال : اولا
المحيطات الزرقاء تعد توجيا جديدا يرتبط بالرياضو ورؤيتيا المستقبميو لمواجيو اف استراتيجيو  -

 الضغوط التنافسيو وىى اولى الدراسات فى مجاؿ الرياضو .
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طات الزرقاء لخمؽ أسواؽ رياضيو بلا منازع و بأىمية تطبيؽ استراتيجيو المحيثراء البحوث المتعمقإ -
 وخارج نطاؽ السوؽ الرياضى التقميدى .

  -: التطبيقية لناحيوثانيا : من ا
 محاولو لتزويد صانعى القرار باستخداـ استراتيجيو جديده . -
 كيفيو تطبيؽ ابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء فى المجاؿ الرياضى . -

  -: الاقتصادية ثالثا : من الناحيو
 تضخـ التكمفو النيائية دوفاستبعاد كؿ الانشطو والعمميات والخدمات الغير ضرورية التى تساىـ فى  -

 . اى مبرر وبالتالى تقمؿ مف ارباح المؤسسات الرياضيو
 ىدف البحث : 

إبتكار القيمو متطمبات  استراتيجيو المحيطات الزرقاء وبيف أبعاد  دراسو العلاقو ييدؼ البحث الى
 -مف خلاؿ :بوزاره الشباب والرياضو الرياضيو  

  بوزاره الشباب والرياضو الزرقاء  استراتيجيو المحيطاتأبعاد تحديد . 
 . تحديد متطمبات ابتكار القيمو الرياضيو بوزاره الشباب والرياضو 
 تحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو. 

  -البحث :فرض 
متطمبات إبتكار القيمو توجد علاقو ذات دلالو احصائيو بيف أبعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء و 

 ؟  الرياضيو  بوزاره الشباب والرياضو
  -مبحث :المصطمحات الاجرائية ل

شىء لـ  تقديـ خدموبشىء مختمؼ عما يعممو الاخروف و  الوزارهقياـ  ىىاستراتيجيو المحيطات الزرقاء : 
ينتج سابقا فضلا عف تكيفيا بشكؿ كبير مع القيـ الاساسية الشائعو لممستفيديف لتشكيؿ مجموعو جديده مف 

 القيـ دوف وجود منافسو تذكر .
ىى عمميو اعاده تنظيـ الانشطو الرياضية بشكؿ مؤلوؼ لتنبثؽ منيا نتائج جديده  : الرياضيو ابتكار القيمو

، كما انيا عمميو ابتكاريو ينتج   ىو جديد فى بيئو العمؿ الرياضيوالتوصؿ الى ماتمتاز بالسيولو والفاعميو 
  بلا منازع . سوؽ رياضىمنيا نتائج جديده لـ تحدث مف قبؿ اى ابتكار 
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 :إجراءات البحث 
الإجراءات التى إتبعيا الباحثاف فى ىذا البحث إشتممت عمى المنيج المستخدـ ، مجتمع البحث ، عينة 
البحث ، أدوات جمع البيانات ، خطوات تصميـ إستمارة الإستبياف ، تطبيؽ إستمارة الإستبياف ثـ المعالجات 

 الإحصائية المستخدمة .
 -المنيج المستخدم :

 إستخدما الباحثاف المنيج الوصفى  )بالإسموب المسحى ( لملاءمتو لطبيعو البحث .
  -مجتمع البحث :

)المشروعات ، التمويؿ والاستثمار ، التخطيط الاستراتيجي(  مركزيو ادارات يتمثؿ مجتمع البحث مف ثلاث 
 فردا ، متقسميف كالاتى : 090ادارات   9اجمالى عدد العالميف ب 

موظؼ بإداره التخطيط  14موظؼ بإداره التمويؿ و الاستثمار ،  19موظؼ  باداره المشروعات و  10) 
 الاستراتيجى (
  -عينو البحث :

 أولا : عينو البحث الأساسية : 
 ( فردا . 000فبمغت عينو البحث الاساسية عمى ) 

  -ثانيا : عينو التقنين :
 ( فردا .90بمغت عينو التقنيف ) العينو الاستطلاعيو( عمى ) 
 أدوات جمع البيانات : 

الباحثاف بتصميـ أستماره استبياف لافراد عينو البحث كأداه أساسيو لجمع البيانات بيدؼ التعرؼ عمى  وقام
بمحافظو  استراتيجيو المحيطات الزرقاء وعلاقتيا بإبتكار القيمو الرياضيو  بمراكز الشبابارائيـ حوؿ 

 -الاسكندريو وقد اتبع الباحثاف الخطوات التاليو :
 ( 1المقابمو الشخصيو . مرفؽ )الاستفاده مف نتائج  -0
 (2الاستفاده مف نتائج الدراسو الاستطلاعيو . مرفؽ ) -5
 المسح لممراجع العمميو والدراسات السابقو بموضوع البحث ومنيا دراسو  -9
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 وقد توصؿ الباحثاف الى تحديد محاور وابعا استماره الاستبياف وتتمثؿ فى :
 . ( عباره90.) المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضيةتحديد ابعاد استراتيجيو  لأول المحور ا

العناصر التى تؤدى الى استبعادىا والتخمص منيا فى بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو  البعد الأوؿ : 
 ( عبارات .9)رياضية .

( 2)رياضية .العناصر التى يؤدى تقميصيا فى بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو  البعد الثانى : 
 عبارات .

العناصر التى يؤدى زيادتيا ورفع مستواىا فى بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية  البعد الثالث :
 ( عباره .05).

 العناصر التى يؤدى ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية . البعد الرابع : 
 ( عبارات .00)

 ( عباره .01)تحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية بوزاره الشباب والرياضو . الثانى  المحور
 ( عباره .50)تحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو .  المحور الثالث
 ( عبارات. 4)دوافع مرتبطو بالسوؽ . البعد الأوؿ : 
 ( عبارات .3)مرتبطو بالمستفيديف .دوافع  البعد الثانى : 
 ( عبارات 1. )دوافع مرتبطو بالموارد الماديو والبشرية  البعد الثالث :
 ( عبارات1) دوافع مرتبطو بذات المنافسو والمنافسيف  البعد الرابع : 

 
 المعاملات العلميه لاستماره الاستبيان :

 

 أولًا : صدق الاتساق الداخمى للاستبيان :
 

العينة  خارجمف  فرد (  30بتطبيؽ إستمارة الإستبياف عمى عينة الدراسة الاستطلاعية قواميا ) و الباحثاف قام
الأساسية و ذلؾ عف طريؽ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة و درجة المحور الذى تنمتى ليو وىذا ما يوضحو 

 (5( ،  )0) جدوؿ
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 الاتساق الداخمى لمحاور و ابعاد الإستبيان الكمىمعامل الارتباط لحساب صدق 
 ( 33) ن =                                               ( 1جدول )                                                  

 معامل الارتباط  ادالمحاور والابع م
 ) ر (  

مستوى 
 الدلالة

 0.017 **681.  استزاتيجيو انًحيطبد انشرلبء ثٌساره انشجبة ًانزيبضيختحذيذ اثعبد  انمحٌر الأًل /

 انجعذ الأًل
انعنبصز انتَ تؤدٍ انَ استجعبدىب ًانتخهص ينيب فَ ثيئو انعًم انزيبضَ انَ 

 اثتكبر ليًو ريبضيخ .
.466** 0.045 

 0.007 **615. اثتكبر ليًو ريبضيخ .انعنبصز انتَ يؤدٍ تمهيصيب فَ ثيئو انعًم انزيبضَ انَ  البعد الثانى :

 البعد الثالث :
انعنبصز انتَ يؤدٍ سيبدتيب ًرفع يستٌاىب فَ ثيئو انعًم انزيبضَ انَ اثتكبر 

 ليًو ريبضيخ .
.687** 20222 

 البعد الرابع :
انعنبصز انتَ يؤدٍ اثتكبرىب ًايجبدىب فَ ثيئو انعًم انزيبضَ انَ اثتكبر ليًو 

 ريبضيخ .
.681** 20222 

 20222 **852. تحذيذ يتطهجبد إثتكبر انميًو انزيبضيخ ثٌساره انشجبة ًانزيبضو . انمحٌر انثبنَ /

 0.018 *429. تحذيذ دًافع تطجيك استزاتيجيو انًحيطبد انشرلبء ثٌساره انشجبة ًانزيبضو . / انمحٌر انثبنث

 0.046 *387. دًافع يزتجطو ثبنسٌق . انجعذ الأًل :

 0.000 **700. دًافع يزتجطو ثبنًستفيذين . الثانى :البعد 

 0.027 *403. دًافع يزتجطو ثبنًٌارد انًبديو ًانجشزيخ  البعد الثالث :

 0.022 *417. دًافع يزتجطو ثذاد انًنبفسو ًانًنبفسين  البعد الرابع :

  (3.4360=) 3.31**معنوى عند  (                                               3.3330=)3.35*معنوى عند 
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 ( 2جدول )
 معامل الارتباط لحساب صدق الاتساق الداخمى للإستبيان 

 ( 33) ن =                        تحديد ابعاد استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضية 0 -المحور الأول :

معامل  رةالعبا م
 مستوى الدلالة الصدق ) ر (

 
 -بوزاره الشباب والرياضو : رياضية العناصر التى يؤدى الى استبعادىا  فى بيئو العمل الرياضى الى ابتكار قيموالبعد الاول / 

 

1 
استجعبد انعبيهين انغيز يؤىهين فَ يجبل انتذريت ًالادارح ًانتعهيى انزيبضَ نهخذيبد ًالانشطو 

 ًانًنتجبد انزيبضيخ .
.502** 0.005 

 من :انتخهص  2

 0.001 **557. انظٌاىز انسهجيخ اننبتجو ين انجًبىيز )انذاخهيخ ًانخبرجيو( نهًؤسسبد انزيبضيخ . 0/1
 0.026 *406. الاجزاءاد انًعمذه نكَ يحصم انًستثًزين عهَ لزًض لإنشبء انًشزًعبد انزيبضيخ انجذيذه . 0/0

 استبعبد كم من : 3

 0.000 **695. انًبديخ كبلاجيشه ًالادًاد عذيًو انًنفعوانًٌارد انمذيًو ين انًٌارد  3/1
3/2 

انعًهيبد انغيز نبفعو ًانتَ لا تخذو انعًم ين أجم كفبءه ًفبعهيخ انٌساره انتَ ين شأنيب تمهيص 

 انتكبنيف ًاننفمبد .
.386* 0.035 

 0.000 **695. انعمجبد انتَ تٌاجو انًستثًز فَ انخذيبد ًالانشطو انزيبضيخ انجذيذه . 3/3
 0.035 *386. انتكبنيف انتشغيهيو انتَ تضخى انكهفو انكهيو اننيبئيخ . 3/4
 0.050 *382. انتكبنيف انتسٌيميو انتَ تضخى انكهفو انكهيو اننيبئيخ . 3/5
 0.001 **557. انخذيبد انمذيًو انتَ لايٌجذ عهييب الجبل ين انًستفيذين . 3/6
 0.044 *370. انجذًٍ .الافكبر ًانًمتزحبد عذيًو  3/7

 -:. بٌزاره انشببة ًانريبضو انعنبصر انتَ يؤدٍ تقهيصيب فَ بيئو انعمم انريبضَ انَ ابتكبر قيمو ريبضيةانبعذ انثبنَ /   

1 
تقليل اجرراءات العمرل ريرر الضررورية او ريرر مرحثره بحيرث تسرالم فرى تقليرل التكرالي  ل نشرطه 

 والخدمه والمنتجات الرياضية 0
.408* 0.025 

 0.004 **509. تحقيق التوازن بين الارباح والتنمية المستدامه من خ ل : 2
 0.021 *419. دراسه السوق الرياضى  2/1
 0.002 **553. وفهم رربات واحتياجات الجمهور الداخلى والخارجى للمحسسات الرياضية 0 2/2

 0.000 **681. تبسيط الاجراءات الادارية والقانونية لتقديم الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية  3
 0.026 *406. تقليل الفائده على القروض ل ستثمار فى مجال الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية  4
 تقليص كل من :  5

 0.008 **473. الانشطه الضاره بالبيئة والمجتمع 0   5/1
 0.001 **557. الهدر فى الموارد المتاحه 0 5/2
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 ( 33) ن =                 تحديد ابعاد استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضية 0 -ابع : المحور الأول :ت

 العبارات م
 معامل الارتباط

 ) ر (  
مستوى 
 الدلالة

 -بٌزاره انشببة ًانريبضو : زيبدتيب ًرفع مستٌاىب فَ بيئو انعمم انريبضَ انَ ابتكبر قيمو ريبضيةانعنبصر انتَ يؤدٍ انبعذ انثبنث / 

 0.002 **553. استحداث الموارد الحديثه من )الموارد البشرية والمادية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال 0 1
2 

والخردمات والانشرطه الرياضرية للوصرول زياده بعض الموارد عن بقيه المنافسين فى مجرال عمليرة الانترا  
 الى حاله التميز والتفرد 0

.463** 0.010 
 0.005 **499. إعاده بناء السوق الرياضى لانشاء مساحه ب  منازع او جعل المنافسه رير موجوده  3
 0.002 **553. تحسين الصوره الذلنية عن الخدمات والمنتجات والانشطه الرياضية المقدمه من  الوزاره  0 4
 0.015 *439. استخدام المواقع الاع مية لنشر الوعى بتقديم الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية 0 5
 0.026 *406. وضع القوانين المنظمه للتعامل مع الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية 0 6
 0.000 **648. توفير عوامل الامن والس مه الحديثه لتقديم الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية  7
 0.000 **615. الالتمام بالمنشأت الرياضية الحديثه 0 8
 0.000 **681. اجراء البحوث لتقديم الجديد فى الخدمات والمنشأت والمنتجات الرياضية 0 9

11 
المشرراركه الفعالرره فررى الاحررداث الرياضررية لتقررديم كررل مررالو جديررد فررى الترردريب والاداره والتعلرريم ل نشررطه 

 الرياضية 
.499** 0.005 

 0.015 *439. تحقيق افضل استغ ل للموارد المتاحه 0 11
 0.010 **463. الحرص على خلق انشطه جديده 0 12

 -:. بٌزاره انشببة ًانريبضو ابتكبرىب ًايجبدىب فَ بيئو انعمم انريبضَ انَ ابتكبر قيمو ريبضيةانعنبصر انتَ يؤدٍ انبعذ انرابع / 

 0.010 *462. التوصل الى مالو جديد ويضي  قيمه أكبر وأسرع وأبقى 0 1
 0.049 *383. تحويل الأفكار الابداعية الى مخرجات مفيده للخدمات والانشطه والمنتج الرياضى 0 2
 0.035 *386. الابتكار لتحقيق النجاح والحفاظ على المساحه الزرقاء لمنتجاتها او خدماتها او نشاطها الرياضى 0 3
4 

يتوقرر  المرردز الزمنررى الررذز سررتطل فيرره الخرردمات والانشررطه والمنتجررات الرياضررية فررى نطرراق المحيطررات 
 الزرقاء رير المتنازع عليها او المتنافسه 0 

.503** 0.005 
 0.009 **467. استحداث العناصر التى لم تكن موجود من قبل 0 5
 0.016 *438. توفير نظم جديده لتسعير الخدمات والمنتجات والانشطه الرياضية 0 6
 0.000 **754. توفير برامج ثقافية للوعى الرياضى بالابتكارات الجديده فى الخدمات والاتشطه والمنتجات الرياضية 0 7
 كل من : استحداث 8
 0.000 **687. برامج مبتكره للخدمات والانشظه والمنتجات الرياضية 0 8/1
 0.000 **681. اخطط استثمارية للمشروعات الرياضية وللخدمات والانشطه الرياضية0 8/2

 0.000 **695. وضع استراتيجيات لتطبيق الخدمات والانشطه والمنتجات الرياضية الجديده 0 9
 0.016 *438. كوادر محلله لاداره الانشطه والخدمات الرياضية 0اعداد  11

 (3.4360=) 3.31(                                                 **معنوى عند3.3330=)3.35*معنوى عند 
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 ( 33) ن =                                 المحور الثانى / تحديد متطلبات إبتكار القيمه الرياضية بوزاره الشباب والرياضه .

 م
 

 العبارة
 معامل الارتباط

 ) ر (  
مستوى 
 الدلالة

1 
ابتكررار القيمرره لمجموعرره المسررتفيدين مررن الخرردمات التررى تقرردمها الرروزاره علررى اخررت   انررواعهم 

 والتماماتهم 0
.557** 0.001 

 :  تقديم الانشطه والخدمات التى 2

 0.010 **464. اذواق ورربات المستفيدين 0تلبى  2/1

 0.009 *394, تفوق توقعات المستفيدين 0 2/2

 0.010 *370. متابعه اقتراحات وشكاوز المستفيدين من الخدمات التى تقدمها الوزاره 0 3

 0.006 *385. تبنى تقنيات حديثه في التواصل مع المستفيدين 0 4

 0.009 *394. تلبيه توقعاتهم المستقبليه 0تحقيق رضا المستفيدين من خ ل  5

 0.005 **502. تمكين الوزاره من اختراق اسواق جديده تقدم خدمات وانشطه مختلفه 0 6

 0.012 *452. امت ك التقنيات والخبرات الاداريه المحلله 0 7
 0.004 **640. زياده قدره الوزاره على التكي  مع المتغيرات المناخيه  0 8

 0.048 *364. تمكين الوزاره من ابداع وابتكار في تقديم الانشطه والخدمات للمستفيدين 0 9

 0.000 **852. التغلب على التحديات والعقبات التسويقيه ل نشطه والخدمات 0 11

 0.002 *415. اعاده بناء حدود السوق الرياضيه 0 11

 0.001 **553. استهدا  اسواق رياضيه جديده 0 12

 0.000 **648. زياده قيمه الرياضه  0 13

 0.000 **754. تحقيق مزايا تنافسيه مستدامه 0   14

  (3.4360=) 3.31(                                                 **معنوى عند3.3330=)3.35*معنوى عند 
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 ( 33) ن =               الشباب والرياضه .المحور الثالث / تحديد دوافع تطبيق استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره 

 م
 

 العبارة
 معامل الارتباط

 ) ر (  
 مستوى الدلالة

 البعد الاول / دوافع مرتبطه بالسوق .

 0.008 **473. استيداؼ أسواؽ جديده ومشروعات غير اعتياديو . 1
 0.012 *452. اعاده بناء حدود السوؽ . 2
 0.010 *462. التسويقى الرياضى .الابتكار والابداع  3
 0.007 **481. التغمب عمى التحديات والعقبات التسويقيو الرياضية . 4
 0.000 **700. تبنى استراتيجيات تمكف الانديو ومراكز الشباب والشركات الرياضية مف اختراؽ الاسواؽ الرياضيو العالميو . 5
 0.012 *452. الامتداد الى ما ىو ابعد مف الطمب الحالي  6
 0.010 *462. الابتعاد عف المشروعات الاعتياديو التى اعتاد عمييا الجميع وتقديـ ماىو جديد وغير متوقع  . 7

 البعد الثانى / دوافغ مرتبطه بالمستفدين . 

 0.024 *412. استيداؼ وجذب اكبر عدد مف المستفيديف مف الخدمات المقدمو . 1
 0.006 **487. المستفيديف . تمبية احتياجات وتوقعات 2
 0.008 **473. اجراء دراسات مسحيو لمتحقؽ مف طموحات ورغبات المستفيديف . 3
 0.000 **668. تقديـ خدمات متميزه لممستفيديف . 4
 0.027 *403. التوجو نحو ابتكار القيمو الرياضيو  لممستفيديف . 5
 0.010 *462. تحسيف جوده ونوعيو الخدمات المقدمو لمزبائف . 6

 البعد الثالث / دوافع مرتبطه بالموارد الماديه والبشرية . 

 0.029 *398. زياد قيمو موارد وزاره الشباب والرياضو الماديو والبشريو . 1
 0.003 **521. امتلاؾ موارد غير قابمو لمتقميد . 2
 0.022 *417. زياده الأرباح . 3
 امتلاك كل من : 4
 0.008 **478. موارد تتميز بالندره  4/1
 0.022 *417. موارد غير قابمو لمنقؿ والاحلاؿ . 4/2
 0.003 **518. عنصر بشرى مدرب عمى اعمى مستوى . 4/3

 البعد الرابع / دوافع مرتبطه بذات المنافسه والمنافسين 

 ابتكار كؿ مف :   1 
 0.003 **520. .اساليب واستراتيجيات تسويقيو يصعب تقميدىا  1/1
 0.000 **689. تحديات وعقبات اماـ المنافسيف . 1/2

 0.046 *367. امتلاؾ موارد يصعب ايجادىا مف قبؿ المنافسيف . 2
 0.000 **700. تحقيؽ مزايا تنافسيو مستدامو . 4

 (3.4360=) 3.31عند(                                                 **معنوى 3.3330=)3.35*معنوى عند 
قيمة  اف  ( المعالجة الإحصائية لحساب صدؽ الاتساؽ الداخمى للإستبياف 5( ، ) 0) ىيتضح مف بيانات جدول

يشير وىذه القيمة اعمى مف قيمة ) ر ( الجدولية وتقترب مف الواحد الصحيح مما    ( 0.525   -0.382 بيف )   الارتباط تراوحت ما  معامؿ
 .  الإستبياف الى صدؽ عبارات 
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 :  Cronbach's Alphaaثانياً: ثبات إستمارة الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ 
و الجدوؿ التالى يوضح معامؿ الثبات لمحاور   Cronbach's Alphaaقامت الباحثة بالتحقؽ مف قيمة معامؿ ألفا كرونباخ 

  لمحاور الاستبيان ألفا كرونباخقيم معامل  (3جدول )                         و أبعاد الاستبياف قيد الدراسة :

 N النسب  العدد
  %المئوية 

Cronbach's 
Alphaa عدد العبارات 

 الحالات

 79 0.989  96.7 29 الصالحة

   3.3 1 المستبعدين
 100.0 30 العدد الكمى

  
لابعػاد ومحػاور  ألفػا كرونبػاخ ثبػات( والخاص بمعامؿ الثبات لاستمارة الاسػتبياف أف معامػؿ 9يتضح مف نتائج جدوؿ )
( مما يشير الى ثبات محاور الاستبياف واف حذؼ اى  0.40( وىذه القيمة  أكبر مف ) 0.656الاستبياف الكمى بمغت ما بيف ) 

 عبارة سيؤثر سمبا عمى ثبات الاستبياف .
 تطبيق إستمارة الأستبيان :

( وذلؾ مف باب أستخداـ التكنولوجيا googel formsجوجؿ ) إلكترونية عف طريؽ استخداـ نماذجتـ تطبيؽ إستمارة  -
المتاحة قدر الأمكاف ، وكذلؾ تيسيرا عمى العامميف حيث يمكف ممىء الاستمارة عف طريؽ الياتؼ المحموؿ أو الكمبيوتر 

ير الشخصى أو اللاب توب فى اى وقت واى مكاف ، وكذلؾ لضماف سرعو أنتشار الاستمارة بيف مجتمع البحث الكب
 ( استمارة الكترونية . 42لتغطية أكثر عدد ممكف مف العامميف بالوزارة ىذا وقد أستطاعت الباحثة الحصوؿ عمى عدد )

كما تـ طباعو أستمارة أستبياف وتوزيعيا عمى العامميف بالوزارة ، حيث وجدت الباحثة اف ىناؾ العديد مف العامميف ممف  -
 فضلا عف استخداـ الاستمارة الالكترونية .يفضموف التعامؿ مع الاستمارة الورقية 

 المجال البحث : المجال الزمنى :
 ( .90/00/5055)( 90/00/5055تـ تطبيؽ الاستمارة عمى العينو الاستطلاعيو مف ) -
 ( .9/0/5059(( 0/05/5055تـ تطبيؽ الاستمارة عمى العينو الاساسية مف ) -

 :  Spssتـ إيجاد المعالجات الاحصائية بإستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائى المعالجات الإحصائية :  
 مصفوفو الارتباط -تحميؿ التبايف     – .  Percentage النسبة المئوية %  -

 (6مرفؽ)بالانحدار الخطى البسيط .  -  .Pearson Correlationمعامؿ الارتباط بيرسوف 
         (5،6،00( جدوؿ)5مرفؽ).  CHI-Square 5مربع كاى  .  Cronbach's Alphaaمعامؿ ثبات الفا كرونباخ  -

لمتأكػػػػػػػػد مػػػػػػػف دلالػػػػػػػػة الفػػػػػػػروؽ بػػػػػػػػيف  Oneway Anovaبإختبػػػػػػػار تحميػػػػػػػػؿ التبػػػػػػػايف الأحػػػػػػػادى  افالباحثػػػػػػػػ وقامػػػػػػػكمػػػػػػػا 
ادارة المشػػػػػػروعات ،   ( إدارات مركزيػػػػػػة بػػػػػػوزارة الشػػػػػػباب والرياضػػػػػػة وىػػػػػػـ )3المتمثمػػػػػػيف فػػػػػػى ) عينػػػػػػة البحػػػػػػث فئػػػػػػات اسػػػػػػتجابات

( فػػػػػػػػػرد مػػػػػػػػػف القيػػػػػػػػػادات 000( والػػػػػػػػػذى يقػػػػػػػػػدر عػػػػػػػػػددىـ بنحػػػػػػػػػو ) ادارة التمويػػػػػػػػػؿ والاسػػػػػػػػػتثمار، إدارة التخطػػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػػتراتيجى
(3مرفػػػػػػؽ ) (4( ، )3) ،( 2( ، )1) جػػػػػػدوؿوالمسػػػػػػاعديف والمعػػػػػػاونيف حػػػػػػوؿ محػػػػػػاور اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف وىػػػػػػذا مػػػػػػا وضػػػػػػحو 
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( الخاص بالعلاقة بيف  محاور وابعاد المحور الأوؿ الخاص بابعاد استراتيجيو 00يتضح مف الجدوؿ رقـ )
المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضية و المحور الثانى الخاص بتحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية 

وىى أكبر ( 0.302الى )(  0.550)  بوزاره الشباب والرياضو حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بيف 
 0.00و قيمة )ر( الجدولية عند مستوى  (  0.5906)           0.02مف قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 

 -حيث كانت عمى النحو التالى: (  0.951 )
لزرقاء بوزاره بابعاد استراتيجيو المحيطات امتوسط المحور الأوؿ ككؿ الخاص  يوجد علاقة طردية بيف •

اصر التى تحدز الى استبعادلا والتخلص منها فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار العن)الشباب والرياضية 

قيمه رياضية ، العناصر التى يحدز تقليصها فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه رياضية ، العناصر 

لتى يحدز العناصر ا، التى يحدز زيادتها ورفع مستوالا فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه رياضية 

الخاص  ككؿ المحور الثانى متوسطو ابتكارلا وايجادلا فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه رياضية( 
 (  0.950حيث بمغت قيمة ) ر( ) بتحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية بوزاره الشباب 

( مصفوفة الأرتباط  بين  محاور وابعاد المحور الأول الخاص بابعاد استراتيجيه المحيطات الزرقاء 11جدول )
بوزاره الشباب والرياضية و المحور الثانى الخاص بتحديد متطلبات إبتكار القيمه الرياضية بوزاره الشباب 

 والرياضه .
  ( 111) ن = 

 معامل الارتباط 
 
 
  إبعاد و محاور الاستمارة

متوسط البعد 
الأول للمحور 

 الأول

متوسط 
البعد 
الثانى 
للمحور 
 الاول

متوسط البعد 
الثالث 

 للمحورالاول

متوسط 
البعد 
الرابع 
للمحور 
 الأول

متوسط 
المحور 
الأول 
 ككــــل

متوسط المحور 
 الثانى ككل

متوسط البعد 
الأول للمحور 

 الأول

      1 معامل ارتباط بيرسون

        الدلالة الاحصائية 

      122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الثانى للمحور 

 الاول

     1 0.014 معامل ارتباط بيرسون

       0.908 الدلالة الاحصائية 

     122 122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الثالث 

 للمحورالاول

    1 0.132 0.162 معامل ارتباط بيرسون

      0.277 0.179 الدلالة الاحصائية 

    122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الرابع للمحور 

 الأول

   1 0.198 0.128 0.057 معامل ارتباط بيرسون

     0.100 0.290 0.638 الدلالة الاحصائية

   122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 ككــــلالأول 

  1 **581. **578. **615. **534. معامل ارتباط بيرسون

    0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الاحصائية

  122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 الثانى ككل

 1 **320. *281. 0.076 0.141 0.233 معامل ارتباط بيرسون

   0.007 0.019 0.533 0.246 0.052 الدلالة الاحصائية

 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

 ( 1.2319= ) 1.15قيمة *) ر ( الجدولية عند مستوى (   1.3117= ) 1.11قيمة **) ر ( الجدولية عند مستوى 
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يؤدى ابتكارىا وايجادىا فى  العناصر التىمتوسط البعد الرابع لممحور الأوؿ )كما توجد علاقة طرديو بيف 
ككؿ حيث بمغت قيمة ) ر( ) و متوسط المحور الثانى ( بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية

0.550) 
العناصر التى تؤدى الى ) كما يوجد علاقة طردية بيف كلا مف البعد الأوؿ و الثانى والثالث والرابع 

رياضى الى ابتكار قيمو رياضية ، العناصر التى يؤدى تقميصيا استبعادىا والتخمص منيا فى بيئو العمؿ ال
فى بيئو العمؿ الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية ، العناصر التى يؤدى زيادتيا ورفع مستواىا فى بيئو العمؿ 
الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية ، العناصر التى يؤدى ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمؿ الرياضى الى 

 (  0.302:  0.219الخاص بالمحور الأوؿ حيث تراوحت قيمة )  ر ( ما بيف )  ار قيمو رياضية(ابتك
التى تـ تطويرىا فى محاولة فى جعؿ طريقة Kim & Mauborang اتفؽ الباحثاف مع اراء وافكار لذلؾ

المحيط الأزرؽ طريقة منيجية وقابمة لمتنفيذ بقدر الإمكاف حيث تـ تحديد تمؾ  استراتيجيو صياغة وتنفيذ 
نحو وزاره الشاب والرياضو  الابعاد مف خلاؿ القياـ بتحديد اطار العمؿ ذو الفعاليات الاربعة والتى تدعو

حيط الازرؽ الم استراتيجيات والتى تمثؿ اساس الرياضيو إبتكار القيمة  ايجاد المحيطات الزرقاء لتحقيؽ
 :ومتمثمو فى 

متخذى  او الوزارهالإستبعاد : ويركز عمى استبعاد عناصر غير ضرورية مف وجية نظر  استراتيجيو
المحيط  استراتيجيوعمى التى تعتمد الرياضيو التابعو لوزاره الشباب والرياضو وذلؾ فى المؤسسات القرار 

الخدمات التكاليؼ دوف التأثير عمى الجودة  تخفيض ينعكس بطريقة ايجابية عمى الازرؽ الأمر الذي
 والانشطو .

التنفيذ واف  التقميص: وىى عممية التخمص مف بعض الافكار عديمة الجدوى او خارج حيز واستراتيجيو 
الافكار المضرة بالبيئة  كانت جيدة مف بعض الجوانب الاقتصادية او الفنية او عف طريؽ تقميؿ جميع

)اى خارج حدود الوزاره فى المؤسسات المختمفو التى  والخارجية ه الشباب والرياضو( )اى داخؿ وزار  الداخمية
 .عف منافسييا وزارهمف اجؿ تمييز ال تعامؿ معيا( 

المقدمة  بيدؼ تحسيف مستوى الخدمات الاجراءات: يقصد بيا إضافة بعض  الزيادة استراتيجيو
التى عادة ما تكوف  الوزاره وجود توسع ظاىر فى أىداؼتحقيؽ نمو سريع عند موزاره حيث يمكف ل مستفيديفلم

 . مؤشر لزيادة معدؿ نمو المبيعات
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تحويؿ الافكار  صفة تميز المؤسسات المتقدمة فى البيئات المتغيرة وىو يعنى ىىالإبتكار:  استراتيجيو
مى الابتكار والتجديد ىى القادرة ع الابداعية الخلاقة الى مخرجات مفيدة وجديدة لذلؾ فاف المؤسسات المبدعة

 عمى اساس عممي ومطور.
( اف استراتيجيو المحيط الازرؽ ىى احد الاستراتيجيات 5004كما أكدت نتائج دراسو ساره  زايد )

التسويقيو التنافسيو الحديثو الواقعو تحت مظمو الاداره الاستراتيجيو والتى تركز عمى كيفيو ايجاد مساحات 
و وغير متنازع عميو مما يقمؿ مف فرص المنافسو الشرسو والشديده ، بؿ تجعؿ سوؽ زرقاء جديده غير تقميدي

المنافسو ذات صمو مف خلاؿ تقديـ قيـ جديدة ومبتكرة تحقؽ التمايز وخفض التكمفو فى اف واحد وتعمؿ عمى 
 جذب عملاء ومستفيديف جدد وتحقيؽ مزايا تنافسيو لممؤسسات مف خلاؿ الاطار الشبكى الرباعى لابعاد

 الاستراتيجيو والمتمثمو فى الاستبعاد والتقميص والزياده والابتكار .
( أف تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ يؤدى الى خمؽ 5001أكدت نتائج دراسو عديمو احلاـ )بينما 

طمب جديد ويقود الى مساحو سوؽ بدوف منازع ، وتحقيؽ ميزه تنافسية مستدامو يصعب تقميدىا او محاكاتيا 
منافسيف وذلؾ مف خلاؿ امتلاؾ موارد ذات قيمو ونادره وغير قابمو لمتقميد او الاحلاؿ ، تحقؽ المؤسسو مف ال

مزايا تنافسية مستدامو مف خلاؿ تبنييا ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ مف خلاؿ استبعاد العناصر غير 
ر ذات القدره عمى تحسيف مستوى الضرورية وتقميص العناصر والاجراءات التى لا مبرر ليا وزياده العناص

جوده الخدمات و المنتجات المقدمو لممستفيد وابتكار طرؽ واساليب جديده لـ تكف موجود مف قبؿ ، واف 
ابتكار القيمو ىى بمثابو حجر الزاوية فى استراتيجية المحيط الازرؽ وذلؾ مف خلاؿ فتح اسواؽ جديده غير 

ؽ ابعاد استراتيجية المحيط الازرؽ حسب الاولويات وزياده مطروحو ، كما اوصت الدراسو بضرورة تطبي
الاىتماـ ببعد الابتكار وتشجيع الافكار الجديده وضرورة تفعيؿ قسـ البحث والتطوير فى المؤسسو وتنمية 

 ميارات وكفاءات المؤسسو فى البحث عف اسواؽ غير مكتشفو ولـ يصميا المنافسوف .
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ابعاد ( مصفوفة الأرتباط  بين  محاور وابعاد المحور الأول الخاص بابعاد استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضية و 12جدول ) 
 المحور الثالث الخاص بتحديد دوافع تطبيق استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضه .

 

متوسط 
البعد الأول 
للمحور 
 الأول

متوسط 
بعد الثانى ال

للمحور 
 الاول

متوسط البعد 
الثالث 

 للمحورالاول

متوسط 
البعد الرابع 
للمحور 
 الأول

متوسط 
المحور 
الأول 
 ككــــل

متوسط 
البعد الأول 
للمحور 
 الثالث

متوسط 
البعد الثانى 
للمحور 
 الثالث

متوسط 
البعد الثالث 
للمحور 
 الثالث

متوسط 
البعد الرابع 
للمحور 
 الثالث

متوسط 
المحور 
 الثالث ككل

متوسط البعد الأول 
 للمحور الأول

          1 معامل ارتباط بيرسون

 الدلالة الاحصائية
 

         

          122 العدد الكلى

متوسط البعد الثانى 
 للمحور الاول

         1 0.014 معامل ارتباط بيرسون

 0.908 الدلالة الاحصائية
 

        

         122 122 العدد الكلى

متوسط البعد الثالث 
 للمحورالاول

        1 0.132 0.162 معامل ارتباط بيرسون

 0.277 0.179 الدلالة الاحصائية
 

       

        122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد الرابع 
 للمحور الأول

       1 0.198 0.128 0.057 معامل ارتباط بيرسون

 0.100 0.290 0.638 الدلالة الاحصائية
 

      

      122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 الأول ككــــل

534. معامل ارتباط بيرسون
**
 .615

**
 .578

**
 .581

**
 1      

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الاحصائية
 

     

      122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد الأول 
 للمحور الثالث

291. 0.057- 0.128 معامل ارتباط بيرسون
*
 0.009 0.135 1     

 0.264 0.942 0.014 0.638 0.290 الدلالة الاحصائية
 

    

     122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

236. 0.118 0.146 0.186 معامل ارتباط بيرسونمتوسط البعد الثانى 
*
 .299

*
 -0.081 1    
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 ( 200210= ) 2020قيمة *) ر ( الجدولية عند مستوز                       (    202210= ) 2021قيمة **) ر ( الجدولية عند مستوز 

( الخاص بالع قة بين  محاور وابعاد المحور الأول الخاص بابعاد استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب 10يتضح من الجدول رقم )

الخاص بتحديد دوافع تطبيق استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضه حيث تراوحت قيمة )ر(  الثالث والرياضية و المحور 

نتائج معامل الارتباط (  حيث كانت  200210)  2020ولى أكبر من قيمة )ر( الجدولية عند مستوز (  202.1) ( الى 20000المحسوبة ما بين  ) 

 -على النحو التالى:

للمحور  العناصر التى يحدز تقليصها فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه رياضية (  متوسط البعد الثانىتوجد ع قة ارتباط طردز بين 

 ( 0 202.1حيث بلغت قيمه ) ر ( ) ولو  للمحور الثالث )دوافع مرتبطه بالموارد الماديه والبشرية( البعد الثالث متوسطو  لالاو

)العناصر التى يحدز زيادتها ورفع مستوالا فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه توجد ع قة ارتباط طردز بين متوسط البعد الثالث 

 0 (  20001حيث بلغت قيمة ) ر ( ) للمحور الثالث )دوافع مرتبطه بالسوق( الأول البعدللمحور الأول و متوسط  رياضية(

)العناصر التى يحدز زيادتها ورفع مستوالا فى بيئه العمل الرياضى الى ابتكار قيمه  توجد ع قة ارتباط طردز بين متوسط البعد الثالث

( 0 20000ر الأول و متوسط المحور الثالث ككل حيث بلغت قيمة ) ر ( ) للمحو  رياضية(

 للمحور الثالث
 0.507 0.012 0.049 0.330 0.226 0.123 الدلالة الاحصائية

 
   

    122 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد الثالث 
 للمحور الثالث

361. 0.104 معامل ارتباط بيرسون
**
 0.217 0.069 .336

**
 -0.041 -0.057 1   

 0.642 0.736 0.004 0.571 0.071 0.002 0.391 الدلالة الاحصائية
 

  

   122 122 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد الرابع 
 للمحور الثالث

  1 0.056- 0.026- 0.108 0.148- 0.052 0.088- 0.226- 0.054- معامل ارتباط بيرسون

 0.645 0.831 0.374 0.221 0.668 0.471 0.060 0.656 الدلالة الاحصائية
 

 

  122 122 122 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 الثالث ككل

255. 0.115 0.180 معامل ارتباط بيرسون
*
 0.197 .312

**
 .431

**
 .458

**
 .448

**
 .576

**
 1 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.009 0.102 0.033 0.342 0.136 الدلالة الاحصائية
 

 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى
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)العناصر التى يؤدى ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمؿ الرياضى الى توجد علاقة ارتباط طردى بيف متوسط البعد الرابع 
لممحور الثالث حيث بمغت قيمو ) ر (  الثانى)دوافع مرتبطو بالمستفيديف (لممحور الأوؿ و متوسط البعد  ابتكار قيمو رياضية (

 (0.593 . ) 
)دوافع مرتبطو بالمستفيديف ، توجد علاقة ارتباط طردى بيف متوسط المحور الأوؿ ككؿ و متوسط البعد الثانى و الثالث 

 (0.993:  0.566لممحور الثالث حيث تراوحت قيمة )ر ( ما بيف ) دوافع مرتبطو بالموارد الماديو والبشرية ( 
الشباب توجد علاقة ارتباط طردى بيف  متوسط المحور الأوؿ ككؿ الخاص بابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره 

ككؿ الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو  و متوسط المحور الثالث  والرياضية 
 .( 0.905حيث بمغت قيمة ) ر ( ) 

( التى أكدت عمى اف المؤسسو تعمؿ عمى خمؽ وابتكار عوامؿ جديده فى 5000) اءت نتائج دراسو نانسي داودفقد ج
 منتجاتيا ورفع بعض العوامؿ الى مستوى أعمى لكف يصعب عمييا ازالو او استبعاد بعض العوامؿ الى حد أدنى .

التى أكدت عمى اف استراتيجيو المحيط الازرؽ ليا تأثير كبير  samausl alam &mohammad t( 2017)ودراسو 
 و .فى جعؿ المؤسسو فريدة مف نوعيا مف خلاؿ اخراجيا الى ما وراء المنافسو النمطي

( بعنواف مدى توافر مسارات استراتيجيو المحيط الازرؽ فى المؤسسات الصناعية 5009بينما جاءت دراسو محمد وقاسـ )
الموصؿ " بأنو يمتمؾ القيادات الادارية فى  –حالو شركو الحكماء لصناعو الادوية والمستمزمات الطبيو  فى العراؽ "دراسو

المؤسسة تصورات واضحو حوؿ استراتيجيو المحيط الازرؽ وابعادىا ومساراتيا ،وجود علاقو ارتباطيو بيف تطبيؽ ابعاد 
ديده وابتكار القيمو لكؿ مف المؤسسو والمستفيد ، اف مدى تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ وبيف زياده الطمب وفتح اسواؽ ج

ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى المؤسسو كاف بدرجو متوسطو ماعدا بعد الزياده الذى كاف مستوى تطبيقو بدرجو عاليو 
خدمات جديده تستقطب نسبيا ، كما أوصت الدراسو بعدـ التركيز عمى الزبائف الحالييف فقط بؿ التفكير فى منتجات و 

 المستفيديف الجدد وتساىـ فى خمؽ وابتكار قيمو جديده لممؤسسة ولممستفيديف معا .
( بعنواف دور استراتيجية المحيط الازرؽ فى دعـ مياره ادارة علاقات الزبائف " دراسة استطلاعية 5009دراسو حمودى )

جاءت اىـ النتائج الى وجود علاقو ارتباطيو موجبو وقويو بيف  فى المؤسسو الوطنية لصناعو الاثاث المنزلى بالموصؿ " حيث
تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ بدلالو مبادئيا الستو كمتغير مستقؿ وبيف فعاليو وكفاءه اداره مياـ علاقات الزبائف ، حصؿ 

يف المؤسسو ومستفيدينيا والمتمثميف فى المبدأ الثانى والمبدأ الثالث والمبدأ الرابع عمى اعمى نسبو تأثير فى توطيد العلاقو ب
التركيز عمى الصوره الاشمؿ وليس عمي الارقاـ والامتداد لما ىو ابعد مف الطمب الحالى وتحقيؽ التسمسؿ الاستراتيجى 
 الصحيح ، كما أوصت الدراسو الى التركيز عمى اعاده بناء السوؽ والتغمب عمى القيادات المؤسساتيو وتنفيذ المياـ فى ضوء

فى مؤسسات اخرى  ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ كما اوصت الدراسة بإجراء ابحاث حوؿ تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ
 أخرى.وفى مناطؽ 
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( الخاص بالعلاقة بيف  محاور وابعاد المحور الأوؿ الخاص بابعاد 09يتضح مف الجدوؿ رقـ )
استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضية و المحور الثالث  الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ 

(  0.522)ر( المحسوبة ما بيف  ) استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو حيث تراوحت قيمة 
(  حيث كانت عمى النحو  0.5906)  0.02( وىى أكبر مف قيمة )ر( الجدولية عند مستوى  0.905الى )
 -التالى:

( مصفوفة الأرتباط  بين  محاور وابعاد المحور الأول الخاص بابعاد استراتيجيه 13جدول )
والرياضية و المحور الثالث الخاص بتحديد دوافع تطبيق المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب 

 استراتيجيه المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضه .

 معامل الارتباط  
 
 

  إبعاد و محاور الاستمارة

متوسط 
البعد 
الأول 
للمحور 
 الأول

متوسط 
البعد 
الثانى 
للمحور 
 الاول

متوسط البعد 
الثالث 

 للمحورالاول

متوسط 
البعد 
الرابع 
للمحور 
 الأول

متوسط 
المحور 
الأول 
 ككــــل

متوسط 
المحور 
 الثالث ككل

متوسط البعد 
الأول للمحور 

 الأول

      1 معامل ارتباط بيرسون

        الدلالة الاحصائية 

      122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الثانى للمحور 

 الاول

     1 0.014 معامل ارتباط بيرسون

       0.908 الدلالة الاحصائية 

     122 122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الثالث 

 للمحورالاول

    1 0.132 0.162 معامل ارتباط بيرسون

      0.277 0.179 الدلالة الاحصائية 

    122 122 122 العدد الكلى

متوسط البعد 
الرابع للمحور 

 الأول

   1 0.198 0.128 0.057 معامل ارتباط بيرسون

     0.100 0.290 0.638 الدلالة الاحصائية 

   122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 الأول ككــــل

  1 **581. **578. **615. **534. معامل ارتباط بيرسون

    0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الاحصائية 

  122 122 122 122 122 العدد الكلى

متوسط المحور 
 الثالث ككل

 1 **312. 0.197 *255. 0.115 0.180 معامل ارتباط بيرسون

   0.009 0.102 0.033 0.342 0.136 الدلالة الاحصائية 

 122 122 122 122 122 122 العدد الكلى

 (202210 = ) 2021قيمة **) ر ( الجدولية عند مستوز 

 ( 200210) = 2020قيمة *) ر ( الجدولية عند مستوز 
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طردية بيف  متوسط المحور الأوؿ ككؿ الخاص بابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب   
الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره  والرياضية و متوسط المحور الثالث  ككؿ

 ( 0.905الشباب والرياضو  حيث بمغت قيمة ) ر ( ) 
كما توجد علاقة طرديو بيف متوسط البعد الثالث  لممحور الأوؿ و متوسط المحور الثالث ككؿ حيث  

 ( . 0.522بمغت قيمة ) ر ( ) 
( بعنواف دور تطبيؽ استراتيجية المحيط الازرؽ 5050عثماف التنبى )حيث أكدت نتائج دراسو محمد بف 

كمدخؿ لتحقيؽ الميزه التنافسية فى برامج الدراسات العميا حيث توصمت نتائج البحث الى موافقو الخبراء عمى 
تطبيؽ برامج الدراسات العميا لاستراتيجية المحيط الازرؽ فى ابعادىا الاربعو مجتمعو ، ووجود علاقو 

 ارتباطية طردية متوسطو بيف كؿ مف ابعاد الزياده و التقميص والاستبعاد وجميع ابعاد الميزه التنافسية .
( بعنواف قياس أثر تطبيؽ استراتيجة المحيط الازرؽ عمى الميزه 5050ودراسو نييو محمود بيومى )

جاءت اىـ النتائج الى أف ىناؾ التنافسية دراسة ميدانية عمى شركو النيؿ للادوية والصناعات الدوائية حيث 
 –الاستبعاد  –علاقو ارتباطية موجبو ذو دلالو احصائية معنوية لابعاد استراتيجية المحيط الازرؽ )الابتكار 

 التقميص( فى تحقيؽ الميزه التنافسية .
( بعنواف دور ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى الاداء التسويقي 5000كما أكدت دراسو رؤوؼ)

راسو حالو الشركو العامو لصناعو الادويو والمستمزمات الطبيو فى العراؽ " حيث جاءت اىـ النتائج الى "د
وجود علاقو ارتباطيو معنويو بيف ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ وبيف الاداء التسويقي عمى المستوى الكمى 

ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى وعمى مستوى كؿ بعد مف ابعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ ، وتؤثر 
الاداء التسويقى بدرجو عاليو عمى المستوى الكمى وعمى مستوى كؿ بعد مف تمؾ الابعاد حيث تؤثر ايجابيا 
عمى متابعو المنظمات البديمو والانتقاؿ عبر التكتلات الاستراتيجيو لممنظمات واعاده تحديد مجموعو 

دمات والمنتجات المكممو واعاده النظر فى الاتجاه الوظيفى والعاطفى المستيمكيف المستيدفيف ومتابعو الخ
لممنظمات ، وتساعد استراتيجيو المحيط الازرؽ فى تشخيص ابعاد السوؽ الحاليو كما تساعد فى التفكير فى 
كيفيو خمؽ الطمب ، كما اوصت الدراسو بضروره تبنى المؤسسات الصناعيو استراتيجيات مبدعو لمواجية 

فسو الشديده فى ظؿ انفتاح الاسواؽ المحمية والدوليو وفى ظؿ وجود بدائؿ لمنتاجتيا والتركيز عمى المنا
الاستراتيجيات التى لا تركز عمى المستفيديف الحالييف ، واف يتـ تبنى تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ 

 ف .لكونيا تساعد فى التفكير فى منتجات جديده تناسب رغبات واذواؽ المستفيدي
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( مصفوفة الارتباط بين متوسطات كلا من المحور الاول و المحور الثانى و المحور 14جدول )
 الثالث 

 معامل الارتباط  
 
 

   محاور الاستمارة

متوسط المحور 

 الأول ككــــل

متوسط المحور 

 الثانى ككل

متوسط المحور 

 الثالث ككل

متوسط المحور الأول 

 ككــــل

   1 بيرسونمعامل ارتباط 

     الدلالة الاحصائية 

   122 العدد الكلى

 متوسط المحور الثانى ككل

  1 **320. معامل ارتباط بيرسون

    0.007 الدلالة الاحصائية 

  122 122 العدد الكلى

متوسط المحور الثالث 

 ككل

 1 *270. **312. معامل ارتباط بيرسون

   0.024 0.009 الدلالة الاحصائية 

 122 122 122 العدد الكلى

 ( 202210 )= 2021قيمة **) ر ( الجدولية عند مستوز 
 ( 200210= ) 2020قيمة *) ر ( الجدولية عند مستوز 

( الخاص بالعلاقة بيف متوسطات كلا مف محاور المحور الأوؿ الخاص 01يتضح مف الجدوؿ رقـ )
الشباب والرياضية و المحور الثانى الخاص تحديد متطمبات إبتكار بابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره 

القيمو الرياضية بوزاره الشباب والرياضو . و المحور الثالث  الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو 
( الى  0.540المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بيف  ) 

 -حيث كانت النتائج عمى النحو التالى: 0.02ى أكبر مف قيمة )ر( الجدولية عند مستوى ( وى 0.950)
يوجد علاقة طردية بيف  متوسط المحور الأوؿ ككؿ بابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب  

زاره الشباب والرياضية و متوسط المحور الثانى ككؿ الخاص بتحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية بو 
 (  0.950)  (والرياضو حيث بمغت قيمة ) ر

يوجد علاقة طردية بيف  متوسط المحور الأوؿ ككؿ الخاص بابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره  
الشباب والرياضية و متوسط المحور الثالث  ككؿ الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء 

 ( . 0.905والرياضو  حيث بمغت قيمة ) ر ( ) بوزاره الشباب 
يوجد علاقة طردية بيف  متوسط المحور الثانى الخاص بتحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية بوزاره 
الشباب و متوسط المحور الثالث  ككؿ الخاص بتحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره 

 ( . 0.540يمة )ر( ) الشباب والرياضو  حيث بمغت ق
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ومف ىنا يتوصؿ الباحثاف اف العلاقو بيف ابتكار القيمو واسترتيجيو المحيط الازرؽ ىى استبعاد العديد 
مف العناصر غير المكمفو وتخفيض الكثير مف التكاليؼ محققو بذلؾ التميز والكمؼ المنخفضو فإذا أف أبتكار 

وبذلؾ تتحقؽ المنفعو مف خلاؿ استبعاد الكمؼ غير الضروريو  القيمو بمثابو قمب استراتيجيو المحيط الازرؽ 
 وتحسيف قيمو المستفيديف وتوليد وابتكار المزيد مف الانشطو والخدمات الرياضيو .  

ويرى الباحثاف اف المؤسسات التى عمقت فى المحيطات الحمراء المقاربو التقميديو وتسابقت ليزيمو 
ضمف الترتيب فى المجاؿ الرياضى  أما صانعى المحيطات الزرقاء فمـ المنافسيف عبر بناء موقؼ دفاعى 

يتجيوا نحو المنافسو بؿ اتجيوا نحو ابتكار القيمو  وذلؾ مف خلاؿ خمؽ قفزه فى القيمو بالنسبو الى 
المستفيديف  ومف ثـ فتح مساحو سوؽ جديده غير مطروقو ويؤكد مبدأ ابتكار القيمو بشكؿ متساوى عمى 

ى خمقيا فالقيمو دوف القدره عمى الخمؽ تتجو نحو التركيز عمى ايجاد القيمو بتدرج متزايد وىو شىء القيمو وعم
أخر يحسف القيمو ، لكنو غير كافى لجعمؾ تتميز فى السوؽ فالابتكار دوف قيمو ينساؽ لمتقنيو ورياده السوؽ 

كف أف يتقبموه أو يدفعوا ثمنو ، وىذا أو القفز لممستقبؿ ويوجو أىداؼ بعيده عما يطمبو المستيمكيف ، وما يم
 المنطؽ يجب التمييز بيف ابتكار القيمو والابتكار التقنى ورياده السوؽ .

وبذلك يتحقق صحة فرض البحث الذى ينص عمى وجود علاقو ذات دلالو احصائيو بين أبعاد 
 .اب والرياضو استراتيجيو المحيطات الزرقاء و متطمبات إبتكار القيمو الرياضيو  بوزاره الشب

 لاستخلاصات والتوصيات :ا
 اولا : الاستخلاصات :

 فى ضوء نتائج البحث توصؿ الباحثاف الى :
 تحديد ابعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضيةالمحور الاول :  

الرياضى الى ابتكار قيمو العناصر التى تؤدى الى استبعادىا والتخمص منيا فى بيئو العمل البعد الاول :  
 رياضية .

 استبعاد كؿ مف : 
 التكاليؼ التسويقيو التى تضخـ الكمفو الكميو النيائية . -
 التكاليؼ التشغيميو التى تضخـ الكمفو الكميو النيائية .  -
العمميات الغير نافعو والتى لا تخدـ العمؿ مف أجؿ كفاءه وفاعمية الوزاره التى مف شأنيا تقميص  -

 التكاليؼ والنفقات .
العامميف الغير مؤىميف فى مجاؿ التدريب والادارة والتعميـ الرياضى لمخدمات والانشطو والمنتجات  -

 الرياضية .
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التخمص الاجراءات المعقده لكى يحصؿ المستثمريف عمى قروض لإنشاء المشروعات الرياضية  -
 الجديده .
 بيئو العمل الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية . العناصر التى يؤدى تقميصيا فىالبعد الثانى :  

 . تبسيط الاجراءات الادارية والقانونية لتقديـ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية  -
  .الانشطو الضاره بالبيئة والمجتمع تقميص   -
 تقميؿ الفائده عمى القروض للاستثمار فى مجاؿ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية -

 العناصر التى يؤدى زيادتيا ورفع مستواىا فى بيئو العمل الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية البعد الثالث : 
 الاىتماـ بالمنشأت الرياضية الحديثو . -
زياده بعض الموارد عف بقيو المنافسيف فى مجاؿ عممية الانتاج والخدمات والانشطو الرياضية   -

 لموصوؿ الى حالو التميز والتفرد .
 وضع القوانيف المنظمو لمتعامؿ مع الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية . -
 اجراء البحوث لتقديـ الجديد فى الخدمات والمنشأت والمنتجات الرياضية . -

 العناصر التى يؤدى ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمل الرياضى الى ابتكار قيمو رياضية .البعد الرابع :  
 لتسعير الخدمات والمنتجات والانشطو الرياضية .توفير نظـ جديده  -
 التوصؿ الى ماىو جديد ويضيؼ قيمو أكبر وأسرع وأبقى . -
 الابتكار لتحقيؽ النجاح والحفاظ عمى المساحو الزرقاء لمنتجاتيا او خدماتيا او نشاطيا الرياضى . -
 اعداد كوادر مؤىمو لاداره الانشطو والخدمات الرياضية . -
 لممشروعات الرياضية ولمخدمات والانشطو الرياضية.اخطط استثمارية  -

 تحديد متطمبات إبتكار القيمو الرياضية بوزاره الشباب والرياضو . -: المحور الثانى
 تفوؽ توقعات المستفيديف . تقديـ الانشطو والخدمات التى -
 تحقيؽ رضا المستفيديف مف خلاؿ تمبيو توقعاتيـ المستقبميو . -
 والخبرات الاداريو المؤىمو .امتلاؾ التقنيات  -
 تمكيف الوزاره مف اختراؽ اسواؽ جديده تقدـ خدمات وانشطو مختمفو . -
 استيداؼ اسواؽ رياضيو جديده . -
 تحقيؽ مزايا تنافسيو مستدامو . -
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 : تحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو . المحور الثالث
 دوافع مرتبطو بالسوق . البعد الاول :  

 اعاده بناء حدود السوؽ . -
 الابتكار والابداع التسويقى الرياضى . -
 التغمب عمى التحديات والعقبات التسويقيو الرياضية .  -
 استيداؼ أسواؽ جديده ومشروعات غير اعتياديو . -

  دوافع مرتبطو بالمستفيدين .البعد الثانى :  
 طموحات ورغبات المستفيديف .اجراء دراسات مسحيو لمتحقؽ مف  -
  تحسيف جوده ونوعيو الخدمات المقدمو لمزبائف . -
 التوجو نحو ابتكار القيمو الرياضيو  لممستفيديف . -

 دوافع مرتبطو بالموارد الماديو والبشريةالبعد الثالث : 
 زياد قيمو موارد وزاره الشباب والرياضو الماديو والبشريو . -
 . اعمى مستوى امتلاؾ عنصر بشرى مدرب عمى -
 .امتلاؾ موارد غير قابمو لمتقميد  -

 . دوافع مرتبطو بذات المنافسو والمنافسينالبعد الرابع :  
 اساليب واستراتيجيات تسويقيو يصعب تقميدىا . ابتكار -
 تحقيؽ مزايا تنافسيو مستدامو .   -

 ثانيا : التوصيات : 
التوصؿ الييا يتوجو الباحثاف بتوصيات الى المسئوليف فى ضوء أىداؼ البحث والاسترشاد بالنتائج التى تـ 

)المشروعات ، التمويؿ والاستثمار ، التخطيط مف مديرى الادارات المركزيو لكؿ مف  بوزارة الشباب والرياضو
 بضرورة الاتى : الاستراتيجي( 
 :التخمص من 

  الرياضيةالظواىر السمبية الناتجو مف الجماىير )الداخمية والخارجيو( لممؤسسات  -
 الاجراءات المعقده لكى يحصؿ المستثمريف عمى قروض لإنشاء المشروعات الرياضية الجديده .  -

 :  استبعاد كل من
العامميف الغير مؤىميف فى مجاؿ التدريب والادارة والتعميـ الرياضى لمخدمات والانشطو والمنتجات  -

 الرياضية .
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 الكمفو الكميو النيائية .التى تضخـ والتسويقي التكاليؼ التشغيميو  -
 ، الخدمات القديمو التى لايوجد عمييا اقباؿ مف المستفيديف . الافكار والمقترحات عديمو الجدوى -
 العقبات التى تواجو المستثمر فى الخدمات والانشطو الرياضية الجديده . -
مف شأنيا تقميص  العمميات الغير نافعو والتى لا تخدـ العمؿ مف أجؿ كفاءه وفاعمية الوزاره التى -

 التكاليؼ والنفقات .
 . الموارد القديمو مف الموارد المادية كالاجيزه والادوات عديمو المنفعو -

 -: تحقيق التوازن بين الارباح والتنمية المستدامو من خلال
 دراسو السوؽ الرياضى -
 وفيـ رغبات واحتياجات الجميور الداخمى والخارجى لممؤسسات الرياضية . -
 ائده عمى القروض للاستثمار فى مجاؿ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضيةتقميؿ الف -
 تبسيط الاجراءات الادارية والقانونية لتقديـ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية -

 - تقميص كل من :
 .اليدر فى الموارد المتاحو ، الانشطو الضاره بالبيئة والمجتمع  -
غير مؤثره بحيث تساىـ فى تقميؿ التكاليؼ للانشطو والخدمو اجراءات العمؿ غير الضرورية او  -

 والمنتجات الرياضية .
  -زياده العناصر ورفع مستواىا فى بيئو العمل الرياضى والمتمثمو فى :

 الاىتماـ بالمنشأت الرياضية الحديثو . -
 الرياضية .استخداـ المواقع الاعلامية لنشر الوعى بتقديـ الخدمات والانشطو والمنتجات  -
 . إعاده بناء السوؽ الرياضى لانشاء مساحو بلا منازع او جعؿ المنافسو غير موجوده -
زياده بعض الموارد عف بقيو المنافسيف فى مجاؿ عممية الانتاج والخدمات والانشطو الرياضية  -

 . لموصوؿ الى حالو التميز والتفرد
 المنتجات الرياضية .وضع القوانيف المنظمو لمتعامؿ مع الخدمات والانشطو و  -
 اجراء البحوث لتقديـ الجديد فى الخدمات والمنشأت والمنتجات الرياضية . -
 . توفير عوامؿ الامف والسلامو الحديثو لتقديـ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية -
نشطو المشاركو الفعالو فى الاحداث الرياضية لتقديـ كؿ ماىو جديد فى التدريب والاداره والتعميـ للا -

 . تحقيؽ افضؿ استغلاؿ لمموارد المتاحو،  الرياضية
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 توفير العناصر التى يجب ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمل الرياضى والمتمثمو فى : 
 التوصؿ الى ماىو جديد ويضيؼ قيمو أكبر وأسرع وأبقى . -
 او نشاطيا الرياضى . الابتكار لتحقيؽ النجاح والحفاظ عمى المساحو الزرقاء لمنتجاتيا او خدماتيا -
 توفير نظـ جديده لتسعير الخدمات والمنتجات والانشطو الرياضية . -
 توفير برامج ثقافية لموعى الرياضى بالابتكارات الجديده فى الخدمات والاتشطو والمنتجات الرياضية . -

 كل من : استحداث
استحداث الموارد الحديثو مف )الموارد البشرية والمادية  و العناصر التى لـ تكف موجود مف قبؿ -

 .وتكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ 
 .خطط استثمارية لممشروعات الرياضية ولمخدمات والانشطو الرياضية -
 كوادر مؤىمو لاداره الانشطو والخدمات الرياضية . -
 .استراتيجيات لتطبيؽ الخدمات والانشطو والمنتجات الرياضية الجديده  -
 برامج مبتكره لمخدمات والانشظو والمنتجات الرياضية . -

   :  تقديم الانشطو والخدمات التىضروره 
 . ، تمبى اذواؽ ورغبات المستفيديف تفوؽ توقعات المستفيديف -
   تبنى تقنيات حديثو في التواصؿ مع المستفيديف . -
  تمكف الوزاره مف اختراؽ اسواؽ جديده تقدـ خدمات وانشطو مختمفو . -
 امتلاؾ التقنيات والخبرات الاداريو المؤىمو . -
  .، تستيدؼ اسواؽ رياضيو جديده تعيد بناء حدود السوؽ الرياضيو  -
 .، تزيد قيمو الرياضوتحقؽ مزايا تنافسيو مستدامو  -
 . تزيد مف قدره الوزاره عمى التكيؼ مع المتغيرات المناخيو  -

 تطبيق استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو من خلال توفير كل من  : ضروره 
 الدوافع المرتبطو بالسوق والمتمثمو فى :  -1
تراؽ الاسواؽ الرياضيو تبنى استراتيجيات تمكف الانديو ومراكز الشباب والشركات الرياضية مف اخ -

 ، الابتكار والابداع التسويقى الرياضى . الحاليالعالميو ، الامتداد الى ما ىو ابعد مف الطمب 
 الابتعاد عف المشروعات الاعتياديو التى اعتاد عمييا الجميع وتقديـ ماىو جديد وغير متوقع  . -
   .التغمب عمى التحديات والعقبات التسويقيو الرياضية  -
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 الدوافع المرتبطو بالمستفيدين والمتمثمو فى : -2
   مف طموحات ورغبات المستفيديف . اجراء دراسات مسحيو لمتحقؽ -
 .  ، تقديـ خدمات متميزه لممستفيديفالتوجو نحو ابتكار القيمو الرياضيو  لممستفيديف  -
 .، تمبية احتياجات وتوقعات المستفيديف تحسيف جوده ونوعيو الخدمات المقدمو لمزبائف  -
 استيداؼ وجذب اكبر عدد مف المستفيديف مف الخدمات المقدمو . -
 والمتمثمو فى : فع المرتبطو بالموارد الماديو والبشريةالدوا -3
 زياد قيمو موارد وزاره الشباب والرياضو الماديو والبشريو .  -
 امتلاؾ موارد غير قابمو لمتقميد . -
 . موارد تتميز بالندره امتلاؾ -
 .عنصر بشرى مدرب عمى اعمى مستوى  امتلاؾ -
 امتلاؾ موارد يصعب ايجادىا مف قبؿ المنافسيف . -
 والمتمثمو فى : دوافع المرتبطو بذات المنافسو والمنافسينال -4
 اساليب واستراتيجيات تسويقيو يصعب تقميدىا .أبتكار  -
  .، تحديات وعقبات اماـ المنافسيف  تحقيؽ مزايا تنافسيو مستدامو -
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 قائمو المراجع 
 -اولا : المراجع العربيو :

( : استراتيجيو لكمية العموـ 5005، محمد ابراىيـ التيامى )ابو بكر جلاؿ ، متولى احمد صديؽ  -
الاسلاميو لموافديف بجامعو الازىر بإستخداـ استراتيجيو المحيط الازرؽ ، المؤتمر العممى الثامف 
الدولى الرابع بعنواف تربيو الفئات الميمشو فى المجتمعات العربيو لتحقيؽ أىداؼ التنميو المستدامو 

 سبتمبر ، كمية التربيو ، جامعو المنوفيو . 05-00 الفرص والتحديات
( : أثر تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ عمى تنميو الابداع فى 5004أميره محمد احمد عمر ) -

(، ع 5المنظمو ، المجمو العمميو لمدراسات التجاريو والبيئية ، كميو التجاره ، جامعو قناه السويس ، ـ)
 .  230-296( ص 9)

( :  أثر تطبيؽ استراتيجية المحيط الأزرؽ عمى القيمة التنافسية لممصارؼ 5003ور )أياد النس -
 التجارية في

( : المحيط الازرؽ كأستراتيجيو لتحقيؽ الميزه 5004أيماف حمدى عمار ، ياسر ميموف عباس ) -
ـ العالى التنافسيو لمجامعات المصريو ، بحث مقدـ لممؤتمر العربى الدولى السابع لضماف جودة التعمي

 .  3فبراير ، ص 50-55
(: دور أدوات التحميؿ وفؽ مقارنو استراتيجيو المحيط الازرؽ فى 5006برنى ميمود ، فريد مشرى) -

تغيير حدود الصناعو ، مجمو الدراسات الماليو والمحاسبيو والاداريو ، جامعو العربى بف ميدى اـ 
 . 34ديسمبر ، ص  1، ع  3البواقى ، مج 

( : دور استراتيجيو المحيط الازرؽ فى دعـ مياـ اداره علاقات الزبائف ،دراسو 5009حمود وجداف ) -
استطلاعيو فى المؤسسو الوطنيو لصناعو الاثاث المنزلى ، بالموصؿ مجمو بحوث ، مستقمو الصادره 

 ( .90عف الكميو التقنيو الاداريو ، جامعو الموصؿ العدد)
راتيجيو المحيط الازرؽ فى الاداء التسويقي "دراسو حالو ( : دور أبعاد است5000رعد عدناف رؤوؼ ) -

الشركو العامو لصناعو الادوية والمستمزمات الطبيو فى نبوى العراؽ ،كميو الاداره والاقتصاد ، جامعو 
 .992، ص904( مف ص65( العدد)95الموصؿ ، مجمو تنميو الرافديف المجمد )

محيط الازرؽ فى نمو الاسواؽ دراسو ميدانيو عمى ( : دور أبعاد استراتيجيو ال5003ريزاف نصور) -
 -19( ص 55( ، ع )59شركات العصائر فى مدينو اللازقيو ، مجمو جامعو البعث ، سوريا ، ـ )

39  
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( : التسويؽ الابتكارى واستراتيجيو المحيط الازرؽ عرض تجارب عالمية ، مجمو 5004ساره زايد ) -
 . 050-009( ص 20دراسات جامعو ثمجى الاغواط الجزائر ع )

 .  0، المجمة العربية للاقتصاد والأعماؿ، العدد «السعودية  -
( : مدى توافر مسارات استراتيجيو المحيط الازرؽ فى المؤسسات 5009سعيد محمد ، سعد قاسـ ) -

الصناعيو فى العراؽ ، دراسو حالو شركو الحكماء لصناعو الادويو والمستمزمات الطبيو / الموصؿ ، 
 ( . 009( ، العدد )92و الرافديف المجمد )مجمو تنمي

( : دور استراتيجيو المحيط الازرؽ فى تحقيؽ الميزه التنافسيو 5003شيماء صابر عبد الكريـ ) -
دراسو تطبيقيو عمى عملاء شركات المحموؿ ، المجمو العميميو للاقتصاد والتجاره ، كميو التجاره ، ع 

 . 556-509( ص 1)
: دور استراتيجية المحيط الأزرؽ في تحقيؽ الميزة التنافسية: دراسة حالة ( 5001عديمو ، احلاـ ) -

 مؤسسة
( : استراتيجيو المحيط الازرؽ والميزه التنافسيو 5005علاء فرحاف طالب ، زينب مكى محمود ) -

 المستدامو مدخؿ معاصر ، دار الحامد لمنشر والتوزيع ، عماف .
محيط الاحمر الى المحيط الازرؽ فى شركات ( : كيفيو الانتقاؿ مف ال5005عمى عباس ) -

الصناعات الغذائيو فى مدينو البصره ، رسالو ماجستير غير منشوره كميو الاداره والاقتصاد قسـ 
 العموـ الماليو والمصرفيو جامعو كربلاء العراؽ . 

ؽ " ( : دور التوجيو الاستراتيجي فى تحقيؽ استراتيجيو المحيط الازر 5005عماد الديف محمد ) -
دراسو ميدانيو بالتطبيؽ عمى المصانع الميبيو لمحديد والصمب " المجمو العمميو لمدراسات التجاريو 

 .  923ص  5، ع  6والبيئيو ، كميو التجاره بالاسماعميو ، جامعو قناه السويس ، مج 
يط ( : المواءمو بيف استراتيجيو المح5003فائز غازى عبد المطيؼ البياتى ، عباس محمد حسف ) -

الازرؽ واستراتيجيو الدخوؿ والخروج مف السوؽ ونأثيرىما فى تحقيؽ الميزه التنافسيو ، كميو المأموف 
 الجامعو ، العراؽ .

( : متطمبات تطبيؽ استراتيجيو المحيط الازرؽ فى المؤسسات 5004كماؿ قاسمى ، حسينو دخاف ) -
 المصرفيو ، مجمو الحقوؽ والعموـ الانسانيو الجزائر .

استراتيجيو المحيط  –(: استراتيجيو المحيط الازرؽ بدلا مف البحر الاحمر 5000محمد أحمد ) -
الازرؽ " كيفيو إنشاء مساحو سوقيو لا نزاع عمييا وجعؿ المنافسو عديمو الاىميو وبميو . تشاف كيـ 

 . 00، 00رينييويورنى ، ماجستير تسويؽ ، كميو الاقتصاد ، جامعو دمشؽ ص 
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(: تحسيف جوده خدمات الجامعات السعوديو 5050اؿ مسمط ، محمد احمد غريب ) محمد بف أحمد -
فى ضوء استراتيجيو المحيط الازرؽ رؤيو مقترحو ، مجمو اتحاد الجامعات العربيو لمبحوث فى التعميـ 

 . 53، مارس ، ص  0، ع  10العالى ، اتحاد الجامعات العربيو ، مج 
رح لتفعيؿ دور استراتيجيو المحيط الازرؽ فى تعزيز ( : تصور مقت5050محمد مصطفى محمد ) -

الميزه التنافسيو المستدامو فى جامعو أسيوط دراسو حالو ، المجمو التربويو كميو التربيو جامعو سوىاج 
 . 0662، 0695ص 5050، اغسطس 43، ع 

 ( : مدى تبنى أبعاد استراتيجيو المحيط الازرؽ5050مروه جماؿ عمر ، شروؽ صباح صابر ) -
ودورىا فى زياده الحصو السوقيو ، بحث استطلاعى فى شركو الحمراء لمتأميف ، مجمو دراسات 

 . 10، ص  22، ع  03محاسبيو وماليو ، مج 
(: استراتيجيو المحيط الازرؽ كمدخؿ لتحقيؽ الميزه التنافسيو ، 5050منصور محمد عمى الايوبي ) -

،  1بمح ، مجمو جامعو العيف للاعماؿ والقانوف ، مج دراسو تطبيقيو فى كميو فمسطيف التقنيو ، دير ال
 . 09ص 

( : استراتيجيو المحيط الازرؽ ودورىا فى خمؽ القيمو لمشركات الفمسطينيو 5004ناصر جردات ) -
العاممو فى مجاؿ تسويؽ الحواسيب ، مجمو البمقاء لمبحوث والدراسات ، جامعو عماف الاىميو ، مج 

 .  059،  055ص  5ع  50
(: استراتيجيو المحيط الازرؽ ودورىا فى زياده منتجات وأسواؽ قطاع 5000ى المنثى )نانس -

الصناعات الغذائيو فى الادرف ، دراسو حالو لشركو النيؿ لمصناعات الغذائيو ، رسالو ماجستير فى 
 .إداره الاعماؿ جامعو الشرؽ الاوسط 

 -ثانيا : المراجع الاجنبيو :
- Kim W.C & Mauborognr(2009):how strategy sharpes  structure . Harvard business 

review . vol(87) no (9) pp(73-80) . 
- Kim W.C & Mauborognr.r (2006) : blue ocean strategy . printed in the u.s.a (2005) . 
- Kim W.C & Mauborognr.r (2006) : blue ocean strategy . printed in the u.s.a (2006) 
- Wheelan .t.&hunger .j.(2006) : strategic management and business policy 9 e prentice 

hall . 2006 
- Wheelan .t.&hunger .j.d.(2008) : strategic management and business policy :concepts 

and cases (11th ed) new jersey.pearson /prentice hell. 
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 ممخص البحث 
 يجيو المحيطات الزرقاء وعلاقتيا بإبتكار القيمو الرياضيواسترات

 بوزارة الشباب والرياضو  
 عى فالدكتور/ حسن احمد الشا
 استاذ الاداره الرياضيه

 بكلية التربية الرياضية للبنات  
 جامعه الاسكندريه 

 الدكتورة/ سلمى عصام محمد نوار
  مدرس بقسم الاداره الرياضيه
 بكلية التربية الرياضية للبنات 

 جامعه الاسكندريه 

لقد أفرزت التحولات العالمية فى العقود الاخيره تغيرات كبيرة وعميقو فى مختمؼ المجالات مما أدى الى شده 
المنافسة بيدؼ البقاء فى السوؽ وتحقيؽ درجو عاليو مف رضا المستفيديف وىذه التحولات ادت الى ظيور 

 يو )المحيط الازرؽ( الذى يركز عمى البعد عف المنافسيف والبحث عف اسواؽ جديده بلا منازع .فكرة استراتيج
ييدؼ البحث الى دراسو العلاقو بيف أبعاد استراتيجيو المحيطات الزرقاء و متطمبات إبتكار القيمو الرياضيو  

  -بوزاره الشباب والرياضو مف خلاؿ  :
 الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو  . تحديد أبعاد استراتيجيو المحيطات -
 تحديد متطمبات ابتكار القيمو الرياضيو بوزاره الشباب والرياضو . -
 تحديد دوافع تطبيؽ استراتيجيو المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضيو  -

 الإجراءات البحث ؛ إستخدما الباحثاف المنيج الوصفى )بالإسموب المسحى( لملاءمتو بطبيعو البحث 
واشتمؿ مجتمع البحث عمي  ثلاث ادارات وىما )الاداره المركزيو لممشروعات ، الاداره المركزيو لمتمويؿ 

فردا واستخداما الباحثاف  090 والاستثمار ، والاداره المركزيو لمتخطيط الاستراتيجي( و جاء عدد العامميف
، وجاءت اىـ النتائج عدـ وضع القوانيف المنظمو لمتعامؿ مع الخدمات Spssبرنامج التحميؿ الاحصائى 

والانشطو والمنتجات الرياضية ، وعدـ التخمص  مف الاجراءات المعقده لكى يحصؿ المستثمريف عمى قروض 
 لإنشاء المشروعات الرياضية الجديده .

اىـ التوصيات بضروره تحقيؽ التوازف بيف الارباح والتنمية المستدامو مف خلاؿ دراسو السوؽ وجاءت 
الرياضى ، تقميؿ الفائده عمى القروض للاستثمار فى مجاؿ الرياضيو ، تبسيط الاجراءات الادارية والقانونيو، 

وره تطبيؽ استراتيجيو توفير العناصر التى يجب ابتكارىا وايجادىا فى بيئو العمؿ الرياضيو ، و ضر 
 المحيطات الزرقاء بوزاره الشباب والرياضو
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Research Summary 
Blue ocean strategy and its relationship to the innovation of 

mathematical value Ministry of Youth and Sports 
 

Prof. Dr. Hassan Ahmed El Shafei 
 Dr. Salma Essam Mohamed Nawar 

 

The global transformations in recent decades have produced significant and profound changes 
in various fields, which led to intense competition in order to remain in the market and achieve 
a high degree of satisfaction of the beneficiaries. disputed. 
The research aims to study the relationship between the dimensions of the blue ocean strategy 
and the requirements for creating sports value in the Ministry of Youth and Sports through: 
- Determining the dimensions of the blue ocean strategy at the Ministry of Youth and Sports. 
Determining the requirements for innovation of sports value in the Ministry of Youth and Sports. 
Determining the motives for implementing the blue oceans strategy at the Ministry of Youth and 
Sports 
search actions; The researchers used the descriptive method (survey method) due to its 
suitability to the nature of the research 
The research community included three departments, namely (the Central Department for 
Projects, the Central Department for Finance and Investment, and the Central Department for 
Strategic Planning). Getting rid of complex procedures so that investors can obtain loans to 
establish new sports projects. 
The most important recommendations were the need to achieve a balance between profits and 
sustainable development by studying the sports market, reducing interest on loans for 
investment in the field of sports, simplifying administrative and legal procedures, providing 
elements that must be innovated and found in the sports work environment, and the need to 
implement the blue ocean strategy of the Ministry of Youth and Sports 

 
 

 

 

 


