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فى ضوء الادارة الاستراتيجية خطة مقترحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لرفع الاثقال  

 عبدالله حسيف رضا جاد الكريـ /دكتكر
 جنكب الكادل جامعة -كمية التربية الرياضية -يحمدرس بقسـ الادارة الرياضية كالترك          

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 : مة البحثمة كمشكقدم

عمي المؤسسات والمنظمات، بؿ تعتبر الأزمات مف التحديات الأكثر صعوبة في التأثير السمبي         
وتعميمية ورياضية... إلخ، وقد  واجتماعية اقتصاديةنفسيا لما يترتب عمييا مف تداعيات  عمي الدوؿ

مظاىر الخوؼ والذعر بيف أفراد تكررت ىذه الأزمات بشكؿ كبير في مجتمعنا وخمفت وراءىا العديد مف 
عدد الكوارث والأزمات وتنوعت أشكاليا في مختمؼ مؤسسات  ازدادتالمجتمع،وفي أواخر العصر الحالي 

وىي تخمؼ ، الدولة ومنيا المؤسسات الرياضية، وىذا جعؿ منيا بيئة محفوفة بالمخاطر، وانتشار الأوبئة
التحضير والاستعداد الجيد لمواجيتيا والتقميؿ مف آثارىا  استمزـوراءىا خسائر مادية وبشرية باىظة، مما 

، السمبية، والحد مف حدوثيا بطرؽ واستراتيجيات حديثة ومتطورة مبنية عمى أسس عممية في إدارة الأزمات
يناؾ مجموعة مف الأسباب التي تؤدي إلي نشوء الأزمة ، بعضيا يرجع لأسباب تتعمؽ بطبيعة المنظمة ف

عف نطاؽ  التكنولوجية (، وأسباب خارجة -الإدارية  -اخمية مثؿ) الأسباب التنظيمية وىي الأسباب الد
                      ( 07:  01 ).( ثقافية –سياسية  - اقتصادية)أسباب المنظمة 

رافقت الأزمات التطورات التي مرت بيا الإنسانية بعد أف شيدت الاخيرة تحولات كبيرة حتى باتت 
مف محددات تطور الإنساف او سيؼ ذو حديف الاوؿ عممت عمى وضع العقبات التي  الأزمات واحدة

اعطت مؤشرات لمتدمير نزولًا لضعؼ القدرات والامكانيات والثاني كانت ولازالت عاملًا مساعداً للإنساف 
ا التي تواجو المؤسسات عمى كافة النواحي مما يجعمي توالتحديار، لمتحدي ومواجية المخاطر والتطوي

 ( 36:  02.)ساساً عف عدـ التنبؤ والتخطيط لعلاجياأزمات التي تنتج لألحدوث ا ةً عرض
ونتيجة لما وصمت إليو بعض المؤسسات مف تكرار التعرض للازمات ومدى تأثيرىا الايجابي 
والسمبي قامت بعض المجتمعات بتخطي مرحمة مواجية الأزمة إلى كيفية صناعة الأزمة وذلؾ كوسيمة 

دارة الأزمة مف المقاييس ، عمى المشاكؿ القائمة والتي تواجييا لمتغطية وبالتالي أصبحت عممية مواجية وا 
 (  06: 10)يع المجالات المختمفة.التي يقاس عمى أساسيا تقدـ الدوؿ والمجتمعات في جم

أف القائد الإداري يعد المحور الأساسي في مدى نجاح  ـ(2225عبد الرحمف العنزم )ويرى 
ة أو الييئة التي يتواجد بيا ومف ىنا ظيرت القدرة عمى إدارة الأزمات كمحؾ حقيقي لمقدرة القائد المنظم

باعتبار أف إدارة أزمات احد أىـ العمميات الأساسية والوظيفية التي يتولاىا المديروف ، عمى الإدارة والقيادة
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شراؼ وقدرة عمى التخطيط  ،والقادة وتحميؿ لممواقؼ والتي تستغرؽ معظـ نظرا لما يقوموف بو مف توجيو وا 
 ( 17: 03وقتيـ وطاقاتيـ . )

أف أسموب إدارة الأزمة ييدؼ إلى التنبؤ بالأزمات التي ( ـ2222)  Rejda Gريجدايؤكد و  
عداد السيناريوىات المخصصة ليا وتحديد  يمكف أف تحدث مف خلاؿ البحث عف إشارات الإنذار المبكر وا 

ضافة إلى الفحص العميؽ لممواقؼ التي تتعرض ليا المنظمة وتتسبب في بالإ ،مسئوليات كؿ فرد في 
لكياف المنظمة واستمراره وذلؾ لمواجيتيا والسيطرة عمييا لمخروج  حدوث أزمة تحمؿ في طياتيا تيديداً 
                      (31:  21)لاستفادة مف المواقؼ المستقبمية.بأقؿ الخسائر المادية والمعنوية وكذلؾ ا

ىيئة رياضية اف تدفع كفاءة وقدرة  ايف عمى أزمات في المجاؿ الرياضي تعني لأا إدارةف إلذلؾ ف        
الفردي لمتغمب عمى  أـ عمى مستوى العمؿعمى مستوى العمؿ الجماعي  أكاف نظاـ صنع القرار سواء

 إدارةلمتلاحقة وتتضمف حداث المتغيرة والأالتي تعجز عف مواجية ا  القديمة لإدارةساليب اأمقومات و 
 (00: 5ة. )بأقؿ الخسائر الممكن يازمات المختمفة والتخطيط لمتعامؿ معيا والخروج منلأا

إف التخطيط الاستراتيجي يعني محاولة التبصر بمستقبؿ المنظمة  ـ(2222محمد عكض)ويشير        
إلي تحديات العمميات  وتصميـ رسالة ووضع الأىداؼ وتحديد مسارات المنظمة مستقبلًا بالإضافة

والأنشطة اللازمة لتحقيؽ ذلؾ ولكي تبدأ عممية التخطيط الاستراتيجي لابد أف تكوف المنظمة مستعدة لذلؾ 
سواء مف حيث توجو المديريف وتوفير الإمكانيات ووجود التنظيـ الملائـ والمناخ المشجع ولابد وأف تشارؾ 

طة الإستراتيجية كؿ بحسب اختصاصو ومسئولياتو حتي كؿ المستويات الإدارية في تصميـ وتنفيذ الخ
 (36:  12) يؤدي التخطيط الاستراتيجي إلي النتائج المرجوة عمي المدي الطويؿ.

مف خلاؿ قياـ الباحث بدراسة استطلاعية عف الازمات الرياضية التي يتعرض ليا الاتحاد و        
ير مقننة لبعض أعضاء مجمس إدارة الاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ عف طريؽ المقابمة الشخصية الغ

إلى  بالاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ، وجد أف الاتحاد يتعرض وبعض الحكاـ والادارييف واللاعبيفوافرعو 
التي تتمثؿ في الأزمات الإدارية والفنية والمالية  والمعوقاتالضغوطات و  الأزمات الرياضية كثير مف

الاتحاد ونتائجو عمي المستوي ، التي قد تتسبب في تراجع أداء ة والأمنيةوالقانونية والاجتماعية والطبي
 الرياضية ، أو قد تؤدي إلى فقداف سمعتو لقمة الخبرات في مواجية الأزماتالمحمي والدولي نسبيا

لثقافة إدارة الأزمة، وايضا افتقار  فوالمعوقات نتيجة غياب التخطيط السميـ وافتقار المسؤوليالضغوطات و 
بالاتحاد في التأىب قبؿ  فلاتحاد لوجود إدارة الأزمات الرياضية الخاصة بو، فينا يكمف دور المسؤوليا

وقوع الأزمة وفي حميا والخروج منيا إف حدثت  فيذا يعتمد عمي الدراسة الواعية لمموقؼ الرياضي، 
حدوثيا، ومف ثـ استغلاؿ والتنبؤ بالأزمات المحتممة الوقوع فييا حتي يمكف تجنب المفاجأة الناتجة مف 

الوقت في اتخاذ وصدور القرارات اللازمة لحميا، فعنصر التخطيط ىو متطمب أساسي وميـ في عممية 
إدارة الأزمات الرياضية، فيو مف المسممات الأساسية في الاتحاد حيث يساىـ في منع حدوث الأزمة أو 
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مبرامج والخطط الوقائية والعلاجية التي تضعيا التخفيؼ مف حدتيا، وتتدرج ىنا إدارة الأزمات الرياضية ل
العلاقات العامة إدارة العلاقات العامة في برامجيا وخططيا، فإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد يتطمب مف 

 فيالقصور  نواحيبيا الكثير مف  والخطط التيتحقيؽ وظائفيا مف خلاؿ تطبيؽ مجموعة مف البرامج 
يؤدي إلى  لرفع الاثقاؿ، وكذلؾ تأىيؿ وصقؿ العامميف بالاتحاد المصري لأزماتلإدارة االتخطيط والتنفيذ 

يمكف اف الاتحاد التي القياـ بواجباتيـ الوظيفية عمى أكمؿ وجو ويترتب عمى ذلؾ إمكانية الارتقاء بمكانة 
 .الخارجياو  الداخميالعاـ  الرأيسواء اماـ لرفع الاثقاؿ ؤدى الى تقوية صورة ومكانة الاتحاد المصري ت

الاتحاد المصري ب الأزمات الرياضية لإدارة وضع خطة مقترحةومف ىنا يسعى الباحث محاولًا 
لو حققت  والتيمف أجؿ  تحقيؽ أىدافو ووظائفو  ،فى ضوء ادارة التخطيط الاستراتيجى لرفع الاثقاؿ

أو مالية أو طبية و إدارية جميع جوانبو سواء كانت فنية أ فيبنجاح ستؤثر عمى مستوى الارتقاء بالاتحاد 
 أو اجتماعية أو قانونية أو أمنية .

، دراسة (3)ـ(2222دراسة اسلاـ قطب) تناولت إدارة الازمات الرياضيةفمف الدراسات التي         
( ـ2222دراسة فاتف راتب ) (،9ـ( )2222دراسة رانيا مرسى كاخركف) ( ،2ـ( )2222أحمد يكسؼ )

 ريمي  دراسة ىيريت ،(25( )2227( ، عبدالله بف سعيد )4( )2227)علاس  إسلاـ  ،(29)
Hearit Reill(2222)منيانجكجا  دراسة ( ،28) ـMunyangoga (2229)دلالكن ( ،29) ـ 

Lalonde (2224 ( )34) ،زافيكار  دراسةZavicar (2224 )(33)ـ. 
الأبحاث والدراسات السابقة عميو مف  لعرض السابؽ وفى حدود عمـ الباحث وما أتطمعومف خلاؿ ا       

 خطةالتي تتطرؽ إلى ىذا المجاؿ البحثي لـ تجد مف الأبحاث والدراسات العممية المرجعية التي تتناوؿ 
، وكاف في الادارة الاستراتيجيةفى ضوء  لرفع الاثقاؿ المصري بالاتحاد الرياضية الأزمات لإدارة مقترحة

 .بحثذه الالحقيقة لأجراء ى حد ذاتو مف أحد الدوافع
 :إليو كالحاجة أىمية البحث

 الأىمية العممية:     
  مجالات اخرى . فيقد يتيح ىذا البحث فرص كافية لمدراسة والبحث 
  لمتعامؿ مع ىذه الأزمات . لرفع الاثقاؿالتعرؼ عمي مدي استعداد الاتحاد المصري 
 لمحد مف  لرفع الاثقاؿاد المصري الاتحتواجو  التي الرياضية الخطوات العممية لحؿ الأزمات وجود

 .والاستفادة مف إيجابياتيا وسمبياتياتكرارىا أو لتخفيؼ حدتيا 
 الأىمية التطبيقية:  

  لرفع شأف ومكانة لرفع الاثقاؿ الازمات الرياضية بالاتحاد المصري  لإدارة المقترحةخطة التطبيؽ
 .لرفع الاثقاؿالمصري  لاتحادا
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 لرفع الاثقاؿ المصري بالاتحاد والرأي العاـ الداخمي والخارجي ماىيراكتساب تأييد ورضا الج. 
 ىدؼ البحث: 

فى  لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لرفع الاثقاؿييدؼ البحث إلى وضع خطة مقترحة         
 مف خلاؿ التعرؼ عمى: الادارة الاستراتيجيةضوء 

 ي لرفع الاثقاؿ.الأزمات الرياضية بالاتحاد المصر واقع  _2
 .الادارة الاستراتيجيةفى ضوء  لرفع الاثقاؿالخطة المقترحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري _2

 :بحثالتساؤلات 
 الاثقاؿ ؟ لرفعالأزمات الرياضية بالاتحاد المصري واقع  ما _2
الادارة فى ضوء  لاثقاؿا لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري لرفع ما الخطة المقترحة _2

 ؟ الاستراتيجية
 :البحث في الكاردة المصطمحات ببعض التعريؼ

 ( :plan) الخطة_ 2
 أيمف الإجراءات أو الخطوات،  سمسمة تتضمفما  وعادةطريقة لمعمؿ، أو لتحقيؽ ىدؼ ما، تعنى       

 ( 06:00.)أو كبيرة صغيرةالقياـ بو، وقد تكوف  المرادتسمسؿ العمؿ 
 ( : Crisis in sportsزمة في المجاؿ الرياضي )الأ _ 2

تعني وجود خمؿ في الييئة الرياضية يؤثر عمييا تأثيراً مادياً ومعنوياً في عدـ تحقيؽ أىداؼ محددة        
 (83:  6إلى الدرجة التي تثير الرأي العاـ ضد الييئة الرياضية . )

 (:strategic management)يوالاستراتيج الادارة -4
"الاتجاه المستقبمي لممنظمة وبياف غاياتيا عمي المدي البعيد واختيار المخطط الاستراتيجي الملائـ       

 (53:   53في ضوء العوامؿ والمتغيرات البيئية داخمياً وخارجياً ثـ تنفيذ الإستراتيجية وتقويميا".) 
 الدراسات السابقة :

 : كلا : الدراسات بالمغة العربيةأ
وضع تصور مقترح لتفعيؿ وحدة إدارة الأزمات استيدفت  (2)(ـ2222حسف قطب)دراسة اسلاـ  -0

وتكونت  ، استخدـ الباحث المنيج الوصفى،الرياضية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بني سويؼ
اف  ، ومف اىـ النتائجكأداة لجمع البيانات الاستبياف الباحثاستخدـ  ،فرد( 038مف ) البحثعينة 

في الوضع الراىف تعتمد وبشكؿ أساسي ورئيسي عمى كيفية الاستفادة مف الموارد  إدارة الأزمات
والإمكانات المتاحة مع التركيز عمى اليدؼ الأسمى لإدارة الأزمات وىو اكتساب المعرفة والفيـ، 

 .والميارات العممية والمينية، والميارات الذىنية
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التعرؼ عمي واقع   استيدفت (9)ـ( 2222) عبدالحؽ سيد، محمكد المصطفى، رانيا مرسىدراسة  -1
المنيج الوصفي، وتكونت  فو الباحثاستخدـ  ،ادارة الازمات الرياضية بالاتحاد المصرى لركرة اليد

الاتحاد كأداة لجمع البيانات، ومف أىـ  الاستبياف فو الباحث، استخدـ فرد( 54مف ) البحثعينة 
 . فنية والاداريةالمصرى لكرة اليد يعانى مف الازمات المالية وال

 إداريالتعرؼ عمى واقع إدارة الأزمات لدي  استيدفت (29( )ـ2222دراسة فاتف راتب الزير) -2
والأندية في فمسطيف، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي الدراسات المسحية ، وتكونت  الاتحادات

 الاستبيافت الباحثة والأندية في فمسطيف، واستخدم الاتحادات( فردا مف أعضاء 072عينة الدراسة )
 الاتحادات إداريكأداة لجمع البيانات، ومف أىـ نتائج الدراسة أف درجة واقع إدارة الأزمات لدي 

 والأندية في فمسطيف تعزي لمتغيرات المؤىؿ العممي والخبرة. 
التعرؼ   استيدفت (2)ـ( 2229)الصالحي سميماف خالد  ،الخميس ابراىيـ محمد بتساـإدراسة  -3

القرار في إدارة الأزمات المدرسية بمنطقة القصيـ  لاتخاذع تطبيؽ قائدات المدارس الثانوية عمي واق
قائدات المدارس ومشرفات القيادة المدرسية، والصعوبات التي تواجييف عند التطبيؽ،  مف وجية نظر

( 15)( قائدة مدرسة، 078واستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة مف )
كأداة لجمع البيانات، ومف أىـ النتائج أف واقع  الاستبيافمشرفة قيادة مدرسية، استخدـ الباحثاف 

القرار في إدارة الأزمات المدرسية بمنطقة القصيـ متحقؽ  لاتخاذتطبيؽ قائدات المدارس الثانوية 
 بدرجة عالية . 

ر الكفاءات البشرية في إدارة استيدفت التعرؼ عمي دو ( 22) ـ(2228)دراسة صلاح عمي جدياف  -4
الأزمات بالمستشفيات الحكومية الكويتية، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي ، وتكونت عينة 

كأداة لجمع البيانات ، ومف أىـ النتائج أف العوامؿ  الاستبياف، استخدـ الباحث  فردا( 07)الدراسة مف
درة البشرية، الميارة البشرية والسموكيات البشرية( تؤثر المستقمة المتمثمة في )المعرفة البشرية، الق

 تأثيرا إيجابيا ومباشرا وبدلالة معنوية في إدارة الازمات في المستشفيات الحكومية الكويتية.
 ثانيان: الدراسات الأجنبية:

الدراسة وضع خطة استراتيجية  استيدفت( 28) ـHearit Reill(2222) ريمي  _ دراسة ىيريت2
كاف  واف مجتمع الدراسة، المنيج الوصفي ةالباحث تاستخدم، ت للاتحادات الدولية لكرة اليدللازما

كاداة  الاستبياف الباحثة استخدمت، دات الدولية لكرة اليدعينة مف مجالس ادارات الاتحا مكوف مف
الاتحادات غياب اىتماـ إدارات إلى أف ، ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا الباحثة لجمع البيانات

 . الدولية لكرة اليد عمي وضع خطط بديمة لمواجية حدوث الأزمات
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تقييـ الوظائؼ الإدارية وىيكمية  استيدفت( 39) ـMunyangoga (2229)منيانجكجا  دراسة-2
الاتحادات الرياضية في رواندا، وتحديد أىـ المشاكؿ الإدارية التي تؤثر سمباً عمى أداء تمؾ 

واف مجتمع الدراسة كاف عينة اشتممت عمى رؤساء ، لباحث المنيج الوصفياستخدـ ا، الاتحادات
كاداه لجمع البيانات، ومف اىـ النتائج الاستبياف  استخدمت الباحث، الاتحادات والسكرتاريا فقط

 الاتحادات الرياضية فى روندا بيا مشاكؿ ادارية ومالية.
لى أفضؿ الطرؽ  في التعامؿ مع الت استيدفت( 33)ـZavicar (2224 )زافيكار  دراسة_ 3 عرؼ وا 

 مسئولي كاف مكوف مف واف مجتمع الدراسةالتحميمي ، استخدـ الباحث المنيج الوصفي ، الأزمات
، ومف أىـ النتائج التي توصؿ إلييا كاداة لجمع البياناتالاستبياف  استخدـ الباحث، العلاقات العامة

جاح في إدارة أزمات العلاقات العامة في المجاؿ إلى أف ىنالؾ ثلاثة عوامؿ رئيسية لمنالباحث 
ظيار الاىتماـ بالمتورطيف بالأزمة.  الرياضي وىي الاستباقية، والمصداقية، وا 

إلى توضيح  استيدفت( 32) ـWisenblit, Gospel (2224)كيسنيبميت كجكسبيبؿ  _ دراسة4
 واف مجتمع الدراسة، يج الوصفي الباحث المن استخدـ،  كيفية إدارة الأزمات في المنظمات الأمريكية

الاستبياف ،  استخدـ الباحث،  فرؽ إدارة الأزمات في بعض المنظمات الأمريكية كاف مكوف مف عينة
إف التناوؿ غير الجيد اللازمة يمكف أف يكوف لو ضرر ومف أىـ النتائج التي توصؿ إلييا الباحث 

 . كبير عمى استمرار الشركة وربحيتيا
  :         ثحراءات البإج

 : بحثمنيج ال
جراءاتو وذلؾ لمناسبتو لطبيعة ال استخدـ         .بحثالباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 

 :بحثمجتمع كعينة ال
البحث العامميف بالاتحاد المصري لرفع الأثقاؿ والمتمثؿ في"أعضاء مجمس إدارة أفرع مجتمع  يشمؿ       

والاتحاد الحكاـ  الأفرع ، أدارى(تنفيذي -مالي)الاتحاد أفرع ، مديريالمختمفة لجاف الاتحاد الاتحاد، أعضاء
باختيار عينة البحث  ( فرد، حيث قاـ الباحث0136ـ والبالغ عددىـ)1112ـ/1111والمدربيف وذلؾ لمعاـ 

( فرداً وبنسبة مئوية 117الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية مف المجتمع الأصمي والبالغ قواميا)
 ( يوضح ذلؾ:0%( وجدوؿ )08.83قدرىا)
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 (2جدكؿ رقـ)
 تكصيؼ عينة البحث

عينة البحث  مجتمع البحث البحث عينة تصنيؼ ـ
 الاساسية

عينة البحث 
 الاستطلاعية

 2 5 9 أعضاء مجمس إدارة الاتحاد 2
 3 32 72 المختمفة لجاف الاتحادأعضاء  2
 3 28 42 (تنفيذم-مالي)الاتحاد أفرع مديرم 3
 3 42 92 الاتحاد أفرع إدارات مجمس أعضاء 4
 3 25 26 كالاتحاد الافرع ادارل 5
 3 52 276 الحكاـ 6
 3 52 532 المدربيف 7
 22 228 2243 المجمكع 8
 %2.92 %29.94 %222 النسبة المئكية 9

 بحث بالأدكات التالية:استعاف الباحث في جمع بيانات ىذه ال
 المقابمة الشخصية :

مع عدد مف المسئوليف بوزارة الشباب والرياضة ت شخصية غير مقننة الباحث بإجراء مقابلا قاـ      
بالاتحاد قيد البحث وذلؾ لمحصوؿ  والعامميف وبعض المسؤوليف في مجمس إدارة الاتحاد ومجالس الأفرع

 عمى المعمومات التي تفيد البحث.
 ستبانوالا: 

 :يميكما  الاستبانوقاـ الباحث بتصميـ         
 :للأزمات الرياضيةالكاقع الفعمي  استبانو أكلان:

 (.ث)مف إعداد الباح .لرفع الاثقاؿ المصري بالاتحاد الرياضية الأزماتلمتعرؼ عمى         
 :في ضوء ىدؼ البحث وذلؾ مف خلاؿ ستبانووقد تـ تصميـ ىذه الا       

 : كالاطلاعالقراءة  -2
 في الأزمات الرياضيةتناولت  التيديد مف الدراسات والمراجع عمى الع بالاطلاعقاـ الباحث      

( ، دراسة رانيا 2ـ( )2222(، دراسة أحمد يكسؼ )3)ـ(2222دراسة اسلاـ قطب) المجالات المختمفة
 دراسة ( ،28) ـHearit Reill(2222) ريمي  دراسة ىيريت ، (،9ـ( )2222مرسى كاخركف)

 ( .29) ـMunyangoga (2229)منيانجكجا 
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الأزمات تـ تحديد ىدؼ الاستبياف وقد تمثؿ في التعرؼ عمى  تحديد اليدؼ مف الاستبياف : -2
 .لرفع الاثقاؿبالاتحاد المصري  الرياضية

 :للاستبانوتحديد المحاكر الرئيسية -3
  وما  معمومات مف وتوصؿ إلييا مف خلاؿ ما جمع (1مرفؽ)محاور رئيسية  ثمانيةقاـ الباحث بتحديد

  الازمات الرياضية .في  و مف دراسات ومراجع متخصصةعمي أطمع
 ( لإبداء الرأي عف مدى 0( مف الخبراء مرفؽ )6قاـ الباحث بعرض المحاور المقترحة عمى )

الباحث البقاء عمى المحاور التي تحوز عمى  أرتضىوقد ، الاستبانومناسبتيا ومدى كفايتيا لتصميـ 
 (.1جدوؿ ) فأكثر( 619)نسبة 

 (2جدكؿ )
 ( 7أراء السادة الخبراء حكؿ مدم مناسبة محاكر الاستبياف  ) ف =                 

 المحكر ـ
 رأم الخبير

 النسبة المئكية
 غير مكافؽ مكافؽ

0 

 %222 - 7 الأزمات الإدارية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ.
 %222 - 7 الييكؿ التنظيمي - أ

 %222 - 7 التخطيط كاتخاذ القرار - ب

 %222 - 7 تنظيـال - ت

 %42,85 4 3 القيادة كالتحفيز - ث

 %85,72 2 6 التقكيـ كالمتابعة - ج

 %222 - 7 الأزمات الفنية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 1

 %222 - 7 الأزمات المالية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 2

 %85,72 2 6 الأزمات الاجتماعية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 3

 %222 - 7 الأزمات القانكنية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 4

 %222 - 7 الأزمات الطبية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 5

 %222 - 7 الأزمات الأمنية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ. 6

7 

 %222 - 7 اساليب مكاجيو الازمة
 %222 - 7 أسمكب اليركب -أ

 %222 - 7 أسمكب المكاجية -ب
 %42,85 4 3 أسمكب التعاكف -ت
 %222 - 7 أسمكب الاحتكاء -ث

الفعمي  الواقع استبانو محاور عمى الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أف( 1) جدوؿ مف يتضح        
% كحد أدنى لقبوؿ 61وقد ارتضى الباحث نسبة ، (%222% :42,85) بيف ما للأداء الوظيفى تراوحت
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والمحور الفرعى )ت( اسموب  حذؼ المحور فرعى )ث( القيادة والتحفيزمحاور وعمى ذلؾ فقد تـ تمؾ ال
 .التعاوف

 صياغة العبارات -4

الخبراء في صورتيا السادة في ضوء المحاور المستخمصة مف آراء  الاستبانوتـ صياغة عبارات        
إلى ـ  7/1111/ 2( وذلؾ في الفترة مف  0الخبراء مرفؽ )السادة ( وتـ عرضيا عمى 2المبدئية مرفؽ )

 .( يوضح ذلؾ2ـ وجدوؿ ) 7/1111/ 01
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 (3جدكؿ )
 (7)ف=       رل لرفع الاثقاؿصالازمات الرياضية بالاتحاد الم لاستبانة آراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة

 المحاكر  الاستبياف
 العبارات
 المعالجات

2 2 3 4 5 6 7 8 9 22 22 

لاز 
ا

ضية
ريا

ت ال
ما

 

 الازمات الادارية

85.7 222 222 85.72 222 57.24 222 % الييكؿ التنظيمي
2 

222 222 222 222 

   57.24 72.43 222 222 42.86 222 222 222 222 % التخطيط 

  222 222 222 222 85.72 222 72.43 222 222 222 % التنظيـ

  222 222 222 222 222 % التقكيـ كالمتابعة

 222 222 85.72 222 222 222 222 85.72 222 222 222 % الأزمات الفنية

 222 222 72.43 222 57.24 222 222 85.72 222 222 72.43 % الأزمات المالية 

  222 222 85.72 85.72 222 % الأزمات الاجتماعية

  222 222 222 85.72 % الأزمات القانكنية

  222 222 222 85.72 222 222 222 % الأزمات الطبية

  222 222 222 72.43 222 % الأزمات الأمنية

اساليب مكاجيو 
 الازمة

  222 222 222 57.24 222 222 222 % أسمكب اليركب

  222 222 222 222 222 222 222 222 % أسمكب المكاجية

  222 222 222 222 222 85.72 % الاحتكاءأسمكب 

%(، وفى ضوء 011% إلى31.75( أف النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ مناسبة العبارات المقترحة للاستبانو تراوحت ما بيف ) 2وؿ )يتضح مف الجد      
 حذؼ اربعة عبارات وعمى ذلؾ فقد تـ % فأكثر 61ذلؾ أرتضى الباحث نسبة موافقة مف 
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 :ستبانولاالمعاملات العممية ل
 16( فرد مف مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في الفترة مف 11عمى عدد ) وستبانتـ تطبيؽ الا       

وذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى مدى مناسبة صياغة العبارات وتحديد زمف ـ  8/1111/ 7 إلىـ  7/1111/
والتعرؼ عمى أي صعوبات إف وجدت ومعالجتيا بالإضافة لإجراء المعاملات العممية  للاستبانوالتطبيؽ 

مف حيث الصياغة  امناسبتي للاستبانوالاستطلاعية  بحث)الصدؽ، الثبات(، وقد أسفرت نتائج ال وستبانللا
المدة الزمنية مع عدد  والمغة المستخدمة ولـ تظير أي تعميقات شفيية أو تحريرية توحي بالغموض، وتتناسب

 العبارات.
 :ستبانوصدؽ الا

 صدؽ المحتكل: -2
عمى مجموعة مف  الاستبانةالباحث صدؽ المحتوى حيث تـ تطبيؽ  استخدـ الاستبانةلإيجاد صدؽ        

مف أجمو، وذلؾ في  تقيس ما وضعالاستبانة تإبداء الرأي في أف بيدؼ  خبراء( 8السادة الخبراء قواميا )
 وضح ذلؾ .( ي2)وجدوؿ  ـ 7/1111/ 01  إلىـ  7/1111/ 2 مف الفترة
 صدؽ الاتساؽ الداخمي: -2
وذلؾ بيدؼ التحقؽ مف  للاستبانودؽ الاتساؽ الداخمي لحساب معامؿ الصدؽ استخدـ الباحث ص       

( فرد مف مجتمع البحث ومف خارج عينة 11عمى مجموعة قواميا ) الاستبانوحيث تـ تطبيؽ  الاستبانوصدؽ 
 ( يوضح ذلؾ.3البحث الأساسية وجدوؿ )
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 (4جدكؿ )
 (22كمجمكع المحكر المنتمية إليو     )ف=الازمات الرياضية لاستبانة  نواستبامعاملات الارتباط بيف عبارات كؿ محكر مف  محاكر 

 المحاكر  الاستبياف
 العبارات
 المعالجات

2 2 3 4 5 6 7 8 9 22 22 

ضية
ريا

ت ال
زما

الا
 

 الازمات الادارية

  1.66 1.73 1.81 1.67 1.81 1.81 1.55 1.56 1.71 1.65 "ر" المحسكبو   الييكؿ التنظيمي

 1.71 1.75 1.71 1.78 1.65 1.74 1.71 1.81 1.68 1.66 1.61 "ر" المحسكبو   ط التخطي

   1.70 1.81 1.61 1.75 1.61 1.80 1.82 1.70 1.82 "ر" المحسكبو   التنظيـ

  1.73 1.67 1.77 1.75 1.80 "ر" المحسكبو   التقكيـ كالمتابعة

 1.71 1.81 1.75 1.77 1.81 1.78 1.83 1.81 1.71 1.81 1.55 "ر" المحسكبو   الأزمات الفنية

  1.72 1.77 1.80 1.82 1.83 1.70 1.74 1.70 1.61 1.75 "ر" المحسكبو   الأزمات المالية 

  1.77 1.78 1.73 1.72 1.81 "ر" المحسكبو   الأزمات الاجتماعية

  1.66 1.75 1.63 1.81 "ر" المحسكبو   الأزمات القانكنية

  1.81 1.71 1.70 1.66 1.56 1.58 1.81 "ر" المحسكبو   يةالأزمات الطب

  1.75 1.76 1.77 1.70 1.81 "ر" المحسكبو   الأزمات الأمنية

اساليب مكاجيو 
 الازمة

  1.74 1.70 1.65 1.66 1.75 1.73 1.80 "ر" المحسكبو   أسمكب اليركب

  1.71 1.75 1.58 1.60 1.64 1.65 1.66 1.77 "ر" المحسكبو   أسمكب المكاجية

  1.62 1.65 1.76 1.77 1.74 1.81 "ر" المحسكبو   الاحتكاءأسمكب 

( أف معاملات الارتباط بيف عبارات محاور الاستبانو ومجموع كؿ محور المنتمية الية 3يتضح مف جدوؿ رقـ )        1.36=  1.14قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 
 ( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لكؿ محور مف محاور الاستبانو.1.14ى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )( وى1.83: 1.55تراوحت ما بيف )
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 ( 5جدكؿ )
 (22)ف=  ستبانومعاملات الإرتباط بيف مجمكع كؿ محكر كالمجمكع الكمي للا

 قيمة ر المحسكبة المحكر ـ

 1.72 . اؿلرفع الاثقالأزمات الإدارية بالاتحاد المصرم  0

 1.75 . لرفع الاثقاؿالأزمات الفنية بالاتحاد المصرم  1

 1.74 .لرفع الاثقاؿالأزمات المالية بالاتحاد المصرم  2
 1.75 .لرفع الاثقاؿجتماعية بالاتحاد المصرم لاالأزمات ا 3
 1.71 .لرفع الاثقاؿالأزمات القانكنية بالاتحاد المصرم  4

 1.67 .لرفع الاثقاؿد المصرم الأزمات الطبية بالاتحا 5
 1.75 .لرفع الاثقاؿالأزمات الأمنية بالاتحاد المصرم  6
 1.72 اساليب مكاجيو الازمو 7

 1.36=  1.14قيمة ر الجدولية مستوى دلالة              
 ستبانو( أف معاملات الارتباط بيف مجموع كؿ محور والدرجة الكمية للا4يتضح مف جدوؿ رقـ )       

( مما يشير إلى 1.14( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )1.75: 1.67تراوحت ما بيف )
 .ككؿ ستبانوالاتساؽ الداخمي للا

 :ستبانوثبات الا
عمى عينة  الاستبانوقاـ الباحث باستخداـ معامؿ ألفا لكرونباخ وذلؾ بتطبيؽ  الاستبانولحساب ثبات  
( 5والجدوؿ رقـ)الاساسية مجتمع البحث الأصمي ومف خارج عينة البحث  فرداً مف عشروف( 11قواميا )

 (6جدكؿ)                                    يوضح ذلؾ:
 (22)ف= ستبانومعاملات الثبات باستخداـ معامؿ ألفا لكركنباخ لمحاكر الا

 معامؿ الفا المحكر ـ
 2.89 . لرفع الاثقاؿالأزمات الإدارية بالاتحاد المصرم  0

 2.93 . لرفع الاثقاؿالأزمات الفنية بالاتحاد المصرم  1

 2.92 .لرفع الاثقاؿالأزمات المالية بالاتحاد المصرم  2
 2.89 .لرفع الاثقاؿجتماعية بالاتحاد المصرم لاالأزمات ا 3
 292 .لرفع الاثقاؿالأزمات القانكنية بالاتحاد المصرم  4

 2.93 .لرفع الاثقاؿرم الأزمات الطبية بالاتحاد المص 5
 2.88 .لرفع الاثقاؿالأزمات الأمنية بالاتحاد المصرم  6
 2.87 اساليب مكاجيو الازمو 7
 2.92 الاستبانو ككؿ 
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كما بمغ  ،(1.82:1.77)تراوحت ما بيف  للاستبانو( أف معاملات الفا 5يتضح مف جدوؿ رقـ )          
( مما 1.14وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )( 1.81)مدرجة الكمية للاستبياف معامؿ ألفا ل

 .ستبانويشير إلى ثبات الا
 :بحثتطبيؽ ال
تـ التطبيؽ عمى عينة البحث الأساسية في الفترة مف   د الباحث مف صدؽ وثبات الاستبانةبعد أف تأك       

مف  (0136د مف إجمالي )( فر 117ـ حيث تـ التطبيؽ عمى عدد )01/1111/ 11ـ الى 8/1111/  14
وتفريغ البيانات لإجراء  اوتنظيمي اتـ جمعي الاستبانووبعد الانتياء مف تطبيؽ ، المجتمع الكمى لمبحث

 .المعالجات الإحصائية المناسبة.
 المعالجات الإحصائية:

" لمعالجة وتحميؿ بيانات SPSSاستخدـ الباحث برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية " 
 لبحث مستخدماً المعالجات الإحصائية الآتية:ا

  بيرسوف( معامؿ ارتباطPearson.) 

 .النسبة المئوية 
 الدرجة المقدرة. 

مستوي دلالة  ى، كما ارتضالبحثوقد اعتمد الباحث عمي أحد الحاسبات الشخصية لتحميؿ بيانات         
 .البحث( لقبوؿ نتائج 1.14)

 :النتائج  كمناقشة عرض
 ات إدارية بالاتحاد المصرل لرفع الاثقاؿأزمكؿ: المحكر الا 

 ( 7 جدكؿ )
 (228)ف= الاكؿ الازمات الاداريةلاستجابات عينة البحث في المحكر  الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 التنظيمي بالييكؿ مؽتتع اتأزم -أ
 78.31 447 02 31 044 المرونة.عدـ للاتحاد ب التنظيمييتسـ الييكؿ  0

 
3 

 1 78.8 450 04 22 051 الحالي. التنظيميمييكؿ لالعامميف بالاتحاد رفض  1
 7 71.42 404 30 16 031 وجود صراعات بيف أعضاء الييكؿ التنظيمي للاتحاد . 2

3 
وفقا لمتطمبات  التنظيمير الييكؿ يعمؿ الاتحاد عمى تطوي

 العمؿ.
011 34 30 386 68.54 01 

ات تقدـ خدم التنظيميالتغييرات الجديدة في الييكؿ  4
 .متواضعة

037 20 18 424 74.63 6 
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 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

5 
للاتحاد عمى سيولة الاتصاؿ بيف  التنظيمييساعد الييكؿ 

 الاتحاد.كافة افرع 
011 45 21 413 71.66 8 

صلاحيات ال كؿ تفويض عدـعمى  لتنظيميايعمؿ الييكؿ  6
 لمموظفيف في المستويات الاخرى.

034 41 00 441 77.03 5 

لميارات اللازمة لتحمؿ المسئولية في صقؿ ا القصور 7
 .معامميفل

051 28 8 456 81.76 0 

 4 77.67 443 1 55 031 قصور الييكؿ التنظيمي في مواجية أي أزمات محتممة . 8

لسمطات والصلاحيات الممنوحة لمعامميف مع ا قمة إعطاء 01
 حجـ المسئوليات الموكمة ليـ داخؿ الاتحاد.

041 37 7 451 78.63 2 

 .ازمات تتعمؽ بالخطيط كاتخاذ القرار-ب

00 
ضعؼ مجمس ادارة الاتحاد بالتقاط اشارات الانذار لمتنبؤ 

  . بالأزمات
032 23 20 417 73.51 2 

01 
حاد عمي وضع خطط مناسبة لمنع غياب اىتماـ ادارة الات

 . حدوث الأزمات
040 21 16 431 75.43 0 

02 
غياب اىتماـ ادارة الاتحاد عمي وضع خطط بديمة لمواجية 

 . حدوث الأزمات
020 43 12 413 72.86 3 

 1 75.15 426 21 16 040 . افتقاد ادارة الاتحاد الأساليب العممية لمواجية الأزمات 03

ولويات وتوجيو عناية العامميف بوجود عدـ ترتيب الأ 04
 . الأزمات

022 38 15 412 72.70 4 

05 
إىماؿ ادارة الاتحاد بفتح قنوات اتصاؿ مناسبة لجمع 

 . معمومات عف الأزمة
021 26 28 418 70.46 5 

06 
اىماؿ متابعة الييئة الادارية للاتحاد الخطة الموضوعة 

 . لمواجية الازمة
001 20 54 352 63.11 6 

     .أزمات إدارية تتعمؽ بالتنظيـ -ج 
 
  

الخاصة لإدارة  التدريبية إشراؾ العامميف في الدوراتضعؼ  07
 .الأزمة

065 17 3 477 83.12 0 

 8 64.21 361 56 11 010 . اختيار أفضؿ الكفاءات مف الإدارييف لحؿ الأزمات 08

دارة إجراء ممارسات تجريبية لمتدريب عمى الوقاية وا  قمة  11
 . الأزمات

034 33 08 431 75.75 4 

 2 78.63 451 12 07 056 لمواجية الازمات .في إعادة التنظيـ  البطء 10

التنسيؽ بيف واجبات العامميف لتجنب الإرباؾ في غياب  11
 أثناء الازمات . العمؿ

050 12 13 442 77.51 3 

 1 81.11 452 10 08 057 لا تتوافر غرفة عمؿ لإدارة الازمة . 12

 6 71.82 414 20 46 011 . تحديد مصدر الأزمة سواء أكاف مصدراً داخمياً أـ خارجياً  13

القوانيف والتشريعات الخاصة بعمؿ  غياب العمؿ وفؽ 14
 . الاتحاد

022 17 36 411 71.34 7 

 01 64.05 358 47 28 000 . الأزمات مواجيةالابتعاد عف نظـ الإدارة التقميدية في  15



جامعة اسكندرية                     د/عبدالله حسيف رضا جاد الكريـ-أبو قير-كمية التربية الرياضية  
 1111 ديسمبر –العدد مائة وأربعة عشرالجزء الثاني                                مجمة تطبيقات عموـ الرياضة            

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- 232 - 
 

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

 5 73.51 417 22 21 034 عدـ تنظيـ العمؿ وفؽ الاىداؼ المعدة لمواجية الازمات . 16

    .كالمتابعة بالتقكيـ تتعمؽ أزمات -د 
 3 71.34 411 12 65 018 .استخلاص الدروس والعبر مف الأزمات 17
 0 77.35 441 21 01 055 وكيفية مواجيتيا. متابعة الأعضاء لمواجية الأزماتإىماؿ  18

21 
انياء الأزمة والرجوع إلى حالة ضعؼ ادارة الاتحاد عمي 

 .التوازف بأسرع وقت
051 08 16 440 77.2 1 

 2 73.51 417 21 25 031 .في ظؿ الأزمة الاتحادأعضاء  القصور في تقويـ أداء 20

في ظؿ ادارة  الاتحادتحديد نقاط الضعؼ والقوة في إدارة  21
 الازمات.

011 42 24 410 71.18 4 

  73.72 26939 الدرجة الكمية لممحكر 

    2.25* داؿ عند مستكل 
( إدارية أزماتأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الاوؿ )( 7يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        

 .(%73.72%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )83.12%:63.11تراوحت ما بيف )
الخاصة  التدريبية إشراؾ العامميف في الدوراتضعؼ  (07أعمى عبارة ) يتضح مف الجدوؿ أفو  

اىماؿ متابعة الييئة الادارية  (16)(، واقؿ عبارة %83.12نسبى) وبوزف (،477"حيث جاءت بدرجو مقدرة )
 %(.63.11) وبوزف (352"حيث جاءت بدرجو مقدرة ) للاتحاد الخطة الموضوعة لمواجية الازمة

الأزمات وأدواتيا بحاجة إلى وضع أسس سميمة لتفادييا والعمؿ عمى حميا لأنيا تؤثر ويعزو الباحث أف 
وبشكؿ كبير عمى إدارة وعمؿ الاتحادات حيث إف إدارة الأزمة لا تقتصر عمى التعامؿ مع الأزمة عند 

يا وتوصؿ حدوثيا ولكنيا نشاط يسبؽ ذلؾ فيو يتضمف اكتشاؼ إشارات الإنذار المبكر الأولىالتي تنبؤ بحدوث
تمؾ الإشارات لمبدء في الإعداد والتخطيط لمواجيتيا وأيضاً التخطيط والدراسة لغرض الاستفادة منيا  التي 

إسلاـ علاس تحدث ضمف إطار الأزمات الإدارية والتنظيمية والمالية والاتصالات، وىذا يتفؽ مع دراسة 
 .( 26ـ( )2222( كدراسة كليد رزؽ )4ـ( )2227)

شير الباحث إلي أىمية نظـ الانذار المبكر حيث تعد نوعا مف نظـ المعمومات تعطي اشارة اولية يكما        
مسبقة لممشكلات يمكف عف طريقيا التعرؼ عمى ابعاد مواقؼ ما قبؿ تدىوره وتحولو لازمة تمثؿ خطورة عمى 

لسبب في ذلؾ قمة توافر المنظمة كما يعطي تحذيراً زمنياً لموقت اللازـ لاتخاذ إجراء مضاد، وقد يرجع ا
، فالإدارة الفاعمة لأية أزمة تتطمب إدارة لرفع الاثقاؿالكوادر الفنية والإدارية المتخصصة بالاتحاد المصري 

ىذه الأزمة مف داخؿ غرفة عمميات مخصصة، والميـ في وجود ىذه الغرفة ليس مكانيا فقد تكوف داخؿ 
   .(5ـ( )2224رؼ العجيمي) أشالمؤسسة أو خارجيا ، وىذا ما أكدتو دراسة 
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ويعزو الباحث ارتباط فاعمية أي منظمة بكفاءة العنصر البشري وقدرتو عمى العمؿ ورغبتو فيو باعتباره       
العنصر المؤثر، وتعتبر الدوافع والحوافز مف المؤثرات الأساسية التي تمعب دوراً ىاماً وحيوياً في سموؾ 

غبة لدييـ في الأداء ، قدرة المنظمات عمى تحقيؽ أىدافيا تتوقؼ إلى حد الأفراد، ومف خلاليا يمكف خمؽ الر 
كبير عمى نجاح الإدارة في توفير القدر الكافي مف الدافعية لدى الأفراد ووضع نظاـ فعاؿ لمحافز الذي يوجو 

لى رفع الروح لإثارة الدوافع التي بدورىا تدفع العامميف للإنتاج وتحقؽ ليـ الرضا عف ذلؾ العمؿ، مما يؤدي إ
المعنوية وزيادة معدلات الأداء، لذا مف الضروري التنبؤ بالأزمات والتعرؼ عمى أسبابيا الداخمية والخارجية 

( ، كدراسة 2ـ( )2222كىذا ما أكدتو نتائج دراسة أحمد يكسؼ )وتحديد الأطراؼ الفعالة والمؤثرة فييا ، 
ـ بالعامميف وبالتسويؽ للأنشطة والمؤسسات عمى ضرورة الاىتما (24ـ( )2226محمد عبد العظيـ )

 .الرياضية المختمفة عمى انتشارىا والارتقاء بمستوى أدائيا
ويشير الباحث أف يجب عمى كؿ مدير أف يربط وبشكؿ كبير بيف قيمة المكافأة، ومستوى الأداء الذي يقوـ     

الحاجات غير المشبعة، والتي قد تكوف  بو العامؿ، كذلؾ فإف المكافأة المناسبة يجب اختيارىا بما يتفؽ مع
( 2227عبدالله بف سعيد )مثؿ الترقية أو الاعتراؼ أو التقدير أو تحقيؽ الذات ، وىذا ما يتفؽ مع دراسة 

(25). 
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 الأزمات الفنية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿالمحكر الثانى: 
 ( 8 جدكؿ )

       الفنية( )الأزمات الثانىستجابات عينة البحث في المحكر لا الدرجة المقدرة كالكزف النسبي
 (228)ف=

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق الى 

 حد ما

غير 

 موافق

توافر المدربيف ذوى الخبرة والمؤىميف عممياً لدى الاتحاد عدـ  0
 وفروعو .

044 17 14 435 76.4 0 

 عمميلمدربيف والحكاـ بشكؿ ضعؼ التأىيؿ المقدـ لمسادة ا 1
 . منظـ مف خلاؿ دورات تدريبية متخصصة ومنظمة

026 08 41 410 71.18 6 

 1 71.74 406 28 18 031 غياب قاعدة الناشئيف بالأندية المشاركة في انشطة الاتحاد. 2
 4 71.14 401 31 21 025  .التدريب فيالاجيزة والادوات الحديثة  عدـ الاعتماد عمى 3

تدخؿ أعضاء مجمس إدارة الاتحاد في الشئوف الفنية  4
 لممنتخبات.

003 01 73 335 60.36 00 

 8 68.70 387 41 11 023 عدـ توفر معالج نفسي مختص بالمنتخبات الوطنية . 5

ا داستعدا قمة المعسكرات الدولية لممنتخب الوطني خارج مصر 6
 لمبطولات

012 16 47 370 66.17 01 

 3 71.14 401 32 15 028 عدـ وجود مدربيف أحماؿ لممنتخبات الوطنية . 7

8 
ضعؼ أفرع الاتحاد في مواجية بعض مشاكؿ الأندية في 

 الأقاليـ .
032 11 32 405 71.58 2 

01 
غياب الجميور عف المنافسات يؤثر عمي مستوي الفرؽ القومية 

 للاتحاد 
022 20 33 414 71.82 5 

00 
غياب قاعدة الناشئيف في الاندية او ضعفا يؤثر عمي مسيرة 

 الاتحاد في الفرؽ القومية .
016 27 32 411 71.02 7 

  82.62 5534 الدرجة الكمية لممحكر 

( الفنية الأزمات) الثانىأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 8يتضح مف الجدكؿ السابؽ )       
 (%71.51%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )76.4%:60.36تراوحت ما بيف )

توافر المدربيف ذوى الخبرة والمؤىميف عممياً لدى عدـ "( 0)رقـيتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة و         
تدخؿ  ( "4(، واقؿ عبارة رقـ )%76.4نسبى) وبوزف (،435"حيث جاءت بدرجو مقدرة )وفروعو الاتحاد 

( وبوزف نسبي 335" حيث جاءت بدرجو مقدرة )دارة الاتحاد في الشئوف الفنية لممنتخبات أعضاء مجمس إ
(60.36%.) 

ذلؾ إلي أف ىناؾ عجز كبير في المدربيف ذوي الخبرة والمؤىميف عمميا والقادريف عمي  الباحثيعزو        
 أف ىؤلاء المدربيف لا يتـ تقديـ نشر المعبة أكثر وأكثر ، وعمي الرغـ مف النقص الشديد في عدد المدربيف إلا

بعض التأىيؿ ليـ ولكف ليس بشكؿ كافي ومستمر وذلؾ مف خلاؿ صقؿ ميارتيـ مف خلاؿ الدورات التدريبية 
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كجيو ندا ) ( ، ودراسة 3) ـ(2227)إسلاـ علاس المتخصصة التي يقدميا الاتحاد، وىذا ما أكدتو دراسة 
لمواجية  تصميـ بعض النماذجوالتي توصمت الي  (22( )2224فاركؽ السيد)، ودراسة  (25ـ( )2222

 .في مصر حدوثيا المتوقع الازمات الرياضية
في الشئوف لرفع الاثقاؿ أف ىناؾ بعض التدخلات مف مجمس إدارة الاتحاد المصري  الباحثويري       

لقومية ، لأنيا حؽ أصيؿ الفنية للاتحاد وىذا ما يعرقؿ سمسمة نتائج الفوز والنجاحات الخاصة بالمنتخبات ا
كدراسة علاء الديف محمد ( 8() 2225)حسف بكرللأجيزة الفنية لممنتخبات ، وىذا ما يتفؽ مع دراسة 

التي توصمت الي انو يوجد العديد مف المخاطر داخؿ الاتحاد المصري لرفع الأثقاؿ تتعمؽ  (27ـ()2222)
تسويقية ، مخاطر إدارية ، مخاطر فنية ،  بمحاور رئيسية ىي مخاطر الاستثمار والتمويؿ ، ومخاطر

 مخاطر اجتماعية ، مخاطر قانونية ، مخاطر صحية .
 الأزمات المالية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ.المحكر الثالث: 

 ( 9 جدكؿ )
 (228)ف= المالية( )الأزمات الثانىلاستجابات عينة البحث في المحكر  الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 اراتالعب ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق الى 

 حد ما

غير 

 موافق

 2 78.15 446 08 18 051 المالية .في صرؼ النواحي   تعدد الإجراءات الروتينية 0
 0 81.43 454 07 12 056 ضعؼ الموارد المالية الثابتة المحددة للاتحاد . 1
 1 78.47 448 12 08 055 .تنفيذ أنشطة الاتحاد وأفرعولالمقدـ مف الحكومة  الماليالدعـ قمة  2
 4 75.11 427 11 35 031 .توزع الميزانية الخاصة بالاتحاد بناءً عمى معايير واحدة 3
 01 71.34 411 33 23 021 قمة أجور الحكاـ في إدارتيـ لممسابقات. 4

5 
ممية التدريب لممنتخبات قمة الادوات التي يوفرىا الاتحاد لإنجاح ع

 القومية والمشروع القومي .
021 28 28 416 70.14 8 

 7 70.78 400 16 48 011 ارتفاع اشتراكات الاندية مع عدـ وجود أي دعـ مف الاتحاد. 6
 3 75.43 431 20 11 044 ضعؼ العائد التسويقي للاتحاد مما يؤثر عمي إعداد المنتخبات. 7
 5 72.70 412 26 16 033 ميات الصرؼ عمي المنتخبات وغيرىا. وجود شبو فساد في عم 8
 6 71.10 402 31 20 026 عدـ وجود دخؿ مالي ثابت للاتحاد تبني عميو الخطط المستقبمية. 01
  74.07 4204 الدرجة الكمية لممحكر 

 الأزمات) الثالثأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 9يتضح مف الجدكؿ السابؽ )       
 %(74.07%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )81.43%:71.34( تراوحت ما بيف )المالية
"حيث ضعؼ الموارد المالية الثابتة المحددة للاتحاد  "( 1)رقـأعمى عبارة أف يتضح مف الجدوؿ        

ة أجور الحكاـ في إدارتيـ قم ( "4(، واقؿ عبارة رقـ )81.43نسبى) وبوزف (،454جاءت بدرجو مقدرة )
 (.%71.34( وبوزف نسبي )411" حيث جاءت بدرجو مقدرة )لممسابقات 
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ذلؾ الي أف النواحي المالية تعد مف أىـ العوامؿ التي قد تؤدي الي نجاح أو فشؿ  الباحثيعزو 
قد يؤدي بشكؿ الاتحاد الرياضي في تحقيؽ أىدافو ، فضعؼ الموارد المالية وقمة الدعـ المقدـ مف الحكومة 

مباشر الي حدوث أزمات متصمة بالعديد مف الجوانب الأخرى ) إدارية_ فنية _ اجتماعية _ طبية( ، مما 
يؤدي الي إلغاء الأنشطة المختمفة وظير ذلؾ في إلغاء العديد مف المعسكرات الخارجية التي تـ وضعيا في 

مقدمة لمحكاـ ، لذا مف الضروري زيادة الدعـ خطة الاتحاد ولكنو لـ يتـ التنفيذ ، وكذلؾ ضعؼ الأجور ال
المالي المقدـ مف الحكومة مف جية ومف جية أخري البحث عف مصادر مالية ثابتة ومتعددة التي تخمؽ 
فرص شرعية لزيادة الدعـ الذاتي مف خلاؿ زيادة الموارد المالية لضماف نجاح أنشطة الاتحاد، وزيادة الدعـ 

( ، ومع دراسة 4ـ( )1113)أشرؼ محمكد للأفرع الخاصة بو ويتفؽ ذلؾ مع رأي المالي المقدـ مف الاتحاد 
 (  .2) ـ(2222أحمد يكسؼ )( ، ودراسة 23) Lalonde (2224) دلالكن

أف الأجور الخاصة بالمدربيف بالاتحاد وبالأندية الرياضية ضعيفة جدا مقارنة بالألعاب  الباحثويري  
انيف والموائح فعدـ مناسبة مرتبات المدربيف مع الجيد المبذوؿ يتنافى مع الأخرى، ويتطمب ذلؾ تعديؿ في القو 

المبادئ الادارية التي ركزت عمي العدالة بيف الجيد المبذوؿ والدعـ المادي المقدـ الي المدربيف والعامميف لأف 
الكراىية والحقد غياب ىذا المبدأ قد يؤدي تقويض قيـ الانتماء والولاء الي المكاف أو العمؿ وخمؽ مشاعر 

وتفشي العديد مف السمات الخمقية غير الايجابية ويجب عمي الحكومة زيادة الدعـ المالي المقدـ للاتحاد 
ويجب عمي الاتحاد وضع معايير وأسس ثابتة في توزيع بنود الميزانية وعدـ توزيعيا بشكؿ عشوائي ويجب 

د لزيادة مرتبات المدربيف ومساواتيـ بالألعاب تشجيع مجالس ادارات الييئات المشاركة في أنشطة الاتحا
علاء الديف محمد ) ، ودراسة  (26ـ( )2227عبدالناصر عيسي )الأخرى ، وىذا ما أكدتو دراسة 

 . (27ـ( ) 2222
 ( 22 جدكؿ ) الأزمات الاجتماعية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ.المحكر الرابع: 

 (228)ف=       (الأزمات الاجتماعية) الرابعت عينة البحث في المحكر لاستجابا الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق الى 

 حد ما

غير 

 موافق

0 
يقدميا الاتحاد  التيلعامميف بالاتحاد بأىمية الانشطة اوعى قمة 

 4 76.4 435 08 31 038 . الخارجيلممجتمع 

 1 80.08 458 7 28 050 .وجود صراعات بيف العامميف عمى المناصب داخؿ المناطؽ  1

 3 76.07 433 05 37 033  نيوض بشأف الاتحاد. العامميف بالاتحاد وفروعو ل عدـ استعداد 2

 2 78.63 451 8 35 042 . وجود علاقات اجتماعية قوية بيف العامميفعدـ  3

 المكافآتشخصية بيف العامميف بسبب تتأثر العلاقات ال 4
 .والحوافز

056 23 6 465 81.20 0 

  77.32 1648 الدرجة الكمية لممحكر 
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الأزمات ) الرابعأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 22يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
 (%77.32لمجموع المحور )%(، بينما كاف الوزف النسبي 81.20%:76.4( تراوحت ما بيف )الاجتماعية

 المكافآتتتأثر العلاقات الشخصية بيف العامميف بسبب  "( 4)رقـيتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة        
وعى قمة  ( "0(، واقؿ عبارة رقـ )%81.20نسبى) وبوزف (،465"حيث جاءت بدرجو مقدرة )والحوافز

( 435" حيث جاءت بدرجو مقدرة )الخارجيلممجتمع  يقدميا الاتحاد التيلعامميف بالاتحاد بأىمية الانشطة ا
 (.%76.4وبوزف نسبي )
تمؾ النتيجة إلى وجود صراعات بيف العامميف مف أىـ العوامؿ التي قد تسبب حدوث  الباحثويعزو 

أزمات داخؿ الاتحاد وفروعو، وقد يأتي ىذا الصراع لعدة أسباب منيا عدـ المساواة بيف العامميف في الحوافز 
كافآت، وعدـ العدالة وعدـ مناسبة السمطات والمسؤوليات، وغمبة المصالح الشخصية عمي المصمحة والم

 .العامة 
ويؤكد الباحث عمي ضرورة وجود جياز إداري عمي قدر مف الكفاءة والميارة يمكف مف خلالو خمؽ 

قامة علاقات اجتماعية قوية بيف العامميف، فالإن ساف كائف اجتماعي مف روح التعاوف والعمؿ الجماعي، وا 
الصعب أف يعيش بمعزؿ عف الاخريف ولكف لابد أف تكوف البيئة والمناخ المحيط بو صحي وسميـ وبشكؿ 
جيد، مما يؤدي إلي الإحساس بالأماف والاستقرار الذي مف شأنو التغمب عمي كافة المشكلات ورفع شأف 

أحمد يكسؼ ( ، كدراسة 4( )2227)علاس  إسلاـومكانة الاتحاد، وىذا ما أكدتو دراسة ودراسة 
أف الإدارة العميا تنظر إلي الموارد البشرية عمي أنيا موارد ىامة مف موارد الاتحاد وفروعو  ( ،2ـ( )2222)

، مع العمـ أنو لا توجد سياسات وخطط واضحة في الاتحاد ، كما أنو لا يتوفر داخؿ الاتحاد وىيكمو 
( 26ـ( )2222)كليد رزؽ رة الموارد البشرية ، كما أكدت دراسة إدارة متخصصة تحت مسمي إدا يالتنظيم

 دأف المدراء يروف أف الخبرة السابقة ذات أىمية كبيرة في الشعور والاستعداد الجيد للأزمة ، وأنو لا توج، 
 خطة إدارية جاىزة للأزمة ليذا النوع مف الأزمات .

ف توضع في الاعتبار للاستفادة مف أف ىناؾ مجموعة مف النقاط اليامة يجب أ الباحثويري 
الأزمة، ىي الاختيار الأمثؿ للأفراد في ضوء قدراتيـ وبذلؾ يقع عمي عاتؽ الجياز الإداري بالاتحاد مسئولية 
وضع مجموعة مف الأسس العممية والمعايير الموضوعية في ضوئيا يتـ اختيار الأفراد لموظائؼ المناسبة 

 . ـلقدراتيـ واستعداداتي
مثؿ فرصا أو تيديدا للاتحاد فإذا ما كانت ىذه القوانيف والتشريعات تساعد عمي تحقيؽ الاتحاد وىذا ي

لأىدافو وسياساتو كمما أعطت الاتحاد ميزة وفرصة لمتقدـ والتطور، ولكف إذا ما كانت القوانيف جامدة غير 
، لرفع الاثقاؿللاتحاد المصري  امرنة وتتحكـ في عمؿ الاتحاد وقوانينو فإف ذلؾ يعتبر بمثابة تيديدا واضح

فالقوانيف والتشريعات التي تؤثر عمي عمؿ الاتحاد لا تمتاز بالاستقرار والثبات وكذلؾ فإف القوانيف التي تطبؽ 
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عمي الاتحاد لا تمتاز بالمرونة لذلؾ لابد أف تصاغ القوانيف والموائح بما تناسب أىداؼ الاتحاد مف ثبات 
 واستقرار ومرونة .
وفير مبدأ وحدة القيادة حيث يعد مف أىـ المبادئ الإدارية ، وذلؾ ضمانا لعدـ حدوث وايضا ت

تضارب في الآراء ووجيات النظر فميما صغر حجـ العمؿ أو أكبر لابد مف تحقيؽ مبدأ وحدة القيادة ، 
( 2227عيد )عبدالله بف س، ودراسة  (28ـ( )2225عمرك إبراىيـ )وتتفؽ نتائج تمؾ الدراسة مع دراسة 

(25) . 
 الأزمات القانكنية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ.المحكر الخامس: 

 ( 22 جدكؿ )
 القانكنية( )الأزمات الخامسلاستجابات عينة البحث في المحكر  الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 (228)ف=

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
افق الى مو

 حد ما

غير 

 موافق

تتسـ القوانيف والتشريعات التي تطبؽ عمي الاتحاد و الافرع  0
 الغموض.ب

011 15 51 367 65.5 2 

 3 64 357 52 21 004 . القوانيف و التشريعات عمؿ الاتحاد والافرعتعيؽ  1

2 
عمي عمؿ الاتحاد او الفرع  المؤثرةالقوانيف والتشريعات  تفتقر
 1 66.61 374 38 30 007 . الثبات وتقرار الاسالى 

 0 73.02 414 20 26 031  .عمؿ الاتحاد والافرع طبيعةتتحكـ القوانيف والتشريعات في  3
  67.26 0845 الدرجة الكمية لممحكر 

 الأزمات) الخامسأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 22يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
 (%67.26%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )73.02%:64( تراوحت ما بيف )ةالقانوني
(، 73.02نسبى) وبوزف (،414"حيث جاءت بدرجو مقدرة )(3)رقـيتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة و        

( 357ة )" حيث جاءت بدرجو مقدر  القوانيف و التشريعات عمؿ الاتحاد والافرعتعيؽ  ( "1واقؿ عبارة رقـ )
 (.%64وبوزف نسبي )

وفروعو لا تتسـ بشكؿ  لرفع الاثقاؿذلؾ أف القوانيف التي تطبؽ عمي الاتحاد المصري  الباحثيعزو        
كافي بالشفافية والوضوح وأف تمؾ القوانيف التي يتـ تطبيقيا في الاتحاد لا تتيح بشكؿ معقوؿ فرصا جيدة 

 و ، وأف القوانيف المستخدمة لا تتميز بالاستقرار والثبات .لمعمؿ داخؿ الاتحاد والأفرع التابعة ل
ضرورة تعديؿ القوانيف والموائح التي يمكف أف تعمؿ عمي تعطيؿ العمؿ والتي لا تتيح  الباحثيري      

الفرصة اماـ العامموف بالاتحاد ومجالس ادارات الافرع التابعة لو عمي الابداع والابتكار، وذلؾ مف خلاؿ 
لاجتماعات والتعرؼ عمي القوانيف التي تعتبر عائؽ أماـ العامميف بالاتحاد والاتفاؽ عمي الصيغ اقامة ا

 المناسبة لتعديميا ، ويجب أف تكوف تمؾ القوانيف والموائح وتطويعيا لخدمة أشخاص بعينيـ داخؿ الاتحاد .
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تساعد عمي تحقيؽ الاتحاد  وىذا يمثؿ فرصا أو تيديدا للاتحاد فإذا ما كانت ىذه القوانيف والتشريعات
لأىدافو وسياساتو كمما أعطت الاتحاد ميزة وفرصة لمتقدـ والتطور، ولكف إذا ما كانت القوانيف جامدة غير 

، لرفع الاثقاؿللاتحاد المصري  امرنة وتتحكـ في عمؿ الاتحاد وقوانينو فإف ذلؾ يعتبر بمثابة تيديدا واضح
عمؿ الاتحاد لا تمتاز بالاستقرار والثبات وكذلؾ فإف القوانيف التي تطبؽ  فالقوانيف والتشريعات التي تؤثر عمي

عمي الاتحاد لات تمتاز بالمرونة لذلؾ لابد أف تصاغ القوانيف والموائح بما تناسب أىداؼ الاتحاد مف ثبات 
 واستقرار ومرونة .

 Cliffordكميفكرد ة ( ، ودراس06ـ( )1101" ) علاء الديف محمد وىذا ما أكدتو دراسة "         
إلي أنو يوجد العديد مف المخاطر  التى اشارت( 4ـ( )2227)إسلاـ علاس ، ودراسة  (27) (ـ2222)

داخؿ الاتحاد المصري لرفع الأثقاؿ تتعمؽ بمحاور رئيسية ىي مخاطر الاستثمار والتمويؿ ، مخاطر تسويقية 
 قانونية ، مخاطر صحية.، مخاطر إدارية ، مخاطر فنية ، مخاطر اجتماعية ، مخاطر 

( وضع الموائح والقواعد المنظمة لمعمؿ 11)لائحة المجمس الأعمى لمرياضة وىذا ما أشارت إليو       
بالاتحاد فنيا وماليا واداريا عمي أف تعرض عمي الجمعية العمومية للاتحاد في أوؿ اجتماع ليا لمموافقة عمييا 

 ة الإدارية المختصة .لقرارات التي تصدرىا الجيوذلؾ بما لا يتعارض مع أحكاـ الموائح وا
 .: الأزمات الطبية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿالسادسالمحكر 

 ( 22 جدكؿ )
       الطبية( )الأزمات الثانىلاستجابات عينة البحث في المحكر  الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 (228)ف=

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
 الكزف
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

مجاؿ  فيوجود معايير لتصنيؼ المعالجيف والاطباء ضعؼ  0
 الطبي .التأىيؿ 

030 22 23 412 72.70 2 

 1 74.8 425 23 11 043 .الخدمات العلاجية المقدمة للاعبيف بصورة جيدةضعؼ   1

2 
التأكد مف وجود مواد عدـ فحص العقاقير المقدمة للاعبيف و 

 6 63.25 353 53 21 001 .منشطة بيا

3 
تناوؿ الكحوؿ والتدخيف يؤثر عمى نتائج و تعاطى المنشطات 

 0 75.15 426 13 28 034 .اللاعبيف

4 
التزاـ كؿ مف المدرب واللاعب بتوصيات الطبيب الخاصة عدـ 

 3 70.78 400 22 36 017 . بموعد مزاولة التدريبات وخاصة بعد الاصابة او المرض

5 
 المصابيف وتاريخ مرضيـالاىتماـ بعمؿ سجلات للاعبيف عدـ 
 4 71.18 410 31 28 016 .الموسـ في

 5 67.10 377 38 27 010 فشؿ حالات التأىيؿ الطبي والعلاجي لاعبي الفرؽ القومية. 6
  70.41 2451 الدرجة الكمية لممحكر 
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 الأزمات) السادسأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 22يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
 (%70.41%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )75.15%:63.25( تراوحت ما بيف )الطبية
تناوؿ الكحوؿ والتدخيف يؤثر عمى و تعاطى المنشطات  "( 3)رقـيتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة        

فحص  ( "2(، واقؿ عبارة رقـ )75.15نسبى) وبوزف (،426ت بدرجو مقدرة )"حيث جاء نتائج اللاعبيف
( وبوزف 353" حيث جاءت بدرجو مقدرة ) التأكد مف وجود مواد منشطة بياعدـ العقاقير المقدمة للاعبيف و 

 (.%63.25نسبي )
الأداء  يعزو الباحث تمؾ النتيجة إلى أف تعاطي المنشطات وتناوؿ الكحوؿ يؤثر تأثيرا سمبيا عمي

يؤدي إلى العديد مف المشاكؿ الجسدية وارتفاع ضغط الدـ،  لمرياضييف عاطي المخدراتالرياضي والنتائج ، فت
ارتفاع ضغط الدـ، والإصابة و وتمؼ الكبد والكمى، ىذا بالإضافة إلى ضعؼ عضمة القمب، ومرض السكري، 

الكحوؿ عمى السعرات الحرارية التي يمكف  يحتوي، و الذىنيةبالاضطرابات النفسية مثؿ الاكتئاب والأمراض 
، وأيضا يؤدي انخفاض نمو قد يؤدي إلى زيادة دىوف البطف الكحوؿ شربفأف تسيـ في زيادة الوزف 
الكحوؿ يضعؼ ىذه العممية ، لمنع  وصيانتيا لكفأمر حيوي لتطوير العضلات العضلات فتركيب البروتيف 

 .ر سمبي عمى مختمؼ جوانب المياقة البدنيةشرب الكحوؿ لو تأثيففي ، فقداف العضلات 
أنو لا توجد معايير واحدة ومحددة لتصنيؼ المعالجيف والأطباء مما أدي الي وقوع  الباحثيري كما      

الاتحاد في العديد مف المشاكؿ الطبية ، ويري العامموف بالاتحاد أف الخدمات العلاجية التي تقدـ للاتحاد، لا 
يؤدي الي ظيور العديد مف العينات الايجابية للاعبيف ويتسبب ذلؾ في ايقافيـ مف قبؿ  يتـ فحصيا بدقة مما

في البطولات الدولية، فمف الضروري تشكيؿ لجاف متخصصة ولدييا درجة عالية  لرفع الاثقاؿالاتحاد الدولي 
تماـ بالخدمات ويجب الاى ،مف الخبرة في اختيار المعالجيف الذيف يتمتعوف بدرجة مف الكفاءة والخبرة

العلاجية التي تقدـ للاعبيف ويجب عمي المجنة الطبية فحص جميع الأدوية والمكملات الغذائية التي تقدـ 
ـ( 2222علاء الديف محمد ) ودراسة  (،26ـ( )2227عبدالناصر عيسي )للاعبيف، وىذا ما أكدتو دراسة 

 ( .4ـ( )2227) إسلاـ علاس ودراسة، (26ـ( )2222)كليد رزؽ ، ودراسة (27)
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 .بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ الامنية: الأزمات السابعالمحكر 
 (23جدكؿ )

 (228)ف=       الامنية( )الأزمات السابعلاستجابات عينة البحث في المحكر  الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 النسبي

 الترتيب
 موافق

موافق الى 

 حد ما

غير 

 موافق

 وكذلؾالاشتراطات الامنية تفتقر الى أماكف تنفيذ المسابقات  0
 . والسلامة عوامؿ الامف

012 34 31 388 68.86 2 

تعاوف الجيات الامنية مع العامميف بالمنشئات الرياضية عدـ  1
 . إنجاح مسابقات الاتحاد فيوالمسئوليف بالاتحاد 

016 31 30 411 71.34 1 

2 
التذاكر المطبوعة لممسابقة مع السعة  عدد توافؽعدـ 

 3 63.73 356 35 54 86 . الاستيعابية لممنشأة المستضيفة لمبطولة

3 
خطط محكمة لتأميف اللاعبيف والحكاـ والادارييف  عدـ وضع

 0 72.70 412 25 18 032 . وحمايتيـ منذ دخوليـ لممسابقة وحتى نيايتيا

4 
انظمة الرقابة التمفزيونية وذلؾ مف أجؿ التبكير استخداـ عدـ 
 4 62.17 345 50 35 010 . ازمات قد تطرأ أيمواجية  في

  67.32 1336 الدرجة الكمية لممحكر 

 الأزمات) السابعأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 23يتضح مف الجدكؿ السابؽ )          
 (%67.32%(، بينما كاف الوزف النسبي لمجموع المحور )72.7:%62.17( تراوحت ما بيف )الامنية

خطط محكمة لتأميف اللاعبيف والحكاـ  عدـ وضع "( 3)رقـيتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة            
 وبوزف (،412"حيث جاءت بدرجو مقدرة ) والادارييف وحمايتيـ منذ دخوليـ لممسابقة وحتى نيايتيا

مواجية  فياستخداـ انظمة الرقابة التمفزيونية وذلؾ مف أجؿ التبكير عدـ ( "4رقـ ) (، واقؿ عبارة72.7نسبى)
 (.%62.17( وبوزف نسبي )345" حيث جاءت بدرجو مقدرة )ازمات قد تطرأ أي

و نظرا لزيادة تمؾ النتيجة حيث ذادت في الآونة الاخيرة ظاىرت العنؼ في الملاعب، الباحثيعزو           
عب عمى المستوى العالمي و المحمي فقد استوجب ذلؾ أف يكوف لمجيات الأمنية دورىا في ظاىرة عنؼ الملا

بصفة خاصة مف حيث اعتبارىا تجمعا عاما يضـ الكثير مف  ورفع الاثقاؿالتظاىرات الرياضية بصفة عامة 
ـ الشرطة ، إذ تقو البطولاتفئات الشعب المختمفة إضافة إلى الشخصيات الميمة التي يمكف تواجدىا في 

، وأف أماكف تنفيذ المسابقات لا تتمتع بدرجة عالية مف الاشتراطات الامنية ولا تتوافر عوامؿ الأمف  بحمايتيا
والسلامة بدرجة كبيرة وأمنة ، وأيضا ىناؾ تقصير في تأميف اللاعبيف والحكاـ والادارييف ، وأنو لا يتـ 

أجؿ التبكير في مواجية الأزمات الرياضية التي يمكف أف الاستعانة بأنظمة المراقبة التميفزيونية وذلؾ مف 
( 2227عبدالله بف سعيد )( ، ودراسة 3) ـ(2227)إسلاـ علاس تواجو الاتحاد وىذا يتفؽ مع دراسة 

(25. ) 
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يجب الاستعانة بأنظمة المراقبة التميفزيونية وزيادة التعاوف فى ظؿ التحوؿ الرقمى انو  الباحثويري         
نظيـ البطولات بيف العامميف بالاتحاد والجيات الامنية ، ويجب أف يكوف ىناؾ توافؽ بيف عدد التذاكر أثناء ت

 المسموح بو مع السعة الاستيعابية لمييئة المنظمة .
أف الأزمات  (5) (ـ2224) العجيميأشرؼ ،  (25ـ( )2222كجيو ندا )وىذا ما أكدتو دراسة 

_ انكسار الرياضة في المدارس _ عدـ عزؼ السلاـ الوطني  المتوقع حدوثيا في مصر شغب الملاعب
 ـ .1111سنة سيدني  14لمصر لمدة 

 .بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿالرياضية الأزمات  اساليب مكاجيو :الثامفالمحكر 

 أساليب إدارة الازمة )أسمكب المكاجيو ( -أ
 (24جدكؿ )

الأزمات  اساليب مكاجيو الثامف لبحث في المحكرلاستجابات عينة ا الدرجة المقدرة كالكزف النسبي
 (228)ف=       (أسمكب اليركب) الرياضية

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الكزف 
 الترتيب النسبي

 موافق
موافق الى 

 حد ما

غير 

 موافق

0 
أقكـ بإبلاغ المستكيات  الاتحادعند حدكث أزمة داخؿ 
 مؿ مع الأزمة .الإدارية العميا فكران كأتعا

017 21 72 696 79.37 2 

1 
لا استطيع مكاجيتيا بسبب قمة  الأزمةعند حدكث 

 . الاتحادالإمكانات داخؿ 
006 30 72 625 77.6 3 

بسب  الاتحاديكجد صعكبة في مكاجيو الأزمة داخؿ  2
 القصكر في أداء العامميف 

030 11 67 734 24.27 0 

مو المكقؼ حتى لا كتدعىَ سلا الأزمةتخفىَ ملامح  3
 يستفحؿ خطرىا .

002 11 77 676 74.78 5 

 1 22.49 723 67 22 021 . الأزمةعائقان عند مكاجيو  السياسيةتمثؿ الظركؼ  4

5 
 بالاتحادتشكؿ لجنو مف العامميف  الأزمةأثناء حدكث 

 . الأزمةلمحاكلو السيطرة عمى 
011 23 74 668 73.67 6 

 الاتحادالمتميزيف داخؿ  يتـ تكميؼ بعض المكظفيف 6
 . الأزمةلمكاجيو 

018 28 82 687 76.74 4 
  78.23 2244 الدرجة الكمية لممحكر 

اساليب  الثامفأف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور ( 24يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
، بينما كاف الوزف %(71.14%:60.36تراوحت ما بيف )( أسموب اليروبالرياضية )الأزمات  مواجيو

 (%65.70النسبي لمجموع المحور )
بسب القصور  الاتحاديوجد صعوبة في مواجيو الأزمة داخؿ "( 2أعمى عبارة )أف مف الجدوؿ يتضح و       

وكانت ىذه العبارة أكثر إيجابية ( 71.14وبنسبو مئوية ) (،401"، جاءت بدرجو مقدرة )في أداء العامميف
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صعوبة مواجيو الأزمات وذلؾ نتيجة القصور  فيأداء العامميف  فييمثمو القصور لدى عينة البحث  لما 
 .الاتحاد المصرى لرفع الاثقاؿالميني والإداري لمعامميف داخؿ 

مواجية الأزمات لكي يتنصموا  فييحاولوف تغطية فشميـ  المسئوليف بالاتحادويرى الباحث أف بعض        
فشؿ أثناء التعامؿ مع الأزمات ويرجع ذلؾ نتيجة عدـ التأىيؿ الميني مف المسئولية نتيجة الخوؼ مف ال

 . ليـوالإداري 
لمحاولو السيطرة  بالاتحادتشكؿ لجنو مف العامميف  الأزمةأثناء حدوث ( "5بينما حصمت أقؿ عبارة )       
ى درجة أقؿ ( وحصمت ىذه العبارة عم60.36(، وبنسبة مئوية )335"، جاءت بدرجة مقدرة ) الأزمةعمى 

لدى عينة البحث ترى أف أثناء حدوث الأزمات نادراً ما تشكؿ لجنة مف العامميف والتنسيؽ فيما بينيـ لمواجية 
 الأزمات ومحاولو السيطرة عمييا .

ويرى الباحث أف عدـ تشكيؿ لجاف لمسيطرة عمى الأزمات يرجع إلى قمو الصلاحيات الممنوحة        
زمات، وكذلؾ المركزية في الإدارة التي تمارسيا المستويات العميا داخؿ مديريات لمعامميف لمتعامؿ مع الأ

 الشباب والرياضة بصعيد مصر .
والتي توصمت إلى أف المديريف  (33)ـZavicar (2224 )زافيكار وتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة        

يعرفوف ما يكفى عف خطط إدارة الأزمات يروف أف شركاتيـ تستييف بالإعداد للازمة وأغمبيـ أوضحوا أنيـ لا 
 لشركاتيـ .

 أساليب إدارة الازمة )أسمكب المكاجيو ( -ب
 (25جدكؿ )

الأزمات  اساليب مكاجيو الثامف لاستجابات عينة البحث في المحكر الدرجة المقدرة كالكزف النسبي
 (228)ف=       المكاجيو(أسمكب ) الرياضية

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 لمقدرةا
الكزف 
 النسبي

 
 موافق الترتيب

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

0 
يككف الحرص عمى سرعو جمع المعمكمات الكافية كالدقيقة  

 4 74.78 676 82 41 87 بالأزمة ليسيؿ مكاجيتيا.

1 
كاللازمة  المتاحة الإمكاناتضكء  فييتـ كضع خطة شاممو 

 3 75.22 678 84 33 011 . الأزمةلمكاجيو 

 6 73.53 667 73 26 011 تتخذ قرارات سريعة كحاسمة كمناسبة لمسيطرة عمى الأزمة . 2

3 
يتـ الاستعانة بالتقنيات الحديثة كالحاسب الالى كالانترنت 

 7 88.99 632 95 11 84 كالخبرات الخارجية لمتعامؿ مع الأزمات .

ة يتـ إيجاد جدكؿ أكلكيات يتسـ بالدق الأزمةمكاجيو  في 4
 الفاعمة لمكاجيو الأزمة 

001 10 77 675 74.8 5 
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 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 لمقدرةا
الكزف 
 النسبي

 
 موافق الترتيب

موافق 

 الى حد ما

غير 

 موافق

5 
 –المطافئ -يكجد تنسيؽ مع خدمات المجتمع )الشرطة 

 0 78.78 679 87 00 021 المستشفيات ،..( كذلؾ لمكاجيو الأزمة 

كؿ بمجاؿ  الخاصةاتخاذ القرارات  حريةيمنح العامميف بالمنظمة  6
 تخصصو .

006 12 82 687 76.74 2 

 الكجيةيتمـ السيطرة عمى المكقؼ كتكجييو  الأزمةحدكث  أثناء 7
 السميمة .

017 37 74 674 77.86 1 

  61.84 2531 الدرجة الكمية لممحكر 

اساليب أف الوزف لاستجابات عينة البحث في المحور الثامف ( 25يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
%(، بينما كاف الوزف 65.65%:55.88ما بيف ) تراوحتالمواجيو( أسموب الرياضية )الأزمات  مواجيو

 .(%61.84النسبي لمجموع المحور )
 –المطافئ -( يوجد تنسيؽ مع خدمات المجتمع )الشرطة 5يتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة )و       

( وكانت ىذه 77.07(، وبنسبة مئوية )368، وجاءت بدرجة مقدرة )المستشفيات ،....( وذلؾ لمواجيو الأزمة
عبارة أكثر إيجابية لدى عينة البحث حيث يروف أنة لابد أف يتـ تنسيؽ كامؿ مع منظمات المجتمع المدني ال

 أثناء حدوث الأزمات وذلؾ لمتغمب عممييا ومنع انتشارىا .
ويرى الباحث أف مواجيو الأزمات ىي مسئولية جماعية تنتمي إلى العمؿ الجماعي الذي تتداخؿ فيو      

 الأجيزة المختمفة .أدوار ونشاطات 
والانترنت والخبرات  الألىيتـ الاستعانة بالتقنيات الحديثة كالحاسب  (3بينما حصمت أقؿ عبارة )     

( وحصمت ىذه العبارة 55.88(، وبنسبة مئوية )307، جاءت بدرجة مقدرة )الخارجية لمتعامؿ مع الأزمات
ستخدـ التقنيات الحديثة ينادراً ما  لرفع الاثقاؿالاتحاد المصرى  عمى درجة أقؿ لدى عينة البحث ترى أف

 أثناء التعامؿ مع الأزمات .
ويرى الباحث أف حصوؿ تمؾ الفقرة عمى أقؿ نسبو يرجع إلى قمو خبرة العامميف بمديريات الشباب         

اد بعض والرياضة بصعيد مصر في استخداـ التقنيات الحديثة وعدـ توافرىا بالدرجة المطموبة وكذلؾ اعتق
المدراء أف مواجيو الأزمة لا تستدعى استخداـ التقنيات الحديثة في حيف أف مع تقدـ التكنولوجيا الحديثة 

 أصبحت العولمة والتغطية الصحفية تمثؿ دوراً ىاماً في جمع المعمومات المتعمقة بالأزمة .
لى تعامؿ الصحؼ والتي توصمت إ (25()2227عبدالله بف سعيد )ويتفؽ ىذه النتائج مع دراسة 

 مع النخبة عند حدوث الأزمة يمعب دوراً ىاماً في أداء الصحؼ الاقتصادية في تغطيتيا للازمة.
 .أساليب إدارة الازمة )أسمكب الاحتكاء( -ت

 
 



د/عبدالله حسيف رضا جاد الكريـ               امعة اسكندرية                  ج-أبو قير-كمية التربية الرياضية  

 1111 ديسمبر –العدد مائة وأربعة عشرالجزء الثاني                     مجمة تطبيقات عموـ الرياضة                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

- 474 - 
 

 
 (26جدكؿ )

 (228)ف=       (الاحتكاءسمكب أ) الرياضيةالأزمات  اساليب مكاجيو الثامف لاستجابات عينة البحث في المحكر الدرجة المقدرة كالكزف النسبي

 العبارات ـ
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الكزف 
 النسبي

 
موافق  موافق الترتيب

الى 

 حد ما

غير 

 موافق

0 
حتى  الاتحادتحصر الأزمة في نطاؽ محدكد داخؿ 

 لا تنتشر .
008 28 72 627 77.74 4 

1 
يتـ تجميد الأزمة عند المرحمة  الأزمةأثناء حدكث  
 لتي كصمت إلييا .ا

011 25 72 622 72.43 3 

2 
العميا مف أجؿ  الإدارةتكجد ضغكط مؤثرة مف قبؿَ 

َـ السيطرة عمييا . الأزمةإفقاد   قكتيا كمف ث
017 36 75 673 77.62 5 

كيتـ  الاتحادتحديد الجيات المسببة للازمة في  3
حؿ  إلىلمكصكؿ  الأزمةالتفاكض معيـ لاحتكاء 

 . الأزمةف مناسب لمخركج م

017 31 52 728 23.29 0 

4 
الشائعات كالمبالغات  منع عمىبالعمؿ  الإدارةتقكـ 

 تتفاقـ  حتى لا الأزمةالحديث عف  في
021 24 65 725 22.83 1 

5 
بتكحيد مطالبيـ  الأزمة صانعيأطالب قيادات 

 . الأزمة لاحتكاء
015 20 73 693 72.89 2 

  72.85 1833 الدرجة الكمية لممحكر 

اساليب زف لاستجابات عينة البحث في المحور الثامف أف الو ( 26يتضح مف الجدكؿ السابؽ )        
%(، بينما كاف الوزف 70.18%:64.37تراوحت ما بيف )الاحتواء( أسموب الرياضية )الأزمات  مواجيو

 %(67.52النسبي لمجموع المحور )
ويتـ التفاوض  الاتحادد الجيات المسببة للازمة في ( تحدي3ويتضح مف الجدوؿ أف أعمى عبارة )       

(، وبنسبو 415معيـ لاحتواء الأزمة لموصوؿ إلى حؿ مناسب لمخروج مف الأزمة، جاءت بدرجو مقدرة )
( وكانت ىذه العبارة أكثر إيجابية لدى عينة البحث حيث يتـ تحديد الجيات المسببة للازمات 70.18مئوية )

تكويف فريؽ يكوف ممماً بأبعاد الأزمة ولديو خبرة وميارات في التحميؿ والتفكير  والتفاوض معيـ مف خلا ؿ
 والتركيز عمى التحديد الدقيؽ للازمة .

ويرى الباحث أف شعور بعض المدراء أف التفاوض مع مسببي الأزمة قد يفقدىـ قوتيـ المستقبمية أو         
مف تحديد الجيات المسببة للازمة حتى يمكف احتواءىا أف يقوموا بأزمات مشابيو في المستقبؿ لذلؾ لابد 

 بشكؿ عممي.
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( توجد ضغوط مؤثرة مف قبؿَ الإدارة العميا مف أجؿ إفقاد الأزمة قوتيا ومف 2بينما حصمت أقؿ عبارة )       
َـ السيطرة عمييا، جاءت بدرجة مقدرة ) ( وحصمت ىذه العبارة عمى درجة أقؿ 64.37(، وبنسبة مئوية )360ث

لدى عينو البحث حيث لا توجد ضغوط مف قبؿُ  المدراء لإفقاد الأزمة قوتيا نتيجة عدـ التأىيؿ الميني 
ًـ السيطرة عمييا المسئوؿوالإداري حيث لابد مف تواجد    .فور وقوع الأزمة لمحد مف انتشارىا ومف ث

صمت إلى أف خطة إدارة والتي تو  Lalonde (2224 ( )34)لالكند ويتفؽ ىذه النتائج مع دراسة        
الأزمات يمكف أف تكوف أحسف مصدر لدى المديريف إلى جانب تحديث المعمومات المجمعة وأىمية استجابة 
فورية وصادقو لأجيزة الإعلاـ طواؿ فترة الأزمة لأنو غالبا ما يتـ عند طريقيا لمتقييـ والحكـ عمى جيود 

 المنظمة أثناء الأزمة وبعد الخروج منيا .
لمبحث كالخاص  الاكؿككف الباحث قد استطاع الإجابة عمى التساؤؿ يكمف خلاؿ العرض السابؽ        

 .الاثقاؿ لرفعلأزمات الرياضية بالاتحاد المصرم لالكاقع الفعمى بالتعرؼ 
 الخطة المقترحة 

في ضكء الادارة   " خطة مقترحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ
 "تراتيجيةالاس

لإدارة الأزمات مف خلاؿ عرض ومناقشة نتائج الدراسة الحالية ، توصؿ الباحث الى خطة مقترحة  
 ، واشتممت الخطة عمى العناصر الاتية : الرياضية بالاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ

لمصري لرفع تسعي الخطة المقترحة إلي رفع كفاءة الجياز الإداري بالاتحاد ارؤية الخطة المقترحة :  -أ
الاثقاؿ، وزيادة قدرتو عمى استخداـ الاساليب العممية الحديثة في ادارة الازمات، مف خلاؿ اكتشاؼ اشارات 

 الانذار المبكر لمتنبؤ بالأزمة والعمؿ عمى منع حدوثيا أو إدارتيا بشكؿ اكثر فعالية . 
 الإداري خالية مف الازمات.  توفير بيئة عمؿ يسودىا جو مف الاستقرار رسالة الخطة المقترحة : -ب
تيدؼ الخطة المقترحة إلي وضع اسموب عممي مقنف يمكف الاعتماد عميو في  ىدؼ الخطة المقترحة : -ج

 ادارة الازمات التي تواجو الاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ وذلؾ مف خلاؿ : 
 _ كتابة الخطط اللازمة مف أجؿ مجابية كافة الأزمات.0
جميع الأفرع والمؤسسات والأفراد وتحديد الأدوار ، ثـ وضعيا عمي صفحة الاتحاد  _ توزيع الخطة عمي1

 عمي الإنترنت حتي يسيؿ الوصوؿ إلييا .
_ اختبار الخطة وتجربتيا بصورة دورية لمتأكد مف فاعميتيا، مع تدويف تقرير عف مدي نجاح الخطة 2

 والمعوقات التي واجيتيا.
 ات الرياضية لاختيار الأسموب الأمثؿ لإدارة الأزمة ._ التنسيؽ مع الييئات والاتحاد3
 _ الاستغلاؿ الأمثؿ لجميع الموارد المتاحة أثناء وبعد وقوع الأزمة .4
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 د_ محتكم الخطة:
 (28جدكؿ )

 "بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ الخطة المقترحة لإدارة الأزمات الرياضيةالمحتكم المناسب لتحقيؽ أىداؼ " 

 الخطةحتكم المناسب لتحقيؽ أىداؼ الم م المحور
 اليات تنظيـ كتنفيذ كتقييـ الخطة

أسمكب  أسمكب التقييـ
 مسؤكؿ التنفيذ التنفيذ

المدة 
 الزمنية

رية
 إدا

ات
أزمػ

 

2 
إنشاء لجنة إدارة الأزمات الرياضة مجيزة 

بأحدث الأجيزة العممية كيتكفر بيا الطاقات 
 البشرية المؤىمة 

 4 دارة الاتحادمجمس إ الاجتماعات
 ساعات

التغذية الراجعة 
كتحميؿ نتائج 

 المجنة

2 
عقد دكرات تدريبية لرفع كفاءة العامميف كقدرتيـ 

 عمى ادارة الازمات بأسمكب عممي منظـ.

الأساليب 
الحديثة في 
 التدريب 

اساتذة الادارة 
 الرياضية

 متخصصيفال
 مستمرة

الاختبارات العممية 
 لممتدربيف

3 
ير اليياكؿ التنظيمية بالاتحاد بما تعديؿ كتطك 

يتناسب مع عدد المجاف كالاختصاصات كفقا 
 لممستحدثات الرياضية.

مدم الرضا  مستمرة مجمس إدارة الاتحاد الاجتماعات
 الكظيفي لمعامميف

4 
كضع خطط بديمة لمكاجية حدكث الازمات 

 تلجنة إدارة الأزما الاجتماعات ككجكد نظاـ فعاؿ للإنذار المبكر.
4 

 ساعات
تجنب حدكث 

 الأزمات

5 
إعتماد معايير الكفاءة العممية كالإدارية في 

 مجمس إدارة الاتحاد الاجتماعات تعييف الأعضاء المميزيف .
4 

 ساعات
التغذية الراجعة 

 للاتحاد

تكافر دليؿ استرشادم يتضمف الأزمات المحتممة  6
 حدكثيا كطرؽ التعامؿ معيا .

حمقات 
 النقاش

 4 ارة الأزماتلجنة إد
 ساعات

الإلماـ بمعظـ 
 الأزمات

نيػة
ت ف

زمػا
أ

 
نشر المعبة بشكؿ  مستمرة لجنة المدربيف الاجتماعات زيادة دكرات إعداد كصقؿ المدربيف المؤىميف  2

 كبير

العمؿ عمي زيادة قاعدة الناشئيف بالأندية  2
 المشاركة في أنشطة الاتحاد .

لجنة شئكف  الاجتماعات
 المناطؽ

تككيف منتخبات  تمرةمس
 لجميع الأعمار 

3 
بناء منتخب أكؿ لمسيدات يمثؿ مصر في 

 المحافؿ الدكلية .

كفقا  الانتقاء
 للأساليب
 العممية

لجنة منتخبات 
 قكمية

4 
 ساعات

الظيكر المشرؼ 
 لمصر كالاتحاد 

زيادة المشاركات كالمعسكرات الداخمية كالخارجية  4
منتخبات لجنة  الاجتماعات لممنتخبات .

نتائج قكية  مستمرة قكمية
 لممنتخبات

تقييـ الأجيزة الفنية لممنتخبات باستمرار ككفؽ  5
 معايير صحيحة مف قبؿ الاتحاد .

المتابعة 
التقييـ كالمراجعة  مستمرة المجنة الفنية الفنية

 الدكرية

الجمسات  ضركرة كجكد معالج نفسي لممنتخبات القكمية . 6
السجؿ الشخصي  مستمرة النفسيالأخصائي  النفسية 

 لكؿ لاعب
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 الخطةحتكم المناسب لتحقيؽ أىداؼ الم م المحور
 اليات تنظيـ كتنفيذ كتقييـ الخطة

أسمكب  أسمكب التقييـ
المدة  مسؤكؿ التنفيذ التنفيذ

 الزمنية

ضركرة تكفير مدرب احماؿ بدنية لممنتخبات  7
 القكمية .

 تالتدريبا
 الاختبارات البدنية  مستمرة مدرب الاحماؿ البدنية 

لية
 مػا

ات
أزمػ

 

كضع سياسة تسكيقية ناجحة مع المؤسسات  2
 4 لجنة التسكيؽ الاجتماعات الداعمة للاتحاد .

 ساعات
استطلاع  دراسة

 رأم المؤسسات

كضع نظاـ لمركاتب كالمكافآت للإدارييف في  2
 الاتحاد كبشكؿ مجزم .

حمقات 
مدم الرضا  مستمرة المجنة المالية النقاش

 الكظيفي لمعامميف

3 
تكفير الدعـ المالي كالاحتياجات اللازمة لإنشاء 

 تمرةمس المجنة المالية الاجتماعات الرياضية.لجنة إدارة الأزمات 
التغمب عمي 

 الأزمات

4 
كضع عقكبات رادعة لمتجاكزات المالية في 

 مجمس إدارة الاتحاد الاجتماعات الاتحاد .
4 

 ساعات
الحفاظ عمي المكارد 

 المالية

5 
فتح قنكات اتصاؿ مع المستثمريف الراغبيف في 

 الاستثمار بالاتحاد .
حمقات 
 مستمرة لجنة التسكيؽ النقاش

 أعداد الحصكر مف
 المستثمريف كالرعاة

6 
الاستفادة التامة مف مجالات التسكيؽ 

 الالكتركني
حمقات 
 مستمرة لجنة التسكيؽ النقاش

التغذية الراجعة مف 
 عمميات التسكيؽ

نية
انك

 قػػ
ات

أزم
 

2 
إعادة النظر في التشريعات القانكنية التي تحد 

 الشئكف القانكنية المناقشات دكر الاتحاد عند حدكث أزمة .
4 

 ساعات
تحميؿ نتائج 

 كاستقرار الاتحاد

2 
كضع العقكبات المناسبة لممناطؽ التي تخالؼ 

 الاجتماعات التشريعات.
لجنة شئكف 

 المناطؽ
4 

 ساعات
تحميؿ نتائج 

 كاستقرار الاتحاد

3 
الاعتماد عمي النكاحي القانكنية كالتشريعية في 

 المجنة التنفيذية الاجتماعات القرارات.اتخاذ 
4 
 اتساع

التغذية الراجعة مف 
 خلاؿ اتخاذ القرارات

4 
التعرؼ عمي القكانيف التي تعتبر عائؽ أماـ 

 مجمس إدارة الاتحاد الاجتماعات العامميف بالاتحاد كالاتفاؽ عمي الصيغ المناسبة 
4 

 ساعات
معرفة المشكلات 

 القانكنية

بية
 طػ

ات
أزمػ

 

الاىتماـ بحالات التأىيؿ الطبي كالعلاجي لدم  2
 القكمية.لاعبي الفرؽ 

الفحص 
 الدكرل

قصر مدة العلاج  مستمرة المجنة الطبية
 لدم اللاعبيف

2 
تشكيؿ لجاف متخصصة لفحص الأدكية 

كالمكملات المقدمة للاعبيف تجنبا لظيكر العديد 
 مف العينات الايجابية .

المتابعات 
 4 المجنة الطبية الطبية

 ساعات

تجنب الكقكع في 
ة الإيقافات الدكلي
 لممنتخبات

سف القكانيف الرادعة لمتعاطي المنشطات  3
 كالتدخيف.كالمخدرات كتناكؿ الكحكؿ 

 4 مجمس إدارة الاتحاد الاجتماعات
 ساعات

التغذية الراجعة مف 
 سف القكانيف

ت 
زمػا

أ
نية

أمػ
 

كالحكاـ  اللاعبيفكضع الخطط المحكمة لتأميف  2
 الأمنية.كالجميكر بالتعاكف مع الجيات 

تحميؿ نتائج كضع  مستمرة لجنة الحكاـ تماعاتالاج
 الخطط
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 الخطةحتكم المناسب لتحقيؽ أىداؼ الم م المحور
 اليات تنظيـ كتنفيذ كتقييـ الخطة

أسمكب  أسمكب التقييـ
المدة  مسؤكؿ التنفيذ التنفيذ

 الزمنية

ضركرة تكافر الاشتراطات الأمنية كعكامؿ الأمف  2
 4 لجنة المسابقات الاجتماعات الاتحاد.كالسلامة في أماكف تنفيذ مسابقات 

 ساعات

مدم صلاحية تمؾ 
المنشآت الرياضية 
 لتنفيذ المسابقات

3 
زيكنية كذلؾ مف الاستعانة بأنظمة المراقبة التميف

 لجنة المسابقات الاجتماعات .بكير في مكاجية الأزمات الرياضيةأجؿ الت
4 

 ساعات

التغذية الراجعة مف 
المراقبة 
 التميفزيكنية

 ق_ اعتبارات الخطة :
 _ التوجيات القومية. -0
 _ توجييات ومطالب متخذي القرار في الاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ . -1
 المختمفة، وطبيعة عمميا وما يترتب عمي ذلؾ مف احتمالات. _ أنشطة وبرامج الاتحاد -2
 . الاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ_ استثمار الكوادر البشرية والأجيزة والمعدات الخاصة ب -3
 _ الاستفادة بالخبرات المكتسبة في ىيئات أو مؤسسات أخري . -4
 _ التنسيؽ مع وحدات ادارة الأزمات بالييئات أو المؤسسات الأخرى . -5

 -ك _ آليات تنفيذ الخطة المقترحة ) مراحؿ إعداد الخطة (:
 -أكلا : التحضير كالاستعداد للأزمة ) مرحمة ما قبؿ الأزمة ( :

التنبؤ بحدوث الأزمات، وتفسير جوانب ىذه الإشارات  فيتساعد  التيإشارات الإنذار المبكر  التقاط -0
 وتقديميا للإدارة العميا بالييئة الرياضية.

يمكف أف يؤدى  والتيالأبحاث والدراسات لمتعرؼ عمى نقاط الضعؼ والقصور بالييئة الرياضية القياـ ب -1
 تفاقميا إلى حدوث الأزمات.

 يمكف أف تؤدى لحدوث الأزمة. التيالقياـ بالاتصاؿ بأطراؼ الأزمة ومحاولة التغمب عمى الأسباب  -2
 وقوع الأزمات. يمكف أف تحدث عند التيالقياـ بحملات توعية لمحد مف الخسائر  -3
تجميع المعمومات اللازمة عف الأزمات المتوقع حدوثيا ومد الإدارة العميا بيذه المعمومات مع مراعاة  -4

 تجميعيا بشكؿ يسيؿ الحصوؿ عمييا عند حدوث الأزمات.
وضع خطة كاممة لمواجية الأزمات المتوقع حدوثيا والتدريب عمى تنفيذ ىذه الخطة قبؿ حدوث   -5

 الأزمات.
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جميع شبكات الاتصاؿ الداخمية والخارجية بصورة دورية لمتأكد مف قدرتيا عمى ربط المنظمة  راختبا -6
 بجماىيرىا عند حدوث الأزمات. 

 لمتعامؿ مع وسائؿ الأعلاـ المختمفة عند حدوث الأزمات.  رسميتدريب متحدث  -7
وتقديـ  استقباؿ مجيز بكؿ وسائؿ الاتصاؿ لمتعامؿ مع وسائؿ الأعلاـ وتنظيـ إعلاميإعداد مركز  -8

لى الجماىير عند حدوث الأزمات.  المعمومات مف وا 
 تنفيذ بعض الأزمات الوىمية لقياس قدرة الييئة الرياضية عمى مواجو ىذه الأزمات عند حدوثيا._ 01

 الاتصاؿ بالجماىير الداخمية لمييئة الرياضية وتوعيتيا بطرؽ التعامؿ مع الأزمات.
 -مة الأزمة ( :ثانيان : إدارة الأزمة ) مرح

 أسرع وقت ممكف لتقديـ المعمومات اللازمة لوسائؿ الأعلاـ المختمفة. في مؤتمر صحفيعقد  -0
جمع المعمومات وتقديميا  فيلممساعدة  والإعلاميففتح قنوات مزدوجة الاتصاؿ مع وسائؿ الإعلاـ  -1

 للإدارة العميا.
 تـ تنفيذىا لمواجو الأزمة. التيعف كؿ جيود الإدارة العميا  الإعلافالاىتماـ بضرورة  -2
تحديد الموقع الذى يمكف جماىير الييئة الداخمية مف الحصوؿ عمى المعمومات مف الأزمة وكذلؾ  -3

 خطة مواجية الأزمة. فيإشراكيـ 
وسائؿ الأعلاـ والرد عميو بصورة مباشرة وسريعة عف طريؽ وسائؿ  فيعمى كؿ ما نشير  الاطلاع -4

 الأعلاـ المختمفة.
وسائؿ الأعلاـ للاستعانة بيا  لمندوبيستمرار تقديـ نشرات تتضمف خمفية مف المعمومات الحرص عمى ا -5

 لتفادى الشائعات الكاذبة عف الأزمة. الإعلاميةتقاريرىـ  في
لتحقيؽ التعاوف  مقترحاتيـعقد اجتماعات مع جماىير الييئة الداخمية لشرح أبعاد وجوانب الأزمة وطمب  -6

 مة.وكسب تأييدىـ لمواجية الأز 
 ةالاستجابالأزمة لضماف  فيالاحتفاظ بخطوط الاتصاؿ الداخمية والخارجية مع كؿ الأطراؼ المشتركة  -7

 عممية إدارة الأزمة. فيالسريعة لأى تغيرات 
 احتواءالتعامؿ مع وسائؿ الأعلاـ تؤكد حرص الإدارة العميا عمى  فياستخداـ عبارات واضحة ومحددة _ 01

 ومواجية الأزمة. 
 بيف الجماىير الداخمية لمييئة الرياضية. الطمأنينةتؤدى إلى إشاعة جو مف  التييـ المعمومات تقد_ 00
إشعار الجماىير الداخمية لمييئة بانيـ أفضؿ سفراء عف الييئة عند حدوث الأزمات مما يؤدى إلى _ 01

 مواجية الأزمة. فيإحداث نوعاً مف التعاوف 
داخؿ الييئات الرياضية لضماف كسب ثقة وتأييد  الإعلاميياـ بدورىـ لمق الإعلاميفتقديـ دعوات لكبار _ 02

 .الرياضيالعاـ  الرأيكسب ثقة وتأييد  وبالتاليالأعلاـ 
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الجماىير الرياضية نحو الأزمة ومد  اتجاىاتلمتعرؼ عمى  الرياضيالعاـ  الرأيالحرص عمى قياس _ 03
 ات.سالإدارة العميا بنتائج ىذه القيا

 
 -ة ما بعد الأزمة:ثالثان: مرحم

 المستخدمة بعد انتياء الأزمة.الادارية تقييـ كفاءة الأساليب  -0
تعمؿ عمى تحسيف الصورة الذىنية عف الييئة الرياضية بعد انتياء  التيالاتصالية  بالأنشطةالقياـ  -1

 الأزمة.
 .يا بنتائج ىذه الخططموضع خطط واضحة وسريعة لتجنب تكرار حدوث الأزمة ومد الإدارة الع -2
 نتجت عف حدوث الأزمة. التيتعمؿ عمى تقميؿ التأثيرات السمبية  التي الادارية القياـ بالأنشطة  -3
 متابعة وسائؿ الأعلاـ المختمفة لمتأكد مف توقفيا عف تناوؿ الأزمة. فيالاستمرار  -4
 اضية. عمى علاقتيـ بالييئة الري يمكف أف تكوف الأزمة قد أثرت التيمحاولة إعادة استقطاب الجماىير  -5
 متابعة حالات المصابيف والتأكد مف شفاءىـ تماماً. فيمراعاة عند حدوث الأزمات والكوارث الاستمرار  -6
استثمار الأزمة عف طريؽ استغلاؿ وجود وسائؿ الأعلاـ داخؿ المنظمة والإعلاف بصورة غير مباشرة  -7

 عف إنجازات المنظمة.
تأييدىـ مما يؤدى إلى جذب جماىير جديدة لمييئة لكسب ثقتيـ و  الرياضيالعاـ  الرأيالاتصاؿ بقادة  -8

 الرياضية.
لمبحث  الاكؿككف الباحث قد استطاع الإجابة عمى التساؤؿ يكمف خلاؿ العرض السابؽ           
 الادارة ضكء في  الاثقاؿ لرفع المصرم بالاتحاد الرياضية الأزمات لإدارة مقترحة خطة ماكالخاص 

 .الاستراتيجية
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 كصيات:التك  ستنتاجاتالا
 :الاستنتاجاتأكلان: 

سػػتخدـ والتحميػػؿ الإحصػػائى المُ  بحػػثفػػى ضػػوء ىػػدؼ البحػػث ومنيجيتػػو والعينػػة التػػى طبقػػت عمييػػا ال
 التالية : الاستنتاجاتجاءت 

 غياب اىتماـ ادارة الاتحاد لوضع خطط بديمة لمواجية حدوث الأزمات . _2
وتحقيؽ الرضا الوظيفي لدييـ  العمؿدوافع يزيد مف لو ليحفزىـ عامميف نظاـ لمحوافز يمبي دوافع اللا يوجد  _2

. 
 .يعاني الاتحاد مف قمة عدد المدربيف ذو الخبرة والمؤىميف عممياً والقادريف عمي نشر المعبة _ 3
 .يعاني الاتحاد مف تدخؿ بعض أعضاء مجمس إدارة الاتحاد في الشئوف الفنية لممنتخبات_ 4
مف قمة الدعـ المالي المقدـ مف الحكومة وضعؼ الموارد المالية الثابتة لتنفيذ الخطط يعاني الاتحاد  _5

 .السنوية والأنشطة 
مما يؤدي إلي تقويض قيـ الانتماء  مقارنة بالألعاب الاخرى ضعيفةالأجور الخاصة بمدربيف كرة اليد  _6

 .أو العمؿ والولاء الي المكاف
 .زامميف بسبب المكافآت والحوافتتأثر العلاقات الشخصية بيف الع _7
 عمؿ الاتحاد والافرع. طبيعةتتحكـ القوانيف والتشريعات في  _8
 .القوانيف و التشريعات فرصا جيدة لعمؿ الاتحاد والافرعتعيؽ  _9

 تعاطي المنشطات وتناوؿ الكحوؿ يؤثر تأثيرا سمبيا عمي الأداء الرياضي والنتائج. _22
مما  وفحص لمخدمات العلاجية المقدمة محددة لتصنيؼ المعالجيف والأطباءلا توجد معايير واحدة و  _22

 أدي الي وقوع الاتحاد في العديد مف المشاكؿ الطبية.
 يعاني الاتحاد مف قمة الرقابة عمي المنتخبات والمعسكرات والأنشطة والبطولات التي يقوـ بتنظيميا. _22
نية وزيادة التعاوف أثناء تنظيـ البطولات بيف العامميف بالاتحاد الاستعانة بأنظمة المراقبة التميفزيو ضعؼ  _23

 والجيات الامنية.
 .تأميف اللاعبيف والحكاـ والادارييف وحمايتيـ منذ دخوليـ لممسابقة وحتى نيايتيا طضعؼ خط _24

 : ثانيان: التكصيات
نتائج، الض ومناقشة وعر  البحثومف خلاؿ إجراءات  السابقةفي ضوء عرض الإطار النظري والدراسات 

 ، يوصى الباحث بالآتي:تـ التوصؿ اليياومف خلاؿ الاستنتاجات التي 
 .وافرعو لرفع الاثقاؿتطبيؽ الخطة المقترحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصري   -0
 .تطوير الموائح والقوانيف داخؿ الاتحاد بما يتناسب مع متطمبات ومستحدثات المجاؿ الرياضي   -1
 وضع لائحة حوافز ثابتة لمعامميف حتى تزداد دافعيتيـ لإنجاز الأعماؿ المكمفيف بيا.  -2
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التركيز عمي إعداد مجموعة مف البرامج التدريبية تتناوؿ أبعاد إدارة الأزمات الرياضية وكيفية التنبؤ بيا   -3
 وكيفية الخروج منيا.

الرياضية في مصر لدراسة مدي جاىزيتيا لإدارة مسحية شاممة لمييئات والمؤسسات  اتإجراء دراس  -4
  المختمفةالأزمات 

 المراجع :
 أكلان :المراجع العربية :

واقع تطبيؽ قائدات المدارس " : ـ(2229بتساـ ابراىيـ محمد الخميس، خالد سميماف الصالحي )إ -0
لية لمتعميـ الثانوية لاتخاذ القرار في إدارة الأزمات المدرسية بمنطقة القصيـ، المجمة الدو 

 ، المجمد الأوؿ، السعودية .بالإنترنت
: "المعيقات التي تواجو ممارسة كرة اليد مف وجية لاعبي كرة اليد في  ـ(2222أحمد يكسؼ حمداف ) -1

أندية الضفة الغربية _ فمسطيف "، مجمة الابداع الرياضي، جامعة محمد بوصياؼ المسمية، 
 ، فمسطيف . 0، ع 01المجمد 

مقتػػػرح لتفعيػػػؿ وحػػػدة إدارة الأزمػػػات الرياضػػػية بمديريػػػة الشػػػباب  تصػػػور :ـ(2222ب)اسػػػلاـ حسػػػف قطػػػ -2
، رسػػالو ماجسػػتير غيػػر منشػػورة، كميػػة التربيػػة الرياضػػية، جامعػػو والرياضػػة بمحافظػػة بنػػي سػػويؼ

 بنى سويؼ
 بالاتحاد العامميف لدى الأزمات بإدارة وعلاقتو الإداري الإبداع: " ـ(2227) إسلاـ علاس محمد -3

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية، أسيوط .الاثقاؿ لرفع المصري

الييئات الرياضية الأىمية، رسالة  في الاقتصادية: الأزمات ـ(2224العجيمي )أشرؼ محمكد حسيف  -4
 دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف.  

 ، مركز الكتاب لمنشر 0ث في الإدارة الرياضية والإدارة العامة"،ط:" الحدي ـ(2227) جماؿ محمد عمى -5
:"القرار الإداري والقانوف في التربية البدنية والرياضة"، دار الوفا لمنشر، ـ( 2223حسف أحمد الشافعي) -6

 الإسكندرية.
 :" إدارة الأزمات"، مكتبة كمية التجارة، جامعة أسيوط . ـ(2225) حسف بكر أحمد -7
: الواقع الحالى ـ(2222ابكالعباس، عبدالحؽ سيد عبدالباسط، محمكد احمد المصطفى)انيا مرسى ر -8

 ابريؿ. 0العدد 08لادارة الازمات الرياضية بالاتحاد المصرى لكرة اليد، بحث منشور، المجمد



جامعة اسكندرية                     د/عبدالله حسيف رضا جاد الكريـ-أبو قير-كمية التربية الرياضية  
 1111 ديسمبر –العدد مائة وأربعة عشرالجزء الثاني                                مجمة تطبيقات عموـ الرياضة            

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- 262 - 
 

" أساليب إدارة الأزمات لدي مديري المدارس الحكومية في  ـ(:2229رائد فؤاد محمد عبدالعاؿ ) -01
ة وعلاقتيا بالتخطيط الاستراتيجي ، رسالة ماجستير ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، محافظات غز 

 كمية التربية، قسـ أصوؿ التربية، إدارة تربوية، فمسطيف . 
، دار الوفاء لمطباعة "الانذار المبكر في ادارة الازمات الرياضية " ـ(:2223) مرساؿ صابريف عطية -00

 القاىرة .والنشر، 
: " دور الكفاءات البشرية في إدارة الأزمات بالمستشفيات الحكومية  ـ(2228)صلاح عمي جدياف  -01

كمية الاقتصاد والعموـ الادارية،  ، ، قسـ إدارة الأعماؿغير منشورة الكويتية، رسالة ماجستير،
  الكويت .

نية، " إدارة الأزمات في الاتحادات الرياضية في الأردف"، الجامعة الارد ـ(:2229عاصـ حسف معلا)  -02
 الاردف .

، معيد الإدارة العامة، 2: الأسموب العممي لإدارة الأزمات، ط  ـ(2225خمؼ العنزم )  فعبد الرحم -03
 الرياض، المممكة العربية السعودية.

" واقع ادارة الازمات في الاتحادات الرياضية بسمطنة عماف،   : ـ(2227عبدالله بف سعيد بف عامر) -04
 مية التربية، جامعة السمطاف قابوس، عماف.رسالة ماجستير، غير منشورة، ك

" تقويـ السياسات الادارية لأفرع الاتحاد المصري لرفع  ـ( :2227عبدالناصر عيسي عبدالعزيز) -05
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط. الأثقاؿ،

بالاتحاد المصري لرفع الأثقاؿ " ، " خطة مقترحة لإدارة المخاطر  ـ(:2222محمد سيد ) علاء الديف -06
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط. 

إدارة الأزمات فى بعض الرياضات المائية، إنتاج عممى منشور ،  : ـ(2225) عمرك محمد إبراىيـ -07
 كمية  التربية الرياضية لمبنيف بأبو قير، جامعة الإسكندرية.

: " إدارة الأزمات لدي إداري الاتحادات والأندية في فمسطيف ، رسالة  (ـ2222ر)فاتف راتب الزي -08
 فمسطيف . ، 0للأبحاث ط الاستقلاؿجامعة مجمة ماجستير ، كمية الدراسات العميا ، 

دارة الأزمات ، دار الأميف ، القاىرة . ـ(:2224فاركؽ السيد عثماف) -11  التفاوض وا 
الثقافة العالمية -ترجمة عبد الفتاح الصبحى–الازمة قبؿ حدوثيا ـ(: إدارة 1111)الفرنسكا جكنزاليس -10

 المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب بالكويت .–
 (: قانوف الرياضة الجديد . ـ2227المجمس الأعمى لمرياضة ) -11
الإدارة الإستراتيجية الأصوؿ والأسس العممية، الدار الجامعية،  (:2222محمد احمد عكض ) -12

 .الإسكندرية
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خطة مقترحة لإدارة المؤسسات الرياضية وفقاً للأىداؼ  :ـ(2226)محمد عبد العظيـ محمكد  -13
 التسويقية، رسالة دكتوراه ، غير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط.

تصميـ بعض النماذج للاستعداد لمواجيو الأزمات الرياضية المتوقعة :" ـ( 2224)  كجيو محمد ندا -25
 .رسالة دكتوراه، غير منشورة، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف في مصر"،

المصري  بالاتحادالرياضية  الأزمات لإدارةخطة مقترحة ـ(: " 2222) عبد الحفيظ كليد رزؽ بدر -15
المجمة العممية لعموـ وفنوف  ( "، (COVID19العاـ لمرياضة لمجميع في ضوء إدارة أزمة 

 بية الرياضية بنات ، جامعة حمواف .، كمية التر  الرياضة
 ثانيا: المراجع الأجنبية : 

27-Clifford G (2000): Project management – the managerial process, Mggra 

Whill, New York. 

28- Heartier Reilly (2020): " Strategic crisis plan for the international handball 
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29-Munyangoga A (2009): Evaluation of the management of national sports 
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31-Thampson, Arthur and 5 trichiard a (2000): strategyforniulatioti and 
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" Advanced management Journal ,Vol .54 Spring . 
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خطة مقترحة لإدارة الأزمات الرياضية بالاتحاد المصرم لرفع الاثقاؿ فى ضكء الادارة 
  الاستراتيجية

 *د/عبدالله حسيف رضا جاد الكريـ                                                       
 :بالمغة العربية المستخمص

 الازمات وىما والمستقبؿ الحاضر الوقت فى كبيرة أىمية ليما موضوعيف عمى الضوء الباحث القى        

 الرياضية الأزمات لإدارة مقترحة خطة وضع محاولو الى البحث ىدؼ حيث الاستراتيجية الادارة الرياضية

استخدـ الباحث استخدـ الباحث المنيج الوصفى،  ،تيجيةالاسترا الادارة ضوء فى الاثقاؿ لرفع المصري بالاتحاد
والمتمثؿ إشتمؿ مجتمع البحث العامميف بالاتحاد المصرى لرفع الاثقاؿ الاستبياف كأداه لجمع البيانات، 

تنفيذي(،  -في"أعضاء مجمس إدارة أفرع الاتحاد، أعضاء لجاف الاتحاد المختمفة، مديري أفرع الاتحاد)مالي
( فرد، حيث قاـ 0136ـ والبالغ عددىـ)1112ـ/1111والاتحاد الحكاـ والمدربيف وذلؾ لمعاـ أدارى الأفرع 

( 117الباحث باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية مف المجتمع الأصمي والبالغ قواميا)
ترحة لإدارة الأزمات خطة مقالتوصؿ الى وضع %( ، وجاءت أىـ النتائج 08.83فرداً وبنسبة مئوية قدرىا)

 .الرياضية بالاتحاد المصري لرفع الاثقاؿ فى ضوء الادارة الاستراتيجية

 اتحاد رفع الاثقاؿ. -الادارة الاستراتيجية -التخطيط الاستراتيجى -ادارة الازمات الكممات الافتتاحية:
Abstracts: 

"A proposed plan for managing sports crises in the Egyptian Weightlifting 

Federation in the light of strategic management" 

* Dr. Abdallah Hussien Reda Gad Al-Kariem 

         The researcher shed light on two topics of great importance in the present and 

the future, namely, sports crises and strategic management. The research aimed to 

try to develop a proposed plan for managing sports crises in the Egyptian 

Weightlifting Federation in the light of strategic management. The researcher used 

the descriptive approach. The researcher used the questionnaire as a data collection 

tool. The research community working in the Egyptian Weightlifting Federation 

represented in the “members of the board of directors of the union’s branches, 

members of the various committees of the union, managers of the union’s branches 

(financial-executive), branch administrators and the union’s referees and coaches 

for the year 2022 AD/2023 AD and their number is (1047) individuals, where the 

researcher By choosing the basic research sample by the stratified random method 

from the original community, consisting of (208) individuals and a percentage of 

(19.94%). 

Opening words: Crisis management - strategic planning - strategic management - 

weightlifting federation 
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