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 "ّشاوض اٌؾثابت ٠حالاعرثّاسّؾشٚػاخ ٌٍّخاطش اٌئداسج "

 

               

 دورٛس/ ِسّذ زٍّٟ غضلاْ

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼخ الإعىٕذس٠خثمغُ الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚاٌزش٠ٚؼ ِذسط 

         

 اٌّمذِح:

 

طٕبػخ اٌش٠بػخ أطجؾذ ِٓ اٌمـبػبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٌٍذٚي، الأِش اٌزٞ 

ػذ فٟ رؾم١ك بص٠بدح ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثّب ٠غ ٠ٝزـٍت ِٓ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌشجبث١خ اٌؼًّ ػٍ

ٚلذ ٠ىْٛ ١ٙئبد، ػبرك اٌذٌٚخ ِّٙخ ر٠ًّٛ رٍه اٌ ٝٚثّب ٠خفف ػٍأ٘ذافٙب ٚثشاِغٙب ٚأٔشـزٙب 

)اٌّزٛعـخ، اٌظغ١شح، ِزٕب١٘خ  ٠خالاعزضّبساٌّششٚػبد  ٝاٌغج١ً ٌزٌه رشغ١غ ِشاوض اٌشجبة ػٍ

 اٌظغش(. 

اٌذٚي اٌشأعّب١ٌخ  أْ( 2008( ِغ ِسّذ ػثذ اٌؼض٠ض ) 200٨)  ذػثذ اٌس١ّع١ّش  ٠ٚزفك    

الأِش اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٟ ؿبئٍخ  أِٛالًا اعزشار١غ١خ رذسأٔٙب طٕبػخ  اػزجبس ػٍِٝغ اٌش٠بػخ رزؼبًِ 

  (395: ١6( ) 215: ٩) .الإداسح اٌّؾزشفخ ١ٌٍٙئبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ

ّٕٛ اٌعبّ٘ذ فٟ  ِٕٚشآرٙب أْ اٌش٠بػخ(   2012وّاي اٌذ٠ٓ دس٠ٚؼ ٚآخشْٚ ) وّب ٠زوش    

الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌزشغ١غ  ػٌٍٝزٌه ٠غت ثٕبء اعزشار١غ١خ لبئّخ ، ٌجؼغ اٌذٚي ظبدٞالإلز

  ( 266،268: ١٥)  اٌؼب١ٌّخ. ٌٍّغز٠ٛبدثّب ٠غُٙ ٌٍٛطٛي اٌّششٚػبد اٌش٠بػ١خ 

٠خزٍف ػٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ  الاعزضّبسأْ  ٝػٍ Helen,G.  (2015 )"١ٍ١٘ٓ"  ٚرئوذ    

٘ٛ اٌؼبئذ  اٌّب١ٌخلا  ٚص٠بدح اٌّٛاسد رٛظ١ف الأ فٟ اٌّغبلاد الأخشٜ، ١ٌظ فمؾ الاعزضّبس

اٌؾشان فٟ اٌّغزّغ  ِضً اؽذاسثً ٕ٘بن ل١ُ ِؼبفخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ،  الاعزضّبساٌٛؽ١ذ ِٓ 

 (5: ٣٥) .الأخش٠ٓ ٚاؽزشاَٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌٍبلخ اٌظؾ١خ ٚرمذ٠ش اٌزاد 

       ِإ٠ذ اٌفضًٚ( 2010فشاج ِسّذ ) ٚ Sanchez  (2013)"" ِٓ عأؾ١ضوً  ٠ٚزفك    

ٔشبؽ ثششٞ ِٚغٙٛد ِئلذ ِٕٚظُ لإٔغبص ٘ذ  ِؼ١ٓ  ٞالاعزضّبس أْ اٌّششٚع ٝػٍ( 2009)

 .اٌّزبؽخ ّٛاسداٌ ٚثبعزخذاَ ِؾذد ٚلذلذ ٠ىْٛ خذِخ أٚ ِٕزظ أٚ ٔز١غخ فش٠ذح فٟ 

                                                 (٤٥   :3  ) (١٣  :21  )   (١٩  :19 ) 
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اٌٟ أْ أ٘ذا  ٚأ١ّ٘خ   ( 200٩وً ِٓ زغٓ اٌؾافؼٟ ٚعّاذ صلاذ اٌذ٠ٓ )  ٠ٚش١ش    

ص٠بدح اٌؼبئذ الالزظبدٞ، اٌّغبّ٘خ ) فٟ  اٌش٠بػ١خ رزّضً ١ٙئبدفٟ اٌ ٠خالاعزضّبساٌّششٚػبد 

رؾم١ك ، ٚرؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش إٌّشآد ٚالأعٙضح ٚالأدٚاد اٌش٠بػ١خاٌجـبٌخ،  ػٍٝفٟ اٌمؼبء 

 ( 315، 314 :٦) .(اٌشثؼ ِٓ اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ
 

( ِغ 2005( ٚذش٠فٛس ي . ٠ٛٔح )2011) .Heldman,K " ١ٍ٘ذِاْ "وً ِٓ  ٠ٚزفك    

ثؼغ اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٍّششٚع ِضً ) ٚعٛد ٘ذ  ِؾذد،  ٝػٍ( 2003ج.د٠ف١ذعٓ فش٠ُ )

٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشـخ اٌّشرجـخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ  اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرٛلؼبرُٙ ٠ٝشوض ػٍ

: ٣(  )26: ٢)(  2: ٣٤) .(ٗػ٠ٍٜىْٛ ِؾذد ثبٌٛلذ اٌّزفك ، رؾم١ك الأ٘ذا  اٌّشعٛح

22،23)        

 

أْ فٍغفخ الإداسح  ٝػٍ( 2009)  ٚأخشْٚا١ٌس١ٟ  زغ١ِٓغ  (2010فشاج ِسّذ )  ٠ٚزفك    

اٌّغزضّش٠ٓ رٕف١ز  ٝع١ىْٛ ِٓ اٌغًٙ ػٍ ثب١ٌٙئبد ارا وبٔذ رٙزُ ثز١ّٕخ ٚرشغ١غ سأط اٌّبي

         (47:  ٧( )24: ١٣) .اٌّششٚػبد فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ

خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ شٙذد  ِظش أْ ٝئٌ (2013ػّشٚ خثش ِٚسّذ زغا١ٔٓ ) ٠ش١ش    

٠خٍٛ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌؼمجبد  ٌلاعزضّبس، ثغشع رٛف١ش ِٕبؿ لزظبدٞالاطلاػ لإجشٔبِظ اٌاؿبس 

 (74،73: ١٢) .أٚ الأعٕج١خ خاٌّؾ١ٍ ادالاعزضّبسٚاٌزٟ لذ رٛاعٗ 

 

٠ٚزفك رٌه ِغ فٟ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ  الاعزضّبسأُ٘ عجً أؽذ  ٠خالاعزضّبساٌّششٚػبد  رؼذٚ    

ؽ١ش ٠ؼزجش رؾم١ك اٌؼبئذ ٚاٌشثؼ اٌّبدٞ ػٓ ؿش٠ك  (2006ِا أؽاس ئ١ٌٗ زغٓ اٌؾافؼٟ )

فٟ اٌّئعغبد  لاعزضّبساٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ أؽذ أ٘ذا  

 (22: ٤) .اٌش٠بػ١خ
 

خّظ رّضً  أطجؾذأْ ِّبسعخ اداسح اٌّششٚػبد  Hall , N  (2015 )" .٘اي" ٠ٚزوش    

اٌزذس٠ت إٌّٟٙ أٚ ٠ؾذس ص٠بدح فٟ ؽغُ اٌشغُ ِٓ رٌه ٌُ  ػٍٝ، ٚثبٌؼبٌُ  الإلزظبدٞإٌشبؽ 

 (945:  ٣٣). دبداسح اٌّششٚػبث اٌخبص إٌشبؽ اٌجؾضٟ

 

ٚ" تشأرٍٟ "   Phillips,J( ِغ "ف١ٍ١ثظ" 2013) Sanchez" " عأؾ١ض"٠ٚزفك     

Brantley ,W. "تاذش٠ىا" ٚ Patricia ,P. (2012)  ْوً ِب  ٟ٘اداسح ِخبؿش اٌّششٚع أ

    ٌٍّخبؿش.  الاعزغبثخ ٌّٚخبؿش ٚوزٌه ػ١ٍّبد ِشالجخ اٌّخبؿش اٚرؾ١ًٍ ذ زؼٍك ثزخـ١ؾ ٚرؾذ٠٠

                                                                          (٤٥ :10،11( )٤٣ :19 ،22    ) 

 

     



 د/ ِسّذ زٍّٟ غضلاْ                                            خاِؼح الإعىٕذس٠ح –أتٛ ل١ش  –و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح 

 ١ٔٛ٠2022ٛ  112اٌؼذد                                                              ِدٍح ذطث١ماخ ػٍَٛ اٌش٠اضح

  

 343 

 

 اٌّششٚع اداسحٔغبػ أؽذ أُ٘ أعجبة  أْGerardi, B. (2011 )" "خ١شاسدٞ ٛػؼ٠ٚ    

 (١٧: ٢٢). اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ ٚاٌزٟ لذ رٙذد رؾم١ك أ٘ذا  اٌّششٚع

٠ظً  ثؼغ اٌّخبؿشفٟ أْ  (2001ٚعؼ١ذ ػرّاْ ) (2005.س.أ١ٌٓ )َ ِغ رٌه٠ٚزفك    

ـ١ؼ ثآِبي الأِش اٌزٞ ٠ ،اٌمٛح اٌششائ١خ أٚ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّششٚع ػ٠ٍٝئصش  ٌّٜغزٛ

 (181:  ٢( )153: ١٢) ٌٙب. الاعزؼذاداٌّغزضّش٠ٓ ٚخبطخ فٟ ؽبٌخ ػذَ 

 ِؾىٍح اٌثسث:
 

اٌّششٚػبد  ػٍٝ اٌجؾ١شحثّؾبفظخ  ػذَ الجبي اٌىض١ش ِٓ اداساد ِشاوض اٌشجبةرلاؽظ     

اٌٟ رٛلف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد اٌّٛعٛدح ثبٌفؼً ثغجت اٌّخبؿش اٌزٟ  ثبلإػبفخ  ٠خالاعزضّبس

اٌزٟ  ِٓ اٌّخبؿشفٟ رٍه اٌّشاوض  ادِغبٌظ الإداس، أٚ ثغجت رخٛفبد ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع

ئوذ رٌه ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ٚعٛد ٠ٚ ؼٛثخ اٌزؼبًِ ِؼٙب،ٚط لذ رؾذس

 ( 3122) زغٓ اٌؾافؼِٟغ ٠ٚش١ش اٌٟ رٌه وً ِٓ  ٠خالاعزضّبسّششٚػبد ِشبوً رؼ١ك البِخ اٌ

ػذَ رٛفش اٌؼّبٌخ ٚ اٌؼٕبطش اٌف١ٕخ اٌّزخظظخ لإداسح  اػزجبسفٟ   (3121)ٚفشاج ِسّذ 

اٌّششٚػبد اٌش٠بػ١خ ٚ ػذَ دسا٠خ ِلان اٌّششٚػبد ثؤ١ّ٘خ ػٍُ الإداسح ٌٍّششٚػبد أؽذ 

 (982: ١٣( )06،  93:  ٥) ِؼٛلبد البِخ اٌّششٚػبد اٌش٠بػ١خ.

ثٛصاسح  الاعزضّبساٌٟ أْ ٌغٕخ  (2006ِٓ أؽشف صثسٟ ٚزغ١ٓ اٌغّشٞ ) و٠ًٚؼ١ف     

رشغ١غ اٌّششٚػبد ٚاٌجشاِظ ٚرـ٠ٛش اٌش٠بػخ ٌُ رؾمك أ٘ذافٙب ف١ّب ٠خض  ٌلاعزضّبساٌشجبة 

الإٔزبع١خ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌمـبع اٌخبص ٚاٌزٟ رىفً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ لأٔشـخ ٚرـ٠ٛش 

 (2010، 207: ١) الأداء.

 

 -أ١ٌٚح ٚوأد ئخشاءاذٙا واٌراٌٟ : اعرطلاػ١حتذساعح  ٌٚرأو١ذ ذٍه اٌّلازظح لاَ اٌثازث 

ٚاٌزؤوذ ِٓ طذق اٌّلاؽظخ اٌّٛػٛػ١خ  جؾشرؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌ: الاعزـلاػ١خ٘ذ  اٌذساعخ  -

 ٚاٌزٟ رُ سطذ٘ب. جؾشٌّشىٍخ اٌ

 :الاعزـلاػ١خ اعشاءاد اٌذساعخ -

ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة شجبة اٌ ِذ٠شٞ اداساد ِٓ ٧( رؼّٕذ آساء ػ١ٕخ ثبعزـلاع لبَ اٌجبؽش   -

ِذ٠ش٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ ٌّشاوض  ٢أػؼبء ِغبٌظ اداساد ِشاوض اٌشجبة، ِٓ  ١١ ، ٚاٌش٠بػخ

( ٣٦اٌؼ١ٕخ ) اعّبٌٟ ٚثٍغذاٌجؾ١شح  ثّؾبفظخٚرٌه  ثّشاوض اٌشجبة(ِشش  ِبٌٟ  ١٣اٌشجبة، 

  .بًِفؾٛط
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 ( رؼّٕذ عئا١ٌٓ ِفزٛؽ١ٓ ٌٍٛطٛي ٌٍٙذ  ِٓ اٌذساعخ١) ِشفك اعزّبسحرُ رظ١ُّ  -

 :ػٍٝٚ٘ٛ اٌزؼش   الاعزـلاػ١خ

 

اداسح اٌّخبؿش اٌزٟ رزؼشع  ػٍٝرٛلفذ ثغجت ػذَ اٌمذسح  اعزضّبس٠خِششٚػبد ً٘ ٕ٘بن  - أ

 ٌٙب.

ِخبؿش اٌٟ آ١ٌخ لإداسح  ػ١ٍّخ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌزٛطًٕ٘بن ؽبعخ ٌٍم١بَ ثذساعخ ً٘  - ة

 .ّشاوض اٌشجبةث ٠خالاعزضّبس اٌّششٚػبد

 :الاعرطلاػ١ح ٔرائح اٌذساعح -

ثغجت ِب أْ ثؼغ اٌّششٚػبد رٛلفذ ثبٌفؼً  ػٍٝ٪ وبٔذ أساء ػ١ٕخ رئوذ ٢٥ثٕغجخ  -أ

ػٓ  الاعزـلاػ١خرؼشػذ ٌٗ ِٓ ِخبؿش أصٕبء ِشاؽً اٌّششٚع، ٚػٓ ِفَٙٛ ػ١ٕٗ اٌذساعخ 

ذٖ ِٓ ِخبؿش ِؾزٍّٗ أصٕبء دساعخ ٠زُ رؾذ٠ ِب ِٝفَٙٛ اٌؼ١ٕخ ػٍ أؾظشاٌّخبؿش ٚاداسرٙب 

 ٌٍّششٚع. ٜاٌغذٚ

ِٓ خلاٌٙب اٌؾبعخ ٌٛعٛد دساعخ ػ١ٍّخ  ػٍٝ الاعزـلاػ١خوّب أعّؼذ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ  -ة

ص٠بدح  ػٍٝ ثّشاوض اٌشجبة ثّب ٠غبػذ ٠خالاعزضّبساٌٟ آ١ٌخ لإداسح ِخبؿش اٌّششٚػبد ٠زُ 

، ٚثّب ٠خفف ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌزؾم١ك اٌجشاِظ ٚالأٔشـخ اٌزٟ أل١ّذ ِٓ أعٍٙب رٍه اٌّشاوض

 .ػبرك اٌذٌٚخ ِّٙٗ ر٠ًّٛ رٍه اٌّشاوض ػٍٝ

 

 أ٘ذاف اٌثسث:

ثّشاوض اٌشجبة  ٠خالاعزضّبسٚػغ رظٛس ِمزشػ لإداسح ِخبؿش اٌّششٚػبد ٠ٙذ  اٌجؾش اٌٟ 

 :ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك اٌجؾ١شحثّؾبفظخ 

 ثّشاوض اٌشجبة. ٠خالاعزضّبسِخبؿش اٌّششٚػبد رؾذ٠ذ  -

  ثّشاوض اٌشجبة. ٠خالاعزضّبسرؾ١ًٍ ِخبؿش اٌّششٚػبد  -

 ثّشاوض اٌشجبة. ٠خالاعزضّبسػٕبطش خـخ اداسح اٌّخبؿش ثبٌّششٚػبد  ػٍٝاٌزؼش   -
 

 ٌثسث:ذغاؤلاخ ا

 ؟ ثّشاوض اٌشجبة ٠خالاعزضّبسِخبؿش اٌّششٚػبد ٟ٘ ِب   -

 ثّشاوض اٌشجبة؟ ٠خالاعزضّبسرؾ١ًٍ ِخبؿش اٌّششٚػبد و١ف ٠زُ  -

 ثّشاوض اٌشجبة؟ ٠خالاعزضّبسِب ٟ٘ ػٕبطش خـخ اداسح اٌّخبؿش ثبٌّششٚػبد  -
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 :ّصطٍساخاٌ

ٚاٌم١بَ ٘ب، ّخبؿش ٚرؾذ٠ذٌٍزخـ١ؾ بٌٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزؼٍك ثوً ا"  :داسج ِخاطش اٌّؾشٚعئ

 الاعزغبثخِشالجخ اٌّخبؿش ٚػجـٙب ٚرخـ١ؾ  ٚوزٌه ػ١ٍّبد ثبٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ٌٍّخبؿش

 (11، 10: 43). "ٌٍّخبؿش

ؽٟ ِغزمً ثزارٗ ٠ٍّىٗ ٠ٚذ٠شٖ أٚ ٠ذ٠شٖ فمؾ ِٕظُ  و١اْ ٌٗوً رٕظ١ُ " :ٞالاعرثّاساٌّؾشٚع 

ٔزبط ٠ٚٛعٙٙب لإٔزبط أٚ رمذ٠ُ عٍؼخ أٚ خذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ الإػٕبطش  اٌّضط ث١ٓ ػ٠ٍٚٝؼًّ 

   (51:  ٤)". أ٘ذا  ِؼ١ٕخ أعً رؾم١ك

"١٘ئخ أ١ٍ٘خ شجبث١خ ِغٙضح ثبٌّجبٟٔ ٚالإِىبٔبد ثمظذ ر١ّٕخ إٌشء ٚاٌشجبة  ِشوض اٌؾثاب:

ٚاٌٛؿ١ٕخ  ٚالاعزّبػ١خالأٔشـخ اٌضمبف١خ  ِّبسعخ ِخزٍفأٚلبد فشاغُٙ فٟ  ٚاعزضّبس

                 (5: 21) ".ٚاٌش٠بػ١خ

 اٌذساعاخ اٌغاتمح:

 اٌذساعاخ اٌؼشت١ح:-أ

ذصٛس ِمرشذ لإداسج اٌّخاطش  (، ٚػٕٛأٙا"١١( )31١١)  ِخراس ِسّذ عؼ١ذدساعح:  -١

رظٛس ِمزشػ لإداسح اٌّخبؿش ٚػغ  ٚ٘ذفد اٌذساعح "،تالإذساداخ اٌش٠اض١ح الأٌّٚث١ح 

ػشٛائ١خ ؿجم١خ  ذُ اخر١اس ػ١ٕح ،اٌٛطفٟ أعرخذَ إٌّٙح،  ثبلإرؾبداد اٌش٠بػ١خ الأٌّٚج١خ

اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌّذ٠ش٠ٓ ثؼغ سإعبء/أػؼبء ِغٍظ الإداسح، )ِفؾٛص ِٓ ( ٩٣لٛاِٙب )

رؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌّخبؿش ػذَ ٚعٛد اداسح ٌٍّخبؿش،   أُ٘ إٌرائح ِٚٓ ،(اٌّب١١ٌٓ، الإداس١٠ٓ

داخً  ٚاعشاءاد اداسح اٌّخبؿش لٛاػذ رؾذ٠ذ، ٚثضمبفخ اداسح اٌّخبؿش داخً الإرؾبد اٌش٠بػٟ

 م١بط ِٚشالجخ اٌّخبؿش.، رؾذ٠ذ الأٔشـخ اٌلاصِخ ٌالإرؾبد

دٚس اٌؼلالةةاخ اٌؼاِةةح فةةٟ ٚػٕٛأٙةةا "، (١٢ ( )31١٢)   ػٍةةٝػةةادي وّةةاي اٌةةذ٠ٓ دساعةةح:  -١

دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فيٟ   ػٍٝزؼش  اٌاٌٟ  ٚ٘ذفد اٌذساعح، "ئداسج اٌّخاطش تالأٔذ٠ح اٌش٠اض١ح

ثبٌـش٠ميييخ  خر١ةةةاس اٌؼ١ٕةةةحاذةةةُ  اٌٛطيييفٟ، عةةةرخذَ اٌّةةةٕٙحا، اداسح اٌّخيييبؿش ثبلأٔذ٠يييخ اٌش٠بػييي١خ

ٓ ١١٣)ٚلٛاِٙيييب اٌؼشيييٛائ١خ  الأخظيييبئ١١ٓ ، اٌؼيييب١ٍِٓ ثيييبداسح اٌؼلاليييبد اٌؼبِيييخ  ) ( ِفؾيييٛص ِييي

 ٓ ٓ ، اٌش٠بػي١١ س اٚٓ أدِيي  ِٚةٓ أ٘ةُ إٌرةائح   ، ثبلأٔذ٠يخ اٌش٠بػي١خ   ، ٚاٌغّٙيٛس اٌيذاخٍٟ(  ٚاٌّيذ٠ش٠

اٌشعييٛع ٌغييغلاد اٌؾييٛادس اٌغييبثمخ ٚاٌؼٕييف  ) اٌؼلالييبد اٌؼبِييخ أصٕييبء ؽييذٚس اٌّخييبؿش ثبلأٔذ٠ييخ

 (.اٌّٛلف ٌٛعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٌٍؾذ ِٓ اٌشبئؼبدششػ خـٛسح ، اٌّزىشس
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 ٌّغةةلٌٟٛاسج ِخةةاطش ِمرشزةةح ئد" ٚػٕٛأٙةةا(، ١١() 31١٨دساعةةح: ٚائةةً ِسّةةذ زغةةٓ )  -٣

 حداساٌييٟ اٌزٛطييً ا اٌييٟ ٚ٘ةةذفد اٌذساعةةح"، اٌرشت١ةةح اٌش٠اضةة١ح تّةةذاسط ِسافظةةح الإعةةىٕذس٠ح  

 ذةةُ ئخر١ةةاس ػ١ٕةةح  اٌٛطييفٟ، اٌّةةٕٙح عةةرخذَ ا، ثبٌّييذاسط خاٌش٠بػيي١ خٌّغييئٌٟٛ اٌزشث١يي ِخييبؿش

 اٌزشث١يخ ِذ٠شٞ ِٚذسعٟ ِٚيٛعٟٙ  )ِٓ  ِفؾٛص (٤٥٣)اٌذساعخ ثبٌـش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ثبعّبٌٟ  

 حداسٔشبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ لإا ث١بْإٌرائح ِٚٓ أُ٘ ، خ(ّؼٍٜٚعؾ اٌز حداساششق ٚ حداسبث خاٌش٠بػ

  .ٔٛاع اٌّخبؿشأ١ٌبد ٌٍزؼبًِ ِغ آِغ رؾذ٠ذ  اٌّخبؿش

خطح ِمرشزح لإداسج اٌّخاطش  "ٚػٕٛأٙا  (،١١()31١١)  ػلاء اٌذ٠ٓ ِسّذ ع١ذدساعح:  -٤

 ثبلارؾبدٚػغ خـخ لإداسح اٌّخبؿش اٌٟ  "، ٚ٘ذفد اٌذساعحاٌّصشٞ ٌشفغ الأثماي تالاذساد

ثٍغذ ٚثبٌـش٠مخ اٌؼشٛائ١خ  ذُ ئخر١اس اٌؼ١ٕحاٌٛطفٟ، أعرخذَ إٌّٙح ، اٌّظشٞ ٌشفغ الأصمبي

، (، ِٚذ٠شٞ الأفشعثبلارؾبدأػؼبء ِغٍظ الإداسح، ٚأػؼبء اٌٍغبْ اٌف١ٕخ )ِٓ  ؾٛص( ِف17)

ٚاٌز٠ًّٛ، ِخبؿش رغ٠ٛم١خ، ِخبؿش  الاعزضّبسد ِخبؿش رزؼٍك ثّخبؿش ٛٚع ِٚٓ أُ٘ إٌرائح

، ِخبؿش لب١ٔٛٔخ، وّب أٔٗ رُ ٚػغ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌٍغٕخ اداسح اٌّخبؿش اعزّبػ١خاداس٠خ، ِخبؿش 

 . اٌّظشٞ ٌشفغ الأصمبيداخً الإرؾبد 
  

 اٌذساعاخ الأخٕث١ح:   -ب
 

) Madhloom, O., Saliba, B., & Cortis, D   وٛسذ١ظ، عا١ٌثا، ِادٍَ٘ٛ دساعح: -٥

اٌرأ١ِٓ ٚئداسج اٌّخاطش ٌلأواد١ّ٠اخ وشج اٌمذَ تٍّطٟ: دساعح ٚػٕٛأٙا " (،٣٨) (١٢١١

،أعزخذَ أوبد١ّ٠بد وشح اٌمذَ رؾذ٠ذ اٌّخبؿش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٟ   ٚ٘ذفد اٌذساعح"، زاٌح

ٌغ١ّغ أوبد١ّ٠بد وشح اٌمذَ ٚاٌّغغٍخ ٌذٞ ارؾبد  ػّذ٠خ ذُ ئخر١اس ػ١ٕحإٌّٙظ اٌٛطفٟ ، 

أْ اٌزؤ١ِٓ  أؽذ الأشىبي اٌشئ١غ١خ   ِٚٓ أُ٘ إٌرائح ، (٤٧ػذد٘ب ) اٌشجبة ٌىشح اٌمذَ ثٍّـٟ ٚ

اٌزٟ رض١ش لٍك  اٌّخبؿش ِٓ ػذَ وفب٠خ اٌّشافك ٚرؾ٠ًٛ اٌّخبؿش،زؼض٠ض ِغزٜٛ اٌؾّب٠خ ٌ

اداسح اٌّخبؿش فٟ اؿبس  ػٍٝاٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ  اٌزذس٠ت  أْ ٠زؼ٠ّٓغت  أوبد١ّ٠بد اٌشجبة،

 .اٌش٠بػخ
 

 

 ,.Bazzanella, F ف١ٍ١ثٛ تاص٠ٕلا، ٔأضٚ ِٛساذٛس، ف١ٍة عى١ٍّش، ئ١ٌضاتظ ٘اب دساعح: -٦

Muratore, N., Schlemmer, P. A., & Happ, E . (١٢( )١٢١١،)  ٚػٕٛأٙا

ٚ٘ذفد "، سوٛب اٌذساخاخ ِغاتماخػٍٝ ٔٙح ئداسج اٌّخاطش فٟ  Covid-19أثش خائسح "

فٟ إٌّبرط اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اداسح اٌّخبؿش ف١ّب ثؼذ عبئؾخ وٛسٚٔب  ػٍٝاٌزؼش  اٌٟ  اٌذساعح
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س٠بػ١١ٓ ِٚذ٠ش٠ٓ ػشٛائ١خ ِٓ  ئخر١اس ػ١ٕحذُ اٌٛطفٟ ،  أعرخذَ إٌّٙح، ِغبثمبد اٌذساعبد

 ِٚغئ١ٌٚٓ 

 

رذاث١ش ِؼبدح فؼبٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ خظبئض  رخبرارُ  ِٚٓ أُ٘ إٌرائح،  فٟ سوٛة اٌذساعبد

رؼضص ٘زٖ اٌذساعخ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي ، اٌغبئؾخ ِٚٓ اٌّشعؼ أْ ٠زُ رـج١مٙب فٟ اٌّغزمجً

 اٌزشو١ض ثشىً خبص ػٍٝ الأٚثئخ ٚاٌّخبؿش اٌـج١خ.رؾ١ًٍ ٔٙظ ِزغذد لإداسح اٌّخبؿش ِغ 

 

 

ئداسج اٌّخاطش ٚػٕٛأٙا "  (،١٥( )١٢١١)  .Dugalić, S ع١شذ١ٕىا دٚخا١ٌظ  دساعح: -١

اٌٟ  رؾذ٠ذ اٌّخبؿش اٌشئ١غ١خ  ٚ٘ذفد اٌذساعح"، ٚإٌّظّاخ اٌش٠اض١ح فٟ الأٌؼاب اٌش٠اض١ح

رؾ١ًٍ رُ ، ٜرؾ١ًٍ اٌّؾزٛ ثؤعٍٛةعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا اٌزٟ رٛاعٗ أوبد١ّ٠بد وشح اٌمذَ،

  ِٚٓ أُ٘ إٌرائح،   اٌغغلاد ٚالأدث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اداسح اٌّخبؿش فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ

لأْ إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌش٠بػ١١ٓ ِـبٌج١ٓ ثٛػغ اعزشار١غ١بد لإداسح اٌّخبؿش 

داسح لإ اؽزشافٟٕ٘بن ػشٚسح ٌزٛف١ش ِغبي  ، رزؼشع ثشىً دائُ ٌزؤص١ش اٌّخبؿش ِٓ ؽٌٛٙب

 ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.اٌّخبؿش ِٚشالجزٙب 

 

 ئخشاءاخ اٌثسث:

 

 :ِٕٙح اٌثسث :أٚلًا

 .جؾشٌّلاءِزٗ ٌـج١ؼخ اٌ اٌّغؾٟثبلأعٍٛة  اٌٛطفٟاٌجبؽش إٌّٙظ  اعزخذَ

 :ِدرّغ ٚػ١ٕح اٌثسث :ثا١ٔاً

لبِخ اٚاٌزٟ ٌٙب عبثك خجشح فٟ  اٌجؾ١شحِشاوض اٌشجبة ثّؾبفظخ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ 

اٌّذ٠ش  -ؿجم١خ ِٓ )أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٌزٌه رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػّذ٠خ  ٠خالاعزضّبساٌّششٚػبد 

خز١بس اٌؼ١ٕخ اُٙ ششٚؽ ػٍٜ أـجمذشوض شجبة ِّٓ ( ٣٣ِ) ٌؼذداٌّذ٠ش اٌّبٌٟ(  -اٌزٕف١زٞ 

 اٌؼّذ٠خ إٌّبعجخ ٌـج١ؼخ اٌجؾش ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ:

 .اعزضّبس٠خِشاوض اٌشجبة اٌزٟ عجك ٌٙب البِخ ِششٚػبد  -

 لبئّخ ثبٌفؼً. ِششٚػبدِشاوض اٌشجبة اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب ؽب١ٌب  -

 اعزٙذفذ( ٚاٌزٟ ٢ِشفك)اٌضب١ٔخ  الاعزـلاػ١خاٌذساعخ  ػٍٝثٕبء اٌؼّذ٠خ * رُ اخز١بس رٍه اٌؼ١ٕخ 

 .رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش

 -اٌثسث: ذٛص١ف ػ١ٕح 
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 اعزغبثٛآ ِّ (٣٣) الاعزـلاػ١خ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ( ٢٢٧) اٌذساعخ الأعبع١خ ػ١ٕخ ثٍغ ػذد أفشاد

 .جؾشػ١ٕخ اٌِغزّغ ٚرظ١ٕف ٠ٛػؼ  (١) ٚعذٚي، الاعزج١بْ اعزّبسح ػٍٝ

 

 

 ( ت١اْ ػذدٞ ٌرٛص١ف ِدرّغ ٚػ١ٕح اٌثسث1خــــــــذٚي )

 فلاخ اٌّدرّغ  َ
 الاعرطلاػ١حاٌؼ١ٕح    اٌؼ١ٕح الأعاع١ح   ِدرّغ اٌثسث

 إٌغثح ٪ اٌرىشاس إٌغثح ٪ اٌرىشاس إٌغثح٪ اٌرىشاس

1 
أػضاء ِدٍظ 

 ئداسج
٦.١ ١٢ ٪٥٢.٥ ١٨٢ ٪ ٨١.٨ ١١٢٪ 

 ٪١.٥ ٥ ٪١.٥١ ١٥ ٪ ٩.١ ٣٢ ِذ٠ش ذٕف١زٞ 2

 ٪١.٥ ٥ ٪٦.٦ ١١ ٪ ٩.١ ٣٢ ِذ٠ش ِاٌٟ 

 ٪٩.١ ٣٢ ٪٦٨.١٣ ١١١ ٪ ١٢٢ ٣٣٢ اٌّدّٛع

 

ّغزّغ ثٍغ اٌاٌخبص ثزٛط١ف ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش أْ اعّبٌٟ ٚ (١)٠رضر ِٓ خذٚي     

ٚلذ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ   اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ(، -اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  -ِٓ )أػؼبء ِغٍظ الإداسح  (٣٣٣)

ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش،  وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ( ٪٦٢.٧٣) ثٕغجخ ِفؾٛص (٢٢٧)الأعبع١خ 

 ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٪٩.١ ) ثٕغجخ ِفؾٛص (٣٣) الاعزـلاػ١خ

 .الأعبع١خ

 

 :ٌٍثسثاٌّداي اٌّىأٟ 
 

 ، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.اٌجؾ١شحِؾبفظخ   -
 

 اٌّداي اٌضِأٟ:
 

   َ. ٢٣٢٢ /٢٣٢١ ػبَ الأعبع١خ خلاي ٚاٌذساعخ الاعزـلاػ١خرُ اعشاء اٌذساعبد  
 

 

 أدٚاخ خّغ اٌث١أاخ:

 .(١ِشفك ) الاعزـلاػ١خثبٌذساعخ اٌّلاؽظخ اٌؼ١ٍّخ: ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚرم١ٕٕٙب  -1

اٌم١بداد فٟ ِذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ )  ٚاٌغّبػ١خ ِغاعشاء اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ : اٌّمبثٍخ – 2

 ٚاٌّبٌٟ ٞاٌزٕف١ز ّذ٠شٚاٌأػؼبء ِغٍظ الإداسح ، خجشاء فٟ الإداسح اٌش٠بػ١خ، اٌجؾ١شحثّؾبفظخ 

ثآسائُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚخجشارُٙ اٌّشرجـخ ثّٛػٛع  الاعزفبدح(، ثٙذ  اٌشجبة ػ١ٕخ اٌجؾشّشاوض ث

 اعزّبسحٚ (٢)، (١اٌشأٞ ِشفك ) اعزـلاع اعزّبسحٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك  جؾشاٌ

 .(٤) ِشفك الاعزج١بْ

( ٌغٕخ ٣٦سلُ ) لائؾخ إٌظبَ الأعبعٟ ٌّشاوض اٌشجبة ٝثؼذ الإؿلاع ػٍ :اعزج١بْ اعزّبسح -3

اٌّشاعغ ، َ 2007 ( ٌغٕخ٦٣ٚاٌلائؾخ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌّشاوض اٌشجبة سلُ ) َ،٢٣١٢

لبَ ، ٚوزٌه اداسح اٌّخبؿش ٌٍّششٚػبد ٠خالاعزضّبسثبداسح اٌّششٚػبد اٌخبطخ ٚاٌذساعبد 
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ػجبسح،   (٤٤ثبعّبٌٟ ػذد)، ( ِؾبٚس٣ٚرؼّٕذ )( ٤ِشفك ) اعزج١بْ اعزّبسحاٌجبؽش ثزظ١ُّ 

 ٚوبٔذ اٌّؾبٚس وبٌزبٌٟ:

 .اٌشجبة ثّشاوض ٠خالاعزضّبس اٌّششٚػبد ِخبؿش رؾذ٠ذاٌّؾٛس الأٚي:  -أ

 .اٌشجبة ثّشاوض ٠خالاعزضّبس اٌّششٚػبد ِخبؿش رؾ١ًٍاٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  -ة

 .اٌشجبة ثّشاوض ٠خالاعزضّبس اٌّششٚػبد ِخبؿش اداسح خـخ اٌّؾٛس اٌضبٌش: -ط

 (، ر٤ُسأٞ ِشفك ) اعزـلاع بعزّبسحث(، ٣)آساء اٌغبدح اٌخجشاء ِشفك  اعزـلاع ٝٚثٕبء ػٍ

 أْ رىْٛ وبٌزبٌٟ: ٝاٌّفؾٛط١ٓ ػٍ ػٍٝع١زُ ػشػٙب  اٌزٌٍٟؼجبساد  ٟصٕبئ رمذ٠شرؾذ٠ذ ِم١بط 

 .دسعزبْ( ٢ ) = ِٕبعت -

 .دسعخ (١ ) = غ١ش ِٕبعت -

 :ٌلاعرث١اْاٌرص١ُّ الإ١ٌىرشٟٚٔ  

ششوخ رٛفش٘ب  اٌزٟ ٟٚ٘ أؽذ اٌزـج١مبد ،(Google Form)عٛعً  اعزخذاَ ّٔبرطرُ     

 فٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزـج١ك ٚوزٌه ٔشش٘ب رز١ّض ثبٌغٌٙٛخاٌزٟ ١ىزش١ٔٚخ، ٚالإٌ بدٌلاعزج١بٔ عٛعً

 ثبعزخذاَ الاعزج١بْ اعزغبثبدؽ١ش ٠ّىٓ رؼجئخ ، خاٌشٚاثؾ الإ١ٌىزش١ٔٚ ثبعزخذاَاٌؼ١ٕخ  ػٍٝ

ش٠مخ ػشع الإ١ٌىزشٟٚٔ ٚؿ الاعزج١بْ( ٠ٛػؼ ٚاعٙخ ٦ِٚشفك ) ،اٌؾبعٛةاٌٙٛارف، أعٙضح 

 اٌّفؾٛط١ٓ. ػٍٝ اٌّؾبٚس ٚاٌؼجبساد

         الإٌىزشٟٚٔ ل١ذ اٌجؾش: بلاعزج١بْثاٌشاثؾ اٌخبص  -

https://forms.gle/hyctsNcbxJqgGJBr6                            

 ؽبعت آٌٟ، ٘برف ِؾّٛي. عٙبص -

 :الاعرث١اْ عرّاسجلا* ذم١ٕٓ اٌّؼاِلاخ اٌؼ١ٍّح 

  (صذق اٌّسرٛٞ -أ) :اٌصذق –أٚلاً  

اٌّزخظظ١ٓ فٟ  اٌّؾى١ّٓ اٌخجشاءِغّٛػٗ ِٓ  ػٍٝفٟ طٛسرٗ اٌّجذئ١خ  الاعزج١بْرُ ػشع 

ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ  (،٣)ِشفك ( خجشاء ٩ٚثٍغ ػذدُ٘ ) اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚ

 عزّبسحلاٌّٛػٛع اٌجؾش  ٚ رؾذ٠ذ ١ِضاْ اٌزمذ٠ش إٌّبعت  اٌّؾبٚس ٚاٌؼجبساد ِذٞ ِٕبعجخ 

رؼذ٠ً ٚلبَ اٌجبؽش ثّشاػبح آساء اٌخجشاء عٛاء وبٔذ لجٛي أٚ سفغ أٚ ، (٤ِشفك ) الاعزج١بْ

ِٓ ػذد  فؤوضش(  ٪ 70) ٙبػٍٜاٌؼجبساد اٌزٟ ٌُ ٠ٛافك  اعزجؼبد، ٚلذ رُ  الاعزج١بْ ٌؼجبساد

ٚثٍغذ ، ؽزفٙب ِٓ لجً اٌغبدح اٌخجشاء( ٠ٛػؼ اٌؼجبساد اٌزٟ رُ رؼذ٠ٍٙب أٚ ٥ٚاٌّشفك ) اٌخجشاء

ػب١ٌخ،  ارفبق( ٟٚ٘ ٔغت ٪100 -٪٧٧.٧اٌؼجبساد فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ) ػٍٝٔغجخ اٌّٛافمخ 

https://forms.gle/hyctsNcbxJqgGJBr6
https://forms.gle/hyctsNcbxJqgGJBr6
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أْ ٠ىْٛ اٌٛصْ إٌغجٟ  ػٍٝ ،الاعزج١بْ عزّبسحٌلاإٌّبعت  ٟاٌضٕبئ اٌزمذ٠شاخز١بس ١ِضاْ ٚرُ 

 دسعخ ٚاؽذح(. ١=  غ١ش ِٕبعت،  دسعزبْ ٢ = ِٕبعت) وبٌزبٌٟ:

 اٌذاخٍٟ: الاذغاقصذق  -ب

( ِفؾٛص ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٣٣ػ١ٕخ ثٍغذ ) ػٍٝ الاعزج١بْ اعزّبسحاٌجبؽش ثزـج١ك لبَ      

ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح  سرجبؽالالاد ٚخبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ، ٌؾغبة ِؼبِ الاعزـلاػ١خ

ث١ٓ وً ِؾّٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  سرجبؽالا، ٚوزٌه ِؼبِلاد ٗٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌ

وّب ٠ٛػؼ الإ٠غبثٟ  سرجبؽالادسعخ ػب١ٌخ ِٓ رظٙش  ، ثٙذ  ؽز  اٌؼجبساد اٌزٟ لاعزّبسحٌلا

 .(٣(، )٢) فٟ عذٚي 

  (2)خــــذٚي 

                                                                                                 ذٕرّٟ ئ١ٌٗ ت١ٓ دسخح وً ػثاسج ٚدسخح اٌّسٛس اٌزٞ سذثا الاِؼاًِ  اٌذاخٍٟ" ذغاقالا"صذق 

                                                                                                          =ْ٣٢ 

 سذثا الاِؼاًِ  اٌؼثاسج سذثا الاِؼاًِ  اٌؼثاسج سذثا الاِؼاًِ  اٌؼثاسج اٌّساٚس

 اٌّسٛس الأٚي

ذسذ٠ذ ِخاطش 

اٌّؾشٚػاخ 

تّشاوض  ٠حالاعرثّاس

 اٌؾثاب

٢.١٨٦ ١١ *٢.٦١١ ٦ *٢.٦١٢ ١* 

٢.١٢٢ ١١ *٢.٦٢٩ ١ *٢.٦١٨ ١* 

٢.٥٩٣ ١٣ *٢.٦٨٣ ٨ *٢.٥٢٩ ٣* 

٢.٨٢٢ ١٢ *٢.٦١٨ ٩ *٢.١١٣ ٢* 

٢.١١٢ ١٥ *٢.٦٨٣ ١٢ *٢.١٦٦ ٥* 

 اٌّسٛس اٌثأٟ

ذس١ًٍ ِخاطش 

اٌّؾشٚػاخ 

تّشاوض  ٠حالاعرثّاس

 اٌؾثاب

٢.٦٥٨ ١٦ *٢.٦٩٩ ١١ *٢.٦١٥ ١٦* 

٢.١٣٩ ١١ *٢.١٨٢ ١١ *٢.١١٢ ١١* 

٢.٦٦٨ ١٨ *٢.١٨٩ ١٣ *٢.١٣٩ ١٨* 

٢.٦٩٩ ١٢ *٢.١٨٩ ١٩*  

٢.٦١٨ ١٥ *٢.١٥١ ١٢* 

 اٌّسٛس اٌثاٌث

خطح ئداسج ِخاطش 

اٌّؾشٚػاخ 

تّشاوض  ٠حالاعرثّاس

 اٌؾثاب

٢.١١٩ ٢١ *٢.١١٩ ٣٥ *٢.٦١٩ ١٩* 

٢.٦١٨ ٢١ *٢.٦٨١ ٣٦ *٢.١٨٩ ٣٢* 

٢.١٩٥ ٢٣ *٢.١٣٢ ٣١ *٢.٦١٨ ٣١* 

٢.١٢١ ٢٢ *٢.٥٩٩ ٣٨ *٢.١٨١ ٣١* 

٢.٦٨١ ٣٩ *٢.١٩٦ ٣٣*  

٣.٢٣٣ ٢٢ *٢.٦١٢ ٣٢* 
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 0.3٥5=  0.05ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  * ل١ّح )س( اٌدذ١ٌٚح ػٕذ        

  

ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚدسعخ اٌّؾٛس  سرجبؽالااٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبِلاد  (2)خذٚي ٠زؼؼ ِٓ     

ً  ػٕذ   (، ٣.٢٣٣اٌٟ ٣.٥٤٩)  اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌخ اٌؼجبسح رشاٚؽذ ث١ٓ  ٚعبءد داٌخ اؽظبئ١ب

 .اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌّؾٛس الارغبق ٝ( ِّب ٠ذي ػ0.05ٍدلاٌخ )  ِٜغزٛ

 (٣خــــذٚي )

 ٌلاعرث١اْٚاٌذسخح اٌى١ٍح  ِسٛست١ٓ دسخح وً  سذثا الااٌذاخٍٟ " ِؼاًِ  ذغاقالا"صذق 

                                                                                                             =ْ٣٢                                                                                                                

 سذثا الا اٌّساٚس

 *٢.١٨٢ تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذسذ٠ذ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  - اٌّسٛس الأٚي

 *٢.١١٦ تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذس١ًٍ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  - اٌّسٛس اٌثأٟ

 *٢.٦٩٨ بتّشاوض اٌؾثا ٠حالاعرثّاساٌّؾشٚػاخ خطح ئداسج ِخاطش  - اٌّسٛس اٌثاٌث

 0.3٥5=  0.05* ل١ّح )س( اٌدذ١ٌٚح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

اٌى١ٍخ ذسعخ اٌٚ ِؾٛسث١ٓ دسعخ وً  سرجبؽالااٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبِلاد  (٣خذٚي )٠زؼؼ ِٓ     

ً  ػٕذ  ٣.٧٢٣اٌٟ ٣.٦٩٢ ) رشاٚؽذ ث١ٓ ٌلاعزج١بْ دلاٌخ )  ِغزٜٛ(،  ٚعبءد داٌخ اؽظبئ١ب

 .ٌلاعزج١بْاٌى١ٍخ  اٌذسعخٚاٌّؾٛس اٌذاخٍٟ ث١ٓ  الارغبق ػٍٝ( ِّب ٠ذي 0.05

 

 :(Half - Split)  اٌثثاخ –ثا١ٔاً  

ً  رُ ٣٣)لٛاِٙب  اعزـلاػ١خػ١ٕخ  ػٍٝ إٌظف١خاٌزغضئخ ؽغبة اٌضجبد ثـش٠مخ  رُ - ( ِفؾٛطب

( ٤)ٚخبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ، ٚعذٚي  الأطٍٟثبٌـش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ اٌّغزّغ  اخز١بسُ٘

 .الاعزج١بْ اعزّبسحالإؽظبئ١خ اٌخبطخ ثؾغبة صجبد  د٠ٛػؼ اٌذلالا
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 (٢)خــذٚي 

 تطش٠مح اٌردضئح إٌصف١ح  الاعرث١اْ اعرّاسج ثثاخ تسغاب اٌخاصح الإزصائ١ح اٌذلالاخ

                                        (Half - Split)                                       = ْ٣٢ 

َ 

 اٌّؼاٌداخ الإزصائ١ح      

 

 

 

 اٌّساٚس

 شِؼاًِ أٌفا وشٚٔثا

Cronbach’s 

Alpha  

 

 اسذثا ِؼاًِ 

 عث١شِاْ تشاْٚ

Spearman-

Brown 

coefficient 

 

 اسذثا ِؼاًِ 

 ّاْرخ

 ٌٍردضئح إٌصف١ح

guttman split-

half 

coefficient 

اٌؼثاساخ 

 اٌفشد٠ح

اٌؼثاساخ 

 اٌضٚخ١ح

١ 

 ِخاطش ذسذ٠ذ

 ٠حالاعرثّاس اٌّؾشٚػاخ

 اٌؾثاب تّشاوض

٢.١٥١ *٢.١٥٢ ٢.١٢١ ٢.١٦٥* 

١ 

 ِخاطش ذس١ًٍ

 ٠حالاعرثّاس اٌّؾشٚػاخ

 اٌؾثاب تّشاوض

٢.٨٩٣ *٢.٩١٩ ٢.١٩٢ ٢.٨٢١* 

٣ 

خطح ئداسج ِخاطش 

 ٠حالاعرثّاساٌّؾشٚػاخ 

 بتّشاوض اٌؾثا

٢.٩٢٥ *٢.٩٢٩ ٢.١١٨ ٢.١٩١* 

 *٢.١٩١ *٢.١٨٥ ٢.٦١١ ٢.٦٨٩ ٌلاعرث١اْاٌذسخح اٌى١ٍح 

      ٢.٣٥٥=٢.٢٥ػٕذ ِغرٜٛ  س ِؼٕٛٞ*     

أْ ش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ـث الاعزج١بْ اعزّبسحثؾغبة صجبد ٚاٌخبص  (٤)٠زؼؼ ِٓ عــذٚي 

 اسرجبؽ( ٚوزٌه ِؼبِلاد  ٣.٩١٩ -٣.٧٥٣عج١شِبْ ثشاْٚ رشاٚؽذ ث١ٓ )  سرجبؽالاِؼبِلاد 

 ( ٣.٩٤٥ – ٣.٧٥١رشاٚؽذ ث١ٓ )  عزّبْ

ْ أِّب ٠ئوذ  ،ٌلاعزج١بْاٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌّؾبٚس  ( ف0.05ٟ) ِغزٜٛػٕذ  ٚولاّ٘ب ِؼٕٛٞ

ٚفٟ ٔفظ  أخشٞػ١ذ رـج١مٙب ِشح أرا ِب ااٌّظّّخ رؼـٟ ٔفظ إٌزبئظ  الاعزج١بْ اعزّبسح

 .اٌظشٚ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ر١ّض٘ب ثبٌضجبد ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزـج١ك

 ذطث١ــك اٌذساعـــــح الأعاع١ح: -

   اٌَٝ ١٥/٤/20٢١ِٓ   اٌفزشح  فٟثزـج١ك اٌذساعخ الأعبع١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌثازثلبَ     

 .بً ( ِفؾٛط٢٢٧)لٛاِٙب ػ١ٕخ  ػٍٝ ،20٢١َ/٢٣/٧
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 :اٌّؼاٌدـــــاخ الإزصائ١ــــح -

 ِغرٜٛٚػٕذ    Spss Version 25تشٔاِح  تاعرخذاَذُ ئخشاء اٌّؼاٌداخ الإزصائ١ح  -

 (، ٚوأد واٌراٌٟ:٢.٢٥دلاٌح ِؼ٠ٕٛح )

 .   Frequency اٌزىشاس -

 percentage. اٌّئ٠ٛخإٌغت  -

 . Mean اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ -

 . Stander Deviation اٌّؼ١بسٞ الأؾشا  -

   Person Correlation .اٌجغ١ؾ سرجبؽالاِؼبًِ  -

 . Cronbach’s Alpha ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ -

 .Spearman-Brown coefficient ثشاْٚ عج١شِبْ اسرجبؽ ِؼبًِ -

 . guttman split-half coefficient إٌظف١خ عزّبْ ٌٍزغضئخ اسرجبؽ ِؼبًِ -

  Chi square   .ِشثغ وب -
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 ػشض ِٕٚالؾح إٌرائح

 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذسذ٠ذ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ اٌّسٛس الأٚي:  -أٚلاً 

 ١١١ْ=               اٌّسٛس الأٚي ػٍٝػ١ٕح اٌثسث  لاعرداتاخاٌذلالاخ الإزصائ١ح )اٌرىشاساخ ٚإٌغة اٌّل٠ٛح ِٚشتغ واٞ(  (٥خذٚي )

َ 

 ػثاساخ

 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذسذ٠ذ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  -اٌّسٛس الأٚي 
 

  اٌّذ٠ش اٌّاٌٟ اٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ أػضاء ِدٍظ الإداسج

 ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ١وا

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 ذؼش٠ف اٌّخاطش: -أ

 ١٧١ ٥ ٠ ٥١ ٠٢ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٩ ٥ ٥٩ ١٧١ رٙذ٠ذ ٠ٛاعٗ أ٘ذا  اٌّششٚع. أٞ ٟ٘اٌّخبؿش  ١

 ٚرؾذ٠ذ٘باٌّخبؿش  ػٍٝاداسح اٌّخبؿش ٟ٘ ٚػغ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌٍزؼش   ١

ٚرؾ١ٍٍٙب وّبً ٚٔٛػبً ثّب ٠غبػذ فٟ ٚػغ خـخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚثّب لا ٠ؼشع 

 ثّشوض اٌشجبة لأٞ رٙذ٠ذ.   ٞالاعزضّبسأ٘ذا  اٌّششٚع 

١١ ٤ ١٠ ١١ ١١ ٤ ١٤ ٠١ ١١ ٢٠ ١٠ ١٤١ 
١٣٦ 

ع١ّغ اٌّخبؿش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع  ػٍٝرؾذ٠ذ اٌّخبؿش ٟ٘ اٌزؼش   ٣

 ٚرؾذ٠ذ خظبئظٙب ٚرغغ١ً رٌه ثغغً اٌّخبؿش.
٧٢ ٥٣ ١ ٣٧ ٠١ ٥١ ٢ ٠١ ٥١ ١١ ٠١ ١٤ ١٩٠ 

 عدً اٌّخاطش:  -ب

عغً اٌّخبؿش ٘ٛ عغً ٠زُ اػذادٖ ِغجمبً ِٓ لجً فش٠ك اداسح اٌّششٚع،  4

 ٠ٚذْٚ ثٗ وً ِب ٠خض أٔشـخ اداسح اٌّخبؿش اٌخبطخ ثبٌّششٚع. 
١٢٣ ١ ٥ ١٠ ٥١ ٥٠ ٣ ٣٥ ٠٠ ٠٥ ٥٥ ٠٠ ٠٢٠ 

 ١٥٤ ١ ٥ ١٠ ٥١ ٥٠ ٣ ٣٥ ٠٠ ١ ٠٠ ١٩ ٠١١ ٠زُ وزبثٗ أعّبء فش٠ك اداسح اٌّخبؿش ثبٌّششٚع ثبٌغغً. 5

 ١٣٣ ٢ ٠ ١٢ ٥٠ ٠١ ٩ ٠٩ ٥٠ ٠٠ ٧٧ ٠٥ ٠٩٣ أ٘ذا  اٌّششٚع.  ػ٠ٍٝزُ وزبثخ وً اٌّخبؿش اٌّزٛلغ ؽذٚصٙب ٚاٌزٟ عزئصش  6

٠ىزت اٌخـش ثبٌزغٍغً ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ )اٌخـش، رظ١ٕف اٌخـش، عجت ؽذٚصخ، الأصش  7

اٌّزٛلغ فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٗ، ِئششاد ؽذٚصٗ، اٌّغئٛي ػٓ ِزبثؼزٗ، اٌٛلذ اٌّزٛلغ ؽذٚصٗ 

 ٌٍخـش(.  الاعزغبثخإٌّبعجخ ٌٍخـش، رىٍفخ  الاعزغبثخِٓ ِشاؽً اٌّششٚع، ؿش٠مخ 
١ ٥ ١٠ ٥١ ٥٠ ٣ ٣٥ ٠٠ ٠١ ٥١ ٠٩ ٠٢٠ 

١٣٣ 

 ٩٣ ١ ٥ ١٠ ٥١ ٥٠ ٣ ٣٥ ٠٠ ٠٠ ٧٧ ٠٥ ٠٩٣ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبٌّخبؿش اٌزٟ ؽذصذ ٚآ١ٌخ اٌزؼبًِ ِؼٙب.   ػ٠ٍٝؾزٛٞ اٌغغً  8

 طشق ذسذ٠ذ اٌّخاطش: -ج

 ٢٣٣ ١ ٥ ١٠ ٥١ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٧ ٢ ١٣ ٠٣٢ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌّششٚع. 9

 ٢١١ ١ ١ ٠١١ ٥٥ ٠ ٥ ١٥ ٥٧ ٠ ٥ ١١ ٠٣٠ ِغٍظ الإداسح ٚفش٠ك اداسح اٌّششٚع. اعزّبػبد 10

 آساء اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌششوبء فٟ اٌّششٚع ػٍٝاٌزؼش   11

 ) فٟ ؽبٌٗ ٚعٛد ششوبء(. 
٩٣ ٢ ٠ ١٢ ٥٠ ٥١ ٢ ٠١ ٥١ ٥١ ٧١ ٠١ ٠٩٩ 

ِذ٠ش اٌّششٚع ٚأػؼبء فش٠ك اٌّششٚع ٚفش٠ك  اعزّبػبداٌؼظف اٌزٕٟ٘ فٟ  12

 اداسح اٌّخبؿش.
١٧١ ١ ١ ٠١١ ٥٥ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٠ ٠٢ ١٥ ٠١٢ 

 ٢٣ ٠٩ ٧ ٠١ ٠١ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٥٩ ٩٧ ٣١ ٠٧٣ آساء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّششٚع. اعزـلاع 13
 ٤١ ٥٣ ١ ٣٧ ٠١ ٥٩ ١ ٣١ ٠١ ٥١ ٢٧ ٣٠ ٠٥٣ ِشاعؼخ اٌغٙخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ. 14

 ١٥٧ ١ ١ ٠١١ ٥٥ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٠٠ ٠١ ٠١ ٠١٠ رؼشػذ ٌٙب اٌّششٚػبد اٌّشبثٙخ. اٌزِٟشاعؼخ اٌّخبؿش  15

٣.٨٢=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغرٜٛ  واِٞشتغ   
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ػ١ٕخ  لاعزغبثبدٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإؽظبئ١خ  (٥)ِٓ خذٚي  ٠رضر    

، ٚعٛد دلاٌخ ثّشاوض اٌشجبة  ٠خالاعزضّبسٛس الأٚي رؾذ٠ذ ِخبؿش اٌّششٚػبد ؾاٌّ ػٍٝاٌجؾش 

، ؽ١ش (  0.05ػٕذ ِغزٜٛ ) ػجبساد اٌّؾٛس  ػٍٝجؾش ػ١ٕخ اٌ لاعزغبثبداؽظبئ١خ ٌّشثغ وبٞ 

 (.٢١١اٌٟ  ٤١رشاٚؽذ ل١ّخ ِشثغ وبٞ ِب ث١ٓ )

٪ (  ١٣٣ -٪ ٧١ث١ٓ )  ِب ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي ػٍٝ اٌثسث آساء ػ١ٕح اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

ٚٔغجخ ، ٪ ( ٩٩ -٪ ٧١أػؼبء ِغبٌظ اداساد ِشاوض اٌشجبة ِب ث١ٓ )ٌؼ١ٕخ  رفبقؽ١ش وبٔذ ٔغجخ الا

 -٪ ٧٣ٌؼ١ٕخ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ )  رفبق، ٚٔغجخ الا٪( ١٣٣ -٪ ٧٢ث١ٓ )  ٌؼ١ٕخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِب رفبقالا

١٣٣   .)٪  

 ٠خالاعزضّبسرؾذ٠ذ ِخبؿش اٌّششٚػبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس الأٚي  ذفاقالا٠ٚشخغ اٌثازث ٔغة     

 فشأغ١غىٛ خاسو١ا ز١ث ٠إوذٚرؼش٠ف اٌّخبؿش ، اٌٟ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ثّشاوض اٌشجبة

"Francisco Garcia" (١٢١١)    ٠خالاعزضّبسأْ أ١ّ٘خ رؼش٠ف ٚرؾذ٠ذ ِخبؿش اٌّششٚػبد 

رؾم١ك  اؽزّبٌٗرم١١ُ  ػٍٝعغً اٌّخبؿش ٚاٌزٞ ١٠غش اٌمذسح  ػٍٝاٌّغزضّش٠ٓ ثبلاؿلاع  ا٘زّب٠َظٙش٘ب 

  (٥،٤: ٢٧) ِٓ ػذِٗ. ٞالاعزضّبسأ٘ذا  اٌّششٚع 

فٟ  ٠خالاعزضّبسأْ اٌّششٚػبد ( ١٢٢١) " Torben Andersen "٠ٚؾ١ش ذٛستٓ أٔذسع١ٓ     

 ػٌٍٝزؼش  ا ٚػغ آ١ٌبد ػٍٝرؼًّ ٍّخبؿش ٌاداسح ظً ٚعٛد الأصِبد اٌّب١ٌخ لاثذ ٚأْ رّزٍه 

ٌٛػغ اٌخـؾ إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّخبؿش ٚرم١ًٍ اٌخغبئش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  اٌّخبؿش

  (٢٢: ٢٣) .ٞالاعزضّبساٌّششٚع 

 ٚاٌزٟ (١اٌؼجبسح سلُ ) ػٍٝ ( ٪١٢٢ -٪ ٩١) ّا ت١ٓ ٌآساء ػ١ٕح اٌثسث  اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح      

 ,Zamburakصاِثشعه "   ٠زوش ؽ١شاٌّششٚع رٙذ٠ذ ٠ٛاعٗ أ٘ذا   أٞ ٟ٘ رش١ش اٌٟ أْ اٌّخبؿش

M." (2009 )ٚرؼذ ٘زٖ   ،رٙذ٠ذاد ؿبسئخ أٞػ١ٍّخ رؼش٠ف ٚرغغ١ً ٚرؾذ٠ذ  ٟ٘اٌّخبؿش  اداسح

ٚاٌزٟ لا ثذ أْ رجذأ أٔشـزٙب ثّغشد  ٌٍّششٚع، ٚاٌشاػٌٟفش٠ك اٌّششٚع  رؼبٟٚٔاٌؼ١ٍّخ ِغٙٛد 

 ( 13 : ٥٣) .اٌّششٚع ١ٌٚظ ثؼذ اٌششٚع فٟ رٕف١زٖ ػٍٝاٌزظذ٠ك 

اٌخـش ٟ٘ ع١ّغ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ أْ  ٝ( ئ١٢١١ٌ)  "Claudia Presti"تشعرٟ  ٚذٛضر وٍٛد٠ا    

٠ز١ّض ٠زؼشع ٌٙب أ٘ذا  اٌّششٚع ٚرشرجؾ ثظش  ػذَ اٌزؤوذ ِّب ٠غؼً اداسرٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب 

١ٌخ آ) رؼش٠فٙب ٚرؾذ٠ذ٘ب، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؿش، ٚرؾذ٠ذ  :ثبٌظؼٛثخ، ٠ٍٚضَ لإداسح اٌّخبؿش أٔشـخ

 (65: 42) ٌٙب ، ِٚشالجزٙب ٚػجـٙب(. الاعزغبثخ
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ف١ٗ وبفخ اٌّؼ١١ٕٓ أْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّخبؿش ػًّ عّبػٟ ٠شبسن ( ٠١٢١٦زوش ٔاصش اٌّس١ّذ )    

ِمبثلاد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ ٚاٌؼظف اٌزٕٟ٘ ٠ٚٚغبػذ  فش٠ك اٌّششٚع، ػٍٝثبٌّششٚع ١ٌٚظ ؽىشاً 

٠ٚؼزجش عغً فٟ ػ١ٍّبد رؾذ٠ذ اٌّخبؿش، اٌّؼ١ٕٓ ثبٌّششٚع  ِغاداسح اٌّخبؿش فش٠ك  ٚاعزّبػبد

  ثشىً دائُ أصٕبء اٌزمذَ فٟ اٌّششٚع. رؾذ٠ضٗؿش أؽذ أُ٘ ِخشعبد رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٞ لاثذ ِٓ اٌّخب

                                                                                                            (١٤٣:  ٢٣) 

 -٪ ١١ِا ت١ٓ ) عدً اٌّخاطش(  -خ اٌثؼذ اٌثأٟ فٟ اٌّسٛس الأٚي ) باػثاس اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

( ١٢١٩" )John Smyrk"" ٚخْٛ ع١ّشن ٠Ofer Zwikaelإوذ أٚفش ص٠ٚىاي "ز١ث ٪(  ٩٢

ػشٚسح أْ ٠زُ رؾذ٠ذ )اٌخـش ٚعججٗ، الأصش اٌّزٛلغ فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٗ، ِئششاد ؽذٚصٗ، اٌّغئٛي  ػٍٝ

ٌٍخـش( فٟ عغً ٠ؼذ خظ١ظبً  ٌٍّخبؿش  الاعزغبثخػٓ ِزبثؼزٗ، ع١ٕبس٠ٛ اٌزؼبًِ ِؼٗ، ٚرمذ٠ش رىٍفخ 

  (١١٥:  ٥١) .٠ٚؼزجش ِشعؼ١خ ٌفش٠ك ػًّ اٌّششٚع ثؼذ رٌه

     

ٚاٌزٟ   (١٣اٌؼجبسح سلُ ) ػٍٝ(  ٪١٣٣  -٪ ٩٢ٌّب ث١ٓ )   آساء ػ١ٕح اٌثسث اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

ِغٍظ اداسح ِشوض اٌشجبة ِغ فش٠ك اٌّششٚع فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ِخبؿش ػشٚسح ِشبسوخ  ػٍٝرٕض 

" ٚ ذِٛاط ١ٕ٘ىً Susanne Durst" دساعحوً ِٓ عٛصاْ  ٠ٚرفك رٌه ِغ ٞالاعزضّبساٌّششٚع 

"Thomas Henschel( "2020 ) أْ ِغٍظ اداسح ا١ٌٙئخ ٘ٛ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ اداسح اٌّخبؿش ِغ

فش٠ك اداسح اٌّششٚع ٚفش٠ك اداسح اٌّخبؿش، لأْ وٍّب وبْ ِغٍظ اداسح ا١ٌٙئخ  فٟ ِؼضي ػٓ أٔشـخ 

ٚعذ٠زٙب، ثبلإػبفخ اٌٟ أْ رؤص١ش اٌّخبؿش ٠ىْٛ رٙذ٠ذ  زٙبػ١ٍفبٚػ١ٍّبد اداسح اٌّخبؿش وٍّب فمذد 

  (6: 26) أ٘ذا  اٌّششٚع. ػٍِٝجبشش 

Heagney, J. " (2012 )" ( ٚ٘دٕٟ 2013زداصٞ )  ١٘ثُ ًِٓ  ِغ ولاٚذرفك ٔرائح اٌّسٛس     

اٌّخبؿش ٟ٘ ػ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ، ٚرم١١ُ  اداسحأْ ( فٟ 2010) "Portny,S" ٚتٛسذٕٟ

ٌٙب ثغشع اٌزم١ًٍ ِٓ أٞ آصبس  الاعزغبثخٚاٌؼٛالت اٌّؾزٍّخ ٌٙب، صُ ٚػغ خـؾ لإداسح اٌّخبؿش 

اٌّخبؿش لا ٠ّىٕٙب اٌمؼبء ػٍٝ اٌّخبؿش، ٌٚىٓ رٛفش  اٌغٍج١خ أْ اداسحعٍج١خ، ٠ٚمظذ ثزم١ًٍ ا٢صبس 

                                  ِزغ١شح. ٚفٟ ث١ئخبػ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼًّ فٟ ظشٚ  ػذَ اٌزؤوذ أفؼً فشطخ لإٔغبص ِششٚػه ثٕغ

 (٢١   :181،180،179  ()٣٣ : 21،22 ( )٤١   :164 ) 

   

 



 د/ ِسّذ زٍّٟ غضلاْ                                            خاِؼح الإعىٕذس٠ح –أتٛ ل١ش  –و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اض١ح 

 ١ٔٛ٠2022ٛ  112اٌؼذد                                                              ِدٍح ذطث١ماخ ػٍَٛ اٌش٠اضح

  

 357 

 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسِخاطش اٌّؾشٚػاخ  ١ًٍذس: ٌثأٟا اٌّسٛس -ثا١ٔاً 

 ١١١ْ=                                اٌّسٛس اٌثأٟ            ػٍٝػ١ٕح اٌثسث  لاعرداتاخ( اٌذلالاخ الإزصائ١ح )اٌرىشاساخ ٚإٌغة اٌّل٠ٛح ِٚشتغ واٞ( ٦خذٚي )                                                 
 

َ 

 ػثاساخ

 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذس١ًٍ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  -اٌّسٛس اٌثأٟ 

 

 اٌّذ٠ش اٌّاٌٟ اٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ أػضاء ِدٍظ الإداسج

 ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ِٕاعة 2وا
غ١ش 

 ِٕاعة
 ِٕاعة

غ١ش 

 ِٕاعة

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 ١ً إٌٛػٟ:اٌرسٍ -أ

 ١٣٣ ١٢ ٣ ٨٦ ١٩ ١٦ ٢ ٨٢ ١١ ١١ ٣١ ٨٣ ١٢٩ ٌٍّخبؿش ٌزؾذ٠ذ٘ب ٚرظ١ٕفٙب.   إٌٛػ٠ٟغت أْ ٠زُ اٌزؾ١ًٍ  ١٦

١٧ 
( ٚاٌزٙذ٠ذاد)ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف( ٚاٌخبسع١خ )اٌفشص  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 ٌٍّششٚع.
٢١١ ٥ ١ ٩٥ ١١ ٢ ١ ٩٦ ١٢ ١ ١ ٩٩ ١١٨ 

١٢ 
ٌٍزغٍغً اٌضِٕٝ اٌّزٛلغ ٌٙب ثشىً ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش رشرت اٌّخبؿش ٚفمب 

 الأوضش اٌؾبؽبً.
١٤٤ ١٣ ٥ ١١ ١١ ١٦ ٢ ٨٢ ١١ ٨ ١٢ ٩١ ١٦٦ 

 أٔٛاع اٌّخاطش: -ب

١٩ 
اٌمب١ٔٛٔخ ثّب فٟ رٌه ِخبؿش  ٌزضاِبدثبلاٟ٘ ع١ّغ اٌّخبؿش اٌزٟ رزؼٍك  اٌّخاطش اٌما١ٔٛٔح:

 اٌؼمٛد ٚاٌزمبػٟ. 
١٩٢ ٢ ٢ ١٢٢ ٠٠ ٢ ٢ ١٢٢ ٠٩ ٩ ٥ ٥٩ ١٧١ 

٢٣ 
ٚرزؼٍك ثبٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍّششٚع ٚرٛط١ف اٌٛظبئف ٚرؾذ٠ذ  اٌّخاطش اٌرٕظ١ّ١ح:

 اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌغٍـبد ٚاٌٙشَ اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ.
٢١١ ٩ ١ ٥٩ ٠١ ٢ ٢ ١٢٢ ٠٩ ٠ ٢ ٥١ ١٧٧ 

٢١ 
ٟ٘ ِخبؿش ِشرجـخ ثبٌز٠ًّٛ، ثّب فٟ رٌه اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشًّ  اٌّخاطش اٌّا١ٌح:

 اٌمشٚع اٌّؼشػخ ٌخـش اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد، ٚوزٌه عؼش اٌفبئذح. 
١٩٦ ٥ ٠ ٥١ ٠٢ ٢ ٢ ١٢٢ ٠٩ ٢ ١ ٥٧ ١٧٤ 

٢٢ 
ٟ٘ وً اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّغزّغ اٌّٛعٛد ثٗ اٌّششٚع  اٌّخاطش الاخرّاػ١ح:

 اٌّششٚع. ػٍٝٞ ٠ٚئصش ثبٌغٍت الاعزضّبس
٢٣٣ ١٤ ٢ ١١ ١٥ ٠ ٥ ١٥ ٠٤ ٠ ٢ ٥١ ١٧٧ 

٢٣ 
رشرجؾ ٘زٖ اٌّخبؿش ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ ػًّ اٌّششٚع ِٓ خبؿش طؾ١خ ٚرغ١شاد ؽبدح فٟ الالزظبد ٚسإٚط  اٌّخاطش اٌث١ل١ح:

 ١٢٥ ١٤ ٢ ١١ ١٥ ٥١ ٢ ٠١ ٥١ ٤ ١ ٥١ ١٧٠ الأِٛاي، ٚوزٌه اٌّخبؿش اٌظؾ١خ.

 اٌرس١ًٍ اٌىّٟ: -ج

 ٢١١ ١ ١ ٠١١ ٥٥ ٩ ٠ ١١ ٥٩ ٥ ٧ ١٠ ٠٣٣ ٠غزخذَ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍّخبؿش ٌزؾذ٠ذ الأصش اٌّبدٞ ٚاٌزمذ٠ش اٌشلّٟ ٌزٍه اٌّخبؿش فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب. ٢٤

 ١٩٢ ٠٠ ٩ ٠٥ ٠٠ ١ ١ ٠١١ ٥٢ ٥١ ٢٧ ٣٠ ٠٥٣ رؾذ٠ذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لأ٘ذا  اٌّششٚع اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ ظً ؽذٚس اؽذٜ اٌّخبؿش. ٢٥

 ١٢٥ ٠٩ ٧ ٠١ ٠١ ٩ ٠ ١١ ٥٩ ٩ ٣ ١١ ٠٣٧ ؾذ٠ذ أٞ عضئ١خ ثبٌّششٚع رغجت أوجش ػذد ِٓ اٌّخبؿش.ر ٢٦

 ١٩٢ ٠٠ ٩ ٠٥ ٠٠ ٩ ٠ ١١ ٥٩ ٥ ٩ ١٠ ٠٣١ اٌـٛاسٞ اٌزٞ ٠ؾزبط ا١ٌٗ اٌّششٚع ٌّٛاعٙخ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ. ؽز١بؿٟارؾذ٠ذ ل١ّخ  ٢٧

 ١٢٥ ٠٩ ٧ ٠١ ٠١ ٩ ٠ ١١ ٥٩ ٩ ٣ ١١ ٠٣٧ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ. ػٍٝرؾ١ًٍ ِئشش اٌشثؾ١خ ثٕبء  ٢٢

٣.٨٢=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغرٜٛ  واِٞشتغ   
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 لاعزغبثبدٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإؽظبئ١خ  (٠٦رضر ِٓ خذٚي )    

ثّشاوض اٌشجبة ،  ٠خالاعزضّبساٌّؾٛس اٌضبٟٔ رؾ١ًٍ ِخبؿش اٌّششٚػبد  ػٍٝػ١ٕخ اٌجؾش 

ػجبساد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ )  ػٍٝػ١ٕخ اٌجؾش  لاعزغبثبدٚعٛد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّشثغ وبٞ 

 (.٢١١اٌٟ  ١٣٣( ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ ِشثغ وبٞ ِب ث١ٓ ) 0.05

 -٪ ٧١) ت١ٓ ػثاساخ اٌّسٛس اٌثأٟ ِا ػٍٝآساء ػ١ٕح اٌثسث  اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

-٪ ٧١ٌؼ١ٕخ أػؼبء ِغبٌظ اداساد ِشاوض اٌشجبة ِب ث١ٓ ) رفبق٪( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ الا100

ٌؼ١ٕخ  رفبق٪(، ٚٔغجخ الا ١٣٣ -٪ ٢٣)  ث١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِب رفبقٚٔغجخ الا ،%(99

 ٪(.  ١٣٣ -٪ ٢٢اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ) 

أْ  ػٍٝ( ١٢١٦ٔاصش اٌّس١ّذ ) ٠زوشٖاٌّسٛس اٌثأٟ ِغ ِا  ػٍٝ ذفاقٚذرفك ٔغة الا    

اٌّخبؿش  ِغزٜٛػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّخبؿش اٌٙذ  اٌشئ١ظ ِٕٙب رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌّخبؿش ٚوزٌه رم١ًٍ 

زؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌاٌّخبؿش راد الأ٠ٌٛٚخ اٌؼب١ٌخ، ٠ٚزؼّٓ رٌه ا ػٍٝغ١ش اٌّئوذح ٚاٌزشو١ض 

 (١٤٣:  ٢٣)  .ٚاٌىّٟ ٌٍّخبؿش

أٔٛاع اٌّخاطش( ِا ت١ٓ  -خ اٌثؼذ اٌثأٟ فٟ اٌّسٛس اٌثأٟ ) باػثاس اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

 Paolaف١ٕغرٟ "تٛلا ٘زا ِا ٠رفك ِغ ٚ ِشذفؼح اذفاق( ٟٚ٘ ٔغة 100% -80%)

Vincentiis ٛٚفشٔغ١غىا ولاع ""Francesca Culasso"  ٛٚعر١فأٛ ع١شاذ

"Stefano Cerrato" (2019 ) أْ اٌّخبؿش رزٕٛع ٚرزؼذد ِٚغ رٌه اٌزؼذد رخزٍف رؤص١شارٙب

أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّخبؿش ٚاٌزٟ دائّبً ِب رىْٛ  الاػزجبسأ٘ذا  اٌّششٚع، ِغ الأخز فٟ  ػٍٝ

) اٌّب١ٌخ، الاعزّبػ١خ،  ِضً اٌّخبؿش ٠خالاعزضّبسأ٘ذا  اٌّششٚػبد  ػٍٝ ٚرؤص١شاأوضش شذح 

 اٌج١ئ١خ(.

                                                                                                   (٢٧٩:  ٤٢) 

 ( أ١٢١٩ْ)  "Peter Gostl" خٛعراي ت١رش ٠ض١فٚفٟ ذص١ٕف اٌّخاطش ٚأٔٛاػٙا     

 ٠خالاعزضّبسع١ّغ أٔٛاع اٌّخبؿش اٌزٟ لذ رظٙش أصٕبء اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌّخبؿش اٌّششٚػبد 

٠ّىٓ أْ رمغ ػّٓ اٌزظ١ٕف اٌؼبَ ٌٍّخبؿش ٟٚ٘ ِخبؿش )ِخبؿش ٠ّىٓ اٌٛلب٠خ ِٕٙب، ِخبؿش 

 (٢٥٧:  ٢٩) .خبسع١خ، ِخبؿش رٕف١ز الإعزشار١غ١خ(

أْ أخـش أٔٛاع Konrad Raczkowski( "2017 )ساعضوٛعىٟ "ت١ّٕا ٠زوش وٛٔشاد     

ٌّخبؿش اٌّب١ٌخ، ٌزٌه ٕ٘بن ِظـٍؼ ٠غّٟ اٌزؤ١ِٓ ااٌّخبؿش ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ٕف ٟ٘ 
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الإعجبسٞ، ٠ٚمظذ ثزٌه ػمت رظ١ٕف ٚرؾ١ًٍ أٔٛاع اٌّخبؿش اٌجذء فٟ اٌزؼبلذ ِغ ششوبد 

  (٩٦،  ٩٥:  ٤٤)  .الأ٘ذا  اٌزٟ رغجت ِخبؿش ِب١ٌخ ػٍٝاٌزؤ١ِٓ 

 

 

أْ ػمجبد الأداء ا١ِٛ١ٌخ ِٓ اٌّّىٓ  (١٢١١) "Paul Hopkin٘ٛتى١ٓ " تٛي٠ؾ١ش ٚ    

أٔٙب ِخبؿش ٚرغّٟ ثبٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ ٚرٌه فٟ ؽبٌخ ارا ِب وبٔذ رشىً رٙذ٠ذ  ػٍٝأْ رظٕف 

وج١ش لأ٘ذا  اٌّششٚع، وّب ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّخبؿش اٌٟ ِخبؿش ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٚخبؿش 

 (18: 36) اٌزؼبًِ ِؼٙب ِضً ششوبد اٌزؤ١ِٓ. ػ٠ٍٝغت رؾ٠ٍٛٙب ٌغٙبد ٌذ٠ٙب اٌمذسح 

ٌّب ٠ؼش  ثبٌّخبؿش  الأزجبٖاٌٟ ػشٚسح ٠ٚKLIEM, R.( "2012 )ض١ف و١ٍُ "    

أٚ ث١بٔبد غ١ش  ػٓ ِؼٍِٛبدالأخلال١خ ٚاٌزٟ لذ ٠زغجت ثٙب سػبح اٌّششٚع ػٕذ الإفظبػ 

ِذسٚعخ لذ رٙذد اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّششٚع أٚ اٌّغزمجٍٟ، ِٚغ رٌه لاثذ ٚأْ ٠شاعغ سػبح 

 (155: 37) اٌّششٚع رمبس٠ش اداسح اٌّخبؿش ثشىً دٚسٞ.

 

( ِا ت١ٓ اٌرس١ًٍ اٌىّٟ -خ اٌثؼذ اٌثاٌث فٟ اٌّسٛس اٌثأٟ ) جاػثاس اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح      

تاعٟ  ٚأٔط١ٔٛٛ "Meliha Handzic٘أذص٠ه " ١ِلا ٠ِٓزوش وً ؽ١ش  ٪(١٢٢ -٪ ١١) 

"Antonio Bassi( "2017)  ٌٝأْ اعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍّخبؿش اٌزٟ رٙذ  ا

وً خـش ٚػٛالجٗ ػٍٝ أ٘ذا  اٌّششٚع ، ٚوزٌه ٔغجخ رؾم١ك أ٘ذا  اٌّششٚع  اؽزّب١ٌخرؾ١ًٍ 

: 31) ٚاٌٛلذ ٌّـٍٛة ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش. اؽز١بؿٟ اٌّٛاسدفٟ ظً ٚعٛد اٌخـش، ٚرمذ٠ش 

60)                                                                                                

 

أْ ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ دٚس ُِٙ فٟ رؾذ٠ذ ( ١٢٢١) "Imad Moosa" ٠ؾ١ش ئ٠ّاد ِٛعاوّا 

ؽذٚس اٌخـش وٍّب رادد  اؽزّب١ٌخ، ٚوٍّب رادد ٞالاعزضّبسؽذٚس اٌّخبؿش ٌٍّششٚع  اؽزّب١ٌخ

اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ، الأِش اٌزٞ ٠ؾذد ثشىً وج١ش آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌّخبؿش ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚخ 

   (21: 39) .اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ ػٛء ؽغُ اٌخغبئش اٌّزٛلغ ِٓ وً خـش رُ رؾذ٠ذٖ
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 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسِخاطش اٌّؾشٚػاخ ئداسج  خطح: ٌثاٌثاٌّسٛس ا -اً ثاٌث

 ١١١ْ=                          اٌّسٛس اٌثاٌث         ػٍٝػ١ٕح اٌثسث  لاعرداتاخ( اٌذلالاخ الإزصائ١ح )اٌرىشاساخ ٚإٌغة اٌّل٠ٛح ِٚشتغ واٞ( ١خذٚي )                                     
 

َ 

 ػثاساخ

 تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسِخاطش اٌّؾشٚػاخ ئداسج خطح  -اٌّسٛس اٌثاٌث 

 

 اٌّذ٠ش اٌّاٌٟ اٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ أػضاء ِدٍظ الإداسج

 ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ِٕاعة غ١ش ِٕاعة ِٕاعة  2وا
غ١ش 

 ِٕاعة

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن ٪ ن

 تّشاوض اٌؾثاب: ٠حالاعرثّاسصش خطح ئداسج ِخاطش اٌّؾشٚػاخ ػٕا -أ

 ١٢٩ ١٤ ٣ ٢٦ ١٩ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٣ ٦ ٩٧ ١٧٤ رؾذ٠ذ فش٠ك لإداسح اٌّخبؿش ٚرٛػ١ؼ اٌّغئ١ٌٚبد ٚالأدٚاس. ٢٩

 ١٢٥ ٥ ١ ٩٥ ٢١ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٦ ١٣ ٩٤ ١٧٣ رؾذ٠ذ وبفخ الأٔشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؿش. ٣٣

 ١٩٢ ١٤ ٣ ٢٦ ١٩ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٣ ٥ ٩٧ ١٧٥ اٌّخبؿش ٚرغغ١ٍٙب.رؾذ٠ذ  ٣١

 ٢٣٤ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٢ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٣ ٦ ٩٧ ١٧٤ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٚاٌىّٟ ٌٍّخبؿش اٌّؾزٍّخ. ٣٢

 ٢١٥ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٢ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٢ ٣ ٩٢ ١٧٧ ٞ.الاعزضّبسٚػغ اٌغذٚي اٌضِٕٝ لأٔشـخ ٚػ١ٍّبد اداسح اٌّخبؿش خلاي ِشاؽً اٌّششٚع  ٣٣

 ٢٣٧ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٢ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٢ ٤ ٩٢ ١٧٦ ٚػغ ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ ٌؼ١ٍّبد ٚأٔشـخ اداسح اٌّخبؿش ٣٤

 ٢١٥ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٢ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٢ ٣ ٩٢ ١٧٧ الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ اٌزٟ ٠غت اعشائٙب ٚوزٌه الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ. ٣٥

 اٌرؼاًِ ِغ اٌّخاطش: (الاعرداتح) آ١ٌاخ -ب

٣٦ 
ػٓ ؿش٠ك رؼذ٠ً ٘ذ  أٚ ثؼغ أ٘ذا  اٌّششٚع ٚاٌزٟ رزؤصش ثؾذٚس اٌّخبؿش  اٌردٕة:

  ف١زُ رغٕت اٌزؤص١ش اٌّزٛلغ.
١٩٢ ١٤ ٣ ٢٦ ١٩ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٣ ٥ ٩٧ ١٧٥ 

 ١٢٢ ١٤ ٣ ٢٦ ١٩ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٥ ٩ ٩٥ ١٧١ ِٓ خلاي ٔمً اٌزؤص١ش اٌغٍجٝ ٌزٙذ٠ذ ِؾذد ٌلأ٘ذا  ٌـش  آخش ِضبي ششوبد اٌزؤ١ِٓ. إٌمً: ٣٧

٣٢ 
ٚاٌزؼبًِ اٌفٛسٞ ِغ اٌّخبؿش ٚلذ ؽذٚصٙب ِب ٠خفف ِٓ  الاعزغبثخِٓ خلاي  اٌرخف١ف:

 الأصبس اٌّؾزٍّخ ٌؾذٚس رٍه اٌّخبؿش.
٢٣٣ ٩ ٢ ٩١ ٢٣ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٢ ٤ ٩٢ ١٧٦ 

٣٩ 
اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ  ػٍٝػٓ ؿش٠ك رـج١ك اٌخـؾ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ِغجمبً  ثٕبء اٌمثٛي: 

 اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب.
٢١٥ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٢ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ٢ ٣ ٩٢ ١٧٧ 

 ِشالثح ٚضثط اٌّخاطش: -ج

٤٣ 
رىْٛ  ٞ ثّشوض اٌشجبةالاعزضّبسرٛف١ش ع١بعخ ِىزٛثخ لإداسح اٌّخبؿش رزلاءَ ِغ اٌّششٚع 

 وف١ٍخ ثزؾذ٠ذ اٌّخبؿش ثبٌغشػخ اٌّّىٕخ ٚرم١١ّٙب ٚالإفظبػ ػٕٙب ٚاؽزٛائٙب.
١٩٢ ٥ ١ ٩٥ ٢١ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ٤ ٧ ٩٦ ١٧٣ 

 ١٤٢ ٥ ١ ٩٥ ٢١ ٣ ٣ ١٣٣ ٢٥ ١٢ ٢١ ٢٢ ١٥٩ ٚػغ ِمب١٠ظ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبؿش ٚاعشاءاد اٌزؼبًِ ِؼٙب. ٤١

 ١١٧ ٩ ٢ ٩١ ٢٣ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ١٦ ٢٩ ٢٤ ١٥١ ِشالجخ اٌزضاَ فش٠ك اداسح اٌّششٚع ثغ١بعخ اداسح اٌّخبؿش. ٤٢

 ١٤٤ ٩ ٢ ٩١ ٢٣ ٤ ١ ٩٦ ٢٤ ١١ ٢٣ ٢٩ ١٦٣ ِزبثؼخ عغً اٌّخبؿش اٌّؼذ ِغجمبً، ِٚئششاد اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ. ٤٣

٤٤ 
ػّبْ ٚطٛي اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌّزخزٞ اٌمشاس ٚارخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش ٚوزٌه الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.
١١١ ٩ ٢ ٩١ ٢٣ ٢٤ ٦ ٧٦ ١٩ ١٤ ٢٦ ٢٦ ١٥٤ 

٢.١٤=  0.05معنوي عند مستوى  كبيمزبع   
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 لاعزغبثبدٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإؽظبئ١خ  (٠١رضر ِٓ خذٚي )    

ثّشاوض اٌشجبة،  ٠خالاعزضّبساٌّؾٛس اٌضبٟٔ خـخ اداسح ِخبؿش اٌّششٚػبد  ػٍٝػ١ٕخ اٌجؾش 

ػجبساد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ  ػٍٝػ١ٕخ اٌجؾش  لاعزغبثبدٚعٛد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّشثغ وبٞ 

 (.٢١٥اٌٟ  ١١١(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ ِشثغ وبٞ ِب ث١ٓ )0.05)

 -٪٧٦ث١ٓ ) ِب ػثاساخ اٌّسٛس اٌثاٌث ػٍٝآساء ػ١ٕح اٌثسث  اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

٪ ٢٤ٌؼ١ٕخ أػؼبء ِغبٌظ اداساد ِشاوض اٌشجبة ِب ث١ٓ ) رفبق( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ الا100%

ٌؼ١ٕخ  رفبق٪(، ٚٔغجخ الا١٣٣ -٪ ٧٦ث١ٓ )  ٌؼ١ٕخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِب رفبقٚٔغجخ الا ٪ (، ٩٢ -

 ٪(.      ١٣٣ -٪ ٢٦اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ) 

 Triant" ٚذش٠أد فٍٛس٠ظ "Ayse Yilmaz"٠ٍّاص ِٓ أ٠ظ٠زوش وً ز١ث     

Flouris"  (١٢١١ )ٗٔٚرٌه لأْ ثخـخ اداسح اٌّخبؿش ٚػٕبطش٘ب  الا٘زّبَلاثذ ِٓ  أ

، ٚرزفٛق ثؼغ ا١ٌٙئبد ثٛعٛد فشق ٌٚىٓ ٠ّىٓ اداسرٙب ،ٙبػ١ٍاٌمؼبء  ٠ّٓىلا اٌّخبؿش 

 ٠خالاعزضّبساداسح اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚػبد  ػٍٝلإداسح اٌّخبؿش ِذسة ٚلبدس 

   (57: 49) ٠ظً الأِش أؽ١بٔبً لإداسح اٌّخبؿش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ا١ٌٙئخ ثشىً ػبَ.ٚ

لا ثذ أْ خـخ اداسح اٌّخبؿش  فٟ( 2013عأؾ١ض ) ( ِغ١٢١١)٘ٛتى١ٓ  ٠ٚرفك تٛي     

رؾ١ًٍ  ٚأرشًّ ع١ّغ الأٔشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ لإداسح اٌّخبؿش ِضً )رؾذ٠ذ اٌّخبؿش،

ٌٍّخبؿش، اٌزمذ٠ش اٌّبٌٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش، ِشالجخ ٚػجؾ اٌّخبؿش  الاعزغبثخاٌّخبؿش، 

 (313: ٤٥) ( 227: 36) ٚرزجؼٙب(.

( الاعرداتحآ١ٌاخ ) -ب " اٌثاٌثخ اٌثؼذ اٌثأٟ فٟ اٌّسٛس اػثاس اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح     

٠إوذ ٘زا اٌثؼذ ِا  ػٍٝ ذفاق٠ٚذػُ ٔغة الا ٪(١٢٢ -٪ ٨٦ِا ت١ٓ )  "اٌرؼاًِ ِغ اٌّخاطش

ٌٍّخبؿش ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌٙذ   الاعزغبثخأْ  (2017تاعٟ ) ٘أذص٠ه ٚأٔط١ٔٛٛ ِٓ ١ِلاوً  ٗػ١ٍ

الأعبعٟ ِٕٙب رـ٠ٛش اٌخ١بساد ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد ٌزؼض٠ض اٌفشص ٚرم١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ 

عٛاء وبٔذ رغٕت، ٔمً،  اٌّزجؼخ٠زؼشع ٌٙب لأ٘ذا  اٌّششٚع، ثغغ إٌظش ػٓ ا١ٌ٢خ 

 (٦١:  ٣١)  رخف١ف، لجٛي، ٌٍّخبؿش.
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ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّخبؿش رٙزُ ثبٌزؾمك اٌذٚسٞ أْ  (٠١٢١٦ؾ١ش ٔاصش اٌّس١ّذ )ٚ    

ثبٌغ١بعبد  ٚالاٌزضاٌٍَّخبؿش  الاعزغبثخخـؾ ِٛاعٙخ اٌّخـش ٚرزجؼٙب ٚرم١١ُ اعشاءاد ِٓ رٕف١ز 

 (١٤٣: ٢٣) اٌزٟ رُ اػذاد٘ب لإداسح اٌّخبؿش.

أؽذ ِئششاد ٔغبػ ػ١ٍّخ  أْ ػٍٝ( ١٢١٩)ع١ّشن  ص٠ٚىاي ٚخْٛ ِٓ أٚفشوً  ٠زوشٚ    

)ػذَ خشٚط اٌّخبؿش ػٓ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمبً فٟ ِشالجخ ٚػجؾ اٌّخبؿش

  (١١٤: 51) .(اٌّؾذدح عٍفبً ِغ اٌّخبؿشعغً اٌّخبؿش، ِلائّخ الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ 

 

ِشالثح ٚضثط اٌّخاطش" ِا  -ج اٌثاٌث "خ اٌثؼذ اٌثاٌث فٟ اٌّسٛس اػثاس اذفاقٚذشاٚزد ٔغثح 

 Handley-Schachler" ٘أذٌٟ ؽاوٍش٠ٚرفك رٌه ِغ ِا ٠ؾ١ش ئ١ٌٗ  ٪(١٢٢ -٪ ٨٢ت١ٓ ) 

M. "(١٢١٢)  ػٌٍٍٕٝغبػ فٟ اٌغ١ـشح اداسح اٌّخبؿش أؽذ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ  ػٍٝأْ اٌشلبثخ 

اٌّخبؿش ، ٚرٌه لأْ اٌفشً فٟ ِشالجخ ٚػجؾ اٌّخبؿش ٠زغجت فٟ ؽذٚس ِخبؿش فٟ ؽذ رارٗ 

  (١٩٤: ٣٢) .ٚرغّٟ ثّخبؿش اٌشلبثخ

اٌّششٚع ِٚذ٠ش ِذ٠ش أْ ( ١٢١٦)  " Hersh Shefrin"ؽ١فشْ  ٠ٛضر ١٘شػوّا     

 ثبٌّخبؿش ٌظبٔؼٟاٌخبطخ  اٌّؼٍِٛبدوبفخ ِّٙخ رمذ٠ُ ػبرمُٙ  ػٍٝرمغ فش٠ك اداسح اٌّخبؿش 

ٚرمذ٠ُ ٔغبػ خـؾ اداسح اٌّخبؿش  ػٍٝالأِش اٌزٞ ٠غبػذ  بؼ١ٍاٌالإداسح  بدِغز٠ٛٚاٌمشاس 

 ِٓ الإداسح. بؼ١ٍاٌ بدّغز٠ٛاٌذػُ اٌّبٌٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌغٍـخ اٌّفٛػخ ٌزٍه اٌزغ١ٙلاد ٚاٌ

(46: 101)                                                                                                                                                                                                                 

 وً ِٓ ٠اخا ٠زوش ٠حالاعرثّاسداذ خطط ئداسج اٌّخاطش ٌٍّؾشٚػاخ ٚتؾىً ػاَ ٌضّاْ ٔ    

 Keiichi ؾٟ أٚخٛا "ٚ و١د "Jung Han "  ٚ خأح ٘اْ " Yijia Jing" خ١ٓ

Ogawa "(١٢١١ ) ٜاداسح اٌّخبؿش ثؼغ اٌمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب ٚاٌّجبدة اٌزٟ خـؾ ٌذ

رؼضص اٌٛػٟ  اٌزٟ اٌّؼشفخشفبف١خ ٔشش ِضً ) رّبسط فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثٕغبػ ِزفبٚد

إٌغبػ فٟ رؾم١ك  ػٍٝثّب ٠غبػذ ، (ٍّخبؿشٌ ٌلاعزغبثخاٌّبدٞ ٚاٌّئعغٟ  ٚالاعزؼذادثبٌّخبؿش، 

 (١٢: ٤٧)  .٠خالاعزضّبساٌغشع ِٓ خـؾ اداسح ِخبؿش اٌّششٚػبد 
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 ػ١ٕح اٌثسث : لاعرداتاخذس١ًٍ اٌرثا٠ٓ ٔرائح ػشض ِٕٚالؾح  -اً ساتؼ

 

 (٨)خذٚي 

) أعضبء مجلس الإدارة، المديز ثلاثتال البحث فئبث عينت بين( ف ) التببين تحليل نتبئج يبين
 ِساٚس اٌثسث ػٍٝ الاعرداتحفٟ  التنفيذي ، المديز المبلي(

 

س 
ٛ
س
ٌّ
ا

ٚي
لأ
ا

 

 ِصذس اٌرثا٠ٓ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌسش٠ح

ِرٛعط 

 اٌّشتغ
 ف

 ِغرٜٛ

 اٌذلاٌح

Sig 

ت١ٓ 

 اٌّدّٛػاخ
٣.٢٨ ١ ٦.١١ 

داخً  ٢.٥٢٣ ٢.٦١١

 اٌّدّٛػاخ
٥.٢٢ ١١٢ ١١٣٢.١٩ 

  ١١٦ ١١٣٦.٢٦ اٌّدّٛع اٌىٍٟ

ٟ
أ
ٌث
 ا
ٛس
س
ٌّ
ا

 

 ِصذس اٌرثا٠ٓ
ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌسش٠ح

ِرٛعط 

 اٌّشتغ
 ف

 ِغرٜٛ

 اٌذلاٌح

Sig 

ت١ٓ 

 اٌّدّٛػاخ
٢.٢٢٢ ١ ٢.٢٨١ 

داخً  ٢.٩٦٢ ٢.٢٣٦

 اٌّدّٛػاخ
١.١٩ ١١٢ ١٦١.٨٦ 

  ١١٦ ١٦١.٩٢ اٌّدّٛع اٌىٍٟ

ث
اٌ
ٌث
 ا
ٛس
س
ٌّ
ا

 
 ِصذس اٌرثا٠ٓ

ِدّٛع 

 اٌّشتؼاخ

دسخاخ 

 اٌسش٠ح

ِرٛعط 

 اٌّشتغ
 ف

 ِغرٜٛ

 اٌذلاٌح

Sig 

ت١ٓ 

 اٌّدّٛػاخ
١.٥٩ ١ ٣.١٨ 

داخً  ٢.٦١٨ ٢.٣٩٢

 اٌّدّٛػاخ
٢.٢٩ ١١٢ ٩١٦.١٢ 

  ١١٦ ٩١٩.١٩ اٌّدّٛع اٌىٍٟ

                                   

 ٣.٨٨ف =          ٢.٢٥ ِغرٜٛ* ِؼٕٛٞ ػٕذ     

 

ٓ (  ) ٚاٌخبص ثزؾ١ًٍ اٌزجيب٠ٓ   (٠٨رضر ِٓ خذٚي )      أػؼيبء ) اٌضلاصيخ  اٌجؾيش  ػ١ٕيخ  فئيبد  ثي١

ٟ  (اٌّبٌٟ اٌّذ٠ش ، اٌزٕف١زٞ اٌّذ٠ش الإداسح، ِغٍظ ٝ  الاعيزغبثخ  في  ف)ل١ّةح  أْ  اٌجؾيش  ِؾيبٚس  ػٍي

ل١ّةةةح ) ف ع١ّيييغ رٍيييه اٌمييي١ُ أطيييغش ِيييٓ    ٚ ،(٢.٦١١ – ٢.٢٣٦اٌّسغةةةٛتح( ذشاٚزةةةد تةةة١ٓ ) 

ِيب ثي١ٓ   ( Sig)اٌذلاٌخ  ِغز٠ٛبدٚوزٌه رشاٚؽذ ل١ّخ ، (٣.٣٥) ِغرٜٛ ػٕذ ٣.٨٨=  اٌدذ١ٌٚح(

ػةةذَ ٚخةةٛد فةةشٚق ِؼ٠ٕٛةةح راخ دلاٌةةح  ِّةةا ٠ؼٕةةٟ ( ٣.٣٥ش ِييٓ )وجيي( ٚ٘ييٟ أ٣.٩٦٤ – ٣.٥٤٣)

 .الاعزج١بْ اعزّبسحِؾبٚس  ػٍٝ الاعزغبثخث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌضلاصخ فٟ  ئزصائ١ح
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 :خلاصاخعرالا

اٌّغرخذِح ٚفٟ ضٛء أ٘ذاف اٌثسث ٚٔرائح اٌّؼاٌداخ  اٌثسث ٚالأدٚاخفٟ زذٚد ػ١ٕٗ 

 : الإزصائ١ح ذُ اٌرٛصً ئٌٟ ا٢ذٟ

 :تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسذسذ٠ذ ِخاطش اٌّؾشٚػاخ    -اٌّسٛس الأٚي 

 رٙذ٠ذ ٠ٛاعٗ أ٘ذا  اٌّششٚع. أٞ ٟ٘ اٌّخاطش: -أ

اٌّخبؿش ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب وّبً  ػٍٟٝ٘ ٚػغ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌٍزؼش  اداسح اٌّخبؿش:  -

ٞ الاعزضّبسٚٔٛػبً ثّب ٠غبػذ فٟ ٚػغ خـخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚثّب لا ٠ؼشع أ٘ذا  اٌّششٚع 

 .ثّشوض اٌشجبة لأٞ رٙذ٠ذ

 عدً اٌّخاطش: -ب

اٌّخبؿش ٘ٛ عغً ٠زُ اػذادٖ ِغجمبً ِٓ لجً فش٠ك اداسح اٌّششٚع، ٠ٚذْٚ ثٗ وً ِب عغً  -

 .٠خض أٔشـخ اداسح اٌّخبؿش

ثزغٍغً ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ )اٌخـش، رظ١ٕف اٌخـش، عجت ؽذٚصخ، الأصش اٌّزٛلغ ؽذٚصٗ ٠ىزت اٌخـش  -

ٗ ، ؿش٠مخ اٌّزٛلغ فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٗ، ِئششاد ؽذٚصٗ، اٌّغئٛي ػٓ ِزبثؼزٗ، اٌٛلذ اٌّزٛلغ ؽذٚص

 (.خإٌّبعج الاعزغبثخٚرىٍفخ 

 اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبٌّخبؿش اٌزٟ ؽذصذ ٚآ١ٌخ اٌزؼبًِ ِؼٙب.   ػ٠ٍٝؾزٛٞ اٌغغً  -

 :طشق ذسذ٠ذ اٌّخاطش -ج

 ، اعزـلاعِغٍظ الإداسح ٚفش٠ك اداسح اٌّششٚع اعزّبػبد، اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌخجشاء -

 فٟ اٌّششٚع.اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌششوبء ٚآساء اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ِذ٠ش اٌّششٚع ٚأػؼبء فش٠ك اٌّششٚع ٚفش٠ك اداسح اٌّخبؿش. اعزّبػبداٌؼظف اٌزٕٟ٘ فٟ  -

 ِشاعؼخ اٌغٙخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٌّشاوض اٌشجبة. -

 رؼشػذ ٌٙب اٌّششٚػبد اٌّشبثٙخ. اٌزِٟشاعؼخ اٌّخبؿش  -
 

 :تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسِخاطش اٌّؾشٚػاخ  ١ًٍذس - ٌثأٟاٌّسٛس ا
 

 :ٌٍّخاطش ٌرسذ٠ذ٘ا ٚذص١ٕفٙا اٌرس١ًٍ إٌٛػٟ -أ

 ( ٌٍّششٚع.ٚاٌزٙذ٠ذاد)ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف( ٚاٌخبسع١خ )اٌفشص  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ -

رشرت اٌّخبؿش ٚفمب ٌٍزغٍغً اٌضِٕٝ اٌّزٛلغ ٌٙب ثشىً ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش الأوضش  -

 اٌؾبؽبً.
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 أٔٛاع اٌّخاطش: -ب

اٌمب١ٔٛٔخ ثّب فٟ رٌه ِخبؿش  ثبلاٌزضاِبداٌّخبؿش اٌمب١ٔٛٔخ: ٟ٘ ع١ّغ اٌّخبؿش اٌزٟ رزؼٍك  -

 اٌؼمٛد ٚاٌزمبػٟ. 

اٌّخبؿش اٌزٕظ١ّ١خ: ٚرزؼٍك ثبٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍّششٚع ٚرٛط١ف اٌٛظبئف ٚرؾذ٠ذ  -

 اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌغٍـبد ٚاٌٙشَ اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ.

اٌّخبؿش اٌّب١ٌخ: ٟ٘ ِخبؿش ِشرجـخ ثبٌز٠ًّٛ، ثّب فٟ رٌه اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشًّ  -

 اٌمشٚع اٌّؼشػخ ٌخـش اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد، ٚوزٌه عؼش اٌفبئذح. 

 

اٌّخبؿش الاعزّبػ١خ: ٟ٘ وً اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّغزّغ اٌّٛعٛد ثٗ اٌّششٚع  -

 اٌّششٚع. ػٍٝٞ ٠ٚئصش ثبٌغٍت الاعزضّبس

اٌّخبؿش اٌج١ئ١خ: رشرجؾ ٘زٖ اٌّخبؿش ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ ػًّ اٌّششٚع ِٓ خبؿش  -

 طؾ١خ ٚرغ١شاد ؽبدح فٟ الالزظبد ٚسإٚط الأِٛاي، ٚوزٌه اٌّخبؿش اٌظؾ١خ.

اٌرس١ًٍ اٌىّٟ ٌٍّخاطش ٌرسذ٠ذ الأثش اٌّادٞ ٚاٌرمذ٠ش اٌشلّٟ ٌرٍه اٌّخاطش فٟ زاٌح  -ج

 :زذٚثٙا

 اٌّئ٠ٛخ لأ٘ذا  اٌّششٚع اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ ظً ؽذٚس اؽذٜ اٌّخبؿش.رؾذ٠ذ إٌغجخ  -

 رؾذ٠ذ أٞ عضئ١خ ثبٌّششٚع رغجت أوجش ػذد ِٓ اٌّخبؿش. -

 اٌـٛاسٞ اٌزٞ ٠ؾزبط ا١ٌٗ اٌّششٚع ٌّٛاعٙخ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ. اؽز١بؿٟرؾذ٠ذ ل١ّخ  -

 .اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ ػٍٝرؾ١ًٍ ِئشش اٌشثؾ١خ ثٕبء  -

 
 

 :تّشاوض اٌؾثاب ٠حالاعرثّاسخطح ئداسج ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  -ٌث ٌثااٌّسٛس ا
 

 تّشاوض اٌؾثاب: ٠حالاعرثّاسػٕاصش خطح ئداسج ِخاطش اٌّؾشٚػاخ  -أ
 

 رؾذ٠ذ فش٠ك لإداسح اٌّخبؿش. -

 رؾذ٠ذ وبفخ الأٔشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؿش. -

 رؾذ٠ذ اٌّخبؿش ٚرغغ١ٍٙب. -

 .اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٚاٌىّٟ ٌٍّخبؿش -

 اٌغذٚي اٌضِٕٝ لأٔشـخ اداسح اٌّخبؿش. ٚػغ -

 ٔشـخ اداسح اٌّخبؿشٚػغ ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ لأ -

 الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ اٌزٟ ٠غت اعشائٙب ٚوزٌه الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ. -
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 ( اٌرؼاًِ ِغ اٌّخاطش:الاعرداتحآ١ٌاخ ) -ب

ف١زُ اٌزغٕت: ػٓ ؿش٠ك رؼذ٠ً ٘ذ  أٚ ثؼغ أ٘ذا  اٌّششٚع ٚاٌزٟ رزؤصش ثؾذٚس اٌّخبؿش  -

  رغٕت اٌزؤص١ش اٌّزٛلغ.

  إٌمً: ِٓ خلاي ٔمً اٌزؤص١ش اٌغٍجٝ ٌزٙذ٠ذ ِؾذد ٌلأ٘ذا  ٌـش  آخش ِضبي ششوبد اٌزؤ١ِٓ. -

ٚاٌزؼبًِ اٌفٛسٞ ِغ اٌّخبؿش ٚلذ ؽذٚصٙب ِب ٠خفف ِٓ الأصبس  الاعزغبثخاٌزخف١ف: ِٓ خلاي  -

  اٌّؾزٍّخ ٌؾذٚس رٍه اٌّخبؿش.

اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ  ػ٠ٍٍٝخ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ِغجمبً  ثٕبء اٌمجٛي: ػٓ ؿش٠ك رـج١ك اٌخـؾ اٌجذ -

 اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب.

 ِشالثح ٚضثط اٌّخاطش: -ج

ٞ ثّشوض اٌشجبة رىْٛ الاعزضّبسرٛف١ش ع١بعخ ِىزٛثخ لإداسح اٌّخبؿش رزلاءَ ِغ اٌّششٚع  -

 وف١ٍخ ثزؾذ٠ذ اٌّخبؿش ثبٌغشػخ اٌّّىٕخ ٚرم١١ّٙب ٚاؽزٛائٙب.

 أٔٛاع اٌّخبؿش ٚاعشاءاد اٌزؼبًِ ِؼٙب.ٚػغ ِمب١٠ظ ٌىً ٔٛع ِٓ  -

  ِشالجخ اٌزضاَ فش٠ك اداسح اٌّششٚع ثغ١بعخ اداسح اٌّخبؿش. -

 ِزبثؼخ عغً اٌّخبؿش اٌّؼذ ِغجمبً، ِٚئششاد اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ. -

ػّبْ ٚطٛي اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌّزخزٞ اٌمشاس ٚارخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ  -

 عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؿش ٚوزٌه الإ
 

 اٌرٛص١اخ:

 :٠ٛطٟ اٌجبؽش -أ

ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚالإرؾبد اٌؼبَ ٌّشاوض اٌشجبة ثغّٙٛس٠خ ثزٛع١ٗ ٔزبئظ اٌجؾش  -

ثّشاوض  ٠خالاعزضّبسٌّششٚػبد إِٙب فٟ اداسح  ٚالاعزفبدحٚرؼ١ّّٙب  اٌؼشث١خ ٌزـج١مٙبِظش 

 اٌشجبة.

فٟ ػٛء ِب  ٠خالاعزضّبساداسح ِخبؿش اٌّششٚػبد  ػٍٝرذس٠ت اٌم١بداد فٟ ِشاوض اٌشجبة  -

 رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ.

 .اٌّخبؿش ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ فٟ اداسحاٌم١بَ ثذساعخ ػ١ٍّخ  -ة

إٌّظّبد اٌش٠بػ١خ اٌشثؾ١خ  ػٍٝاٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرؤص١ش٘ب ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؿش ا ثذساعخ -ط

 .شثؾ١خٚغ١ش اٌ
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 ٌّشاخغ:ا

 

 اٌؼشت١ح:اٌّشاخغ  -أ

  

 أؽشف صثسٟ - ١

 اٌغّشٞ ٚزغ١ٓ

ثٛصاسح  الاعزضّبسٚرـ٠ٛش اٌش٠بػخ اٌّظش٠خ وٕزبئظ ٌٍغٕخ  الاعزضّبس: 

عبِؼخ إٌّٛف١خ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ  ١ّخ ِغٍخ٠رمٛاٌشجبة دساعخ 

 َ.2006، غاٌؼذد اٌزبع

ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌّشعغ فٟ اداسح اٌّششٚػبد، اٌـجؼخ الأٌٟٚ،  : ذش٠فٛس ي . ٠ٛٔح - ١

 َ .2005اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

اداسح اٌّششٚػبد فٟ اٌّئعغبد، اٌـجؼخ الأٌٟٚ، اٌؼج١ىبْ، اٌش٠بع :  ج.د٠ف١ذعٓ فش٠ُ - ٣

 َ .2003اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  –

ٚاٌزغ٠ٛك فٟ  الاعزضّبس -3اٌش٠بػخ  لالزظبد٠بد: اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ  زغٓ اٌؾافؼٟ - ٢

اٌـجؼخ الأٌٟٚ، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌـجبػخ  اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ،

 َ .2006، الإعىٕذس٠خ، شٚإٌش

 ٚاٌز٠ًّٛ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ، الاعزضّبس: رـج١مبد ١ِذا١ٔخ ِؼبطشح فٟ  ----------------- ٥

َ 2011 ،الإعىٕذس٠خاٌـجؼخ الأٌٟٚ، داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌـجبػخ ٚإٌشش،  

. 

 زغٓ اٌؾافؼٟ - ٦

 صلاذ اٌذ٠ٓ ٚعّاذ

ٚآ١ٌبد اٌزم١١ُ فٟ اٌّئعغبد  ٠خالاعزضّبسأٔٛاع اٌّششٚػبد : 

أفؼً ٌٍش٠بػخ  اعزضّبس)ٔؾٛ  اٌش٠بػ١خ، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٌش،

اٌّظش٠خ ٚاٌؼشث١خ(،  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼخ اٌضلبص٠ك، 

2009 َ. 

ا١ٌس١ٟ زغ١ٓ  - ١

ٚزغٕٟ خش٠ٛػ 

 ِٚسفٛظ خٛدج

اٌششوخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد  اٌّشبس٠غ،: رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

 .2009َثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، اٌمب٘شح، 

، اٌذاس اٌغبِؼ١خ  ٚاٌزـج١ك: دساعبد عذٚٞ اٌّششٚػبد ث١ٓ إٌظش٠خ  عؼ١ذ ػرّاْ - ٨

 َ .2001ٌٍـجغ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، الإعىٕذس٠خ ، 

اٌش٠بػٟ وؤؽذ أٔشـخ اٌٍّؾم١خ اٌزغبس٠خ ثغفبساد عّٙٛس٠خ  الاعزضّبس:  اٌس١ّذ ع١ّش ػثذ - ٩

اٌشاثغ ٌٍّغٍظ اٌذٌٟٚ ٌٍظؾخ ٚاٌزشث١خ  الإل١ٍِّٟظش اٌؼشث١خ، اٌّئرّش 

اٌؾشوٟ ٌّٕـمخ اٌششق الأٚعؾ،  ٚاٌزؼج١ش ٚاٌش٠بػ١خاٌجذ١ٔخ ٚاٌزش٠ٚؼ 

                                             َ.                                                                                                                           2008، الإعىٕذس٠خو١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼخ 

ػادي وّاي اٌذ٠ٓ  - ١٢

 ػٍٝ

: دٚس اٌؼلالييبد اٌؼبِييخ فييٟ اداسح اٌّخييبؿش ثبلأٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ، سعييبٌخ     

 .٢٣٢٣َدوزٛساح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، 

ِسّذ  ٌذ٠ٓاػلاء  - ١١

 اٌغ١ذ

سعبٌخ  اٌّظشٞ ٌشفغ الأصمبي، ثبلارؾبد: خـخ ِمزشؽخ لإداسح اٌّخبؿش 

 .٢٣١٢َاٌش٠بػ١خ، عبِؼخ أع١ٛؽ، ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ 

اٌش٠بػخ )اٌشػب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌز٠ًّٛ(، اٌـجؼخ الأٌٟٚ،  الزظبد٠بد:  ػّشٚ   خثش - ١١
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 َ.2013ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح ،  ِٚسّذ زغا١ٔٓ

داس ، ٠خالاعزضّبسٚرم١١ُ اٌّششٚػبد  اٌغذٜٚأعبع١بد دساعبد  : ِسّذفشاج - ١٣

 .2010َؿٕـب،  ، اٌخٌٟٛ ٌٍـجبػخ

لائسح إٌظاَ  - ١٢

الأعاعٟ ٌّشاوض 

 اٌؾثاب

 .2018َ ( ٌغٕخ٣٦اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ سلُ ) شلشاس ٚص٠: 

 

 وّاي اٌذ٠ٓ دس٠ٚؼ - ١٥

 فشغٍٟ ِٚاخذ

 ِٚسّذ فضً الله

ِٚصطفٟ ػضاَ 

 ِغاٚسٞ ِٚسّذ

 ٚٔث١ٗ اٌؼٍماِٟ

اٌزٕظ١ّبد  –اٌش٠بػخ ٚل١ِٛخ اٌذٚي )اٌزشش٠ؼبد اٌذ١ٌٚخ  الزظبد٠بد: 

الإؽزشا   –اٌغٛدح اٌش٠بػ١خ  –اٌؼٌّٛخ اٌش٠بػ١خ  –اٌذ١ٌٚخ 

     َ.2012اٌـجؼخ الأٌٟٚ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح،  اٌش٠بػٟ(،

أعب١ٌت رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِفَٙٛ  : اٌؼض٠ض ِسّذ ػثذ - ١٦

ِغٍخ ٔظش٠بد ٚرـج١مبد ٌجؾٛس ٚدساعبد اٌزشث١خ اٌش٠بػٟ،  سالاعزضّب

 .2008َ، الإعىٕذس٠خو١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼخ  اٌش٠بػ١خ،

: ٚػغ رظٛس ِمزشػ لإداسح اٌّخبؿش ثبلإرؾبداد اٌش٠بػ١خ الأٌّٚج١خ،  ِخراس ِسّذ عؼ١ذ - ١١

 .2021َسعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

اٌـجؼخ الأٌٟٚ، داس اٌفبسٚق ٌٍٕشش،  اٌظغ١شح،اداسح اٌّششٚػبد  : َ.س.أ١ٌٓ  - ١٨

  .2005َ ،اٌمب٘شح

اٌّششٚػبد اٌّزٛعـخ ٚاٌىج١شح )ِٕٙظ وّٟ ِغ دساعخ رم١١ُ ٚاداسح :  ِإ٠ذ اٌفضً - ١٩

  الأسدْ، –اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ  اٌـجؼخ الأٌٟٚ، ؽبٌخ(،

2009.َ 

ٔاصش ئتشا١ُ٘  - ١٢

 اٌّس١ّذ

، اٌـجؼخ الأٌٟٚ، ِىزجخ PMIٚفك ِٕٙغ١خ  الاؽزشاف١خ: اداسح اٌّشبس٠غ 

 .٢٣١٦َاٌٍّه فٙذ اٌٛؿ١ٕخ، 

 

اٌـجؼخ الأٌٟٚ، داس طفبء  ،اٌغذِٜٚجبدة اداسح اٌّششٚػبد ٚرؾ١ًٍ  ١٘ثُ زداصٞ - ١١

 َ.2013الأسدْ ، -ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ

اداسح ِخييبؿش ِمزشؽييٗ ٌّغييئٌٟٛ اٌزشث١ييخ اٌش٠بػيي١خ ثّييذاسط ِؾبفظييخ   :  ٚائً ِسّذ زغٓ - ١١

الإعييىٕذس٠خ، سعييبٌخ دوزييٛساح، و١ٍييخ اٌزشث١ييخ اٌش٠بػيي١خ ٌٍجٕييبد، عبِؼييخ      

 َ.٢٣١٢الإعىٕذس٠خ، 
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 اٌٍّخص

 

رؼذ ِشاوض اٌشجبة ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌش٠بػ١خ أؽذ ا١ٌٙئبد اٌشجبث١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي 

اٌش٠بػٟ،  ٚرؼزجش اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ أؽذ عجً اٌّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ثّشاوض 

اٌشجبة، ٚوبٔذ أؽذ ػمجبد البِخ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ فٟ ِشاوض اٌشجبة ِب رزؼشع ٌٗ رٍه 

ٚػغ رظٛس ِمزشػ لإداسح خبؿش ِؾزٍّٗ، ٌزٌه ٠ٙذ  رٌه اٌجؾش اٌٟ  اٌّششٚػبد ِٓ ِ

ِخبؿش اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ثّشاوض اٌشجبة، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة 

( ِفؾٛص ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٢٢٧اٌّغؾٟ، ٚرؼّٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

ك خجشح فٟ البِخ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ، ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثّشاوض اٌشجبة ٚاٌزٟ ٌٙب عبث

ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٟ رظ١ٕف اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ثّشاوض اٌشجبة، 

ٚرؾذ٠ذ أٔغت ؿشق اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٚاٌىّٟ ٌزٍه اٌّخبؿش ٚاٌزٛطً ١ٌ٢بد ِٛاعٙخ اٌّخبؿش 

بس٠خ ثّشاوض اٌشجبة، ٚأٚطٟ ٚاٌزؼش  ػٍٝ ػٕبطش خـخ اداسح اٌّخبؿش ثبٌّششٚػبد الاعزضّ

ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚالإرؾبد اٌؼبَ ٌّشاوض اٌشجبة ثغّٙٛس٠خ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ ٔزبئظ اٌجؾش 

ِظش اٌؼشث١خ ٌزـج١مٙب ٚرؼ١ّّٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اداسح اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ثّشاوض 

  اٌشجبة.

 

 

 اٌىٍّاخ اٌّفراز١ح:

 ِشاوض اٌشجبة. –اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ  –اداسح اٌّخبؿش 
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 ملخص البحث باللغة الإنـجليزية

 

      “Risk management for investment projects in youth centers” 

 

 

 

Abstract: 

 

Keywords: Risk management - Investment projects - youth centers 

 

Youth sports centers in Egypt are considered one of the youth working 

bodies in the field of sports, and investment projects are considered one 

of the ways to contribute to the development of resources in youth 

centers, one of the obstacles for establishing investment projects in 

youth centers is the potential risks that these projects are exposed to, so 

this research aims to develop a proposed scenario for managing the risks 

of investment projects in youth centers.  Research sample included two 

hundred and twenty-seven members of the board of directors, the 

executive director and the financial director of youth centers who had 

previous experience in establishing investment projects at youth centers. 

Data lead to Categorizing the risks that the investment project at youth 

centers faces, determine the best qualitative and quantitative analysis for 

these risks and concluded a mechanism of risk confrontation and 

identification the elements of risk management plan for investment 

projects at youth centers. The researcher recommended directing the 

research results to The Ministry of Youth and Sports and the General 

Union of Youth Centers in Egypt to apply, circulate and benefit from 

research results in managing investment projects at youth centers 

 
 


