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 لدى رؤساء الأقسام بكلية التربية بالهيئة العامة درجة ممارسة القيادة الأصيلة

  ا بالقدرة على إتخاذ القراروعلاقتهللتعليم التطبيقى والتدريب بالكويت  

 

 / أبتسام عبد الحميد عباس علىدكتوره
 كلية التربية الأساسية –أستاذ مشارك بقسم التربية البدنية 

 الكويت -ليم التطبيقى والتدريب الهيئة العامة للتع

 المقدمة ومشكلة البحث:
 ٌندداسح الأعبعن١خ اٌّمِٛنبد أ٘نُ ِنٓ اٌؾبػش اٌعظش فٟ ٚارخبر٘ب،  الإداس٠خ داسااٌمش طٕع ع١ٍّخ رعُذ

 ِخزٍف فٟ الإداس٠خ اٌم١بداد ٌعًّ ِلاصِخ ِّٙخ ٟٚ٘ ، عٕبطش٘ب ٚأُ٘ الإداس٠خ اٌع١ٍّخ ٟٚ٘ ِشوض ، إٌبعؾخ

ْ   : اٌمٛي ٠ظؼ ، ٚع١ٍٗ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغز٠ٛبد  عٍنٝ وج١نش ؽنذ ئٌنٝ ٠زٛلنف ِٕظّنخ أٞ رؾممنٗ اٌزٞ إٌغبػ ِمذاس أ

 .الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد ِخزٍف عٍٝ اٌّؾذد ٌٍٙذف ِٚلاءِزٙب،  اٌّزخزح داسااٌمش ٚوفبءح فبع١ٍخ

 فنٟ رطنٛسد اٌزنٟ إٌظش٠نبد أ٘نُ ِنٓأْ  Walumbwa, et., al (8002)ًجٕا ٔآخرسٌٔ ٛٔان٠ٚش١ش 

 فنٟ ا  ثب٘ش ٔغبؽب   أصجزذ ٚاٌزٟ،  Authentic Leadership Theory الأط١ٍخ اٌم١بدح ٔظش٠خ ٘ٝ اٌّبػٟ ٌعمذا

 ٠ٚؾنبفع ، ٚػنعفٗ لٛرنٗ ٔمنبؽ ٠ٚزمجنً،  ٠عنشف اٌمبئنذ أْ أعنبط عٍٝ إٌظش٠خ ٘زٖ ٚرمَٛ ، اٌّخزٍفخ اٌعًّ ث١ئبد

 ٌٛعٙنبد اٌّزٛاصٔنخ ٚاٌّعبٌغنخ،  خلالنٟالأ اٌم١ّنٟ ٚإٌّظنٛس ، اٌنزارٟ ٚاٌنٛعٟ ْاالارنض ِنٓ عنبي   ِغنزٜٛ عٍٝ

 الأخلال١نخ اٌم١نبدح ٌٕظش٠نخ الأعبعنٟ اٌغنزس إٌظش٠نخ ٘نزٖ ٚرعنذ ، اٌعلالنبد فنٟ ٚاٌشنفبف١خ اٌّخزٍفنخ إٌظنش

 (  19:43).ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 ، أخلالنٟ ثشنىً ٠زظنشف الأطن١ً فبٌمبئنذ ، اٌجنبؽض١ٓ ِنٓ اٌعذ٠نذ عجنش الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِفٙنَٛ رٛعنع ٚلذ

 ، ع١ٍنٗ الاعزّنبد ٠ّٚىٓ ثبٌضمخ ٚعذ٠ش ، ٚالأِبٔخ ثبٌظذق ٠ٚزظف ، ع١ٍٗ رإصش اٌزٟ غٛؽاٌؼ سغُ ِٚٛػٛعٟ

 (:8:4(،)42::43).ثٗ ٠مزذٜ ّٔٛرط ٚ٘ٛ

 ِنٓ شنجىبد ٠جٕنْٛ الأطن١ٍْٛ اٌمنبدحأْ  Gardner, et al.,  (8002)جربزنَس ٔآخرسٌٔ ٠شن١ش ٚ

 ٠ٍُّٚٙٛٔٙ ، اٌعب١ٍِٓ ٚصمخ َااؽزش ٠ىغجْٛٚ ، ٔظشُ٘ ٚعٙبد فٟ الاخزلاف سغُ اٌعب١ٍِٓ ِع اٌزعب١ٔٚخ اٌعلالبد

 (432:91).الأًِ

 ِٚنب اٌغذ٠نذح، الأٌف١نخ ظنً فنٟ اٌّإعغنبد فنٟ اٌم١نبدح أصِنخ ٌؾنً أِضنً وزٛعنٗ الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ٚظٙنشد

 ّٚٔنؾ ، اٌّإعغنخ فنٟ الا٠غبث١نخ الأشنىبي ع١ّنع خٍنف رمنف اٌزنٟ اٌم١نبدح ٚ٘نٟ ، ِزغنبسعخ ِزغ١شاد ِٓ ٠شافمٙب

 ٚاٌزفنبعلاد اٌعلالنبد ٚشنفبف١خ ثزارنٗ اٌفنشد ٚعٟ ِٓ ٠زؼّٕٗ ثّب الإ٠غبث١خ إٌفغ١خ اٌمذساد ٠ٚطٛس ٠شىً ل١بدٞ

 اٌشؤ٠نخ ِضنً ، أخنشٜ عنّبد ٌذ٠نٗ رزنٛفش ثنً فؾغنت، ع١نذ لبئنذ ٌن١ظ الأطن١ً فبٌمبئنذ، ( 2:49) اٌعنب١ٍِٓ ِنع

 عٍنٝ ٚرغنبعذٖ ، اخٍنٗد ِنٓ رٕجنع اٌظنفبد ٚ٘نزٖ ، اٌم١نبدح فنٟ ٚثذٚافعنٗ ، ثزارنٗ ٚٚع١نٗ ، ٌٍّغنزمجً الاعزششاف١خ

 (94::49).ثبٌّعٕٝ الإؽغبط رشى١ً

 عن١بق ٠ٚٛعنذ ، الإ٠غبث١نخ إٌفغن١خ اٌمنذساد عٍنٝ ٠عزّنذ اٌمبئنذ عٍٛن ِٓ ّٔؾ" ئٌٝ الأط١ٍخ اٌم١بدح رش١شٚ

 ِزٛاصٔنخ ِٚعبٌغنخ داخ١ٍنخ، أخلال١نخ ٔظنش ٚٚعٙنخ ، اٌنزارٟ اٌنٛعٟ ص٠نبدح عٍنٝ ٠ٚشنغع ، ئ٠غنبثٝ ل١ّنٝ أخلالنٝ

    (:9::44).الإ٠غبثٟ اٌزاد ر١ّٕخ ٚرعض٠ض ، اٌّشؤٚع١ٓ ِع اٌعًّ لبدح عبٔت ِٓ بدعلالاٌ ١خٚشفبف ، ٌٍّعٍِٛبد

ْ ارخننبر اٌمننشاساد ٘ننٛ اٌّؾننً اٌؾم١مننٟ ٌمننذسح أعٍّننبء الإداسح  عزجننشأ لننذ (8002) انشررٛجبَٙػًررس ٠ٚننزوش 

، ٛ عنٛ٘ش اٌعّنً الإداسٞ ، ٚ٘ ِٚمذسح اٌشؤعبء ٚاٌّششف١ٓ عٍٝ الإداسح ٚاٌزٛع١ٗ، اٌمبدح الإداس١٠ٓ عٍٝ اٌم١بدح 

              (4:3:2.)ٚإٌشبؽبد ٚالإعشاءاد الإداس٠خ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّإعغخ، ٚٔمطخ اٌجذا٠خ اٌزٟ رجذأ ِٕٙب وبفخ اٌع١ٍّبد 

ئٌنٝ عٙنذ فىنشٞ ٚئثنذاعٟ ٚلنذسح رؾزنبط ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد أْ  Candan (8008)كبَداٌ ٠ؼ١ف ٚ

عنٓ  ، ئػبفخ ئٌٝ لذس عبي ِٓ اٌؾش٠نخ فنٟ اٌزظنشف ٚالاخز١نبس اٌغ١نذ ثع١نذا   عٍٝ اٌزفى١ش اٌعٍّٟ اٌذل١ك اٌّزشاثؾ

 (      943:98)اٌؼغٛؽ ثّخزٍف أٔٛاعٙب.

ْ اٌمشاس إٌبعؼ ٘نٛ اٌمنشاس اٌنزٞ أ (8001) انذعٍٛ ، يؤٚد ػجد (8008َٕاف كُؼبٌ )٠زفك وً ِٓ : ٚ

. ِٚٓ أ٘نُ ِٛاطنفبد اٌمنشاساد اٌغ١نذح أْ  ٚلا ٠ىزفٟ ثجذ٠ً ٚاؽذ، ٠زؼّٓ عذح ثذائً ثغ١ّع ِجشسارٙب ِٚضا٠ب٘ب 
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٠شبسن أفشاد إٌّظّخ فٟ ع١ٍّخ طٕعٙب عٛاء وبٔذ عٍٝ ِغزٜٛ ئعذاد اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ أٚ فٟ ِغبي اٌغ١بعنبد 

ٚرغنخ١ش٘ب ، ْ ٠ىْٛ ٘زا اٌمشاس ٌٗ دٚس ُِٙ ٚثبسص فنٟ عن١طشح الإٔغنبْ عٍنٝ اٌج١ئنخ اٌّؾ١ٍنخ أ. ٚ اٌعبِخ ٌٍّٕظّخ

، ئر أْ ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاس رذخً فنٟ ع١ّنع الأٔشنطخ الإٔغنب١ٔخ فنٟ اٌؾ١نبح ا١ِٛ١ٌنخ فٙنٟ  ٌخذِخ ٚرؾغ١ٓ أٚػبعٗ

   (484:1)(،492:99).ٚاٌزطٛس فٟ اٌّغزّعبد اٌزٟ رّبسط ٘زٖ اٌع١ٍّخ، رإدٞ ئٌٝ طفخ الاعزّشاس٠خ 

 

 أْ ارخبر اٌمشاس ٠ّش ثعذح ِشاؽً ٟ٘ :  (8008) كُؼبٌ ٠ش١شٚ

 .  اٌّشىٍخرشخ١ض  - أ

 .  ئًاٌجؾش عٓ اٌجذا - ة

 . اخز١بس اٌجذ٠ً الأِضً - د

ْ ارخبر اٌمشاس اٌفعبي ٠عزّذ عٍٝ لذسح اٌمبئنذ عٍنٝ الاخز١نبس ِنٓ ثن١ٓ اٌجنذائً اٌّزبؽنخ ٌٍّشنىٍخ ِٛػنٛ  أٚ

 (449:99.)اٌمشاس

خز١ننبس أٔغننت أٚ أفؼننً اٌجننذائً ئع١ٍّننخ " ٔننٗ أعٍننٝ  رخننبر اٌمننشاساٌمننذسح ئ (8002انعرربنى ) يؤٚرردٚعننشف    

           (::1:.)رظشف ِع١ٓ ٠فؼٍٗ اٌّذ٠ش ِٓ ث١ٓ ثذائً ِزبؽخ ثعذ رؾ١ٍٍٗ ٌّٛلف ِع١ٓ ٚاٌمشاس الإداسٞ ٘ٛ اخز١بس

الاخز١نبس اٌمنبئُ عٍنٝ أعنبط ثعنغ اٌّعنب١٠ش ٌجنذ٠ً ٚاؽنذ ِنٓ ثن١ٓ "  ثأٔٗ (8002) انؼلاقثشٛس  عشفٗوّب   

  (  992:4".)ثذ١ٍ٠ٓ ِؾز١ٍّٓ أٚ أوضش

ٕجغٟ أْ رىْٛ ئداسح عّبع١خ ٌّنب رّزٍنه ِنٓ ِمِٛنبد ْ الإداسح اٌغبِع١خ ٠أ( 8000انزًًٛٗ ) َٓبنزوش رٚ

ٚسعننُ ، ٚرٙننزُ ٘ننزٖ اٌّغننبٌظ ثننبٌزخط١ؾ ، اٌعّننً اٌغّننبعٟ اٌّزّضننً فننٟ ِغننبٌظ الألغننبَ ٚاٌى١ٍننبد ٚاٌغبِعننخ 

ْ ا، ٌننزٌه فنن اٌغ١بعننبد ٌهعٙننضح اٌزٕظ١ّ١ننخ عٍننٝ وننً اٌّغننز٠ٛبد اٌغبِع١ننخ فؼننلا عننٓ ارخننبر اٌمننشاساد الإداس٠ننخ

اٌّإعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾزنبط ئٌنٝ ئداسح عن١ٍّخ رعّنً عٍنٝ رؾم١نك أ٘نذافٙب اٌزنٟ أٔشنئذ اٌغبِعخ رعزجش ِٓ أُ٘ 

ٚإٌظننش ، ٌٚننٓ ٠زؾمننك رٌننه ئلا ثزؾغنن١ٓ الإداسح اٌغبِع١ننخ  ، وّننب رؾزننبط ئٌننٝ رؾغنن١ٓ أدائٙننب ،عٍٙننب ثىفننبءح أِننٓ 

أعنب١ٌجٙب الإداس٠نخ ٌزظنجؼ ثبعزّشاس ئٌٝ اٌجذائً الإداس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙنب ثٕغنبػ ٚعٍنٝ اٌغبِعنخ أ٠ؼنب رطن٠ٛش 

     (  :98:9)                                                                       . الأخشٜ اٌّإعغبدّٔٛرعب  ٠ؾززٜ ثٗ فٟ 

 بٚعلالزٙن اٌم١نبدح الأطن١ٍخاٌزنٝ رٕبٌٚنذ  اٌّشعع١نخٌذساعنبد ا ئؽنلا  اٌجبؽضنخ عٍنٝ اٌعذ٠نذ ِنِٓٚٓ خنلاي 

 Laida, et.,alنٛررردٚب ٔآخرررسٌٔ  ،King (8003)(44)كٛرررُ   ونننً ِنننٓ : ذساعنننخواد ثبٌعذ٠نننذ ِنننٓ اٌّزغ١نننش

 دعٍٛ ئداز Hardwick (8003) (49،)ْبزنٔٚك  ،(:)(8003)يذًٕن ػجدانؼصٚص أدًد  (،44)(8003)

 صرًٕئٛم شكسٚرب أيربَٗ ٔ يذًرٕن انعرٛد انفسدربرٗ Zubair (8002)(42،)شٔثٛربز  (،4)(8002) انذجربز

ِّٚنب عنجك ٠زؼنؼ  (94) (8080ْدٚس ظؼٛد ثذٛس٘ ) Sechelski (8080)(4:،)ظٛكهعكٗ  ،(9()8080)

 الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِّبسعنخ دسعنخاٌزعشف عٍنٝ رٕبٌٚذ  -فٝ ؽذٚد عٍُ اٌجبؽضخ  –عذَ ٚعٛد دساعخ ع١ٍّخ ٚاؽذح 

علالزٙب ثبٌمنذسح ٚثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ  ٌذٜ

 .عٍٝ ئرخبر اٌمشاس

ثشؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌّجبشنش  بئؽزىبوٙٚ، عٍّٙب ِٓ خلاي  خاٌجبؽض ذوّب لاؽظ

 اٌعّننً ِغننزٜٛ ئٔخفننبع ِضننًِننٓ اٌّشننىلاد  اٌعذ٠ننذٚعننٛد ٌٍزعٍنن١ُ اٌزطج١مننٝ ٚاٌزننذس٠ت ثذٌٚننخ اٌى٠ٛننذ اٌعبِننخ 

اٌمغنُ  ل١بدح فٟ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِشبسوخ لٍخثبلإػبفخ ئٌٝ  ، اٌزٕظ١ّ١خ ضمخاٌ لٍخٚ اٌمغُ ، ئداسح فٟ اٌغّبعٟ

 .اٌّع٠ٕٛخ اٌشٚػ ٚػعف، 

 عن١بلب   ٚرٛعنذ ، اٌّإعغنٝ الأداء ل١ّنخ رنذسن أط١ٍخ ٌم١بدح اٌّبعخ ثبٌؾبعخ اٌّزضا٠ذ الاعزشاف ػٛء ٚفٟ

( ، 432:43) الإ٠غبث١نخ إٌفغن١خ لنذسارُٙ ٠شٚرطنٛ ، اٌعّنً فٟ الأفشاد ؽ١بح عٛدح رعض٠ض فٟ ٠غُٙ ئ٠غبث١ب   رٕظ١ّ١ب  

 ِنٓ عذ٠نذ ٔنٛ  ٚعنٛد ٠ٍنضَ اٌّعبطنشح ٌٍم١نبدح اٌشنبًِ الأخلالنٟ إٌغن١ظ عٛدح فٟ ٚاػؼ رذ٘ٛس ٌؾذٚس ٚٔظشا  

 اٌّنٛاسد رغنبٖ الإ٠غنبثٟ اٌنٕٙظ عٍنٝ اٌزشو١ض ئعبدح ِٚع،  (:4::49) ط١ّّٙب فٟ ٚالأطبٌخ ، اٌم١ُ ٠ؼع اٌم١بدح

         .اٌمؼب٠ب ٘زٖ ٌّعبٌغخ ئ٠غبثٟ ل١بدح وأعٍٛة لأط١ٍخا اٌم١بدح ثشصد اٌجشش٠خ
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سؤعنبء الألغنبَ  ٌنذٜ الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِّبسعنخ دسعنخ عٍنٝ اٌؼنٛء ٌزٍمٟ ا١ٌّذا١ٔخ عخااٌذس ٘زٖ عبءد ٌزا

 سٚعلالزٙنب ثبٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاثذٌٚخ اٌى٠ٛنذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ 

 اٌع١ٍّخ. عبدااٌذس ٘زٖ ِضً ف١ٗ ٠ٕذس اٌزٞ اٌمطب  ٘زا فٟ

 : أهداف البحث
 عٍٝ ِب ٠ٍٝ:٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزعشف 

ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌنذٜ الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِّبسعنخ دسعنخ -9

 .أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخٚ سؤعبء الألغبَٚعٙخ ٔظش  ِٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌنذٜ اٌمذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ِغزٜٛ -4

 .خٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّ سؤعبء الألغبَٚعٙخ ٔظش  ِٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ  ٌنذٜ اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ِٚغنزٜٛ الأطن١ٍخ ٌم١نبدحا ِّبسعخ دسعخاٌعلالخ ث١ٓ  -4

 سؤعننبء الألغننبَٚعٙننخ ٔظننش  ِننٓثذٌٚننخ اٌى٠ٛننذ  ٌٍزعٍنن١ُ اٌزطج١مننٝ ٚاٌزننذس٠تثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ثب١ٌٙئننخ اٌعبِننخ 

 .ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ

 البحث: تساؤلات
ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌنذٜ الأطن١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ ِب -9

 ؟ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ سؤعبء الألغبَٚعٙخ ٔظش  ِٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

زطج١منٝ ٌٍزعٍن١ُ اٌسؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌذٜ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس ِغزٜٛ ِب -4

 ؟ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ سؤعبء الألغبَٚعٙخ ٔظش  ِٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

سؤعنبء الألغنبَ  ٌنذٜ اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ِٚغنزٜٛ الأط١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخً٘ ٕ٘بن علالخ ث١ٓ  -4

 سؤعنبء الألغنبَٚعٙنخ ٔظنش  ِنٌٓٚخ اٌى٠ٛذ ثذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تاٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ 

 ؟ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ

 مصطلحات البحث :
 :Authentic Leadership الأصٛهخ انمٛبنح

 ّٔنٛرط   رظن١ُّ رنُ ٚلنذ ، "ثفبع١ٍنخ ا٢خنش٠ٓ خذِنخ عٍنٝ اٌمبئنذ عٙنذ ف١نٗ ٠ٕظنت اٌم١نبدح فٟ ّٔؾ" ٘ٝ"

 ٚإٌّظنٛس ، اٌعلالنبد ٚشنفبف١خ ، اٌنزارٟ اٌنٛعٟ) : ٘نٟ ِؾنبٚس أسثعنخ فنٟ رزّؾنٛس الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ٌخظنبئض

 : (اٌّزٛاصٔخ ٚاٌّعبٌغخ ، اٌذاخٍٟ الأخلالٟ

 : Self-Awareness انرارٙ انٕػٙ

 ٔظنش ٚٚعٙنخ ٚل١ّنٗ، ، ػنعفٗ ٚٔمنبؽ ، لٛرنٗ ٔمنبؽ ِٓ رزؼّٕٗ ثّب ، اٌذاخً ِٓ ٌزارٗ اٌمبئذ سؤ٠خ "٘ٛ  

 (:3:4).اٌعًّ ث١ئخ فٟ أص١ش٘بر ٚو١ف١خ ، اٌم١بد٠خ رٗالذس فٟ ا٢خش٠ٓ

 :Relational Transparency انؼلالبد شفبفٛخ

 ٠ىٛٔنٛا أْ ٠غنت فبٌمنبدح ، الأطن١ٍخ اٌم١نبدح خظنبئض ثنبلٟ فنٟ ِزؼنّٕخ اٌعلالنبد شنفبف١خ خبطن١خ أْ

 ١كٚثزطج اٌغّبعٟ، ٚاٌعًّ ٚاٌّٛدح اٌضمخ ثٕبء عٍٝ اٌمبئذ رغبعذ اٌع١ٍّخ ٚ٘زٖ ، ِشبعشُ٘ عٓ اٌزعج١ش فٟ شفبف١ٓ

 (:299:4).ا٢خش٠ٓ ِع ِشجٛ٘خ رفبعلاد لأٞ ٚعٛد فلا اٌشفبف١خ

 : Internalized Moral Perspective انداخهٙ الأخلالٙ انًُظٕز

 ٠منً ٚثبٌزنبٌٟ ، ِٚعزمنذاد ٚلن١ُ أخلال١نخ ٌّعنب١٠ش ٚفمنب   اٌمبئذ عٍٛن ٠ؾذد اٌذاخٍٟ الأخلالٟ إٌّظٛس أْ

 اٌؼنغٛؽبد عنٓ الأخلالنٟ ِٕظنٛسٖ فظنً عٍنٝ لنبدس فٙنٛ ، ط١ًالأ اٌمبئذ عٍٛن عٍٝ اٌخبسع١خ اٌعٛاًِ رأص١ش

 (43::1).اٌخبسع١خ

 : Internalized Moral Perspective انًزٕاشَخ انًؼبنجخ
 طننٕبعخ لجننً اٌعلالننخ راد اٌّعٍِٛننبد ٌىننً اٌّٛػننٛعٟ اٌزؾ١ٍننً عٍننٝ اٌمبئننذ لننذسح "٘ننٝ

 (:9::34)."داسااٌمش

  Administrative decisin:الإناز٘ زاسمان
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 اٌّفبػنٍخ أعنبط عٍنٝ اخز١نبسٖ رنُ اٌنزٞ إٌّبعنت اٌجنذ٠ً أٚ اٌؾً ٠ّٚضً اعزّبعٟ ؽبثع رٚ ٍٛنع "٘ٛ

 (9:3:8)".اٌّزبؽخ اٌجذائً رٍه ث١ٓ ٚفبع١ٍخ وفبءح الأوضش اٌجذ٠ً ٘زا ٠ٚعذ ، ِشىٍخ ٌؾً ٚؽٍٛي ثذائً عذح ث١ٓ

  Make decisin :زاسمان ارخبذ

ِننٓ صننُ ، ٚاٌّعٍِٛننبد اٌىبف١ننخ ٓ ؽش٠ننك رننٛف١ش ٘ننٛ "أعننٍٛة ِعشفننٝ ٌّعبٌغننخ اٌّشننىلاد ٚاٌّٛالننف عنن

 (914:3)ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ فٝ عج١ً رؾم١ك اٌٙذف".ئخز١بس اٌجذ٠ً الأٔغت 

 :المرجعيةالدراسات 
 ِنٓ اٌّشنشف١ٓ ٌنذٜ الأطن١ٍخ اٌم١نبدح داِٙنبساٌزعنشف عٍنٝ عنزٙذفذ أ King (8003)(44)كٛرُ  دساعنخ  -9

 شنّبي ِٕطمنخ فنٟ ٌٍّنذ٠ش٠ٓ، اٌنٛظ١فٟ اٌشػنب ٚدسعنخ ، طاٌّنذاس ِنذ٠شٞ ٔظنش ٚعٙنخ ِٚنٓ ٔظنشُ٘ ٚعٙنخ

عنزخذَ اٌجبؽننش اٌّنٕٙظ اٌٛطننفٝ ثارجنب  الأعننٍٛة اٌّغنؾٝ عٍننٝ ع١ٕننخ أٚ ، Northern Illinois انُٛرٕٖ

 ِٚنٓ ، الأطن١ٍخ اٌم١نبدح داِٙنبسئعنزج١بْ :  ِٚٓ أدٚاد اٌجؾش،  ( ِذساء::9ٚعذد ) ، ِششفب  ( 19عذد٘ب )

 .  ِٕخفؼخ وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح ٌّششف١ٓا ِّبسعخ دسعخ:  أُ٘ إٌزبئظ

 الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ثن١ٓ اٌعلالنخاٌزعنشف عٍنٝ عنزٙذفذ أ Laida, et.,al (8003)(44)نٛدٚب ٔآخسٌٔ دساعخ  -4

ِنٓ ( 9:4إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثارجب  الأعٍٛة اٌّغؾٝ عٍٝ ع١ٕنخ لٛاِٙنب ) ْٛعزخذَ اٌجبؽضأٚ اٌمبئذ، فٟ ٚاٌضمخ

 : أ٘نُ إٌزنبئظ ِٚنٓ ، الأطن١ٍخ اٌم١نبدحئعنزج١بْ ِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش :  ، عنجب١ٔبأ فنٟ اٌجشنش٠خ ٌٍّنٛاسداٌّنذساء 

 اٌم١نبدحثن١ٓ  داٌنخ ئؽظنبئ١ب  علالخ اسرجبؽ١خ وج١شح ، وّب رٛعذ  وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح اٌّششف١ٓ ِّبسعخ دسعخ

   .اٌمبئذ فٟ ٚاٌضمخ الأط١ٍخ

ث١ٓ اٌم١بدح الأطن١ٍخ ٚأخلال١نبد  اٌعلالخ اٌزعشف عٍٝعزٙذفذ أ (:)(8003)يذًٕن ػجدانؼصٚص أدًد دساعخ  -4

عننزخذَ اٌجبؽننش أٚ ،اٌعّننً ثننبٌزطج١ك عٍننٝ اٌعننب١ٍِٓ ثننبلإداسح اٌعبِننخ ٌٍّننٛاسد اٌّبئ١ننخ ٚاٌننشٜ ثشننشق اٌذل١ٍٙننخ 

ئعنزج١بْ :  ِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش ،عنبِلا  ( 4:9إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثارجب  الأعٍٛة اٌّغنؾٝ عٍنٝ ع١ٕنخ عنذد٘ب )

داي ئؽظننبئ١ب  ثنن١ٓ اٌم١ننبدح  ئسرجننبؽ ٚعننٛد:  أ٘ننُ إٌزننبئظ ِٚننٓ ،لال١ننبد اٌعّننً ئعننزج١بْ أخ – اٌم١ننبدح الأطنن١ٍخ

   . الأط١ٍخ ٚأخلال١بد اٌعًّ

 ٚعنٍٛن الأطن١ٍخ اٌم١بدح ث١ٓ اٌعلالخاٌزعشف عٍٝ عزٙذفذ أ Hardwick (8003) (49)ْبزنٔٚك دساعخ  -3

( :98ّغنؾٝ عٍنٝ ع١ٕنخ لٛاِٙنب )إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثارجنب  الأعنٍٛة اٌ عزخذَ اٌجبؽشأٚ ، اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاؽٕخ

رٛعنذ  : أ٘نُ إٌزنبئظ ِٚنٓ ، الأطن١ٍخ اٌم١نبدحئعنزج١بْ  ِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش : ، ٚخذ١ِنخ ئٔزبع١نخ لطبعنبد ِنٓ

        .  اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاؽٕخ ٚعٍٛن الأط١ٍخ اٌم١بدحداٌخ ئؽظبئ١ب  ث١ٓ ئ٠غبث١خ علالخ ئسرجبؽ١خ 

 ِذ٠شٞ ٌذٜ الأط١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ اٌزعشف عٍٝعزٙذفذ أ (4)(8002) انذجبز دعٍٛ ئداز دساعخ -2

عزخذَ اٌجبؽش اٌّنٕٙظ اٌٛطنفٝ ثارجنب  أٚ،  دااٌّزغ١ش ثجعغ ٚعلالزٙب غضح ِؾبفظبد فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط

 اعنزجبٔخِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش :  ،( ِعٍُ ِعٍّنخ 3:3ِذ٠شا  ٚعذد )( :1الأعٍٛة اٌّغؾٝ عٍٝ ع١ٕخ لٛاِٙب )

 ، وّنب رٛعنذ ِزٛعنطخ وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح اٌّذ٠ش٠ٓ ِّبسعخ دسعخ أْ : أُ٘ إٌزبئظ ِٓٚ ، الأط١ٍخ اٌم١بدح

 .    اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٚظبٌؼ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّع١ٍّٓ دارمذ٠ش ِزٛعطبد ث١ٓ ب  ئؽظبئ١ خٌاد فشٚق

 اٌّنبي سأطٚ  اٌزعشف عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌم١نبدح الأطن١ٍخعزٙذفذ ( أ42)Zubair (8002)شٔثٛبز دساعخ  -8  

ِنٓ اٌّنذساء ( :2عزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطنفٝ ثارجنب  الأعنٍٛة اٌّغنؾٝ عٍنٝ ع١ٕنخ لٛاِٙنب )أٚ ، إٌفغٝ

 ِّبسعنخ دسعنخ:  أ٘نُ إٌزنبئظ ِٚنٓ ،اٌم١نبدح الأطن١ٍخ  ِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش : ِم١نبط ،(عنبِلا  :91ٚعنذد )

 سأطٚ الأط١ٍخ اٌم١بدحخ داٌخ ئؽظبئ١ب  ث١ٓ علالخ اسرجبؽ١ِزٛعطخ ، وّب رٛعذ  وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح اٌّذساء

   .إٌفغٝ اٌّبي

 علالنخ اٌزعنشف عٍنٝعنزٙذفذ أ (9()8080) صرًٕئٛم شكسٚرب أيربَٗ ٔ يذًرٕن انعرٛد انفسدربرٗدساعنخ  -:

 الاثزذائ١نخ اٌّشؽٍنخ ِعٍّنٟ ٌنذٜ اٌزذس٠ظ فٟ الأفعبٌٟ ٚاٌغٙذ إٌفغٟ اٌّبي ثشأط الأط١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعبد

ِٚنٓ  ،ِعٍُ ِٚعٍّخ ( 444إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثارجب  الأعٍٛة اٌّغؾٝ عٍٝ ع١ٕخ لٛاِٙب ) بْؽضعزخذَ اٌجبأٚ ،

 وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح اٌّع١ٍّٓ ِّبسعخ دسعخ أْ : أُ٘ إٌزبئظ ِٚٓ ، الأط١ٍخ اٌم١بدح أدٚاد اٌجؾش : ِم١بط

 ٌنذٜ اٌزنذس٠ظ فنٟ لأفعنبٌٟا الأطن١ٍخ ٚاٌغٙنذ اٌم١نبدح ث١ٓ ب  ئؽظبئ١ خٌاد، وّب رٛعذ علالخ ئسرجبؽ١خ ِزٛعطخ

 .    الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ ِعٍّٟ
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اٌعلالنننخ ثننن١ٓ اٌم١نننبدح الأطننن١ٍخ اٌزعنننشف عٍنننٝ عنننزٙذفذ ( أ:4)Sechelski (8080) عررركٗظٛكهدساعنننخ  -:

عننزخذَ اٌجبؽننش اٌّننٕٙظ اٌٛطننفٝ ثارجننب  الأعننٍٛة اٌّغننؾٝ عٍننٝ ع١ٕننخ أٚ ، ٚعننٍٛو١بد اٌّغننئ١ٌٛٓ الإداس٠نن١ٓ

ِٚننٓ أ٘ننُ  ،اٌم١ننبدح الأطنن١ٍخ  ِٚننٓ أدٚاد اٌجؾننش : ِم١ننبط ،(عننبِلا  ::4) ٚعننذد ِننٓ اٌّننذساء( ::لٛاِٙننب )

علالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب  ثن١ٓ وج١شح ، وّب رٛعذ  وبٔذ الأط١ٍخ ٌٍم١بدح اٌّششف١ٓ ِّبسعخ دسعخ:  إٌزبئظ

   .ٚعٍٛو١بد اٌّغئ١ٌٛٓ الإداس١٠ٓ الأط١ٍخ اٌم١بدح

اٌزعننشف عٍننٝ أصننش اٌم١ننبدح الأطنن١ٍخ عٍننٝ سأط اٌّننبي ذفذ عننزٙأ (94) (8080ْرردٚس ظررؼٛد ثذٛررس٘ )دساعننخ  -1

اٌّنٕٙظ اٌٛطنفٝ ثارجنب   خاٌجبؽضن ذعنزخذِأٚ ،إٌفغٟ ٌٍعب١ٍِٓ ثنبٌزطج١ك عٍنٝ ِظنٍؾخ اٌؼنشائت اٌّظنش٠خ 

 ِٚنٓ ، ئعنزج١بْ اٌم١نبدح الأطن١ٍخِٚنٓ أدٚاد اٌجؾنش :  ،عنبِلا  ( :43الأعٍٛة اٌّغؾٝ عٍٝ ع١ٕنخ لٛاِٙنب )

الأطنن١ٍخ ٌٙننب رننأص١ش ئ٠غننبثٝ عٍننٝ سأط اٌّننبي إٌفغننٟ ٌٍعننب١ٍِٓ ثننبٌزطج١ك عٍننٝ ِظننٍؾخ اٌم١ننبدح  : أ٘ننُ إٌزننبئظ

     .اٌؼشائت اٌّظش٠خ

 إجراءات البحث:
 منهج البحث: 

 .  انجذش اانًُٓ  انًُبظت نطجٛؼخ ْر ٚؼددٛش أظهٕة انًعخ  يزجؼخانًُٓ  انٕصفٗ  خانجبدض ذظزخديأ

 عينة البحث :مجتمع و
سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ِنٓ  اٌعّذ٠خٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ثبٌطش٠مخ اخز١بس ع١لبِذ اٌجبؽضخ ث

ثٕغننجخ ِئ٠ٛننخ لننذس٘ب ، سئ١غننب  ( 92ٚثٍننق لٛاِٙننب )ثذٌٚننخ اٌى٠ٛننذ، ٌٍزعٍنن١ُ اٌزطج١مننٝ ٚاٌزننذس٠ت ا١ٌٙئننخ اٌعبِننخ  –

ظ ثبلألغننبَ أعؼننبء ١٘ئننخ اٌزننذس٠ِننٓ اٌعشننٛائ١خ ع١ٕننخ اٌجؾننش الأعبعنن١خ ثبٌطش٠مننخ وّننب رننُ ئخز١ننبس  %(،::.2:)

ٌٍذساعننخ  %(، وّننب رننُ ئخز١ننبس ع١ٕننخ9:.:4عؼننٛ ١٘ئننخ رننذس٠ظ ثٕغننجخ ِئننٛٞ لننذس٘ب )( ::9) اٌع١ٍّننخ ٚلٛاِٙننب

اٌم١نبدح الأطن١ٍخ ٌزم١ٕٓ ِم١بعٝ عؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ(  :4 –سؤعبء ألغبَ  2( فشدا ) 42ثٍق لٛاِٙب )١خ الإعزطلاع

 .ل١ذ اٌجؾش ٚاٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس

 : تأدوات جمع البيانا 
 اٌّمب١٠ظ اٌزب١ٌخ: خاٌجبؽض ذٌغّع اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌجؾش أعزخذِ

                 (9ٍِؾك )    انمٛبنح الأصٛهخ : يمٛبض -0

ٔانًٛجرٕا  ثاعذاد ِم١بط اٌم١نبدح الأطن١ٍخ ِنٓ خنلاي دِنظ ئعنزج١بْ (4) (8002) انذجبز دعٍٛ ئداز لبَ    

 دِننظ ٚثعننذ،  Maureen  (8000)يررٕزٍٚ  ٚئعننزج١بْ،  Walumbwa, et., al (8002)ٔآخررسٌٔ 

 عٍنٝ الاعنزغبثخ ٚرزنذسط ( عجنبسح ،41( أثعنبد ، ٚعنذد )8عذد ) ِٓإٌٙبئ١خ  اٌّم١بط ثظٛسرٗ رىْٛ الاعزجبٔز١ٓ

 ،دسعبد (4) ِٚزٛعطخ ،( دسعبد 3) ٚوج١شح ،دسعبد  (2) عذا   وج١شح) اٌخّبعٟ ١ٌىشد ِم١بط ٚفك رٗاعجبس

 (932ّم١نبط اٌم١نبدح الأطن١ٍخ )ٚثزٌه رىنْٛ اٌذسعنخ اٌعظّنٝ ٌ ، سعخ ٚاؽذح(د عذا   ٚػع١فخ ،دسعزبْ  ٚػع١فخ

 دسعخ.

 : لمقياس القيادة الأصيلةالمعاملات العلمية 
 : معامل الصدق: أولاا 
     :(انظبْس٘ انصدق (انًذكًٍٛ صدق -أ

برزح ( ِؾى١ّٓ ِنٓ أعن2ٌٍّم١بط لبِذ اٌجبؽضخ ثعشع اٌّم١بط عٍٝ عذد ) اٌظب٘شٞ قاٌظذ ِٓ ٌٍزؾمك

، ٚلنذ رنُ  ( ، ٚرنُ رعنذ٠ً ثعنغ اٌعجنبساد ٌزٕبعنت أفنشاد ع١ٕنخ اٌجؾنش4 الإداسح اٌعبِخ ٚالإداسح اٌش٠بػ١خ )ٍِؾك

 (.   %::الإرفبق عٍٝ أْ اٌّم١بط ٠زظف ثبٌظذق ثٕغجخ )

 الإرعبق انداخهٗ:صدق  -ة

ؽ١نش رنُ  ،خِم١نبط اٌم١نبدح الأطن١ٌٍٍزؾمنك ِنٓ ِعبِنً طنذق الإرغنبق اٌنذاخٍٝ طنذق  خاٌجبؽض ذعزخذِأ 

( فنشدا  ِنٓ ِغزّنع اٌجؾنش ٚخنبسط اٌع١ٕنخ الأعبعن١خ ، ٚرنُ ؽغنبة ِعبِنً 42رطج١ك اٌّم١بط عٍٝ ع١ٕخ لٛاِٙنب )

ٚونزٌه ؽغنبة ِعبِنً الإسرجنبؽ  ، اٌنزٜ رّضٍنٗ ٌٍجعنذٚاٌذسعنخ اٌى١ٍنخ ِٓ اٌعجنبساد  حث١ٓ دسعخ وً عجبسالإسرجبؽ 

 .  رٌه ب٠ْٛػؾ (4،)(9) ٝذٌٚٚع ،ٌٍّم١بطاٌىٍٟ  ّغّٛ ٚاٌ ثعذث١ٓ اٌّغّٛ  اٌىٍٝ ٌىً 
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 (1جدول )
 القيادة من عبارات مقياس كل عبارة  ةمعامل الإرتباط بين درج

    25ن=                        الذى تمثمه لمبعدوالدرجة الكمية  الأصيمة                                  
 البعد السادس الخامسالبعد  البعد الرابع البعد الثالث البعد الثانى البعد الأول

 قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة

1 0.412 1 0.453 1 0.466 1 0.470 1 0.469 1 0.450 

2 0.439 2 0.477 2 0.441 2 0.459 2 0.438 2 0.492 

3 0.471 3 0.439 3 0.459 3 0.433 3 0.479 3 0.475 

4 0.492 4 0.452 4 0.471 4 0.485 4 0.442 4 0.444 

5 0.428 5 0.480 5 0.492 5 0.449 5 0.468 - - 

                                               0.396=  0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوى         
ِنٓ عجنبساد ِم١نبط ونً عجنبسح  خٓ دسعنث١ 2:.:ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ  ئسرجبؽ داي( ٚعٛد ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّم١بط ٠م١ظ اٌغّخ اٌزٝ ٚػع ِٓ أعٍٙبِّب ، اٌزٜ رّضٍٗ  ٌٍجعذٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  اٌم١بدح الأط١ٍخ

 (2جدول )                                            
 أبعادمن  بعدمعامل الإرتباط بين المجموع الكمى لكل   

  25ن =      ه ل ةالكمي درجةوال الأصيمة القيادةمقياس    
 معامل الإرتباط المقياس أبعاد م

 *0.481 الوعى الذاتى  1
 *0.429 المعالجة المتوازنة 2
 *0.495 الداخمى المنظور الأخلاقى 3
 *0.455 شفافية العلاقات 4
 *0.427 الحب 5
 *0.492 الإنضباط الذاتى 6

            0002* نال ػُد يعزٕٖ        00023 =  0002خ ػُد يعزٕٖ لًٛخ " ز" انجدٔنٛ            

ِنٓ  ثعنذث١ٓ اٌّغّنٛ  اٌىٍنٝ ٌىنً  2:.:( ٚعٛد ئسرجبؽ داي ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رّزع اٌّم١بط ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌظذق ٌٗ خاٌى١ٍ ذسعخٚاٌ اٌم١بدح الأط١ٍخِم١بط  أثعبد

 عامل الثبات:ثانياا: م
ؽ١ش رُ  اٌزغضئخ إٌظف١خل١ذ اٌجؾش،رُ ئعزخذاَ ؽش٠مخ  اٌم١بدح الأط١ٍخٌّم١بط لإ٠غبد ِعبًِ اٌضجبد 

ٚرُ ئ٠غبد ِغّٛ  دسعبد اٌّفؾٛطْٛ ٌىً ٔظف ِٓ اٌّم١بط أفشاد ، رغضئخ اٌّم١بط ئٌٝ ٔظف١ٓ ِزىبفئ١ٓ 

ِعبًِ الإسرجبؽ  ؽغبةرُ ٚ ، اٌع١ٕخ الأعبع١خ ِٓ ِغزّع اٌجؾش ٚخبسط فشدا  ( 42)اٌع١ٕخ الإعزطلاع١خ ٚلٛاِٙب 

 :( ٠ٛػؼ رٌه4ٚعذٚي ) ، جزًبٌٚرُ ئعزخذاَ ِعبدٌخ ، ّٙبث١ٕ
 (3جدول )

 قيد البحث  القيادة الأصيمةلمقياس معامل الثبات 
  25= ن                                                                        

 ػدن انؼجبزاد انًمٛبض
 زجصئخ انُصفٛخان

 يؼبيم جزًبٌ لًٛخ "ز"

 00220 *00320 82 انمٛبنح الأصٛهخ

 0002* نال ػُد يعزٕٖ        00023( = 0002لًٛخ "ز" انجدٔنٛخ ػُد يعزٕٖ نلانخ )

وبْ ع١نذا  ؽ١نش ثٍنق ِعبِنً عزّنبْ  اٌم١بدح الأط١ٍخٌّم١بط  ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبدأْ ( ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .( ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّم١بط ٠زّزع ثذسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌضجبد:1:.:م١بط )ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّ

                          (3ٍِؾك ) انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز:يمٛبض  -8
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 انٓدف يٍ انًمٛبض : 

سؤعبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌذٜ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس ِغزٌٜٛزعشف عٍٝ ا 

 .  ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ١ُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تٌٍزعٍ

          انصٕزح انًجدئٛخ نهًمٛبض:

 اٌمننذسح عٍننٝ ئرخننبر اٌمننشاسِمننب١٠ظ ٚ( 94(،):(،)4(،)9اٌّشعع١ننخ )عٍننٝ اٌعذ٠ننذ ِننٓ اٌذساعننبد  الإؽننلا رننُ  -9

اٌعبِننخ الإداسح ٚئعننزطلا  اساء ثعننغ الأعننبرزح اٌّزخظظنن١ٓ فننٝ ِغننبي عٍننُ  ، اٌّشرجطننخ ثّٛػننٛ  اٌجؾننش

 (.4فٝ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ٍِؾك ) اٌّم١بطعجبساد ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ،  (4)ٍِؾكداسح اٌش٠بػ١خ ٚالإ

 ٚلذ ساعذ اٌجبؽضخ فٝ ط١بغخ اٌعجبساد اٌّجذئ١خ ٌٍّم١بط اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ:

 أْ رعجش عٓ اٌٙذف اٌّشاد ل١بعٗ. -

 أْ رش١ش اٌعجبسح ٌّعٕٝ ٚاؽذ. -

 .الإخزظبسٚاٌش١ٌّٛخ  -

اٌعبِننخ ٚالإداسح الإداسح ِغننبي فننٝ  الأعننبرزح اٌّزخظظنن١ٓعٍننٝ ِغّٛعننخ ِننٓ  اٌعجننبسادرٍننه عننشع رننُ  -4

أٚ ئػنبفخ  أٚ ، ٌّب ٚػعذ ِنٓ أعٍنٗ اٌعجبسادٚرٌه لإثذاء اٌشأٜ فٝ ِذٜ ِٕبعجخ رٍه ( 4)ٍِؾك اٌش٠بػ١خ 

% ::اٌزننٝ ؽظنٍذ عٍننٝ ٔغنجخ ئرفننبق  اٌعجنبسادٚلننذ رنُ ئخز١ننبس  ،لا رؾمننك اٌٙنذف  ٠شٚٔٙنب عجننبسحأٜ ؽنزف 

ٌّم١نبط  عجنبسح( 42ئٌنٝ ئرفنبق  اٌخجنشاء عٍنٝ عنذد ) خاٌجبؽضن ذرٛطنٍٚ ، ءِغّنٛ  ا٢ساء ٌٍخجنشافأوضش ِٓ 

 ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ ٚاٌزنذس٠تسؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌذٜ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 عجنبسادٌٍزعنشف عٍنٟ ِٕبعنجخ  93/9/4:49ٚؽزنٝ  3/9/4:49ئعشاء دساعخ ئعنزطلاع١خ فنٝ اٌفزنشح ِنٓ رُ  -

ِنٓ  فنشدا  ( 42ٚرٌه عٓ ؽش٠ك رطج١مٗ عٍٟ ع١ٕخ عشٛائ١خ لٛاِٙب ) ، ٌٍزطج١ك عٍٟ أفشاد ع١ٕخ اٌجؾش اٌّم١بط

 عزٙذفذ اٌذساعخ الإعزطلاع١خ اٌزعشف عٍٝ ِب ٠ٍٝ :أٚ ، ِغزّع اٌجؾش ٚخبسط اٌع١ٕخ الأعبع١خ

 ٌّغزٜٛ أفشاد ع١ٕخ اٌجؾش. اٌّم١بطِذٜ ِٕبعجخ ط١بغخ ٚعذد عجبساد  - 

 .ٍّم١بطٌضجبد اٌظذق ٚاٌ ٝعبٍِِ - 

 : طريقة تصحيح المقياس
 : وّب ٠ٍٝ خّبعٝفٟ ػٛء ١ِضاْ رمذ٠ش  اٌّم١بطعجبساد عٍٝ الإعبثخ زُ ر

 ( دسعبد.٠ٚ2مذس ٌٙب ) ِٛافك ثشذح -

 .دسعبد( ٠ٚ3مذس ٌٙب ) ِٛافك -

 .( دسعبد٠ٚ4مذس ٌٙب ) ِزشدد -

 ْ.بزدسع ٠ٚمذس ٌٙبِعبسع  -

 دسعخ ٚاؽذح. ٠ٚمذسِعبسع ثشذح  -

 ( دسعخ.42ٚاٌؾذ الأدٔٝ ) ، ( دسعخ942) اٌّم١بط٠ٚجٍق اٌؾذ الألظٝ ٌذسعبد 

 : للمقياسالمعاملات العلمية 
 : المقياسصدق أولاا : معامل 

طننذق الإرغننبق اٌننذاخٍٟ  خاٌجبؽضنن ذعننزخذِأ اٌمننذسح عٍننٝ ئرخننبر اٌمننشاس ِم١ننبططننذق ِعبِننً ٌؾغننبة  

ة ٚلنذ رنُ ؽغنب ، ِنٓ ِغزّنع اٌجؾنش ٚخنبسط اٌع١ٕنخ الأعبعن١خ فنشدا  ( 42ثزطج١مٗ عٍٝ عذد ) ذؽ١ش لبِ ٌٍّم١بط

 ٠ٛػنؼ (3) ٚعنذٚي ،اٌذسعنخ اٌى١ٍنخ ٌٍّم١نبط  ِنع اٌّم١نبط عجنبساد ِنٓ عجنبسحِعبًِ الإسرجبؽ ثن١ٓ دسعنخ ونً 

 رٌه.
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 (4جدول )
 مقياس من عبارات كل عبارة  ةمعامل الإرتباط بين درج

 25 ن =           لممقياسوالدرجة الكمية إتخاذ القرار  القدرة عمى
 انؼجبزح

لًٛخ 

 "ز"
 انؼجبزح

لًٛخ 

 "ز"
 انؼجبزح

لًٛخ 

 "ز"
 انؼجبزح

لًٛخ 

 "ز"
 انؼجبزح

لًٛخ 

 "ز"

0 00182 3 00120 00 00188 03 00133 80 00102 

8 00120 2 00100 08 00102 02 00112 88 00182 

0 00112 2 00130 00 00112 02 00102 80 00128 

1 00130 2 00122 01 00182 02 00120 81 00102 

2 00112 00 00182 02 00123 80 00112 82 00110 

                                          00023 = 0002لًٛخ " ز" انجدٔنٛخ ػُد يعزٕٖ        

ِنٓ عجنبساد وً عجبسح  خدسعث١ٓ  2:.:ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ  ئسرجبؽ داي( ٚعٛد ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ف١ّب ٠م١ظ. اٌّم١بطِّب ٠ش١ش ئٌٟ طذق ، اٌزٜ رّضٍٗ  ٌٍّم١بطٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاسِم١بط 

 : للمقياسمعامل الثبات ثانياا: 
 ل١بد٠نب  ( 42ثاعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزطج١ك ٚئعبدح اٌزطج١ك عٍٟ ع١ٕنخ لٛاِٙنب ) ٍّم١بطٌضجبد ِعبًِ اٌئ٠غبد رُ  

ٚرٌنه فنٝ  ، ِنٓ اٌزطج١نك الأٚي أ٠نبَ( :9ٚرنُ ئعنبدح اٌزطج١نك ثعنذ ) ، ٓ ِغزّع اٌجؾش ٚخنبسط اٌع١ٕنخ الأعبعن١خِ

 ، الأٚي ٚاٌضنبٔٝ ١ٓٚلذ رُ ئ٠غبد ِعبًِ الإسرجبؽ ثن١ٓ ٔزنبئظ اٌزطج١من ،93/9/4:49ٚؽزٝ  3/9/4:49اٌفزشح ِٓ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.2ٚعذٚي )
 (2) جدٔل

 82ٌ=                   انمدزح ػهٗ إرخبذ انمسازنضجبد نًمٛبض يؼبيم ا                        

 انًمٛبض
ٔددح 

 انمٛبض

 انزطٛعك انضبَٗ انزطجٛك الأٔل
 لًٛخ "ز"

 ع و ع و

 *00200 2002 20010 1000 22020 اندزجخ انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز

                    0.05* دال عند مستوى                           0.396 = 0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوي           
اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر ٌّم١نبط ١ٓ الأٚي ٚاٌضنبٟٔ الإسرجبؽ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزطج١م ًِ( أْ ِعب٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .اٌّم١بطِّب ٠ش١ش ئٌٝ صجبد  2:.:ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ  داي ٛٚ٘( 2:4.:ثٍق لذسٖ ) اٌمشاس

 : الدراسة الأساسية

رؤساا  عيناة مان عماى  القدرة عمى إتخاا  القارارومقياس ،  القيادة الأصيمة بتطبيق مقياس ةاحثالب تقام
فاى  بدولاة الكوياتلمتعميم التطبيقى والتادري  الييئة العامة  –الأقسام العممية وأعضا  ىيئة التدريس بكمية التربية 

وعادد  –( رئايس قسام 91بواقع ) ،عضواً ( 991والبالغ عددىم ) ،99/9/9999وحتى  98/9/9999الفترة من 
تاام تلميااع  ةوبعااد اتنتيااا  ماان اتلابااة عمااى عبااارات المقياسااين فااى ولااود الباحثاا( عضااو ىيئااة تاادريس، 999)

و لاك تميياداً لممعاللاة اتحصاائية لمبياناات  ،أفراد عينة البحث الأساسايةاتستمارات لتصحيحيا وفقاً تستلابات 
 المستخرلة من ى ه اتستمارات.

 : قيد البحث الإحصائية لأساليبا 

 : بإستخدام الأسالي  اتحصائية التاليةمعاللة البيانات إحصائياً تم  
 .المتوسط الحسابى -
 .اتنحراف المعيارى -
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 .البسيطمعامل اترتباط  -
 .النس  المئوية -

 عرض ومناقشة النتائج:
 : : عرض النتائج أولاا 

  لأصٛهخ:انمٛبنح ا يمٛبض َزبئ  نزذهٛم انًؼزًد انًذك

 عٍٝخ اٌجبؽض داعزّذ ٌزٌه( 4) ٠غبٚٞ اٌخّبعٟ ١ٌىشد ِم١بط ؽغت ٌلاعزغبثبد اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

 الأثعبد عٍٝ الاعزغبثخ ِزٛعطبد عٌٍٍٝٚؾىُ  ، عخااٌذس ٌدعبثخ عٍٝ رغبؤلاد ػٟاالافزش اٌّزٛعؾ ٘زا

 (:8) عذٚي فٟ اٌّٛػؼ اٌّؾه اعزّبد رُ فمذ( 2-4) اٌّزٛعؾ ث١ٓ ٚػارزش ٚاٌزٟ ، داٚاٌعجبس

 (3جــدٔل )

 انمٛبنح الأصٛهخ يمٛبض َزبئ  نزذهٛم انًؼزًد انًذك

 التقدير للاستجابات النسبي الوزن الاستجابات متوسط
 جدا   كجٛسح %100 -% 92أكبر من   5 – 4.60أكبر من 

 كجٛسح %92 -% 84أكبر من   4.60 – 4.20أكبر من 
 يزٕظطخ %84 -% 76أكبر من   4.20 – 3.80أكبر من 
 ضؼٛفخ %76 -% 68أكبر من   3.80 – 3.40أكبر من 

 جدا   ضؼٛفخ 68% -% 60 3.40 -3.00

سؤعنبء الألغنبَ  ٌذٜ الأط١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ ِب : ػهٗ ُٚص ٔانر٘ الأٔل ثبنعؤال انًزؼهمخ انُزبئ  : أٔلا  

 سؤعنبء الألغنبَٚعٙنخ ٔظنش  ِنٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تاٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ 

 ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ؟

 (2جدٔل )
 نجًٛغ انًؼٛبزٚخ ٔالاَذسافبد انذعبثٛخ انًزٕظطبد

 002ٌ=                      (انٕػٗ انرارٗ)ل الأٔ انجؼد ػجبزاد                                
رقم 
المتوسط  زلياً حسب المتوسط الحسابىترتيب العبارات تنا العبارة

 الحسابى
الإنحراف 
 المعيارى

النسبة 
 المئوية

الترتيب وفقاً 
 التقدير لمنسب المئوية

 القسام أولوياات ماع لتاتء م تاواراقر  مان يعادل 9
 لداً  كبيرة الأول %88.99 9.98 9.69 .وغاياتو

  كبيرة الثانى %68.99 9.86 9.99 .الآخرين عمى مواقفو تؤثر أن يمكن كيف يفيم 9
  كبيرة الثانى مكرر %68.99 9.88 9.99 .تمكاناتو الآخرين تقييم بكيفية نفسو يصارح 1
 ماع التواصال لتحساين لعةار  تغ ية عمى يحصل 9

 متوسطة الرابع %69.99 9.88 9.99 .الآخرين

 القضايا من موقفو لتعديل المناس  الوقت يختار 9
 ضعيفة خامسال %88.99 9.99 9.69 .اليامة

  كبيرة - %69.69 9.89 9.99 إلمالى البعد الأول

 ط١ٍخأثعبد اٌم١بدح الأ ِٓ اٌجعذ الأٚي "اٌٛعٝ اٌزارٝ" عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ ( أْ:٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌخّبعٟ نٛكبزد ِم١بط%( ٚفك ::.18 -% ::.8:) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (::.3 -::.4) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙب

%( ٚ٘زا ٠ش١ش ::.3:) ثٕغجخ( 3.43) اٌجعذ ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، ؾشاٌّغزخذَ ل١ذ اٌج

  .وج١شح دسعخ وبٔذ اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ "اٌٛعٝ اٌزارٝ" دسعخ ْئٌٝ أ

 الأٌٚٝ اٌّشرجخٚلذ أؽزٍذ  (4عٍٝ اٌعجبسح سلُ ) اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد خاعزغبث أعٍٝ ٚوبٔذ

 ِع ٌززلاءَ رٗاسالش ِٓ ٠عذي :"عٍٝاٌعجبسح  رٕضٚ، %( ::.18ِئ٠ٛخ لذس٘ب ) ٚٔغجخ، ( ::.3لذسٖ ) ثّزٛعؾ

 ".ٚغب٠برٗ اٌمغُ أ٠ٌٛٚبد
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 ٌذٜرؾزبط ئٌٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌٛعٝ اٌزارٝ  الأط١ٍخ اٌم١بدح أْ ٚرشعع اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ

 ِب ٠مٌٌٍْٛٛزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت ؽ١ش أْ اٌم١بدح الأط١ٍخ عبِخ سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌ

 ، ِٚعزمذارُٙ ٌم١ُّٙ ٚفمب   ٠عٍّْٛ وُٛٔٙ ، ِٚعزمذارُٙ ٚوٍّبرُٙ ؽذ٠ضُٙ ِع ٚرزٛاءَ ، ف١ٗ ٠عزمذْٚ ِب ِع ٠زفك

 ثعغ ١كٌزؾم دافع ٌذ٠ُٙ أٚ شعج١خ اوزغبة أٚ ، اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽزٝ أٚ اٌعب١ٍِٓ أٚ ، ا٢خش٠ٓ لإسػبء ١ٌٚظ

 ؽذ٠ضُٙ لأْ ٚاٌشفبف١خ ، إٌضا٘خ ِٓ ِشرفعخ ِغز٠ٛبد ٌذ٠ُٙ ثأْ ٚطفُٙ ٠ّٚىٓ ، اٌؼ١مخ اٌغ١بع١خ اٌّظبٌؼ

 ٚغب٠برٗ اٌمغُ أ٠ٌٛٚبد ِع ٌززلاءَ رٗاسالش ِٓ ٠عذي ٌٚزا عبءد اٌعجبسح " ، ٚل١ُّٙ ِعزمذارُٙ ِع ٠زفك ٚأفعبٌُٙ

اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ىج١ش ٌذٜ سؤعبء الألغبَ " فٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌىٝ رعجش عٓ اٌٛعٝ اٌزارٝ اٌ

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت

ظٛكهعكٗ  Laida, et.,al (8003)(44،)نٛدٚب ٔآخسٌٔ  ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ:

Sechelski (8080)(4: ) ٍٝزارٝرّزع اٌم١بدح الأط١ٍخ ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌٛعٝ اٌع. 

 ِٓ ِشرفع ِغزٜٛ ٠مذِْٛاٌم١بدح الأط١ٍخ أْ Swann, et.,al (8000 )ظٕاٌ ٔآخسٌٔ ٠ٚؼ١ف 

 ِٚمِٛبد ، لذساد ِٓ ثبٌفعً ٌذ٠ُٙ ِب ِع ٚارغبلٙب ، رارُٙ ؽٛي ِعزمذارُٙ ٚػٛػ ئٌٝ ٠ش١ش ِّب اٌزار١خ اٌؾٍٛي

 ل١ُ ٚعٛد عٍٝ ٠ٕطٜٛ اٌزاد ِفَٙٛ ٚػٛػ فبسرفب  . ِٚجذعخ ِزٕٛعخ ؽٍٛي ئٔزبط عٍٝ اٌمذسح ٌٙب داخ١ٍخ

 ( 4:9:44).اٌزاد ثّعشفخ ِغزمش ٚئؽغبط ، ٚلٕبعبد

 (8) جدول
  لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 115ن=                   (المعالجة المتوازنة) الثانى البعد عبارات                           
زلى 

 انؼجبزح

دعت انًزٕظط رسرٛت انؼجبزاد رُبشنٛب  

 انذعبثٗ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

% 

انزسرٛت 

ٔفمب  نهُعت 

 انًئٕٚخ

 انزمدٚس

 وج١شح عذا   الأٚي %::.13 41.: ::.3 .سااٌمش ارخبر لجً ٠ٚؾٍٍٙب اٌج١بٔبد ٠غّع 4

3 

 اٌفشطننخ ٠ٚزنن١ؼ رعننبٟٚٔ، ثشننىً ٠عّننً

 ئٙنُااس عنٓ ٌٍزعج١نش ءاا٢س فنٟ ٌٍّخزٍفن١ٓ

 .ثؾش٠خ

 وج١شح اٌضبٔٝ %::.:1 :3.: :3.2

4 
 لجً اٌّخزٍفخ إٌظش ٚعٙبد ئٌٝ ثعٕب٠خ ٠غزّع

 .إٌزبئظ ئٌٝ اٌٛطٛي
 وج١شح اٌضبٌش %::.:: 24.: :3.3

2 
 غب٠نخ رنذعُ داِنذ ِنب ِٛالفنٗ ثضجنبد ٠زظنف

 اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ.
3.:: :.31 ::.::% 

اٌضبٌش 

 ِىشس
 دسعخ وج١شح

 ػع١فخ عذا   اٌخبِظ %::.83 9.92 :4.4 .عخخااٌش الفِٗٛ رزؾذٜ اٌزٟ ءاا٢س ٠غزطٍع 9

 ِزٛعطخ - %:4.4: :2.: 3.98 ئعّبٌٝ اٌجعذ اٌضبٔٝ

أثعنبد اٌم١نبدح  ِنٓ " اٌّعبٌغنخ اٌّزٛاصٔنخ اٌجعنذ اٌضنبٔٝ " عجنبساد ِزٛعطبد ل١ُ أْ( :٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ١ٌىنبسد ِم١نبط%( ٚفنك ::.13 -% ::.83) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (::.3 -:4.4) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙبالأط١ٍخ 

%( ، :4.4:) ثٕغنجخ( 3.98اٌجعنذ ) ٘نزا ٌعجنبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾش اٌخّبعٟ

 دسعنخ وبٔنذ اٌجؾنش الأعبعن١خ ع١ٕنخ أفنشاد ٔظنش ٚعٙنخ ِنٓ " اٌّعبٌغنخ اٌّزٛاصٔنخ " دسعنخ ْٚ٘نزا ٠شن١ش ئٌنٝ أ

  ِزٛعطخ.

سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ وض١نشا  ِنب ٠جٕنْٛ لنشاسارُٙ عٍنٝ اساء ِغٍنظ ْ ٚرشعع اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ

اٌمغُ فلا ٠غزط١ع أخز اٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد دْٚ اٌشعنٛ  ئٌنٝ أعؼنبء ١٘ئنخ اٌزنذس٠ظ ثبٌمغنُ، ٌٚنزا عنبءد لذسرنٗ 

ٌٚننزا  ، ِنٓ ؽ١ننش اٌزؾ١ٍنً ٌٍّشنىٍخ ٚئرخننبر اٌمنشاس %(:4.4:) ثٕغننجخعٍنٝ اٌّعبٌغنخ اٌّزٛاصٔننخ ثذسعنخ ِزٛعنطخ 

، ٚرزفنك ٘نزٖ إٌز١غنخ ِنع ِنب أشنبس  " فٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ سااٌمش ارخبر لجً ٠ٚؾٍٍٙب اٌج١بٔبد ٠غّع عبءد اٌعجبسح "
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 ِعنٗ اٌّخزٍفن١ٓ ٔظنش ثٛعٙنبد اٌمبئنذ لزٕنب ئأٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٜ  Avolio,et.al (8002)أفٕنٕٛ ٔآخسٌٔ  ئ١ٌٗ 

،  ٚالأفعنبي اٌمنشاسد ارخنبر عٍنٝ وج١نش ثشنىً ٚرنإصش ، اٌشخظن١خ إٌضا٘نخ أعنبط رعنذ ٚ٘نٟ ، ٚؽىّنخ ثأظنبف

 ٚاٌزّنبط لنشاس، ئٌٝ اٌزٛطً لجً ثّٛػٛع١خ اٌظٍخ راد اٌج١بٔبد ٠ؾٍٍْٛ اٌمبدح أْ ئٌٝ اٌّزٛاصٔخ اٌشؤ٠خ ٚرش١ش

 (  343:93).اٌشاعخخ افزشاػبرُٙ رزؾذٜ اٌزٟ ا٢ساء

 (2جدٔل )

 ػجبزاد نجًٛغ انًؼٛبزٚخ ٔالاَذسافبد انذعبثٛخ انًزٕظطبد

 002ٌ=                   (انًُظٕز الأخلالٗ انداخهٗ)نش انضب انجؼد                        

زلى 

 انؼجبزح

رسرٛت انؼجبزاد رُبشنٛب  دعت انًزٕظط 

 انذعبثٗ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

% 

انزسرٛت 

ٔفمب  نهُعت 

 انًئٕٚخ

 انزمدٚس

4 
 ع١ّع عِ اٌزعبًِ فٟ ٘خاٚإٌض اٌظذق ٠ظُٙش

 .اٌّٛالف
 كجٛسح الأٔل 20000% 0013 1020

4 
 ّٔٛرعنب   ٠ٚشُنىً ، ألٛاٌنٗ ِنع أفعبٌنٗ رزطنبثك

 .ثٗ ٠ؾُززٜ
 كجٛسح انضبَٗ 23000% 0032 1000

9 
 ِعنب١٠ش عٍنٝ ثٕنبء   طنعجخ داسالنش ٠زخنز

 .سف١عخ أخلال١خ
1000 0032 23000% 

انضبَٗ 

 يكسز
 كجٛسح

2 
 ١ٌخِٚغنإٚ أ٠ٌٛٚنخ ثبلأعؼبء الا٘زّبَ ٠عزجش

 .الأٌٚٝ ثبٌذسعخ أخلال١خ
1000 0032 23000% 

انضبَٗ 

 يكسز
 كجٛسح

3 
 ثنبٌّٛالف ٠زّغنىٛا أْ الأعؼنبء ِنٓ ٠طٍنت

 .الأعبع١خ ل١ّٗ رذعُ اٌزٟ
 ضؼٛفخ انخبيط 20000% 0008 0020

 يزٕظطخ - %20030 0020 1002 إجًبنٗ انجؼد انضبنش

أثعبد  ِٓ " إٌّظٛس الأخلالٝ اٌذاخٍٝ " اٌجعذ اٌضبٌش عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ أْ( ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ِم١بط%( ٚفك ::.:1 -% ::.::) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (:3.2 -:4.2) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙباٌم١بدح الأط١ٍخ 

 ثٕغجخ( :3.9اٌجعذ ) ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾش اٌخّبعٟ ١ٌىبسد

اٌجؾش  ع١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ " إٌّظٛس الأخلالٝ اٌذاخٍٝ " عخدس ْ%( ، ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أ:4.8:)

  ِزٛعطخ. دسعخ وبٔذ الأعبع١خ

إٌّظٛس  أْ Avolio & Gardner (8002) أفٕنٕٛ ٔجساَدز ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع ِب أشبس ئ١ٌٗ 

 ِٓ ٠زخزٖ ِب عع١ّ أْ ثؾ١ش ، ٚلشاسارٗ علالبرٗ فٟ اٌمبئذ ثٙب ٠زّغه أخلال١خ أعظ٘ٝ  الأخلالٝ اٌذاخٍٝ

 ، ع١ٍٗ اٌخبسع١خ اٌؼغٛؽ وبٔذ ِّٙب اٌمبئذ داخً ِٓ ئ٠غبثٟ أخلالٟ ِٕطٍك ِٓ رٕطٍك ٚرعبِلاد ، لشاساد

 شفبفخ ٚل١ّٗ اٌفشد دٚافع ثشىً ٠غعً ، أفعبٌُٙ ِع ل١ُّٙ الأط١ٍخ اٌم١بدح رٜٚ ٠ٛائُ خلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌع١ٍّخ ٚ٘ٛ

   (423:94). ٠مٛدُ٘ أٚ ِعُٙ ٠زعبًِ ٌّٓ رّبِب  

يذًٕن ػجردانؼصٚص أدًرد  ،King (8003) (44)كُٛ   : وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ

شٔثٛررربز  ، (4) (8002) انذجررربز دعرررٍٛ ئرررداز Hardwick (8003) (49،)ْبزنٔٚرررك  ،(:) (8003)

Zubair (8002)(42،) ٗس إٌّظنٛعٍنٝ أْ  (9) (8080) صرًٕئٛم شكسٚرب أيربَٗ ٔ يذًرٕن انعرٛد انفسدربر
                     ثذسعخ ِزٛعطخ.عبء  الأخلالٝ اٌذاخٍٝ
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 (10جدول )
  لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات      

 115ن=                       (شفافية العلاقات) الرابع البعد عبارات                                    
زلى 

 انؼجبزح

 رسرٛت 

 انؼجبزاد رُبشنٛب  دعت انًزٕظط انذعبثٗ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

% 

انزسرٛت ٔفمب  

نهُعت 

 انًئٕٚخ

 انزمدٚس

 كجٛسح جدا الأٔل %21000 0082 1020 .ٚؼُّٛ ػًب ٔنلخ ثٕضٕح ٚزذدس 0

 كجٛسح انضبَٗ %22000 0022 1010 .ثّ نزصوأ يب نزذمٛك ثّ ٚضمٌٕ الأػضبء ٚجؼم 2

 كجٛسح انضبَٗ يكسز %22000 0022 1010 .أفكبزْى ػٍ انزؼجٛس ػهٗ انجًٛغ ٚشجغ 8

 كجٛسح انساثغ %20000 0020 1000 .َفبق نٌٔ دخاثصس انذمبئك ػٍ اٜخسٍٚ ٚخجس 1

 خيزٕظط انخبيط %23000 0003 0020 .رسنن ثدٌٔ ددٔصٓب ػُد ثبلأخطبء ٚؼزسف 0

 كجٛسح - %22080 0032 1083 إجًبنٗ انجؼد انساثغ

أثعبد اٌم١بدح  ِٓ " شفبف١خ اٌعلالبد اٌجعذ اٌشاثع " عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ أْ( :٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ١ٌىبسد ِم١بط%( ٚفك ::.13 -% ::.8:) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (::.3 -::.4) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙبالأط١ٍخ 

%( ، :2.4:) ثٕغجخ( 3.48اٌجعذ ) ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾش اٌخّبعٟ

  .وج١شح دسعخ وبٔذ اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ " شفبف١خ اٌعلالبد " دسعخ ْٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أ

زضٕٝ ٌٗ ٚرشعع اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ اْ ِٓ أُ٘ خظبي اٌم١بدح الأط١ٍخ ٘ٝ شفبف١خ اٌعلالبد ؽزٝ ٠

 ِٚٓ صُ رؾم١ك الإٔزبع١خ اٌّطٍٛثخ. ،  ل١بدح اٌّإعغخ أٚ اٌمغُ ثشىً ٠إدٜ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌعًّ

 الأط١ٍخ اٌم١بدحأْ  Shamir & Eilam (8002)شبيٛس ٔإٚلاو ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع ِب أشبس ئ١ٌٗ 

 أخلالٟ ٚرٕبٚي ، ٚوفبءح ِع٠ٕٛخ لذسح ِٓ اٌفشد ٌذٜ ِب ئٌٝ ٚاٌشعٛ  ، اٌمشاساد ارخبر ع١ٍّخ ثشفبف١خ رزعٍك

 ثبٌّعٕٝ ئؽغبعب   ٠ٛفش ِّب ، اٌمبدح ٘إلاء ؽغبثبد فٟ ٠ذخٍْٛ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌعب١ٍِٓ ٠غعً ِب ٚ٘زا ، ٌٍمؼب٠ب

 ( 411:44.)الاغزشاة ِٓ ثذلا   ٚاٌزؼب١ِٕخ ، ٚاٌذِظ الاؽزٛاء ٠عضص ٚاٌزٜ ، اٌغّعٝ

 Laida, et.,al (8003)(44،)ب ٔآخسٌٔ نٛدٚ رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ:وّب 

 .شفبف١خ اٌعلالبدعٍٝ رّزع اٌم١بدح الأط١ٍخ ثذسعخ وج١شح ِٓ  Sechelski (8080)(4:،)ظٛكهعكٗ 
 (00جدٔل )

 نجًٛغ انًؼٛبزٚخ ٔالاَذسافبد انذعبثٛخ انًزٕظطبد

 002ٌ=                           (انذت)ط انخبي انجؼد ػجبزاد

زلى 

 انؼجبزح

 رسرٛت 

 انؼجبزاد رُبشنٛب  دعت انًزٕظط انذعبثٗ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

انزسرٛت ٔفمب  

نهُعت 

 انًئٕٚخ

 انزمدٚس

8 
 ٔإًدربرٓى الأػضربء ثُشربابد اْزًبيرّ ػٍ ٚؼجس

 .انشخصٛخ ٔدٛبرٓى
 جدا   كجٛسح الأٔل 23000% 0002 1020

1 
 الأػضربء زفبْٛرخ رردػى انزرٙ ءاداالإجرس ٚزجُرٗ

 .ٔأظسْى
 كجٛسح جدا   انضبَٗ 21000% 0082 1020

 كجٛسح انضبنش %20000 0011 1020 .نلأػضبء ٔيجٓجخ ٔٔنٚخ يًزؼخ ثٛئخ ثخهك ٚٓزى 0

 يزٕظطخ انساثغ %20000 0020 1000 .ٔاْزًبيبرٓى الأػضبء دبجبد يغ ٚزؼباف 0

2 
 ٚؼرٕن انزٙ ٔانًشكلاد الأشيبد ٔلذ ثبنسدًخ ًٚزبش

 .الأػضبء يٍ ظججٓب
 يزٕظطخ انساثغ يكسز 20000% 0022 1000

 كجٛسح - %22000 0022 1010 إجًبنٗ انجؼد انخبيط

أثعبد اٌم١بدح الأط١ٍخ  ِٓ " اٌؾت اٌجعذ اٌخبِظ " عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ أْ( ٠99زؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌخّبعٟ ١ىبسدٌ ِم١بط%( ٚفك ::.18 -% ::.::) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (::.3 -::.3) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙب

%( ، ٚ٘زا ::.::) ثٕغجخ( :3.3اٌجعذ ) ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾش

  وج١شح. دسعخ وبٔذ اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ " اٌؾت " دسعخ ٠ْش١ش ئٌٝ أ

أْ اٌمبئذ  Gardner, et.,al (8002)(91)جساَدز ٔآخسٌٔ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع ِب أشبس ئ١ٌٗ 

 الاعزّبع١خ اٌزٕشئخ ِٓ ِع١ٓ ثٕٛ  ٠ٚزأصشٚا ، ألشاْ ٌُٚٙ أة ٚثىٛٔٗ ، اٌّغزّع١خ ٚاٌم١ُ ثبٌّعب١٠ش ٠زأصشالأط١ً 
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 أط١ٍخ رىْٛ أْ اٌّشعؼ ِٓ ١ٌظ ٚلٕبعبرُٙ ل١ُّٙ ِؾزٜٛ فاْ ٚثبٌزبٌٟ،  اٌزأص١شاد ِٓ رٌه ٚغ١ش ، ٚاٌزع١ٍُ ،

 ٚاٌمٕبعبد اٌم١ُ ٘زٖ ٠زّضٍْٛ ٔغذُ٘ ؽ١ش . الاعزّبع١خ ٌٍّذخلاد عٍج١ٓ ِزٍم١ٓ ١ٌغٛا فأُٙ رٌه ِٚع . رّبِب  

 رأًِ فٟ إٌشطخ ٚع١ٍّبرُٙ ، الأفعب١ٌخ ٚخجشارُٙ ، اٌّعبشخ رغبسثُٙ خلاي ِٓ اٌشخظٟ ٔغ١غُٙ فٟ ٌزظجؼ

     . اٌخجشاد ٘زٖ

 (08جدٔل )

  نجًٛغ انًؼٛبزٚخ ٔالاَذسافبد انذعبثٛخ انًزٕظطبد

 002ٌ=                   (الإَضجبا انرارٗ)ض انعبن انجؼد ػجبزاد                        

زلى 

 انؼجبزح
 رسرٛت انؼجبزاد رُبشنٛب  دعت انًزٕظط انذعبثٗ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

% 

انزسرٛت ٔفمب  

نهُعت 

 انًئٕٚخ

 انزمدٚس

0 
 نزذمٛرك ػضربءالأ يرغ ثٛرد ٚردا   ٔانؼًم ثبنزٕاضغ ٚزعى

 انُجبح0
 كجٛسح الأٔل 28000% 0002 1030

0 
 انُجربح يٕالرف فرٙ ررّازالس ػرٍ انًعرؤٔنٛخ ٚزذًرم

 ٔانفشم0
 كجٛسح انضبَٗ 20000% 0013 1020

8 
 انؼٕائررك ػهررٗ نهزغهررت ٔانًضرربثسح ثرربنمٕح ٚزًٛررص

 .انؼًم فٙ ٔانزذدٚبد
 يزٕظطخ انضبنش 20000% 0020 1000

1 
 ٔيعربَدح ،انمعرى أْرداف ٍػ نهدفبع ثبنشجبػخ ٚزًٛص

 0يؼٓى يخزهفب   كبٌ ٔنٕ دزٗ الأػضبء
 ضؼٛفخ انساثغ 23000% 0022 0020

 كجٛسح - %21020 0032 1080 إجًبنٗ انجؼد انعبنض

أثعبد اٌم١بدح  ِٓ الإٔؼجبؽ اٌزارٝ " اٌجعذ اٌغبدط " عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ أْ( ٠94زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ١ٌىبسد ِم١بط%( ٚفك ::.14 -% ::.8:) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (:3.8 -::.4) ث١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙبالأط١ٍخ 

%( ، :3.2:) ثٕغجخ( 3.44اٌجعذ ) ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ، اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾش اٌخّبعٟ

  وج١شح. دسعخ وبٔذ اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ الإٔؼجبؽ اٌزارٝ " " دسعخ ْٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أ

 اٌم١بدح رٜٚأْ  Mazutis & Slawinski (8002)يبذنٕٚرط ٔظلأَعك  ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠ش١ش

 فٟ اٌزؾىُ ٠ّٚىُٕٙ ٠مٌٛٛٔٗ، ِب ٠ٚعْٕٛ ، ثبٌؼجؾ ٠مظذٚٔٗ ِب ٠مٌْٛٛ رارٟ رٕظ١ُ لذساد ٠ّزٍىْٛ الأط١ٍخ

 ٌؾٌٍُٛٙ ب  ٚفم ٠ٚزظشفْٛ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚغئ١ٌٛبرُٙ ، اٌشخظ١خ ل١ُّٙ ث١ٓ اٌظشاعبد ِٚٛاعٙخ،  غؼجُٙ

 فٟ ُِٙ رأص١ش ٌٙب وبْ ٚاٌزٟ ، ا١ٌّٕٙخ ؽ١برُٙ ؽ١ٍخ ٚأدسوٛ٘ب ، خجشٚ٘ب اٌزٟ الأط١ٍخ إٌّبرط ِٚعب١٠ش ، اٌذاخ١ٍخ

  (333:48.)٠مٛدٚٔٙب اٌزٟ اٌّإعغخ أ٘ذاف رؾم١ك

سؤعنبء  ٌنذٜ اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ِغنزٜٛ ِنب" : ػهرٗ ُٚص ٔانر٘انضبَٗ  ثبنعؤال انًزؼهمخ انُزبئ  صبَٛب  :

ٚعٙننخ ٔظننش  ِننٓثذٌٚننخ اٌى٠ٛننذ  ٌٍزعٍنن١ُ اٌزطج١مننٝ ٚاٌزننذس٠تالألغننبَ اٌع١ٍّننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ثب١ٌٙئننخ اٌعبِننخ 

 ؟ ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌع١ٍّخ سؤعبء الألغبَ

  :انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز يمٛبض َزبئ  نزذهٛم انًؼزًد انًذك

 :انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز يمٛبض َزبئ  ذهٛمنز انًؼزًد انًذكٕٚضخ  (00) جدٔل ٔفًٛب ٚهٗ
 (00جدٔل )

 انخًبظٙ نٛكسد ردزٚ  ٔفك انُعجٛخ ٔالأٔشاٌانذعبثٛخ  انًزٕظطبد

 جدا   يسرفغ يسرفغ يزٕظط يُخفض جدا   يُخفض انجٛبٌ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ
 فأكضس 1080 1002إنٗ  0010 0002إنٗ  803 8022إنٗ  002يٍ  0020ألم يٍ 

 الأٔشاٌ

 ٛخانُعج
 %21أػهٗ يٍ  %2002% إنٗ 32 %3202% إنٗ 28 %2002% إنٗ 03 %03ألم يٍ 
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 (14) جدول
  لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 115ن=                       القدرة عمى إتخاذ القرارمقياس  عبارات                                 
زلى 

 انؼجبزح
 بشنٛب  دعت انًزٕظط انذعبثٗرسرٛت انؼجبزاد رُ

انًزٕظط 

 انذعبثٗ

الإَذساف 

 انًؼٛبزٖ

انُعجخ 

 انًئٕٚخ

انزسرٛت ٔفمب  

 نهُعت انًئٕٚخ
 انزمدٚس

 يسرفغ جدا   الأٔل %28000 0002 1030 .انمعى ٔانكهٛخ أْداف يغ رزًبشٗ ثذٛش رٙازالس أصدز 0

 يسرفغ جدا   كسزالأٔل ي %28000 0003 1030 .نلخ ثكم انمعى فٙ رٙازالس رخرأ 0

2 
 يًرب انمرسازاد ارخبذ ػُد أػضبء ْٛئخ انزدزٚط أظزشٛس

 انمسازاد0 نٓرِ لجٕنٓى رعٓٛم فٙ ٚعبػد
 يسرفغ جدا   الأٔل يكسز 28000% 0002 1030

00 
 ػرٍ ثؼٛردا   ٔػهًرٙ يٕضرٕػٙ ثشركم ررٙازالس أرخرر

 .انمساز نًزخر انخبصخ ٔانًصهذخ انشخصٛخ داالاػزجبز
 يسرفغ جدا   ساثغان 20000% 0012 1020

 يسرفغ جدا   انساثغ يكسز %20000 0012 1020 ػهٗ انمسازاد انزٗ أرخرْب0 انُزبئ  انًزسرجخ ربثغأ 00

 يسرفغ جدا   انساثغ يكسز %20000 0012 1020 أجًغ انًؼهٕيبد يٍ يصبنز يزؼدنح نكٗ أرخر انمساز0 02

 يسرفغ جدا   انعبثغ %21000 0032 1080 لا أرذٛص ػُد إرخبذ لسازار0ٗ 80

02 
أظررزفٛد يررٍ رجسثزررٗ فررٗ انمررسازاد انعرربثمخ ػُررد إرخرربذ 

 انمساز انذبن0ٗ
 يسرفغ جدا   انعبثغ يكسز 21000% 0022 1080

 يسرفغ جدا   انعبثغ يكسز %21000 0022 1080 إرخبذ انمساز انمبثم نهزُفٛر0ًُٚٓٗ  01

2 
 أػضربء ْٛئرخ انزردزٚط كفربءاد ػٛرب  ايس ررٙازالس ارخرر

 .انمسازاد نزُفٛر انلاشيخ رٓىألدز
 يسرفغ  انؼبشس 20000% 0022 1000

1 
 لارخربذ انضرسٔزٚخ ٔانجٛبَربد انًؼهٕيربد كبفخ ثجًغ ألٕو

 .فؼّبل زالس
 يسرفغ  انؼبشس يكسز 20000% 0022 1000

3 
أػضربء  لجرم يرٍ لجرٕلا   ارخررْب انزرٙ انمرسازاد رهمرٗ ػبنح

 0انًؼٍُٛٛ ْٛئخ انزدزٚط
 يسرفغ  شس يكسزانؼب 20000% 0020 1000

 يسرفغ  انؼبشس يكسز %20000 0023 1000 اخزبز انٕلذ انًُبظت لإرخبذ انمساز0 08

 يسرفغ  انساثغ ػشس %22000 0008 0020 .انًشكهخ نذدٔس انًُبظت انٕلذ فٙ رٙازالس رخرأ 8

 يسرفغ  وانساثغ ػشس  %22000 0000 0020 0انصبئجخ انمسازاد ارخبذ يٍ ُُٙكًٚ يب انخجسح يٍ ند٘ 00

 يسرفغ  انعبنض ػشس %21000 0002 0020 أرذًم يعئٕنٛخ لسازارٗ فٗ إنازح انمعى0 02

 يسرفغ  انعبنض ػشس و %21000 0008 0020 أظزطٛغ ضجط يشبػس٘ انعهجٛخ ػُد إرخبذ لسازار0ٗ 88

 يسرفغ  انضبيٍ ػشس %28000 0002 0030 أددن ثشكم نلٛك يٍ ٚشبزكُٗ فٗ إرخبذ انمساز0 82

 يسرفغ  انزبظغ ػشس %32000 0081 0010 أرساجغ ػُد إرخبذ لسازٖ ػُد أٔل ػمجخ رٕاج0ُٗٓ 80

2 
 انًشركلاد نًٕاجٓرخ ظرسٚؼخ لسازاد لارخبذ انمدزح ايزهك

 .انطبزئخ
 يسرفغ  انزبظغ ػشس و 32000% 0000 0010

2 
 نهٕصرٕل ٔرمًٛٛٓرب ثدلرخ انًشركهخ رذدٚرد فٙ صؼٕثخ أجد

 0انًُبظت لإناز٘ا انمساز ثبرخبذ دهٓب إنٗ
 يزٕظط انذبنٖ ٔانؼشسٌٔ 33000% 0002 0000

 يزٕظط انضبَٗ ٔانؼشسٌٔ %30000 0013 0000 ندٖ يسَٔخ فٗ انزفكٛس رًكُٗ يٍ رؼدٚم لسازار0ٗ 03

02 
 لا رزأصس لسازارٗ ثبنذبنخ انُفعٛخ ٔانًصاجٛخ نٗ

0000 0011 30000% 
انضبَٗ ٔانؼشسٌٔ 

 و
 يزٕظط

 يُخفض انساثغ ٔانؼشسٌٔ %20000 0030 8020 أدٛبَب  فٗ إرخبذ لسازار0ٗ رؤصس آزاء الأخسٍٚ  80

81 
 أرسنن أدٛبَب فٗ إرخبذ لسازاد يًٓخ خٕفب  يٍ انفشم0

8020 0022 20000% 
انساثغ ٔانؼشسٌٔ 

 و
 يُخفض

 يسرفغ  - %23030 0023 0020 إجًبنٗ انًمٛبض

 ثن١ِٓب  رشاٚؽذ أٔٙب عٍٝ ئرخبر اٌمشاس اٌمذسحِم١بط  عجبساد ِزٛعطبد ل١ُ ( أ٠93ْزؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌّغزخذَ ل١ذ اٌجؾنش اٌخّبعٟ ١ٌىبسد ِم١بط%( ٚفك ::.14 -% ::.:2) ث١ٓ ٔغجزٗ ِب أٞ (:3.8 -:4.2)

 " دسعنخ ْ%( ، ٚ٘زا ٠شن١ش ئٌنٝ أ:8.8:) ثٕغجخ( 4:.4) اٌّم١بط ٘زا ٌعجبساد اٌعبَ ّزٛعؾذ ل١ّخ اٌثٍغ وّب ،

  .وج١شح دسعخ وبٔذ اٌجؾش الأعبع١خ ع١ٕخ أفشاد ٔظش عٙخٚ ِٓ " اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس

ٚرشعع اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ أطنؾبة اٌم١نبدح الأطن١ٍخ ثّنب ٠ّزٍىٛٔنٗ ِنٓ ٚعنٝ رارنٝ ٚشنفبف١خ فنٝ 

 اٌعلالبد ، ٚعلالبد ئعزّبع١خ ِج١ٕخ عٍٝ اٌؾت رىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس ثشىً وج١ش. 
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 الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِّبسعنخ دسعنخً٘ ٕ٘بن علالخ ثن١ٓ  : ػهٗ ُٚص ٔانر٘انضبنش  ثبنعؤال مخانًزؼه انُزبئ  صبنضب  :

ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ  ٌذٜ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس ِٚغزٜٛ

 غبَ اٌع١ٍّخ ؟ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلأل سؤعبء الألغبَٚعٙخ ٔظش  ِٓثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

 (02) جدٔل

 أثؼبن يمٛبض انمٛبنح الأصٛهخيؼبيلاد الإزرجبا ثٍٛ 

 002ٌ=                            انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز ٔيمٛبض                                        

 انمٛبنح الأصٛهخ             

 انًمٛبض

انٕػٗ 

 انرارٗ

انًؼبنجخ 

 انًزٕاشَخ

خلالٗ انًُظٕز الأ

 انداخهٗ

شفبفٛخ 

 انؼلالبد
 انذت

الإَضجبا 

 انرارٗ

 *00822 *00822 *00820 *00820 *00822 *00812 انمدزح ػهٗ إرخبذ انمساز

  0.05عند مستوى  * دال                               0.155( = 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالة )

أثعبد ِم١نبط ث١ٓ  (2:.:دلاٌخ )ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ ٛعت ِ داي ئسرجبؽ( ٚعٛد 92عذٚي )٠زؼؼ ِٓ 
 .اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس اٌم١بدح الأط١ٍخ ِٚم١بط

 اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ِم١نبط اٌم١نبدح الأطن١ٍخ ِٚم١نبطٚرعضٜ اٌجبؽضخ ٘زٖ اٌعلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ أثعبد 

 سؤعنبء الألغنبَٚعٙخ ٔظش  ِٓ ١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تٌٍزعسؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ  ٌذٜ

ونبْ رٌنه ِإشنشا  ؽم١م١نب   اٌم١نبدح الأطن١ٍخ اٌؾى١ّنخ دئرا ٚعنذ، ئٌنٝ أٔنٗ ٚأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغنبَ اٌع١ٍّنخ 

 .ئرخبر اٌمشاسٌٍمذسح عٍٝ 

ثُٛزرٕ  Rego, et.al, (8008) (41، )زٚجرٕ ٔآخرسٌٔ ونً ِنٓ :  ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع ِب أشبس ئ١ٌنٗ

اٌضمنخ  ِٕٙنب ئ٠غبث١نخ رزظنف ثظنفبد عذ٠نذح الأطن١ٍخ اٌم١نبدحأْ  Bento & Ribeiro (8000)(92)زٚجٛرسٔا 

 اٌّٛاؽٕنخ ٚعنٍٛو١بد ،الأخلالنٝ  ٚالاٌزنضاَ الا٠غبث١نخ، ٚالأفعنبلاد ،اٌعنذي ٚ اٌغٙنذ، ثنزيثبٌٕفظ ٚاٌمنذسح عٍنٝ 

 ٚالإٔؼجبؽ اٌزارٝ. ٝ اٌزارٝ ٚاٌؾت ٚاٌشفبف١خ ،ظفْٛ ثٗ ِٓ اٌٛعٚاٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس ٌّب ٠ز ، اٌزٕظ١ّ١خ

 : الإستخلاصات

ٌٍزعٍنن١ُ سؤعننبء الألغننبَ اٌع١ٍّننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ثب١ٌٙئننخ اٌعبِننخ  ٌننذٜ خالأطنن١ٍ اٌم١ننبدحِغننزٜٛ دسعننخ ِّبسعننخ  -9

 .ثذسعخ وج١شح %(::.2:)ٔغجزٗ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثٍغذ  اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت

ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  ٌذٜ خ١ٍالأط اٌم١بدح أثعبدخزٍف رشر١ت أ -4

 : وّب ٠ٍٝثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ٚاٌزذس٠ت

 %( ثذسعخ وج١شح.::.::اٌؾت ثٕغجخ ) -

 %( ثذسعخ وج١شح.:2.4:شفبف١خ اٌعلالبد ثٕغجخ ) -

 %( ثذسعخ وج١شح.::.3:ثٕغجخ ) اٌٛعٝ اٌزارٝ -

 %( ثذسعخ وج١شح.:3.2:)ثٕغجخ  الإٔؼجبؽ اٌزارٝ -

 %( ثذسعخ ِزٛعطخ.:4.8:إٌّظٛس الأخلالٝ اٌذاخٍٝ ثٕغجخ ) -

 %( ثذسعخ ِزٛعطخ.:4.4:ثٕغجخ ) اٌّعبٌغخ اٌّزٛاصٔخ -

ٌٍزعٍنن١ُ سؤعننبء الألغننبَ اٌع١ٍّننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ثب١ٌٙئننخ اٌعبِننخ  ٌننذٜاٌمننذسح عٍننٝ ئرخننبر اٌمننشاس ِغننزٜٛ دسعننخ  -4

 %( ثذسعخ ِشرفعخ.:٠ٛ:8.8ذ ثٍغذ ٔغجزٗ )ثذٌٚخ اٌى اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠ت
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ٚاٌمنذسح عٍنٝ خ الأط١ٍ اٌم١بدح أثعبدث١ٓ ( 2:.:داٌخ ئؽظبئ١ب  عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ِٛعجخ علالخ ئسرجبؽ١خ رٛعذ  -3

ثذٌٚننخ  ٌٍزعٍنن١ُ اٌزطج١مننٝ ٚاٌزننذس٠تسؤعننبء الألغننبَ اٌع١ٍّننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ثب١ٌٙئننخ اٌعبِننخ  ٌننذٜئرخننبر اٌمننشاس 

 .اٌى٠ٛذ

 : ياتالتوص 

 ثًب ٚهٗ: خٕصٗ انجبدضرانجذش  ضٕء َزبئ فٗ  

 ٌٍزعٍن١ُ اٌزطج١منٝ ٚاٌزنذس٠تثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئنخ اٌعبِنخ  سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ اخز١بس ِعب١٠ش فٟ إٌظش ئعبدح -9

 .الأط١ٍخ اٌم١بدح خظبئض ِٓ الاعزفبدح رزُ ثؾ١ش ، ٚرذس٠جُٙثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ئؽز١نبس سؤعنبء  فنٟ اٌفعبٌخ ٌٍّشبسوخ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌفشص رزبػ ثؾ١ش خالإداس٠ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌزعذ٠ً -4

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تثى١ٍخ اٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ  الألغبَ اٌع١ٍّخ

١ٍنخ ثى ئعزخذاَ ِم١بط اٌم١بدح الأطن١ٍخ ِٚم١نبط اٌمنذسح عٍنٝ ئرخنبر اٌمنشاس ٌزمن٠ُٛ أداء سؤعنبء الألغنبَ اٌع١ٍّنخ -4

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس٠تاٌزشث١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ 

ٚاٌمنذسح عٍنٝ  الأطن١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعبد عٍٝثى١ٍخ اٌزشث١خ  سؤعبء الألغبَ اٌع١ٍّخ زأ١ً٘عمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌ -3

 .ئرخبر اٌمشاس

 ِغنزغذاد ِنٓ رنُ ِنب عٍنٝ ٙنُؽلاعئٚ ، دااٌمشاس طٕع ع١ٍّخ فٟ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌمغُ نائشش -2

 .ِغزمج١ٍخ عمجبد أ٠خ دْٚ رمجٍٙب ٚعشعخ ٌٗ ِعبسػزُٙ دسعخ ِٓ ٠مًٍ رٌه لأْ

 اٌّغنز٠ٛبد ٌىبفنخ شنبٍِخ رىنْٛ أْ عٍنٝ اٌؾب١ٌنخ عنخااٌذس داِزغ١نش ٔفنظ رزٕنبٚي ِغنزمج١ٍخ عنبدادس ءائعنش -8

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٠تٌٍزع١ٍُ اٌزطج١مٝ ٚاٌزذس١ٌٍٙئخ اٌعبِخ ح اٌع١ٍب الإداس ف١ٙب ثّب الإداس٠خ
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 المراجعقائمة 

 : المراجع العربية: أولاا 

 ، ِؾّٛد اٌغ١ذ اٌفشؽبرٝ -9

 طّٛئ١ً صوش٠ب أِبٔٝ

 فنٟ الأفعنبٌٟ ٚاٌغٙنذ إٌفغنٟ اٌّنبي ثنشأط الأطن١ٍخ اٌم١نبدح ِّبسعبد علالخ :

 ٌٍذساعنبد اٌّظنش٠خ اٌّغٍنخ "، الاثزذائ١نخ اٌّشؽٍنخ ِعٍّنٟ ٌنذٜ اٌزنذس٠ظ

 (:4:4) ، عبِعخ ع١ٓ شّظ.اٌضلاصْٛ اٌّغٍذ (،::9) اٌعذد ، إٌفغ١خ

رطج١مننبد ، اٌننذاس اٌغّب١٘ش٠ننخ ٌٍٕشننش ٚاٌزٛص٠ننع ،  -ِجننبدب  -ٚظننبئف  -الإداسح  : ثش١ش عجبط اٌعلاق  -4

 (1::4. )ثٕغبصٞ ، ١ٌج١ب

 ظنبدِؾبف فنٟ اٌضب٠ٛٔنخ اٌّنذاسط ِنذ٠شٞ ٌذٜ الأط١ٍخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ :   اٌؾغبس ؽغ١ٓ ئذاس -4

 اٌعٍنَٛ عٍغنٍخ) الألظنٝ عبِعنخ ِغٍنخ ، "دااٌّزغ١نش ثنجعغ ٚعلالزٙنب غنضح

 (:4:9) .اٌضبٟٔ اٌعذد ، ٚاٌعششْٚ اٌؾبدٞ اٌّغٍذ (،الإٔغب١ٔخ

 (8::4) أعظ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، داس اٌّش٠خ ، اٌش٠بع. : عجذ اٌغلاَ اٌمظجٝ  -3

١ّ١نننخ ٚاٌزخطننن١ؾ اٌزشثنننٛٞ ، داس اٌىزنننت اٌٛؽ١ٕنننخ ، دساعننبد فنننٟ الإداسح اٌزعٍ : عّش اٌزِٟٛ اٌش١جبٟٔ  -2

 (:::4. )ثٕغبصٞ ، ١ٌج١ب

 (:::4) .الإعىٕذس٠خ اٌغبِعٟ، اٌفىش ، داس دعّٗ ٚٔظُ الإداسٞ سااٌمش :  ِؾّذ اٌظ١شفٟ -8

اٌم١ننبدح الأطنن١ٍخ ٚأخلال١ننبد اٌعّننً ثننبٌزطج١ك عٍننٝ اٌعننب١ٍِٓ ثننبلإداسح اٌعبِننخ  : ِؾّٛد عجذ اٌعض٠ض أؽّذ  -:

سعننبٌخ ِبعغننز١ش، و١ٍننخ اٌزغننبسح ،  ،سد اٌّبئ١ننخ ٚاٌننشٜ ثشننشق اٌذل١ٍٙننخ "ٌٍّننٛا

 (4:98) عبِعخ إٌّظٛسح.

 (1::4) ، اٌعشاق. ٔظش٠خ إٌّظّخ ِذاخً ٚع١ٍّبد ، ِطجعخ شف١ك ، ثغذاد : ِإ٠ذ عع١ذ اٌغبٌُ  -:

ِإ٠ننننننذ عجننننننذ اٌؾغنننننن١ٓ  -1

 اٌفؼً 

ٚاٌزٛص٠نع ، عّنبْ ،  ٔظش٠بد ارخبر اٌمشاس ، ِذخً وّٟ ، داس إٌّنب٘ظ ٌٍٕشنش :

 (4:93. )سدْلأا

اٌّّٙننبد اٌّغننزمج١ٍخ ٌنندداسح اٌغبِع١ننخ فننٟ اٌعننشاق فننٟ ػننٛء أ٘ننذاف اٌزعٍنن١ُ  : ٔٙبد وش٠ُ اٌز١ّّٟ  -:9

و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌغبِعخ اٌّغزٕظنش٠خ ،  ، دوزٛساٖسعبٌخ  ، "اٌغبِعٟ اٌّمزشؽخ

 (4::4اٌعشاق. )

 (4::4) .، الأسدْ اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠عاٌم١بدح الإداس٠خ ، داس  : ٔٛاف وٕعبْ  -99

عٍٝ سأط اٌّنبي إٌفغنٟ ٌٍعنب١ٍِٓ ثنبٌزطج١ك عٍنٝ ِظنٍؾخ  اٌم١بدح الأط١ٍخأصش  : ٘ذ٠ش عع١ذ ثؾ١شٞ  -94

 (:4:4اٌؼشائت اٌّظش٠خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ ثٕٙب. )
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