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      In light of the economic reform programs adopted by the Egyptian 
state in general and the sports field in particular, it was necessary to 
search for new mechanisms and modern approaches through which 
these programs could be supported in order for their effects to be 
produced in the specified time or the announced period, especially in 
the sports field. It has become a pioneering Sports business and 
entrepreneurial projects and pioneers, especially among innovative 
young people, are an urgent need for their significant contribution to 
the economic and social aspects. Therefore, business incubators are 
one of the most important modern mechanisms necessary to support 
the entrepreneur in the sports field and restore balance to the sports 
economic structure by re-spreading the cultural awareness of small 
and medium enterprises , Thus, supporting entrepreneurs and 
motivating them to use the modern technology tools and mechanisms 
available and employ them effectively in a way that ensures a positive 
impact on economic development in the sports field. 
Therefore, it was necessary to know the role of business incubators 
in supporting economic development in the sports field. By 
supporting the entrepreneur, the benefit will not only benefit him in 
particular, but also the sports community as a whole. Business 
incubators have become an important competitive tool because of 
their tremendous flexibility to adapt to all developments and economic 
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changes, in addition to their contribution. In significant proportions 
in the gross national product , As well as providing job opportunities, 
increasing individual income while raising the standard of living of 
individuals. Therefore, the establishment of incubators for workers in 
the sports field represents an effective step for sports economic 
activity, and for this reason the Egyptian state must constantly strive 
to provide the necessary mechanisms to facilitate and establish 
business incubators in the Egyptian sports field. 
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نمية ا"
َ
حقيق الت

َ
اضانات الأعمال الرياضية فيِ ت

َ
ور ح

ُ
لإقتصادية د

 "للرياِضة المصِرية
 ي أحمد رمضان توفيق محمد المرادند . 

 جامعة حلوان -كلية الترية الرياضية للبنين 
في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي التي تبنتها الدولة المصرية بشكلًا عام والمجال الرياضي  

من خلالها مساندة بشكلًا خاص، فكان لابد من البحث عن آليات جديدة ومداخل حديثة يمكن 
هذه البرامج لكي يتم انتاج آثارها في الوقت المحدد أو الفترة المعلن عنها وبالاخص في المجال 
الرياضي، فقد أصبحت ريادة الاعمال والمشروعات الريادية الرياضية والرواد خاصة من الشباب 

 جتماعية ولهذا فانالمبتكرين ضرورة ملحة لمساهمتهم الكبيرة في الجوانب الاقتصادية والا
عادة  حاضنات الأعمال من أهم الأليات الحديثة اللازمة لدعم رائد الأعمال بالمجال الرياضي وا 
التوازن للهيكل الإقتصادي الرياضي من خلال إعادة نشر الوعي الثقافي للمشروعات الصغيرة 

 لتكنولوجيا الحديثةوالمتوسطة وبالتالي دعم رواد الأعمال وتحفيزهم لإستخدام ادوات واليات ا
المتاحه وتوظيفها بفاعليه بما يضمن التاثير الايجابي على التنمية الإقتصادية في المجال 

 .الرياضي
ولهذا كان لابد من معرفة دور حاضنات الأعمال في دعم التنمية الاقتصادية في المجال الرياضي 

ن ما على المجتمع الرياضي ككل فمن خلال دعم رائد الأعمال سيعود النفع ليس عليه بالأخص وا 
فحاضنات الاعمال أصبحت أداة تنافسية هامه لما لها من مرونة هائلة للتأقلم مع كافة المستجدات 
والمتغيرات الاقتصادية فضلا عن مساهمتها بنسب لا باس بها في الناتج القومي الاجمالي، وكذلك 

معيشي للافراد ومن ذلك فان انشاء توفير فرص عمل، وزيادة الدخل الفردي مع رفع المستوى ال
حاضنات العمال بالمجال الرياضي تمثل خطوة فعاله للنشاط الاقتصادي الرياضي، ولهذا يجب 
على الدولة المصرية السعي الدائم لتوفير الاليات اللازمة لتسهيل وانشاء حاضنات الاعمال 

  بالمجال الرياضي المصري.
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اضانات الأعمال الرياضية فِ 
َ
ور ح

ُ
نمية الإقتصادية للرياِضة د

َ
حقيق الت

َ
ي ت

 المصِرية

حث:1
َ
قدمة الب

ُ
 / م
 وذلك ،الدول لجميع رئيساااايا هدفا معدلاته زيادة على والعمل الاقتصااااادي النمو تحقيق يعد

 كما ،اسيةوالسي والاجتماعية الاقتصادية المتغيرات من الكثير على كبير وتأثير أهمية من له لما
 يعزز يالذ النمو الشامل، الاقتصادي بالنمو ويقصد، ضروري شرط الاقتصادي النمو تحقيق يعد

ا ويزيد الفرص تكافؤ  ادأفر  لجميع يساااااام  الذي النمو أو ،الفرص هذه إلى الوصااااااول من أيضااااااً
 ظروفهم عن النظر بغض الاقتصااااااادي، النمو في بالتساااااااوي والمساااااااهمة بالمشاااااااركة المجتمع
 تحقيق يضااااااااامن بل جديدة، اقتصااااااااااادية فرص خلق مجرد إلى فقط يؤدى لا نمو فهو الفردية
 (10:  21. )الفرص هذه على المجتمع شرائ  جميع حصول امكانية في المساواة
حاضنات الأعمال من الأليات الهامة التي تساعد في القضاء علي عدة مشاكل التي  وتعد

حيث تعمل على  تواجه المشااروعات الصااغيرة منها والمتوسااطة وبذاك تشااكلت حاضاانات الأعمال
تشااااجيع وخلق وتنمية المشااااروعات الصااااغيرة الجديدة، والتي تعمل علي تنمية المجتمع المحلي 
والاقتصاااااااد ككل، ولأن من أهم الصااااااعوبات المشاااااااكل التي تعاني منها المشااااااروعات الصااااااغيرة 
 موالمتوسطة هي الضعف في القدرات الادارية والمالية والفنية لدي اصحاب هذه المشاريع، وعد

 (54:  6. )استفادتهم من الادارة الحديثة للمشروعات
أصااااااااابحت حاضااااااااانات الأعمال في الوقت الراهن تنال اهمية بالغه من تقديم خدمات كما 
دعم المشاااروعات الصاااغيرة ليدخلوا حيز  ت عديدة لصاااغار المساااتثمرين السااااعين لفكرلاوتساااهي

تماعية جء منافع خاصااة أو منافع االسااوق الاقتصااادي وبالتالي تحقيق المنافع الاقتصااادية سااوا
ومن هنا تأتي أهمية النظر والتعمق في التجارب الدولية المحققه بفاعلية وكفاءة  للمجتمع ككل،

وتم تفعيل بها حاضاااانات الأعمال بفاعلية وشاااافافية وكذلك التعمق في دور الدولة وماتم تقديمه 
قديمه لتبني فكر حاضاانات الأعمال لضاابط اليات السااوق الاقتصااادي وبالتالي النظر عما يمكن ت

نطوي هة التحديات التي يجدواها وما يمكن تقديمه لمواجنى ثمار جوتنفيذها بفاعلية بما يضاامن 
 (85:  8. )عليها التغيرات العالمية والاقليمية والاقتصادية بكل العالم

مخصااااصااااة  خاصااااة( أو )عامة مؤسااااساااااتي بناء تمثل الأعمال حضااااانات فإن هذا وعلى
لقوة ا يكسبها بما النمو طور في التي أو منها الحديثة سواء الصغيرة الأعمال منشآت عدةلمسا
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ة لمزاول المباني من مناساابة مساااحات من لها تقدمه ما خلال من وذلك مربحة، وتجعلها والثبات
سااداء نشاااطها ة الإداري والتسااهيلات الخدمات وتقديم الأعمال، مجال في لها والنصاا  المشااورة وا 

عن  لكذ ويتم والمهنية، المالية التسااهيلات على الحصااول تسااهيل إلى بالإضااافة هذا المساااعدة،
ر المخاط ومحاربة التكلفة تقليل في المتميز الإسااااااهام مع المتاحة الموارد توظيف حساااااان طريق
 مرحلة في وخاصاااة المتوساااطة أو الصاااغيرة المشاااروعات أرباب لدى يتواجد الذي الفشااال ورفض
 (228:  5المجتمع. ) في الاقتصادية التنمية على إيجاباً  ينعكس بدوره والذي النشاط بداية

حث:2
َ
شكلة الب

ُ
 / م

بشااااااكلًا عام والمجال  في ظل برامج الإصاااااالاح الاقتصااااااادي التي تبنتها الدولة المصاااااارية
، فكان لابد من البحث عن آليات جديدة ومداخل حديثة يمكن من خلالها الرياضااي بشااكلًا خاص

مساااندة هذه البرامج لكي يتم انتاج آثارها في الوقت المحدد أو الفترة المعلن عنها وبالاخص في 
فقد أصبحت ريادة الاعمال والمشروعات الريادية الرياضية والرواد خاصة من  المجال الرياضي،

رورة ملحة لمساااهمتهم الكبيرة في الجوانب الاقتصااادية والاجتماعية ولهذا الشااباب المبتكرين ضاا
بالمجال الرياضااااااااي فان حاضاااااااانات الأعمال من أهم الأليات الحديثة اللازمة لدعم رائد الأعمال 

عادة التوازن للهيكل الإقتصاااادي من خلال إعادة نشااار الوعي الثقافي للمشاااروعات  الرياضاااي وا 
تالي دعم رواد الأعمال وتحفيزهم لإسااااتخدام ادوات واليات التكنولوجيا وبال المتوسااااطةالصااااغيرة و 

الحديثة المتاحه وتوظيفها بفاعليه بما يضااااااااامن التاثير الايجابي على التنمية الإقتصاااااااااادية في 
 المجال الرياضي.

ولهذا كان لابد من معرفة دور حاضاااانات الأعمال في دعم التنمية الاقتصااااادية في المجال 
نما على المجتمع  الرياضااااااااي فمن خلال دعم رائد الأعمال ساااااااايعود النفع ليس عليه بالأخص وا 

الرياضي ككل فحاضنات الاعمال أصبحت أداة تنافسية هامه لما لها من مرونة هائلة للتأقلم مع 
كافة المسااااتجدات والمتغيرات الاقتصااااادية فضاااالا عن مساااااهمتها بنسااااب لا باس بها في الناتج 

ك توفير فرص عمل، وزيادة الدخل الفردي مع رفع المساااااتوى المعيشاااااي القومي الاجمالي، وكذل
تمثل خطوة فعاله للنشااااااااط بالمجال الرياضاااااااي حاضااااااانات العمال  انشااااااااءللافراد ومن ذلك فان 

السااااعي الدائم لتوفير الاليات اللازمة  المصاااارية يجب على الدولةالرياضااااي، ولهذا الاقتصااااادي 
 .جال الرياضي المصريحاضنات الاعمال بالم وانشاءلتسهيل 
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كما أصااااااااابحت حاضااااااااانات الأعمال في الوقت الراهن تنال اهمية بالغه من تقديم خدمات 
 ةوالمتوساااط وتساااهيلات عديدة لصاااغار المساااتثمرين السااااعين لفكر دعم المشاااروعات الصاااغيرة

ليدخلوا حيز السوق الاقتصادي الرياضي وبالتالي تحقيق المنافع الاقتصادية سواء منافع خاصة 
معرفة الدور الفعلي لحاضااااااااانات  أو منافع اجتماعية للمجتمع ككل، ومن هذا المنطلق كان لزاما  

جانب  الي لرياضااة المصااريةلعلي تحقيق التنمية الاقتصااادية  ادورهو الاعمال بالمجال الرياضااي 
ية( المقدمة قالتعرف علي الخدمات )الإدارية، الإستِشاية، تَنمية المَوارد البَشرية، المَالية، التَسويِ 

 من خلالها.

 -هدف البحث: / 3
صادية التَنمية الإقتتحقيق يَهدف البَحث الي التَعرف عَلي د ور حَاضنات الأعمال الرياضية فِي 

 للرياضة المِصرية .
حث:/4

َ
ساؤلات الب

َ
 -ت
 تَتمثل فِي مَاهية كلًا من: 

 حَاضنات الأعمال بالمَجال الرياضي المصري؟ 4/1
 حاضنات الأعمال فِي تنمية المَجال الرياضي؟أهمية  4/2
 م عوقات إنشاء حَاضنات الأعمال بالمَجال الرياضي؟ 4/3
الخَدمَات )الإدارية، الإستِشاية، تَنمية المَوارد البَشرية، المَالية، التَسويِقية( التي ت قدمها  4/4

 حَاضنات الأعمال للمَشروعات الريِادية الرياضة؟
ميةِ 5

َ
حث:/ أه

َ
 الب

تتمثل اهمية البحث في كونه احد الابحاث القليلة التي تناولت حاضااااااااانات الاعمال في 
حاضاانات الأعمال من أكثر المجال الرياضااي بالبحث والدراسااة )علي حد علم الباحث(، حيث تعد 

مية نالمنظومات التي تم ابتكارها في العقود الأخيرة فاعلية ونجاحاً في الاسراع في تنفيذ برامج الت
الاقتصاااااااااادية والتكنولوجية وخلق فرص عمل جديدة، والتي تمت الاساااااااااتعانة بها في الكثير من 

ء، كما تكمن اهمية وجود حاضاااانات الاعمال في الدول العالم الصااااناعية والنامية على حد سااااوا
المجال الرياضاااااااااي في كونها مورد اقتصااااااااااادي جديد يدعم الافكار الابداعية وينمي الجوانب 

 ة بالمجال الرياضي.الاقتصادي
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حث: 7
َ
 / إجراءات الب

حث: 7/1
َ
نهج الب

َ
ع م حيث يتوافقإساتخدم الباحث المنهج الوصافي )الدراساات المساحية(  م

 طبيعة البحث. 
حث:   7/2

َ
جتمع الب

ُ
صااااااااارية لريادة الاعمال، كليات الجمعية الم يَتمثل م جتمع البَحث فيم

 ، وزارة الشباب والرياضة.بجمهورية مصر العربية التربية الرياضية
حث:  7/3

َ
ينة الب

َ
 تتمثل عينة البحث فيما يلي:ع

حث الكلية:  7/3/1
َ
ينة الب

َ
تَم إختيار العينة بالطريقة العشاااوائية المتاحة من بين أعضااااء ع

( 50( مَفحوص إنقسمت الي )193الكلية )مجتمع البحث( )م جتمع البحث حيث بلغ عدد العَينة 
في  ( مَفحوص مَثلت العينة أسااااساااية للبحَث تمثلت143مَفحوص مَثلت العَينة الإساااتطلاعية، )

( مَفحوص من 86( مَفحوص من بعض رواد اعمال الجمعية المصااااااااارية لريادة الاعمال، )94)
( مَفحوص من بعض العاملين 7عربية، )خبراء فى مجال الادارة الرياضااااااية بجمهورية مصاااااار ال

( مَفحوص من 6بالادارة العامة لريادة الأعمال والمشااروعات الناشاائة بوزارة الشااباب والرياضااة، )
عض بكما تَم إختيار أفراد العينة من )، بعض العاملين بادارة الاسااتثمار بوزارة الشااباب والرياضااة

بعض ، خبراء فى مجال الادارة الرياضااايةبعض  ،الاعمال الجمعية المصااارية لريادة الاعمال رواد
ض بعو العاملين بالادارة العامة لريادة الأعمال والمشاااروعات الناشااائة بوزارة الشاااباب والرياضاااة، 

 وتنقسم علي النحو التالي:العاملين بادارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة( 
( ان اجمالي العينة الاساسية 6)مرفق( 1يَتض  من الجَدول ) :الاساسيةعَينة البَحث  7/3/1/1

( مَفحوص من بعض رواد اعمال الجمعية المصارية لريادة 64)مفحوص تمثلت في  (143)بلغ 
( مَفحوص من بعض خبراء فى مجال الادارة الرياضاااية بجمهورية مصااار العربية، 71الاعمال، )

روعات الناشاااااااائة بوزارة ( مَفحوص من بعض العاملين بالادارة العامة لريادة الأعمال والمشاااااااا5)
 .( مَفحوص من بعض العاملين بادارة الاستثمار بوزارة الشباب والرياضة3الشباب والرياضة، )

العينة اجمالي  ان( 6)مرفق( 1: يَتضااااااااا  من الجَدول )البحث الاساااااااااتطلاعية عينة 7/3/1/2
معية بعض رواد اعمال الجمن مَفحوص ( 30تمثلت في )( مَفحوص 50بَلغت ) الاساااااااااتطلاعية

ر فى مجال الادارة الرياضااااية بجمهورية مصاااار يخبكمَفحوص ( 15، )المصاااارية لريادة الاعمال
مَفحوص من بعض العاملين بالادارة العامة لريادة الأعمال والمشااااروعات الناشاااائة  (2، )العربية
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( مَفحوص من بعض العاملين بادارة الاساااااتثمار بوزارة الشاااااباب 3بوزارة الشاااااباب والرياضاااااة، )
 .والرياضة

 أدوات جمع البيانات: 8/4
الأبحاث والدراسااااااااات بعض إطلاع الباحث علي  من خلال إستتتتمارلا الاستتتتبيان: 8/4/1

(، 7( )2023بوجلال العطرة، لواج منير)ومنها علي ساااابيل المثال لا الحصاااار دراسااااة المرتبطة 
، محمد غساااااااااان عبد العزيز (13) (2023(، شاااااااااافعه آمنه )17()2023) مرابط عبد الجليل

(، فريااد محمااد 20()2022(، نور الاادين أحمااد حسااااااااااام الاادين، بعاادا  طاااهر )16()2022)
(، الهام 10)(2020واخرون ) خالد صاااااال  يحي(، 15()2021موساااااى، محمد أحمد أبوبكر )
(، نوال قاساااااااام 11()2020) (، ساااااااامية أحمد ميلي4م()2020)محمد واثق العبيدي واخرون 

تكوين المحاور المقترحة لإسااااتمارة الاسااااتبيان والعبارات قام الباحث ب(، فقد 19()2020بدحي )
( محاور وهي )مَاهية حَاضااااااااانات الأعمال بِالمَجال 4الخاصاااااااااة بكل محور وقد اقترح الباحث )

تنميةِ المَجال الرياضي، م عوقات إنشاء حَاضنات  الرياضي المِصري، أهمية حَاضنات الأعمال في
وتم الإعمال بِالمَجال الرياضاااااي، خَدمات حَاضااااانات الأعمال للمشاااااروعات الريادية الرياضاااااية(، 

( لأخذ الراي حيث بلغ 2عرض المحاور في صاااااورتها الاولية وميزان التقدير علي الخبراء )مرفق
( وذلك لاساااتطلاع رأيهم حول مدي 1براء )مرفق( خ11عدد الخبراء الذي إساااتعان بهم الباحث )

 مناسبة المحاور وترتيبها والنسبة المئوية الخاصة بكل محور ومعرفة ميزان التقدير. 
قدير علي اء اء 8/4/1/1 مارلا التقييم ومي ان الت محاور استتتت : وبعااد عرض 

ك ذ رأيهم في تلاساااتقرار الباحث علي المحاور الخاصاااة بالاساااتمارة تم عرضاااها علي الخبراء لأخ
( كحد ادني لقبول %70( يوض  ذلك حيث ارتضى الباحث نسبة )7)مرفق(2المحاور والجدول )

المحور وهي النسااااااااابة التي اتفقت عليها اغلب الدراساااااااااات المرجعية، ولهذا تم قبول المحاور 
( لحصاااولهم علي النسااابة المتفق عليها من قبل الخبراء 7( )مرفق2الموضاااحة بجدول ) الاربعه

(، %90.91حيث حصاال المحور الاول )مَاهية حَاضاانات الأعمال بِالمَجال الرياضااي المِصااري( )
(، %81.82وحصل المحور الثاني )أهمية حَاضنات الأعمال في تنميةِ المَجال الرياضي( علي )

(، %100كما حصل المحور الثالث )م عوقات إنشاء حَاضنات الإعمال بِالمَجال الرياضي( علي )
المحور الرابع )خَدمات حَاضاااااانات الأعمال للمشااااااروعات الريادية الرياضااااااية( علي  كما حصاااااال

(100%). 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/214965#224756
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( اتفاق الخبراء علي ميزان التقدير الثلاثي حيث اتفق 8( )مرفق3كما يتضااا  من الجدول )
(، ولهذا قام الباحث باختيار الميزان %81.82( خبراء علي الميزان الثلاثي بنساااااااابة مئوية )9)

 لا –أوافق الي حد ما  –تمارة الاساااااااااتبيان طبقا رراء الخبراء متمثلًا في )أوافق الثلاثي لأسااااااااا
 أوافق(. 

عاملات العِلمية:9
ُ
 / الم

عامل الصتتد :  9/1
ُ
تم حساااااب معامل الصاااادق لعبارات إسااااتمارة الاسااااتبيان في صااااورته م
ية حَاضاااانات ( عبارة، حيث تراوح عبارات المحور الأول )مَاه84والتي إشااااتملت على ) ،المبدئية

( عبارة، والمحور الثاني )أهمية حَاضاانات الأعمال في 10الأعمال بِالمَجال الرياضااي المِصااري( )
( عبارات، والمحور الثالث )م عوقات إنشااااااااء حَاضااااااانات الإعمال 17تنميةِ المَجال الرياضاااااااي( )

شااااااااروعات ( عبارات، والمحور الرابع )خَدمات حَاضاااااااانات الأعمال للم13بِالمَجال الرياضااااااااي( )
 (، وذلك عان طرياق إستخدام: 3( عبارة، )مرفق44الريادية الرياضية( )

حكمِيتتتت :  9/1/1
ُ
( حيث يوض  النسبة 9( )مرفق4يتض  من خلال الجدول )صتتتتد  الم

ورته المَبدئية والتي إشتملت على ) ( عِبارة 84المئوية رراء الخبراء في عبارات الإستبيان في ص 
 (. 3)مرفق
( قبول الباحث العبارات التي حصلت على نسبة موافقة 9( )مرفق4يتض  من الجدول )كما      

( كحد أدني والتي اتفقت عليها معظم الدراساااااااااات العلمية التي تم الإطلاع عليها من قبل 70٪)
الباحث، لذا تم قبول عبارات المحور الأول )مَاهية حَاضنات الأعمال بِالمَجال الرياضي المِصري( 

( 9( من اراء الخبراء وهم )٪100،  ٪81.82لت على نسااااااابة مئوية تراوحت بين )التي حصااااااا
 عبارات،

( 10( عبارة حيث حصاالت العبارة رقم )1وتم حذف العبارات دون النساابة المتفق عليها وعددها )
(، كما تم قبول جميع عبارات المِحور الثاني )أهمية حَضاااااانات الأعمال %63.64علي نسااااابة )
،  ٪81.82جال الرياضي( حيث حصلت على نسبة مئوية تراواحت تتراوح ما بين )في تنميةِ المَ 

( عبارات 3( عبارة وتم حذف العبارات دون النسااااااااابة المتفق عليها وعددها )14( وهم )100٪
( 19(، كما حصااالت العبارة رقم )%54.55( علي نسااابة )23،  12حيث حصااالت العبارة رقم )

جميع العبارات الخاصااة بالمحور الثالث )م عوقات إنشاااء (، كما تم قبول %63.64علي نساابة )
حَضاااانات الإعمال بِالمَجال الرياضاااي( والتي حصااالت علي نسااابة مئوية لاراء الخبراء تراوحت ما 
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( عبارة، وتم حذف العبارات دون النساااااااابة المتفق 11( وبلغ عددهم )%100، %81.82بين )
(، كما حصاالت %63.64( علي نساابة )29) ( عبارة حيث حصاالت العبارة رقم2عليها وعددها )

(، كما تم قبول جميع العبارات الخاصااة بالمحور الرابع %54.55( علي نساابة )40العبارة رقم )
)خَدمات حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية( التي حصلت علي نسبة مئوية لاراء 

ارة، وتم حذف العبارات دون ( عب42( وبلغ عددهم )%100،%80.82الخبراء تراوحت ما بين )
( علي نساااااااااباة 48( عباارة حياث حصااااااااالات العباارة رقم )2النساااااااااباة المتفق عليهاا وعاددهاا )

(، ويتض  من خلال حساب %54.55( علي نسبة )82(، كما حصلت العبارة رقم )63.64%)
( عبارات 8معامل الصاادق لعبارات الإسااتبيان في صااورته المبدئية )صاادق المحكمين( ان هناك )

العبارات الخاصاااة باساااتمارة الاساااتبيان لم يتم الموافقة عليها من قبل الخبراء حيث لم تصااال  من
( كحد ادني ولهذا تم اسااااااااتبعاد العبارات من %70الي النساااااااابة الذي ارتضاااااااااها الباحث وهي )

( عبارة فقط طبقا لرأي الخبراء 76إسااااتمارة الاسااااتبيان وبهذا إحتوت اسااااتمارة الاسااااتبيان علي )
لك عن وذ الاساتطلاعيةولهذا اصابحت اساتمارة الاساتبيان جاهزة للتطبيق علي العينة  (،4)مرفق

طريق توزيع اسااااتمارة الاسااااتبيان بالاساااالوب التقليدي المباشاااار والتوزيع الالكتروني عبر البريد 
 الالكتروني ووسائل التواصل الاخري. 

 رو لاستمارة استبيان " د  تم تطبيق صدق الاتساق الداخلي   الاتسا  الداخلي: صد 9/1/2
لاعية باجراء دراسة إستط ة "صريالمِ  ةاضريِ للقتصادية نمية الإالتَ تَحقيق ي عمال فِ اضانات الأحَ 

( فرد، تم إختيارهم من داخل 50بتطبيق الإستبيان بعد صدق المحكمين على عينة إستطلاعية )
حيث  ،لاستمارة الاستبيان يمجتمع البحث وخارج العينة الأساسية لحساب صدق الإتساق الداخل

( صدق الاستبيان ووصوله الي صورته النهائية باحتوائه 10( )مرفق 5يتض  من الجدول رقم )
( ان قيمة "ر" الجدولية 10( )مرفق 5تشاااااااير نتائج الجدول )، حيث (5( عباره )مرفق74على )

لعبارات يتضااااااااا  أن قيم معاملات الارتباط ل ( كما0.279هي  0.05) عند مساااااااااتوى معنوية
( وهي دالة إحصاااااااااائيا عند مساااااااااتوي 0.655،  0.321المنتمية للمحور الأول تراوحت بين )

( مما يدل على اتساق كل عباره مع المحور الذي تنتمي إليه وبالتالي صدق العبارات في 0.05)
 التعبير عن هذا المحور، كما يتضااااااا  أن قيم معاملات الارتباط للعبارات المنتمية للمحور الثاني

( مما يدل على 0.05( وهي دالة إحصاااااااااائيا عند مساااااااااتوي )0.574،  0.290تراوحت بين )
اتسااااااااااق كل عبارة مع المحور الذي تنتمي إليه وبالتالي صااااااااادق العبارات في التعبير عن هذا 
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تقييم كافة المشااااااروعات المحتضاااااانة للتعرف علي )( 17، 13المحور، فيما عدا العبارتين رقم )
لول الإبداعية  ت التي تواجههاوالمشكلا نقاط الضعف ، ت وفر لأصحَاب الم شروعات الرياضية الح 

عوبات(   حيث حصاالت علي نساابة ارتباط فهي غير دالة إحصااائياً لم واجهة م ختلف المَخاطر والصاا 
مما يدل على عدم توافر الاتساق الداخلي لهذه العبارات مع محورها، ومن ( 0.275،  0.270)

ادها من المحور المنتمية إليه، وبذلك بلغ عدد العبارات المحور الثاني ساااااااااتبعبا ثم قام الباحث
( عباره، كما يتضاااا  أن قيم معاملات الارتباط للعبارات المنتمية للمحور الثالث تراوحت بين 12)
( مما يدل على اتساق كل عبارة 0.05(، وهي دالة إحصائيا عند مستوي )0.721،  0.350)

يه وبالتالي صدق العبارات في التعبير عن هذا المحور، كما يتض  أن مع المحور الذي تنتمي إل
( 0.868،  0.296جميع قيم معاملات الارتباط للعبارات المنتمية للمحور الرابع تراوحت بين )

( مما يدل على اتساق كل عباره مع المحور الذي تنتمي 0.05وهي دالة إحصائيا عند مستوي )
في التعبير عن هذا المحور، وبعد الانتهاء من حسااااااااااب معامل  إليه وبالتالي صااااااااادق العبارات

، بلغ عدد عبارات محورهاالصااااادق واساااااتبعاد العبارات التي لم يتوافر لها الاتسااااااق الداخلي مع 
  الاربعة.( عباره موزعة على محاورها 74( على )5الاستبيان في صورتها النهائية مرفق )

عامل الثبات: 9/2
ُ
تشااااااير و امل ألفا كرونباخ لحساااااااب م عامل الثبات إسااااااتخدم الباحث مع م

هي  0.05( إلى أن قيمااة "ر" الجاادوليااة عنااد مساااااااااتوى معنويااة 11( )مرفق6نتااائج الجاادول )
استمارة مما يدل على ثبات  (0.725: 0.598)حيث تراوحت قيم معاملات الثبات بين  0.279

 متمثلة في المحور الاول( عبارة 74( محاور، )4الاسااااااتبيان، حيث تكونت بشااااااكل نهائي من )
أهمية ) ( عبارات، في المحور الثاني9( )مَاهية حَاضااانات الأعمال بِالمَجال الرياضاااي المِصاااري)

م عوقات إنشاااء ( عبارة، في المحور الثالث )12( )حَضااانات الأعمال في تنميةِ المَجال الرياضااي
خَدمات حَاضنات الأعمال رابع )( عبارة، في المحور ال11( )حَضانات الإعمال بِالمَجال الرياضي

( عبارة، وبذلك اصاااابحت اسااااتمارة الاسااااتبيان جاهزة علي 42( )للمشااااروعات الريادية الرياضااااية
( عن طريق 2/2024الي  12/2023وذلك في الفترة من )التطبيق علي العينة الكلية للبحث 

الالكتروني  ني عبر البريدتوزيع استمارة الاستبيان بالاسلوب التقليدي المباشر والتوزيع الالكترو 
 ووسائل التواصل الاخري.
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تائج: 10
َ
ناقشة الن

ُ
 / عرض وم

للإجابة على التساااااااؤل الأول الخاص مَاهية  عرض ومناقشتتة نتائج ارور الاول: 10/1
؟ فقد قام الباحث بعرض نتائج المحور الأول، ريةحَاضاااااانات الأعمال بِالمَجال الرياضااااااي المِصاااااا

 يلي:وجاءت النتائج كما 
لآراء عينة  2( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا7جدول )

جال الرياضي المصِري" 
َ
اضنات الأعمال باِلم

َ
اهية ح

َ
 143ن= البحث في ارور الاول "م

 م
إلى حد ما موافق موافق  غير موافق 

 كا2
مجموع 

 الدرجة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

1 122 85.31%  14 9.79%  7 4.90%  174.39 401 93.47%  2 

2 121 84.62%  19 13.29%  3 2.10%  171.92 404 94.17%  1 

3 121 84.62%  14 9.79%  8 5.59%  169.61 399 93.01%  3 

4 118 82.52%  17 11.89%  8 5.59%  156.52 396 92.31%  5 

5 107 74.83%  27 18.88%  9 6.29%  114.18 384 89.51%  9 

6 118 82.52%  19 13.29%  6 4.20%  157.44 398 92.77%  4 

7 113 79.02%  21 14.69%  9 6.29%  135.83 390 90.91%  7 

8 113 79.02%  22 15.38%  8 5.59%  136.38 391 91.14%  6 

9 111 77.62%  20 13.99%  12 8.39%  126.90 385 89.74%  8 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
ويتض  من الجدول السابق التكرار والنسبة المئوية رراء عينة البحث في المحور الأول )مَاهية 

 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2حَاضنات الأعمال بِالمَجال الرياضي المِصري( أن قيمة كا
( 174.39:  114.18المحسااوبة والتى إنحصاارت ما بين ) 2( أقل من قيمة كا5.99تساااوى )

جاءت النتائج لصاااال  الاساااتجابة بالموافقة، كما يشاااير الجدول إلى قبول نتائج كل إساااتجابات و 
جتماعي تَهتم بِدعم وتَقديم الخَدمات 2العينة قيد البحث، وجاءت العبارة ) ( )مَنظومة إقتصادي وا 

ين ( ب% 94.17والإستشارات للمشروعات الريِاضية الجديدة( في الترتيب الاول بأهمية نسبية )
صااااة لم ساااااعدة رواد الأعمال فِي 1عبارات المحور بينما جاءت كلا العبارة ) ( )م ؤسااااسااااة م خصااااَ

دارة وتَنمية المَشااااااااروعات الريِاضااااااااية الجَديدة( في الترتيب الثاني بأهمية نساااااااابية  تأَساااااااايس وا 
نشااااااااااء 9( بين عبارات المحور بينما جاءت العبارة )93.47%) ( )جِهات ت شاااااااااجيع الإبتكار وا 

(، %89.74ل الت جارية فِي المَجال الرياضااااااي( في الترتيب قبل الاخير بأهمية بنساااااابية )الأعما
كوميا أو خَاص يَهدف إلي دعم الَمشااااريع النَاشااائة 5وجاءت العبارة ) ( )تَجمع إداري قَد يَكون ح 

غيرة( في الترتيب الاخير من اسااااااتجابات العينة بأهمية نساااااابية ) (، 5( )مرفق% 89.51والصااااااَ
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ري العينة ان حاضنات الاعمال في المجال الرياضي تعد مؤسسة تتبني وتدعم أفكار رواد وبهذا ت
ارعمال أصحاب ارفكار الإبداعية، وتوجيههم لإنتاج وتقديم منتجات وخدمات جديدة وفريدة، أو 
تطوير وتحديث منتجات وخدمات قائمة وتقديمها بشاااااااااكل مختلف، وذلك من خلال توفير بيئة 

ارفكار لتحويلها لمشااااروعات ريادية عن طريق ما تقدمه الحاضاااانات من خدمات مناساااابة لتلك 
إدارية واساتشاارات اقتصاادية ومالية وفنية، بجانب توفير المعدات ومساتلزمات تلك المشاروعات، 
كما تسااااااااعي تلك الحاضاااااااانات إلي تعزيز التعاون بين كافة الجهات المساااااااااعدة في إنجاح تلك 

يل والمختبرات إلي أن تصاااال تلك المشااااروعات إلي مرحلة تكون المشااااروعات مثل مصااااادر التمو 
فيها قادرة علي مواجهة وصعوبات بيئة العمل، وكذلك مواجهة المنافسين، وتتفق مع ذلك دراسة 

( حيث يروا ان 1) م(2018) (، أحمد ممدوح قاساااااام3) م(2018) كلا من أسااااااماء أحمد خلف
كل الساااابل من مكان مجهز به كل الإمكانات حاضاااانات الاعمال هي منظومة عمل متكاملة توفر 

المطلوبة لبدء المشااروع، وشاابكة من الارتباطات والاتصااالات بمجتمع ارعمال والصااناعة، وتدار 
هذه المنظومة عن طريق إدارة متخصاااصاااة توفر جميع أنواع الدعم للمشاااروعات المنتمية إليها" 

عمله علي دعم رواد ارعمال كما تعد حاضااااااااانات ارعمال كيان اقتصاااااااااادي تنموي يرتكز في 
المبدعين، ويقدم لهم كافة الخدمات والاساتشاارات والمعلومات الضارورية لبدء وتنفيذ مشاروعات 
لخدمة المجتمع الخارجي، ويري الباحث ان حاضاانات الاعمال في المجال الرياضااي المصااري يعد 

روعات الرياضاااااية كيان اقتصاااااادي واجتماعي يهتم بدعم وتقديم الخدمات والاساااااتشاااااارات للمشااااا
الجديدة، والتي تتميز بالأفكار الرائدة، وذلك لتعزيز قدرتها علي البدء والنمو والاساااااااااتقرار، فهي 
تقوم بدور الوسااايط قبل مرحلة بدء تلك المشاااروعات وأثناء مرحلة النمو، حيث تسااااهم في دعم 

عم وتقديم الد أصحاب تلك المشروعات بالخبرات والمعارف الضرورية لضمان نجاح مشروعاتهم،
المالي والمادي والبشاااري لتخفيف أعباء بداية تنفيذ المشاااروعات، بجانب تذليل كافة الصاااعوبات 
في بداية المشروع، كما يوكد علي انها تقوم بدعم الأعمال ونجاح المؤسسات الناشئة من خلال 

ي مزيج من توفير مجموعة من الموارد والخدمات المساااتهدفة بتنسااايق من إدارة الحاضااانة، أو ه
جارية  ية وتنمية الأعمال الت ية والأفراد المصاااااااااممة لرعا ية التحت يات تطوير الأعمال والبن عمل

 الجديدة والصغيرة، من خلال دعمها في المراحل الأولى من التطوير والتغيير.



 
 

- 109 - 
 

 مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

الخاص  الثانيللإجابة على التسااااااااااؤل عرض ومناقشتتتة نتائج ارور الثاني :  10/2
؟ فقد قام الباحث بعرض نتائج ريةحَاضااااااانات الأعمال بِالمَجال الرياضاااااااي المِصااااااا بماهية اهمية

 ، وجاءت النتائج كما يلي:الثانيالمحور 
التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ( 8جدول )
ضانات الأعمال في في ارور  لآراء عينة البحث 2كا

َ
الثاني " أهمية ح

جال الرياضي" ن=تنمية ِ 
َ
 143الم

 م
 كا2 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

مجموع 
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

10 105 73.43%  22 15.38%  16 11.19%  103.82 375 87.41%  11 

11 127 88.81%  8 5.59%  8 5.59%  198.06 405 94.41%  1 

12 124 86.71%  10 6.99%  9 6.29%  183.37 401 93.47%  4 

13 123 86.01%  16 11.19%  4 2.80%  180.10 405 94.41%  1 

14 117 81.82%  22 15.38%  4 2.80%  154.67 399 93.01%  5 

15 123 86.01%  14 9.79%  6 4.20%  179.26 403 93.94%  3 

16 117 81.82%  15 10.49%  11 7.69%  151.44 392 91.38%  6 

17 99 69.23%  28 19.58%  16 11.19%  84.43 369 86.01%  12 

18 108 75.52%  22 15.38%  13 9.09%  115.40 380 88.80%  10 

19 113 79.02%  17 11.89%  13 9.09%  134.49 386 89.98%  8 

20 110 76.92%  18 12.59%  15 10.49%  122.36 381 88.81%  9 

21 114 79.72%  20 13.99%  9 6.29%  139.73 391 91.14%  7 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
ويتض  من الجدول السابق التكرار والنسبة المئوية رراء عينة البحث في المحور الثاني )أهمية 

 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2كاحَضانات الأعمال في تنميةِ المَجال الرياضي( أن قيمة 
( 84.43:  198.06المحسوبة والتى إنحصرت ما بين ) 2كا( أقل من قيمة 5.99تساوى )

وجاءت النتائج لصال  الاستجابة بالموافقة، كما يشير الجدول إلى قبول نتائج كل إستجابات 
( )تعزيز قدرة المشروعات الجديدة علي مواجهة 13( )11العينة قيد البحث، وجاءت العبارتين )

علي زيادة عدد المشروعات الجديدة بما يساهم في  المعوقات الإدارية والمالية والفنية( )تعمل
( بين عبارات المحور، % 94.41تنمية الاقتصاد الرياضي( في الترتيب الاول بأهمية نسبية )

( )تمكن رواد ارعمال من تحويل أفكارهم إلي منتجات وخدمات تجارية(، 15كما جاءت العبارة )
( 10ن عبارات المحور، بينما جاءت العبارة )( بي%93.94في الترتيب الثالث بأهمية نسبية )

)توفير البيئة المناسبة والإمكانيات المطلوبة للبدء في تنفيذ المشروعات( في الترتيب قبل الاخير 
( )ت وفر الإتفاقيات وتَضعها فِي م تناول أصحاب 17(، وجاءت العبارة )%87.41بأهمية بنسبية )
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 86.01ترتيب الاخير من استجابات العينة بأهمية نسبية )المَشاريع الرياضية الإبتكارية( في ال
حاضنات الاعمال في المجال الرياضي تعمل الى تطوير افكار (، ولهذا تري العينة ان 5( )مرفق%

جديدة لخلق وتطوير مشروعات ابداعية جديدة كما تساعد في توسيع مشروعات قائمة، وتحول 
ة والمتوسطة الى منتجات ونماذج وعمليات قابلة افكاره اصحاب المشروعات الرياضية الصغير 

للتسويق، فضلا عن توفير الدعم والتمويل والخدمات الارشادية، كما تقوم تلك الحاضنات بتوفير 
الحوافز المشجعة التي تساعد في تنمية المؤسسات العاملة في المجال الرياضي المصري، كما 

د علي ادارة الشؤؤن المالية والادارية ضمن تري ان حاضنات الاعمال بالمجال الرياضي تساع
الاستخدام المناسب وتلعب دورا مهما في جعل المشروعات الريادية في المجال الرياضي قوية 
بتوسيع نطاقها من خلال تزويدهم بخدمات الدعم الإداري والاستشاري بالإضافة إلى أنها تخلق 

الشركات الناشئة في الحاضنة، ويتفق  أوجه دعم كجزء طبيعي من عملية احتضان الأعمال بين
( حيث يروا 12) م(2019) (، سهام بوداب9) م(2018)مع ذلك دراسة كلا من جمال حامد علي

ان حاضنات الأعمال تضيف قيمة أفضل للتنمية الاقتصادية من خلال مساعدتها في تخفيض 
خدمات وسسات التي تقدم لها الالتكلفة أي تكاليف الإنتاج، وارتفاع معدل العائد على الاستثمار للم

من قبل الحاضنة، كما انها تتعامل مع منشآت الأعمال الصغيرة والمبادرين باعتبارهم موردا 
وتجمعا بشريا وطنيا على مستوى عال من الأهمية، ولذلك يجب تقديم كافة أنواع المساعدات لهم 

ثابة المحرك الرئيسي في الشيء الذي يمكنهم من مواجهة آثار العولمة؛ كما أصبحت تعد بم
تحقيق التنمية الاقتصادية وتشجيع الإبداع وتنمية المؤسسات الناشئة، كون هذه الأخيرة تمثل 
حجر الأساس في معظم الاتجاهات الحديثة أصبحت من بين ارليات المطلوبة لدعم المؤسسات 

ر الاقتصادي الناشئة في ظل العولمة وتمثل ضرورة ملحة وأصبحت تساوي في قيمتها الدو 
والاجتماعي والتقني الذي تؤديه هذه المؤسسات في التنمية الشاملة، ويري الباحث ان حاضنات 
الاعمال في المجال الرياضي تعمل على دعم رواد الاعمال واصحاب المشرعات الصغيرة والمتوسطة 

حقيق د اللازمة لتالذين تتوافر لهم الأفكار الطموحة والدراسة الاقتصادية السليمة، وبعض الموار 
طموحاتهم، حيث توفر لهم بيئة عمل مناسبة خلال المراحل الاولي للمشروع، كما تعمل علي 
زيادة فرص النجاح من خلال استكمال النواحي الفنية والإدارية ودفع صاحب المشروع إلى التركيز 

د جديد، كما يوكعلى جوهر العمل وذلك لفترة محددة تتضاءل بعدها العلاقة لتتحول إلى مبادر 
علي دورها في اسهامها في إنعا  الأحوال الاقتصادية والاجتماعية لاصحاب المشروعات 
الرياضية بوجه خاص والمجال الرياضي بوجه عام، وفت  أسواق لتقنيات حديثة، واستحداث 
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ثروات للاقتصاد المحلي والوطني، فرسالة الحاضنة تتمحور في سعيها أن تكون مركز تنمية 
ب داع، يعمل من خلال كادر إداري وفني مؤهل من أجل تطوير القدرات البشرية للمبادرين للبدء وا 

بتنفيذ مشاريع استثمارية واعدة، تدفع بعجلة الاقتصاد إلى الأمام، كما يوكد علي انها تعمل علي 
تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمجال الرياضي من خلال توفير جميع أنواع الدعم 

لمالي، الإداري، والتسويقي، والقانوني والترويجي لرعاية المشروعات في مرحلة البدء والنمو، ا
قامة مجموعة من الخدمات الداعمة  وتسهيل بدء المشروع، والتوصل إلى شبكة دعم مجتمعي وا 
والمتميزة.، ويوكد الباحث علي أن حاضنات الأعمال تشكل الدعامة الأساسية لبرامج التنمية 

تصادية للرياضة المصرية، باعتبارها تخلق قيمة من خلال الجمع بين الدافع الريادي لشركة الاق
رياضية ناشئة والموارد المتاحة بشكل عام للمشروعات الجديدة حيث استضافة ومرافقة هذه 

 .  مرحلة النضج والاستقراروالتنمية المشروعات حتى تصل إلى
اهية بمالخاص  الثالثللإجابة على التساؤل  الثالث:عرض ومناقشة نتائج ارور  10/3

؟ فقد قام الباحث بعرض نتائج ريةحَاضاااانات الأعمال بِالمَجال الرياضااااي المِصاااا معوقات انشاااااء
 ، وجاءت النتائج كما يلي:الثالثالمحور 
( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة 9جدول )

جال  بحث في ارور الثالث  "لآراء عينة ال 2كا
َ
ضانات الإعمال باِلم

َ
عوقات إنشاء ح

ُ
م
 143" ن=الرياضي

 م
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 2كا
مجموع 

 الدرجة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

22 119 83.22% 20 13.99% 4 2.80% 162.81 401 93.47% 3 

23 111 77.62% 18 12.59% 14 9.79% 126.39 383 89.28% 7 

24 105 73.43% 28 19.58% 10 6.99% 106.84 381 88.81% 8 

25 99 69.23% 31 21.68% 13 9.09% 86.32 372 86.71% 10 

26 113 79.02% 22 15.38% 8 5.59% 136.38 391 91.14% 6 

27 122 85.31% 14 9.79% 7 4.90% 174.39 401 93.47% 3 

28 123 86.01% 14 9.79% 6 4.20% 179.26 403 93.91% 2 

29 101 70.63% 23 16.08% 19 13.29% 89.68 368 85.78% 11 

30 118 82.52% 19 13.29% 6 4.20% 157.44 398 92.77% 5 

31 122 85.31% 18 12.59% 3 2.10% 176.24 405 94.41% 1 

32 98 68.53% 37 25.87% 8 5.59% 88.55 376 87.65% 9 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
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ويتضاااااااا  من الجدول السااااااااابق التكرار والنساااااااابة المئوية رراء عينة البحث في المحور الثاني 
مستوى معنوية  الجدولية عند 2)م عوقات إنشاء حَضانات الإعمال بِالمَجال الرياضي( أن قيمة كا

:  176.24المحساااااااوبة والتى إنحصااااااارت ما بين ) 2( أقل من قيمة كا5.99تسااااااااوى ) 0.05
( وجاءت النتائج لصااااال  الاسااااتجابة بالموافقة، كما يشااااير الجدول إلى قبول نتائج كل 89.68

لوجيا كنو ( )عَدم تَوفر البِنية التحتية الم ناسبة لتِ 31إستجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبارة )
( بين عبارات المحور، كما جاءت % 94.41المَعلومات( في الترتيب الاول بأهمية نسااااااااابية )

غيرة والم توساااطة( في 28العبارة ) ( )نَقص الخِبرات الفَنية لأصاااحاب المَشاااروعات الرياضاااية الصاااَ
( 25( بين عبارات المحور، بينما جاءت العبارة )%93.91الترتيب الثاني بأهمية نسااااااااابية )

)غياب المَفاهيم القَانوني الم تعلقة بِحاضااانات الأعمَال بقانون الرياضاااي( في الترتيب قبل الاخير 
سااااتراتيجية 29(، وجاءت العبارة )%86.71بأهمية بنساااابية ) ياسااااة وا  ( )قِلت تَبني الحَكومة سااااِ

( % 85.78م يسرة لحَاضنات الأعمال( في الترتيب الاخير من استجابات العينة بأهمية نسبية )
(، ولهذا تري العينة ان على الرغم من وجود مشااااااااااريع صاااااااااغيرة ومتوساااااااااطة بالمجال 5)مرفق

الرياضاااي إلا أنه يفتقر لكثير من الوساااائل التي تسااااعده على التطور والانطلاق بشاااكل أفضااال 
لأسباب مختلفة، هذه الأسباب إما إدارية أو استشارية أو فنية أو مادية او قانونية، ولن تتوفر 

ل لهذه المشاكل إلا إذا توفرت حاضنات أعمال بالشكل المطلوب الذي يغطي الاحتياج لهذه الحلو
المشااروعات ويساااعدها على النهوض من مرحلة الانطلاق إلى مرحلة الإغلاق ، ويتفق مع ذلك 

نصاار صااال  عبده  (،4( )2020دراسااة كلا من إلهام محمد واثق العبيدي، إيمان حساان كاظم )
( حيث يروا ان حاضنات الأعمال تواجه عدد من المشاكل التي قد 18()2020حسن الجرباني )

تؤثر على فاعلية أداء دورها الريادي في تقديم الخدمات والمسااااااعدات المشاااااركات المحتضااااانة، 
ويمكن تلخيص هذه المشااااااكل في مساااااتوى التوقعات المرتبطة بالمنافع التي ساااااتحصااااال عليها 

ل الأولى للمشروع، فقد يرتفع مستوى الطموح في الوقت وبخاصة في المراح الشركات المختصة
الذي تقل فيه قدرات الحاضااانة المالية والبشااارية التي تمكنها من تلبية هذا المساااتوى خاصاااة إذا 
كان مسااتوى الطموح مبالغاً فيه، الي جانب ضااعف جودة ونوعية الاتصااالات وردود فعل الجهات 

لمنشأت المحتضنة، كما يروا ان القبول المجتمعي التي سوف تستهدفها الحاضنة لتسهيل عمل ا
واكتسااااب الثقة أحد المقومات الأسااااساااية لنجاح عمل الحاضااانة، إذ أنه لابد من إقناع المجتمع 
بأن عمل الحاضاانة هو انعكاس لأهدافهم الاقتصااادية والاجتماعية وتسااتطيع مؤسااسااات المجتمع 

والصاااااااااناعة أن تقوم بدور فعال في هذا  المدني ومن ضااااااااامنها الرابطات المهنية وغرف التجارة
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المجال من خلال إنشاااااء أجهزة وشاااابكات متخصااااصااااة للترويج أعمل الحاضاااانات وتعزيز مفهوم 
كوسااايلة لتشاااجيع وتطوير الخيرات، ويري الباحث ان المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة في المجال 

ر مجتمعي يساااااااااد الرياضاااااااااي تلعب دورا هاما في تنمية المجتمع الرياضاااااااااي لما تتركه من أث
احتياجاتها الاساااتثمارية والتنموية، لكن تبقى هذه المشااااريع تفتقر إلى الموارد المالية والبشااارية 
والقانونية والتنظيمية ولديها نقاط ضاااااااااعف يمنعها من التكيف مع التطورات الاقتصاااااااااادية لما 

حاضاااانات في ينقصااااها من مهارات تساااااعدها على التعامل مع هذه التحديات، وهنا يبرز دور ال
مساااعدة هذه المشاااريع على تجاوز التحديات والعقبات التي تواجهها لما لديها كل عوامل الدعم 
ساااااااااواء ماديا أو معنويا تمكنها من الانطلاق إلى الأمام، كما يري البحث ان معوقات انشااااااااااء 
ياسااااي والإقتصااااادي بِأهم ة يحاضاااانات الاعمال في المجال الرياضااااي تتمثل في قِلت الوعي السااااِ

عوبة الحَصااول عَلى موقع م ناسااب للمَشااروع  حَاضاانات الأعمَال فِي تَنمية المَجال الرياضااي، وصاا 
م زود بالبنية التَحتية بِشااااااروط م يساااااارة، وعَدم تَوفر الكَفاءات اللازمة لإدارة وتَساااااايير حَاضاااااانات 

كل مَشااار  المجال يع ريادية بالأعمال بالمَجال الرياضااي، وعَدم تَوظيف نَتائج البَحث العِلمي فِي شااَ
الرياضي، الي جانب غموض المَفاهيم الم تعلقة بِحاضنات الأعمَال خ صوصاً فِي إطارها القَانوني، 
غيرة والم توسااااااطة، وعَدم ق درة  عوبة إجراءات الإقراض عَلى المَشااااااروعات الرياضااااااية الصااااااَ وصاااااا 

ة نَقص الخِبرات الفَنيالم ؤسااااااسااااااات المَالية عَلى تَلبية ك ل إحتياجات المشااااااروعات الرياضااااااية، و 
ستراتيجية  عوبة تَبني الحَكومة سِياسة وا  لأصحاب المَشروعات الرياضية الصَغيرة والم توسطة، ص 
م يسرة لحَاضنات الأعمال، عَدم م ساندة رجال الأعمال للمَشروعات الريادية الرياضية، عَدم تَوفر 

ي كد ايضااااااا ان التغلب علي تلك العقبات التالبِنية التحتية الم ناساااااابة لتِكنولوجيا المَعلومات، ويو 
تواجه حاضاانات الاعمال في المجال الرياضااي يعد العامل الرئيسااي في تطور المجتمع الرياضااي 

 وزيادة تنميته الاقتصادية.
للإجابة على التساااااااؤل  ( :البعد الاول) عرض ومناقشتتة نتائج ارور الرابع 10/4/1
حَاضااانات الأعمال للمشاااروعات الريادية الرياضاااية؟ فقد لخَدمات الادارية بماهية الالخاص  الرابع

 البعد الاول )الخدمات الادارية(، وجاءت النتائج كما يلي الرابعقام الباحث بعرض نتائج المحور 
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لآراء عينة البحث  2( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا10جدول )
اضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية" البعد الاول )اءدمات في ارو

َ
دمات ح

َ
ر الرابع " خ

 143الادارية( ن=
 م

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق
 2كا

مجموع 

 الدرجة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

33 130 90.91% 10 6.99% 3 2.10% 178.39 406 96.55% 3 

34 126 88.11% 11 7.69% 6 4.20% 171.44 403 94.77% 5 

35 130 90.91% 7 4.90% 6 4.20% 180.28 408 96.94% 1 

36 129 90.21% 10 6.99% 4 2.80% 175.89 405 95.87% 4 

37 121 84.62% 13 9.09% 9 6.29% 160.22 387 91.78% 8 

38 123 86.01% 14 9.79% 6 4.20% 166.26 392 93.02% 7 

39 131 91.61% 9 6.29% 3 2.10% 179.26 407 96.75% 2 

40 124 86.71% 11 7.69% 8 5.59% 169.38 398 93.14% 6 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
ويتضااااااا  من الجدول الساااااااابق التكرار والنسااااااابة المئوية رراء عينة البحث في المحور الرابع " 
خَدمات حَاضااااانات الأعمال للمشاااااروعات الريادية الرياضاااااية" البعد الاول )الخدمات الادارية( أن 

المحسااااوبة  2( أقل من قيمة كا5.99تساااااوى ) 0.05الجدولية عند مسااااتوى معنوية  2قيمة كا
( وجاءت النتائج لصاااال  الاساااتجابة بالموافقة، 160.22:  180.28صااارت ما بين )والتى إنح

( )توفر 35كما يشاااير الجدول إلى قبول نتائج كل إساااتجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبارة )
البحوث العلمية الداعمة للمشاااااااروعات الريادية الرياضاااااااية.( في الترتيب الاول بأهمية نسااااااابية 

( )توفر برامج لتطوير المشاااااااااااريع 39رات المحور، كما جاءت العبارة )( بين عبا% 96.94)
( بين عبارات المحور، %96.75الريادية بالمجال الرياضااي( في الترتيب الثاني بأهمية نساابية )

( )تساعد في حل المشاكل المتعلقة بالإجراءات المحاسبية( في الترتيب 38بينما جاءت العبارة )
( )تسااااهم في إعداد برامج التقييم 37(، وجاءت العبارة )%93.02ية )قبل الاخير بأهمية بنساااب

والرقابة للمشااااااااروعات الرياضااااااااية( في الترتيب الاخير من اسااااااااتجابات العينة بأهمية نساااااااابية 
نات 5( )مرفق% 91.78) (، ولهذا تري العينة ان هناك الكثير من الخدمات الادارية لحاضااااااااا

دراساااات الجدوي  ساااتعانة بجهات متخصاااصاااة في عملالاعمال بالمجال الرياضاااي حيث تقوم بالا
بالإضاااااافة إلى ذلك تقوم الاسااااااساااااية للمشاااااروعات الريادية بانواعها المختلفة ووضاااااع الخطط 

الحاضنات بتقديم خدمات التدريب المختلفة مثل تنمية المهارات الخاصة بإدارة الأعمال أو تقوية 
والاتصاااااالات واساااااتخدامات الإنترنت، وعقد المهارات الخاصاااااة بالاساااااتفادة من تقنية المعلومات 

الندوات وحلقات النقا  المتنوعة مثل المتعلقة منها بوضاااااع الخطط والاساااااتراتيجيات للمنشاااااآت 
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المنتسااااابة لها أو المرتبطة منها بالتغيرات في الأنظمة والقوانين ومساااااتجدات الساااااوق وتطورات 
يل، ويتفق مع ذلك دراساااااااة كلا طارق التقنية وذلك لتعزيز فرص بقائها ونموها على المدى الطو 

( حيث 11( )2020) ساااااامية أحمد ميلي(، 14)(2022علي جاساااااام، زينة عامر عبد الدائم )
يروا ان حاضااانات الأعمال تقدم الرعاية للمشاااروعات الوليدة والناشااائة وتوفر لها البيئة الداعمة 

ريف أصاااحاب المشاااروعات لنموها وكافة ما تحتاجه من خدمات، تبدأ هذه الخدمات بالتدريب لتع
المبتدئين بأساسيات إدارة الأعمال والجوانب المالية والمحاسبية الأساسية لكل مشروع وتأتى بعد 
ذلك خدمات التوجيه المرحلى لأصااااحاب المشااااروعات لتمكينهم من إعداد دراسااااة الجدوى وخطة 

دعم الفنى العمل واسااااتصاااادار مسااااتندات وتراخيص التشااااغيل ومن ثم توفر الحاضاااانة خدمات ال
والمشورة القانونية للمشروعات وتساعد أصحابها فى وضع الخطط التسويقية مع لإشراف عليها 
ومتابعتها وصااااااولا لمرحلة تخرج المشااااااروعات من الحاضاااااانات بعد اكتسااااااابها القدرات والميزات 
التنافساااااااااية التى تمكنها من البقاء والاساااااااااتمرارية وتحقيق النجاح، ويري الباحث ان الخدمات 
الادارية لحاضاااااانات الاعمال بالمجال الرياضااااااي المصااااااري تتمثل في اعداد السااااااجلات التجارية 
والصناعية مع الجهات الإدارية الرسمية، توفير العمالة اللازمة لاصحاب المشروعات الرياضية، 
توفير البحوث العلمية الداعمة للمشااااروعات الريادية الرياضااااية، كما تساااااعد في تقليل التكاليف 

اصاااااااة بتوظيف الكوادر البشااااااارية، وتسااااااااهم في إعداد برامج التقييم والرقابة للمشاااااااروعات الخ
الرياضاااية، وتسااااعد في حل المشااااكل المتعلقة بالإجراءات المحاسااابية، كما توفر برامج لتطوير 
المشااااااريع الريادية بالمجال الرياضاااااي، وتسااااااهم في إعداد الهيكل التنظيمي للمشاااااروع، ويوكد 

ناجحة تساااتطيع ريادية دف الأسااااساااي الحاضااانات الأعمال هو إعداد مؤساااساااات الباحث ان اله
البقاء والاستمرار في ظل التغيرات الاقتصادية الراهنة، كما تهدف إلى توفير مناصب العمل ودعم 
التنمية الاقتصاااااااااادية والاجتماعية ومن أجل ذلك توفر الحاضااااااااانات مجموعة من التساااااااااهيلات 

 )السابق ذكرها(.  والخدمات الادارية الأساسية
شة نتائج ارور الرابع 10/4/2 للإجابة على التساااؤل  الثاني( :البعد ) عرض ومناق
حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية ؟ ل الاستشاريةخَدمات بماهية الالخاص  الرابع

نتائج وجاءت ال(، الاسااتشااارية)الخدمات  الثانيالبعد  الرابعفقد قام الباحث بعرض نتائج المحور 
 كما يلي
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( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة 11جدول )
اضنات الأعمال للمشروعات  2كا

َ
دمات ح

َ
لآراء عينة البحث في ارور الرابع " خ

 143الريادية الرياضية" البعد الثاني ) اءدمات الاستشارية( ن=
 م

 موافقغير  موافق إلى حد ما موافق
 2كا

مجموع 

 الدرجة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

41 135 %94.41 5 %3.50 3 %2.09 183.23 410 97.52% 1 

42 131 %91.61 10 %6.99 2 %1.39 179.26 407 96.75% 4 

43 135 %94.41 6 %4.19 2 %1.39 180.01 410 97.52% 1 

44 130 %90.91 9 %6.29 4 %2.79 180.78 409 96.22% 3 

45 128 %89.51 11 %7.69 4 %2.79 175.89 406 95.98% 5 

46 123 %86.01 15 %10.49 5 %3.49 168.22 397 93.11% 8 

47 126 %88.11 15 %10.49 2 %1.39 172.31 404 94.88% 6 

48 122 %85.31 14 %9.79 7 %4.89 163.56 391 92.72% 9 

49 124 %86.71 14 %9.79 5 %3.49 169.88 400 93.72% 7 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
ويتضااااااا  من الجدول الساااااااابق التكرار والنسااااااابة المئوية رراء عينة البحث في المحور الرابع " 
خَدمات حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية" البعد الاول )الخدمات الاستشارية( أن 

المحسااااوبة  2( أقل من قيمة كا5.99تساااااوى ) 0.05الجدولية عند مسااااتوى معنوية  2قيمة كا
( وجاءت النتائج لصاااال  الاساااتجابة بالموافقة، 183.23:  163.56نحصااارت ما بين )والتى إ

( 41كما يشااااااااير الجدول إلى قبول نتائج كل إسااااااااتجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبارتين )
( )ت قدم استشارات خاصة باعداد دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية للمشروعات الرياضية( 43)

حول آلية الحصااول على المعدات اللازمة للمشااروع( في الترتيب الاول بأهمية )ت قدم اسااتشااارات 
( )ت قدم اساااتشاااارات تساااويقية 44( بين عبارات المحور، كما جاءت العبارة )% 97.52نسااابية )

( بين عبارات %96.22لرفع الكفاءة التسااااويقية للمشااااروع( في الترتيب الثاني بأهمية نساااابية )
( )ت قدم اساااااتشاااااارات لاختيار قنوات التساااااويق المناسااااابة( في 46ارة )المحور، بينما جاءت العب

( )ت قدم اساااااااااتشاااااااااارات 48(، وجاءت العبارة )%93.11الترتيب قبل الاخير بأهمية بنسااااااااابية )
( % 92.72بخصوص براءة الاختراع( في الترتيب الاخير من استجابات العينة بأهمية نسبية )

الأعمال توفر بيئة عمل متكاملة تساهم في رفع كفاءة (، ولهذا تري العينة ان حاضنات 5)مرفق
المبادرين المحتضااااااااانين وتهدف إلى تنمية ثقافة الابداع والابتكار وتعزيز روح المبادرة، وتحويل 
الأفكار والابتكارات إلى مشااروعات اقتصااادية منتجة، وتهيئة بيئة قادرة على نشاار وترويج ثقافة 

م عدد من الخدمات الاستشارية لرواد الأعمال تشمل التأهيل العمل الحر وذلك كله من خلال تقدي
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والإرشاااااااد واسااااااتشااااااارات تطوير المنتجات، التعبئة والتغليف، والتسااااااعير، إدارة المنتج، خدمات 
تساااويقية، اساااتشاااارات إدارية ومالية، الي جانب الدعم المعنوي والإداري والفني بشاااكل يزيد من 

ريته، ويتفق مع ذلك دراساااااة كلا من شاااااافعه آمنه فرص نجاح المشاااااروع ويعزز فرص اساااااتمرا
( حيث يروا ان حاضنات 15( )2021(، فريد محمد موسى، محمد أحمد أبوبكر )13( )2023)

الاعمال تقوم  بإعداد الخرائط الاسااااتثمارية للمشااااروعات الصااااغيرة والمتوسااااطة على المسااااتوى 
جدوى للمشاااااروعات الصاااااغيرة القطاعي وعلى المساااااتوى الجغرافي، الي جانب إعداد دراساااااات ال

عداد دراساااااااات الجدوى لتأسااااااايس مؤساااااااساااااااات تمويلية وغير تمويلية معنية  والمتوساااااااطة، وا 
عداد  عداد الأدلة الاسااااااترشااااااادية وا  بالمشااااااروعات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة، الي جانب وضااااااع وا 
 اسااتراتيجيات لتنمية المشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة، مع إجراء الدراسااات المسااحية والميدانية
الخاصة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتصميم وتأسيس وحدات الدعم الفني الخاصة، الي 
جانب وضع واعداد دراسات استشارية من مصادر محلية أو مؤسسات دولية، ويري الباحث ان 
الخدمات الاسااتشااارية لحاضاانات الاعمال بالمجال الرياضااي المصااري تتمثل في ت قديم اسااتشااارات 

دراساااات الجدوى الاقتصاااادية والفنية للمشاااروعات الرياضاااية، وت قديم اساااتشاااارات خاصاااة باعداد 
التوظيف واختيار الموارد البشاارية المناساابة للمشااروع، كما ت قدم اسااتشااارات حول آلية الحصااول 
على المعدات اللازمة، واسااااااتشااااااارات تسااااااويقية لرفع الكفاءة التسااااااويقية للمشااااااروع، كما ت قدم 

وص آلية إنشاء المشروع، واستشارات لاختيار قنوات التسويق المناسبة، استشارات قانونية بخص
كما ت قدم اسااااتشااااارات تتعلق بتقنيات نظم المعلومات، واسااااتشااااارات بخصااااوص براءة الاختراع ، 

 واستشارات حول آلية تسعير المنتج.
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شة نتائج ارور الرابع 10/4/3 للإجابة على التسااااؤل  الثالث(:البعد ) عرض ومناق
حَاضااااانات الأعمال للمشاااااروعات الريادية البشااااارية ل الموارد بماهية خدمات تنميةالخاص  الرابع

 اردالمو  خدمات تنمية) الثانيالبعد  الرابعالرياضاااااااااية ؟ فقد قام الباحث بعرض نتائج المحور 
 :(، وجاءت النتائج كما يليالبشرية
والأهمية النسبية وقيمة ( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي 12جدول )

اضنات الأعمال للمشروعات  2كا
َ
دمات ح

َ
لآراء عينة البحث في ارور الرابع  "خ

 143الريادية الرياضية " البعد الثالث )خدمات تنمية الموارد البشرية( ن=
 م

 كا2 غير موافق إلى حد ما موافق
مجموع 
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

50 912  90.21% 10 6.99% 4 %2.79 42.617  640  98.95%  1 

51 124 86.71%  10 6.99%  9 6.29%  183.37 401 93.47%  5 

52 812  %89.51 12 %8.39 3 %2.09 94.175  640  98.95%  1 

53 212  %85.31 14 %9.79 7 %4.89 56.316  913  2.729%  6 

54 612  %88.11 13 9.09% 4 %2.79 98.175  640  98.95%  1 

55 121 84.62%  19 13.29%  3 2.10%  .92017  403 94.17%  4 

56 113 79.02%  21 14.69%  9 6.29%  135.83 893  090.9%  8 

57 121 84.62% 13 9.09% 9 6.29% 1.2116  903  96.91%  7 

58 111 77.62%  22 15.38%  10 6.99% 3.3112  438  989.2%  9 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
 "ويتضااااااا  من الجدول الساااااااابق التكرار والنسااااااابة المئوية رراء عينة البحث في المحور الرابع 

" البعد الثالث )خدمات تنمية الموارد خَدمات حَاضااااانات الأعمال للمشاااااروعات الريادية الرياضاااااية
 2كا( أقل من قيمة 5.99تسااااوى ) 0.05الجدولية عند مساااتوى معنوية  2كاأن قيمة البشااارية( 

( وجاءت النتائج لصاااال  الاساااتجابة 176.42:  121.33بة والتى إنحصااارت ما بين )المحساااو 
بالموافقة، كما يشااااير الجدول إلى قبول نتائج كل إسااااتجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبارات 

( )تضاااااااااع خطط وبرامج تاادريبيااة مبنيااة على الاحتياااجااات الفعليااة للعاااملين 54( )52( )50)
رات العلمية والإدارية لرواد الاعمال بالمجال الرياضاااااااي( )توفير دورات بالمشاااااااروع( )تدعم المها

 95.98متخصاااصاااة في عمليات الإنتاج وأسااااليب التصااادير( في الترتيب الاول بأهمية نسااابية )
تدريب الموارد البشااااااااارية حول كيفية إدارة ( )55( بين عبارات المحور، كما جاءت العبارة )%

( بين عبارات %94.17الثاني المركز الرابع بأهمية نساااااااابية )( في الترتيب الريادي المشااااااااروع
( في تنسااااق من جهات متخصااااصااااة من أجل تبادل الخبرات( )56المحور، بينما جاءت العبارة )
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تشاااااااااجيع العاملين ( )58(، وجاءت العبارة )%90.90الترتيب قبل الاخير بأهمية بنسااااااااابية )
خير من اساااااااااتجابات العينة بأهمية نسااااااااابية ( في الترتيب الابالمشاااااااااروع على الإبداع والابتكار

ولهذا تري العينة ان حاضااانات الاعمال في المجال الرياضاااي المصاااري (، 5( )مرفق% 89.29)
يهدف الي وضع مجموعة من الخدمات للتنمية البشرية حيث وضع البرامج والتدريبات لأصحاب 

البشاااارية مع العمل علي المشااااروعات الصااااغيرة مع الأهتمام بالصااااحة والساااالامة المهنية للقوى 
إعداد التوصااااااااايف المهني الدقيق للمهارات التي يحتاجها المشاااااااااروع وتهيئة الظروف الملائمة 
لظهور الأفكااار الجاادياادة و المخترعااات مع ضااااااااارورة وضاااااااااع دورات متنوعااة في مجااال الإدارة 
وتكنولوجيا المعلومات ودورات متخصاااااصاااااة في الإنتاج وأسااااااليب التصاااااديروعقد اجتماعات مع 
بعض رجال الأعمال الناجحين للاساااااااااتفادة من تجاربهم، ويتفق مع ذلك دراساااااااااة كلا من محمد 

( حيث يروا ان حاضااانات 17( )2023) مرابط عبد الجليل(، 16( )2022غساااان عبد العزيز )
لتدريب المختلفة مثل تنمية المهارات الخاصاااااااااة بإدارة الأعمال أو الاعمال تقوم بتقديم خدمات ا

تقوية المهارات الخاصة بالاستفادة من تقنية المعلومات والاتصالات و استخدامات الإنترنت(، و 
عقد الندوات وحلقات النقا  المتنوعة مثل المتعلقة منها بوضاااااااااع الخطط والاساااااااااتراتيجيات 

بطة منها بالتغيرات في الأنظمة والقوانين و مساااتجدات الساااوق للمنشاااآت المنتسااابة لها أو المرت
وتطورات التقنية وذلك لتعزيز فرص بقائها ونموها على المدى الطويل، كما يمكن للحاضااااااااانات 
تقديم خدمات التساااويق للمؤساااساااات المنتسااابة لها من قبل منشاااآت أخرى متخصاااصاااة في هذا 

ات المرتبطة بالجامعات يمكن الاساااتعانة المجال ومنتسااابة أيضاااا لنفس الحاضااانة، وفي الحاضااان
بطلا بهذه الجامعات في تقديم بعض خدمات التسويق، ويري الباحث ان خدمات التنمية البشرية 
لحاضااانات الاعمال في المجال الرياضاااي المصاااري تتمثل في وضاااع خطط وبرامج تدريبية مبنية 

تنوعااة في مجااال تكنولوجيااا على الاحتياااجااات الفعليااة للعاااملين بااالمشاااااااااروع، وتوفير دورات م
بالمجال  المعلومات والتحول الرقمي، الي جانب دعم المهارات العلمية والإدارية لرواد الاعمال 
الرياضااي، وتوفير دورات تدريبية لأصااحاب المشااروع لرفع كفاءتهم التسااويقية، مع توفير دورات 

شااارية حول كيفية إدارة متخصاااصاااة في عمليات الإنتاج وأسااااليب التصااادير، وتدريب الموارد الب
الريادي، الي جانب تنسااااااق من جهات متخصااااااصااااااة من أجل تبادل الخبرات، وتربط  المشااااااروع

 العاملين بأحدث التطورات في مجال الإنتاج ، وتشجيع العاملين بالمشروع على الإبداع والابتكار
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/214965#224756
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للإجابة على التسااااااؤل  الرابع(:البعد ) عرض ومناقشتتة نتائج ارور الرابع 10/4/4
حَاضااااانات الأعمال للمشاااااروعات الريادية البشااااارية ل الموارد بماهية خدمات تنميةالخاص  الرابع

جاءت (، و الخدمات المالية) الرابعالبعد  الرابعالرياضاااااية ؟ فقد قام الباحث بعرض نتائج المحور 
 :النتائج كما يلي

ي والأهمية النسبية وقيمة ( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسب13جدول )
اضنات الأعمال للمشروعات لآراء عينة البحث في ارور الرابع " 2كا

َ
دمات ح

َ
خ

 143( ن=اءدمات المالية" البعد الرابع )الريادية الرياضية
 م

 كا2 غير موافق إلى حد ما موافق
مجموع 
 الدرجة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

59 121 84.62% 19 13.29% 3 2.10% 171.92 404 94.17% 6 

60 131 %91.61 10 6.99% 2 %1.39 179.26 407 96.75% 1 

61 126 %88.11 14 %9.79 3 %2.09 172.31 404 94.88% 2 

62 126 %88.11 11 %7.69 6 4.20% 171.44 403 94.77% 4 

63 124 %86.71 14 %9.79 5 %3.49 169.88 400 93.72% 7 

64 126 %88.11 14 %9.79 3 %2.09 172.31 404 94.88% 2 

65 122 85.31% 18 12.59% 3 2.10% 176.24 405 94.41% 5 

66 123 %86.01 15 %10.49 5 %3.49 168.22 397 93.11% 8 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
 "ويتضااااااا  من الجدول الساااااااابق التكرار والنسااااااابة المئوية رراء عينة البحث في المحور الرابع 

يمة أن ق( الخدمات المالية) الرابع" البعد خَدمات حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية
المحساااااوبة والتى  2كا( أقل من قيمة 5.99تسااااااوى ) 0.05الجدولية عند مساااااتوى معنوية  2كا
( وجاءت النتائج لصاااااال  الاساااااتجابة بالموافقة، كما 179.26:  168.22صااااارت ما بين )إنح

 تتعاون( )60) ةيشاااااير الجدول إلى قبول نتائج كل إساااااتجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبار 
( في الترتيب الاول بأهمية نسااااااااابية الائتمان ساااااااااقف ورفع مالية تساااااااااهيلات لمن  مع البنوك

 قروض على تساااعد في الحصااول( )61( بين عبارات المحور، كما جاءت العبارة )% 96.75)
( بين عبارات المحور، %94.88( في الترتيب الثاني بأهمية نسااابية )منخفضاااة بفائدة مصااارفية

ب ( في الترتيللمشااروع الاسااتثمارية التكلفة على الحصااول تساااعد في( )63بينما جاءت العبارة )
 المسااااااعدات تعمل علي تقديم( )66(، وجاءت العبارة )%93.72نسااااابية )قبل الاخير بأهمية ب

( % 93.11( في الترتيب الاخير من اساااااااااتجابات العينة بأهمية نسااااااااابية )المباشااااااااارة المالية
أن حاضنات الأعمال تستقطب أفكار وابتكارات في شكل مؤسسات ولهذا تري العينة  (، 5)مرفق
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متمثلة في إجراء وتحليل الجدوى وتوفير الأفكار  الماليةناشاائة و ذلك بتوفير جملة من الخدمات 
في شكل حلول لمشاكلهم المطروحة هذا من جهة، ومن جهة أخرى توفير خدمات البنية التحتية 
المادية لأن معظم المؤساااااااساااااااات الناشااااااائة تفتقر لبنية تحتية مادية من أجل الانطلاقة الفعلية 

هو توفير رؤوس الأموال و الدعم المالي المناساااب  الأولى، قدور الحاضااانات من الجانب المالي
الذي يقابله عنصاار الابتكار والابداع لأن فكرة الحاضاانات قائمة في أصاالها على احتضااان ودعم 

 ، ويتفق مع ذلك دراساااةالأفكار المبتكرة التي تخدم اقتصااااد المعرفة في ظل ساااوق منافساااة حادة
( 2022) بعدا  طاهر، ن أحمد حسام الدينالدي نور( 19( )2020كلا من نوال قاسم بدحي )

حاضاانات الأعمال تعتبر من المؤسااسااات المساااندة للقطاعين العام والخاص ( حيث يروا ان 20)
والتي تهتم بدعم ومسااااااندة ورعاية المبادرين والمبتكرين للمشااااااريع الصاااااغيرة، لأنها قادرة على 

الي فهي تتصااااااااادى للمشااااااااااكل إساااااااااتيعاب أعداد متزايدة من العمالة وخلق فرص عمل، وبالت
لذلك فإن طريقة التمويل للحاضااااااااانات تختلف بإختلاف نوع ، الإجتماعية الناتجة عن البطالة

الحاضاانة وأهدافها وكذلك مراحل بدايتها ونهايتها، وعادة ما تحتاج الحاضاانات لإسااتثمارات كبيرة 
بالإضاااااااافة إلى رساااااااوم لأن مدفوعات المنشاااااااآت العملية لا يغطي غالبا إلا تكاليف العقار، هذا 

 ،إشااتراكات الأعضاااء، هذا ولا ننسااى دعم الحكومة لها نظرا لأهميتها في دعم الإقتصاااد الوطني
بالإضافة إلى مصادر تمويل أخرى تتمثل في عقود الإيجار، رسوم على الخدمات المقدمة، نسبة 

أسااااااهم هذه  معينة من الأرباح بعد أن تبدأ المنظمات المحتضاااااانة في التشااااااغيل، أو نساااااابة من
، ويري الباحث ان الخدمات المالية لحاضاااااانات الاعمال بالمجال الرياضااااااي المصااااااري المنظمات

مع  ،علي التنسااايق مع المؤساااساااات التمويلية ورواد الاعمال بالمجال الرياضاااي تتمثل في العمل
ول في الحصااووضااع المساااعدات  تعاون مع البنوك لمن  تسااهيلات مالية ورفع سااقف الائتمانال

كما  وضاااع المصاااادر التمويلية الملائمة للمشاااروعوفي  قروض مصااارفية بفائدة منخفضاااة على
في اعداد الموازنة  مع المسااااااهمه تسااااااعد في الحصاااااول على التكلفة الاساااااتثمارية للمشاااااروع

لي تقديم عوالعمل  توفير الضمانات المطلوبة للقروض المصرفيةو  التقديرية للمشروعات الريادية
إن الحصااول على التمويل المناسااب في أساارع ، ويوكد الباحث علي المباشاارة المساااعدات المالية

وقت وبأقل تكلفة، يمثل حجر الزاوية من أجل دعم ومساااااااااااعدة المشاااااااااااريع التي تقام داخل 
الحاضااانات، حيث لا تتم من خلال دراساااة إحتياجات المشاااروع المالية العملية فقط، بل تتضااامن 

اهات الساااااائدة لجهات التمويل، وخاصاااااة المساااااتثمرين الذين أيضاااااا فهم الجوانب المالية والإتج
يقدمون الأموال، وبإمكان الحاضانة أن تجمع معلومات هائلة من مختلف مصاادر وأنواع التمويل 
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الحكومي، والمن  والقروض المختلفة، صناديق رؤوس الأموال المشتركة وجمعيات المستثمرين، 
مولين للأفكار الجديدة والمسااااااااتثمرين والمشاااااااااريع كما يمكنها المساااااااااعدة في التوفيق بين الم

والممولين أو  الصااااااغيرة، وكذلك تكون الحاضاااااانة بمثابة حلقة وصاااااال بين المشاااااااريع الصااااااغيرة
 .المستثمرين

للإجابة على التساؤل  اءامس(:البعد ) عرض ومناقشة نتائج ارور الرابع 10/4/5
حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية؟ فقد بماهية الخدمات التسويقية لالخاص  الرابع

ما (، وجاءت النتائج كالخدمات التسااااااااويقية) الرابعالبعد  الرابعقام الباحث بعرض نتائج المحور 
 :يلي

لآراء  2( التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا14جدول )
د
َ
اضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية " عينة البحث في ارور الرابع  "خ

َ
مات ح

 143البعد اءامس )اءدمات التسويقية( ن=

 م
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 2كا
مجموع 

 الدرجة

النسبة 

 المئوية
 الترتيب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

67 124 86.71% 11 %7.69 8 5.59% 183.37 401 93.45% 3 

68 122 %85.31 15 %10.49 6 4.20% 163.56 391 92.71% 4 

69 121 84.62% 17 11.89% 5 %3.49 160.22 388 91.77% 6 

70 113 79.02% 24 16.78% 6 4.20% 137.38 390 91.14% 7 

71 111 77.62% 25 17.48% 7 %4.89 121.31 384 89.88% 8 

72 131 %91.61 10 6.99% 2 %1.39 178.26 407 96.74% 1 

73 132 %92.31 8 5.59% 3 2.10% 179.25 407 96.74% 1 

74 121 84.62% 15 %10.49 7 %4.89 161.21 392 91.94% 5 

 5.99( = 0.05عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
البحث في المحور الرابع " ويتض  من الجدول السابق التكرار والنسبة المئوية رراء عينة 

أن  (الخدمات التسويقيةخَدمات حَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية" البعد الخامس )
المحسوبة  2( أقل من قيمة كا5.99تساوى ) 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

بة بالموافقة، كما ( وجاءت النتائج لصال  الاستجا179.25:  121.31والتى إنحصرت ما بين )
( 73( )72يشير الجدول إلى قبول نتائج كل إستجابات العينة قيد البحث، وجاءت العبارتين )

)ت ساعد على إيجاد أسواق جديدة محليا ودوليا( )ت ساهم في تنظيم حملات الدعاية والاعلان 
المحور، كما ( بين عبارات % 96.74للمشروعات الريادية( في الترتيب الاول بأهمية نسبية )

( )توفير اجراءات الترويج للمشروع عن طريق وسائل التواصل المختلفة( في 67جاءت العبارة )
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( بين عبارات المحور، بينما جاءت %93.45الترتيب الثاني المركز الثالث بأهمية نسبية )
ير الاخ( )توفر المعلومات اللازمة عن ميول ورغبات المستهلكين( في الترتيب قبل 70العبارة )

( )ت صمم خطط إطلاق المنتج في الأسواق 71(، وجاءت العبارة )%91.14بأهمية بنسبية )
(، 5( )مرفق% 89.88المستهدفة( في الترتيب الاخير من استجابات العينة بأهمية نسبية )

ولهذا تري العينة ان حاضنات الأعمال تتدخل لمساعدة المؤسسة المحتضنة على إعداد بحوث 
ني علي اسس علمية ودراسات جدوي الي جانب الإهتمام بعناصر المزيج التسويقي تسويقية تب

من طرح لمنتجات مطابقة للمواصفات المطلوبة واختيار علامة تجارية مناسبة، وتحديد السعر 
المناسب للمنتج الذي يرضي المستهلك، إضافة إلى تسهيل ترويج وتوزيع المنتجات. فضلا عن 

ضنة ضمن شبكة عمل واحدة مترابطة الذي يأخذ عدة أشكال، فقد يكون تجميع المؤسسات المحت
داخلي بين المؤسسات المنتسبة لنفس الحاضنة، أو خارجي مع مؤسسات منتسبة الحاضنات 
مختلفة أو مع أخرى غير منتسبة لأي حاضنة، وبصفة خاصة مع مؤسسات كبيرة أو ما يعرف 

(، شافعه 11( )2020) سمية أحمد ميليكلا من بالمقاولة من الباطن، ويتفق مع ذلك دراسة 
( حيث يروا ان 15( )2021(، فريد محمد موسى، محمد أحمد أبوبكر )13( )2023آمنه )

حاضنات الأعمال اصبحث في الوقت الراهن تنال اهمية بالغه من تقديم خدمات و تسهيات عديدة 
لوا حيز السوق الاقتصادي و لصغار المستثمرين الساعين لفكر دعم المشروعات الصغيرة ليدخ

بالتالي تحقيق المنافع الاقتصادية سواء منافع خاصة أو منافع اجتماعية للمجتمع ككل، حيث 
تقوم حاضنات الاعمال على توفير الكثير من الخدمات اللازمة و التي تنقسم الى العديد من 

ات الناشئة لدعمها و لدعم الخدمات اهمها تقديم للمعونة والاستشارات الفنية المتعددة للمشروع
رواد الاعمال و كذلك المساعدات التسويقية و يتوقف هذا على نوعية وطبيعة ومجال 

المشروعات وبالتالي فإن حاضنات الأعمال تعمل على احتضان المبادرين وأصحاب الأفكار )رواد 
ورة تؤدي إلى الأعمال( وكذلك المشروعات التي تقوم على تقديم منتجات أو خدمات جديدة ومتط

إحداث تنمية متعددة الأهداف، سواء أكانت في المجالات التكنولوجية أم الاقتصادية أم 
الاجتماعية. وتعمل الحاضنات على توفير السبل للنجاح أمام صاحب المشروع الناشئ أي امام 

ل رائد الاعمال القائم على المشروع، ويري الباحث ان الخدمات التسويقية لحاضنات الاعما
بالمجال الرياضي المصري تتمثل في توفير اجراءات الترويج للمشروع عن طريق وسائل التواصل 
المختلفة، وتوفير بيانات عن الحركة التجارية للأسواق الرياضية المصرية، مع توفير معلومات 
 عن الأساليب الحديثة في مجال التسويق، الي جانب توفير المعلومات اللازمة عن ميول ورغبات
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المستهلكين، وت صمم خطط إطلاق المنتج في الأسواق المستهدفة، كما تتمثل ايضا في المساعدة 
على إيجاد أسواق جديدة محليا ودوليا، والمساهمة في تنظيم حملات الدعاية والاعلان 
 للمشروعات الريادية مع و ضع اجراءات لتخطيط وتنفيذ المبيعات للمشروعات الريادية.

 ستللاصات والتوصيات:الإ /11
في ضوء النتائج التي تم الحصول عليها ومعالجتها وعرضها وتفسيرها  الإستللاصات: 11/1

وفي حدود عينة البحث ووسائل جمع البيانات المستخدمة وفي ضوء هدف البحث تمكن الباحث 
 -من الوصول للاستخلاصات الأتية:

 إستللاصات خاصة باراور:  11/1/1
)مَاهية حَاضااااااانات الأعمال بِالمَجال الرياضاااااااي  تللاصتتتات ارور الاول:إستتت 11/1/1/1

عد كيان اقتصااااااادي "تان حاضاااااانات الاعمال في المجال الرياضااااااي المصااااااري حيث  المِصااااااري(
واجتماعي يهتم بدعم وتقديم الخدمات والاستشارات للمشروعات الرياضية الجديدة، والتي تتميز 

رتها علي البدء والنمو والاساااتقرار، فهي تقوم بدور الوسااايط قبل بالأفكار الرائدة، وذلك لتعزيز قد
مرحلة بدء تلك المشروعات وأثناء مرحلة النمو، حيث تساهم في دعم أصحاب تلك المشروعات 
بالخبرات والمعارف الضرورية لضمان نجاح مشروعاتهم، وتقديم الدعم المالي والمادي والبشري 

 "عات، بجانب تذليل كافة الصعوبات في بداية المشروعلتخفيف أعباء بداية تنفيذ المشرو 
أهمية حَضااااااااانات الأعمال في تنميةِ المَجال ) إستتتتللاصتتتات ارور الثاني: 11/1/1/2

توفير البيئة المناسااابة والإمكانيات المطلوبة للبدء في تنفيذ حيث تتمثل الاهمية في ) (الرياضاااي
 ،علي مواجهة المعوقات الإدارية والمالية والفنيةتعزيز قدرة المشااروعات الجديدة ، و المشااروعات

 ،تعمل علي الاساااتفادة من رأس المال البشاااري المميز ذو المهارات والقدرات والخبرات العاليةكما 
ب ، الي جانتعمل علي زيادة عدد المشااروعات الجديدة بما يساااهم في تنمية الاقتصاااد الرياضااي

مكن رواد ت، دارة المشروعات وتقديم كافة الاستشارات لهمتأهيل رواد ارعمال علي كيفية تنفيذ وا  
ر لأصاااحاب المَشااااريع الرياضاااية يتًوف، ارعمال من تحويل أفكارهم إلي منتجات وخدمات تجارية

حاب ر الإتفاقيات وتَضااااعها فِي م تناول أصاااايتًوف، الم سااااتحدثات التِكنولوجية الحَديثة الأكثر تقدماً 
ة ف نتائج البَحث العِلمي والإبتكارات فِي شَكل مَشاريع إنتاجييت وظ، ريةالمَشاريع الرياضية الإبتكا

ركات خَاصاااة بِهم، رياضاااية شاااجع ت  ، ت شاااجيع الم ساااتثمرين فِي المَجال الرياضاااي عَلى إنشااااء شاااَ
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تى ت قدِم الدعم اللوجيسااا، الإساااتثمارات ذات الجَدوى الإقتصاااادية التي ت سااااعد عَلى الن مو والتَطور
 الريِاضية الصَغيرة والم توسطةللَمشروعات 

م عوقات إنشاااااااء حَضااااااانات الإعمال بِالمَجال ): الثالثإستتتللاصتتات ارور  11/1/1/3
اسي قِلت الوعي السِي في ) م عوقات إنشاء حَضانات الإعمال بِالمَجال الرياضيتتمثل  (الرياضي

ة عَدم تَوفر الكَفاءات اللازم، والإقتصاااادي بِأهمية حَاضااانات الأعمَال فِي تَنمية المَجال الرياضاااي
كل ، لإدارة وتَساايير حَاضاانات الأعمال بالمَجال الرياضااي عَدم تَوظيف نَتائج البَحث العِلمي فِي شااَ

غياب المَفاهيم القَانوني الم تعلقة بِحاضااانات الأعمَال بقانون ، مَشااااريع ريادية بالمجال الرياضاااي
عوبة إجراءات الإقراض عَلى المَ ، الرياضي صَغيرة والم توسطةص  دم ق درة عَ ، شروعات الرياضية ال

نَقص الخِبرات الفَنية ، الم ؤسااااااسااااااات المَالية عَلى تَلبية ك ل إحتياجات المشااااااروعات الرياضااااااية
غيرة والم توسااطة سااتراتيجية، لأصااحاب المَشااروعات الرياضااية الصااَ ياسااة وا   قِلت تَبني الحَكومة سااِ

وفر عَدم تَ ، دة رجال الأعمال للمَشروعات الريادية الرياضيةعَدم م سان، م يسرة لحَاضنات الأعمال
مركية والضَريب، البِنية التحتية الم ناسبة لتِكنولوجيا المَعلومات عوبة إجراءات الإعفاءات الج   ية.ص 

صات ارور  11/1/1/4 ستللا خَدمات حَاضااانات الأعمال للمشاااروعات الريادية ): الرابعإ
 : تتمثل (الرياضية

عد ساااا: تتمثل في )الملحَاضااانات الأعمال للمشاااروعات الريادية الرياضاااية الخدمات الاداريةاولًا: 
سااااااعد في توفير ، المفي اعداد الساااااجلات التجارية والصاااااناعية مع الجهات الإدارية الرسااااامية

ر البحوث العلمية الداعمة للمشااااروعات يتوف، العمالة اللازمة لاصااااحاب المشااااروعات الرياضااااية
ساهم في م، الساعد في تقليل التكاليف الخاصة بتوظيف الكوادر البشرية، المياضيةالريادية الر 

سااااااااعد في حل المشااااااااكل المتعلقة ، المإعداد برامج التقييم والرقابة للمشاااااااروعات الرياضاااااااية 
اهم في ساا، المر برامج لتطوير المشاااريع الريادية بالمجال الرياضااييتوف، بالإجراءات المحاساابية

 (التنظيمي للمشروعإعداد الهيكل 
قدم ت  : تتمثل في )لحَاضاانات الأعمال للمشااروعات الريادية الرياضااية الخدمات الاسااتشاااريةثانياً: 

 ت قدم، اسااااتشااااارات خاصااااة باعداد دراسااااات الجدوى الاقتصااااادية والفنية للمشااااروعات الرياضااااية
ية ارات حول آلت قدم اساااتشااا، اساااتشاااارات التوظيف واختيار الموارد البشااارية المناسااابة للمشاااروع

ت قدم اسااااتشااااارات تسااااويقية لرفع الكفاءة التسااااويقية ، الحصااااول على المعدات اللازمة للمشااااروع
ت قدم اساااتشاااارات لاختيار ، ت قدم اساااتشاااارات قانونية بخصاااوص آلية إنشااااء المشاااروع، للمشاااروع



 
 

- 126 - 
 

 مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

ارات شااات قدم اسااات، ت قدم اساااتشاااارات تتعلق بتقنيات نظم المعلومات ، قنوات التساااويق المناسااابة
 (ت قدم استشارات حول آلية تسعير المنتج، بخصوص براءة الاختراع

مثل في : تتلحَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية خدمات تنمية الموارد البشريةثالثاً: 
ر دورات يتوف، ضاااااع خطط وبرامج تدريبية مبنية على الاحتياجات الفعلية للعاملين بالمشاااااروع)و 

دعم المهارات العلمية والإدارية لرواد ، تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقميمتنوعة في مجال 
 ،ر دورات تدريبية لأصاااحاب المشاااروع لرفع كفاءتهم التساااويقيةيتوف، الاعمال بالمجال الرياضاااي

تدريب الموارد البشااارية حول ، توفير دورات متخصاااصاااة في عمليات الإنتاج وأسااااليب التصااادير
ربط ، ق من جهات متخصاااااصاااااة من أجل تبادل الخبراتيتنسااااا، الالريادي كيفية إدارة المشاااااروع

 .(تشجيع العاملين بالمشروع على الإبداع والابتكار، العاملين بأحدث التطورات في مجال الإنتاج
ل علي عم: تتمثل في )اللحَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية الخدمات الماليةرابعاً: 

عاون مع البنوك لمن  ، التت التمويلية ورواد الاعمال بالمجال الرياضااايالتنسااايق مع المؤساااساااا
في الحصااااول على قروض مصاااارفية بفائدة  ةساااااعد، المتسااااهيلات مالية ورفع سااااقف الائتمان

في الحصااول  ةساااعد، المفي وضااع المصااادر التمويلية الملائمة للمشااروع ةساااعد، الممنخفضااة
 ،في اعداد الموازنة التقديرية للمشروعات الريادية ةساهم، المعلى التكلفة الاستثمارية للمشروع

 .(عمل علي تقديم المساعدات المالية المباشرة، توفير الضمانات المطلوبة للقروض المصرفية
وفير ت: تتمثل في )لحَاضنات الأعمال للمشروعات الريادية الرياضية الخدمات التسويقيةخامساً: 

ر بيانات عن الحركة يتوف، ق وساااااااائل التواصااااااال المختلفةاجراءات الترويج للمشاااااااروع عن طري
 ،توفير معلومات عن الأساليب الحديثة في مجال التسويق، التجارية للأسواق الرياضية المصرية

م خطط إطلاق المنتج في يت صااااااااام، ر المعلومات اللازمة عن ميول ورغبات المساااااااااتهلكينيتوف
في تنظيم  ةسااااهم، الم  ق جديدة محليا ودولياعلى إيجاد أساااوا ةسااااعد، الم  الأساااواق المساااتهدفة

ية والاعلان للمشاااااااااروعات الريادية لدعا ضاااااااااع اجراءات لتخطيط وتنفيذ المبيعات ، و  حملات ا
 (.للمشروعات الريادية
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 التوصيات: 11/2
د وتعبئة الجهو بالمجال الرياضي المصري  الإسراع في إنشاء حاضنات الأعمال ضرورة 11/2/1

رة الصغي المشروعات الرياضيةدعم و اللازمة لتطويرها  بجميع الإمكانات والموارد لمدها
على أن تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسات ، والمتوسطة

 .القطاع الخاص
ساااواء بضااامانها لدى البنوك، أو  اللازم للمشاااروعات الرياضااايةتوفير التمويل  ضااارورة 11/2/2

، أو بالمشااااركة في رأس مالها أو بتطوير آليات للإقراض بتقديم إعانات مالية مباشااارة
 .نها من الوصول إلى مصادر التمويل نبدون فائدة، تمك

اولة ، ومحالريادية ضاارورة متابعة المسااتفيدين من الحاضاانات بعد الخروج بمشاااريعهم 11/2/3
بأعمالهم ولو لفترة زمنية محدودة حتى يسااااااااتطيع المشااااااااروع  مساااااااااعدتهم للنهوض

توفير المزيد من الخدمات مع الاهتمام الكامل في  ماد على نفساااااااااه بشاااااااااكل تامالاعت
ظراً للمشاااريع الصااغيرة المحتضاانة نوالادارية والتقنية والاسااتشااارية المالية والتسااويقية 

هذا النوع من الخدمات يعتبر من أهم الخدمات التي يحتاج لها أي مشروع وتساعد  أن
 وتطوره. على تقدمه

يين التنفيذ)تبنى عدد من الإجراءات والتسااهيلات من قبل صااانعي السااياسااات  ضاارورة 11/2/4
والتشااريعيين( ويأتي في صاادارة هذه الاجراءات اسااتحداث تشااريع ينظم تأساايس وعمل 

الرياضاااية، مع وضاااع اساااتراتيجيات مساااتحدثة ومتكاملة لحاضااانات حاضااانات الأعمال 
والاقليمية والعربية في ميدان  الاعمال المصاااااااارية مع الاسااااااااتفادة من التجارب الدولية

 حاضنات الاعمال. 
ضااارورة نشااار الوعي في أوسااااط المساااتثمرين ورجال الأعمال للمبادرة في الاساااتثمار  11/2/5

بحاضااانات الاعمال الرياضاااية ونشااار الوعي بأهميتها وما تساااهم به من دور كبير في 
مختلف القطاعات تنمية الاقتصاااد الرياضااي المصااري، وما تقدمة من خدمات متنوعة ل

 الاقتصادية والتنموية والإدارية.
على مسااااتوى المحافظات من  الرياضااااية دعم الانتشااااار الجغرافي لحاضاااانات الأعمال 11/2/6

جهاز تنمية و  كوزارة الشاااااباب والرياضاااااة بين المؤساااااساااااات الحكومية التنسااااايقخلال 
المشاااااروعات الصاااااغيرة والمتوساااااطة ومبادرة مشاااااروعك التابعة لوزارة التنمية المحلية 
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الجهات بانتشااااااااااارها في مختلف  ومبادرة البنك المركزى للتمويل، حيث تتسااااااااام هذه
 .محافظات مصر

 / المراجع 12
    المراجع العربية 12/1
حق ق تسمممممممممممممم دتم    تم  حاضمممممممممممممميا  ت  ما          "(: 2018أحمد ممدوح قاسمممممممممممممم    -1

، 5، ت  زء 60، م ل  ت خدم  تلا  ما   ، ت  دد "ومشمممممممم و ا  ت  يم   ت م  م   
 .ت  م    ت مص     لأخصائ  ن تلا  ما   ن

(: "أهم   إيشمممممماء حاضمممممميا  تة ما   ا يسمممممم    لم سممممممسمممممما  2021  أحمد م لي سممممممم   -2
 ت مسمم ل ،  ل   ت  لو ،  ام   محمد  وضمم ا  "ت صممر  و وت م وسمما  حا   ت  زتئ 

تلاق صمممماد   وت   ا    و لو  ت  سمممم   ، م ل  ت  حوة تلادت    وتلاق صمممماد  ، م لد 
 ، ت  زتئ .2،  دد 4

دو  حاضممممميا  ت  ما  ت   يو و    مي د   وتسممممم  ما  "(: 2018أسمممممماء أحمد خل    -3
  ت       ق ، مسممم "تلا   ا ت  ت  لم     حسممم ن ت قد و ت  يامسممم    ل ام ا  ت مصممم   

 .، ت م  ز ت    ي  ل  ل   وت  يم  121، ت  دد 25ت      ، ت م لد 
(: "دو  ت ممد   ت ح ومي مي 2020إ همما  محمممد وت ق ت    ممدا، إ مممان حسممممممممممممممن  مما     -4

ت  ام    ،" حف ز حاضمممممممممممممميا  تة ما  مي قاال ت   ل   ت  ا ي مي ت   ئ  ت   تق  
 ، ت   تق1،  دد 4  ، م لد ت   تق  ، م ل  ش ال  لد تسا  تلاق صاد

دت و ت  مل ا " مدخ  ي  ا، 2011إي ا    د ت زه و م  ب   -5 (: "حاضمممممممممايا  تة ما  وتم
،  دد 1م ل  م  ز د تسا  ت  وم ، م  ز د تسا  ت  وم ،  ام او ت  وم ، م لد 

  228، ت   تق، ص 12
 م ا  ،  (: "ت صمممممممممممميا ا  وت مشمممممممممممم و ا  ت صممممممممممممر  و"، دت  ت2010ت من  لي  م    -6

 54تلاس يد   ، مص ، ص
(: "دو  حممماضمممممممممممممميممما  تة مممما  ت  قي ممم  مي  او   2023 و لا  ت  ا و،  وتج مي     -7

د تس    ي  من حاضيا  تلا ما  ت  قي   ت  زتئ   "،  ام    -ت م سسا  ت ياشئ 
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، 1،  دد  8محمد ت صد ق  ن  ح ي، م ل  تلاماق  لد تسا  تلاق صاد  ، م لد 
 ت  زتئ .

(: " أ   حاضمممممممممممممميا  ت مشمممممممممممممم و ا  مي   اد   تة ما " ، 2015 ا   مهدا مهدا   -8
 85، ص  35د تسا  ت  زتئ ،  دد 

(: حاضمممميا  ت  ما  ودو ها مي د   ومسممممايدو ت مشمممم و ا  2018 ما  حامد  لي   -9
، ت  دد 9ت صممر  و وت م وسمما ، ت م ل  ت  لم    لد تسمما  ت   ا    وت   ئ  ، ت م لد 

 .ت   ا و،  ام   قياو ت سو س،  ل   1
(: "دو  حاضممممممممميا  تة ما  ت  ام    مي  و    2020وتخ ون   خا د صممممممممما    حي -10

ت ال   ت خ   ن يحو   ادو تة ما "، ت م ل  ت دو     لد تسمممما  ت    و   وت يفسمممم  ، 
 لد تسا  تلاس  ت      وت س اس   وتلاق صاد  ،  ت م  مممممممممممممز ت د مق تاممممممممممممم  ت    ممممممممممممم 

 (.  2(، م لد  9ت  دد 
تة ما   ا يسممممم    لم سمممممسمممما   حاضممممميا  أهم   إيشممممماء( :"2020  سمممممم   أحمد م لي -11

ل   ،  م ل  ت  حوة تلادت    وتلاق صمممماد  "، ت صممممر  و وت م وسمممما   حا   ت  زتئ (
 صممممماد   وت   ا    و لو  ت  سممممم   ،  ام   محمد  وضممممم ا   ا مسممممم ل ، ت  لو  تلاق
 (، ت  زتئ . 2(،  دد  4م لد  

(: أهم   حاضممميا  ت  ما  ت  قي   مي د   و  ق   ت م سمممسممما  2019سمممها   ودتب   -12
، 1، ت  دد 12ت صممر  و وت م وسمما ، م ل  ت د تسمما  تلاق صمماد   وت ما   ، ت م لد 

اد   وت   ا    و لو  ت  سمممممم   ،  ام   ت شممممممه د حم   خضمممممم   ل   ت  لو  تلاق صمممممم
 .ت وتدا

تة ما  مي د   ت مقاولا    ت   اضممممممم    حاضممممممميا  مسممممممماهم  (:2023شمممممممام    مي    -13
 دي   "، م هد  لو  و قي ا  ت يشمممممممااا  ت د تسممممممم  حا   حاضمممممممي   ام   ت مسممممممم ل 

 (، ت  زتئ .2(،  دد  10وت   اض  ،  ام   ز ان  اشو   ا  لف ، م لد  
(: "دو  حاضمممممممممممميا  تة ما  مي 2022اا ق  لي  اسمممممممممممم ، ز ي   ام    د ت دتئ    -14

  ز ز   ادو تة ما "،  ل   تق صممممممممممممماد ا  تلا ما ،  ام   ت يه  ن، م ل  ت   ادو 
  ت ق.،  ردتد، ت  4،  دد3 لما  وتة ما ،م لد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/189147
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/189147
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/604
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/225944
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/225944
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(: "دو  حاضمممميا  تة ما  مي يشمممم  2021م  د محمد موسمممم ، محمد أحمد أ و      -15
 قام    ادو تة ما "، م ل  ت ق ااس  ل لو  تلايساي   وت  ا  ق  ، م سس  تةيد س 

 (،     ا.14(،  دد  14 ل قام ، م لد 
 مشممممممما    (: " دو  حاضممممممميا  تة ما  مي   ز ز ت2022محمد غسمممممممان   د ت  ز ز   -16

 ت   اد  " ،  سا   ما س   ،  ل   تلا ما  وتلاق صاد،  ام   ت قدس، ملسا ن.
(: "إضمممممممماءت  حو  دو  حاضمممممممميا  تة ما  ت  ام    مي 2023  م ت ا   د ت  ل   -17

   و ن ود   ت م سممممسمممما  ت ياشممممئ  د تسمممم  حا   حاضممممي  تة ما   ام     ا  "،
   ، ت  م    ت       ةصمممممممممممو  ت    م ل  ت سممممممممممملا   ل لو  تجيسممممممممممماي   وتلا  ما   

 (، ت قاه و.2(،  دد  6وت   ل   ت مس م ، م لد 
(: "  صو  مق  ح جيشاء حاضيا  أ ما  2020يص  صا     ده حسن ت    ايي   -18

مي ت  ام ا  ت  مي   مي ضمممممممممممممموء   ل ت   ا ب ت  ا م  ، ت م  ز ت د موق تاي 
 .،     ن 1ت    ي، ا 

 ها مي  يم   ت مشمممممممممممم و ا  (: " حاضمممممممممممميا  تة ما  ودو 2020يوت  قاسمممممممممممم   دحي   -19
(، ت  مهو    2(،  دد  2ت صر  و وت م وسا  و او  ها"،  ام   ت   ضاء، م لد 

 . ت  مي  
تة ما  مي  حاضمممممميا  وتق (: "2022يو  ت د ن أحمد حسمممممما  ت د ن،   دت  ااه    -20

،  ل مممم  ت حقوق وت  لو  ت م لمممم  ت شممممممممممممممممماملمممم   لحقوق"، وت  حممممد مممما ت  زتئ  تةا  
 (، ت  زتئ .4(،  دد  2ت س اس ،  ام    ا ي مخ ا   يا  ، م لد 
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