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 فاعلية الرشاقة التنظيمية في تحسين الأداء المؤسسي للأنشطة
 لدي طلاب ذوي الاعاقة بجامعة المنيا الترويحية 

 سحر توني سالم   * د/                                                                      
 :قددمةالم

مساااااتلمل الم  ملا الرا فق   الف عاف ملفل التك ر للل امل ملعراف ا    نتمثل الرشااااالتن الت   م 
مفي الللف ن الملضااااااااا  ن   ي    ةر لي المن ا   الترا ت   يلت  ت ل ال لملن تلفرق ا   
الم لاساان ي   أ لن تلين لف ةل اللفرق ا   التل ب ملسااتمرار مت التك راا الت  تعرل ا   الللل  

تيتللا الم تمت المل ع مةل يتك راا العلأ يمتع ملا ساااااااااي  اللمل   ملساااااااااتمرار   يتك راا 
ياللفرق ا   مسااال رق التلف  الةل ل ا  تل يلي  ل المل يملا   يتلتمر لعمن التك راا ت ن من ل   

   (.35:  23ملل لمللا )  نممرراا تعم   الرشلتن الت   م 
تمرع ل م تةل مشااالل لم ر ا  الم  ملا  نالت   م الرشااالتن  لنSantala,M , 2009 " يذلر" 

الت  تلمل ا  م  ن متك رق مسران   ل ث ي يف التلا فاخ  ن   لم ن مشلل متعا ف يالت  ت لل 
عم لن لاملل الم  من مللفق مصايرق متعا فق   ذذ لن التلف لا ادفار ن المللصارق تمرع ا  ل ة ن 

 للرا متيل ة ن ذفارق الل ب من فين ذلكلء ذ راء ت سااااااااا   من فين تيل ف  رم ن ثل  ن متلمن   
اعلء لر ن م ةس اليتا   ( 69:  29) يالتصير   يل ة ن م لء الأ  من ادفار ن يا 

لل  تستع ت لي مؤسسن الت لاس ا  م  ن امل سر لن ل ه  Su,Guangya,2015 "يلشلر" 
ه مسران اف مل يا ست لمن لالتك  ر ي ا  ةل ل  تلين تلفرق ا   استشللر التك ر اللل     يا ستلف

يمري اان   يتراءق التك راا المي يفق ا  الم  اان المل عاان مةاال   يالت مؤ  مماال  ي تاالف  ملاافر 
المساااااتعلل   مل لن تلين تلفرق ا   اساااااتكلل الةرد يتلسااااا ن لفا ةل   يمن ث   ةر مةةي  

 .Agility   (31  :371 )الرشلتن 
المؤسسلا الرش لن تةت  لأملف من م رف التل ب مت ن أ Abesi , Saeed , all ,2013 "  "وذكر

التك  ر   مل ذل  ااتملر التك  ر ارصااان للساااأ م عق ت لاسااا ن  ف فق   يذلن من خلل اساااتكلل 

                                                           

 . مدرس بقدسم الترويح الرياضي بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا * 
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  يتلي ل لي تةف فاا ذل  ارد متم عق يمن ث  اليصاايل  نالةرد المتللن ا  م  تةل الف  لم ل 
 (. 18:  22ذل  م عق ت لاس ن ت ةرف مةل ان غ ر ل من المؤسسلا الأخرى ) 

"  لف مفخل الرشااااااااالتن الت   م ن للف المفاخل ادفار ن   Yeganegi , Kamran ,2012ي ري"
ن الي  لا المتلفق الأمر ل اللف ثن الت   ةرا ا  مفا ن التساااااال   لا من اللرن اللشاااااار ن ا  

    ت  التشااااالب ضااااالب تفرق اللف ف من المؤساااااسااااالا ا  الم لل الصااااا لا  1990يا  ال  
ا مر ل  ا ى الم لاسااااااااان لمل  مث لتةل ا  اسااااااااايا  اللمل الفيل ن   يمن ث  ترر اللي  رس 

إ شااااااااالء ل  ن اتخلذ التفام ر اللعمن للان لميا ةن الأمر ي يذلن م –ا  ذلن اليتا  –الأمر ل  
ل ملث ياليتيب ا ى الأسااملأ   يالذي ا تةا مإصاافار تلر ر ل ةلي  ساامن ذلى مللن ذصاافار  ذا 
التلر ر من  لملن ل ةلي ا  ي  ن م ساااااااا ةل  ل الأمر ل ن   يالت  تم ن اعف لف ملفل التك  راا ا  

  لا   ترات م  ن اللمل م سااامن لا ى من الملف ا المتع من ل ت لاس   يفاا لضاااريرق تم   اسااا
ي      يلساالل أ امل  ف فق ي تمل ة  من الم لاساان   يذلر مةةي  الرشاالتن ضاامن  ذا التلر ر 
ث  تعير  ذا المةةي  ملف ذلن ا   ضااااااايء تعا ف اللل ن لت م ن الت ل لا اللملء المتك رق يغ ر 

 (.2537:  32المتيتلن مللسران اللعمن لذلن ) 
ل ه ل سااااااااا التك راا الخلر  ن يلف ل مل تفاي  Holsapple , Clyde W,2008 " ياشاااااااالر"

الم  ملا ذل  تخ  ةل ان لساااالل أ التر ل ادفاري   يا ت لي ذل  ا سااااتةلفق من لساااالل أ ادفارق 
الةلا ن ي يا  مل ذل   ل أ ت ن التك راا     لن  ل أ آخر من التك راا يلل ه  خد الم  من 

فخل فار ن مع يمن مه   ممل  سااااااااالاف من الفاخل مثل : الة لل الت   م    يا  ل تلف لا ي  ةن يا 
 ا   تخ   الم  من ا   المملرسلا اف من ال فيى .

لاال اان الم  ماان ذل  تخع ع  نالت  تاافاي لتعم   الرشاااااااااالتاان الت   م اا نيمن التك راا الت   م اا
تم   ل الي ل ب   يالمري ن ا  ذ راءاا اللمل يت ف ف ل ي اللريت ن ا  اللمل    لف ممرراً تي لً 

الرشلتن   ا   المستيي ا سترات    يالتشك      يمللتلل  تت    رشلتن الم  من ا   للثر من 
مساااتيي   يتت ثر ساااران لل مساااتيي لساااأ اسااات لمن الم  من ل تك راا الفاخ  ن   يمت ذلن تف 
تلين م  من مل رشا لن ا  مساتيي مل ن يللثر   لللً من ملا المساتي لا الأخرى   يالة صال 

  تلل   فر ن الرشااااالتن م ي مساااااتيي  ي مفي تياار ثلثن ايامل ر  سااااا ن مللم  من : فر ن ا
مشاااالرلن الللم  ن ا  ذفارق الم  من   يمفي اسااااتلفاف المشاااالرل ن يتفرتة  ا   تك  ر الللتلا 

 ( 4:  26ا  تملا ن فاخل الم  من ) 
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  يتتياا  مت المةل  الةرف ن  ن" ل ه تي ف ثلث لمللف ل رشااااااااالتن الت   م  Park , 2011يذلر" 
دفارق التيتللا ي   : ا ساااتشاااللر   يصااا ت اللرار   يالمملرسااان   ي لف ا صااار اليتا ا  ذفارق 
 نالتيتللا مةملً   يملفار اليتا الذي  سمح ل مؤسسلا د ةلء مةمن فين ت خ ر مل ث    مل

 ن :لن تؤثر ا   مةل  لخري   يا مل     تيض ح  ذي الأمللف الثلث
لفرق الت   م  للر :    ال تن ا ساااااااااتشااااااااا للع الألفاث من التك ر  نرشاااااااااال من يالت لةلد يمرات

الم   )تك راا تةضااااااا لا اللملء   يتلرللا الم لاسااااااا ن ال ف فق   يالتل يلي  ل ال ف فق ( ا  
 اليتا الم لسأ 

الفق   ل ن   يتل    المل يملارشااااالتن اتخلذ اللرار : لففا م  ةل اللفرق ا    مت   يت م ت   يا 
ذاا الصااااااا ن ياللً لم ميان مت يان من المصااااااالفر لشاااااااري آثلر الأاملل فين ت خ ر   يتلف ف 
الةرد يالتةف فاا اللل من ا   تةساا ر الألفاث ذل   ل أ تعي ر خعع اللمل الت  تيا ه ذالفق 

 تشل ل الميارف يتعي ر ذ راءاا ت لاس ن  ف فق .
 نين من م ميان من الأ شااعن دالفق ت م ت الميارف الت   م رشاالتن التعم   )المملرساان(: يتتل

يتلف ل ام  لا الأاملل ا   لسااالس مملفل اللمل ال لت ن ان مةمن صااا ت اللرار لأ ل مللل ن 
 ( .29:  27التك  ر الذي  لفث ا  الم  ن المل عن ) 

مؤسسلا التل    الللل  تف تعا ف ا  تمل  متعي ر ل ه ( 2017) " ياب من امف الله الري   " يلشلر
ا  الآي ن الأخ رق سياء ممرام ه يمفخلته لي ام  لته يمخر لته لي م  م ن مياءمن لسي  اللمل 
يمتع ملته   ل ث لن مللء ال لمللا ا  مملرسن لفيار ل مر ين متعي ر لفا ةل يالل ل  مي السر ت 

 (.82:  18ا  م ل ا الملران يالثيرق التل  ن يالمل يملت ن) 
ل ه لصملا تض ن تعي ر التل     (2012)"  للمف  صل  ملمف امف الرعا يذلر للً من "

ال لمل  يتلس ن مستياي يرات لةل ته يالتلل  ا  ل ةته يلسن استثملري   من اللضل ل الر  س ن 
المثلرق است لمن لتلف لا  ذا التك ر   يتض ن تعي ر التل    ل سا تض ن ل  ملفر مل    تض ن 

 (.  876:  14التل    يمضمي ن يملتياي يعرا له يلةل ته)   ي ر
لن ال لمللا لإلفى المؤسسلا التل م ن  تع أ ( 2017) " ياب من امف الله الري    "يلشلر

يضلةل يملل ةل يرسللتةل م ن  لين لةل فير اللفيق يالر لفق ا  الأخذ ملم  لا التعي ر يالتلف ث 
ت لي الم تمت   ل ث تلف ال لمللا م فيار ل المت يان يمةلمةل    راً لمل تلي  مه من فير لم ر

اللف فق اسلسلً لتعي ر التل    مللان مرال ه   يمن   ل   مك  ا   ال لملن ميصةةل مؤسسن 
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تل م ن   لن ت خذ ملل الملليملا لملللن متك راا المستلمل يمسل رق تعيراته   يمن ث   صمح 
ر ال لمللا لتخر ج ل  لل تتلمل المسؤيل ن المستلم  ن ت لي ضريرق اللمل الفا   ا   تعي 

 ( .82: 18الم تمت ) 
ل ه   را لضخلمن التلف لا الت  تيا ه مؤسسلا  (2008)" سلمن امف الل    لس ن ري"  ي

التل    ا  اليعن اللرم    اإ ه ل   لف من المملن ميا ةتةل مللعر  التل  ف ن الت  لل ا سل فق 
لةترق عي  ن من العمن   للفيث تعيراا لم رق ا  الم تمللا اللرم ن ا  مخت ب ال يا أ 

الذي  تع أ الت م ن الشلم ن   يلن سر الت م ن    ا  تملا ن   يالثللا ن   يا تتصلف ن الأمر
 لمن لسلسلً ا  تياار الثرياا   يا  مل ا  ل ة ن تي  ةةل ياستكللةل ياستخفا  الليي المشر ن 
يلم ةل ا   استخراج لاضل مل ا ةل من علتلا ممفان   لل  ذا  ت  من خلل ذفارق ياا ه تلي  

 (195:  5ا   لسس ا م ن س  من ) 
( لن مةةي  ا فاء المؤسااساا  يت م ته يتعي ري يلذا ا فياا  2000لمعق العم فى " ) ح " ي يضاا

اللعمن لتل  مه  لف من الثر الميضااااااااايالا لفاثن يا م ن ا  م لل ا فارق اميمل   الف غفا 
التم ع ا  ملفمن ا  فاب الت  تسلى اللف ف من الم  ملا الى تلل لةل ا  م  ن ت لاس ن متك رق 

 ف ا ى السران يالخ لل يالمري ن يا متللر .تلتم
لف   للفرق ا ى تلل   ال  لي يالراع الت مل ياصاااااااااملا الم  ملا المتم عق يالممفان يلف ل ال
يالتةي    ي ذا مفيرق تع أ من المساااااااااتي لا ا فار ن ياليلفاا الت   م ن للان  ةيفا ملثةن   

يالتةرف ا  افا ةل المؤسااااااساااااا  ي للل مل تفا  من خللةل ام  ن الساااااال   لي مع ف من التم ع 
 للس ا م ن ت ليل ا فاء المؤسااساا  مصاايرته الل  ن    ي ان لل مسااتيى من مسااتي لا الأفاء 
ا  المؤسسن ) ارفا للن اي يلفق ت   م ن (  ي "  عء " من " لل " ي ذا " اللل " "  عء " من " 

  ان ت لس الأفاء اللل   ا ى لل " لخر ا ى مساااااااااتيى اا ى   مل ث  م ى ا ى  ذي الللافق 
للع التلمس ياللرلن مت مل ن ا عاء " ال  ل "  ةصاااااااااال  مللأ عاء م ةرفق فين افران   مل   ا  ت
المؤسااساان ان المثلل ن   ي ليف ل الى ساا ساا ن من التةلالا الت  تؤفى ا  ال ةل ن الى تعللن 

 ( . 81:  6يالةف  يالتشتا ) 
ن  الأفاء المؤسس     عال غلمضلً مللرغ  من اللتلملا الل   مةةي لن  (2009)"مل ر للمف ذلر"ي 

 نة  من  ةت ملختلب رؤ  ييتل  ل لمللف هالت  لتما ا ه   امن العم ل   خت ب ال لس ا  اةم
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لخرى   خصيصلً ذذا ارا ل لن  ل رق الأفاء  نا ى خةل لي يفتل له من  ة اعلاة   يممفى 
 .( 23:  2) عةل ا  م ل ا اف فق المؤسس  متلففق ال يا أ تتلرن خ ي 

الأفاء المؤسس   ي الم  يمن المتللم ن ل تلج لاملل لن  (2012)" الم      رضل لشلر"ي 
المؤسسلا ا  ضيء تةلا ةل مت ا لصر م  تةل الفاخ  ن يالخلر  ن يالأفاء المؤسس  مةذا المةةي  

الت   م ن المتخصصن   لفاء اليلفاا  شتمل ا ى لمللف ثلثن ي   )لفاء الأاراف ا  ذعلر يلفاتة  
الت   م ن ا  ذعلر الس لسلا الللمن ل مؤسسن   لفاء المؤسسن ا  ذعلر الم  ن ا تتصلف ن 

 يا  تملا ن يالثللا ن( .
يمرغ  اشتملل مةةي  الأفاء المؤسس  ا ى  ذي الأمللف الثلثن   ذ  ل ه  خت ب ان لل ملف م ةل 

المؤسس   خت ب ان الأفاء الةرفي   ي خت ب ان لفاء اليلفاا لي لخذ م ةرفاً   اللأفاء 
الت   م ن   لأ ه ا  اللل لن ملص ن لل  ةمل   ملدضلان ذلى ت ث راا الم  ن ا  تملا ن 

 ( .19:  7 يا تتصلف ن يالثللا ن ا  ةل)
( ذلى ان اللمل المؤسااااساااا  لي اللمل خلل مؤسااااساااان لي  2011 شاااا ر " ذ لف ا   الف    " ) 

لي   فب عاللمل مللذ   ن المؤسااساا ن   شاالل من اشااللل التلم ر ان التللين م ن ال لس     ل
م ميان من الأ فاب   يتف اعر ال لس ا ى تمل اللمل ال ملا  يمملرسااته شااللً يمضاامي لً   
ياللمل المؤسااااساااا  ل س اخت لراً عيا لً   مل  ي ضااااريرق لتلل   المللء ياللةل  ا ى الي يف   

من ام  ن لمملفل يت   ف   ن يا تملا ن يتيم ن   يا ى الرغ  من اختلب ال لس ا  ي ي تر 
ته   ذ  لن ملا اللتلأ تعر  لمةةي  ملفف ل لمل  مل ن   ر ل اة  اللمل المؤساااااااااسااااااااا  يت

 ( . 142:  3المؤسس  ) 
ال ةل  ن  ن( لن ا فاء المؤساااااسااااا   ي الملصااااا ن يال ت   2017 ؤلف " لؤى الري  ملمف " ) 

 شاااااااالعلا ا  الم  من   ي ي  ت  ن من التةلالا المللفق الت  ت  م ن ا اراف يا ساااااااالل أ   ل 
يالمياف يالملفاا الت   ساتخفمي ةل  يذلن م ن  ؤ ء ا اراف يمن الثللان يالم  ن الت   لم ين ا  
 سااا لتةل   ي لصاااف مه المخر لا اي ا  فاب الت   سااالى ال  ل  المؤساااسااا  الى تلل لةل   ي  ل
 ملن الليل  ي الم  يمن المتللم ن ل تلج ااملل المؤساسان ا  ضايء تةلا ةل مت الصار م  تةل 

 (. 23:  12الفاخ  ن يالخلر  ن ) 
 تع ت ذل ةل لل ذ سلن من فين  الت لن تلل   السللفق ( "  2001يتذلر " تةل   امف السل  " )

 ,ااتملر ل   س لي الل صر المشرى لي ل للل ف  ي الملير الأسلس  ل تري ح يالأ شعن التري ل ن 
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 )الأ شعن التري ل ن الشلير مللسللفق لفى مملرس ه ا ل ث ل ه من الضريري لن  رتمع ا شتران 
4  :67) . 

 شعن التري ل ن لك ر ذيي ا لت ل لا الخلصن ( لن مملرسن ا  2011يتذلر " العمن الل عي " )
ا  لغ أ الأل لن تف تلين يتل  ن يلل ةل ملل سمن لذيي ا لت ل لا الخلصن تلف ال  ن اللرلن 
  ل ث تلتمر ت ن اللرلن من الصةلا المصللمن لمل   ادالتلا يالت  تلين مسمأ ادالتن ذاتةل 

 ( .4:  10ادالتلا الذ   ن لي ا  تملا ن ) لمل ا  ادالتلا اللرل ن   لي مسمأ  ريب 
 ا لن للأ شاااعن التري ل ن ذساااةلملا (  2001) "ملمف اللمللمى ي ال فق امف اللع ع" ي شااا ر 

فب   لمل  ة مملرساان لي ه م لشااعه ا الت ث ر اد  لم  ا ى اللف ف من ال يا أ  لي المشاالرل ن 
لى ع لفق المرفيف اد تل   لةؤ ء المشااااالرل ن التري ح ذلى اليتل ن من المتك راا المف  ن اللف  ثن يا 

 .(90:  15) مرام ه  ا            

ضرير ن ل ةرف السيي اإ ةل  التري ل نذذا لل ا الأ شعن ل ه  (2004" )ام ر ملمف ملمفيذلرا "
للثر ضرير ن يل م ن ل ةرف الملل    را للل ته الم لن لتمر  لتةل يل شعتةل المف  ن لتلي  مه 

شملل لل لته  التري ل نلاضلء  سمه لمل ا ه ملل ن ذلى مملرسن الأ شعن  للإ سلن ذاته يا 
لذاته  يتع ف من تلف ري يرغملته يتلل   خمراا  ل لن يثلن ملل ةس يترات من ريله المل ي ن

يضريرق مسلافق المللت ن ا ى تل ب ل ةسة  يتفراتة  مت عم لن لل ا الل ع لي الضلب ا ف   
 ( 6:  8المللت ن لل ا  لفيف تفراته ) ل عللأي فاي ذلى تيا ر يسل ل ال لأ يالتري ح الم لسأ 

 مشكلة البحث :
تلف  ا  شاااااااااعن التري ل ن لذيى ادالتن تعي ر الم  يمن ادفار ن الت  ضاااااااااريرق المللثن رى ت

  ل نا  شااااااعن التري ممل  ة  متلل   الفير الم شاااااايف لةل ا  رال ن  ذي الة ن يتلف    ملل لملن
  شااعن الللاه الة لا المسااتةفان يتلف   اللين لة  ييضاالة  ا   عر   المشاالرلن الةلللن ا  

 ل نا  شااااعن التري مللان لشاااالللةل لتلل   السااااللفق يالساااارير لف ة    يتلف   للان  التري ل ن
لمؤسس  االسم ل لتلل   ال  لي ا  ذفارق اللمل   يذلن ل ث  لف ل م ت الة لا م يفق ملميلن 

   ممل  لعع تلل   الفير الم شيف لمرلع متلفي ا التن ملل لملن  .  
  م نلت مخت ةن يخعع مرامج مةل  لين لن   أ الت  رمي نالت المؤسااااااساااااالا من ال لملن يتلتمر

افا ةل المؤسااساا    يل ث لن الرشاالتن الت   م ن تساال   ا  تلساا ن ا فاء المؤسااساا  ياللةلءق 
يالةللل ن الت   م ن من خلل لسااان اساااتخفا  الميارف يادمفال يام  ن التل ب السااار ت ل للم  ن 
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ف   خفملا م تل التللل ب يم ا ى  يفق ممل ن لميا ةن مت التعيراا الخلر  ن ممل  سااة  ا  تل
تلف لا اللرن الللفي ياللشااااااااارين   يمذلن ي أ ا ى مرلع متلفي ا التن ملل لملن ملليلن 
ت م ان تافراا اللالم  ن ادفار  ن ماه يت م ان تافراتة  ا ى اللعالء للثر ممال  تع اأ اللمال فاخال 

 م  ن تم يالمياءمن التل ب ا  يالمري ن ا ساات لمن المرلع   ملدضاالان ت م ن تفرتة  ا   سااران
ال لمل  ا  اللمل ا فاري يت م ن يتعي ر ا فاء المؤسس  ل ل ل  م املء للثر ممل  ي  الم تمت

مع يأ ي  ة لً   اللأ شااعن الت   لي  مةل الللم  ن خلرج  عل  الأفيار الملففق ي  ة لً    الت  
 تليف ذلى ادمفال يالتم ع.

لف   ملل لملن الت  ت تن  مللثن ل م ن تعي ر الم  يمن ادفار ن ممرلع متلفي ا ال لمل ترى ال
ل مللت ن ملل لملن     را لفيري الل يي ا  فا  يمساااال فق العلأ المللت ن ا  شااااعن التري ل ن 
 ( من الفستير المصري .81ذاملً  ل د الملفق )

 فاء المؤساااسااا  للأ شاااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا  تةل ل ا نيت مت ل م ن الرشااالتن الت   م 
 تىشااااااااا ا  يالة   التل   يالتعير الخلر  ن الم  ن ا  السااااااااار ت ا التن ملل لملن من التك ر

 تم  تملشاااااى لن  ساااااتع ت مل   ت   م  م لخ ذلى تلتلج مضاااااعرمن م  ن الذي لي ف الم ل ا
الذي تل شاااااه المؤساااااسااااالا  ال لملن   من لين اللصااااار ا ى المةريضااااان الخلر  ن الضاااااكيع

الخفم ن)مرلع متلفي ا التن (  تصاااااااااب ملمر ل   التلف لا الت  تيا ةه   يمن   ل  لءا 
ل م ن الل صااااار المشاااااري ا  المللفلن الصااااالمن الت  تيا ةةل ال لملن ي لل ا  تمل  مميضااااايل 

 ل لا ذيي ا لتالرشااالتن الت   م ن  لمراً ملللأ الأ م ن لأن مللم ن التلف لا الت   ل شاااةل علأ 
الخلصاان ملل لملن ا  ت ة ذ ا  شااعن التري ل ن ال ي  تلتلج ذلى  ةيف الللم  ن ل سااا الرساام ن 

   .السأ مل للثر من ذلن
الرشلتن الت   م ن ي الا  تةل ا  تلس ن الأفاء المؤسس  يمن   ل تمرع ل م ن التلرب ا   

ل لف الأسلل أ ادفار ن اللف ثن الت  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل 
تسلاف ال لمللا ا ى ميا ةن  ذي المتك راا يت م ن رغملا يتع للا علمةل   ا  اصر   مللن 

لتن ملل لملن تلملن ا   ل الريت ن يالم ريتراع ن ادفار ن يال  ر ا ه ل لمللا يمرالع متلفي ا ا
 ذلى العلأ المللت ن من مرج ال   ملفس مللأيرا  يالمللملا ياد راءاا المعيلن .
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 هدف البحث : 
للل  ذلى التلرب ا    تن الت   م ن  ةفب الملث ال ةلالا   يالرشاااااااااال ا  تلسااااااااا ن الأفاء  ت

  يذلن من خلل التلرب  لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن
 ا   :

 استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن . -1
 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن . -2

 سااااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤساااااسااااا  للأ شاااااعن ساااااران ا -3
 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن.

 .ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن  -4

ء االم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق ا  تاافا   الأف -5
 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن .

 تساؤلات البحث : 
 مل استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ؟ -1

 ؟استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن مل  -2

للسااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااااساااا  للأ شااااعن سااااران ا ساااات لمن ل تك  ر يا ت لي مل  -3
 ؟ التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 ؟ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن مل  -4

تفا   الأفاء مل  -5 للر ال ف فق يالمتم عق ا   لفرق ا ى تعم   الأا للر يال لفاا  للمت الم لخ ا
 ؟ التري ل ن ممرلع متلفي ا التنالمؤسس  للأ شعن 

 المصطلحات المستخدمة في البحث : 
 : نالرشلتن الت   م 

اللفرق ا   تلل   ال  لي يساااااران ا سااااات لمن مل ةل  "  " Shiri , Ardeshir,2014اراتةل
 (.87 :  30 يالتةلال مت التك راا الم   ن )

ا ست لمن مسران ياللل ن ل ةرد غ ر  "تفرق الم  من ا ىم  ةل ( 2201رضل الم     ) ياراةل
 (.  194:  7)  المتيتلن  ييضت ل يل استملت ن لت م ن ا لت ل لا الملتم ن
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 الأفاء المؤسس  :
" م  ه  Paul Rotenberry , Philip Moberg" ميل ريت  م ري   ا   أ ميم رج  لراه لل من 

ملص ن لفاء  م ت ااااااااار  اللمل ا  المةل  يالي ل ب المخت ةن ا  المؤسسن   لذلن اإن   لي 
:  28المؤسسن مصةااان المااان  ت ثر مشلااال لم ااار ممل  مذله  ؤ ء الأاراف من  ةف فاخل اللمل ) 

572 . ) 
 الأ شعن التري ل ن:

تملرسةل  الت  يالمت يانالأ شعن المتلففق  ( م  ةل ت ن2001)تةاااااااااااال ى اماااااااااف الساااااااااااال  اراتةل 
  تلل  لةل التيعان يالتللمل يمذلن  ت الت المرلق ا  يتا الةراغ مةفب الساااالأ الخمراا يالمةلراا 

 .    (38:  4)  ذافاف ل لل لتةل المستلم  ن
  : ادالتن 
مف   لي مل   تج ان لي لللن لي ا لراب ( مل ه  2016)المف السااااااااا ف امف الم  ف ارب 

ذ  لع الةرف لي تلم ه. ي ع   ا ى مثل  ذا الةرف )ملي ( لمل ان  ا ةللل  مل ث  لمح لي  م ت
   .(10: 1 ع ت غ ري من ال لس ت ف ته)تاف  تفرق الشخد ا ى ت ف ن امل  س   ادالتن 
 الملل : 
شخد  لل ى من لللن لس ن لي  سم ن لي  ( مل ه  لي2016)المف الس ف امف الم  ف ارب 

 1 ل شاعن  ملرساةل لاضالء الم تمت ا خر ن) ا ال  ن لي ا تملا ن   تسامح له مل شاتران 
:10). 

 الدراسات السابقدة : 
تفا   اللفرق  ا فير الرشلتن الت   م ن  مل يان"( 9)(2022) " اثملن ا ى ا لج "فراسن  .1

الت لاس ن: فراسن تعم ل ن ا ى الم ين الت لر ن "   ياستةفاا الفراسن تل  ل عم لن الللتن م ن 
رشلتن المملرسن( لمتك ر مستلل ياللفرق  اتخلذ اللرار  الرشلتن الت   م ن )رشلتن ا ستشللر 
لف الرشلتن ن ا ى تل  ل املفيلن اللي ا يرلعا الفراس ا الت لاس ن لمتك ر تلمت الم ين الت لر ن 

 اللفرقي الت   م ن يتف ت ليلا الفراسن الم فا  ن تل  ل عم لن الللتن م ن الرشلتن الت   م ن 
فيلن اللي ا   ياتملا الفراسن الم ةج اليصة    ياشتم ا  ا الم ين الت لر ن  ا الت لاس ن 

فيلن اللي ا   استخفما المللثن من للم ين الت لر ( مةرفق من الللم  ن م367)ا  ن الفراسن ا   
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 ن ات ل لا المي ة ا تل من استلصلء ل فاق  مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج   لن اختلب 
 .نالت لاس  قفيلن اللي ا  لي الرشلتن الت   م ن ياللفر  ا الم ين الت لر ن  ا الللم  ن 

 ا  رات ا سترات   نر الل لفق مل يان " لث( 13)(2022) " ملمف المف ملمف مة س  "فراسن  .2
ا ى فير الل لفق ا سترات   ن ا  الأفاء التلرب مستيي الأفاء المؤسس  "   ياستةفاا الفراسن 

( من الة   ن  155المؤسس    ياتملا الفراسن الم ةج اليصة    ياشتم ا ا  ن الفراسن ا   ) 
 لل م ن ملللمل ادفاري ) رؤسلء لتسل ي المة فس ن اللل م ن ملللمل الة   ي لذلن المة فس ن ال

ل فاق  مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج  استملرق استم لن  استخف  المللث  ي مف ريا ذفاراا (
ر ) المتك  ا سترات   ني يف التن ارتملع مي من يتي ن ي ذاا ف لن ذلصل  ن م ن الل لفق 

يف ت ث ر مل يي متلفف ذي ف لن ذلصل  ن لتم   ي  المستلل ( يالأفاء المؤسس ) المتك ر التلمت(
 لتلس ن الأفاء المؤسس  ا سترات   نالل لفق 

مل يان " فير ا فارق الللمن لرال ن العلأ ( 16)(2021") م ن الله م فى امف اللم ف "فراسن  .3
 فارق التلرب ا ى فير ا ياستةفاا الفراسن ا   شر الثللان التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق " 

 نثالملل ا  استخفم الللمن لرال ن العلأ ا   شر الثللان التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق
)لس يأ الفراسلا المسل ن( مخعياته يا  راءاته يذلن لم لسمته لتلل   ل فاب  اليصة الم ةج 
للمن لرال ن العلأ  مثل م تمت الملث علأ  لملن الم صيرق ياخصل   ا فارق ال   الملث

  راً    ت  اخت لر ا  ن الملث من علأ ال لملن مللعر لن العر لن اللشيا  ن   م لملن الم صيرق
للختلب م ن لافاف علأ ا  الل  لا يلمر ل   م تمت الملث ي ريب ا ريس لري ل يتلع ل 

لث لث  يتمث ا ا  ن المالفراسن ت  استمللف علأ الةر  الفراس ن ا يل  يالثل  ن من ا  ه الم
لل ا ي   ( اخصل   59) الأخصل   نيتمث ا ا  ه الملث من    (عللأ يعللمن771الأسلس ن ا )

فران علأ  لملن الم صيرق   ي  علأ  لملن الم صيرق لف ة  ثللان تري ل نال تل ج ل    ا 
 يلخصل   ن رال ن العلأ لمةةي  التري ح.

المؤسس  ممفارس التل     مل يان " تعي ر الأفاء (20)(2019)"يض لن ثل   مسةر"فراسن  .4
دفارق التم ع "   ياستةفاا الفراسن التلرب   EFQMالثل يي ملللي ا ا  ضيء ال ميذج الأيرم  

ا   مستيي الأفاء المؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا   يالأسس الل م ن تعي ر الأفاء 
  ا   ياتملا الفراسن الم ةج اليصة  التل        ياشتم االمؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي 

ا  ن الفراسن ا   مف ري مفارس التل    الثل يي ملللي ا   استخفما المللثن استمل ت ن ل فاق 
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 مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج تللمل س لسن المفرسن يختعةل مت رؤ ن يعارق التل    
س لسن اليضيي يالشةلا ن يالمسلياق م ن  م ت الللم  ن    يتي ةلتةل ا سترات   ن   يااتملف

ضريرق مشلرلن المل م ن مةللل ن ا  ذ راء فراسلا يمليث لميا ةن المشللا الت  تيا ةة    
 .يتياار تلافق مل يملا متعيرق ان م سيم  المفرسن يخمراتة  

ادفارق مللت يال يلثر ل ا ى مل يان " ياتت مملرسن ( 21)( 2019") لسر للمف مف   "فراسن  .5
الرشلتن الت   م ن ملل لمللا اللليم ن الللمن مإت      يأ الصل ف "   ياستةفاا التلرب ا ى 
ياتت مملرسن ادفارق مللت يال يلثر ل ا ى لمللف الرشلتن الت   م ن ملل لمللا اللليم ن الللمن 

لمل ااتمف ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت مإت      يأ الصل ف   يااتمف المللث الم ةج اليصة    
المل يملا المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن الفراسن ا ى ثلث  لمللا لليم ن ي   ) لملن 

( استملرق    يللن من ل   213 لملن لسيان ( مإ ملل  افف ) – لملن سي لج –  يأ اليافي 
ن م ن مملرسن ادفارق مللت يال   ال تل ج ي يف التن ارتملع ن مي من تي ن ذاا ف لن ذلصل  

يالمتمث ن ا  مملرسن التشلب الللل     يمملرسن تلس ن ا تصل ا   يمملرسن التلة ع   
يمملرسن التعير يالأمفال   يمملرسن التكذ ن المرتفق ا ى الرشلتن الت   م ن ا ى لمللف ل المتمث ن 

يملف مملرسن الرشلتن ملل لمللا اللليم ن  ا  ملف رشلتن ا ستشللر   يملف رشلتن اتخلذ اللرار  
 الللمن مإت      يأ الصل ف ملل الفراسن .

مل يان " لثر س ين المياع ن ادفار ن  (24)(Aval , et all 2017) "لالل   يآخرين"فراسن  .6
ا ى الرشلتن الت   م ن " ياستةفاا الفراسن  التلرب ا ى لثر س ين المياع ن ادفار ن ا ى 

لت   م ن   ياستخفما الفراسن الم ةج  اليصة    لمل ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق الرشلتن ا
( ممليثلً من الللم  ن 131ل مت المل يملا المع يمن ل فراسن   ت  تعم   الفراسن ا ى افف )

ا  مف  ن عا فان مإ ران يللن من ل   ال تل ج الت  تيص ا ذل ةل لن لخلت لا ا  م علن مراتمن 
يفملثن الأخل  لملف ن ا  متك ر المياع ن ادفار ن  ؤثران ا  الرشلتن الت   م ن   ملف  اللمل  

الم لم ن يالفملثن للن ت ث ر مل لا ى ا ى التيال  ا  الرشلتن الت   م ن   لن تلسن المياع ن 
ن تادفار ن من خلل لخلت لا اللمل لمي ة  الم  من من تمل المفر ن لتلل   المع ف من الرشل

 الت   م ن ا  الم  ملا .

مل يان " تلس ن الأفاء ادفاري مل  لا  لملن ( 11)( 2016) "لملل امف الي لأ للمف  "فراسن .7
 لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن "   استةفاا يضت تصير ملتري لتلس ن الأفاء ادفاري 
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الفراسن ا ى لس يأ فراسن مل  لا  لملن  لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن   يااتمفا 
اللللن     لمل ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت المل يملا المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن 

( من لاضلء    ن التفر س يمن ا  للمة  من المللضر ن يالملف ن مسمت 240الفراسن ا ى )
ت   م ن مل  لا  لملن ل  لا من  لملن  لعان   يللن من ل   ال تل ج  لءا فر ن الرشلتن ال

 لعان متيسعن   تي ف اري  ذاا ف لن ذلصل  ن م ن متيسعلا لاراف الل  ن ا  مللير الرشلتن 
الت   م ن للل   تلعي ذل  متك ر )الل  ن(   لصللح الل  لا ذاا العم لن اللم  ن مصةه المن   

 لأفاء ادفاري مل  لايتلعي ذل  متك ر )ال يل( لصللح الذلير   يضت تصير ملتري لتلس ن ا
 لملن  لعان ا  ضيء مفخل الرشلتن الت   م ن  يتلف   ملا الملترللا ل صليملا المتيتلن 

 لتعم   التصير الملتري .

مل يان " الرشلتن الت   م ن مفخل لتلس ن اللفرق  (19)(2016) "مكليري "  للن لم ن فراسن  .8
التلرب ا ى مةةي  يا لصر الرشلتن  المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري"   استةفاا

الت   م ن يالمليملا ا سلس ن الت  تف تسة  ا  تلل لةل  يالتلرب ا ى مةةي  اللفرق المؤسس ن 
ا  التل    ال لمل     يااتمفا المللثن ا   الم ةج اليصة  التل       ياستخف  المللث لس يأ 

ااتمفا ا ى ا ستمل ن ل فاق ل مت المل يملا  الل  ن العمل ن ا  ذ راء الفراسن الم فا  ن   لمل
المع يمن ل فراسن   ياشتم ا ا  ن الفراسن ا ى المي ة ن ادفار  ن الللم  ن ا  ال لمللا 
المصر ن  يللن من ل   ال تل ج لن الرشلتن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق 

سن مضريرق تعي ر المؤسسن التل  م ن المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري   يليصا الفرا
ا ى ضيء استرات   ن اللل ن متللم ن يياضلن   ياستثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   مري ن 
الة لل الت   م  مللمؤسسن التل  م ن   اتملل لسلل أ تشلرل ن لف ثن ا  ت لفق المؤسسلا 

 التل  م ن .

المؤسس  ممفارس التل     مل يان " تعي ر الأفاء (17)(2016 ) "م   خ  ةن تلس "  فراسن .9
 الثل يي ملللي ا ا  ضيء مفخل ادفارق مللمشلرلن  "   ياستةفاا الفراسن التلرب فير الأفاء
المؤسس  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا ا  ضيء مفخل ادفارق مللمشلرلن   ياتملا الفراسن 

الفراسن ا   مل م  المفارس الثل ي ن لمللمن ممللا ن  الم ةج اليصة  التل        ياشتم ا ا  ن
( مل ملً يمل من    استخفما المللثن استمل ت ن ل فاق 370الةريا  ن مفيلن اللي ا يالملللأ افف   )

 مت م ل لا   يلل ا من ل   ال تل ج ضلب مشلرلن المل م ن ا  التعي ر المؤسس  ممفارس 
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اري  فالن الصل  ن  لي متع ملا الأفاء المؤسس  ا  ضيء  التل    الثل يي ملللي ا  اف  ي يف
 ادفارق مللمشلرلن تلعي ذل  متك ر الخمرق . 

مل يان "  (2015Harraf, Abe and other( )25) لراب ي آم  يآخرين  " فراسن .10
الرشلتن الت   م ن " ياستةفاا الفراسن  التلرب ا ى مةةي  الرشلتن الت   م ن من خلل تل  ل 

الأفم لا ذاا ص ن مللميضيل   ييضت لعلر مةل  م  له   ياستخفما الفراسن الم ةج  ملا 
اليصة    يللن من ل   ال تل ج الت  تيص ا ذل ةل يضت ذعلر ل رشلتن الت   م ن  لتمف ا ى 
اشر رلل ع ي   : ثللان ا متللر يالتمل ن يميا ةن الكميا   ي يف رؤ ن يتي ةه استرات    

فارق التك فارق اللم  لا   يالمري ن ا    يا    ر   يا تصلل   يتل  ل سي  اللمل يا ست لمن له يا 
الة لل الت   م    يا  تمل  مللتل    الت   م     مت ضريرق تلل    شر الثللان الت   م ن لمل 
لةل من فير لسلس  ا   لل المؤسسن للثر است لمن ل تك راا ا  م  تةل الخلر  ن   تخت ب 

 من مؤسسن لأخرى   عمللً لعم لن م للةل يياللً  لت ل لتةل الأسلس ن يل ة ن تي  ةةل.  الرلل ع

 إجراءات البحث : 
 منهج البحث : 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفى )أسلوب الدراسات المسحية( بخطواته وإجراءاته وذلك 
 . لمناسبته لتحقيق أهداف البحث

 مجتمع وعينة البحث :
الملث ا  الللم  ن ممللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل  ي  تمثل م تمت 

ل ث اشاااااااااتم ا ا  ن الملث من  علأ ذيي ا التن يالمترفف ن ا   مرلع متلفي ا التن  
( عللأ من علأ 40  ي) ( ارفاً من الللم  ن ممللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن32)

( 72ف ن ا   مرلع متلفي ا التن   يمذلن يصل ل   الل  ن ا ملل  افف)ذيي ا التن يالمترف
 من م تمت الملث .ن ارفا ت  اخت لر   مللعر لن اللمف 

 أدوات جمع البيانات :
 ليً  : المللم ن الشخص ن :

تلما المللثن مإ راء اللف ف من المللملا الشاااااااخصااااااا ن مت المسااااااا يل ن ممللتأ رال ن العلأ 
م لملن الم  ل يذلن ل تلرب ا ى عم لن اللمل فاخل مللتأ رال ن العلأ يمرلع متلفي ا التن 
ملل لملن يعر  مملرسااان ا  شاااعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن  يالمشاااللا الت  تيا ه 
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  شعن التري ل ن ي تلل   ل فااةل   يمن خلل ت ن المللم ن تمل ا المللثن من التلرب ت ة ذ ا
الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي  ا  

يعم لن اللمل فاخل مللتأ رال ن العلأ يتلما مل علل ا   ا  شاااااعن  ا التن م لملن الم  ل
الت   ت  تعم لةل فاخل مللتأ رال ن علأ ذيي ا التن التري ل ن الملفمن ل شاااااعن الأ ي العلم ن 

الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن العلأ يمرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل يالتلرب ا   
 .لأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  لالأفاء المؤسس  ل
 ل ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري  الرشلتن الت   م ن ي الا  تةل ا  تلس نثل  لً : استم لن 

 : علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل لفي
 ي   استملرق من ذافاف المللثن ياتمت ا  ذافاف ل الأت  :

 :ا تلف ف  فب ا ستم لن  1
فاء الا  ن الرشلتن الت   م ن ا  تلس ن الأت  تلف ف  فب ا ستم لن يتف تمثل ا  التلرب ا ى 

 . المؤسس  للأ شعن التري ل ن لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل
 ا تلف ف مللير ا ستم لن : 2

مللير من خلل ذعلل المللث ا ى الفراسااااالا السااااالملن   تلما المللثن متلف ف م ميان من ال
 يتف تمث ا مللير ا ستم لن الأت  :

 . استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 . استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 ؤسس اغت ل  الةرد يتلي  ةل ذل  معا ل ت لاس ن لع لفق لةلءق الأاراف يي  ة  الم . 

  ساااااران ا سااااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤساااااسااااا  للأ شاااااعن
 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن.

 . ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن 

  ا  تاافا   الأفاء الم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق
 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن .

 مليتلا تعم   الرشلتن الت   م ن لتفا   س يل لا المياع ن لفى الللم  ن ادفار  ن. 
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( 10يتلما المللثن ملرضااااااااةل ا ى م ميان من الخمراء اى م لل التري ح الر لضاااااااا  تيامةل )
ساااامتةل   يتف ت  اخت لر المللير التى لصاااا ا ا ى  ساااامن خمراء يذلن دمفاء الرلى اى مفي م ل

 ا لثر من م ميان لراء الخمراء   يال فيل التلل   يضح ذلن . 70%
 ( 1 فيل ) 

 (10لراء السلفق الخمراء ليل مفي م لسمن مللير ا ستم لن   )ن =                      
 النسبة المئوية التكرار المحور

الاعاقة لتحستتيا ااءاا المسستتستتط ل   تت ة  استتتراجيةية كر م كتح  

 الترويحية .
10 100% 

استتتتت مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسستتتتستتتتط ل   تتتت ة 

 الترويحية .
9 90% 

اغتنام الفرص وجحويتها إلط كمايا جناحستية لمياء   فاا  ااحراء وولاهه  

 المسسسط.
3 30% 

 للاستباقية حط ج وير ااءاا المسسسطسرعة الاستةابة لتتغيير والاجةاه 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة.
10 100% 

يط الا  تتتتتت ة الترويحية بمر م  صتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر مية حط جنف

 كتح   الاعاقة .
8 80% 

المناخ ال اع  للابتكار والا ر  عتى ج بيد ااحكار الة ي   والمتميم  حط 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة . ج عي  ااءاا المسسسط
10 100% 

كاوقا  ج بيد الرشتتتتتتتاقة التنتيمية لت عي  ستتتتتتتو يا  الموا نة ل   

 الااكتيا الإءارييا
5 50% 

 ( :1 تضح من  فيل )
:  %30ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ليل مفي م لسمن مللير ا ستم لن مل م ن )

لراء السلفق الخمراء ت  المياالن ا ى مللير ا ستم لن ا مل افا مليري (   يم لءاً ا ى 100%
ليتلا م  اغت ل  الةرد يتلي  ةل ذل  معا ل ت لاس ن لع لفق لةلءق الأاراف يي  ة  المؤسس  )

له ا ى ( يذلن للصي تعم   الرشلتن الت   م ن لتفا   س يل لا المياع ن لفى الللم  ن ادفار  ن
 من آراء السلفق الخمراء . %70 سمن لتل من 

 ا ص لغن املراا ا ستم لن : 3
تلما المللثن ميضااات م ميان من اللملراا للل ملير من مللير ا ساااتم لن ال ةل  ن   يتف م لأ 

 ( املرق ميعان ا ى المللير لللتلل  :58افف اللملراا )
  ي ل ن.استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التر  
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 ( املراا .12يافف املراته )   

 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن.  
 ( املراا .10يافف املراته )                                                   

  التري ل ن  للأ شعن سران ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس
 ( املراا .12يافف املراته )                      .ممرلع متلفي ا التن

 ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن. 

 ( املراا .11يافف املراته )
 ا  تاافا   الأفاء  الم االخ الاافاا  للمتلاالر ياللاافرق ا ى تعم   الأالاالر ال ااف اافق يالمتم عق

 ( املراا13.      يافف املراته )المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن
يتف ريا  ا ف صاا لغتةل لن  لين ل لملرق مل ى يالف ملفف يلن تلين لكن لل املرق صاال لن   

 يا متللف ان اللملراا الصلمن   يت  أ استلملل الل ملا التى تلمل للثر من مل ى .
 ا الصيرق الممف  ن للستم لن : 4

تلما المللثن ملرا ت ن اللملراا ا ى م ميان من الخمراء اى م لل التري ح الر لضااا  تيامةل 
( اشرق س ياا يذلن دمفاء الرلي اى 10( خمراء مل ث   تلل مفق خمرتة  اى الم لل ان )10)

 ( ذلن .2مفي م لسمن اللملراا لمللير الملث   ي يضح  فيل )
 ( 2يل )  ف

 افف اللملراا التى ت  لذاةل من الصيرق الممف  ن للستم لن

 المحاور

ع ء الابارا  

حى الصور  

 المب هية

ع ء الابارا  

 المحطوحة

أرقام الابارا  

 المحطوحة

ع ء 

الابارا  

 النهاهية

استتتتتتراجيةية كر م كتح   الاعاقة لتحستتتتتيا ااءاا 

 المسسسط ل    ة الترويحية .
12 1 5 11 

استتتتتتتت متتار جكنولوايتتا الماتوكتتا  حط جحايد ااءاا 

 المسسسط ل    ة الترويحية .
10 1 21 9 

ستتتترعة الاستتتتتةابة لتتغيير والاجةاه للاستتتتتباقية حط 

ج وير ااءاا المسستتستتط ل   تت ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة.

 12 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 12

صتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر مية حط جنفيط الا  تتتتتت ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة .
11 2 38  ،42 9 

كار  ا ر  عتى ج بيد ااح كار وال ل اع  للابت المناخ ا

ج عي  ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط  ي   والمتميم  حط  ة  ال

 الاعاقة .ل    ة الترويحية بمر م كتح   

13 2 52  ،56 11 
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 52 6 58 الإامالط

 ( :2 تضح من  فيل )
( 6من اتةل  الخمراء يتف م كا افف ) %70ت  لذب اللملراا الت  لصااا ا ا ى  سااامن لتل من 
 ( املرق .52املراا ملذيان لتصمح الصيرق ال ةل  ن ملي ن من )

 ا الصيرق ال ةل  ن للستم لن : 5
شااااالل ا ساااااتم لن اى صااااايرته ال ةل  ن يذلن مترت أ اللملراا تمللً ل ملير تلما المللثن ملتلمن 

 الم تم ن ذل ه مل ث ت مت اللملراا الخلصن ملل ملير من مللير ا ستم لن مت ملضةل .
 ا تصل ح ا ستم لن : 6

 لتصل ح ا ستم لن تل  المللث ميضت م عان تلف ري ثلث    يتف ت  تصل ح اللملراا لللتلل  :
 ( ثلثن فر لا . 3)            مياا ا 

 ( فر تلن . 2)    ا ذلى لف مل
  ( فر ن يالفق . 1)    ا غ ر مياا 

 المللملا الل م ن للستم لن :
 ل ا الصف  : 

 للسلأ صف  ا ستم لن استخف  المللث العر  التلل ن :
 ( صف  الملتيى : 1) 

الخمراء اى م لل التري ح الر لضاااااا  تيامةل تلما المللثن ملرا ا سااااااتم لن ا ى م ميان من 
( 3( خمراء يذلن دمفاء الرلي اى ملءمن ا ساتم لن ا مل يضات من ل  ه   يال فيل التلل  )10)

  يضح ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ا ى املراا ا ستم لن .
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 ( 3 فيل ) 
 ( 10) ن =    ا ستم لن  ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ا ى املراا                      

 الابــــــارا  المحاور

استتتتتتتراجيةية كر م كتح   

الاعتتتاقتتتة لتحستتتتتتتيا ااءاا 

المسستتتتتتتستتتتتتتط ل   تتتتتتت تتة 

 الترويحية 

رق  

 الابار 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 9 10 9 4 10 8 10 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 80% 100% 40% 90% 100% 90% 

رق  

 الابار 
9 10 11 12     

     8 8 10 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 100% 80% 80%     

است مار جكنولوايا 

الماتوكا  حط جحايد 

ااءاا المسسسط ل    ة 

 الترويحية

رق  

 الابار 
13 14 15 16 17 18 19 20 

 9 10 9 8 10 10 10 9 جكرارها

النسبة 

 المئوية
90% 100% 100% 100% 80% 90% 100% 90% 

رق  

 الابار 
21 22       

       10 6 جكرارها

النسبة 

 المئوية
60% 100%       

سرعة الاستةابة لتتغيير 

والاجةاه للاستباقية حط 

ج وير ااءاا المسسسط 

ل    ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

رق  

 الابار 
23 24 25 26 27 28 29 30 

 10 9 10 8 9 9 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 90% 90% 80% 100% 90% 100% 

رق  

 الابار 
31 32 33 34     

     9 10 8 10 جكرارها

النسبة 

 المئوية
100% 80% 100% 90%     

صنا الارار وءع  

اللاكر مية حط جنفيط 

الا   ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

رق  

 الابار 
35 36 37 38 39 40 41 42 

 3 9 8 10 5 8 10 9 جكرارها

النسبة 

 المئوية
90% 100% 80% 50% 100% 80% 90% 30% 

رق  

 الابار 
43 44 45      

      10 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 100%      

المناخ ال اع  للابتكار 

والا ر  عتى ج بيد ااحكار 

رق  

 الابار 
46 47 49 50 51 52 53 54 



 ادسالسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية            
  

 

 

- 
132 

- 

الة ي   والمتميم  حط 

ج عي  ااءاا المسسسط 

ل    ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة

 8 10 4 9 10 8 9 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 90% 80% 100% 90% 40% 100% 80% 

رق  

 الابار 
55 56 57 58     

     9 10 6 8 جكرارها

النسبة 

 المئوية
80% 60% 100% 90%     

 ( :3 فيل ) تضح من 
(   يمذلن %100:  %30ا ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء الخمراء ليل املراا ا ستم لن مل م ن )

 ( املرق .52( املراا لتصمح الصيرق ال ةل  ن ملي ن من )6ت  لذب افف )
 الفاخ   :  ( صف  ا تسل 2) 

( ارفاً 25ا  ن تيامةل )للساالأ صااف  ا تساال  الفاخ   للسااتم لن تلما المللثن متعم له ا ى 
من م تمت الملث يمن غ ر الل  ن الأص  ن ل ملث   يت  لسلأ مللملا ا رتملع م ن فر ن لل 
املرق يالفر ن الل  ن ل ملير الذى ت تمى ذل ه   يلذلن مللملا ا رتملع م ن فر ن لل املرق من 

ملا ا رتملع م ن فر ن لل املراا ا ساااااتم لن يالفر ن الل  ن للساااااتم لن   لمل ت  لسااااالأ ملل
 ( تيضح ال ت  ن ا ى التيال  .6(   )5(   )4ملير يالفر ن الل  ن للستم لن   يال فايل )

 ( 4 فيل ) 
م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن ل ملير الذى ت تمى ذل ه    )ن =  عمللمل ا رتمل       

25) 
 الابــــــارا  المحاور

 استتتتتتتتراجيةيتتتتة كر م كتحتتتت  

الاعاقة لتحسيا ااءاا المسسسط 

 ل    ة الترويحية

 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.84 0.89 0.89 0.63 0.83 0.90 0.61 0.61 

      11 10 9 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.90 0.57 0.85      

استتتتتتتت مار جكنولوايا الماتوكا  

حط جحايد ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط 

 ل    ة الترويحية

 19 18 17 16 15 14 13 12 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.66 0.83 0.78 0.77 0.66 0.79 0.77 0.83 

        20 رق  الابار 
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كااكل 

 الارجبا 
0.74        

ستتتتتتترعتتتة الاستتتتتتتتةتتتابتتتة لتتغيير 

والاجةاه للاستتتتتتتتباقية حط ج وير 

ااءاا المسستتتتتتتستتتتتتتط ل   تتتتتتت ة 

 كتح   الاعاقةالترويحية بمر م 

 28 27 26 25 24 23 22 21 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.50 0.81 0.71 0.60 0.72 0.68 0.50 0.84 

     32 31 30 29 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.70 0.82 0.59 0.80     

صتتتتتتتنا الارار وءع  اللاكر ميتتة 

حط جنفيتتط الا  تتتتتتت تتة الترويحيتتة 

 بمر م كتح   الاعاقة

 40 39 38 37 36 35 34 33 الابار  رق 

كااكل 

 الارجبا 
0.83 0.86 0.60 0.85 0.91 0.60 0.69 0.60 

        41 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.78        

المنتتاخ التت اع  للابتكتتار والاتت ر  

عتى ج بيد ااحكتتتتار الةتتتت يتتتت   

والتتمتتتتتمتتيتتم  حتتط جتتتت عتتيتت  ااءاا 

المسستتتستتتط ل   تتت ة الترويحية 

 بمر م كتح   الاعاقة

 49 48 47 46 45 44 43 42 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.64 0.60 0.70 0.61 0.76 0.56 0.60 0.79 

      52 51 50 رق  الابار 

كااكل 

 الارجبا 
0.78 0.79 0.78      

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 :( مل     4 تضح من  فيل )

ترايلااا ملاالملا ا رتماالع م ن فر اان لاال اماالرق يالاافر اان الل  اان ل ملير الم تم اان ذل اان ماال م ن 
( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصاااال  لً ممل  شاااا ر ذلى صااااف  ا تساااال  الفاخ   0.91:  0.50)

 للستم لن .
 ( 5 فيل ) 

 (25م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن للستم لن     )ن =  عمللمل ا رتمل                
رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

رق  

 الابار 

كااكل 

 الارجبا 

1 0.77 12 0.71 23 0.60 34 0.80 45 0.61 

2 0.81 13 0.72 24 0.56 35 0.60 46 0.77 

3 0.81 14 0.73 25 0.66 36 0.84 47 0.60 

4 0.64 15 0.82 26 0.65 37 0.85 48 0.61 

5 0.73 16 0.60 27 0.60 38 0.60 49 0.76 

6 0.81 17 0.79 28 0.79 39 0.61 50 0.72 

7 0.60 18 0.79 29 0.65 40 0.60 51 0.76 
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8 0.60 19 0.72 30 0.74 41 0.78 52 0.72 

9 0.84 20 0.75 31 0.60 42 0.62   

10 0.58 21 0.54 32 0.80 43 0.60   

11 0.82 22 0.75 33 0.80 44 0.56   

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 ( مل     : 5 تضح من  فيل )

:  0.54م ن ) ا ترايلا مللملا ا رتملع م ن فر ن لل املرق يالفر ن الل  ن للستم لن مل
 صف  ا تسل  الفاخ   للستم لن  ( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصل  لً ممل  ش ر ذلى0.85

 ( 6 فيل ) 
 (25)ن =  لير يالفر ن الل  ن للستم لن مللمل ا رتملع م ن م ميل فر لا لل م           

 المحاور م
كااكل 

 الارجبا 

 0.94 ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية استراجيةية كر م كتح   الاعاقة لتحسيا 1

 0.97 است مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية 2

3 
سرعة الاستةابة لتتغيير والاجةاه للاستباقية حط ج وير ااءاا المسسسط ل    ة 

 الإعاقةالترويحية بمر م كتح   
0.96 

 0.97 اللاكر مية حط جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقةصنا الارار وءع   4

5 
المنتاخ الت اع  للابتكتار والات ر  عتى ج بيد ااحكتار الةت يت   والمتميم  حط جت عي  

 الإعاقةااءاا المسسسط ل    ة الترويحية بمر م كتح   
0.96 

 0.396( =  0.05ت من ) ر ( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن ) 
 ( مل     :6 تضح من ال فيل ) 

ااااااااااااااا ترايلا مللملا ا رتملع م ن م ميل فر لا لل ملير يالفر ن الل  ن للسااااااتم لن مل م ن 
 ذلى ا تسل  الفاخ   للستم لن. ( ي ى مللملا ارتملع فالن ذلصل  ل ممل  ش ر0.97:  0.94)

 أ ا الثملا :
للةل للري ملخ يذلن متعم لةل ا ى ا  ن للساااالأ ثملا ا سااااتم لن تل  المللث ملسااااتخفا  مللمل 

(  يضااااااح 7التلل  ) ل( ارفاً من م تمت الملث يمن خلرج الل  ن الأصاااااا  ن   يال في25تيامةل )
 ذلن.
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 ( 7 فيل ) 
 (25مللملا الثملا ملستخفا  مللمل للةل للري ملخ للستم لن        )ن =                 

 كااكل الفا المحاور

 0.78 كر م كتح   الاعاقة لتحسيا ااءاا المسسسط ل    ة الترويحيةاستراجيةية 

 0.76 است مار جكنولوايا الماتوكا  حط جحايد ااءاا المسسسط ل    ة الترويحية

ستترعة الاستتتةابة لتتغيير والاجةاه للاستتتباقية حط ج وير ااءاا المسستتستتط ل   تت ة الترويحية 

 بمر م كتح   الاعاقة
0.77 

 0.78 الارار وءع  اللاكر مية حط جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقةصنا 

المناخ ال اع  للابتكار والا ر  عتى ج بيد ااحكار الة ي   والمتميم  حط ج عي  ااءاا المسسسط 

 ل    ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة
0.77 

 0.88 ال راة الكتية

 ( مل     :7 تضح من  فيل )
( ي ى مللملا فالن ذلصل  ل ممل  ش ر 0.88: 0.76ااا ترايلا مللملا للةل للستم لن مل م ن )

 ذلى ثملا ا ستم لن . 
 المعالجات الإحصائية : 

اااااااااااا مللمل ا رتملع .               اااااااااااا مللمل الةل    ا ال سمن الم ي ن .
  ا الفر ن الملفرق .                       ا مرمت لل .    للري ملخ .

للسااالأ  Spss(   لمل اساااتخف  مر لمج 0.05يتف ارتضاااا المللثن مساااتيى ف لن ا ف مساااتيى )
 ملا المللملا ادلصل  ن .
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
 اد لمن ا   التسلؤل الأيل الذي   د ا   :

 ؟مل استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن 

 ( 8 فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الأيل     2لل الفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ ي

 (72 =( )ن استرات   ن مرلع متلفي ا التن لتلس ن الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن)   

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

1.  
وضوح أساليب وكفاهي  ااءاا المسسسط ل    ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة.
17 51 4 157 72.69 49.08 

2.  
جوا  رؤية واضحة لتامل الإءار  بمر م كتح   

الاعاقة بالةاكاة جسه  حط جكاكل كنتوكة الامل 

 وجا ط شاور بالا تماا والولاا . 

61 7 4 201 93.06 85.75 

3.  
اا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة لها 

 أه اف واضحة وكح ء  لتةميا .
63 6 3 204 94.44 95.25 

4.  
ورسالة كر م كتح   الاعاقة كا جتناسب حتسفة 

 الاحتيااا  الترويحية لت لاب المااقيا بالةاكاة
49 15 8 185 85.65 40.08 

5.  
جت  الم ار ة حط وضا استراجيةيا  اا   ة 

الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة بما 

 يحاد الولاا لتمسسسة .

54 11 7 191 88.43 56.58 

6.  
المااقيا وكر م كتح   يت  التنسيد بيا ال لاب 

الاعاقة عن  وضا ااه اف والخ ط والبراكج 

 المكنية.

45 14 13 176 81.48 27.58 

7.  
يتواحر بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة  احة الاءوا  

والااهم  لتنفيط الا   ة الترويحية عتط أ مل 

 واه.

42 8 22 164 75.93 24.33 

8.  
الترويحية بمر م يت  الاعلان عا جنفيط الا   ة 

 كتح   الاعاقة بوقت  احط .
46 19 7 183 84.72 33.25 

9.  
يت  ج ارك الم كلا  التط جاوق جنفيط الا   ة 

 الترويحية بمر م كتح   الاعاقة بالةاكاة . 
63 7 2 205 94.91 95.58 

10.  
جتواحر  احه عواكل الاكا ولسلاكة أثناا جنفيط 

الاعاقة بالةاكاة اا   ة الترويحية بمر م كتح   

. 

62 7 3 203 93.98 90.58 

11.  
يمتتك كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة إارااا  

وأساليب واضحة لةما الماتوكا  والماارف 

 البيئية الخاراية بما يحاد الولاا والا تماا لها . 

58 9 5 197 91.20 72.58 

  86.95 2066 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05مستيي ف لن )ت من )لل( ال فيل ن ا ف 
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 ( : 8 تضح من  فيل ) 
 استرات   ن مرلع متلفيااااا ترايلا ال سمن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الأيل )

لمل  (  %94.91:  %72.69( مل م ن )ا التن لتلساا ن الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن
 9   8   7   6   5   4   3   2ث ا  املراا )تي ف اري  فالن ذلصاال  لً م ن آراء ا  ن المل

( يا  ات لي المياالن   م  مل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  11   10  
  .( يا  ات لي المياالن ذل  لف مل 1املراي )
 ت  تفارن المشااااااللا الت  تلي  ت ة ذ ا  شااااااعن التري ل ن ذل  ل ه  المللثن ت ن ال ت  ن  تر ت

الأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن لةل ل فاب ياضلن   ي ممرلع متلفي ا التن ملل لملن 
تتياار للاه ايامل ا من يلسااااااالمن لث لء ت ة ذ الأ شاااااااعن التري ل ن ممرلع   ي يملففق ل  م ت 

ؤ ن ياضاااااالن ل لمل ادفاري ممرلع متلفي ا التن ملل لملن تي ف ر   ي متلفي ا التن ملل لملن 
 مت ن مرلع متلفي ا التن   ي تساااة  ا  تللمل م  يمن اللمل يتلع  شااالير مل  تملء يالي ء 

ملل لملن ذ راءاا يلسلل أ ياضلن ل مت المل يملا يالمللرب الم   ن الخلر  ن ممل  لل  الي ء 
  يضت استرات   لا الأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن تت  المشلرلن ا  ي يا  تملء لةل 

 ت  ا الن ان ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي   ي  ملل لملن ممل  لل  الي ء ل مؤسسن
تت لساااأ ا ساااةن يرساااللن مرلع متلفي ا التن مت ا لت ل لا التري ل ن   ي  ا التن ميتا للا 

تياار ممرلع متلافي ا االتان مالل الملان لالاان ا فياا يا  ةعق    ي  ل علأ الملالت ن مالل الملان
 ت  الت سااا   م ن العلأ المللت ن يمرلع متلفي   ي  لت ة ذ ا  شاااعن التري ل ن ا   للمل ي ه

  ا التن ا ف يضت الأ فاب يالخعع يالمرامج العم  ن.
 الأفاء المؤسس يضيي لسلل أ يمةل      لن ملا اللصير ا  مفي  لن ذل  المللثن يتر ت

  را للف  يضت لسلل أ يمةل    ا  شعن  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن
التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ا   ميتت ا الم  ملل لملن يالصةلن الخلصن ملدفارق الللمن 

 .لرال ن العلأ ي ممرلع متلفي ا التن  
حيث أشارت نتائجها ( 13)(2022) "احمد محمد بهنسي  محمدوهذا ما أشارت نتائج دراسة 

وجود تأثير معنوي متعدد ذو دلالة إحصائية لتبني القيادة الاستراتيجية لتحسين الأداء إلى 
 .المؤسسي

( حيث أشارت نتائجها إلى 20)( 2019" )وضيحة ثاني مسفر دراسة " وهذا ما أشارت نتائج 
اعتماد سياسة الوضوح والشفافية والمساواة بين جميع العاملين ، ضرورة مشاركة المعلمين 
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بفعالية في إجراء دراسات وبحوث لمواجهة المشكلات التي تواجههم ، وتوافر قاعدة معلومات 
 . متطورة

( ، حيث أشارت نتائجها إلى 19()2016" هالة أمين مغاوري " )وهذا ما أشارت نتائج دراسة 
أن الرشاقة التنظيمية مدخل هام وفعال في تحسين القدرة المؤسسية في التعليم الجامعي المصري 
، وأوصت الدراسة بضرورة تطوير المؤسسة التعليمية على ضوء استراتيجية فعالية متكاملة 
وواضحة ، واستثمار تكنولوجيا المعلومات في تحقيق مرونة الهيكل التنظيمي بالمؤسسة 

 ، اتباع أساليب تشاركية حديثة في قيادة المؤسسات التعليمية .التعليمية 
 

 اد لمن ا   التسلؤل الثل   الذي   د ا   :
 استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ؟مل 

 ( 9 فيل ) 
 الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثل      2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

)ن    (استثملر تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن)         
 =72) 

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

12.  
الا   ة الترويحية يتواحر  تام كاتوكاجط لكاحة 

 بمر م كتح   الاعاقة .
26 39 7 163 75.46 21.58 

13.  
جامل جكنولوايا الماتوكا  عتى زياء  الا را  

الإءارية ورحا ااءاا المسسسط لتااكتيا بمر م 

 كتح   الاعاقة بالةاكاة.

59 8 5 198 91.67 76.75 

14.  

جساع  جكنولوايا الماتوكا  حط جح ي  الم كلا  

جنفيط الا   ة الترويحية بمر م  التط جاترض

كتح   الاعاقة بالةاكاة وسرعة اجخاذ الارار 

 المناسب .

 116.08 97.69 211 ــــــــــــــــ 5 67

15.  

جسه  جكنولوايا الماتوكا  حط سهوله الحصول 

عتى الماتوكا  عا ا واع و رق كمارسة 

الا   ة الترويحية بمر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة.

64 4 4 204 94.44 100.00 

16.  
هناك سهولة حط التااكل بيا ال لاب الممارسيا 

ل    ة الترويحية وكر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة عبر شبكا  التواصل الااتماعط.

45 11 16 173 80.09 28.08 

17.  
يستايا كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة بأح ث 

وساهل التكنولوايا التط كا شأ ها جاتيل وقت جا ي  

 الخ كة .

15 2 55 104 48.15 63.58 
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18.  
يستخ م كر م كتح   الاعاقة  ت  التح يث حط 

السةلا  لتوحير الماتوكا  الازكة لتممارسة 

 الا   ة الترويحية وجا ي  الخ كة ب كل أسرع .

11 44 17 138 63.89 25.75 

19.  
يستخ م كر م كتح   الاعاقة كواقا التواصل 

 عتى الخ كة.الااتماعط لتوضح  رق الحصول 
57 10 5 196 90.74 68.58 

20.  
جتواحر قواع  بيا ا  ءقياة و اكتة عا ال لاب 

المااقيا الممارسيا ل    ة الترويحية ءاخل 

 كر م كتح   الاعاقة.

62 9 1 205 94.91 91.58 

  81.89 1592 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 9من  فيل )  تضح 

اسااااتثملر تل يلي  ل اااااااااااااا ترايلا ال ساااامن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الثل   )
( % 97.69:  % 48.15( مل م ن )المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن

   19   16   15   14   13اا ) تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملر    
  لمل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا  يا  ات لي المياالن (20
( يا  ات لي المياالن ذل  لف مل   م  مل تي ف اري  فالن ذلصااااااااال  لً م ن آراء ا  ن 18   12)

 .( يا  ات لي اف  المياالن17الملث ا  اللملرق )
تسااااااااالاف ا  تلف ف المشاااااااااللا الت   تل يلي  ل المل يملالن يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى 

تلترا ت ة ذ ا  شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن يسااران اتخلذ اللرار الم لسااأ 
تتياار تيااف م ل لا فت لن يللم ن ان العلأ المللت ن المملرساا ن للأ شااعن التري ل ن فاخل   ي 

لن ا  التللمل م ن العلأ المملرسااا ن للأ شاااعن التري ل ن   لن ساااةي   ي  مرلع متلفي ا التن
تلمل تل يلي  ل المل يملا   ي  يمرلع متلفي ا التن ملل لملن امر شاامللا التياصاال ا  تملا 

   ا ى ع لفق اللفراا ادفار ن يرات الأفاء المؤساااااسااااا  ل للم  ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن
 ت التياصاال ا  تملا  لتيضااح عر  اللصاايل ا ى الخفمن سااتخف  مرلع متلفي ا التن مياتي 

تسااة  تل يلي  ل المل يملا ا  سااةيله اللصاايل ا ى المل يملا ان ا يال يعر  مملرساان   ي 
 ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملن.

ساااااااتخف  مرلع متلفي ا التن     التلف ث ا  ا  ا اللصااااااايريتر ت المللثن ملن   لن ملا 
ل تلف   الخفمن مشاااللل   ت   لا لتيا ر المل يملا ا عمن ل مملرسااان ا  شاااعن التري ل ن السااا

تياار   ل  مل يملت  لللان ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن   ياللصير ا  مفي لسرل 
. 
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مرلع متلفي ا التن ملل لملن  ملا تصاااااير شاااااف ف ا  اساااااتلل نلمل تر ت المللثن ملن   لن 
ممل  تملشااااااى مت التعير  م لفث يساااااال ل التل يلي  ل الت  من شاااااا  ةل تل  ل يتا تلف   الخفمن

 .التل يلي   الذي  سيف الللل 
علأ  لملن لن ( ل ث لشااالرا  تل  ةل ذلى 16()2021فراسااان " م ن الله م فى امف اللم ف ")ي 

ف ران علأ  لملن الم صااااااايرق يلخصااااااال   ن رال ن العلأ الم صااااااايرق لف ة  ثللان تري ل ن   يا 
  .لمةةي  التري ح

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006فراسن " م   خ  ةن تلس  " ) ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 اد لمن ا   التسلؤل الثللث الذي   د ا   :
ا  تعي ر الأفاء المؤساااسااا  للأ شاااعن  ساااران ا سااات لمن ل تك  ر يا ت لي للساااتملت نمل 

 التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟
 ( 10 فيل ) 

سران لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثللث ) 2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 
ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع 

 (72(                )ن = متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

إلى 

ح  

 كا

غير 

 كواحد

21.  
جوا  رغبة واستا اء ءاه  لتتبية احتيااا  

 ال لاب المااقيا حط أسرع وقت .
57 12 3 198 91.67 69.75 

22.  
ء الاخصاهييا لترجتواحر المارحة الكاحية ل   

الفور  عتى استفسارا  ال لاب حول  رق 

 جنفيط الا   ة الترويحية .

62 8 2 204 94.44 91.00 

23.  
يت  جبنط  تام يتيح لت لاب المااقيا جا ي  

 كاترحاجه  بسهولة .
49 22 1 192 88.89 48.25 

24.  
هناك حرص كا قبل الاءار  الاتيا بالةاكاة 

 عتى ءراسة ال كاو  وإزالة أسبابها بسرعة . 
51 12 9 186 86.11 45.75 

25.  
الفتر  المكنية المح ء  ل    ة الترويحية 

  احية لإشباع الرغبا .
13 4 55 102 47.22 61.75 

26.  
جت  اجاحة الفرصة  اكتة لت لاب التابير عا 

 . أرااه  بحرية  اكتة
60 2 10 194 89.81 82.33 
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27.  

جتواحر الرغبة كا قبل الااهميا عتط جنفيط 

الا   ة الترويحية حط جا ي   احة المساع ا  

لت لاب المااقيا بمر م كتح   الاعاقة 

 بالةاكاة.

53 8 11 186 86.11 52.75 

28.  
جوا  سهولة حط الحصول عتى الماتوكا  

الخاصة باا   ة الترويحية ءاخل كر م 

 كتح   الاعاقة .

57 11 4 197 91.20 69.08 

29.  
يوا  جنوع حط اا   ة الترويحية بمر م 

كتح   الاعاقة وحاا لميول ورغبا  ال لاب 

 المااقيا.

51 13 8 187 86.57 46.08 

 ( 10تلمت  فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الثللث     2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

سران ا ست لمن ل تك  ر يا ت لي للستملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسس  للأ شعن التري ل ن )   
 (72( )ن = ممرلع متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة
ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد
إلى 

 ح  كا

غير 

 كواحد

30.  
يتميم الاخصاهييا بالةاكاة بسرعة رء الفال حط 

المواقف ال ارهة اثناا جنفيط الا   ة الترويحية 

 لت لاب المااقيا بمر م كتح   الاعاقة.

58 13 1 201 93.06 75.25 

31.  
جوا  سهولة حط الحصول عتى ااءوا  اللازكة 

 لممارسة اا   ة الترويحية.
40 17 15 169 78.24 16.08 

32.  
يتصف كنفط  اا   ة الترويحية بحسا كااكتة 

 ال لاب .
55 15 2 197 91.20 63.58 

  85.38 2213 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 10 تضح من  فيل ) 

ك  ر ا ست لمن ل تسران ااااا ترايلا ال سمن الم ي ن لأراء ا  ن الملث اى املراا الملير الثللث )
مل  (يا ت لي للسااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

  تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا (   % 94.44:  % 47.22م ن )
مل ( يا  ات لي الميا 32   31     29   28   27   26   24   23   22   21) لن   م   ا

 ( يا  ات لي اف  المياالن.25) اللملرقتي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  
تي ف سااااةيلن ا  اللصاااايل ا ى الأفياا اللعمن لمملرساااان يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى ل ه 

 تم ع ا خصااال   ن ملل لملن مساااران رف الةلل ا  المياتب العلر ن اث لء   ي  الأ شاااعن التري ل ن
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 تصااااب م ةذي الأ شااااعن   ي  ت ة ذ ا  شااااعن التري ل ن ل علأ المللت ن ممرلع متلفي ا التن
تي ف ساااااااةيلن ا  اللصااااااايل ا ى المل يملا الخلصااااااان   ي التري ل ن ملسااااااان مللم ن العلأ 

تت  اتللن الةرصن للم ن ل علأ التلم ر ان   ي ا التن  مللأ شعن التري ل ن فاخل مرلع متلفي
 ي ف ت يل ا  الأ شاااااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن يالل لم يل   ي لراء   ملر ن للم ن 

تتياار الرغمن من تمل اللل م ن ا   ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ا    ي  يرغملا العلأ المللت ن
ح  ت  تم     ل   ت   ي لت ن ممرلع متلفي ا التن ملل لملنتلف   للان المساااااالافاا ل علأ المل

  لن لرد من تمل ا فارق الل  ل ملل لملن ا ى   ي ل علأ المللت ن تلف   ملترللتة  مساااااااةيلن 
عالن لسااااملمةل مسااااران  تي ف رغمن ياسااااتلفاف فا   لت م ن الت ل لا العلأ   ي فراساااان الشاااالليي يا 

الملران الللا ن لفي ا خصل   ن ل رف الةيري ا ى استةسلراا  تتياار  ي المللت ن ا  لسرل يتا 
 العلأ ليل عر  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن.

لرد مللتأ رال ن العلأ ا ى ملا اللصاااااااااير ا    لن  تر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لني 
راا مللضااتلف   الأ شااعن يالخفملا التري ل ن ا  المياا ف الم لساامن ل علأ مل فاً ان ليتلا ال

  ل ث تت  مملرسن اغ أ ا  شعن الخلصن مرال ن العلأ اث لء ليتلا المللضراا فين مراالق 
 ايتلا الةراغ ل علأ .

 الةترق العم  ن الملففق للأ شاااعن  لن ملا اللصاااير ا   تر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لنلمل 
يذلن   ر ت ه يتا ت ة ذ ا  شاااااعن التري ل ن ممل  تياا  مت  التري ل ن للا ن دشاااااملل الرغملا

الت ل لا العللأ ال لمل  ل ث ا ه  لين ياسااات ا علل صااالأ ا رضااالء  ت  ن عم ل ن ل ثيرق 
 .التل يلي  ل ا  اللصر اللف ث
سن "  شلرا  تل ج فرا شلرا  تل  ةل ذلى 19( )2016" ) للن لم ن مكليري ي ذا مل ل لن ( ل ث ل

 . تن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصريالرشل
( حيث أشارت نتائجها إلى أن أخلاقيات Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )و 

العمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة التنظيمية ، بعد 
جاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن تحسن المواطنة الم

الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق المزيد من الرشاقة 
 . التنظيمية في المنظمات

حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و
وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 

والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
ام ، والاهتموتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة في الهيكل التنظيمي 
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بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .لطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية توظيفها

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006  خ  ةن تلس  " )فراسن " م  ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 

 اد لمن ا   التسلؤل الرامت الذي   د ا   :
 ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟مل 

 ( 11 فيل ) 
 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الرامت     2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 

 (72( )ن = ص ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن)

 الابارا  م

 الاستةابة
ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد
إلى 

 ح  كا

غير 

 كواحد

33.  
جوا  كرو ة حط جتفي  الا   ة الترويحية بمر م 

 كتح   الاعاقة بالةاكاة . 
43 17 12 175 81.02 23.08 

34.  
جتاح الماتوكا  والبيا ا  لكاحة الااكتيا حط أ  

 وقت وب ون قيوء اثناا جنفيط الا   ة الترويحية.
21 46 5 160 74.07 35.58 

35.  
الماتوكا  عا جوا  سهوله حط الحصول عتى 

ا واع و رق كمارسة الا   ة الترويحية 

 لت لاب.

53 10 9 188 87.04 52.58 

36.  

يمكا اجخاذ الارارا  كا قبل المنفطيا ل    ة 

الترويحية ءون الراوع إلى الإءار  الاتيا 

وخاصة حط الحالا  الضرورية التط جت تب 

 جااكل حور  كا الموقف.

29 37 6 167 77.31 21.58 

37.  
استخ ام قواع  حرق الامل ءاخل كر م يت  

كتح   الاعاقة حط جنفيط الا   ة الترويحية 

 بحيث لا يت  أ  عمل ب كل حرء  .

51 12 9 186 86.11 45.75 

38.  

 بياة لاهحة كر م كتح   الاعاقة جسه  حط 

جةا س ااحكار وااه اف بيا ال لاب 

والاخصاهييا كما يمكا كا جنفيط   ا  جرويحط 

  ااح .

60 8 4 200 92.59 81.33 

39.  
جاابل  احة الماترحا  ب أن جنفيط الا   ة 

 الترويحية بما يتناسب كا  بياة الاعاقة.
57 11 4 197 91.20 69.08 

40.  
جتس  جنفيط الا   ة الترويحية بمر م كتح   

 الاعاقة بالا سيابية  با ياً عا البيروقرا ية.
57 9 6 195 90.28 68.25 

41.  
لتخ ط والبراكج الترويحية هناك ج وير كستمر 

بمر م كتح   الاعاقة لتتناسب كا  احة ا واع 

 الاعاقا  سواا بصرية أو اس ية أو ذهنية .

52 9 11 185 85.65 49.08 
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  85.03 1653 ال راة الكتية لتمحور

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 11 تضح من  فيل ) 

صاااااا ت اللرار يفا  الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الرامت )ااااااااااااااا ترايلا ال ساااااامن 
 92.59:  % 74.07( مل م ن )اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 38   37   35   33لمل تي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  اللملراا ) (   %
ات لي المياالن   يتي ف اري  فالن ذلصل  لً م ن آراء ا  ن الملث ا  ( يا   41   40   39   

 .( يا  اف  ات لي المياالن ذل  لف مل36   34اللملراا )
عم لن   لن مرلع متلفي ا التن تساااة  ا  ت ل س الأاللر يتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى لن 

ن تللمل للا  ي لع تري ل   ل ح يالأ فاب م ن العلأ يا خصاااااااال   ن ممل  ملن من ت ة ذ  شاااااااا
 ذ تتساااااا  ت ة  ي  الملترللا مشاااااا ن ت ة ذ ا  شااااااعن التري ل ن ممل  ت لسااااااأ مت عم لن ا التن
ف سااةيله تي   ي  ا  شااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن مل  ساا لم ن  ملف لً ان الم ريتراع ن

  لن   ي   ل ن ل علأا  اللصااااايل ا ى المل يملا ان ا يال يعر  مملرسااااان ا  شاااااعن التري 
تعي ر مساااااااااتمر ل خعع يالمرامج التري ل ن ممرلع متلفي ا التن لتت لسااااااااااأ مت للان ا يال 

تي ف مري ن ا  تتة ف ا  شعن التري ل ن ممرلع   ي ا التلا سياء مصر ن لي  سف ن لي ذ   ن 
ذ التن ا  ت ة  ت  استخفا  تيااف ار  اللمل فاخل مرلع متلفي ا   ي متلفي ا التن ملل لملن 

 ا  شعن التري ل ن مل ث    ت  لي امل مشلل ارفي .
المل يملا يالم ل لا لللان الللم  ن ا  لي يتا يمفين  نتلللن   لن ملا اللصااااير ا  مفي ا
  ملدضااااالان ذل  اف  تةي ا السااااا عن مشااااالل للمل لفي  ت يف اث لء ت ة ذ ا  شاااااعن التري ل ن

ين الر يل ذلى ادفارق الل  ل يخلصاان ا  اللل ا الضاارير ن الت  ف الم ةذ ن للأ شااعن التري ل ن
 . تتع أ تللمل ايري مت الميتب

( حيث أشارت نتائجها إلى أن Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )وهذا ما أكدته 
 أخلاقيات العمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة

التنظيمية ، بعد المجاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن 
تحسن المواطنة الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق 

 . المزيد من الرشاقة التنظيمية في المنظمات
حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و

وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 
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والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
في الهيكل التنظيمي ، والاهتمام  وتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة

بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .وظيفهالطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية ت

 اد لمن ا   التسلؤل الخلمس الذي   د ا   :
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء مل 

 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن ؟
 ( 11 فيل ) 

 لآراء الل  ن ملل سمن للملراا الملير الخلمس 2للالفر ن الملفرق يال سمن الم ي ن يالترت أ 
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء المؤسس  )

 (72( )ن = للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 الابارا  م

 الاستةابة

ال راة 

 الما ر 

النسبة 

 المئوية
 2قيمة  ا

 كواحد

 إلى

ح  

 كا

غير 

 كواحد

جمتتك الاياءا  حط رعاية ال لاب خبرا  عالية حط كختتف   .42

 كةالا  الإءار  .
51 16 5 190 87.96 48.08 

يحرص كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة عتط استا اب  احة   .43

 ال لاب المااقيا حط الةاكاة .
 80.08 93.98 203 ــــ 13 59

 جنفيط الا   ة الترويحيةيمتتك ااخصاهييا الا ر  عتط   .44

 بةوء  عالية .
54 16 2 196 90.74 60.33 

 36.75 84.72 183 9 15 48 يت  جوحير المناخ الإب اعط أثناا جنفيط اا   ة الترويحية .  .45

يت  جوثيد اا   ة الترويحية كا خلال  احة الوساهل   .46

 الاعلاكية والتكنولوايا وحط  تيبا  وأءلة استرشاءيه .
 126.75 98.61 213 ــــ 3 69

يحاحظ كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة عتط استمرارية   .47

 علاقاجها كا ال لاب المااقيا .
55 14 3 196 90.74 62.58 

يحرص كر م كتح   الاعاقة عتط الإحصاح عما يمتتكه كا   .48

 كوارء لتا يمة لكاحة ال لاب المااقيا بالةاكاة .
56 15 1 199 92.13 68.08 

كر م كتح   الاعاقة عتط جاتي  رأس كاله يحرص   .49

الااتماعط عا  ريد ك ار ة ال لاب المااقيا حط 

 المناسبا  المختتفة.

59 10 3 200 92.59 77.58 

يمتتك كر م كتح   الاعاقة بالةاكاة الا ر  عتط جا ي     .50

أحكار ا ي   اساليب الامل وجنفيط كختتف الا   ة 

 الترويحية.

52 15 5 191 88.43 51.08 

يتبنط الااهميا عتط الا   ة الترويحية بمر م كتح     .51

الاعاقة بالةاكاة حكر  ضرور  ج وير الامل باي اً عا 

 الروجيا والبيروقرا ية.

53 10 9 188 87.04 52.58 

يابل الااهميا عتط الا   ة الترويحية بمر م كتح     .52

 الاعاقة الا تااءا  التط جواهه  ب كل رحب وساة ص ر 
 101.33 96.30 208 ــــ 8 64

  91.04 2163 ال راة الكتية لتمحور
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  98.61 84.72 ال راة الكتية للاستبيان

 5.99( = 0.05ت من )لل( ال فيل ن ا ف مستيي ف لن )
 ( : 11 تضح من  فيل ) 

صاااااا ت اللرار يفا  ااااااااااااااا ترايلا ال ساااااامن الم ي ن لآراء ا  ن الملث ا  املراا الملير الرامت )
 98.61:  % 84.72( مل م ن )اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

(   لمال تي اف اري  فالان ذلصاااااااااال  الً م ن آراء ا  ان الملاث ا   م ت اللمالراا يا  ات الي %
 المياالن .

  ت  تيث   الأ شاااااااااعن التري ل ن من خلل للان اليسااااااااال ليتر ت المللثن ت ن ال ت  ن ذلى ل ه 
ل ن  لمل اللل م ن ا   ا  شااعن التري   ي ا الم ن يالتل يلي  ل يا  لت ملا يلفلن اسااترشاالف ه 

 لرد مرلع متلفي   ي ممرلع متلفي ا التن ا  تللفاا الت  تي ةة  مشلل رلأ يسلن صفر 
 لرد مرلع متلفي   ي ا التن ملل لملن ا   اساااااااااتلعلأ للان العلأ المللت ن ا  ال لملن 

ن ا   تل    رلس ملله ا  تملا  ان عر   مشاااااالرلن العلأ المللت ن ا  الم لسااااااملا ا الت
 لرد مرلع متلفي ا التن ا   اداصااااااااالي امل  مت له من ميارف لتلف من لللان   ي  المخت ةن

 مت ن مرلع متلفي ا التن ملل لملن اللفرق ا   تلف   لاللر    يالعلأ المللت ن ملل لملن 
 تم   اللل م ن ا   ا  شاااااااعن   ي  اللمل يت ة ذ مخت ب ا  شاااااااعن التري ل ن  ف فق لأسااااااالل أ

التري ل اان ممرلع متلاافي ا ااالتاان ماالل االملاان الرق ضاااااااااريرق تعي ر اللماال مل اافاً ان الريت ن 
 للا  مرلع متلفي ا التن ملل لملن ا   اساااااااااتمرار ن التلتةل مت العلأ   ي  يالم ريتراع ن

تمت ن   ي    ن اللفرق ا   ت ة ذ ا  شااااااااعن التري ل ن م يفق الل ن  مت ن الأخصاااااااال  ي المللت ن 
ار الم لخ ادمفاا  ا تي   ي الل لفاا ا  رال ن العلأ خمراا الل ن ا  مخت ب م ل ا ادفارق 

 لث لء ت ة ذ الأ شعن التري ل ن .

سن "  شلرا  تل ج فرا شلرا  تل  ةل19( )2016" ) للن لم ن مكليري ي ذا مل ل لن ذلى  ( ل ث ل
 . الرشلتن الت   م ن مفخل  ل  ياللل ا  تلس ن اللفرق المؤسس ن ا  التل    ال لمل  المصري

( حيث أشارت نتائجها إلى أن أخلاقيات Aval , et all()24 2017دراسة أفال ، وآخرون )و 
عد التنظيمية ، بالعمل ، ودماثة الأخلاق كبعدين في متغير المواطنة الإدارية يؤثران في الرشاقة 

المجاملة والدماثة كان تأثيرهما أعلى على التوالي في الرشاقة التنظيمية ، أن تحسن المواطنة 
الإدارية من خلال أخلاقيات العمل لموظفي المنظمة من قبل المدرين لتحقيق المزيد من الرشاقة 

 . التنظيمية في المنظمات
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حيث أشارت  (Harraf, Abe and other( )25 2015دراسة هاراف و آبي وآخرون )و
وضع إطار للرشاقة التنظيمية يعتمد على عشر ركائز وهي : ثقافة الابتكار ضرورة نتائجها إلى 

والتمكين ومواجهة الغموض ، وجود رؤية وتوجهه استراتيجي ، وإدارة التغيير ، والاتصال ، 
في الهيكل التنظيمي ، والاهتمام وتحليل سوق العمل والاستجابة له وإدارة العمليات ، والمرونة 

بالتعليم التنظيمي ،  مع ضرورة تحقيق نشر الثقافة التنظيمية لما لها من دور أساسي في جعل 
المؤسسة أكثر استجابة للتغيرات في بيئتها الخارجية ، تختلف الركائز من مؤسسة لأخرى ، طبقاً 

 .ظيفهالطبيعة مجالها ووفقاً لاحتياجاتها الأساسية وكيفية تو

( ل ث لشلرا  تل  ةل ذلى ضريرق مشلرلن الللم  ن 17( )2006فراسن " م   خ  ةن تلس  " ) ي
  . ا  التعي ر المؤسس 

 الاستخلاصات :

تلساا ن الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن تي ن تسااة  ا  اسااترات   ن لف ن مرلع متلفي ا التن  .1
 .لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل التري ل ن

تل يلي  ل المل يملا ا  تلل   الأفاء المؤساااسااا  ملل لملن  مرلع متلفي ا التن ساااتثمر  .2
 .لفي علأ ذيي ا التن م لملن الم  ل للأ شعن التري ل ن

سااران ا ساات لمن ل تك  ر يا ت لي للسااتملت ن ا  تعي ر الأفاء المؤسااساا  للأ شااعن تتياار  .3
 .م لملن الم  ل التري ل ن ممرلع متلفي ا التن

 صااااااا ت اللرار يفا  اللمرلع ن ا  ت ة ذ ا  شاااااااعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التناار  تي  .4

 م لملن الم  ل .
الم لخ الفاا  للمتللر ياللفرق ا ى تعم   الأاللر ال ف فق يالمتم عق ا  تفا   الأفاء   تياار . .5

 المؤسس  للأ شعن التري ل ن ممرلع متلفي ا التن م لملن الم  ل .
 : التوصيات

 : المللث ممل    يص  الملث  اى ضيء  تل ج 
ذعل   ف الللم  ن ادفار  ن ملل لملن ا  الأمفال يا متللر يتش  ت يلمل ن الللم  ن  .1

 .ا  م لل ا  شعن التري ل ن  يالممفا ن يالممتلر ن

شلتن مللر استلفاث  ل عق الأفاء المم ع ل للم  ن ادفار  ن الذ ن  لفثين الةلر  ي تم عين  .2
 .الت   م ن ا  اللمل المؤسس  ملل لملن

 . العلأ المللت ن ملل لملنلفى  الأ شعن التري ل ن ضريرق تفا    .3
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ياضلن يملففق  ملن اتملاةل ل يصيل ذلى مستيى الل  من الرشلتن  استرات   نيضت  .4
 ملل لمللا .ممرالع متلفي ا التن الت   م ن لفى الللم  ن ادفار  ن 

لأ شعن ل يلفاا للستشللر ان مٌلف ا  ذعلر ا  تمل  مللتخع ع يال ل ن ا سترات   نل شلء  .5
 . التري ل ن ملل لمللا المصر ن

ا  تمل  متل يلي  ل المل يملا ياللفراا الخلصن ممل لةل من ل م ن ت للس ا ى الرشلتن  .6
 المصر ن.للأ شعن التري ل ن ملل لمللا ا فاء المؤسس  الت   م ن ا  تفا   

الف فيراا تفر م ن ل للم   ن ادفار  ن ملل لمللا لصلل تفراتة  يميا مة  لتعم   يتلس ن  .7
 .افا ة  المؤسس  

ضريرق ا  تمل  مللرشلتن الت   م ن لمل لةل من لثر لم ر ا  تلل     لي المؤسسلا يالة  لا  .8
 مللفيلن .

ا فاء ن الرشلتن الت   م ن   ضريرق ذ راء مع ف من الفراسلا يالأمللث المستلم  ن ا .9
 .المؤسس 

 المراجـع
 أولاً : المراجع العربية :

( : فراسااااان تل    ن لأ شاااااعن الم  ملا المل  ن 2016المف السااااا ف امف الم  ف ا ى )  .1
يالفيل ن لر لضاااااالا المللت ن ذ   لً ا   مةير ن مصاااااار اللرم ن   رسااااااللن 

 الر لضاا ن ل م  ن    لملن مل ساات ر   تساا  ا فارق الر لضاا ن   ل  ن الترم ن
 ل يان .

( : تعي ر الم  ملا  الفل ل الل م  دالفق الة ل ن يالتم ع ادفاري 2009للمف مل ر)  .2
فارق التك  ر  ادسل فر ن: الفار ال لمل ن.   يا 

( : فير التخع ع ا   يفق الأفاء المؤساااااااسااااااا    رساااااااللن  2011ذ لف ا   الف    )   .3
 الترم ن    لملن فمش  . فلتيراي غ ر م شيرق   ل  ن

   اللرم : التري ح يالترم ن التري ل ن   فار الةلر  (2001) تةاااااااااااال ى اماااااااااف الساااااااااااال   .4
 اللل رق .

ال يفق يا اتملف الترميي   ا سااااال فر ن   فار  : (2008لسااااا ن سااااالمن امف الل    )  .5
 ال لملن ال ف فق .
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ل مللةشاا يالت مؤتلي   ا فاء  لأغراا الملل ( : التل  ل  2000لمعق ملميف العم فى )   .6
 اليرا  ل  شر يالتيع ت  املن . مؤسسن

( : ذفارق التم ع المؤساااسااا  م ن ال  ر ن يالتعم    اللل رق: الل  2012رضااال الم     )  .7
 اللتأ ل عملان يال شر.

: ت ث ر مر لمج الألللأ الصك رق ا ى ملا م ل ر الس ين (2004)ام ر ملمف ملمف    .8
الصاال  يالتلل م مت ادالتن ل مللت ن الر لً   رسااللن فلتيراي غ ر م شاايرق 

   ل  ن الترم ن الر لض ن    لملن ع عل .
( : فير الرشااااااالتن الت   م ن ا  تفا   اللفرق الت لاسااااااا ن:  2022اثملن ا ى ا لج )  .9

فراسن تعم ل ن ا ى الم ين الت لر ن    رسللن مل ست ر   تس  افارق   ل  ن 
 ت لرق    لملن السلفاا.ال

( : اسااااااترات   لا التللمل مت ذيي ا لت ل لا الخلصاااااان 2011العمن تلساااااا  الل عي )  .10
 )الأعةلل(   فار الرا ن ل  شر يالتيع ت   املن   الأرفن .

(: تلس ن الأفاء ادفاري مل  لا  لملن  لعان ا  ضيء 2016لملل امف الي لأ للمف )  .11
ملث م شااااااااير   ال مل ن المصاااااااار ن ل ترم ن مفخل الرشاااااااالتن الت   م ن   

 المللر ن يادفارق التل م ن   م  ن ادفارق الترمي ن .
(: تيق اللراراا ا فار ن يفير ل ا  تلسااااااااا ن ا فاء  2017لؤى الري  ملمف المف )   .12

المؤسس   ملتللف لرق ال ف م مةير ن مصر اللرم ن   رسللن مل ست ر غ ر 
 ر لض ن    لملن الم  ل.م شيرق   ل  ن الترم ن ال

( : لثر الل لفق ا سااترات   ن ا  رات مسااتيي الأفاء  2022ملمف المف ملمف مة ساا  )  .13
المؤسااااساااا     رسااااللن مل ساااات ر   تساااا  افارق   ل  ن الت لرق    لملن لةر 

 الش خ .
( : تعي ر مؤسااااساااالا التل    ال لمل  2012ملمف امف الرعا  يالملع   للمف  صاااال )  .14

المؤتمر اللرم  الفيل  لضاااااملن  يفق   ا  ضااااايء لسااااا يأ ل للا ال يفق 
 التل    الللل  .

ملمف ملمف اللمللم  ي ال فق امف اللع ع مصعةى : التري ح م ن ال  ر ن يالتعم      .15
 90 . د2001رق    مرلع اللتلأ ل  شر  اللل 2ع
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: فير ا فارق الللمن لرال ن العلأ ا   شر الثللان (2021)م ن الله م فى امف اللم ف   .16
التري ل ن لعلأ  لملن الم صيرق   رسللن مل ست ر   تس  التري ح   ل  ن 

 . الترم ن الر لض ن ل م لا    لملن ا سل فر ن

( : تعي ر الأفاء المؤساسا  ممفارس التل    الثل يي ملللي ا  2016م   خ  ةن تلسا  )  .17
ا  ضاااايء مفخل ادفارق مللمشاااالرلن    ملث م شااااير   م  ن الملث الل م  

يالل ي  يالترم ن    لملن ا ن شااااااااامس     للآفاأا  الترم ن    ل  ن الم لا 
 .اللفف السلمت اشر

( : م اااال ا تعي ر التل    ال اااالمل  ا  ملا 2017 ياب من امااااف الله الري    )  .18
ال لمللا السليف ن من ي ةن   ر لاضلء    ن التفر س : فراسن م فا  ن 
  الم  ن اللرم ن لضااااااملن  يفق التل    ال لمل    الم  ف الللشاااااار   اللفف 

    لملن ال يب. 29
( : الرشاالتن الت   م ن مفخل لتلساا ن اللفرق المؤسااساا ن ا  2016 للن لم ن مكليري )  .19

 رساامتممالتل    ال لمل  المصااري   ملث م شااير   م  ن ا فارق الترمي ن   
   اللفف الللشر   ل  ن الم لا    لملن ا ن شمس.

 يي تعي ر الأفاء المؤسااااااساااااا  ممفارس التل    الثل : ( 2019يضاااااا لن ثل   مسااااااةر)  .20
دفارق التم ع    ملث م شااير   EFQMملللي ا ا  ضاايء ال ميذج الأيرم  

  م  ن الثللان يالت م ن   اللفف الخلمس يالأرملين ملف المل ن ال عء الثل   
 (   للتيمر.145)

ياتت مملرسااااااااان ادفارق مللت يال يلثر ل ا   الرشااااااااالتن  :( 2019 لسااااااااار للمف مف   )  .21
م ن الللمن مإت      يأ الصاال ف   ملث م شااير الت   م ن ملل لمللا الللي 

  م  ن الفراسلا الت لر ن المللصرق    ف سممر   ل  ن الت لرق    لملن لةر 
 الش خ.
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 فاعلية الرشاقة التنظيمية في تحسين الأداء المؤسسي للأنشطة 
 لدي طلاب ذوي الاعاقة بجامعة المنيا الترويحية

 سحر توني سالم  * د/                                                               
 الأفاء نتلس  ا  الا  تةل ي الت   م ن الرشلتن ا   التلرب ذلى الللل  الملث  ةفب

 التلرب خلل من يذلن   الم  ل م لملن ا التن ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس 
 تثملر  اس التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء لتلس ن ا التن متلفي مرلع استرات   ن ا  

  تك  رل ا ست لمن   سران التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تلل   ا  المل يملا تل يلي  ل
 لتن   ص تا ا متلفي ممرلع التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تعي ر ا  للستملت ن يا ت لي
  الفاا   الم لخ  ا التن متلفي ممرلع التري ل ن ا  شعن ت ة ذ ا  اللمرلع ن يفا  اللرار

 عنللأ ش المؤسس  الأفاء تفا   ا  يالمتم عق ال ف فق الأاللر تعم   ا ى ياللفرق للمتللر
 ا التن. متلفي ممرلع التري ل ن
 لملثا م تمت  تمثل  ن( استخفما المللثن الم ةج اليصةى )لس يأ الفراسلا المسل ي 

 ا التن ذيي علأ ي الم  ل  م لملن ا التن متلفي يمرلع العلأ رال ن ممللتأ الللم  ن ا 
 الللم  ن من ارفاً ( 32) من الملث ا  ن اشتم ا ل ث   ا التن متلفي مرلع ا   يالمترفف ن
 يالمترفف ن ا التن ذيي علأ من عللأ( 40)ي   ا التن متلفي يمرلع العلأ رال ن ممللتأ
 مللعر لن اخت لر   ت  ارفا( 72)افف ا ملل  الل  ن ل   يصل يمذلن   ا التن متلفي مرلع ا  

 . الملث م تمت من اللمف ن
 يل مت الم ل لا الخلصن مللملث استخفما المللثن المللم ن الشخص ن   استم لن الرشلتن

  التنا ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء تلس ن ا  الا  تةل ي الت   م ن
 الم  ل. م لملن

 تلس ن ا  تسة  تي ن استرات   ن لف ن ا التن متلفي مرلعيلل ا من ل   ال تل ج    
  يلل ا من ل   الم  ل  م لملن ا التن ذيي علأ لفي التري ل ن للأ شعن المؤسس  الأفاء

 لللم  نا يلمل ن يتش  ت يا متللر الأمفال ا  ملل لملن ادفار  ن الللم  ن  ف ذعل  التيص لا
 .التري ل ن ا  شعن م لل ا  يالممتلر ن يالممفا ن
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The effectiveness of organizational agility in improving the 
institutional performance of activities  Recreational skills 

among students with disabilities at Minia University 
* Dr. Sahar Tony is healthy.                       

 The current research aims to identify the organizational agility and 
its effectiveness in improving the institutional performance of 
recreational activities among students with disabilities at Minia 
University, by identifying the strategy of the Disability Challenge Center 
to improve the institutional performance of recreational activities, 
investing information technology in achieving institutional performance 
for recreational activities, speed of response To change and to be 
proactive in developing the institutional performance of recreational 
activities at the Disability Challenge Center, decision-making and support 
for decentralization in the implementation of recreational activities at 
the Disability Challenge Center, a supportive climate for innovation and 
the ability to implement new and distinguished ideas in strengthening 
the institutional performance of recreational activities at the Disability 
Challenge Center.  

The researcher used the descriptive approach (survey studies 

method), the research community is represented by workers in student care 

offices and the disability challenger center at Minia University, and students 

with disabilities and those who frequent the disability challenger center, as 

the research sample included (32) individuals working in the student care 

offices and the disability challenger center Disability, and (40) students with 

disabilities who frequent the Center for Challengers of Disabilities, and thus 

the sample size reached the total number of (72) individuals who were chosen 

by the deliberate method from the research community. 

To collect data for the research, the researcherq1 used the personal 

interview, the organizational agility questionnaire and its effectiveness in 

improving the institutional performance of recreational activities among 

students with disabilities at Minia University.  

One of the most important results was that the Disability Challenge Center 

has a strong strategy that contributes to improving the institutional 

performance of recreational activities among students with disabilities at 

Minia University. 

 
 


