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ة يالإدار بالممارسات لتنمية وعي المراىقين  إرشادية برنامج عمى"فا
  "ممسئوليةل ميمالخضراء وعلاقتيا بتحم

 اطمة مصطفي أحمد الزىري/ فد

 ممخص البحث:  
 الوعي لتنميةة البرنامج الإرشادي المعد عمىاستيدف البحث الحالي دراسة فا 

الإدارة الخضراء ، التوظيف الأخضر لممواردبمحاورىا)الخضراء ة يدار ات الإسار ممالب
ىقين لدي المرا( تقييم الأداء الأخضر ،إدارة الصحة والسلامة الخضراء، لممعمومات
الثقة بالنفس والاحساس ، النفس عمىالاعتماد ) ابمحاورىبتحمميم لممسئولية وعلاقتيا 

(، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي ابداء الرأي واتخاذ القرار عمىالقدرة  ،بقيمة الذات
مراىق ( 50التجريبي، وتكونت عينة البحث الاستطلاعية من ) الشبوالتحميمي والمنيج 

ومن مستويات سيوط ( سنة من حضر مدينة أ19 -17) ما بين مأعمارىتتراوح 
تقنين أدوات غرضية وذلك ل عمديةبطريقة  متم اختيارىو اجتماعية واقتصادية مختمفة 

 ةيدار الإبالممارسات وعي )استمارة البيانات العامة، استبيان ال الدراسة المتمثمة في
ساسية العينة الأ عمىقبمي للأدوات ( وتم التطبيق التحمل المسئولية، واستبيان الخضراء

العينة التجريبية وقواميا  عمى، وتم تطبيق البرنامج المعد مراىق( 400المكونة من )
الربيعي الأدنى( من  جزءوعي منخفض )مستوى  عمى ينالحاصم منمراىق ( 75)

 أدوات الدراسة وىذا ما أوضحتو نتائج عينة البحث الأساسية وتم عمى منتيجة استجابتي
العينة  عمىبطريقة عمدية من العينة الأساسية، وبعد ذلك تم التطبيق البعدي  ماختيارى

وجود علاقة ارتباط طردي بين محاور  وكانت أىم النتائجالتجريبية لأدوات الدراسة، 
ككل ومتغيرات الدراسة تحمل المسئولية ومحاور الخضراء ة يالإدار بالممارسات وعي ال

 كانت علاقة عكسيةفيما عدا الترتيب بين الأخوة ( 0001عند مستوى دلالة )
أن أكثر متغيرات الدراسة وجد ، وكذلك تحمل المسئوليةو  ة الخضراءيممارسات الإدار مل

مستوى الكانت )ة الخضراء لدي المراىقين يممارسات الإدار التأثيراً عمى مستوى 
مستوى ال ،لأسرةمتوسط الدخل الشيري ل، للأب التعميميمستوى للأم، ال التعميمي
الترتيب حيث بمغت قيمة  عمى(الترتيب بين الأخوة، عدد أفراد الأسرة لممراىق، التعميمي
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عند  R2 (00742 ،00717 ،00646 ،00636 ،00550 ،00492)نسبة المشاركة 
 .0001مستوى دلالة 

تحمل المسئولية لدي المراىق كانت أن أكثر متغيرات الدراسة تأثيراً عمى 
 ة،متوسط الدخل الشيري للأسر للأب،  التعميميمستوى ال، للأم لتعميميامستوى ال)
الترتيب حيث  عمى (عدد أفراد الاسرة، الترتيب بين الاخوةلممراىق،  التعميميمستوى ال

Rبمغت قيمة نسبة المشاركة 
2 (00652 ،00587 ،00541 ،00527 ،00514 ،

دلالة مستوى ياً عند وجود فروق دالة إحصائ ،0001عند مستوى دلالة  (00500
ة يدار الإبالممارسات الوعي عينة البحث التجريبية في متوسطي المراىقين ( بين 0.01)

 قبل تطبيق البرنامج وبعده لصالح التطبيق البعدي. الخضراء وتحمل المسئولية 
N كما اتضح أن قيمة 

 قيمةو 00954في الممارسات الأدارية الخضراء =  2
(d)  =9.1 قيمةو 00951مسئولية = وفي تحمل ال (d)  =8.8 تأثير حجم إذن 

ورفع لممراىقين الخضراء  ةيالإدار تنمية الوعي بالممارسات  في كبير المعد البرنامج
 مبعموالت التربية وزارة تبني ضرورة ومن اىم التوصيات، تحمميم لممسئولية عمىقدرتيم 
ة يالإدار بالممارسات مية الوعي رشادي المعد لتنتطبيق البرنامج الا ةالتعميمي والمواقع

تو في تنمية يعمتحمل المسئولية وذلك لفا عمىقدرتيم رفع الخضراء لدي المراىقين و 
وكذلك ، م2030وتحقيق رؤية مصر  للأسرةالوعي البيئي وتدعيم التنمية المستدامة 

 من ليا لما المختمفة ةالتعميمي بالمراحلالإدارة الخضراء  لتدريس مقرر إضافة ضرورة
 .لمسئوليةاتحمل  عمىالقدرة  رفعالبيئة و  عمىالمحافظة  في كبير تأثير

 :الكممات الإرشادية 
 .البرنامج الإرشادي -
 .الخضراءالممارسات الإدارية  -
 .تحمل المسئولية -
 .المراىقين -
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The Effectiveness of A counselling Program to 

Develop the Adolescents’ Awareness of the green 

Adminstrative Practices and their relation to their 

Responsibility Standing on  
 

Dr.Fatma Mostafa Ahmed Elzohry 
Lecturer of Home Management and Family Resources,  Department of Home 

Economics, Faculty of Specific Education, Assiut University. 
 

Research Summary: 

 The current research aimed to study the effectiveness of 

the counseling program designed to develop green management 

practices in its axes (green recruitment of resources, green 

management of information, green health and safety management, 

green performance evaluation) among adolescents and its 

relationship to their taking responsibility for its axes (self-reliance, 

self-confidence and sense of self-worth, ability to Expressing 

opinion and decision-making), and the study followed the 

analytical descriptive approach and the experimental approach. 

The study represented in (General Data Form, Awareness 

Questionnaire of Green Management Practices, and Responsibility 

Questionnaire) and the tools were previously applied to the basic 

sample consisting of (400) adolescents, and the prepared program 

was applied to the experimental sample consisting of (75) 

adolescents with a total level of awareness Low (lower quartile) as 

a result of their response to the study tools, and this was shown by 

the results of the basic research sample, and they were deliberately 

chosen from the first sample basic, and then the post application 

was done on the experimental sample of the study tools, and the 

most important results were the existence of a direct correlation 

between the axes of awareness of green management practices and 

the axes of bearing responsibility and the variables of the study 

and the variables at the level of significance (0.01), while the 

variable of monthly income and the number of family members 

was An inverse relationship for green management practices, and 

it was also found that the most influential variables of the study on 

the level of awareness of green management practices for 

adolescents were (mother's work, father's education, gender, 
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average monthly household income, teenage education level, 

arrangement between siblings, family size) in order where it 

reached Participation R2 value (0.492, 0.550, 0.636, 0.646, 0.717, 

0.742) at the significance level of 0.01 The most influencing 

variables of the study on the level of responsibility for adolescents 

were the education of the mother, the education of the father, sex, 

the average monthly income of the family, the level of adolescent 

education, the arrangement between siblings, the number of 

family members) respectively, where the value of the participation 

rate R2 was (0.500, 0.514, 0.527, 0.541, 0.587, 0.652) at the level 

of significance of 0.01, and there are statistically significant 

differences at the level of significance (0.01) among adolescents, 

the experimental research sample, in the average awareness of 

green management practices and taking responsibility before and 

after implementing the program in favor of the post-application. It 

also turned out that the value of N2 in green management 

practices = 0.954 and in taking responsibility = 0.951. Therefore, 

the size of the effect of the prepared program is large, which 

illustrates the effectiveness of the program in developing 

awareness of green management practices for adolescents and its 

relationship to raising their responsibility. One of the most 

important recommendations is the need for the Ministry of 

Education and educational sites to adopt the program. The 

guideline designed to develop awareness of green management 

practices among adolescents and raise their ability to assume 

responsibility, due to its effectiveness in developing 

environmental awareness, supporting sustainable development for 

the family and achieving Egypt's vision 2030, as well as the need 

to add a course to teach green management in different 

educational stages because of its great impact in preserving the 

environment and raising capacity I have to take responsibility. 

Indicative words: 

- A counselling Program. 

- The green Adminstrative Practices. 

- Take responsibility. 

- Adolescents. 
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 :ومشكمة البحث مقدمة
لقد كان لقيام الثورة الصناعية وما رافقيا من زيادة في الإنتاج وتعدد في  

العديد من وتغير الأنماط الأستيلاكية للأسرة والرغبة الدائمة في الرفاىية الصناعات 
ضارة وزيادة المخمفات الالتبعات والآثار أىما التموث البيئي، وقمة الغطاء الأخضر، 

كما أن بعض المنظمات  (،2017)شيماء صقر، الصحة العامة  عمىوالتأثير الضار 
حساب قدرة الأجيال  عمىتيتم فقط بتمبية احتياجاتيم الحالية المختمفة غير المحدودة 

الأقل احتياجاتيم الأساسية، كل ذلك  عمىتمبية الاحتياجات الخاصة بيم و  عمىالقادمة 
التي تيتم الدولية إلي تقديم الكثير من المبادرات الدولية  دفع الكثير من المنظمات

البيئة ومواردىا، حيث يرتبط مستقبل البشرية بشكل كبير بمدي قدرة  عمىبالحفاظ 
البيئة وتحمميا المسئولية في تسميم بيئة نظيفة وخضراء  عمىالأجيال الحالية في الحفاظ 

 (2022، عمى)ايمن  للأجيال القادمة
عن المون الأخضر، ليشعرىم بالأمان والسلام، حيث اتفقت  يبحث الناس

)كمال سالم،  البشرية ضمنياً عمى ىذا المون المشرق، كرمز لمنقاء والطمأنينة والاحترام
وحديثا" تطورت  .فيو يأتي من نقاء الطبيعة خضرة الأرض ونبتيا وشجرىا (،2017

ى الإدارة، حيث أضحي مفيوم مفاىيم الأخضر، لتشمل مجالات الطاقة والاقتصاد، وحت
الإدارة الخضراء مؤخراً، يمفت انتباه صناع السياسات التنموية والاقتصادية، واىتمام 
الحكومات الحريصة عمى تحقيق تنمية شاممة، أساسيا الاىتمام بالإنسان والحفاظ عمى 

 (2019؛ بيان ازغير، 2021)ايناس إسماعيل، البيئة والموارد الطبيعية المتاحة
في جميع أنحاء العالم واضحا" مفيوم جديد وأصبح ومفيوم الإدارة الخضراء  

يختمف تعريفو من شخص لآخر وييدف إلى حيث ولا يوجد تعريف شامل أو محدد لو 
السمبي لمتموث الأثر من استخداميا وتقميل الناتجة توفير الطاقة وتقميل الآثار الضارة 

من  الأساسي حيث أن الغرض المعيشية العامة  العادات أوالعمل أو المنزل الناتج عن 
التحول إلي البيئة الخضراء ىو تقميل التأثير السمبي المحتمل لاستيلاك الطاقة والتموث 

ىذا يطبق و  (Swim et al., 2019) صحة وسلامة الأفراد عمىوالمحافظة  البيئة عمى
 عمىموما" سواء مجال الإدارة عبشكل أساسي عمى السياسات والأنشطة في المفيوم 
 (Robertson & Barling, 2015) المؤسسات او الأسر او المجتمع بأكممو مستوى
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شراك جميع سرةويمتد دوره إلى تعزيز وتحقيق الأىداف المستدامة للأ في الأفراد ، وا 
 الصديقة لمبيئة وعييم حول أنماط الحياةوزيادة ستدامة، وتحسين الاتبني ممارسات 

عاتقيم مسئولية  عمىوالمراىقين بإعتبارىم شباب الغد يقع  .(2019 ،بيان ازغير)
البيئة من خلال اتباع سموكيات وممارسات خضراء عن طريق التخطيط  عمىالمحافظة 

عادة  عمىالجيد لمموارد وتوظيفيا بالشكل الأمثل و  المراىق التخمص من مخمفاتو وا 
قة وترشيد للاستيلاكو الكيرباء والطا عمىتدويره لمورق الذي يستخدمو ومحافظة 

والاستفادة من الخدمات والتسييلات المختمفة بيدف تحقيق الاستدامة الأسرية والبيئية 
 (.2015؛ حنان عبد العاطي، 2018)نياد رصاص ورباب مشعل، 

بدأت دول العالم في التوجو الي "الاقتصاد الاخضر" كاستراتيجية لتقميل كما      
وقد بدأت مصر في التوجو نحو  ،مرتبطة بالاقتصادالالخاصة بالتموث و المخاطر 
من خلال لموطن، في خطط التنمية الشاممة والاساسية كأحد السبل اليامة بو الاىتمام 
 ،مع الاولويات الاقتصادية والبيئية لمدولةالتي تتماشي مشروعات العديد من التنفيذ 

لبعد البيئي كمحور ا م 2030حيث تستيدف الرؤية الاستراتيجية لمصر بحمول عام 
الموارد  عمىبما يساىم في المحافظة الاقتصاد التنمية و اساسي في كافة قطاعات 

بما  يامثل ليا والاستثمار فيالأبالشكل  ياالطبيعية ويدعم عدالة استخداميا واستغلال
وفي ىذا الشأن يمكن  .(2021 إسماعيل،يضمن حقوق الاجيال القادمة.)ايناس 

وجو الخصوص باعتبارىم عماد التغيير في المجتمع  عمىمراىق استثمار الشباب ال
م ييم وتوجيىإذا احسن إعدادوالطاقة المحركة واليائمة التي يمكنيا ان تنيض بالأمة 

التغيير إدارة في المراىق  ود من الشبابيجالب مالأمر الذي يتط ميوالإستفادة من
بالمجتمع ويصبحوا جزء من السياق ما يحدث والتقييم الأخضر لادائيم لمواكبة م يبأنفس

تبني مبادرة  خرين من خلالم وللأيم يفتحون افاق ومجالات جديدة لأنفسيف المجتمعي 
 (.2015اتحضر للأخضر واستراتيجية التنمية المستدامة )حنان عبد العاطي، 

إيجابية التوجيات داره إدارة الخضراء ىي ن الإأ( 2019بيان ازغير )ضح  أو   
من  والتحاور معو ومعرفة تطمعاتووالاىتمام بو احترام الانسان  عمىلرؤي تركز انسانية ا
نو خير للإنسان أكل ما من ش عمىالموارد و  عمىوالمحافظة  ،ورفاىيتواسعاده اجل 

العالم من يحيط الإدارة الخضراء نظرا لما بالممارسات ومصمحتو. وازداد الوعي 
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ودراسات بحاث أمما استدعي  ،نقص المواردو لمسائل البيئية خاصة باتداعيات سمبيو 
 البيئة.  عمىالحفاظ تسيم في لي منيجيات ناجحة إمكثفة لموصول 

ء ام معوقات تطبيق الإدارة الخضر ىأ( أن 2019وأوضحت دراسة بيان ازغير )
ء اوعي لقيمة المنتجات الخضر الوعدم  لدي الأفراد، الاستدامة في ضعف ثقافة تتتمثم

اورتفاع تكاليف البحث  ،بالجوانب البيئية تمامىزمة للامالتشريعات المو  القوانينوغياب 
( أن أكثر 2014أكدت دراسة سحر نوصير وأخرون ). كما ةمديبعن الطاقة ال

  %(.38.5بنسبة ) الوعي المتوسط في ممارسات التنمية المستدامةالمبحوثين في فئة 
سحر (، 2018كلا من ميجة مسمم ورباب مشعل ) اتأوصت دراسكما 

وتعزيز ثقافة ترشيد ( بضرورة الاىتمام بتنمية الوعي بترشيد الاستيلاك 2015نويصر )
الوعي بالممارسات الخضراء مستوى يا كعامل أساسي لزيادة عمىالموارد والمحافظة 
رئية كل من وزارات الدولة والجيات الإعلامية المأىتمام وضرورة  والتنمية المستدامة
رؤة ووسائل التواصل الاجتماعي بنشر الوعي البيئي بين المواطنين والمسموعة والمق

 .م2030وأىمية تحقيق التنمية المستدامة والإدارة الخضراء رؤية مصر 
أىمية الاستثمار في المعرفة  عمى( 2018كما أكدت دراسة عمر موسي )

الخضراء  حيث أصبحت ضرورة فارقة بين التقدم والتخمف فمجتمعنا اليوم يتطمب الإدارة
لممعرفة والمعمومات أي الاستثمار في العقل البشري والاستثمار في تقنيات المعمومات 

، الذي يعيق التقدم والتنمية فوالتكنولوجيا والاتصالات بما يساعد في كسر حدة التخم
من خلال عدم انسياق الأفراد وخاصة المراىقين وراء الشائعات وترويجيا وضرورة 

 مواقع التواصل الاجتماعي. عمىمعمومات وعدم تصديق كل ماينشر التأكد من صحة ال
م الاخضر وفوائده وادواتو عمىاىمية الت عمى (2020واكدت دراسة فايزة مجاىد )

وقد  الأخضر،م يعموان استخدام استراتيجيات التدريس ىي التي تحقق اىداف الت
ة وىي تتمثل التعميميت الخدما عمىخمصت الدراسة الي فوائد تطبيق الادارة الخضراء 

استخدام المستحدثات التكنولوجية بطريقة امنة وسميمة من الناحية  عمىفي التدريب 
واكسابيم ميارة وتحمل المسئولية ميارات القيادة  عمىالبيئية وايضا تدريب الطلاب 

ة اتخاذ القرار وميارات التفكير الايجابي والابداع والابتكار وميارة حل المشكلات وزياد
( ان الخدمات 2019نيي حبيب )و واكدت دراسة غادة حسن . ىذا ثقتيم بأنفسيم
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خمق  عمىالاجتماعية الخضراء ىي علاقات تدعم قدرة الاجيال الحالية والقادمة 
فتكون مجتمعات عادلة ديمقراطية وتوفر نوعية  ،مجتمعات صحية وملائمة لمعيش فييا

 حياة جديدة .
ة حمقومات الص وفإكساببشكل كبير م اىيسولية ئالفرد بالمس اسإن أحس
فانو تحمل المسئولية  عمىشعور بالقدرة الوالمراىق عندما يكون لديو النفسية السميمة 

ثقتو في نفسو والرضا  في إكسابويسعي إلي اتقان مايسند إليو من أعمال بما يساعد 
ة تجعمو يدرك تحمل المسئولي عمىعن ذاتو وافعالو مايجمب لو رضا الاخرين، وقدرتو 

و، فشعور عميمعني الحرية وقيمة اختيار مايريد وانو مسئول عن ىذا الاختيار ويحاسب 
الفرد بالمسئولية يمكنو من التصرف السميم وحسن الاختيار وابداء الرأي واتخاذ القرار 

 (.2015)ربيع نوفل وأخرون، المناسب مما يجمب لو الإحساس بالراحة والاطمئنان 
(، 2015(، ربيع نوفل وأخرون )2018لمياء اليواري )لدراسات وتشير بعض ا
أنو كثر في الأونة الأخيرة الحديث عن الشباب غير ( 2022جييان سويد وأخرون )

تحمل المسئولية غير ان عدم الانضباط ىو دليل قاطع عن  عمى غير القادرالمسئول و 
لذا كان لزاما" تدريب ضعف المسئولية الاجتماعية لدي العديد من أفراد المجتمع، 

 .تحمل المسئولية عمىم الافراد منذ الصغر عمىوت
ويميل المراىق إلي حب الظيور والشعور بالزعامة والاستقلال عن الأسرة 

تحقيق الاستقلال  عمىويتبع ذلك العمل  ث عن المركز الاجتماعي في جماعتووالبح
ا أن مشاعر المراىق تكون حادة النفس واتخاذ القرارات، كم عمىعن الوالدين والاعتماد 

وردود أفعالو مفاجئة وقد يسبب لو النضج والتغيرات الجسدية بعض الخجل وقد تجعمو 
)جميل  والعصيانغير اجتماعي وتسبب لو الانطواء والعزلة وقد يمجاء إلي التمرد 

 (.2015حمداوي، 
البحث عن ويعد المراىقين أنشط العقول في ارتيادىم مجالات المعرفة والعمم و 

إيجاد العلاقات والتفاعلات مع  عمىكل ماىو جديد بمثابرة وجدية ويتمتع بقدرة كبيرة 
 (2012 ،محدب رزيق) مختمف التغيرات.

والتعامل مع الشخص كرجل  ،وتحمل المسؤولية مبكرا يؤدي الي نضج مبكر
لخدمة فالمراىق يميل  ،والاقناع تصل بالشخص لمنضج المبكر ،المنطق ،مبكرا بالحجة



 

 2759 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

يساعده  فإنووعندما يشعر ان ىناك من في حاجة الي مساعدة  ،البيئة بإخلاص شديد
فتحمل  ،فيجب ترشيده واستغلال ىذه الرغبة لدي المراىق ،بسعادة وبدون مقابل

المسئولية يساعد في تنمية الثقة بالنفس وتيذيب الانفعالات من اجل تحقيق التوافق 
 (2017 ،العجيميشذي و  الانفعالي السوي )محمد كنعاني

فمرحمة المراىقة مرحمة ىامة وضرورية يمر بيا الفرد ويحاول خلاليا الحصول 
ولكنة يحتاج لتوجيو شامل لتحقيق ىذا وتحمل المسئولية استقلال بعيد عن الأسرة  عمى

نة يؤثر في البيئة لذلك كان لابد من توجييو إالاستقلال وايضا ىو فرد في المجتمع ف
البيئة  عمىاعداده لتحمل مسئولياتو المستقبمية وتحمل أعباء التنمية والمحافظة وتنميتو و 

وانطلاقا" من ىنا يري البحث الحالي ضرورة توعية المراىقين ، بأكبر قدر ممكن
الشخصي والمجتمعي مستوى ال عمىة الخضراء وأىميتيا بالنسبة ليم يالإدار بالممارسات 

 عمىويحافظ والمسئولية الأمان والفردية والاقتصادية  والبيئي بما يوفر من موارد ويحقق
البيئة ويقمل من التموث ويوفر الطاقة ويحقق أىداف التنمية المستدامة ويدعم فكرة 

وانطلاقاً من ذلك تتبمور مشكمة البحث الحالي .  2030رؤية مصر  "تحضر للأخضر"
لتنمية ج الإرشادي المعد ة البرنامعمىفا مافي الإجابة عمى السؤال الرئيسي التالي: 

وذلك  ؟ة الخضراء وعلاقتيا بتحمميم لممسئوليةيالإدار بالممارسات وعي المراىقين 
 التساؤلات الفرعية التالية: عمىمن خلال الإجابة 

ة الخضراء لدي  المراىقين  أفراد عينة البحث يالإدار بالممارسات الوعى مستوى  ما .1
 ساسية ؟الأ

 عينة البحث الأساسية؟أفراد لدى المراىقين  مسئوليةتحمل الالوعى بما مستوى  .2

ساسية في البحث الأ عينةالمراىقين وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ىل ت .3
الترتيب بين ، الجنستبعاً لمتغيرات الدراسة ) بمحاورىا ة الخضراءيممارسات الإدار ال

مينة الأب، عمل  لموالدين، التعميميمستوى ممراىق، الل التعميميمستوى ال، الأخوة
 (؟، عدد أفراد الأسرةةلأسر متوسط الدخل الشيري لالأم، 

تحمل في الأساسية عينة البحث  المراىقينىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  .4
مستوى الالجنس، الترتيب بين الأخوة، ) تبعاً لمتغيرات الدراسة ابمحاورى المسئولية
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متوسط مينة الأب، عمل الأم، والدين، لم التعميميمستوى ممراىق، الل التعميمي
 (؟، عدد أفراد الأسرةالدخل الشيري للأسرة

 بمحاورىا ة الخضراءيالإدار بالممارسات  الوعيىل توجد علاقة ارتباطية بين  .5
 عينة البحث الأساسية؟ المراىقينلدى  بمحاورىا الوعي بتحمل المسئوليةو 

بالممارسات الوعي كلا" من متغيرات الدراسة و بين ىل توجد علاقة ارتباطية  .6
 ة الخضراء والوعي بتحمل المسئولية لدى المراىقين عينة البحث الأساسية؟يالإدار 

في تفسير نسب )متغيرات الدراسة( ىل تختمف نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة  .7
تبعاً لأوزان  (ة الخضراء، تحمل المسئوليةبممارسات الإدار ال) ممتغير التابعلالتباين 
 لات الانحدار ودرجة الارتباط؟  معام

الممارسات لتنمية وعي المراىقين بالمعد  الإرشادية البرنامج عمىفامستوى ما  .8
 ؟تحمميم لممسئوليةو ة الخضراء يالإدار 

 اليدف من البحث: 

نمية ة البرنامج الارشادي المعد لتعمىمدي فا عمىالتعرف إلى  ييدف البحث
من خلال  تحمميم لممسئوليةبوعلاقتيا  ممراىقينل ءة الخضرابالإدار بالممارسات الوعي 

 الأىداف الفرعية التالية:
وفقاً لاستجابات  ة الخضراءيدار الإبالممارسات الوعي  التعرف عمى مستوى .1

 البحث الأساسية. عينة  المراىقين

 عينة لاستجابات المراىقينوفقاً  الوعي بتحمل المسئوليةمستوى التعرف عمى  .2
 البحث الأساسية.

ة يممارسات الإدار الفي الأساسية عينة البحث المراىقين التحقق من الفروق بين  .3
مستوى الالجنس، الترتيب بين الأخوة، ) تبعاً لمتغيرات الدراسةبمحاورىا الخضراء 
متوسط مينة الأب، عمل الأم، لموالدين،  التعميميمستوى ممراىق، الل التعميمي

 .(سرة، عدد أفراد الأالدخل الشيري للأسرة

بين المراىقين عينة البحث الأساسية في تحمل المسئولية التحقق من الفروق  .4
 التعميميمستوى الالجنس، الترتيب بين الأخوة، )بمحاورىا تبعاً لمتغيرات الدراسة 
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متوسط الدخل مينة الأب، عمل الأم، لموالدين،  التعميميمستوى ممراىق، الل
 .(، عدد أفراد الأسرةالشيري للأسرة

والوعي  بمحاورىا ة الخضراءيالإدار بالممارسات بين الوعي  لكشف عن العلاقةا .5
 .لدى المراىقين عينة البحث الأساسية بمحاورىا بتحمل المسئولية

ة يالإدار بالممارسات من الوعي  متغيرات الدراسة وكلا"بين  الكشف عن العلاقة .6
 .ث الأساسيةالخضراء والوعي بتحمل المسئولية لدى المراىقين عينة البح

)متغيرات الدراسة( الكشف عن الاختلاف في  نسب مشاركة المتغيرات المستقمة  .7
ة الخضراء، تحمل يممارسات الإدار ال) ممتغير التابعلفي تفسير نسب التباين 

 تبعاً لأوزان معاملات الانحدار ودرجة الارتباط. (المسئولية

ة يالإدار الممارسات المراىقين ب لتنمية وعي ة البرنامج الإرشادي المعدعمىتقييم فا .8
 .تحمميم لممسئوليةو الخضراء 

 :أىمية البحث

 :في مجال التخصصأولًا: الأىمية 

ضرورة اعداد برامج ارشادية لفئة المراىقين تيدف لتنمية وعييم  عمىتسميط الضوء  .1
بالإدارة الخضراء وذلك لانيم الفئة الأكثر ميلا نحو ما ىو جديد والأكثر تأثر 

 .يرات السريعةبالتغ

وتخصص إثراء المكتبة المحمية والعربية في مجال الاقتصاد المنزلي بصفة عامة  .2
معارف جديدة من خلال مفاىيم و ة بصفة خاصة بلأسر إدارة المنزل واقتصاديات ا

بتحمل وعلاقتيا لممراىقين  الإدارة الخضراءحيوية كىامة و تناول موضوعات 
 .المسئولية

ة حساسة وميمة من فئات المجتمع وىي فئة المراىقين تناول البحث الحالي فئ .3
 .المستقبلونواة لانيم ىم شباب الغد 

محاولة توفير ي ة فالأسر المنزل واقتصاديات ور الحيوي لمتخصص إدارة إظيار الد .4
من خلال مراعاة البعد البيئي كمحور أساسي لمتنمية وخضراء صحية بيئة 

ارة البيئة بما يتناسب مع الأولويات دالمستدامة والوصول إلي نظام فعال لإ
 .م2030ورؤية مصر  الاقتصادية والبيئية لمدولة
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 :في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئةثانياً: الأىمية 

وذلك من خلال رفع مستوى  مبي والاىتمامالمراىقين المساىمة في تفعيل دور  .1
نحو  م لممسئوليةتحمميعمى  التي تنعكس بإيجابية الإدارية الخضراءمارسات الم

 .يتميز بالايجابية ونشأة جيل جديد مجتمعيمأسرىم و 

من خلال تنمية الوعي البيئي  لأسرة وتنميتيا بيئيا" واجتماعياً النيوض با .2
  والاجتماعي والاقتصادي.

مارسات الإدارة عمى المستوى الواقعي لمالاستفادة من نتائج الدراسة في الوقوف  .3
توفير سبل رفع وتعزيز تمك  ختصينيتثنى لمم حتي المراىقينلدى الخضراء 

 .مارسات لتحقيق التنمية الشاممة والمستدامة للأسرةالم

دورا" ىاما" ة الخضراء نظرا لما ليا من يدار الإأىمية الممارسات  عمىالضوء إلقاء  .4
بيئة نظيفة وزيادة  عمىلتحقيق التنمية المستدامة وتحقيقا لأىدافيا في الحفاظ 

 .نسانير مفاىيم الاستدامة وتقميل التموث وخدمة الإوتطو الكفاءة 

الخضراء الإدارية  مارساتالم نميةالمعد لت الإرشاديمن البرنامج  الاستفادة .5
 .إحساسيم بالمسئولية البيئيةلزيادة  ممراىقينل

يعد موضوع البحث من الموضوعات اليامة في العصر الحالي حيث يتمشى مع  .6
الوعي البيئي وتوفير بيئة نظيفة مستدامة حيث ييتم بم لمتنمية ال 2030رؤية مصر 

 .وأمنة

 الأسموب البحثي: 

 أولًا: فروض البحث:

في  الأساسيةالبحث  عينةالمراىقين  لدىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية  .1
الجنس، الترتيب بين ) لمتغيرات الدراسة وفقاً بمحاورىا ة الخضراء يممارسات الإدار ال

مينة الأب، عمل لموالدين،  التعميميمستوى مراىق، اللم ميميالتعمستوى الالأخوة، 
 .(، عدد أفراد الأسرةمتوسط الدخل الشيري للأسرةالأم، 

تحمل البحث الأساسية في  عينةالمراىقين وجد فروق ذات دلالة إحصائية لدي ت .2
مستوى ال)الجنس، الترتيب بين الأخوة،  وفقاً لمتغيرات الدراسة ابمحاورىالمسئولية 
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لموالدين، مينة الأب، عمل الأم، متوسط  التعميميمستوى ، المراىقلمالتعميمي 
 .(عدد أفراد الأسرةالدخل الشيري للأسرة، 

والوعي  محاورىاب ة الخضراءيالإدار بالممارسات الوعي  ينبعلاقة ارتباطيو  توجد .3
 .لدى المراىقين عينة البحث الأساسية بمحاورىابتحمل المسئولية 

ة يالإدار بالممارسات متغيرات الدراسة وكلا" من الوعي  ارتباطيو بين توجد علاقة .4
 .الخضراء والوعي بتحمل المسئولية لدى المراىقين عينة البحث الأساسية

في تفسير نسب التباين )متغيرات الدراسة( تختمف نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة  .5
تبعاً لأوزان  (المسئوليةة الخضراء، تحمل يممارسات الإدار ال) ممتغير التابعل

 معاملات الانحدار ودرجة الارتباط. 

عينة البحث المراىقين وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات  .6
قبل وبعد تطبيق  تحمميم لممسئوليةو ممارسات الإدارة الخضراء التجريبية في 
 .لصالح التطبيق البعدي البرنامج المعد

 مية والمفاىيم الإجرائية: ثانياً: المصطمحات العم
  Effectivenessة: عمىفا

فراد العينة من خلال أثر الإيجابي الذى يحدثو البرنامج الإرشادي عمى الأىي " 
  .(2020تغريد بركات، )دعاء حافظ و  "تحقيقو للأىداف التي وضعت مسبقا

ىقين المرا عمىالتأثير  عمى: "القدرة ة إجرائياً بأنياعمىوتعرف الباحثة الفا
رفع البيئة و  عمىالحفاظ في الفعال لدورىا  ة الخضراءيالإدار بالممارسات  متعزيز وعييو 

 ".تحمميم لممسئوليةمستوى 
  Counseling programالبرنامج الارشادي: 

مات والأوامر المجيزة بشرياً والتى توجو لأداء عمىىو"مجموعة تفصيمية من الت
لاستخراج النتائج المطموبة")يحيي حممي،  وظيفة أو مجموعة وظائف بطريقة معينة

2015.) 
الأسس من  مجموعة منظمةوتعرف الباحثة البرنامج الارشادي إجرائياً بأنو: "

طبيعة فترة المراىقة المترابطة والخبرات تتناسب مع المنيجية والمعمومات والأنشطة 
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الممارسات  لتنمية ومنظمة رشادية مخططوالإجمسات ىيئة مجموعة من الوتقدم عمى 
 ".تحمميم لممسئوليةلرفع مستوى  ي المراىقينلدالخضراء الإدارية 

    Development: نميةالت
الاقتصادية مجموعو من العمميات الاجتماعية و التحريك العممي المخطط ل"ي ى

من خلال ايدولوجية معينة لتحقيق التغيير المستيدف من اجل الانتقال من حالة غير 
 (. 2016حالة مرغوبة الوصول الييا )عبدالرحمن محمود، مرغوب فييا الى 

 : "تمك الإجراءات التي تحقق الممارساتبأنيا إجرائياً  نميةوتعرف الباحثة الت
ث و زيادة احتمالات حد عمىعمل تو المراىقين بشكل إيجابي لدى الخضراء الإدارية 

مستوى من فع ويرفع بالنيم عمى، لما يعود اتكرارىالمستقبل و بشكل سميم ب مارساتالم
 المجتمع".تحمميم لممسئولية في الأسرة و 

    Awareness: وعيال
اذ يسمح لنا  ،الفيم وىذا الفيم او الادراك ذاتيمن حالات الادراك و  ةحال"ىو 

 (.2017 ،)عبد التواب مكى "بان نميز انفسنا عن الاخرين
ة يارسات الإدار مممإدراك المراىقين ل :إجرائياً بأنو وعيوتعرف الباحثة ال

البيئة كأحد الدعائم الأساسية  عمىالخضراء ومعرفة المفاىيم والقيم المرتبطة بالمحافظة 
 لتحمل المسئولية نحو المجتمع والبيئة.

 Adolescents: مراىقينال
ىم "الأفراد في الفترة الانتقالية من مرحمة الطفولة إلي مرحمة الرشد" )جميل  
 (.2015حمداوي، 
عام  19 -17من عمر فراد في الأ"ىم  :إجرائياً بأنو مراىقينباحثة الوتعرف ال 

ويبحثون عن الاستقلال الذاتي الذي يتمتع بو تميزون بالانفعالات والحاجات المختمفة يو 
 الراشدون.

 the green Adminstrative Practices: الخضراء الإدارة مارساتمال
 ،نشطةأو  ،بتقديم منتجاتلتزام لي الإإتيدف منظمة عممية شاممة ىي "

. )رمزي بالمجتمع والبيئة الطبيعيةوخبرات غير ضارة ، ومعمومات ،ومفاىيم ،وخدمات
 (2018 ،الجعبري
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دارية جديدة تيدف الي تحقيق إاستراتيجية " بأنيا (Lga Kott, 2015)ا وعرفي
حيث  ،يةالمالية والاجتماعالبيئية و والتي تظير نتائجيا في المجالات ، اعمال مستدامة

والحد من تأثيرىا  ،كثر استدامةعمال الأيؤدي ىذا المفيوم دورا ىاما في تطوير الأ
 .ثناء القيام بالأنشطةأالبيئة في  عمىالسمبي 

ممارسات "ىي  إجرائياً بأنيا: ممارسات الإدارة الخضراءوتعرف الباحثة 
واستغلاليا  احةمموارد المتللتخطيط السميم لتعرف وامن المراىق تيدف إلي امنظمة 

يضمن صحة البيئة والمجتمع و  عمىبعقلانية وبشكل غير ضار ومفيد بما يحافظ 
وتنقسم إلي أربعة محاور )التوظيف الأخضر  .جيال الحالية والمستقبميةرفاىية الأ

لمموارد، الإدارة الخضراء لممعمومات، إدارة الصحة والسلامة الخضراء، تقييم الأداء 
 الأخضر(.

 Green recruitment of resources  :ف الأخضر لممواردالتوظي. 1
المسئولية الاجتماعية والوعي البيئي وكفاءة استخدام الطاقة  عمىالتركيز "ىو 

نوال ) "الموارد للأجيال القادمة عمى، والمحافظة والتقنيات البديمة وحماية البيئة
 (2021صبح،

مدي وعي المراىقين : "بأنو إجرائياً  التوظيف الأخضر لممواردالباحثة وتعرف 
بالطرق المثمي الأمنة لاستخدام وتوظيف الموارد المتاحة لدييم بما يخدم البيئة 

 واستخداميم لكل ماىو عضوي وطبيعي وصديق لمبيئة".
  Green information management :عموماتالإدارة الخضراء لمم. 2

ية استخداميم ليذه الأفكار والمعمومات التي يمتمكيا الأفراد وكيف" ىي
)إيناس  "البيئة عمىوما" معالأعمال والسموك البشري ىذه المعمومات ومدي تأثير 

 (.2021إسماعيل،
يا الأفراد في التعامل مع الأفكار عمىكما تعرف بأنيا "الطريقة التي يعتمد 

ة والمعمومات المختمفة بما يحقق حاجاتيم بطريقة مثمي مع مراعاة المسئولية الاجتماعي
 (.2021" )غني الزبيدي ومحمد حمزة، وبما يحقق الاستدامة
"فن الإستخدام  إجرائياً بأنيا: خضراء لممعموماتدارة الالإالباحثة وتعرف 

بما يحقق أىداف  مراىقينوالاستفادة المثمي من المعرفة البيئية والمعمومات المتاحة لم
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ليم مع الأخذ في الاعتبار حقوق ويساعدىم في تحمميم لمسئولية أفعا المستدامة التنمية
 ".الأجيال القادمة

 Green Health and Safety Administration: إدارة الصحة والسلامة الخضراء. 3
مجموعة من الإجراءات التي تيدف إلي تقميل وقوع حوادث واصابات ىي "  

 عمىاثناء العمل والأمراض وتوفير ظروف عمل آمنة خالية من المخاطر والحفاظ 
 (2012، نيمة شتا. ) "الإنسان والبيئة من المخاطر

الإجراءات "ىي  إجرائياً بأنيا:إدارة الصحة والسلامة الخضراء الباحثة وتعرف 
سلامتيم وسلامة البيئة من حوليم أثناء القيام بعمل  عمىالتي يتخذىا المراىقين لمحافظ 

"الإجراءات ايضاً  وكذلك ".الأوبئة والجوائحانتشار الأمراض المعدية و  أو أثناء ما
الأفراد والبيئة واحاطتيا بجو خال من  عمىالخاصة بتوفير ظروف عمل أمنة لممحافظة 

المخاطر الناتجة عن انشطتيم اليومية أو أماكن العمل التي تؤدي إلي اصابتيم 
 بالأمراض والحوادث.

 Green Performance Evaluation :تقييم الأداء الأخضر. 4
جميع  عمىعة من المؤشرات والمعايير لقياس الأداء البيئي و وضع مجمو ى

، عمىأيمن )بيانات مفيدة عن الأداء في المجالات البيئية"  عمىالمستويات لمحصول 
2022.) 

قوم بيا يوالإجراءات التي  و: "ىوإجرائياً بأن تقييم الأداء الأخضرالباحثة وتعرف 
لتقييم نتائج سموكياتو ومدي قيامو بما  معمومات وأفكارمستعين بما لديو من المراىق 
لمحد من الطاقة والتقميل من التموث  عمىصحة وسلامة البيئة والحفاظ  عمىيحافظ 

 ".بعض السموكياتتتركو الذي قد سمبي التأثير ال
Take responsibility : ةيتحمل المسئول    

نجاز أعمالو، الوفاء بحاجاتو الشخصية  عمىقدرة الفرد " يى لا يحرم  بشكلوا 
 (.2015 البقعاوي،عقل الصمادي و أحمد " )الآخرين من الوفاء بحاجاتيم

بأنيا" إقرار الفرد بما يصدر عنو من  (2018تيا )لمياء اليواري، كما عرف
أفعال واستعداده لتحمل ىذه الأفعال، وىذا نابع عن شعور الإنسان بإلتزامو أخلاقيا" 

 أن كانت خيرا" أو شرا".يا عمىبنتائج أعمالو الإدارية فيحاسب 
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عمى المراىقين ىو مدى قدرة " إجرائياً بأنيا تحمل المسئوليةالباحثة وتعرف 
نجاز الأعمال المتوقعة منيو تحمل نتيجة تصرفاتيم وسموكيم  بكفاءة بما يحقق  ما 

 وتنقسم إلي مجموعة من المراحل: أىداف التنمية المستدامة والإدارة الخضراء"
  Self-reliance: لنفسا عمىعتماد الا. 1

"إدراك الفرد لواجباتو اتجاه ذاتو والآخرين، ثم قيامو بالسموك الذي يعكس  ىو
 (2018،لمياء اليواري. )ذلك الإدراك"
القيام  عمىقدرة المراىق ىو إجرائياً بأنو "النفس  عمىالاعتماد الباحثة عرف تو 

والإدراك لما يدور من حولو من  و الفيمعمىبواجباتو بما يييئو لمتفاعل مع بيئتو وتسيل 
 أفكار وأفعال". 

 Self-confidence and a sense :الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات. 2

of self-worth  
لذاتو  رك تقبمو لنفسو من الأخرين وتقديرهادا  و  إشباع حاجاتو عمىالفرد قدرة "

)ابتسام احمد،  والمجتمعرة والتفاعل والمشاركة الإيجابية في المواقف الحياتية في الأس
2021.) 

 تقدير " إجرائياً بأنياالثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات الباحثة وتعرف 
وثقتو في قدراتو المراىق لذاتو وادراكو لقيمتو وتحكمو في تصرفاتو لانيا نابعة من نفسو 

 ".يريد تحقيق كل ما عمىوايمانو بانو قادر 

 The ability to express an :تخاذ القرارابداء الرأي وا عمىالقدرة . 3

opinion and make a decision  
يقطع عممية التفكير، وينتيي بتغميب  عممية معرفية وجدانية، وسموك خاص"

وذلك لكونو الأفضل في تحقيق  بديل معين من بين بدلين أو أكثر من البدائل الممكنة،
 (.2014ين، شاىمحمد " )اليدف، وانياء التفكير في المشكمة

 قدرةىي " إجرائياً بأنياابداء الرأي واتخاذ القرار  عمىالقدرة الباحثة وتعرف 
ليا من خلال  حل المشكلات التي يتعرضالمواقف و عمى التفكير السميم في المراىق 

المشكمة وتقاس القدرة عمى اتخاذ  لحلأفضميا بدائل المتاحة واختيار الالمفاضمة بين 
في المراىق في استبيان تحمل المسئولية يا يعمرجات التي يحصل ر بمجموع الداالقر 

 ".المستخدم في البحث الحاليرار اتخاذ القابداء الرأي و القدرة عمى محور 
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  ثالثاً: منيج البحث:
 التجريبي. الشبوبع ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمي، والمنيج يت

  Descriptive Analytical Method :المنيج الوصفي التحميمي
ىو المنيج الذي ييتم بدراسة الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفاً 

وعمى وسائل وأدوات القياس التي  لمموضوعات التي يدرسيا ويعبر عنيا وصفياً وكمياً 
تساعد عمى جمع ىذه البيانات وتصنيفيا تمييداً لتحميميا واستخلاص النتائج منيا، 

 ( 2020مميح، عبد الصمد العسولي،  يونس) ات المناسبة لطبيعة البحثويستخدم المنيج الأدو 
  The Quasi – Experimental Method: التجريبي الشبوالمنيج 

ىو المنيج الذي يقوم بدراسة العلاقة بين متغيرين عمي ماىما عميو في الواقع 
جتمع دون التحكم في المتغيرات حيث يقوم الباحث بإختيار عينة قصدية من الم

 (2014بالإضافة إلي عدم ضبط بعض المتغيرات الخارجية )عبد الرحمن سميمان، 
 يتحدد ىذا البحث عمى النحو التالي: رابعاً: حدود البحث: 

 عينة البحث: 

 .داخل مدينة أسيوطيتحدد النطاق الجغرافي  أولًا: النطاق الجغرافي:
 ثانياً: النطاق البشري:

خيرة من مرحمة ( مراىق في الحقبة الأ50وقواميا ) :عينة الدراسة الاستطلاعية. 1
من مستويات اجتماعية واقتصادية مختمفة  (ةسن 19الي  17)من في عمر المراىقة

، وذلك بعد غرضية عمديةبطريقة  نتم اختيارىو ، أسيوطداخل حضر محافظة 
  تحكيم السادة المحكمين لأدوات البحث لتقنين أدوات الدراسة.

مراىق من الشيادة  88)مراىق  (400وتتكون من ) ة الأساسية:عينة الدراس. 2
مراىق من المدارس الثانوية  140، بمدارس( مسجمين)غير الاعدادية فيما أقل

خديجة يوسف الثانوية بنات، مدرس  ، مدرسةبنات مدرسة الخياط الثانوية)العامة 
عيد فني تجاري ( والمعاىد )مناصر العسكرية بنين، مدرسة المشير الثانوية بنين

بمختمف من طلاب الفرقة الأولي بكمية التربية النوعية  مراىق 172، بأسيوط(
 .الاستطلاعيةبنفس شروط عينة البحث   (الشعب
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الوعي المنخفض مستوى من مراىق ( 75: وتتكون من )عينة الدراسة التجريبية. 3
ىذا ما أوضحتو أدوات الدراسة و  عمى مالربيعي الأدنى( نتيجة استجابتيمن  جزء)

ساسية وتم بطريقة عمدية من العينة الأ منتائج عينة الدراسة الأساسية وتم اختيارى
 م.يعميتطبيق البرنامج المعد 

 ثالثاً: الحدود الزمنية: 

م وحتي  1/11/2022قامت الباحثة بجمع البيانات وتفريعيا في الفترة من 
البرنامج  خراج النتائج تم تطبيقم وبعد إجراء التحميلات الإحصائية واست 1/1/2023

مستوى لرفع الخضراء لممراىقين ة يدار الإ مارساتمالوعي بال نميةالإرشادي المعد لت
م  5/2/2023العينة التجريبية في الفترة من  عمىوتم التطبيق  ملدييتحمل المسئولية 

 .م 9/3/2023وحتي 
  )إعداد الباحثة( خامساً: أدوات البحث:

 ة.لأسر ت العامة لمارة البيانااست 

  ة الخضراءيالإدار بالممارسات الوعي استبيان. 

  تحمل المسئوليةالوعي باستبيان. 

  ة الخضراء لدي عينة من يالإدار بالممارسات لتنمية الوعي البرنامج الارشادي المعد
 . تحمميم لممسئوليةو  المراىقين

 (الباحثة إعداد: )ةلأسر ل العامة البيانات استمارة. 1
اد استمارة البيانات العامة بيدف الحصول عمى بعض المعمومات التي تم إعد 

 رافية، واشتممت عمى ما يمي:جتفيد في إمكانية تحديد خصائص عينة الدراسة الديمو 
 ، الترتيب بين الأخوة)ذكر، أنثي( الجنس)عينة البحث:  المراىقينأولًا بيانات خاصة ب

فيما  )الشيادة الاعداديةلممراىق )منحفض ي التعميممستوى ، ال)الأول، الوسط، الاخير(
 مقيد بالمعاىد، العامةالثانوية ب مقيد( متوسط ))غير مسجمين بمدارس أقل منيا
 (. ()الفرقة الاولي( مقيد بمرحمة الجامعة(، مرتفع )ةالمتوسط

التعميمي المستوى  ة:لأسر الاجتماعي والاقتصادي لمستوى بالثانياً بيانات خاصة 
( متوسط )الشيادة الثانوية وما فيما أقل منيا منخفض )الشيادة الاعدادية)لموالدين 

الجامعي ماجستير  فوقم المتوسط(، مرتفع )الشيادة الجامعية، عمىيعادليا، والت
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)تعمل،  الأم، عمل )وظيفة حكومية، قطاع خاص، أعمال حرة(الأب ، مينة ودكتوراه((
جنية(، متوسط  4000فض )أقل من )منخ ةلأسر ، متوسط الدخل الشيري للا تعمل(

 عدد أفراد الأسرة، جنية فأكثر( 7000جنية( مرتفع )من  7000لأقل من  4000)من 
 فأكثر(.أفراد  6،  أفراد 6لأقل من  4، من أفراد 4)أقل من 

 )إعداد الباحثة( :الخضراء ةيالإدار بالممارسات الوعي . استبيان 2

 اءات لمدراسات السابقة والمفيومالاستبيان في ضوء القر وتم إعداد ىذه  
تم ، ة الخضراءيالإدار بالممارسات وعي من المراىقون متمكو يالإجرائي بيدف دراسة ما 

نعمة رقبان الاطلاع عمى البحوث والدراسات التي تتعمق بموضوع البحث المتمثمة في 
تغريد بركات (، 2022حفصة صلاح )(، 2022) عمى(، ايمن 2022وأخرون )

بيان ازغير ، (2021غني الزبيدي ومحمد حمزة )(، 2021ايناس إسماعيل )(، 2021)
وقد  (،.2017)محمد السكارنو (، 2018نياد رصاص ورباب مشعل )(، 2019)

( عبارة خبرية وتتحدد استجابة العبارات 60) عمىاشتمل الاستبيان في صورتو النيائية 
مقياس متدرج متصل  عمىاناً، نادراً(  و ليذا الاستبيان وفقاً لثلاثة استجابات )دائماً، أحي

( 3،2،1العبارات الموجبة، وتعطي الدرجات ) عمىالترتيب للاستجابة  عمى( 1،2،3)
درجة  عمىالعبارات السالبة الصياغة، وبذلك تكون أ عمىالاستجابة  عمىالترتيب  عمى

(، وقد 60( درجة وأقل درجة مشاىدة )180ىي ) يا المفحوصعمىمشاىدة تحصل 
 اربعة محاور تتمثل فيما يمي:  عمىحتوي الاستبيان ا

( عبارة تدور حول قدرة 15ور عمى)يشتمل ىذا المح: التوظيف الأخضر لممواردأولًا: 
 عمىتوظيف الموارد المتاحة بشكل أمن وفعال مع المحافظة استغلال و  عمىالمراىق 

 (.15 :1) ، العبارات كانت منالبيئة

( عبارة تدور حول قدرة 15ور عمى)يشتمل ىذا المح :لممعمومات الخضراء دارةالإثانياً: 
جمع وتنظيم والتحقق من صحة المعمومات ومدي مصداقيتيا وكيفية عمى المراىق 
العبارات من  مجتمعو وغير ضار بالبيئة،أسرتو و ويفيد ما يخدمو ويفيده في يا استغلال

(16: 30.) 

( عبارة تدور 15) مل ىذا المحور عمىيشت :إدارة الصحة والسلامة الخضراءثالثاً: 
صحتو وسلامتو والمحافظة  عمىممارسات المراىق التي من شأنيا ان تحافظ حول 
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البيئة والارواح باتخاذ الاحتياطات الوقائية لمنع التموث والدمار والحوادث،  عمى
 (.45 :31العبارات كانت من )

( عبارة تدور حول قدرة 15) ىيشتمل ىذا المحور عم: تقييم الأداء الأخضررابعاً: 
سلامة البئية  عمىتقييم نتائج افعالو وسموكياتو في اطار المحافظة  عمىالمراىق 

 (.60 :45العبارات كانت من )والتنمية الشاممة، 
  يقصد بتقنين الأدوات قياس صدق وثبات الاستبيانات.  :تقنين أدوات البحث

 :الخضراء ةيات الإدار سار ممالتقنين استبيان 
اعتمد البحث الحالي في التحقق من صدق الاستبيان  أولًا : حساب صدق الاستبيان:

 :عمى طريقتين
 Validity Content صدق المحتوى: .1

تم ة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي حتوى استبيان لمتأكد من صدق م 
ي ف عرضو في صورتو الأولية عمى عدد من الأساتذة المحكمين أعضاء ىيئة التدريس

لمتأكد من انتماء العبارات ، ة والطفولة(لأسر مجال التخصص )إدارة مؤسسات ا
المتضمنة في الاستبيان لتحقيق اليدف الذي وضع من أجمو، ومناسبة التقرير الذي 

إجراء وضع لكل عبارة، وسلامة المضمون ودقة الصياغة والعرض لكل عبارة، وقد تم 
عض العبارات، وكانت نسبة الموافقة واستبعاد ب بعض التعديلات في الصياغة،

 ىو بذلك يكون قد تحقق صدق المحتوى. %(100إلي  9506%)
  Construct Validityصدق الاتساق الداخمي: .2

تم حساب صدق الاتساق الداخمي للاستبيان وذلك بحساب معامل الارتباط 
 )معامل الارتباط بيرسون( بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان.

 ة الخضراءيالإدار ات سار ممم( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية ل1جدول )

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

 تقييم الأداء الأخضر الخضراء لممعمومات دارةالإ إدارة الصحة والسلامة الخضراء التوظيف الأخضر لمموارد
1 678.0** 16 67800** 31 0.924** 46 67.00** 

2 679.0** 17 67960** 32 67..8** 47 679..** 

3 67.00** 18 6...8** 33 6786.** 48 67800** 

4 670.0** 19 67.6.** 34 6780.** 49 6.8..** 

5 67880** 20 67..9** 35 6786.** 50 67.09** 

6 67860** 21 67800** 36 67.90** 51 6780.** 

7 67.00** 22 679.0** 37 678.0** 52 67888** 
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8 678.8** 23 67890** 38 6..80** 53 6790.** 

9 6790.** 24 67960** 39 67900** 54 67.00** 

10 67.99** 25 67.0.** 40 0.785** 55 678.9** 

11 6780.** 26 67886** 41 0.944** 56 679.8** 

12 67.60** 27 67..0** 42 67...** 57 67.0.** 

13 0.742** 28 67800** 43 678..** 58 6790.** 
14 0.875** 29 0.865** 44 679.0** 59 678.0** 
15 0.938** 30 0.871** 45 67..0** 60 67.6.** 

               0.1.دلالة مستوى ** دال عند 
( 0.01( أن معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى )1يتضح من جدول )

 لاقترابيا من الواحد الصحيح  مما يدل عمى صدق وتجانس محاور الاستبيان.
ممارسات الإدارية لم( معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية 2جدول )

 الخضراء

 الدلالة الارتباط  الخضراء ةيدار الإبالممارسات الوعي محاور استبيان 

 0.01 **6.884 التوظيف الأخضر لمموارد

 0.01 **679.0 الخضراء لممعموماتدارة الإ

 0.01 **67800 الصحة والسلامة الخضراءإدارة 

 0.01 **.6780 تقييم الأداء الأخضر

( 0.01( أن معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى )2يتضح من جدول )
الوعي ن لاقترابيا من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس محاور استبيا

 .الخضراءة يالإدار بالممارسات 
  ثانياً: ثبات الاستبيان: 

قامت الباحثة بحساب معاملات الثبات الاستبيان باستخدام طريقة الفاكرونباخ 
Alpha Cronbach وطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة جيتمان ،Guttman. 

 ءالخضرا ةيات الإدار سار مملم( قيم معامل الثبات 3جدول )
 جيتومان سبيرمان براون التجزئة النصفية ألفا كرونباخ ة الخضراءيالإدار ات سار ممالمحاور 

 0.796 0.835 0.803 678.0 التوظيف الأخضر لمموارد

 0.824 0.877 0.877 .6.86 الخضراء لمموارددارة الإ

 0.873 0.912 0.851 67.00 إدارة الصحة والسلامة الخضراء

 0.775 0.836 0.715 67890 ر لممواردتقييم الأداء الأخض

 0.869 0.890 0.879 67.90 ثبات الاستبيان ككل
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دلالة مستوى عند قيم معاملات الثبات كانت دالة  ( أن3يتضح من جدول )
 ثبات الاستبيان وصلاحيتو لمتطبيق. عمىلأقترابيا من الواحد الصحيح، مما يدل  0.01

 الباحثة(: )إعداد تحمل المسئوليةاستبيان . 3

قة والمفيوم الاستبيان في ضوء القراءات لمدراسات السابوتم إعداد ىذه 
 ،عينة البحث الأساسيةالمراىقين لدى تحمل المسئولية مستوى الإجرائي بيدف دراسة 

ولبناء الاستبيان تم الاطلاع عمى البحوث والدراسات التي تتعمق بموضوع البحث 
لمياء اليواري (، 2021)(، ابتسام احمد 2022جييان سويد وأخرون )المتمثمة في 

. (2015رييام النقب ) (،2019(، نصيرة توانى )2015)ربيع نوفل وأخرون (، 2018)
( عبارة خبرية وتتحدد استجابة 50) عمىوقد اشتمل الاستبيان في صورتو النيائية 

مقياس متدرج  عمىو ( جابات )دائماً، أحياناً، نادراً العبارات ليذا الاستبيان وفقاً لثلاثة است
العبارات الموجبة، وتعطي الدرجات  عمىالترتيب للاستجابة  عمى( 1،2،3متصل )

العبارات السالبة الصياغة، وبذلك تكون  عمىالاستجابة  عمىالترتيب  عمى( 3،2،1)
( درجة وأقل درجة مشاىدة 150يا المفحوص ىي )عمىحصل يدرجة مشاىدة  عمىأ
 محاور تتمثل فيما يمي:ثلاث  عمىان (، وقد احتوي الاستبي50)

 عمىالمراىق ( عبارة تدور حول قدرة 17اشتمل عمى ) :النفس عمىالاعتماد  أولًا:
، والعبارات كانت من والمجتمع المحيط بوبيئتو والتواصل مع القيام بواجباتو تجاه نفسو 

(1 :17.)                                       
( عبارة تدور حول قدرة 16اشتمل عمى ): والاحساس بقيمة الذات الثقة بالنفس ثانيا:

، والعبارات كانت الوصول لاىدافو عمىادراك قيمة ذاتو وانو مسئول وقادر  عمىالمراىق 
  (.33: 18من )
( عبارة تدور حول قدرة 17اشتمل عمى ) :ابدء الرأي واتخاذ القرار عمىالقدرة  ثالثاً:

يجاد المشاركة وال عمىالمراىق  تواصل مع الاخرين وابداء الرأي والتفكير في مشكلاتو وا 
 (50: 34، والعبارات من )حمول ليا

  يقصد بتقنين الأدوات قياس صدق وثبات الاستبيانات.  :تقنين أدوات البحث

 :تحمل المسئولية تقنين استبيان

 أولًا : حساب صدق الاستبيان:  
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 : عمىستبيان اعتمد البحث الحالي في التحقق من صدق الا
  Validity Content :صدق المحتوى

لمتأكد من صدق محتوى الاستبيان تم عرضو في صورتو الأولية عمى مجموعة 
ة والطفولة( ومجال لأسر في مجال التخصص )إدارة مؤسسات ا من الأساتذة المحكمين

ف الذي الاستبيان لتحقيق اليد(، لمتأكد من انتماء العبارات المتضمنة في النفس)عمم 
من أجمو، ومناسبة التقرير الذي وضع لكل عبارة، وسلامة المضمون ودقة  وضع

رض لكل عبارة، وقد تم إجراء بعض التعديلات في الصياغة، واستبعاد غالصياغة وال
 .تحقق صدق المحتوىيبذلك  %(100 إلي %9408)وكانت نسبة الموافقة  بعض،ال

 Internal consistency :صدق الاتساق الداخمي

تم حساب صدق الاتساق الداخمي للاستبيان وذلك بحساب معامل الارتباط 
 )معامل الارتباط بيرسون( بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان.

 تحمل المسئولية ( قيم معاملات الارتباط لعبارات استبيان 4جدول)

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

 ابداء الرأي واتخاذ القرار عمىالقدرة  الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات النفس عمىد الاعتما
1 6780.** 18 67..9** 34 0.902** 

2 67.68** 19 6780.** 35 0.726** 

3 0.792** 20 678.0** 36 0.703** 

4 0.974** 21 67.00** 37 0.745** 

5 0.703** 22 67.00** 38 0.849** 

6 0.766** 23 6790.** 39 0.881** 

7 0.834** 24 6...8** 40 0.875** 

8 67.80** 25 0.702** 41 0.782** 

9 6..80** 26 0.854** 42 0.913** 

10 6780.** 27 0.905** 43 0.809** 
11 679.0** 28 6790.** 44 67.6.** 
12 67.6.** 29 67880** 45 6780.** 
13 6780.** 30 67.90** 46 6790.** 
14 67869** 31 0.764** 47 67889** 
15 67.00** 32 0.853** 48 67...** 
16 67.90** 33 0.915** 49 67890** 
17 67880**  50 67.90** 



 

 2775 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

          0.01** دال عند مستوى دلالة 
يان كميا دالة عند ( أن معاملات الارتباط عبارات الاستب4يتضح من جدول )

مما يدل عمى صدق وتجانس عبارات الاستبيان والدرجة الكمية لو  (،0.01)مستوى 
 ويسمح ذلك لمباحثة باستخدامو في البحث الحالى.

 تحمل المسئوليةكل محور والدرجة الكمية لاستبيان  بين درجة ( معاملات الارتباط5جدول )

 الدلالة الارتباط تحمل المسئوليةمحاور استبيان 

 0.01 0.937 النفس عمىالاعتماد 

 0.01 0.871 الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات

 0.01 0.819 ابداء الرأي واتخاذ القرار عمىالقدرة 

( لاقترابيا 0.01)مستوى اط كميا دالة عند (: أن معاملات الارتب5يتضح من جدول )
 من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس محاور الاستبيان.

  : ثانياً: ثبات الاستبيان

قامت الباحثة بحساب معاملات الثبات للاستبيان باستخدام طريقة الفاكرونباخ 
Alpha Cronbach وطريقة التجزئة النصفية واستخدام معادلة جيتمان ،Guttman. 

 تحمل المسئولية ( قيم معامل الثبات لاستبيان6جدول )

 جيتمان سبيرمان براون التجزئة النصفية خكرو نباألفا  تحمل المسئوليةمحاور 

 0.783 0.885 0.806 0.794 النفس عمىالاعتماد 

 0.893 0.903 0.872 0.876 الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات

 0.776 0.881 0.741 0.789 قرارابداء الرأي واتخاذ ال

 0.871 0.933 0.825 0.890 الاستبيان ككلثبات 

دلالة مستوى عند  قيم معاملات الثبات كانت دالة ( أن6يتضح من جدول )
 ثبات الاستبيان وصلاحيتو لمتطبيق. عمىلاقترابيا من الواحد الصحيح، مما يدل  0.01

 م بناء البرنامج الارشادي: ثنة الأساسية العي عمىوبعد تطبيق أدوات البحث السابقة 
ة يالإدار بالممارسات لتنمية وعي المراىقين  المعد رشاديالإ برنامج ال. تصميم 4

 ()إعداد الباحثة :تحمميم لممسئوليةو  الخضراء

 ىدف البرنامج: 

وزيادة الخضراء لممراىقين ة يالإدار بالممارسات الوعي المساىمة في رفع مستوى       
 .تحمميم لممسئولية مستوى
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 انمحتىي انعهمٍ نهبشنبمج: 

تم إعداد وبناء البرنامج من خلال الإطار النظري لمبحث والدراسات السابقة 
الخضراء ة يدار الإبالممارسات وعي المرتبطة ومن البيانات المستمدة من استبيان ال

نات المتحصل والذي أعد بيدف المسح القبمي ووفقاً لمبياتحمل المسئولية واستبيان 
ات سار ممالة لتعزيز عمىيا تم تحديد الاحتياجات التدريبية المعموماتية والميارات الفعمى

من خلال تحمل المسئولية  عمىقدرتيم ة في رفع عمىلما ليا من فاالخضراء ة يالادار 
وبعد التعرف  ،تحمل المسئوليةوالثاني ة الخضراء يممارسات الإدار الول محورين الأ

وقد وضعت تمك ، معينة البحث الأساسية، والمقابلات الشخصية لي خصائص عمى
مية إرشادية تشمل يعمجمسات ودروس ت عمىمية تحتوي عميالمحاور في صورة وحدات ت

كل منيا جوانب التعمم الثلاثة )معرفي، مياري، وجداني( وتم إعداد المحتوي بالاستعانة 
ة المختمفة ويحدد لكل جمسة عنوانيا واليدف بالعديد من المراجع العممية العربية والأجنبي

يحدد محتوى رشادية المستخدمة. منيا ومحتواىا من المادة العممية والطرق والوسائل الإ
 دقيقة( راحة، 15( جمسات إرشادية ومدة كل جمسة )ساعة( يتخمميا )10البرنامج في )

 تم توزيع جمسات كما يمي:

والتعرف  ويطبق فييا التقييم القبمي )المبدئي( وىي الجمسة التعريفية الجمسة الأولى: -
 .خصائص مرحمة المراىقة عمى

الخضراء ة يات الإدار سار ممالوالتي محتواىا العممي بعنوان ) :الثانية الجمسة  -
  (ممراىقينل

 (. التوظيف الأخضر لممواردوالتي محتواىا العممي بعنوان ) :الجمسة الثالثة -

 (. الإدارة الخضراء لممعموماتمي بعنوان )ومحتواىا العم: الجمسة الرابعة -

 (. إدارة الصحة والسلامة الخضراءومحتواىا العممي بعنوان ) :الجمسة الخامسة -

 (.تقييم الأداء الأخضرومحتواىا العممي بعنوان ) :الجمسة السادسة -

 (.النفس عمىتحمل المسئولية والاعتماد )ومحتواىا العممي بعنوان  :الجمسة السابعة -

 (.الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذاتومحتواىا العممي بعنوان ) :ة الثامنةالجمس -

 (.ابداء الرأي واتخاذ القرارومحتواىا العممي بعنوان ) :الجمسة التاسعة -

 التطبيق البعدي والشكر والختام. ومحتواىاوعنوانيا )الختامية(  :الجمسة العاشرة -



 

 2777 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

( 75ية من عينة البحث الأساسية وقد بمغت )تم اختيار العينة التجريبالفئة المستيدفة: 
 مالربيعي الأدنى( نتيجة استجابتيمن  جزءالوعي المنخفض )مستوى  من ذوو مراىق 
بطريقة  مأدوات الدراسة وىذا ما أوضحتو نتائج عينة الدراسة الأساسية وتم اختيارى عمى

في حضور  مرغبتي وبعد أن أبدساسية وتم تطبيق البرنامج المعد، عمدية من العينة الأ
 ستفادة منو.جمسات البرنامج للا

 :المدى الزمني لتطبيق البرنامج
( جمسات، 10)تضمنت أسابيع متتالية  خمساستغرقت مدة تطبيق البرنامج 

زمن كل جمسة ساعة أي استغرق تطبيق البرنامج عشر  جمستين أسبوعياً،بواقع 
وتم توزيع الجمسات كما  .م 9/3/2023م وحتي  5/2/2023ساعات وذلك في الفترة 

سوف يتم الاستعانة بعرض محتوي ة الطرق والأساليب الإرشادي (7ىو موضح بجدول)
ة المختمفة التعميميمع الاستعانة بالوسائل  Power Pointالبرنامج من خلال برنامج 

المتمثمة في )صور فوتوغرافية، وسائل إيضاح لبعض المعمومات التي يتضمنيا 
لقاء أسئمةالبرنامج مع مر   .اعاة التنوع في أساليب الشرح والمناقشة، العصف الذىني، وا 

ة يالإدار بالممارسات لتنمية الوعي مسات البرنامج الإرشادي المقترح توزيع ج 
 .وتحمميم لممسئولية الخضراء لممراىقين

 (  تىصَع جهغبث انبشنبمج7جذول )

 عدد الجمسات موضوع الجمسات 

والتعريف بالبرنامج وأىدافو  انات،ي)العينة التجريبية( والتطبيق القبمي للاستبمراىقين لتعارف بين الباحثة وا
 . خصائص مرحمة المراىقة عمىوالتعرف  وتوضيح أىميتو والإجراءات والمحتوي العممي لو

1 

 1 .لممراىقين ة الخضراءيممارسات الإدار ال
 1 .لمموارد التوظيف الأخضر. 1
 1 .ممعموماتالإدارة الخضراء ل .2

 1 .إدارة الصحة والسلامة الخضراء.3

 1 .تقييم الأداء الأخضر.4

 1 .النفس عمىلاعتماد .ا 1  .تحمل المسئولية لدي المراىقين

 1 .ثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذاتال .2

تخاذ القرار عمىقدرة ال .3  1 .ابداء الرأي وا 

 1 ختام البرنامج 

 .1 إجمالي الجمسات
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 تحمميم لممسئوليةو الخضراء لممراىقين ة يالإدار بالممارسات  نمية الوعيلت الإرشادي برنامجالتطبيق ل( خطة 8ول )جد
 الجمسة الأولي: الافتتاحية لمبرنامج

العنوان ومحتوي 
 زمن الجمسة الجمسة

استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة
 إجراءات التقويم ةالتعميميوالوسائل 

 الوجدانية الميارية المعرفية

الجمسة الأولى: 
افتتاحية تمييدية 
)تعارف وتعريف 
بالبرنامج وأىدافو 

 وأىميتو(.

 مرحمة المراىقةماىية 
وخصائصيا 
 واحتياجاتيا
 

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 :أولًا: الأىداف المعرفية

 تعرف بالبرنامجي -1

 فيم الأىداف العامة لمبرنامجي -2

 مرحمة المراىقةم ماىية فيي -3

 المراىقين.ذكر سمات ي -4

المراىقين  خصائصد عدي  -5
لزيادة الممارسات الإداربة 

الخضراء لدييم ولرفع قدرتيم 
 تحمل المسئولية.  عمى

لاحظ الأشكال التخطيطية ي* 
 والتوضيحية المستخدمة.

 قدر أىمية حضور ي
جمسات البرنامج 

 .الإرشادي
 شارك في الحوار ي

 .نفسو والتعبير عن

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

الجمسة من يتم التقويم أثناء 
أثناء المراىقين خلال استجابة 

 .الشرح

يتم التقويم في نياية الجمسة 
 :من خلال القاء أسئمة عن

 ؟المراىقينعددي سمات  -1
وضحي خصائص  -2

ادة زيالمراىقين وكيفية 
 ة الخضراءيالإدار الممارسات 

 ؟ملديي

 الخضراء ةيالإدار بالممارسات لتنمية الوعي برنامج إرشادي 
 الخضراء لممراىقينة يات الإدار سار ممالالجمسة الثانية: 

العنوان ومحتوي 
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة

 ةالتعميميوالوسائل 
 التقويم إجراءات

 الوجدانية الميارية المعرفية
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ة بات الإدار سمار مال
  ممراىقينلالخضراء 

  مفيوم الإدارة
 الخضراء.

  ات سار ممالمحاور
 الخضراء. ةيالإدار 

  الممارسات أىمية
 الخضراء. الإدارة

  تحديات تطبيق
 ةيالإدار الممارسات 
 الخضراء.

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 ممارسات العرف مفيوم ي
 الخضراء. ةيالإدار 

 ات سار ممالمحاور ذكر ي
 الخضراء. ةيالإدار 

 ة يالإدار الممارسات حدد أىمية ي
 الخضراء.

 تحديات تطبيق عرف ي
 الخضراء. ةيالإدار الممارسات 

 لمحاور  رسم مخططً ي
الخضراء ات الإدارية سار مملا

 .لممراىقين
  لاحظ الأشكال التخطيطية ي

 .والتوضيحية المستخدمة
 تحديات رك في تحديد شاي

ات الإدارية سار مالمتطبيق 
 من خلال الصور.الخضراء 

 بدي استعداده لممشاركة ي
ة في جمسات عمىبفا

 .البرنامج
 بدي حماساً لتحقيق ي

 .أىداف البرنامج
 تابع باىتمام شرح ي

 .البرنامج
 ات سار مؤمن بأىمية المي

الخضراء الإدارية 
 لممراىقين ولممجتمع ككل. 

 فكار جديدة بادر بطرح أي
ممارسات الفي اكتساب 

 الخضراء. ةيالإدار 

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة 
الطالب من خلال استجابة 

 .أثناء الشرحالمراىق 

يتم التقويم في نياية 
الجمسة من خلال القاء 

 :أسئمة عن

 ات سار مالم عمل أىميةي
 الخضراء.الإدارية 

  تحديات تطبيق ذكر
ة يالإدار الممارسات 
 الخضراء.

 التوظيف الأخضر لممواردالجمسة الثالثة: 

العنوان ومحتوي 
 زمن الجمسة الجمسة

استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة
 إجراءات التقويم ةالتعميميوالوسائل 

 دانيةالوج الميارية المعرفية
التوظيف الأخضر 

 لمموارد

  التوظيف مفيوم
 الأخضر.

  مراحل التوظيف
 الأخضر لمموارد.

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 التوظيف الأخضر عرف مفيوم ي
 لمموارد.

 مراحل التوظيف  ذكري
 .الأخضر

 أىداف التوظيف الأخضر حدد ي
 .لمموارد

 التغمب  رسم مخططً لطرقي
معوقات التوظيف  عمى

 .الأخضر
 لاحظ الأشكال التخطيطية ي

 والتوضيحية المستخدمة.
 لمراحل  قوم بعمل تخطيطي

 بدي استعداده ي
ة في عمىلممشاركة بفا

 جمسة البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 أىداف الجمسة.
 ابع باىتمام شرح تي

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة 
الطالب من خلال استجابة 

الشرح.، يتم أثناء المراىق 
التقويم في نياية الجمسة 
 :من خلال القاء أسئمة عن

 التوظيف عمل أىمية ي
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  أىداف التوظيف
 الأخضر.

 التوظيف  معوقات
 الأخضر.

 شرح معوقات التوظيف ي
 .الأخضر لمموارد

 الجمسة. .التوظيف الأخضر
 ؤمن بأىميةي 

 .التوظيف الأخضر
 بادر بطرح أفكار ي

 جديدة في كيفية
معوقات  عمىالتغمب 

 .التوظيف الأخضر

 لديالأخضر لمموارد 
 .المراىقين

  لمتغمب كيفية التخطيط
معوقات التوظيف  عمى

 .الأخضر لمموارد

 الإدارة الخضراء لممعموماتالجمسة الرابعة: 

العنوان ومحتوي 
 زمن الجمسة الجمسة

استراتيجية التدريس  لإجرائيــــــةالأىـــــداف ا
 إجراءات التقويم ةالتعميميوالوسائل 

 الوجدانية الميارية المعرفية
الخضراء دارة الإ

 لممعمومات

  دارةالإمفيوم 
الخضراء 
 .لممعمومات

  أىمية الإدارة
الخضراء 
 .لممعمومات

  مراحل الإدارة
 الخضراء لممعمومات.

دقيقة  60
 15يتخمميا 
 حةدقيقة را

 الخضراء  دارةالإعرف مفيوم ي
 .لممعمومات

 الخضراء  دارةأىمية الإذكر ي
 .لممعمومات

 الخضراء دارة مراحل الإحدد ي
 .لممعمومات

 

 دارةالإ راحلرسم مخططً لمي 
 .الخضراء لممعمومات

 لاحظ الأشكال التخطيطية ي
 والتوضيحية المستخدمة.

 

 بدي استعداده ي
ة في عمىلممشاركة بفا
 ج.جمسة البرنام

 بدي حماساً لتحقيق ي
 أىداف الجمسة.

 تابع باىتمام شرح ي
 الجمسة.

 دارةالإؤمن بأىمية ي 
 .الخضراء لممعمومات

 بادر بطرح أفكار ي
 دارةالإجديدة في كيفية 

 .الخضراء لممعمومات

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

جمسة يتم التقويم أثناء ال
الطالب من خلال استجابة 

 .أثناء الشرحالمراىق 

يتم التقويم في نياية 
الجمسة من خلال القاء 

 :أسئمة عن

 دارة الإعمل أىمية ي
 الخضراء لممعمومات.

 حدد مراحل الإدارة ت
 .الخضراء لممعمومات



 

 2781 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 الصحة والسلامة الخضراءالجمسة الخامسة: إدارة 

العنوان ومحتوي 
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة

 ةالتعميميوالوسائل 
 إجراءات التقويم

 الوجدانية الميارية المعرفية
الصحة والسلامة إدارة 

 الخضراء

  الصحة مفيوم إدارة
والسلامة 
 .الخضراء

  الصحة أىمية إدارة
والسلامة 
 الخضراء.

  مراحل إداة الصحة
والسلامة 
 الخضراء.

 ائص إدارة خص
الصحة والسلامة 

 الخضراء.

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 الصحة عرف مفيوم إدارة ي
 والسلامة الخضراء.

 أىمية إدارة الصحة  ذكري
 .والسلامة الخضراء

 الصحة  حدد خصائص إدارةي
 .والسلامة الخضراء

 

 رسم مخططً لمراحل إدارةي 
 .الصحة والسلامة الخضراء

 يطية لاحظ الأشكال التخطي
 والتوضيحية المستخدمة.

 قوم بعمل تخطيط لكيفية ي
الصحة والسلامة  إدارة

 .الخضراء

 بدي استعداده ي
ة في عمىلممشاركة بفا

 جمسة البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 أىداف الجمسة.
 تابع باىتمام شرح ي

 الجمسة.
 ؤمن بأىمية إدارةي 

الصحة والسلامة 
 .الخضراء

 بادر بطرح أفكار ي
 كيفية إدارةجديدة في 

الصحة والسلامة 
 .الخضراء

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة 
الطالب من خلال استجابة 

 .أثناء الشرحالمراىق 

يتم التقويم في نياية 
الجمسة من خلال القاء 

 أسئمة عن:

 عمل أىمية إدارة ي
والسلامة الصحة 
 لديالخضراء 
 .المراىقين

  كيفية التخطيط
الصحة  دارةلإ

 .والسلامة الخضراء

 تقييم الأداء الأخضر: السادسةالجمسة 

العنوان ومحتوي 
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة

 ةالتعميميوالوسائل 
 إجراءات التقويم

 دانيةالوج الميارية المعرفية
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 تقييم الأداء الأخضر
 تقييم الأداء  مفيوم

 .الأخضر
  تقييم الأداء أىمية

 الأخضر.
 تقييم  خطوات

 .الأداء الأخضر
 تقييم  اتعوقم

 الأداء الأخضر.

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 تقييم الأداء عرف مفيوم ي
 الأخضر.

 تقييم الأداء خطوات  ذكري
 الأخضر.

 ء معوقات تقييم الأدا وضحي
 الأخضر.

 تقييم  رسم مخططً لخطواتي
 .الأداء الأخضر

 لاحظ الأشكال التخطيطية ي
 والتوضيحية المستخدمة.

 قوم بطرح بعض الحمولي 
 .لمعوقات تقييم الأداء الأخضر

 لممشاركة  بدي استعدادهي
ة في جمسة عمىبفا

 البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 أىداف الجمسة.
 تابع باىتمام شرح ي

 الجمسة.
 تقييم الأداء ن بأىمية ؤمي

الأخضر كمحور من 
  الخضراء.مراحل الإدارة 

 بادر بطرح أفكار جديدة ي
تقييم الأداء في كيفية 

في ظل الإدارة الخضراء 
 .والتنمية المستدامة

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة 
الطالب ل استجابة من خلا
 .أثناء الشرحالمراىق 

يتم التقويم في نياية 
الجمسة من خلال القاء 

 أسئمة عن:

 تقييم الأداء عمل أىمية ي
 .المراىق لديالأخضر 

 تقييم قوم بخطوات ي
الأداء الأخضر لبعض 

 الأعمال في الأسرة.

 النفس عمىالاعتماد ، لممراىقين تحمل المسئوليةالجمسة السابعة: 

عنوان ومحتوي ال
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة

 ةالتعميميوالوسائل 
 إجراءات التقويم

 الوجدانية الميارية المعرفية
 تحمل المسئولية لممراىقين

  المسئولية.تحمل مفيوم 

 .أنواع المسئولية 
  تحمل محاور

 المسئولية.
  تحمل المسئولية.أىمية 
 تحمل  معوقات

 .المسئولية
  عمىالاعتماد مفيوم 

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 تحمل عرف مفيوم ي
 المسئولية.

 المسئولية.ذكر أنواع ي 
 عمىالاعتماد حدد أىمية ي 

 النفس. 
 تحمل معوقات  وضحي

 المسئولية.

 تحمل  رسم مخططً لمحاوري
 .المسئولية لدي المراىقين

 لاحظ الأشكال التخطيطية ي
 والتوضيحية المستخدمة.

 شارك في تحديد أنواع ي
من خلال المسئوليات 

 .الصور

 بدي استعداده ي
ة في عمىلممشاركة بفا

 جمسات البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 .أىداف البرنامج
 تابع باىتمام شرح ي

 البرنامج.

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة 
الطالب من خلال استجابة 

 .ثناء الشرحأالمراىق 
يتم التقويم في نياية 
الجمسة من خلال القاء 

 أسئمة عن:

 تحمل عمل أىمية ي
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 النفس.
  عمىالاعتماد أىمية 

 النفس.
  الاعتماد قيمة تنمية

 النفس. عمى

 قيمة تنمية  عرف كيفيةي
 النفس. عمىالاعتماد 

 تحمل  ؤمن بأىميةي
 .المسئولية لممراىق

 بادر بطرح أفكار ي
قيمة  نميةجديدة في ت
 .النفس عمىالاعتماد 

 .المراىق لديالمسئولية 
 تحمل  ذكر معوقات

المسئولية لدي 
 .المراىقين

 
 الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذاتالجمسة الثامنة: 

العنوان ومحتوي 
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  ـةالأىـــــداف الإجرائيـــــ

 ةالتعميميوالوسائل 
 إجراءات التقويم

 الوجدانية الميارية المعرفية
الثقة بالنفس 

والاحساس بقيمة 
 لدي المراىق.الذات 

  بالنفس.الثقة مفيوم 
  أىمية الثقة بالنفس

والاحساس بقيمة 
الذات لدي 
 المراىق.

  معوقات الثقة
 بالنفس.

  تنمية الثقة أساليب
س والاحساس بالنف

 .بقيمة الذات

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 الثقة بالنفس.عرف مفيوم ي 
 معوقات الثقة بالنفس.ذكر ي 
 تنمية الثقة بالنفس حدد اساليب ي

 والاحساس بقيمة الذات.

 التغمب رسم مخططً لأساليب ي
معوقات الثقة بالنفس  عمى

 لممراىقين.
 لاحظ الأشكال التخطيطية ي

 لمستخدمة.والتوضيحية ا
 طرق تنمية شارك في تحديد ي

من الثقة بالنفس لدي المراىق 
 خلال الصور.

 بدي استعداده ي
ة في عمىلممشاركة بفا

 جمسات البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 أىداف البرنامج.
 تابع باىتمام شرح ي

 البرنامج.
 الثقة ؤمن بأىمية ي

بالنفس والاحساس 
بقيمة الذات 

 لممراىق.

 كار بادر بطرح أفي
تنمية  جديدة في

 .قيمة الثقة بالنفس

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

يتم التقويم أثناء الجمسة من 
الطالب خلال استجابة 

 .أثناء الشرحالمراىق 
يتم التقويم في نياية الجمسة 

 من خلال القاء أسئمة عن:

 نفس معوقات الثقة بالعمل ي
والاحساس بقيمة الذات 

 .لدي المراىق
  تنمية الثقة  أساليبذكر

بالنفس والاحساس بقيمة 
 .الذات
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 ابداء الرأي واتخاذ القرار. عمىالقدرة الجمسة التاسعة: 

العنوان ومحتوي 
 الجمسة

 زمن الجمسة
استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة

 ةالتعميميوالوسائل 
 تقويمإجراءات ال

 الوجدانية الميارية المعرفية
ابداء الرأي  عمىقدرة ال

 واتخاذ القرار.
  مفيوم ابداء الرأي

 واتخاذ القرار.

  أىمية ابداء الرأي
واتخاذ القرار لدي 

 المراىق.

  المؤثرة في العوامل
 اتخاذ القرار.

 اتخاذ القرار أنواع 

دقيقة  60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 الرأي.ابداء عرف مفيوم ي 
 اتخاذ ذكر العوامل المؤثرة في ي

 القرار.
 اتخاذ القرار.حدد أنواع ي 

 أىمية ابداء الرأي. يوضح 

 رسم مخططً لمعوامل المؤثرة ي
 ابداء الرأي واتخاذ القرار.في  

 لاحظ الأشكال التخطيطية ي
 والتوضيحية المستخدمة.

 العوامل شارك في تحديد ي
من المؤثرة في اتخاذ القرار 

 ور.خلال الص

 بدي استعدادهي 
ة في عمىلممشاركة بفا

 جمسات البرنامج.
 بدي حماساً لتحقيق ي

 أىداف البرنامج.
 تابع باىتمام شرح ي

 البرنامج.
 ابداء ؤمن بأىمية ي

الرأي واتخاذ القرار 
 لممراىق.

 المحاضرة -
 الحوار والمناقشة -
 العصف الذىني -
الاستعانة بعروض  -
(powe point) 

ء الجمسة من يتم التقويم أثنا
الطالب خلال استجابة 

 .أثناء الشرحالمراىق 

يتم التقويم في نياية الجمسة 
 من خلال القاء أسئمة عن:

 عمل العوامل المؤثرة في ي
 ابداء الرأي لممراىق.

  اتخاذ القرار ذكر انواع
 لدي المراىق.

 الجمسة العاشرة: الجمسة الختامية لمبرنامج الإرشادي

العنوان ومحتوي 
 زمن الجمسة مسةالج

استراتيجية التدريس  الأىـــــداف الإجرائيــــــة
 إجراءات التقويم ةالتعميميوالوسائل 

 الوجدانية الميارية المعرفية
 راجعة النقاط م

 اليامة في البرنامج
الإرشادي وذلك من 

خلال التطبيق 
 البعدي للاستبيان.

  عمى المراىقين شكر
 مع الباحثة. متعاوني

يقة دق 60
 15يتخمميا 

 دقيقة راحة

 ة يات الإدار سار ممالوضح ي
 وأىميتيا .الخضراء 

 وأىميتو  ةيتحمل المسئولوضح ي
 المراىقين.لدى 

 ة البرنامج من عمىوضح مدى فاي
 وجية نظره الخاصة.

 عبر عن المفاىيم التي تناولتيا في ي
الخضراء ة يات الإدار سار ممال

 .موأىميتيا لديي
 يةات الإدار سار ممالطبق ي 

فرق بين الاستبيان يو  الخضراء 
القبمي والبعدي من حيث الخبرات 

 المكتسبة.

 شعر بأىمية البرنامج ي
تنمية الإرشادي في 

الوعي بالممارسات 
الخضراء ة يالإدار 

 .تحمميم لممسئوليةو 

مراجعة النقاط اليامة في   .المناقشة الجماعية -
 البرنامج .

  تقييم البرنامج الإرشادي
التطبيق  وذلك من خلال
 البعدي للاستبيان
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 تقنين البرنامج الارشادي المعد:
 :الارشاديأولًا : حساب صدق البرنامج 

 :عمىاعتمد البحث الحالي في التحقق من صدق البرنامج الارشادي  
  Validity Contentصدق المحتوي: 

تم عرض البرنامج في صورتو الأولية عمى مجموعة من الأساتذة المحكمين 
وبعض الأساتذة المتخصصين  ة والطفولة،لأسر مجال إدارة مؤسسات اصصين في المتخ

بكمية الآداب جامعة أسيوط، وذلك لحساب معامل  والاجتماع النفس في مجال عمم
 صياغة صحة حيث من الصدق من حيث المحتوي العممي وصحة صياغة الأىداف.

 صدق البرنامج، لجمسات ةالتعميمي الأىداف صدق لمبرنامج، العامة الأىداف
 محتوى ارتباط مدي البحث، عينةلممراىقين  ملاءمتو ومدى المحتوى موضوعات
 اتسار مالم ارتباط مدى التقويم، أساليب مناسبة مدي ة،التعميمي بأىدافو الاستبيان
 الوسائل مناسبة مدى لمحتواه، ومناسبتيا البرنامج في المقدمةالخضراء الإدراية 
ومدى مناسبة التقييم وصلاحية استخدام  ،الاستبيان في مستخدمةال ةالتعميمي والأدوات

مكانية الاستبيان صلاحية المحكمون الأساتذة السادة أقر وقدالبرنامج لعينة البحث   وا 
 في التعديل: وىي الباحثة بيا أخذت التي الملاحظات بعض أبدو كما استخدامو
 يسيل حتي الأىداف بعض تجزئة وضوحاً، أكثر أفعال باستخدام الأىداف صياغة
 .التجريبية العينة عمى تطبيقو تم البرنامج إعداد بعد تحقيقيا،

 تعديل البرنامج في الصورة النيائية:

 تم تعديل البرنامج وفقاً لآراء السادة المحكمين وبمغت نسبة موافقتيم عمى البرنامج     
 يبية.%( مما جعل البرنامج جاىز لمتطبيق عمى عينة البحث التجر 97)

 ة البرنامج: تم التقييم عمى ثلاث مراحل:عمىإجراءات تقييم فا

سوف يتم إجراء تقييم قبمي عمى عينة من البحث التجريبية،  تقييم مبدئي )قبمي(: -
 وذلك قبل التطبيق البعدي للاستبيان.

سوف يستمر ىذا التقييم طول فترة تطبيق البرنامج وذلك من خلال  تقييم مرحمي: -
بعض الاختبارات الشفيية أثناء وفي نياية كل جمسة من جمسات المناقشات و 

البرنامج، وذلك لمتأكد من استيعاب أفراد عينة البحث لمحتوى كل جمسة من 
 جمسات البرنامج.

سوف يتم تقييم البرنامج بإعادة تطبيق الاستبيان بعد الانتياء من  تقييم نيائي: -
لنتائج القبمية والبعدية لقياس مدى جمسات البرنامج )قياس بعدي( وذلك لمقارنة ا

 التحسن الذي تم تحقيقو من تطبيق البرنامج.
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 تطبيق البرنامج:

مةن مراىةق ( 75مةن ) عينة الدراسةة التجريبيةة والمكونةة عمىتم تطبيق البرنامج 
أدوات  عمةةةةى مالربيعةةةي الأدنةةةةى( نتيجةةةة اسةةةةتجابتيمةةةةن  جةةةةزءالةةةةوعي المةةةنخفض )مسةةةتوى 

بطريقةة عمديةة مةن  منتائج عينة الدراسة الأساسية وتم اختيةارىالدراسة وىذا ما أوضحتو 
وبعد الانتياء مةن تطبيةق البرنةامج تةم  .ميعميساسية وتم تطبيق البرنامج المعد العينة الأ

 ةيةالإدار بالممارسةات وعي عادة تطبيق أدوات القياس مةرة أخةري المتمثمةة في)اسةتبيان الةا
ة البرنةةامج عمىةةالعينةة التجريبيةةة لمتأكةةد مةن فا ىعمةة(، تحمةل المسةةئولية ، اسةةتبيانالخضةراء
وذلةك تحمميةم لممسةئولية و  الخضةراء لممةراىقينة يةدار ات الإسةمار الملتنمية الةوعي بالمعد  

البيانات والمعمومات التةي تةم تجميعيةا مةن  عمىمن خلال بعض المعالجات الإحصائية 
 تطبيق الأدوات والبرنامج.
 المعالجات الإحصائية: 

البيانات وتفريغيا تمت المعالجة الإحصائية باستخدام برنامج  وبعد جمع
(S.P.S.S وذلك لإجراء الأساليب الإحصائية عمى متغيرات الدراسة لمكشف عن ،)

 العلاقة والفروق بين متغيرات الدراسة ولمتحقق من صحة فروض البحث: 

بية حساب التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والمتوسطات الحسا .1
 والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة.

حساب معامل الصدق إحصائياً باستخدام معامل الارتباط للاتساق الداخمي لأدوات  .2
 البحث.

حساب معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية ومعادلة التصحيح  .3
 )جيتمان( للأدوات

لإيجاد دلالة الفروق بين   F.Test تحميل التباين الأحادي باستخدام اختبار )ف(  .4
 عينة البحث تبعاً لممتغيرات لمبحث.المراىقين 

لإيجاد دلالة  Test T( لممقارنة المتعددة، واستخدام اختبار )ت( .L.S.Dاختبار) .5
 الفروق بين متوسطات وذلك لعينة البحث.

مل حساب معاملات الارتباط لإيجاد العلاقة بين متغيرات الدراسة المختمفة وع .6
 مصفوفة الارتباط.

ة البرنامج عمىمعامل الانحدار المتعدد، استخدام اختبار )إيتا( لمتأكد من تأثير فا .7
 لحساب دلالة الفروق بين التكرارات، الأىمية النسبية. 2المعد، اختبار كا
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 النتائج وتحميميا وتفسيرىا: 

 أولًا: النتائج الوصفية:  
 .فيما يمي وصف شامل لعينة البحث :يةنتائج وصف العينة الأساسية والتجريب .1

 (400ن=)( توزيعات أفراد العينة الأساسية وفقاً لمتغيرات الدراسة  9جدول )

 لممراىقالتعميمي مستوى ال البيان
 البيان

 الأخوةالترتيب بين 

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %45 180 الأول %22 88 الشيادة الاعدادية فيما أقل منخفض

 متوسط
  العامة قيد بالثانويةم

140 
 %32.5 130 الوسط 35%

 المتوسطة مقيد بالمعاىد
 %22.5 90 الأخير %43 172 الفرقة الاولي الجامعةبمقيد  مرتفع

 %100 400 المجموع %100 400 المجموع

 الجنس البيان عمل الأم البيان

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 4805 194 ذكر %7408 299 تعمل
 5105 206 أنثي % 2502 101 لا تعمل

 %100 400 المجموع %100 400 المجموع

 للأم التعميمي المستوي البيان للابالتعميمي مستوى لا البيان

  %النسبة عدد  %النسبة عدد

 %25,2 101 الشيادة الاعدادية فيما أفل منخفض %22,5 90 الشيادة الاعدادية فيما أقل منخفض

 متوسط
 ادة الثانويةالشي

 متوسط 28% 112
 الشيادة الثانوية

136 34% 
 الشيادة المتوسطة الشيادة المتوسطة

 مرتفع
 الشيادة الجامعية

 مرتفع 49,5% 189
 %40,8 163 الشيادة الجامعية

ا "ماجستير، عمىدراسات 
 دكتوراه

ا "ماجستير، عمىدراسات 
 دكتوراه"

 %100 400 المجموع %100 400 المجموع

 البيان
 الدخل الشيري للأسرة

 البيان
 مينة الأب

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %24 96 وظيفة حكومية %18,8 75 جنية  4000أقل من  منخفض
لأقل من 4000من  متوسط

 جنية 7000
 %4005 162 قطاع خاص % 2502 101

 %3505 142 أعمال حرة %39,5 158 جنية فأكثر7000من   مرتفع

 %100 400 المجموع %100 400 مجموعال

  عدد أفراد الأسرة البيان

 %النسبة عدد

 %40 160 أفراد 4أقل من 
 %38 152 6إلي أقل من  4من 

 %22 88 أفراد فأكثر 6من 

 %100 400 المجموع



 

 2788 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 (: 9يتضح من جدول )
للإناث ت كانالجنس وفقاً لمتغير عينة البحث الأساسية لممراىقين نسبة  عمىأن أ -

 %.4805الذكور فكانت نسبة  اما% و 51.5سبةبن

%، 45بنسبة لمترتيب الأول كانت الترتيب بين الأخوة وفقاً لمتغير نسبة  عمىأن أ -
 %. 22.5بنسبة لمترتيب الأخير بين الأخوة وأقل نسبة 

بنسبة  المرتفعكانت لممستوى ممراىق ل التعميميمستوى النسبة وفقاً لمتغير  عمىأن أ -
 %.22المنخفض بنسبة  كان في المستوى التعميميممستوى لوأقل نسبة  ،43%

% 4008ت عينة البحث الأساسية بمغللأم  التعميمينسبة في المستوى  عمىأن أ -
 %.2502المنخفض بنسبة  التعميممستوى م المرتفع، وأقل نسبة لعمىالتمستوى ل

%  4905ت سية بمغعينة البحث الأساللأب التعميمي نسبة في المستوى  عمىأن أ -
 %. 2205المنخفض بنسبة  التعميميمستوى المرتفع، وأقل نسبة ل التعميميمستوى ل

بنسبة بالقطاع الخاص يعممون الذين كانت الأب نسبة وفقاً لمتغير مينة  عمىأن أ -
 %.24بنسبة بالوظائف الحكومية الذين يعممون الأباء %، وأقل نسبة 4005

%، في 7408عاملات بنسبةللاميات الكانت الأم مل ع نسبة وفقاً لمتغير عمىأن أ -
 %.2502 عاملات بنسبةالالغير الأميات حين 

%، في 4405بنسبة المرتفع كان الدخل  ةلأسر لن أكبر فئات متوسط الدخل الشيري أ -
 %. 1808بنسبة  المنخفض كانت لمدخل  ةلأسر لين أقل فئات متوسط الدخل الشيري ح

وكانت بنسبة أفراد  4أقل من كانت افراد الأسرة عدد  نسبة وفقاً لمتغير عمىأن أ -
 %.22فأكثر بنسبة أفراد 6كانت وأقل نسبة  %،40

فيما يمي وصف شامل لعينة البحث التجريبية التي  نتائج وصف العينة التجريبية: .2
   اختيارىا.تم 
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 (75( توزيعات أفراد العينة التجريبية وفقاً لمتغيرات الدراسة )ن=.1جدول )
 التعميمي لمراىقمستوى ال البيان

 البيان
 الأخوةالترتيب بين 

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %54.7 41 الأول %13.3 10 الشيادة الاعدادية فيما أقل منخفض

 32  العامة بالثانويةمقيد  متوسط
 21 الوسط 42.7%

 
28% 
 المتوسطة مقيد بالمعاىد 

 %17.3 13 الأخير %44 33 قة الاوليمقيد بالجامعة الفر  مرتفع

 %100 75 المجموع %100 75 المجموع

 الجنس البيان عمل الأم البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %33.3 25 ذكر %60 45 تعمل
 %66.7 50 أنثي %40 30 لا تعمل

 %100 75 المجموع %100 75 المجموع

 للأمالتعميمي وى مستال البيان للاب التعميميمستوى لا البيان

  %النسبة عدد  %النسبة عدد

 %14,7 11 الشيادة الاعدادية فيما أفل منخفض %18.7 14 الشيادة الاعدادية فيما أقل منخفض

 متوسط
 الشيادة الثانوية

 متوسط 36% 27
 الشيادة الثانوية

31 41.3% 
 الشيادة المتوسطة الشيادة المتوسطة

 مرتفع
 يةالشيادة الجامع

 مرتفع 45.3% 34
 %44 33 الشيادة الجامعية

ا "ماجستير، عمىدراسات 
 دكتوراه

ا "ماجستير، عمىدراسات 
 دكتوراه"

 %100 75 المجموع %100 75 المجموع

 البيان
 الدخل الشيري للأسرة

 البيان
 مينة الأب

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %52 39 كوميةوظيفة ح %44 33 جنية  4000أقل من  منخفض
  أقل من  ل4000من  متوسط

 جنية  7000
 % 3007 23 قطاع خاص 36% 27

 % 1703 13 أعمال حرة %20 15 جنية فأكثر7000من   مرتفع

 %100 75 المجموع %100 75 المجموع

  عدد أفراد الأسرة البيان

 %النسبة عدد

 %54.7 41 أفراد 4أقل من 
 %32 24 6إلي أقل من  4من 

 %13.3 10 أفراد فأكثر 6من 

 %100 75 المجموع
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 (: 10يتضح من جدول )
للإناث كانت الجنس وفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لممراىقين نسبة  عمىأن أ -

 %.33.3الذكور فكانت نسبة  اما% و 66.7 سبةبن

%، 45.7بنسبة لمترتيب الأول كانت الترتيب بين الأخوة وفقاً لمتغير نسبة  عمىأن أ -
 %.17.3بنسبة لمترتيب الأخير بين الأخوة وأقل نسبة 

بنسبة  فعالمرتكانت لممستوى ممراىق ل التعميميمستوى النسبة وفقاً لمتغير  عمىأن أ -
 .%13.3بنسبة  المنخفض كان في المستوى التعميميممستوى لوأقل نسبة  %،44

مستوي التعميمي المرتفع لم كانتللأم  التعميميالمستوى وفقاً لمتغير نسبة  عمىأن أ -
 .%14.7 بنسبة المنخفض التعميميمستوى م، وأقل نسبة ل%44ت بمغ بنسبة

لممستوي التعميمي المرتفع  كانتللأب التعميمي المستوى وفقاً لمتغير نسبة  عمىأن أ -
 %.18.7بنسبة   المنخفض التعميميمستوى م، وأقل نسبة ل%4503ت بمغ

بالوظائف الحكومية يعممون الذين كانت الأب  نسبة وفقاً لمتغير مينة عمىأن أ -
 %.17.3بنسبة بالاعمال الحرة الذين يعممون الأباء %، وأقل نسبة 52بنسبة 

%، في 60 عاملات بنسبةللاميات الكانت الأم عمل  نسبة وفقاً لمتغير عمىأن أ -
 %.40 عاملات بنسبةالالغير الأميات حين 

%، في 44بنسبة المنخفض كان الدخل  ةسر لألمتوسط الدخل الشيري لن أكبر فئات أ -
 %. 20 بنسبةالمرتفع كانت لمدخل  ةلأسر لين أقل فئات متوسط الدخل الشيري ح

 %،54.7بنسبة أفراد  4أقل من كانت افراد الأسرة عدد نسبة وفقاً لمتغير  عمىأن أ -
 %.13.10فأكثر بنسبة أفراد  6كانت وأقل نسبة 

 عينةالمراىقين  لدىة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي  لمحاور النسبية الأوزان: ثانياً 
 (..4)ن= الأساسية البحث

 لدى عينة البحث الأساسيةة الخضراء يممارسات الإدار ال( الوزن النسبي لمحاور 11جدول )

 الترتيب النسبة% الوزن النسبي الخضراء ةيالإدار بالممارسات وعي محاور ال

% 24.5 511 التوظيف الأخضر لمموارد  الثالثة 

 الرابعة % 22.2 462 الإدارة الخضراء لممعمومات

 الثانية %26.4 549 إدارة الصحة والسلامة الخضراء

 الأولي % 26.9 560 داء الأخضرتقييم الأ

 %..1 2.82 المجموع

  (:11يتضح من جدول )
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بنسبة المراىقين في المرتبة الأولى لدى جاء  تقييم الأداء الأخضرإن   
( 2021)حمزة محمد غني الزبيدي و مع دراسة جزئيا" %(. وىذه النتيجة تتفق 26.9)

الموارد البشرية الخضراء ىي تقييم الأداء ات إدارة سار مالتي أكدت أن من أىم م
إدارة الصحة . كما جاءت (2020كما تختمف مع دراسة نورا محمد واخرون ) الأخضر

التوظيف الأخضر لمموارد كان و  %،26.4 ةفي المرتبة الثانية بنسبوالسلامة الخضراء 
نورا محمد واخرون و دراسة عمى% وىذا ما اتفقت 21.28في المرتبة الثالثة بنسبة 

 %.  22.2في المرتبة الاخيرة بنسبةالخضراء لممعمومات دارة الإ(، وكانت 2020)

 لأساسيةالبحث ا عينةالمراىقين لدى تحمل المسئولية  لمحاورالأوزان النسبية ثالثاً: 
 :(..4)ن=

 البحث الأساسية عينةالمراىقين لدى تحمل المسئولية  لمحاور( الوزن النسبي 12جدول )

 الترتيب  النسبة% الوزن النسبي تحمل المسئوليةمحاور استبيان 

 الثاني % 32.2 468 النفس عمىالاعتماد 

 الثالث % 30.8 447 الثقة بالنفس والاحساس بقيمة الذات

 الأول %37 537 ابداء الرأي واتخاذ القرار ىعمالقدرة 

 %..1 1452 المجموع

 :(12يتضح من جدول )
لدي المراىقين عينة البحث ابداء الرأي واتخاذ القرار  عمىالقدرة عامل أن  

الاعتماد %، ويميو في المرتبة الثانية محور 37 بنسبةالأساسية جاء في المرتبة الأولي 
الثقة بالنفس والاحساس %، ويأتي في المرتبة الثالثة محور  32.2 بنسبةالنفس  عمى

 عينةالمراىقين خلال ذلك تبين أن أىم محور لدى  %، ومن 30.8بنسبة بقيمة الذات 
ويرجع ذلك إلي ابداء الرأي واتخاذ القرار  عمىالقدرة كانت تحمل المسئولية البحث في 

ييم واتخاذىم لمقرارات أابداء ر ذلك في بالاستقلال عن الوالدين ويظير المراىقين  اىتمام
حل مشكلاتيم  عمىوقدرتيم المختمفة الخاصة بيم وشعورىم بنوع من الاستقلال 

وفاء ). وىذه النتيجة تتفق مع دراسة بأنفسيم واختيار الحل الأمثل من وجية نظرىم
 (.2018 ،لمياء اليواري؛  2022سويد واخرون، جييان  ؛2020 ،ميره
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 لنتائج في ضوء فروض البحث:ثانياً: ا

البحث الأساسية  عينةالمراىقين وجد فروق ذات دلالة إحصائية لدي ت الفرض الأول:
الجنس، وفقاً لمتغيرات الدراسة )ة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي  محاورفي 

مينة  ،لموالدين التعميميمستوى ال، لمراىقا التعميميمستوى ال، الترتيب بين الأخوة
 (.، عدد أفراد الأسرةةسر متوسط الدخل الشيري للأب، عمل الأم، ، الأ

 تحميل التباين والفروق بين المتوسطات )ت(ولتحقيق من ىذا الفرض تم إجراء   
لإيجاد قيمة "ف" لموقوف عمى دلالة الفروق بين محاور الاستبيان وكل متغير من متغيرات 

( لممقارنات المتعددة كما ىو موضح L.S.Dار )الدراسة، ولبيان اتجاه الدالة تم إجراء اختب
 بالجدول التالية:

( تحميل التباين في اتجاه واحد لمفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث الأساسية 13جدول )
 (..4وفقاً لمتغيرات الدراسة )ن=الخضراء ات الإدارة سمار م

 مصدر التباين المتغيرات
درجات 
 الحرية

 مجموع المربعات
مجموع  متوسط

 المربعات
 قيمة "ف"

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب بين الأخوة
التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد

 7444.021 16226.052 2 بين المجموعات
 167.664 59056.795 397 داخل المجموعات 0.01 54.942

    75282.847 399 المجموع

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 69744.587 139489.17 2 بين المجموعات
65.040 0.01 

 1072.327 428930.63 397 داخل المجموعات

    568419.80 399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 7487.629 14975.259 2 بين المجموعات
 186.021 74408.389 397 داخل المجموعات 0.01 40.252

    89383.648 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر

المجموعاتبين   2 256160.10  12608.52 
 166.322  744928.99 397 داخل المجموعات 0.01 68.774

    1001089.09 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة 
 ككلالخضراء 

 5246.416 12494.632 2 بين المجموعات
 958.281 25680.353 397 داخل المجموعات 0.01 64.954

    38174.985 399 المجموع

 لممراىق التعميميمستوى ال

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

57.100  14695.406  16801.465  2 بين المجموعات  257.059   45378.360 397 داخل المجموعات 0.01 

    62179.825  399 المجموع
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الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

 119130.243  17621.325  2 بين المجموعات
اخل المجموعاتد 0.01  62.414  397 33416.839  1903.124 

    51038.164  399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

  469.034 39965.282 397 داخل المجموعات 0.01 40.249  18975.284  14038.832 2 بين المجموعات

    54004.114 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

  298.865 119546.12 397 داخل المجموعات 0.01 58.007  17579.005   35158.011 2 بين المجموعات

    154704.13 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة الخضراء 

 ككل

  386.832 62907.748 397 داخل المجموعات 0.01 48.593  18864.948  37735.896 2 بين المجموعات

    100643.644 399 المجموع

 للأم التعميميستوى الم

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

  3754.973  7509.946 2 بين المجموعات
  76.280 30511.900 397 داخل المجموعات 0.01 39.512

    38021.846 399 المجموع

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

  28029.951  56059.902 2 بين المجموعات
  646.790 258716.00 397 داخل المجموعات 0.01 33.871

    314775.91 399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

  3113.361  6226.722 2 بين المجموعات
  114.196 45678.440 397 داخل المجموعات 0.01 37.098

    51905.161 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر

   86777.449 173554.90 2 بين المجموعات
 1552.690  621076.17 397  داخل المجموعات 0.01 45.672

    794631.07 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة الخضراء 

 ككل

  15826.066  21652.133 2 بين المجموعات
47.432 

  1556.498 41785.097 397 داخل المجموعات 0.01

    63437.230 399 المجموع

  للأب التعميميالمستوى 

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

 14999.314 29998.627 2 بين المجموعات
46.551 0.01 

 322.213 360 .128885 397 داخل المجموعات

    158883.987 399 المجموع

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

 13103.869 26207.738 2 بين المجموعات
43.942 0.01 

 298.209 119283.410 397 داخل المجموعات

    145491.148 399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 8513.161 17026.322 2 بين المجموعات
66.141 0.01 

 128.712 51484.994 397 داخل المجموعات
    68511.315 399 المجموع

 0.01 61.431 13123.440 26246.880 2 بين المجموعاتتقييم الأداء 
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جموعاتداخل الم الأخضر   397 85451.572 213.629 

    111698.45 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة الخضراء 

 ككل

 5463.350 10926.701 2 بين المجموعات
57.009 0.01 

 152.227 45211.457 397 داخل المجموعات

 399 المجموع
56138.158 

   

 الأبمينة 

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

 5684.115 10561.243 2 بين المجموعات
 95.361 28222.094 397 داخل المجموعات 0.01 60.654

    38783.337 399 المجموع

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

 5462.213 11315.516 2 بين المجموعات
 136.930 34728.222 397 داخل المجموعات 0.01 48.249

    46043.798 399 المجموع

إدارة الصحة 
مة والسلا

 الخضراء

 5392.529 10795.069 2 بين المجموعات
 135.631 40383.615 397 داخل المجموعات 0.01 39.839

    51178.684 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 5479.902 10988.931 2 بين المجموعات
 154.449 52049.814 397 داخل المجموعات 0.01 37.900

    63038.745 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة الخضراء 

 ككل

 5691.568 21383.147 2 بين المجموعات
 110.279 32761.848 397 داخل المجموعات 0.01 52.613

    54144.995 399 المجموع

 متوسط الدخل الشيري للأسرة

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

 5598.993 11197.986 2 بين المجموعات
44.322 0.01 

المجموعاتداخل   397 37518.530 126.325 

    48716.516 399 المجموع

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

 5353.902 10707.804 2 بين المجموعات
37.417 0.01 

 143.088 42497.233 397 داخل المجموعات

    53205.037 399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 151746.702 303493.40 2 بين المجموعات
47.918 0.01 

 2234.254 893701.67 397 داخل المجموعات

    1197196.1 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 110760.216 221520.43 2 بين المجموعات
53.544 0.01 

 1743.039 697215.47 397 داخل المجموعات

    918735.90 399 المجموع

ممارسات 
راء الإدارة الخض
 ككل

 15842.041 291684.08 2 بين المجموعات
42.670 0.01 

 1877.325 747345.77 397 داخل المجموعات

   5598.993 1039029.85 399 المجموع
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 عدد أفراد الأسرة

التوظيف 
 الأخضر لمموارد

 5567.577 11135.154 2 بين المجموعات
 104.828 31134.024 397 داخل المجموعات 0.01 56.321

    40069.178 399 المجموع

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

 5287.012 10574.024 2 بين المجموعات
 90.925 27004.593 397 داخل المجموعات 0.01 49.324

    37578.617 399 المجموع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 5393.912 10787.825 2 بين المجموعات
اخل المجموعاتد 0.01 42.290  397 49487.766 166.625 

    60275.591 399 المجموع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 5484.294 10968.588 2 بين المجموعات
 118.882 35308.010 397 داخل المجموعات 0.01 46.772

    46276.598 399 المجموع

ممارسات 
الإدارة الخضراء 

 ككل

 5568.445 11136.891 2 بين المجموعات
 131.907 39176.345 397 داخل المجموعات 0.01 42.561

   5567.577 50313.236 399 المجموع

 (:13يتضح من جدول )
بين أفراد العينة  0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 داريةالإبالممارسات وعي في استبيان الالمراىقين لأساسية في جميع درجات استجابات ا
، ممراىقل التعميميمستوى ال، الترتيب بين الأخوةتبعاً لمتغيرات الدراسة )الخضراء 

، عدد أفراد ةلأسر ري ل، متوسط الدخل الشيالأبمينة لموالدين،  التعميميمستوى ال
(، وىذا يعني وجود فروق بين درجات أفراد العينة مما يتطمب استخدام اختبار الأسرة

L.S.D  ق معنوي بين متوسطات ىذه القياسات. لتحديد أدق فر 
وعي ( دلالة الفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث الأساسية لاستبيان ال14جدول )

 (L.S.Dوفقاً لممتغيرات الدراسة باستخدام اختبار)الخضراء الإدارة بالممارسات 

 الأخير الاوسط  الاول الترتيب بين الأخوة المتغير

التوظيف 
الأخضر 

 اردلممو 

  27.381  38.021 59.187  المتوسط
   - الاول
  - **9.834 الوسط
 - **7.901 **19.194 الاخير

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 47.092    76.676 90.410 المتوسط
   - الاول
  - **26.266 الوسط
 - **20.416 **46.682 الاخير
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إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

  41.357 47.084 69.080 المتوسط
   - الاول
  - **19.703 الوسط
 - **12.373 **22.077 الاخير

تقييم الأداء 
 الأخضر 

  32.321 44.981 62.205 المتوسط
   - الاول
  - **12.154 الوسط
 - **18.094 **20.248 الاخير

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 148.151 206.762 280.882 المتوسط
   - الاول
  - **88.262 الوسط
 - **65.605 **153.867 الاخير

 مرتفع متوسط منخفض ممراىق ل التعميميمستوى ال

التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد
 

 36.143    27.147  18.843 المتوسط
   - منخفض
  - **9.173 متوسط
 - **10.024 **18.198 مرتفع

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

  86.239 64.800    58.640 المتوسط
   - منخفض
  - **14.181 متوسط
 - **25.912 **30.099 مرتفع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 

 50.982  32.009   29.629 المتوسط
   - منخفض
  - **11.426 متوسط
 - **18.921 **20.353 مرتفع

تقييم الأداء 
 الأخضر

 

 97.639 80.862 67.393 المتوسط
   - منخفض
  - **13.469 متوسط
 - **16.777 **30.246 مرتفع

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 271.003 204.818 174.505 المتوسط
   - منخفض
  - **41.843 متوسط
 - **104.68 **146.523 مرتفع

 مرتفع متوسط منخفض مللأ التعميميالمستوى 
التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد

 34.675 26.432 24.333 سطالمتو 
   - منخفض
  - **8.099 متوسط

 - **8.2425 **10.341 مرتفع 
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الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 84.528 71.205 66.104 المتوسط
   - منخفض
  - **5.100 متوسط
 - **13.323 **18.423 مرتفع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 44.121 36.815 35.266 المتوسط
   - منخفض
  - **6.548 متوسط
 - **7.305 **8.854 مرتفع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 94.834 83.368 77.523 المتوسط
   - منخفض
  - **5.845 متوسط
 - **11.466 **17.311 مرتفع

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 258.158 217.820 203.226 المتوسط
   - منخفض
  - **46.64 متوسط
 - **46.174 **92.814 مرتفع

 مرتفع متوسط منخفض للأب التعميميمستوى ال

التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد

 48.898 47.070 33.333 المتوسط
   - منخفض
  - **13.737 متوسط
 - *1.827 **15.564 مرتفع

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 47.802 43.794 25.485 المتوسط
   - منخفض

  - **18.308 وسطمت
 - **4.008 **22.316 مرتفع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 40.221 32.762 29.007 المتوسط
   - منخفض
  - **7.442 متوسط
 - **9.521 **13.554 مرتفع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 65.764 57.213 53.761 المتوسط
   - منخفض
  - **9.825 متوسط
 - **12.736 **17.309 مرتفع

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 202.685 180.839 141.5861 المتوسط
   - منخفض
  - **43.75 متوسط
 - **56.224 **82.724 مرتفع

 أعمال حرة حكومي قطاع خاص  الأبمينة 
 31.589 44.178 20.086 المتوسطالتوظيف 
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الأخضر 
 لمموارد

   - قطاع خاص 
  - **15.092 حكومي 
 - **26.411 **31.503 أعمال حرة

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 27.739 58.312 36.065 المتوسط
   - قطاع خاص 
  - **12.247 حكومي 
 - **29.427 **31.674 أعمال حرة

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 25.251 48.759 22.668 المتوسط
   - قطاع خاص 

  - **16.091 حكومي 
 - **16.492 **22.583 أعمال حرة

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 34.496 43.651 27.441    المتوسط
   - قطاع خاص

  - **16.210 حكومي 
 - **20.845 **37.055 أعمال حرة

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 119.075 194.900 106.26 المتوسط
   - قطاع خاص 

  - **29.726 حكومي 
 - **41.629 **71.355 أعمال حرة
 مرتفع متوسط منخفض متوسط الدخل الشيري للأسرة

التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد

 48.773   50.325 65.541 المتوسط
   - منخفض
  - **16.3111 متوسط
 - **13.478 **19.789 مرتفع

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 34.152 41.614 43.858 المتوسط
   - خفضمن

  - **12.244 متوسط
 - **7.462 **9.706 مرتفع

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

 38.761 46.002 48.322 المتوسط
   - منخفض
  - **17.729 متوسط
 - *22.554 **30.453 مرتفع

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 25.333 29.443 37.086 المتوسط
   - منخفض
  - *12.357 متوسط
 - **15.906 **18.263 مرتفع

ممارسات 
الإدارة 

 147.019 167.384 194.807 المتوسط
   - منخفض
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  - **28.998 متوسط الخضراء ككل
 - **40.659 **55.343 مرتفع
 أفراد فأكثر6من  6إلي أقل من  4من  أفراد 4أقل من  عدد أفراد الأسرة

  
التوظيف 
الأخضر 
 لمموارد

 20.672 31.537      45.442 المتوسط
   - أفراد 4أقل من 

  - **12.095 أقل من أفراد6إلي  4من 
 - **15.135 **18.230 لأكثر 6من 

الإدارة 
الخضراء 
 لممعمومات

 23.140 35.168 48.524 المتوسط
   - أفراد 4أقل من 

  - **10.344 أقل من أفراد6إلي  4من 
 - **16.244 **20.5461 لأكثر 6من 

إدارة الصحة 
والسلامة 
 الخضراء

  23.314 27.345 45.203 المتوسط
   - أفراد 4أقل من 

  - **12.142 أقل من أفراد6إلي  4من 
 - **14.031 **19.111 لأكثر 6من 

تقييم الأداء 
 الأخضر 

 22.622 29.483 38.024 المتوسط
   - أفراد 4أقل من 

  - **19.459 أقل من أفراد6إلي  4من 
 - **26.139 **38.598 لأكثر 6من 

ممارسات 
الإدارة 

 الخضراء ككل

 89.738 123.533 177.193 المتوسط
   - أفراد 4أقل من 

  - **42.503 أقل من أفراد6إلي  4من 
 - **27.107 **69.610 لأكثر 6من 

 (0.1.**دالة عند مستوى دلالة )
دلالة مستوى ق ذات دلالة إحصائية عند وجود فرو  :(14يتضح من جدول ) 

الترتيب بين الأخوة وفقاً لاختلاف الخضراء ة يالإدار بالممارسات وعي في ال 0.01
لممراىق لصالح المراىق في الترتيب الأول وذلك في المرتبة الأولي، ثم المراىق في 

لان ذلك الترتيب الوسط، ثم المراىق في الترتيب الأخير بين اخوتو وترجع الباحثة 
مجتمعاتنا العربية دائما" ماتعطي الابن البكر العديد من المسئوليات والتي تجعمو قادر 

التغيير واتخاذ القرارات  عمىوأكثر قدرة وممما" بجميع التطورات تحمل المسئولية  عمى
الأخير فيذا يجعمو اكثر إدراكا" ووعيا بالمسئوليات المجتمعية والبيئية مقارنة بالابن 

 نياد رصاص ورباب مشعلر ممارسة للإدارة الخضراء وتختمف مع دراسة واكث
في المستوى المراىق لصالح لممراىقين  التعميميمستوى الوفقاً لاختلاف  (.2018)

المتوسط  التعميميفي المستوى المراىقين وذلك في المرتبة الأولي، ثم  المرتفع التعميمي
الباحثة رجع تالمنخفض في المرتبة الأخيرة، و  يالتعميمفي المرتبة الثانية وفي المستوى 
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دراكاً ذو فكر واعي تجعمو لممراىق  التعميميذلك إلي أنو بارتفاع المستوى  أكثر دراية وا 
توظيف موارده بما يخدم بيئتو واكثر  عمىقدرة وأكثر الخضراء ة يالإدار بالممارسات 

وىذا ماأكدتو نتائج  ،مة بيئتوسلامتو وسلا عمىوعيا" بيئيا" وتفيما" لأىمية المحافظة 
حيث أكدت  (2022) ( ودراسة نعمة رقبان وأخرون2020راسة نورا محمد وآخرون )د

في ضوء الإدارة الخضراء والوعي بتقييم الخدمات  التعميميمستوى الوجود علاقة بين 
وفقاً لاختلاف  (،2011) حازم شحادة ، واختمفت مع دراسةالعالي التعميملصالح 
وذلك في المرتفع التعميمي في المستوى الوالدين لصالح لموالدين التعميمي  المستوى

المتوسط في المرتبة الثانية وفي التعميمي المرتبة الأولي، ثم المراىقين في المستوى 
المنخفض في المرتبة الأخيرة، وترجع الباحثة ذلك إلي أنو بارتفاع التعميمي المستوى 
يات الاجتماعية ويزداد الطموح ويزداد التطمع لي بالمسئو يزداد الوعالتعميمي المستوى 

فرد أكثر سعيا" لمعرفة اساسيات الاستدامة ويكونوا أكثر لكل ماىو جديد ويصبح الأ
تغيير أفكارىم تجاه السموكيات الصديقة لمبيئة وأكثر استدامة مما ينعكس  عمىقدرة 

خرون، آكدتو دراسة نعمة رقبان و اسرتيم وابنائيم والمجتمع ككل وىذا ماا عمىإيجابيا" 
لي حظاً  نكا تعميماً ى مالأع نحيث اشارت إلى أ( 2021)؛ تغريد بركات (2022)

واختمف  والممارسات الوقائيةالإجراءات الإدارة الخضراء و بالمعمومات والمعارف أوفر 
 لصالح العاممين في القطاعالأب وفقاً لاختلاف مينة (، 2011)حازم شحادة مع دراسة 

حيث أوضحت وجود تباين دال ( 2021) تغريد بركات الحكومي، وتتفق مع دراسة
لصالح  0001مستوى دلالة  عندبابعادىا ممارسات الخضراء ستراتيجة الااحصائياً في 

 ذوي الوظائف الحكومية.  لأسرأرباب ا

ذوي الدخل  بالأسرالمراىقين ة لصالح لأسر وفقاً لاختلاف الدخل الشيري ل
، المرتفعذلك في المرتبة الأولي ثم يمييا الدخل المتوسط واخيراً الدخل و المنخفض 

يمجأ افراد الأسرة إلي ترشيد استيلاكيم من الدخل  و بانخفاضذلك إلى أنالباحثة رجع تو 
عادة التدوير الطاقة والبحث عن البدائل المتاحة لمموارد  التي قد وتعمم الأشياء الجديدة وا 

 عمىبما يساعد يم أدائيم يوتق ذوييمصحتيم وسلامة  عمى أكثر أمان وسلامةتكون 
 (2011)دلال رضوان ، اختمفت مع دراسة ة الخضراءيالإدار بالممارسات زيادة وعييم 

والتي كشفت عن عدم وجود علاقة ارتباطية بين الدخل الشيري وتقييم الخدمات، كما 
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ود علاقة ارتباطية والتي أوضحت وج( 2022)خرون آنعمة رقبان و اختمف مع دراسة 
  دالة بين الدخل الشيري وتقييم الخدمات في ضوء الإدارة الخضراء.

ابناء، أربعة كانت لصالح عدد الابناء أقل من عدد أفراد الأسرة ووفقاً لاختلاف 
ة كمما كانت الضغوط والالتزامات أقل لأسر باحثة ذلك إلي انو كمما قل حجم اوترجع ال
 ةوممارسة أساليب إيجابية وصديقيا شئون ةأكبر في إدار  ةلأسر ا كون ميارة ربةوبتالي ت

، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة بأنماط جديدة تتوافق مع بيئتياالتعايش لمبيئة تمكنيا من 
والتي أظيرت ( 2009)؛ رشا عبد العاطي وايناس ماىر (2022) وأخرون نعمة رقبان

دارة  عمىمحافظة الرأة في سموك الم عمىيؤثر سمبا" الكبير أن حجم الأسرة  البئية وا 
 .مخمفاتيا

ة يات الإدار سار ممالفي محاور الفرق في متوسط درجات أفراد العينة الأساسية ( 15جدول )
 الأم ل عمالجنس و وفقاً لمتغير المراىقين لدى الخضراء 

المتوسط   المتغير
 الحسابي

الانحراف 
قيمة  العينة المعياري

 الدلالة )ت(

 الأمعمل 

35.81 299 8.409 35.281 تعمل لتوظيف الأخضر لممواردا
5 

 0001دال عند 
 101 6.918 27.009 لا تعمل لصالح العاملات

31.05 299 15226 89.470 تعمل الإدارة الخضراء لممعمومات
7 

 0001دال عند 
 101 10.387 51.448 لا تعمل لصالح العاملات

إدارة الصحة والسلامة 
 الخضراء

36.33 299 12.221 49.252 تعمل
5 

 0001دال عند 
 101 11.441 38.786 لا تعمل لصالح العاملات

38.35 299 12.008 46.448 تعمل تقييم الأداء الاخضر
4 

 0001دال عند 
 101 9.859 38.443 لا تعمل لصالح العاملات

ة الخضراء يممارسات الإدار ال
 ككل

39.42 299 13.619 220.451 تعمل
7 

 0001ال عند د
 101 10.021 155.686 لا تعمل لصالح العاملات

 لمراىقجنس ا

32.96 194 12.732 48.367 ذكر التوظيف الأخضر لمموارد
7 

 0001دال عند 
 206 13.431 95.470 أنثى لصالح الإناث

31.34 194 6.214 39.115 ذكر الإدارة الخضراء لممعمومات
2 

 0001دال عند 
 206 7.832 58.432 أنثى اثلصالح  الإن

إدارة الصحة والسلامة 
 الخضراء

32.12 194 10.182 87.251 ذكر
3 

 0001دال عند 
 206 14.219 111.482 أنثى لصالح  الإناث

30.65 194 5.869 32.743 ذكر تقييم الأداء الاخضر
1 

 0001دال عند 
 206 8.226 54.528 أنثى لصالح الإناث

ة الخضراء يلإدار ممارسات اال
 ككل

32.06 194 7.124 207.476 ذكر
4 

 0001دال عند 
 206 9.540 319.912 أنثى لصالح الإناث 
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عند مستوى دلالة  أن قيمة )ت( كانت دالة إحصائياً  (:15) يتضح من جدول
كانوا أكثر أبناء الأميات العاملات أن  عمىمما يدل الأم العاممة (، لصالح 0001)

 من غير العاملات ويرجع ذلك إلي أن خروج المرأةة الخضراء يالإدار رسات بالمماوعى 
ويكسبيا الوعي لحماية وصحة اسرتيا يمنحيا المعرفة والميارة الإيجابية  لمعمل

والمعمومات البئية وتكون أكثر قابمية لتغيير عاداتيا إلي عادات صحية وصديقة لمبيئة 
تغريد بركات  وىذا يتفق مع دراسةت الإيجابية فيكتسب الأبناء ىذه العادات والممارسا

والتي أوضحت أن ربة الأسرة ( 2009)رشا عبد العاطي وايناس ماىر ( ودراسة2021)
مقرارات الخاصة بحماية لاتخاذ الخضراء واكثر الإدارية وعيا" بالممارسات العاممة أكثر 
قا" لاختلاف الجنس وف .(2015)حنان عبد العاطي دراسة ويختمف مع بيئتيا المنزلية 

والتي ( 2018)مشعلورباب كانت لصالح الاناث وىذا يختمف مع دراسة نياد رصاص 
تيجية التنمية المستدامة االإناث في المعرفة باستير  عمىالذكور أكثر تفوق اكدت أن 
 وفي ضوء ما سبق يكون قد تحقق صحة الفرض الأول .2030 رؤية مصر

البحث  عينةالمراىقين لة إحصائية لدي وجد فروق ذات دلا الفرض الثاني: ت
الترتيب بين ، الجنسوفقاً لمتغيرات الدراسة )تحمل المسئولية محاور الأساسية في 

، عمل الأب، مينة لموالدين التعميميالمستوى ، التعميمي لممراىقمستوى ال، الأخوة
 (.الأسرة عدد أفراد ة،لأسر ، متوسط الدخل الشيري لالأم

 والفروق بين المتوسطات )ت(الفرض تم إجراء تحميل التباين ولتحقيق من ىذا 
لإيجاد قيمة "ف" لموقوف عمى دلالة الفروق بين محاور الاستبيان وكل متغير من 

( لممقارنات المتعددة كما L.S.Dمتغيرات الدراسة، ولبيان اتجاه الدالة تم إجراء اختبار )
 ىو موضح بالجدول التالية:

باين في اتجاه واحد لمفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث الأساسية ( تحميل الت16جدول )
 (..4وفقاً لمتغيرات الدراسة )ن=تحمل المسئولية محاور في 

درجات  متوسط المربعات  مجموع المربعات  مصدر التباين تحمل المسئولية
 الحرية 

 قيمة
 ف

مستوى 
 الدلالة 

 الترتيب بين الأخوة

 عمىالاعتماد 
سالنف  

68.35 2 162459.603 324919.21 بين المجموعات
7 

0.01 
 397 2376.636 950654.29 داخل المجموعات دال

 399  1275573.5 المجموع

65.01 2 145795.944 291591.89 بين المجموعاتالثقة بالنفس 
2 

0.01 
 397 2242.614 897045.77 داخل المجموعات دال
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والاحساس بقيمة 
 399  1188637.7 المجموع الذات

ابداء  عمىالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

63.75 2 75541.590 151083.18 بين المجموعات
6 

0.01 
 397 1663.165 324317.16 داخل المجموعات دال

 399  475400.34 المجموع
تحمل المسئولية 

 ككل
64.79 2 154904.022 329808.49 بين المجموعات

0 
0.01 
 397 2392.452 721079.14 داخل المجموعات دال

 399  1050887.63 المجموع

ممراىقل التعميميمستوى ال  

 عمىالاعتماد 
 النفس

66.62 2 159371.905 318743.81 بين المجموعات
9 

0.01 
 397 2391.933 956773.26 داخل المجموعات دال

 399  1275517.1 المجموع

الثقة بالنفس 
حساس بقيمة والا

 الذات

43.14 2 87730.913 175461.83 بين المجموعات
5 

0.01 
 397 2033.405 813362.14 داخل المجموعات دال

 399  988823.96 المجموع

ابداء  عمىالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

45.51 2 95433.871 192988.63 بين المجموعات
5 
 

0.01 
 397 1841.083 323877.79 داخل المجموعات دال

 399  516866.42 المجموع

تحمل المسئولية 
 ككل

64.95 2 62047.316 212494.632 بين المجموعات
4 

001 
 397 2366.181 625680.353 داخل المجموعات دال

 399  838174.985 المجموع

للأم التعميميمستوى ال  

 عمىالاعتماد 
 النفس

53.21 2 5013.331 11283.665 بين المجموعات
2 
 

0.01 
 397 105.541 26336.301 داخل المجموعات دال

 399  37619.966 المجموع

الثقة بالنفس 
والاحساس بقيمة 

 الذات

54.83 2 5253.365 10506.729 بين المجموعات
3 
 

0.01 
 397 95.806 28454.346 داخل المجموعات دال

 399  38961.075 المجموع

ابداء  مىعالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

49.21 2 5190.200 10380.399 بين المجموعات
1 
 

0.01 
 دال
 

 397 105.469 31324.370 داخل المجموعات

 399  41704.769 المجموع

تحمل المسئولية  
 ككل

53.37 2 5237.747 10475.494 بين المجموعات
3 

0.01 
 397 98.134 29145.833 داخل المجموعات دال

 399  39621.327 المجموع

للأب التعميميمستوى ال  

 عمىالاعتماد 
 النفس

49.49 2 1204.963 24091.927 بين المجموعات
3 
 

0.01 
 397 24.346 63050.657 داخل المجموعات دال

 399  87141.584 المجموع

 53.800.01 2 1195.704 23911.408 بين المجموعاتالثقة بالنفس 
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والاحساس بقيمة 
 الذات

 3 397 22.224 57551.977 داخل المجموعات
 

 دال

 399  81463.385 المجموع

ابداء  عمىالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

44.98 2 1164.520 23291.040 بين المجموعات
9 
 

0.01 
 دال
 

 397 25.885 67041.132 داخل المجموعات

 399  90332.172 المجموع

ل المسئولية تحم 
 ككل

61.36 2 1248.429 24965.859 بين المجموعات
2 

0.01 
 397 20.345 52694.426 داخل المجموعات دال

 399  77660.285 المجموع

 مينة الأب

 عمىالاعتماد 
 النفس

66.23 2 7981.075 15962.150 بين المجموعات
4 

0.01 
 397 137.347 26782.712 داخل المجموعات دال

 399  42477.862 المجموع

الثقة بالنفس 
والاحساس بقيمة 

 الذات

66.47 2 5835.890 11671.780 بين المجموعات
2 
 

0.01 
 397 87.795 26075.030 داخل المجموعات دال

 399  37746.810 المجموع

ابداء  عمىالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

57.84 2 5616.366 11232.731 بين المجموعات
7 
 

0.01 
 397 97.089 28835.570 داخل المجموعات دال

 399  40068.301 المجموع

تحمل المسئولية  
 ككل

41.28 2 4881.568 9763.136 بين المجموعات
0 

0.01 
 397 118.255 35121.626 داخل المجموعات دال

 399  44884.762 المجموع

 متوسط الدخل الشيري للأسرة

 عمىاد الاعتم
 النفس

43.20 2 1209.721 24190.442 بين المجموعات
9 
 

0.01 
 397 27.997 72512.278 داخل المجموعات دال

 399  96702.720 المجموع

الثقة بالنفس 
والاحساس بقيمة 

 الذات

55.04 2 1474.380 29482.761 بين المجموعات
9 
 

0.01 
 397 26.783 69361.782 داخل المجموعات دال

 399  98844.543 المجموع

ابداء  عمىالقدرة 
 الرأي واتخاذ القرار

38.69 2 1414.210 28283.419 بين المجموعات
1 

0.01 
 دال
 

 397 36.551 94661.773 داخل المجموعات

 399  122944.192 المجموع

تحمل المسئولية 
 ككل

47.76 2 1175.824 23519.648 بين المجموعات
5 

0.01 
الد  397 24.617 63752.731 داخل المجموعات 

 399  87262.379 المجموع
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 عدد أفراد الأسرة

 عمىالاعتماد 
 النفس

31.08 2 5231.644 10463.288 بين المجموعات
0 
 

0.01 
 دال
 

 397 168.327 49993.248 داخل المجموعات

 399  60456.536 المجموع

الثقة بالنفس 
يمة والاحساس بق
 الذات

39.98 2 6251.321 21564.472 بين المجموعات
2 
 

0.01 
 دال
 

 397 159.327 48792.248 داخل المجموعات

 399  70356.720 المجموع
ابداء  عمىالقدرة 

 الرأي واتخاذ القرار
44.12 2 5457.217 10914.433 بين المجموعات

2 
 

0.01 
 دال
 

 397 123.685 36734.380 داخل المجموعات

 399  47648.813 المجموع
تحمل المسئولية 

 ككل
47.58 2 4972.315 9944.629 بين المجموعات

9 
0.01 
 397 104.484 31031.705 داخل المجموعات دال

 399  40976.334 المجموع

 : (16يتضح من جدول )
نة بين أفراد العي 0.01دلالة مستوى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

 تبعاً تحمل المسئولية في استبيان المراىقين لأساسية في جميع درجات استجابات ا
، الأب، مينة لموالدين التعميمي المستوى ، م المراىقعمىتمستوى الترتيب بين الأخوة، )

(، وىذا يعني وجود فروق عدد أفراد الأسرة ة،لأسر ، متوسط الدخل الشيري لالأمعمل 
لتحديد أدق فرق معنوي  L.S.Dمما يتطمب استخدام اختبار  بين درجات أفراد العينة

 بين متوسطات ىذه القياسات. 
وفقاً تحمل المسئولية  محاور ( دلالة الفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث الأساسية في17جدول )

 (L.S.Dلممتغيرات الدراسة باستخدام اختبار) 
لأخيرا الوسط الأول الترتيب بين الأخوة المتغير  

الاعتماد 
النفس عمى  

 92.994 84.124 71.550 المتوسط

   - الأول
**12.574 الوسط  -  
**21.444 الأخير  8.869**  - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 106.692 90.124 83.977 المتوسط

   - الأول
*6.147 الوسط  -  
**22.715 الأخير  16.568**  - 

 عمىالقدرة 
الرأي  ابداء

 واتخاذ القرار

98.686   89.248 80.527 المتوسط  

   - الأول
**18.721 الوسط  -  
**44.159 الأخير  25.438**  - 
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تحمل 
المسئولية 

 ككل

 298.372 263.496 236,054 المتوسط

   - الأول

**24.771 الوسط  -  

**50.955 الأخير  28.461**  - 

لممراىق التعميميمستوى ال ضمنخف    مرنفع متوسط 

الاعتماد 
النفس عمى  

 82.215 74.629 59.451 المتوسط

   - منخفض
**15.822 متوسط  -  
**38.236 مرتفع  22.414*  - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 95.414 77.848 60.071 المتوسط

   - منخفض

**17.777 متوسط  -  

**35.343 مرتفع  19.566*  - 

 ىعمالقدرة 
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 109.342 97.589 78.553 المتوسط

   - منخفض

**19.036 متوسط  -  

**30.789 مرتفع  11.753**  - 

تحمل 
المسئولية 

 ككل

286.971   250.066 198.075 المتوسط  

   - منخفض

**36.813 متوسط  -  

**66.132 مرتفع  29.319**  - 

للأم التعميميمستوى ال نخفضم   مرتفع متوسط 

الاعتماد 
النفس عمى  

 72.880 61.153 48.276 المتوسط
   - منخفض
**12.877 متوسط  -  
**24.604 مرتفع  11.727* * - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 72.222 57.714 46.384 المتوسط

   - منخفض

**11.330 متوسط  -  

**25.838 مرتفع  14.508**  - 

 عمىدرة الق
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 69.235 54.454 39.314 المتوسط
   - منخفض
**13.145 متوسط  -  
**26.321 مرتفع  15.765**  - 

تحمل 
المسئولية 

133.974  المتوسط  173.319 214.337 
   - منخفض
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**24.207 متوسط ككل  -  
**50.442 مرتفع  26.235**  - 

للأب التعميميمستوى ال طمتوس منخفض   مرتفع 

الاعتماد 
النفس عمى  

 102.444 82.607 63.361 المتوسط

   - منخفض
**19.246 متوسط  -  
**39.083 مرتفع  19.837* * - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 99.623 76.689 63.348 المتوسط

   - منخفض

**13.341 متوسط  -  

**36.275 مرتفع  22.934**  - 

 عمىالقدرة 
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 89.111 70.059 61.358 المتوسط

   - منخفض

**8.701 متوسط  -  

**27.753 مرتفع  19.052**  - 

تحمل 
المسئولية 

 ككل

 291.178 229.355 188.067 المتوسط

   - منخفض

**21.541 متوسط  -  

**52.771 مرتفع  27.321**  - 

اع خاصقط مينة الاب  حكومي أعمال حرة 

الاعتماد 
النفس عمى  

 66.404 50.327 38.158 المتوسط
   - قطاع خاص
**13.119 أعمال حرة  -  
**28.346 حكومي  16.123**  - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 79.157 60.182 46.490 المتوسط

   - قطاع خاص

**15.306 أعمال حرة  -  

**47.973 حكومي  32.667**   

 عمىالقدرة 
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 69.456 58.819 44.480 المتوسط

   - قطاع خاص

**14.339 أعمال حرة  -  

**24.976 حكومي  10.637**  - 

تحمل 
المسئولية 

 ككل

لمتوسطا  129.128 169.328 215.017 

   - قطاع خاص

**26.508 أعمال حرة  -  

**53.222 حكومي  26.714**  - 
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 مرتفع متوسط منخفض  للأسرة متوسط الدخل الشيري

الاعتماد 
النفس عمى  

 117.580 86.630 66.033 المتوسط
   - منخفض
**20.597 متوسط  -  
**51.547 مرتفع  30.950* * - 

الثقة 
بالنفس 
والاحساس 
 بقيمة الذات

 66.639 42.328 39.127 المتوسط

   - منخفض

**18.201 متوسط  -  

**47.512 مرتفع  25.311**  - 

 عمىالقدرة 
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 74.998 47.211 31.651 المتوسط

   - منخفض

**25.560 متوسط  -  

**33.347 مرتفع  27.787**  - 

تحمل 
المسئولية 

 ككل

 259.217 176.169 136.811 المتوسط

   - منخفض

**34.201 متوسط  -  

رتفعم  62.490**  36.242**  - 

أفراد 4أقل من  عدد أفراد الاسرة 6إلي أقل من  4من   أفراد فأكثر 6من    

الاعتماد 
النفس عمى  

 68.142 51.332 49.014 المتوسط

أفراد 4أقل من   -   
6إلي أقل من  4من   11.318**  -  

أفراد فأكثر 6من   19.128**  16.810**  - 

الثقة 
بالنفس 
س والاحسا

 بقيمة الذات

 63.436 54.912 42.222 المتوسط

أفراد 4أقل من   -   

6إلي أقل من  4من   9.998**  -  

أفراد فأكثر 6من   21.008**  19.875**  - 

 عمىالقدرة 
ابداء الرأي 
 واتخاذ القرار

 73.625 55.293 42.317 المتوسط

أفراد 4أقل من   -   

6إلي أقل من  4من   12.976**  -  

أفراد فأكثر 6من   31.308**  18.332**  - 

تحمل 
المسئولية 

 ككل

 205.203 161.537 133.553 المتوسط

أفراد 4أقل من   -   

6إلي أقل من  4من   15.294**  -  

أفراد فأكثر 6من   50.436**  35.142**  - 

 (0.01**دالة عند مستوى دلالة )
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صائية عند مستوى دلالة وجود فروق ذات دلالة إح (:17يتضح من جدول )
وفقا" لاختلاف الترتيب بين الأخوة لممراىق لصالح تحمل المسئولية في استبيان  0.01

المراىق في الترتيب الأول وذلك في المرتبة الأولي، ثم المراىق في الترتيب الوسط، ثم 
دائما"  المراىق في الترتيب الأخير بين اخوتو وترجع الباحثة ذلك لان مجتمعاتنا العربية

تحمل المسئولية  عمىماتعطي الابن البكر العديد من المسئوليات والتي تجعمو قادر 
اتخاذ القرارات مقارنة بالابن الابداء بالرأي و  عمىوممما" بجميع التطورات وأكثر قدرة 

وتختمف مع ويكسبو الثقة في نفسو وفي سموكو الأخير فيذا يجعمو اكثر إدراكا" ووعيا 
لممراىقين  التعميميمستوى الوفقاً لاختلاف  (2018)مشعلصاص ورباب د ر انيدراسة 

في المستوى المراىقين ثم العالي  التعميميمستوى في الالمراىقين عينة البحث لصالح 
المنخفض في المرتبة  التعميميالمتوسط في المرتبة الثانية وفي المستوى  التعميمي
تحملا" لممسئولية وأكثر كانوا أكثر  تعميماً المراىقين الأعمى مما يدل عمى أن الأخيرة 
 الباحثة رجعت. وقد التعميمي مستوى ال من أفراد العينة الأقل فياتيم ذ عمىاعتمادا" 

اتخاذ القرار وتفيم الأمور  عمىوزيادة القدرة ذلك إلي زيادة النضج المعرفي والانفعالي 
مور الأأكثر وعي ب ينالمراىقح صبي التعميميمستوى الا تبين أنو مع زيادة كمالمختمفة 
تحمل  عمىلادوارىم ومسئولياتيم مما يجعميم أكثر قدرة وأكثر تفيماً وادراكاً الحياتية 

مما كما تزداد لدييم الرغبة في إثبات الوجود وتحقيق النجاح نتائج ىذه الاعمال، 
وتتفق ىذه  ،ابداء الرأي واتخاذ القرارات عمىيكسبيم ثقة في الذات ويزيد من قدراتيم 

ارتباطية  ( حيث أثبتت وجود علاقة2019)وأخرون  دينا ذكيمع دراسة جزئيا" النتيجة 
  اتخاذ القرار. عمىوالقدرة  التعميمي مستوى زيادة ال بين

 التعميميفي المستوى الوالدين لصالح لموالدين  التعميميوفقاً لاختلاف المستوى 
المتوسط في المرتبة  التعميميفي المستوى الدين الو المرتفع وذلك في المرتبة الأولي، ثم 

ذلك إلي الباحثة رجع تالمنخفض في المرتبة الأخيرة، و  التعميميالثانية وفي المستوى 
دراكاً لموالدين  التعميميأنو بارتفاع المستوى  بمعاممة أطفاليم تجعميم أكثر دراية وا 

ختمفة وابداء اراءىم وىذا يمنح وخاصة المراىقين فيتيحوا ليم مشاركتيم في الأعمال الم
دينا وىذا ما أكدتو دراسة الأبناء الثقة في النفس واتخاذ القرار وتحمل نتيجة ىذا القرار 

التي أوضحت  (2015) وأخرون ع نوفليوتختمف مع دراسة رب، (2019)ذكي وأخرون 
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ستوى معدم وجود تباين دال احصائيا" بين المراىقين في تحمميم لممسئولية تبعا" لم
العاممين في القطاع الأباء لصالح الأب وفقاً لاختلاف مينة ، لموالدين التعميمي

والتي أوضحت عدم وجود ( 2015)تختمف مع دراسة ربيع نوفل وأخرون الحكومي، 
الاجتماعي والاقتصادي لأسر مستوى بين متغيرات الدالة إحصائيا علاقة ارتباطية 

 المراىقين. عينة الدراسة وتحمل المسئولية لدي 
ذوي  لأسرباالمراىقين ة لصالح لأسر الدخل الشيري لمتوسط وفقاً لاختلاف 

الدخل المرتفع وذلك في المرتبة الأولي ثم يمييا الدخل المتوسط واخيراً الدخل 
شعور الت اليامة في ذلك إلى أن الدخل يعتبر أحد المحاكاالباحثة رجع تالمنخفض، و 

الدخل المنخفض، مقارنة" بالمراىقين لدى فس واتخاذ القرار بالتقبل لمذات والثقة في الن
( حيث أوضحت وجود تباين دال 2021)دعاء متولي وأمنية صالح وتتفق مع دراسة 

تبعاً لفئات الدخل الأمن النفسي للابناء وشعورىم بالاستقرار والتقبل لمذات احصائياً في 
والتي كشفت عن ( 2015وأخرون ) ربيع نوفل ةالشيري المرتفع. بينما اختمفت مع دراس

تحمل المسئولية لدي  عدم وجود فروق دالة بالنسبة لمدخل في انخفاض مستوى
وترجع ذلك أفراد فأكثر  6الأفراد من لصالح عدد افراد الأسرة ووفقاً لعدد  .المراىق
مسئوليات الوالدين وخاصة زادت كمما أكبر إلي انو كمما كان عدد الابناء ذلك الباحثة 

واتخاذ قرارات خاصة الأم وليذا تعطي الفرصة لابنائيا لتحمل المسئولية وابداء الرأي 
وتختمف ، الأعمال والميام داخل المنزل وخارجوبيم نتيجة لانشغال الأم بالعديد من 

أنو  يااظيرت نتائجالتي ( 2021)دعاء متولي وأمنية صالح  ىذه النتيجة مع دراسة
حجم الأسرة لصالح النفسي والشعور بالاستقلال للابناء الأمن يوجد فروق في متغير 

 الاقل.

لدى تحمل المسئولية ( الفرق في متوسط درجات أفراد العينة الأساسية في محاور 18جدول )
 عمل الأم الجنس و وفقاً لمتغير المراىقين 

دلالة  تحمل المسئولي
 الفروق

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

العينة 
 )ن(

 درجات
 الحرية 

 قيمة
 )ت(

 الدلالة

 الجنس

النفس عمىالاعتماد   
42.50 398 194 22.223 67.130 ذكر

4 
0.01 

 206 15.700 44.419 أنثى لصالح لذكور

 35.890.01 398 194 10.669 71.153 ذكرالثقة بالنفس 
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 لصالح لذكور 0 206 7.186 46.181 أنثى والاحساس بقيمة الذات

بداء الرأي ا عمىالقدرة 
 واتخاذ القرار

41.59 398 194 36.169 79.476 ذكر
4 

0.01 
 206 35.872 75.202 أنثى لصالح لذكور

45.47 398 194 10.669 67.178 ذكر تحمل المسئولية ككل 
0 

0.01 
 206 7.186 43.193 أنثى لصالح لذكور

 عمل الأم
النفس عمىالاعتماد  18.66 398 299 5.956 68.212 تعمل  

2 
0.01 

 101 3.282 43.329 لا تعمل لصالح العاملات

الثقة بالنفس  
 والاحساس بقيمة الذات

 0.01  398 299 6.006 72.871 تعمل 
 101 4.215 52.482 لا تعمل لصالح العاملات

ابداء الرأي  عمىالقدرة 
 واتخاذ القرار

لصالح  0.01 9.069 398 299 4.024 57.229 تعمل 
لعاملاتا  101 5.689 66.351 لا تعمل 

13.35 398 299 6.251 198.312 تعمل  تحمل المسئولية ككل 
6 

لصالح  0.01
 101 4.302 162.162 لا تعمل العاملات

 :(18) يتضح من جدول
بين أفراد العينة  0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

تبعاً تحمل المسئولية في استبيان المراىقين تجابات لأساسية في جميع درجات اسا
لمتغيرات الدراسة، كما يتضح أن قيمة )ت( كانت دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

وترجع الباحثة تفوق الذكور عن الاناث في تحمل  لصالح المراىقين الذكور( 0001)
في  فيناك اختلاف المجتمعفي  طبيعة التنشئة الاجتماعية الموجودة يإلالمسئولية 

 عمىأنماط التربية المتبعة  في تربية كل من الذكور والاناث فالمجتمع يمزم الذكر 
اجتماعية تحمل المسئولية تجاه نفسو واسرتو واتخاذه لمقرار حيث توجد عادات وتقاليد 

أن يكون مسئول عن  عمىتشمل الذكور أكثر من الأناث حيث يؤىل ويتدرب الذكر 
السيد، نورىان ) تتفق مع دراسة وىذه النتيجة. أكثر من الأناثفال زوجة وأسرة وأط

 تحمل المسئولية، عمى( فقد توصمت إلي تفوق الذكور عن الأناث في القدرة 2013
( والتي 2021) ابتسام أحمد؛ (2015)نوفل وأخرون تختمف مع نتائج دراسة ربيعو 

تحمميم لممسئولية ومقدار  أوضحت عدم وجود فروق بين المراىقين الذكور والاناث في
( 2022كذلك اختمفت مع دراسة جييان سويد وأخرون )الثقة بالنفس واتخاذ القرار، 

وجود فروق بين الذكور والاناث في مقياس تحمل المسئولية لصالح  عمىوالتي أكدت 
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الأميات مما يدل عمى أن العاملات، الأميات لصالح وفقا" لعمل الأم  .الأناث
بتحمل المسئولية وضرورة استقلال الأبناء وترك ليم الحرية في وعياً وا أكثر العاملات كان

لك إلي أن ذغير العاملات، ويرجع الأميات من ابداء الرأي حتي يكتسبوا ثقة في انفسيم 
الثقة بالنفس واتخاذ القرار بأىمية الأميات لعمل يمعب دوراً ميماً في توعية ممارسة ا

ووسائل  ية وذلك من خلال عممية التنشئة الاجتماعيةلأسر اة االحيوتحمل المسئولية في 
وما تحاول أن تكتسبو من قيم ومعايير وسموكيات من ومع الأبناء التواصل مع الآخرين 

شأنيا ان تنمي قيم الايجابية لدييم في مختمف المراحل العمرية ويؤدي ىذا العمل إلى 
وفي ضوء ما سبق يكون قد تحقق صحة  .يتحمل المسئولية وابداء الرأ عمىالقدرة تحسين 

 الثانيالفرض 
 ة الخضراءيالإدار بالممارسات توجد علاقة ارتباطيو بين الوعي  الفرض الثالث:

  لدى المراىقين عينة البحث الأساسية.بمحاورىا والوعي بتحمل المسئولية  بمحاورىا
رسات مماالولمتحقق من صحة الفرض تم عمل مصفوفة ارتباط بين محاور   

والجدول التالي يوضح قيم معاملات تحمل المسئولية ومحاور ة الخضراء يالإدار 
 الارتباط:

المراىقين لدى ة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي محاور  ( قيم معاملات الارتباط بين19جدول )
 تحمميم لممسئوليةومحاور 

  ت انخضشاءَممبسعبث الاداسان
 عهًالاعتمبد 

 اننفظ
فظ انثقت ببنن

 والاحغبط بقُمت انزاث

 ابذاء انشأٌ

 واتخبر انقشاس
تحمم 

ككمانمغئىنُت   

**0.819 انتىظُف الأخضش نهمىاسد  0.754**  0.852**  0.818*  
**0.726 الإداسة انخضشاء نهمىاسد  0.913**  0.932**  0.911**  

**0.919 إداسة انصحت وانغلامت انخضشاء  0.803**  0.844**  0.849**  
الاخضش تقُُم الأداء  0.945**  0.823**  0.803**  0.704**  

ككم ت انخضشاءَممبسعبث الاداسان  0.771**  0.856**  0.807**  0.809**  

    0.1.دلالة مستوى دالة عند   
بالممارسات الوعي  وجود علاقة ارتباطيو موجبة بين(: 19يتضح من جدول )

( 0001دلالة )مستوى عند  المراىقينلدى  ككل وتحمل المسئوليةككل  الخضراءة يالإدار 
ة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي مستوى  ارتفعوترجع ذلك الباحثة إلي أنو كمما 

إدارة التوظيف الأخضر لمموارد، الإدارة الخضراء لممعمومات، المتمثمة في ومحاورىا 
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تحمل  عمىقدرتيم  تارتفعكمما تقييم الأداء الأخضر ، الصحة والسلامة الخضراء
القدرة ، الثقة بالنفس وتقدير الذات، النفس عمىالاعتماد في محور  ةالمتمثمولية المسئ
فعادة مايكون الأفراد الذين  البحث، عينةالمراىقين لدى ابداء الرأي واتخاذ القرار  عمى

بيئتيم ومجتمعيم وبالتالي  عمىيتسموا بالمسئولية يميمون لمساعدة الاخرين والمحافظة 
مع دراسة جييان وتتفق ىذه النتيجة  الوعي البيئي والاجتماعي. لدييم قدر كبير من

أن تحمل المسئولية يجعل الفرد عنصرا"  عمى( والتي أكدت 2022سويد وأخرون )
 عمىفعالا" وعاملا" في المجتمع حيث ييتم بشئون المجتمع ومشكلاتو ويحرص 

وضحت وجود التي أ (2018اليواري )لمياء دراسة المشاركة في حل المشكلات، و 
تغريد بركات دراسة و  علاقة بين تحمل المسئولية والقيم الحياتية والبيئية والمجتمعية

والاستقلال في الممارسات الخضراء  إلي أن ىناك علاقة بين تي أشار تال (2021)
 وبذلك يكون قد تحقق الفرض الثالث. المعيشة

وكلا" من الوعي  توجد علاقة ارتباطيو بين متغيرات الدراسةلرابع: الفرض ا
ة الخضراء والوعي بتحمل المسئولية لدى المراىقين عينة البحث يالإدار بالممارسات 
  الأساسية.

ولمتحقق من صحة الفرض تم عمل مصفوفة ارتباط بين الميارات الإدارية   
 السموك التكيفي لدييم ومتغيرات الدراسة والجدول التالي يوضح قيم معاملات الارتباط:و 

ومتغيرات تحمل المسئولية و ة الخضرء يدار الإبالممارسات الوعي مصفوفة الارتباط بين ( .2جدول )
 (..4)ن= الدراسة

 ككلالمسئولية تحمل  ة الخضراء ككليالادار الممارسات  متغيرات الدراسة

 **- 0.717 **- 0.742 الترتيب بين الاخوة

 **0.726 **0.798 لممراىق التعميميمستوى ال

 **0.882 **0.773 مينة الاب

 **0.707  **0.701 عدد أفراد الاسرة
 **0.766 **0.847 للاب التعميميمستوى ال

 **0.807 **0.855 للام التعميميمستوى ال

 **0.737 **0.804 للأسرة متوسط الدخل الشيري

            ( عكسي-)                 (0.1.**دالة عند مستوى دلالة )
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لترتيب بين ا فيما عد وجود علاقة ارتباط طردي (:20يتضح من جدول )  
جمالي ة الخضراء يالإدار بالممارسات الوعي بين إجمالي  عكسيةعلاقة  الأخوة تحمل وا 

 التعميمي( فكمما زاد المستوى 0001ومتغيرات الدراسة عند مستوى دلالة )المسئولية 
عدد  ازدادة و لأسر الشيري ل وازداد متوسط الدخل الزوجوارتفع مينة لممراىق والوالدين 

ة يالإدار بالممارسات تحمل المسئولية وارتفع الوعي  عمىت القدرة كمما ازدادافراد الأسرة 
في حين أن الابن الأول يكون أكثر تحملًا لممسئولية من باقي ، الخضراء لدي المراىق

عميو في لوالدين الخضراء نظراً لاعتماد االإدارية الابناء ويكون أكثر وعياً بالممارسات 
ليام عبد السميع من الأعمال داخل الأسرة  كثير وتتفق مع دراسة أميرة عبد العال وا 

 دافعية لإنجازال( والتي أثبتت وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الوعي الإداري و 2018)
؛ حنان عبد (2021) كلا من تغريد بركاتوتتفق مع دراسة  ،المسئوليات المنزلية

التي أوضحت وجود علاقة ارتباطية موجبة بين استراتيجية ( 2015) العاطي
وفي ضوء ما سبق يكون  .الممارسات الخضراء والوعي البيئي وبين السلامة الأسرية

 تحقق الفرض الرابع.قد ت

تختمف نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة )متغيرات الدراسة( في  الفرض الخامس:
ة الخضراء، تحمل المسئولية( يممارسات الإدار ال) تفسير نسب التباين لممتغير التابع

 تبعاً لأوزان معاملات الانحدار ودرجة الارتباط. 

 ولمتحقق من ىذا الفرض تم حساب الأىمية النسبية باستخدام معامل الانحدار
أكثر العوامل مساىمة في  عمىباستخدام طريقة الخطوة المتدرجة للأمام وذلك لمتعرف 

 .( توضح ذلك22، 21لمتغيرات والجداول )نسبة التباين في ا

لممتغيرات المستقمة المدروسة مع  ( الأىمية النسبية باستخدام معامل الانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام(21جدول )
 (..4( )ن=ة الخضراءيالإدار  الممارساتالمتغير التابع )

معامل  المتغير المستقل المتغير التابع
 الارتباط

نسبة 
 الدلالة قيمة )ت( معامل الانحدار الدلالة قيمة) ف( كةالمشار 

 ممارساتال
 ةبالادار 

 الخضراء

 0.01 6.537 2.231 0.01 42.727 0.742 0.855 للأم التعميميمستوى ال
 0.01 5.920 2.269 0.01 35.048 0.717 0.847 للأب التعميميمستوى ال

 0.01 9.315 2.499 0.01 86.764 0.646 0.804 متوسط الدخل الشيري 
 0.01 7.492 2.368 0.01 56.124 0.636 0.798 لممراىق التعميميمستوى ال

 0.01 6.635 2.258 0.01 44.027 0.550 0.742 الترتيب بين الاخوة
 0.01 5.414 2.034 0.01 39.309 0.492 0.701 عدد أفراد الأسرة
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الوعي عمى مستوى  أن أكثر متغيرات الدراسة تأثيراً  (:21يتضح من جدول )
مستوى للأم، ال التعميميمستوى الكانت )ة الخضراء لدي المراىقين يممارسات الإدار ال

الترتيب بين  لممراىق، التعميميمستوى ال ،ةلأسر متوسط الدخل الشيري ل، للأب التعميمي
، R2 (00742الترتيب حيث بمغت قيمة نسبة المشاركة  عمى(عدد أفراد الأسرة الأخوة،
، وىذا يتفق مع 0001عند مستوى دلالة  (0.492، 0.550، 0.636، 00646، 00717
الأميات لح لصاالوعي البيئي التي أوضحت ارتفاع ( 2015)حنان عبد العاطي دراسة 
 .ويأتي عامل حجم الأسرة في الترتيب الأخير المرتفعة التعميميةالمستويات ذوات 

لممتغيرات المستقمة  لانحدار )الخطوة المتدرجة إلى الأمام(( الأىمية النسبية باستخدام معامل ا22جدول )
  (..4( )ن=تحمل المسئولية لممراىقالمدروسة مع المتغير التابع )

المتغير 
 المتغير المستقل التابع

معامل 
 الدلالة قيمة )ت( معامل الانحدار الدلالة قيمة) ف( نسبة المشاركة الارتباط

 
 تحمل

 المسئولية

 0.01 6.537 2.231 0.01 42.727 0.652 0.807 للأم يميالتعممستوى ال
 0.01 5.920 2.269 0.01 35.048 0.587 0.766 للأب التعميميمستوى ال

 0.01 9.315 2.499 0.01 86.764 0.541 0.737 متوسط الدخل الشيري 
 0.01 7.492 2.368 0.01 56.124 0.527 0.726 لممراىق التعميميمستوى ال

 0.01 6.635 2.258 0.01 44.027 0.514 0.717 بين الاخوةالترتيب 
 0.01 5.414 2.034 0.01 39.309 0.500 0.707 عدد أفراد الاسرة

تحمل المسئولية أن أكثر متغيرات الدراسة تأثيراً عمى  (:22يتضح من جدول )
خل متوسط الدللأب،  التعميميمستوى ال، للأم التعميميمستوى ال) لدي المراىق كانت

 (عدد أفراد الاسرة، الترتيب بين الاخوةلممراىق،  التعميميمستوى ال ة،لأسر الشيري ل
Rالترتيب حيث بمغت قيمة نسبة المشاركة  عمى

2 (00652 ،00587 ،00541 ،
جييان ، وىذا يتفق مع دراسة 0001عند مستوى دلالة  (00500، 00514، 00527

 التعميممستوى قة ارتباطية بين وجود علا عمىوالتي أكدت  (2022)سويد واخرون 
وفي ضوء ما سبق يكون قد تحقق صحة  .تحمل المسئولية عمىوالجنس وبين القدرة 
 الفرض الخامس.

 الفرض السادس: 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المراىقين عينة 

ية قبل وبعد وتحمميم لممسئول ة الخضراءبممارسات الإدار الالبحث التجريبية في 
  تطبيق البرنامج المعد لصالح التطبيق البعدي.
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 عمىلموقوف  T. testولمتحقق من صحة ىذا الفرض تم إجراء اختبار "ت" 
دلالة الفروق بين متوسطات درجات التطبيق القبمي والتطبيق البعدي لمبرنامج 

 ( يوضح ذلك:24، 23والجداول )الإرشادي: 
ة الخضراء يممارسات الادراال محاورالقياسين القبمي والبعدي في دلالة الفروق بين  (23جدول )

 (75قيد البحث لمعينة التجريبية )ن=لممراىق 

ة البرنامجعمىفا المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 العينة المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة
 الدلالة ) ت (

التوظيف الأخضر 
 لمموارد

 5.761 20.471 القبمي
لح لصا 0.01 27.591 74 75

 3.269 34.504 البعدى البعدى 

الإدارة الخضراء 
 لممعمومات

لصالح  0.01 23.333 74 75 16.890 51.040 القبمي
 13.571 83.111 البعدى البعدى 

إدارة الصحة والسلامة 
 المينية

لصالح  0.01 29.081 74 75 10.229 34.400 القبمي
 5.779 57.444 البعدى البعدى 

ييم الأداء الاخضرتق  
لصالح  0.01 28.720 74 75 11.781 34.110 القبمي

 8.132 55.142 البعدى  يالبعد

ة يالادار الممارسات 
ككل الخضراء  

 74 75 38.423 140.021 القبمي
39.451 

لصالح  0.01
 35.531 230.201 البعدى البعدى 

قيد لممراىق تحمل المسئولية  محاورالبعدي في ( دلالة الفروق بين القياسين القبمي و 24جدول )
 (75البحث لمعينة التجريبية )ن=

ة البرنامجعمىفا  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 
 الحرية

 قيمة
 الدلالة ) ت (

النفس عمىالاعتماد   
 6.235 24.693 القبمي

75 74 
35.65

1 
لصالح  0.01

 3.541 38.726 البعدى البعدى 

الثقة بالنفس والاحساس 
 بقيمة الذات

33.81 74 75 17.209 55.262 القبمي

2 
لصالح  0.01

 13.531 86.443 البعدى البعدى 

ابداء الرأي   عمىالقدرة 
 واتخاذ القرار

39.34 74 75 11.449 38.442 القبمي

1 
لصالح  0.01

 6.989 59.422 البعدى البعدى 

 السموك الاستقلالي 
 ككل

38.01 74 75 40.163 118.397 القبمي
2 

لصالح  0.01
 36.282 184.591 البعدى البعدى 

 (:24، 23يتضح من جدول )



 

 2817 

2023مارس ـ الخامس والأربعون  ـ العددالتاسع المجمد   

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 عينةالمراىقين  ( بين0.01دلالة )مستوى ياً عند وجود فروق دالة إحصائ
قبل ة الخضراء وتحمل المسئولية يممارسات الإدار الالبحث التجريبية في متوسطي 

البرنامج وبعده لصالح التطبيق البعدي، حيث كانت قيمة "ت" جميعيا دالة عند تطبيق 
ة يالإدار بالممارسات تنمية الوعي في المعد البرنامج محتوي وىذا يوضح تأثير  0.01

 .أفراد عينة البحث التجريبيةتحمميم لممسئولية وعلاقتيا برفع الخضراء لدي المراىقين 
ـــامج  ـــة الـــوعي المعـــد ولتحديـــد حجـــم تـــأثير البرن ـــالإدار بالممارســـات لتنمي ة ي

N)استخدمت الباحثة مربع الخضراء لدي المراىقين 
2
 عن طريق المعادلة التالية:  (

  0.954=
dfT

T
2

2


= N

 39.451حيث ت =   2
Tحيث 

( ويتحةدد حجةم التةأثير مةا إذا 1-درجات الحريةة )ن dfىى مربع قيمة )ت( ،  2
 سطاً أو صغيراً كالآتي : كان كبيراً أو متو 

Nقيمة 
2
 حجم التأثير صغير      0.2 = 
Nقيمة 

 حجم التأثير متوسط      0.5=  2
Nقيمة 

2
 حجم التأثير كبير     0.8=  

0.954Nوبحساب حجم التأثير وجد أن 
2
 =  

Nويمكن تحويل قيمة إيتا )
المقابمةة ليةا ومقةدار حجةم التةأثير باسةتخدام  (d)( إلى قيمة 2

 قة. العلا

901 =
2

2

n1

n 2
d


  

  أفةةراد ة الخضةةراء لممةةراىقين بةةالإدار بالممارسةةات تنميةةة الةةوعي حجةةم التةةأثير كبيةةر فةةي
 عينة البحث التجريبية.

اسـتخدمت الباحثـة تحمـل المسـئولية مسـتوى لرفـع  ولتحديد حجم تأثير البرنامج المعد
N)مربع 

2
 عن طريق المعادلة التالية :  (
0.951=

dfT

T
2

2


= N

 38.012حيث ت =   2
Tحيث 

( ويتحةدد حجةم التةأثير مةا إذا 1-درجات الحريةة )ن dfىى مربع قيمة )ت( ،  2
 كان كبيراً أو متوسطاً أو صغيراً كالآتى : 

Nقيمة 
2
 حجم التأثير صغير   0.2=  
Nقيمة 

 حجم التأثير متوسط         0.5=  2
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Nقيمة 
2
 كبير حجم التأثير   0.8=  

0.951Nوبحساب حجةم التةأثير وجةد أن 
2
Nويمكةن تحويةل قيمةة إيتةا )  = 

( إلةى قيمةة 2
(d)  .المقابمة ليا ومقدار حجم التأثير باستخدام العلاقة 

808 =
2

2

n1

n 2
d


  

  أفراد العينة تحمل المسئولية لدي المراىقين مستوى ورفع تنمية في حجم التأثير كبير
 التجريبية

N( قمية )25ول )جد
 ( المقابمة ليا ومقدار حجم التأثيرd(، قيمة )2

Nقيمة  المتغير التابع العامل المستقل
2
 حجم التأثير (d) قيمة ((

الإرشادي  البرنامج
 المعد

 كبير 9,1 0954. الخضراء ةيات الإدار سار ممال

 كبير 8,8 951.. تحمل المسئولية

ة البرنامج عمىرنامج المعد كبير مما يوضح فاأن حجم تأثير الب (:25يتضح من جدول )
ورفع قدرتيم ة الخضراء لممراىقين يالإدار بالممارسات تنمية الوعي في الإرشادي المعد 

 يكون قد تحقق صحة الفرض السادس.وفي ضوء ما سبق . لممسئولية تحمميم عمى
 ممخص نتائج الدراسة:

 يتضح من نتائج الدراسة:
للإناث كانت الجنس وفقاً لمتغير عينة البحث الأساسية لممراىقين نسبة  عمىأن أ -

 %.4805الذكور فكانت نسبة  اما% و 51.5 سبةبن

لمترتيب كانت الترتيب بين الأخوة وفقاً لمتغير عينة البحث الأساسية لنسبة  عمىأن أ -
 %.22.5بنسبة لمترتيب الأخير بين الأخوة %، وأقل نسبة 45بنسبة الأول 

كانت لممراىق  التعميميالمستوى وفقاً لمتغير البحث الأساسية  عينةلنسبة  عمىأن أ -
المنخفض  كان في المستوى التعميميممستوى لوأقل نسبة  %،43بنسبة المرتفع لممستوى 
 %.22بنسبة 

المستوي التعميمي المرتفع للأم  التعميميفي المستوى عينة الأساسية ملنسبة  عمىأن أ -
 %. 2502المنخفض بنسبة  التعميممستوى ، وأقل نسبة ل%4008بنسبة 

 التعميمي المرتفعالمستوي للأب  التعميميفي المستوى عينة الأساسية ملنسبة  عمىأن أ -
 %.2205المنخفض بنسبة  التعميممستوى ، وأقل نسبة ل%4905للأب بنسبة 
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يعممون الذين كانت الأب وفقاً لمتغير مينة عينة البحث الأساسية لنسبة  عمىأن أ -
بالوظائف الذين يعممون الأباء %، وأقل نسبة 4005بنسبة الخاص بالقطاع 
 %.24بنسبة الحكومية 

للاميات كانت الأم وفقاً لمتغير عمل عينة البحث الأساسية لنسبة  عمىأن أ -
 %.2502 عاملات بنسبةالأميات الغير ال%، في حين 7408 عاملات بنسبةال

المرتفع كان الدخل البحث الأساسية  عينةل ةلأسر لن أكبر فئات متوسط الدخل الشيري أ -
كانت لمدخل  ةلأسر لين أقل فئات متوسط الدخل الشيري %، في ح4405بنسبة 

 %. 1808بنسبة المنخفض 

أقل من كانت افراد الأسرة عدد وفقاً لمتغير عينة البحث الأساسية لنسبة  عمىأن أ -
 %.22ة فأكثر بنسبأفراد  6كانت وأقل نسبة  %،40وكانت بنسبة أفراد  4

للإناث كانت الجنس وفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لممراىقين نسبة  عمىأن أ -
 %.33.3الذكور فكانت نسبة  اما% و 66.7 سبةبن

لمترتيب كانت الترتيب بين الأخوة وفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لنسبة  عمىأن أ -
 %.17.3بنسبة وة لمترتيب الأخير بين الأخ%، وأقل نسبة 45.7بنسبة الأول 

كانت لممراىق  التعميميمستوى الوفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لنسبة  عمىأن أ -
 المنخفض كان في المستوى التعميميممستوى لوأقل نسبة  %،44بنسبة المرنفع لممستوى 
 .%13.3بنسبة 

نت للأم كا التعميميالمستوى وفقاً لمتغير  التجريبيةعينة البحث ل نسبة عمىأن أ -
 بنسبةالمنخفض  التعميميمستوى م، وأقل نسبة ل%44لممستوي التعميمي المرتفع بنسبة 

14.7%. 

 للأب كانت التعميميالمستوى وفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لنسبة  عمىأن أ -
المنخفض  التعميميمستوى م، وأقل نسبة ل%4503 بنسبةلممستوي التعميمي المرتفع 

 %.18.7بنسبة 

بالوظائف  لمعاممونكانت الأب وفقاً لمتغير مينة  التجريبيةعينة مل نسبة عمىأن أ -
 %.17.3بنسبة بالاعمال الحرة  العاممون للأباء%، وأقل نسبة 52بنسبة الحكومية 

للاميات كانت الأم عمل  روفقاً لمتغيالتجريبية عينة البحث لنسبة  عمىأن أ -
 %.40 املات بنسبةعالأميات الغير ال%، في حين 60 عاملات بنسبةال
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كان الدخل التجريبية عينة البحث ل ةلأسر لمتوسط الدخل الشيري لن أكبر فئات أ -
كانت لمدخل  ةلأسر لين أقل فئات متوسط الدخل الشيري %، في ح44بنسبة المنخفض 
 %. 20 بنسبةالمرتفع 

 4ن أقل مكانت افراد الأسرة عدد وفقاً لمتغير التجريبية عينة البحث لنسبة  عمىأن أ -
 %.13.10فأكثر بنسبة أفراد  6كانت وأقل نسبة  %،54.7بنسبة أفراد 

ابداء الرأي واتخاذ القرار لدي المراىقين عينة البحث الأساسية  عمىعامل القدرة أن  -
 عمىالاعتماد %، ويميو في المرتبة الثانية محور 37 بنسبةجاء في المرتبة الأولي 

الثقة بالنفس والاحساس الثالثة محور  %، ويأتي في المرتبة32.2 بنسبةالنفس 
 .%30.8بنسبة بقيمة الذات 

، %(26.9بنسبة )المراىقين في المرتبة الأولى لدى تقييم الأداء الأخضر جاء إن  -
 ،%26.4في المرتبة الثانية بنسبةإدارة الصحة والسلامة الخضراء كما جاءت 

  .% 21.28 في المرتبة الثالثة بنسبةالتوظيف الأخضر لمموارد  كانو 
 ةبالإدار  اتسار ممال في 0.01 دلالةمستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود -

 لصالح البحث عينةترتيب بين الأخوة لدي المراىقين ال لاختلاف وفقاً  الخضراء
 لاختلاف وفقاً ، في الترتيب الأخير وأخيراً في الترتيب الأول ثم الوسط المراىقين 
 في وذلكالعالي  التعميمي المستوى فيالمراىقين  لصالح لممراىق التعميمي المستوى
 المستوى وفي الثانية المرتبة في المتوسط التعميمي المستوى في ثم الأولي، المرتبة
لموالدين  التعميمي المستوى لاختلاف وفقاً  .الأخيرة المرتبة في المنخفض التعميمي
الوالدين  ثم الأولي، المرتبة في وذلك المرتفع التعميمي المستوى فيالوالدين  لصالح

 المنخفض التعميمي المستوى وفي الثانية المرتبة في المتوسط التعميمي المستوى في
 الوظائف ذوي لأسرا أرباب لصالحالأب  لمين تبعاً و  الأخيرة، المرتبة في

 وذلكالمنخفض  الدخل ذوي لصالح ةلأسر ل الشيري الدخل لاختلاف وفقاً ، الحكومية
ولصالح الاناث  ،المرتفع الدخل واخيراً  المتوسط الدخل يمييا ثم الأولي المرتبة في

عدد أفراد ، ولصالح ممارسات الإدارة الخضراء في العاملاتالأميات  ولصالح
 .أفراد 4قل من الأسرة الأ
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تحمل  استبيان في 0.01 دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود  -
المراىق في  لصالح البحث عينةيب بين الأخوة الترت لاختلاف وفقاً المسئولية 

 لممراىقين والوالدين التعميمي المستوى لاختلاف وفقاً الترتيب الأول ثم الوسط، 
 الأولي، المرتبة في وذلك المرتفع التعميمي المستوى فيالمراىقين والوالدين  لصالح

 التعميمي المستوى وفي الثانية المرتبة في المتوسط التعميمي المستوى في ثم
 لصالح 0001 دلالة مستوى عندالأب  لمين تبعاً  الأخيرة، المرتبة في المنخفض

 ربات الأسر ولصالحولصالح الذكور، ، الحكومية الوظائف ذوي لأسرا أرباب
 الدخل ذويالأسر  لصالح ةلأسر ل الشيري الدخلمتوسط  لاختلاف وفقاً  .العاملات
زاد  كمما ان أيلصالح الأسرة كبيرة العدد. سرة لعدد افراد الأوفقا"  تبين كما المرتفع

 .لدييم تحمل المسئولية زاد كمماعدد الأبناء 
ة الخضراء ومحاور بممارسات الإدار ال محاور بين موجبة ارتباطيو علاقة وجود -

فيما عد الترتيب بين   (0001) دلالةمستوى  عندالمراىقين  لدىتحمل المسئولية 
ل يكون أكثر تحملًا لممسئولية من باقي الأخوة وكذلك الأخوة حيث أن الابن الأو 

 .الخضراء من أخوتو الأخرينالإدارية يكون أكثر وعي بالممارسات 

ة الخضراء يممارسات الإدار ال الوعي أن أكثر متغيرات الدراسة تأثيراً عمى مستوى -
 متوسط، للأب التعميميمستوى للأم، ال التعميميمستوى الكانت )لدي المراىقين 

الترتيب بين الأخوة، عدد أفراد  لممراىق، التعميميمستوى ال ،الدخل الشيري للأسرة
، R2 (00742 ،00717الترتيب حيث بمغت قيمة نسبة المشاركة  عمى(الأسرة

 .0001عند مستوى دلالة  (0.492، 0.550، 0.636، 00646

مستوى ال)كانت تحمل المسئولية لدي المراىق أن أكثر متغيرات الدراسة تأثيراً عمى  -
مستوى ال ة،متوسط الدخل الشيري للأسر للأب،  التعميميمستوى ال، للأم التعميمي
الترتيب حيث بمغت  عمى (عدد أفراد الاسرة، الترتيب بين الاخوةلممراىق،  التعميمي

Rقيمة نسبة المشاركة 
2 (00652 ،00587 ،00541 ،00527 ،00514 ،00500) 

 .0001عند مستوى دلالة 

 البحث عينةالمراىقين  بين( 0.01) دلالةمستوى  عند إحصائياً  دالة فروق وجود -
 تطبيق قبلة الخضراء وتحمل المسئولية يممارسات الإدار ال متوسطي في التجريبية
 .البعدي التطبيق لصالح وبعده البرنامج
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N واتضح أن قيمة   -
 قيمةوبحساب  00954=  الممارسات الأدارية الخضراءفي  2

(d) قيمةوبحساب  00951= تحمل المسئولية وفي  9.1نيا = واجد ا (d)  واجد
بالممارسات تنمية الوعي  في كبير المعد البرنامج تأثير حجم أذن 8.8انيا = 
 .تحمميم لممسئولية عمىورفع قدرتيم لممراىقين الخضراء  ةيالإدار 

 التوصيات: 

 بما يمي:في ضوء ما أسفرت عنو الدراسة من نتائج، فإن الباحثة توصي 

 :مومة والطفولةالمراكز القومية للأأولًا: 

تحقيق  في يسيم قد لمالمراىقين ا وعي لتنمية المعد الإرشادي البرنامج تطبيق تبني -
الوعي البيئي والتنمية المستدامة  الوعي بالممارسات الإدارية الخضراء ومن ثم

 .ملدييالمسئولية المجتمعية  وارتفاع

والاستعانة  الاجتماعية الشئون لوزارة تابعة لتصبح يسر لأا للإرشاد وحدة إنشاء -
لرفع والاميات  الأبناءبمتخصصي إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة لتوجيو وتدريب 

 برامج عمى وتحتوي، ملدييوالوعي البيئي والمجتمعي الخضراء ة يات الإدار سار ممال
 المجتمع في ةفعال ءاعضأ ملجعميالخضراء  الإدارية اتسار مالميم لإكساب إلزامية

 .ولحماية البيئة

 لمفتيات تدريبية دورات عقد بضرورةمومة والطفولة للأ القومي المجمس حث -
لحماية البيئة من التموث  المختمفةالخضراء  الإدارية اتسار مبالم وتثقيفيم والشباب

 .الطاقة وتدوير المخمفات عمىوالمحافظة 
فة وخاصتاً )تخصص إدارة مؤسسات مختمة الالتعميميصعيد المؤسسات  عمىثانياً: 
 ة والطفولة(:لأسر ا

 تدريب عمى تعمل التي ةالتعميمي المواقعو  ميعموالت التربية وزارة تبني ضرورة -
 مستوىالوعي البيئي والمسئولية المجتمعية و  لرفع الجميورية مستوى عمىالمراىقين 
 .الأصحاء أقرانيم وبين بينيم التواصل

 ةالتعميمي بالمراحلالتنمية المستدامة والإدارة الخضراء  دريسلت مقرر إضافة ضرورة -
 .الاجتماعي والبيئي سموكيم رفع في كبير تأثير من ليا لما المختمفة
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 التوعوية والندوات الإرشادية البرامج إعداد إلي التخصص مجال في الباحثين توجيو -
 بحياةبالبيئة و  المتعمقةو  الممحة المجالات في ةعمىالف الاحتياجات دراسة عمى المبنية
 والطرق ابي المتعمقة والمشكلات الحياة وتطورات مستجدات لكل تتعرض وأنالأسرة 
 .لحميا المثمى

سرة التنمية المستدامة للأ تتناولوالبحوث العممية التي  الدراسات من المزيد إجراء -
 .وتحمل المسئولية ة الخضراءيممارسات الإدار الو 
 :وسائل الاعلام :ثالثاً 
فراد تخص قضية الاستدامة برامج ارشادية وتوعوية للأ تقديم عمى الإعلام وسائل حث -

عادة التدوير  .والإدارة الخضراء وا 

نشر ثقافة الاستدامة والإدارة الخضراء والوعي البيئي من خلال وسائل الأعلام ووسائل  -
 التواصل الاجتماعي.

 الفئة ىذه لدمجتخصيم ويتأثروا بيا تقديم برامج ىادفة تخص المراىقين والقضايا التي  -
 عمىالإدارة الخضراء والقدرة  عن جديد ىو ما كل عمى واطلاعيم بيم المحيط بالمجتمع

 .تحمل المسئولية

 :ىلأسر : عمى الصعيد ارابعاً 
 عمى المواظبة خلال منلممراىقين  الخضراء الإدارية اتسار مالم تطوير ضرورة -

رشا تدريبية وبرامج ندوات حضور للاستعداد بالقيام بادوارىم وتحمميم  وذلك ديةوا 
 .بيم المحيط المجتمعلممسئولية في 

الموارد الخضراء بقدر  عمىالمنتجات الصديقة لمبيئة والاعتماد  تبني شراء واقتناء -
 يا.عمىالأمكان والتخمص الأمن من المخمفات لضمان حماية البيئة والمحافظة 

ند أبنائيا ويمارسوا ثقافة الاستدامة والإدارة تنمي الأسرة المسئولية البيئية ع  -
 الخضراء في حياتيم اليومية حتي تصبح عادة يكتسبيا الأبناء.

 .ومواىبيم قدراتيم وتنمية الأنشطة في الاشتراك عمى أفرادىا ةلأسر ا تشجع -

 البيئة مع والتواصل الاتصال عممية بتطوير خاص جديد ىو ما كل مواكبة -
 .اعمييوالحفاظ  المحيطة
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 والاجتماعية الرياضية الأنشطة مختمف حث الوالدين أبنائيم المراىقين عمى ممارسة -
 .وزيادة ثقتيم بأنفسيم واتخاذىم لمقرار المحيطة البيئة مع الدمج عمى لتحفيزىم

 قائمة المراجـع:
 أولًا: المراجع العربية:

عمى اتخاذ القرار لدى الثقة بالنفس وعلاقتيا بالقدرة  "(: 2021ابتسام أحمد محمد أحمد ) .1
 عينة من الأطفال في مرحمة الطفولة المبكرة من وجية نظر الأميات )دراسة وصفية تحميمية("

 ، كمية التربية والطفولة المتقدمة، جامعة أسيوط.19مجمة دراسات في الطفولة والتربية، العدد 
عية لدي طلاب الفروق في المسؤولية الاجتما(: "2015عقل البقعاوي )، حمد الصماديأ .2

 المرحمة الثانوية في منطقة حائل بالمممكة العربية السعودية في ضوء عدد من المتغيرات"
 .1، العدد 11المجمة الأردنية في العموم التربوية، المجمد 

"الميارات الإدارية وعلاقتيا (: 2018اليام اسعد عبد السميع )، أميرة حسن عبد العال .3
 .4، العدد28مجمة الاقتصاد المنزلي، مجمد  ت الصغيرة"،بإتجاه الشباب نحو المشروعا

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورىا في تحقيق  (: "2022) عمىايمن حسن  .4
مجمة الدراسات دراسة تطبيقية عمى الشركات الصناعية في مدينة السادات"  :التنمية المستدامة

 .1المالية والتجارية، العدد 
دور الادارة الخضراء لمموارد البشرية في تحقيق سياسات " :(2021ماعيل )ايناس احمد اس .5

، جامعة عين 4" المجمة العممية للاقتصاد والتجارة، العدد الاقتصاد الاخضر لمتنمية المستدامة
 شمس، كمية التجارة. 

: "الادارة الخضراء في الشركات الصناعية في منطقة جنوب ( 2019بيان حمدي ازغير ) .6
 ا والبحث العممي، جامعة الخميل، فمسطين.عمى" رسالة ماجستير، كمية الدراسات الالغربية الضفة

لمتعايش مع  إستراتيجية قائمة عمى الممارسات الخضراء (: "2021تغريد سيد أحمد بركات ) .7
مجمة البحوث في جائحة كورونا وعلاقتيا بالسلامة الأسرية من منظور ربة الاسرة العاممة" 

، كمية التربية النوعية، جامعة المنيا، جميورية 32، العدد 7تربية النوعية، المجمد مجالات ال
 مصر العربية.

" مؤسسة الوراق لمنشر : "المراىقة خصائصيا ومشاكميا وحموليا( 2015جميل حمداوي ) .8
 والتوزيع، كمية الزرقاء الجامعية، الاردن . 
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الطموح الغيري مستوى "(: 2022ولي )عبير كمال مت، مروة صلاح سعادة، سويد عمىجييان  .9
 وعلاقتو بتحمل المسئولية والدافعية لمتعمم لدي طلاب كمية الاقتصاد المنزلي جامعة المنوفية"

 ، جامعة المنوفية، مصر.2، عدد 32مجمة الاقتصاد المنزلي، مجمد 
صرية في "استراتيجيات تطوير الخدمات المقدمة لذوي الإعاقة الب(: 2011حازم محمد شحادة ) .10

رسالة ماجستير، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية،  مؤسسات رعاية المكفوفين في قطاع غزة"
 غزة، فمسطين.

دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في " (:2022حفصة عمر موسي صلاح ) .11
 .48المجمة العربية لمنشر العممي، العدد تحسين الأداء الوظيفي" 

دور المرأة في إدارة المخمفات المنزلية واثره "(: 2015مد عبد العاطي )حنان سامي محمد مح .12
، العدد 25مجمة الاقتصاد المنزلي، مجمد  المستدامة" البيئيةالوعي البيئي كمدخل لمتنمية  عمى
 ، جامعة المنوفية.4
 الأنماط القيادية لممرأة(: "2021أمنية محمد البكري صالح )، متوليدعاء عمر عبد السلام  .13

مجمة البحوث في مجالات التربية  وعلاقتيا بإدارة الأزمات الحياتية كمدخل لمتنمية المستدامة"،
 ، كمية التربية النوعية، جامعة المنيا.33، العدد 7النوعية، المجمد 

ة برنامج أرشداي لتنمية عمىفا(: "2020تغريد سيد أحمد بركات )، دعاء محمد ذكى حافظ .14
 وعي وعلاقتو بتوجو الشباب الجامعي نحو الريادة المستقبمية"الوعى بإدارة العمل التط

 ، جامعة المنوفية.1، العدد 37رية للاقتصاد المنزلي، المجمد المجمة المص
دراسة تقييمية لمخدمات التي تقدميا المؤسسات الاجتماعية (: "2011دلال محمد رضوان ) .15

لة ماجستير، جامعة القدس، معيد رسا بذوي الحاجات الخاصة بمحافظة شمال الضفة الغربية"
 التنمية المستدامة، القدس، فمسطين.

أسماء ممدوح ، محمد عبد الخالص دعبس، الحسني محمد صابر الخبير، دينا ثروت خميل ذكي .16
أساليب إتخاذ ربة الأسرة لمقرارات الأسرية وعلاقتو ببعض المتغيرات (: "2019فتحي )

، الجزء 22، العدد 5في مجالات التربية النوعية، المجمد  مجمة البحوث الإجتماعية والإقتصادية"
 الثاني، جامعة المنيا.

مني السيد عبد الحميد عوف ، أميرة حسان دوام، مايسة محمد الحبشي، ربيع محمود نوفل .17
"أسموب استخدام شبكات التواصل الاجتماعي وعلاقتو بتحمل المسئولية لدي (: 2015)

 ، جامعة المنوفية.1، العدد 25منزلي، المجمد مجمة الاقتصاد الالمراىقين" 
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ة برنامج معد لمنيوض بممارسات الزوجة في عمىفا(: "2009رشا عبد العاطي وايناس ماىر ) .18
، جامعة 3، عدد 19مجمة الاقتصاد المنزلي، مجمد  مواجية المخاطر البيئية داخل المسكن"

 المنوفية.
دراسة حالة مستشفى  في قطاع المستشفيات" "الادارة الخضراء(: 2018رمزي داود الجعبري ) .19

 المطمع،" الاوجستا فكتوريا "، القدس.
"قياس المعارف والممارسات الإدارية للأميات وعلاقتيا (: 2015رييام كامل السعيد النقيب ) .20

، يونيو، 2مجمة كمية التربية النوعية، العدد  بالميارات الإدارية للأبناء فى المرحمة الجامعية"
 لتربية النوعية، جامعة بورسعيد.كمية ا

"دور النوع الاجتماعي في التنمية المستدامة بريف (: 2015سحر محمد شمبي نويصر ) .21
 رسالة دكتوراة، قسم الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة الزقازيق.محافظة الشرقية" 

صحي في الريف "المحددات الاجتماعية لموعى ال(: 2017عبد التواب جابر أحمد محمد مكى ) .22
مجمة أسيوط لمدراسات البيئية، العدد  المصري ) دراسة ميدانية بإحدى قرى محافظة أسيوط ("

 ، كمية الآداب،  جامعة أسيوط.46
مجمة الجامعة  "التنمية الاقتصادية في الفكر الإسلامي"(: 2016عبد الرحمن عباس محمود ) .23

 ، الجامعة العراقية، العراق.36العراقية، العدد 
جيورية مصر ، 1ط عميم الكتب لمنشر "،"مناىج البحث(: 2014) عبد الرحمن سيد سميمان .24

 .العربية
في  2030تصور مقترح لمتطمبات الرؤية الاستراتيجية لمصر (: "2018عمر محمد موسي ) .25

 .2، جزء 2، العدد 34المجمد  مجال البحث التربوي"
الاجتماعية الاقتصادية لمناطق  "الاستدامة(: 2019غادة محمود حسن، نيي حسن حبيب ) .26

: برنامج الاسكان عمرانية الجديدة بمصر دراسة حالةالاسكان الاقتصادي بالتجمعات ال
، كمية 1، العدد 8" المجمة الدولية لمتنمية، المجمد الاقتصادي بمدينة العاشر من رمضان

 التخطيط الاقميمي والعمراني، جامعة القاىرة.
تحقيق الاستدامة البيئية عمى وفق  (: "2021محمد فميح حمزة )، غني دحام تناي الزبيدي .27

مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء" 
63. 

مجمة البحث  ،م الاخضر توجو مستقبمي في العصر الرقمي"عمىالت(: "2020فايزة احمد مجاىد ) .28
 ، جامعو عين شمس، كمية البنات، القاىرة . 3، العدد 3العممي، المجمد
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الطبعة الأولي، مطبعة  "الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة"(: 2017كمال سمطان سالم ) .29
 الوفاء القانونية، الإسكندرية.

"القيم الحياتية وعلاقتيا بتحمل المسئولية لدي طالبات كمية (: 2018لمياء صالح اليواري ) .30
 .4، جزء 3م التربوية، العدد مجمة العمو التربية" 

 "الصراع النفسي لممراىق المتمرس وعلاقتو بظيور القمق"(: 2012محدب معروف رزيق ) .31
 رسالة ماجستير.  

أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء عمى  (: "2017محمد إحسان السكارنو ) .32
ماجستير منشورة، كمية الاعمال، رسالة إستراتيجية التمايز إبداع الموارد البشرية متغير معدل" 

 جامعة الشرق الأوسط، عمان.
ة الذات لدى عينة من المرشدين عمى"اتخاذ القرار وعلاقتو بفا(: 2014محمد أحمد شاىين ) .33

 ، فمسطين.7مجمة جامعة فمسطين للأبحاث والدراسات، عدد  "التربويين في فمسطين
"السموك الاستقلالي وعلاقتو بالقدرات  :م ( 2017شذي العجيمي ) ، أحمد كنعاني محمد صالح .34

مجمة العموم التربوية والنفسية، المجمة العربية لنشر  الابداعية لدي الطمبة في منطقة المناصرة"
 .6، العدد 1العموم والأبحاث، المجمد 

ة برنامج لتنمية عمى"فا(: 2018مشعل )عبد الحميد رباب السيد ، ميجة محمد إسماعيل مسمم .35
الزواج بالمساكن الذكية وعلاقتيا بالطاقة المتجددة في ضوء التنمية  عمىن وعي المقبمي
 ، جامعة المنوفية.4، العدد 28مجمة الاقتصاد المنزلي، المجمد  المستدامة"

مية المغة العربية لذوي الاحتياجات الخاصة فئة الصم والبكم عمى"ت(: 2019نصيرة تواتي ) .36
 عة ابو بكر بمقايد، الجزائر.كمية الآداب والمغات، جام نموذجاً"،

تقييم (: "2022سممي أبو القاسم الشافعي )، آية عبد الشافي أبو سميم، نعمة مصطفي رقبان .37
الخدمات بمؤسسات المكفوفين في ضوء الإدارة الخضراء وعلاقتو بالتفكير الإيجابي لمكفيف" 

 ، جامعة المنوفية.1، العدد 32مجمة الاقتصاد المنزلي، المجمد 
"برنامج لاعداد الشباب (: 2018رباب السيد عبد الحميد مشعل )، بدوي رصاص عمى نياد .38

مجمة  "2030لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق اىداف استراتيجية التنمية " رؤية مصر 
 ، جامعة المنيا.1، الجزء 17البحوث في مجالات التربية النوعية، العدد 

لإدارة ة والصحة المينية في ضوء المواصفات العالمية لامالس(: "2012نيمة عبد المنعم شتا ) .39
 " رسالة ماجستير، قسم أصول التربية، كمية التربية، جامعة دمياط.يية نموذجار كميات التالبيئة "

دور القيادة الأخلاقية فى تعزيز المناخ النفسى الأخضر "(: 2021نوال محمود النادي صبح ) .40
مجمة الدراسات  رکات المنطقة الصناعية بمدينة جمصة"والسموکيات الخضراء لمعاممين بش

 ، كمية التجارة، جامعة كفر الشيخ.11التجارية المعاصرة، العدد 
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"تطبيق إدارة الموارد (: 2020بسام سمير الرميدي )، عزة ماىر خميل، نورا منصور محمد .41
(، 2/1، العدد )4د مجمة كمية السياحة والفنادق، المجمالبشرية الخضراء في القطاع السياحي" 

 كمية السياحة والفنادق، جامعة مدينة السادات.
أسموب استخدام الياتف المحمول والأرترنت وعلاقتيا بمشكلات (: "2013نورىان محمد السيد ) .42

 .رسالة دكتوراه، كمية الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفيةطلاب الجامعة" 
تخاذ القرارات  عمى"أثر القدرة  (:2020وفاء بنت عبد المطيف عبد الغني ميرة ) .43 تبني وا 

، جامعة 221مجمة القراءة والمعرفة، عالأيديولوجية عمى عينة من المراىقين في مدينة جدة" 
 عين شمس، كمية التربية، الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة.

مكتبة عين  "الحاسبات الالكترونية ونظم المعمومات"(: 2015يحيي مصطفي كمال حممي ) .44
 مس، القاىرة.ش
"المنيج الوصفي التحميمي في مجال البحث (: 2020عبد الصمد العسولي )، يونس مميح .45

 .29، مجمة المنارة لمدراسات القانونية والإدارية، العدد العممي"
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