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 

The experience of the University of Cambridge in improving 
the mechanisms of partnership management between the 

university and industry and the possibility of making use of 
it in Egypt 

Abstract 
In recent decades, many institutions of higher education around the 

world have greatly expanded their partnerships with the business and 
industry sectors to enhance their contributions to local and national 
economic development. Thus, the transfer of knowledge and the study of 
its impact on the surrounding society has become a central focus of the 
activities of higher education institutions, and a major driver in innovation. 
World class university systems in England, are characterized by productive 
‘impact pathways’ that translate science-based knowledge and know-how 
to commercial exploitation of research results or other societal 
applications. At Egypt; the state’s vision of the sustainable development 
was presented, “Egypt’s vision 2030” within its strategic goals, working on 
the development of the education in the framework of a competent, fair, 
sustainable, and flexible system. The strategy identified three sub-goals for 
the development of higher education: investing in building human beings 
and their creative capabilities; stimulating innovation and spreading its 
culture; and supporting scientific research in achieving sustainable 
development. The present study aimed to develop proposed mechanisms 
that could contribute to improving the mechanisms of partnership 
management between the university and industry in Egypt in the light of 
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the experience of the University of Cambridge. The study relied on the 
analytical Method. The study reached a set of proposed mechanisms, such 
as establishing a geographical cluster for Egyptian research similar to the 
Golden Triangle, establishing smart digital university campuses, 
establishing industrial liaison offices, and launching a package of industrial 
programs such as the institutional communication program.  
Keywords: Higher Education - Partnership between University and 

Industry - University of Cambridge . 
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           



         



        

        

        

 

         

         
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          

        

        

         

   

  



         

         

 



  

         

    

          

           

          

          



 “impact pathways”

(Know-How)science-based 
knowledge)         



  

          
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          



          the Higher 
Education Funding Council for Wales (HEFWC)   

         

         

. 





        





           

            

          

          

     ٪    

          



          

 

          



          



  
 

- ٢٥٨ -  

        



        

7 

١-          

         



         

 

٢-          

      

        

. 

٣-          

        

  

        

 

 
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 
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  

٣- 





 
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٥- 
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 

 
١- 
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





 
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 
 

١- Partnership 




























 

٢- University 






. 
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٣- Industry 
         



 

٤- The partnership between the 
university and industry 

           



              

           

         

         

         

          

        

 

٥-      Managing the 
partnership between the university and the industry

         

       

 

          

)( 
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٦-             

Mechanisms for managing the partnership between the 
university and the industry   





         



        

         

         

)( 

 


 

  -أ  
١- 

 



           

        

   

          

          
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         

         



  

          

         

        





          

          

 

 

       Creative England

 ٠٠٠٠٠ 

           

          

 

٢- 

 

 

        

         

          
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         



 

١-          

 
        

      



         

         

         

         

          

          

           

          

         

 

٢-           

 


          

 
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         

          

            

         

 

٣- 

 


        

         

        

         

         



           

        

         







            



          



 
 

- ٢٦٩ - 

          



 

   -ب 

١-  
  

         

          

 
         

      

 

٢-          

 


   

         

        





 



           
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        

         

           

         

          



         

. 

٣- 

32 
          

          

         

        

        

            







    


           

           
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         

. 

٤-  

 

          

          

         



   (ACT) 

          

          

          

          

            

  

 



. 

٥-   

         

         

        

         


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           

 

          
(ANOVA)     

         

           

          

  

. 

 
 

          

        







          

         

           

         

        



         

         
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         

 
  

         

 

            

       

       

         





 

        

         

 

   



         





        

       



        

         
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    

         

          

 
           

    Baleerio.P.J.,2022   

         

(Awasthy, R. and 
et.al,2020)        

       

(Puerta-Sierra, L., and Jasso, J.,2020)  

          

       

    (Bacon, E.C. and Williams, 
M.D.,2022)       

         



         

   (Caloghirou , Y. and 
et.al.,2021)





 
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 




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         

       
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       

          



 

       Managing the 
partnership between the university and the industry 

         

        



)( 
            

Mechanisms for managing the partnership between the 
university and the industry    

         





         

         

         

)( 

           

         

         


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          

 

 

          



        

          

           

          



        

 

١-          

 

٢- 

 

٣-         
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        
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١-  

٢-  

٣- 



 

٤- 

 

٥- 

 

٦- 

 

٧- 

 

٨-  

٩-            

 

١٠ -          

 
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 
 

     


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 
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٢-  
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 

٤-          

 
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٥- 

 

٦-          

 

٧-   

 

٨-  

٩- . 

١٠ -  

١١ - 

  







            

 )( 

        



          

 

 
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 
          

           

     

         

         

         



        

        

      

           

     

          

 )        

 
        

  

          





 
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١-  

         

 

  .أ   

 

  .ب         

 

٢-          

         

 
  .أ         

 
   .ب 
   .ج 
   .د 

٣-            



 

  .أ        



 

  .ب  
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          

           

 

            



 





          



 

 


         

          

          

         

             



        

          

)( 

  .أ         

        
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        

 

   .ب 

   .ج 

   .د 

   .ه 

   .و 

   .ز 

  .ح  

          



         

         

 
 

 
 

           



  

          

         
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   Alternative Providers (APs)   



     The Bologna Process 

         

         







         

 

           

            



 

 

         

           

       

    

    A postgraduate certificate in 
education (PGCE)  ٪    



 A  E  

         
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





     

   

            





 

١-  

٢- 

 

٣-  

٤-  

٥- 

 
        



          



            

        the EU’s 
European Research Area (ERA)     
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

        

)(

           

 





    

          

          

 

          

         

          

         

 

 
         

        



 

١(  
 
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   “Cantab” 

 “Cantabrigiensis”

  Cantabrigia      

      

            

         

 

         



      

     

         

          



   

  

          

           

         

           

   :     

       

            

     

  



  
 

- ٢٩٠ -  

        



         

   ٪         

         

       


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 TOP 
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           
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           

The Cambridge Life Competencies Framework 
supports  
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         

  

          

    



          

. 
          

           

         



 

 

٢(  
         

 

   

 

)( 

   .أ 
   .ب 
  .ج 

        
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         

          



          

 
  .د 

        

          





 
  .ه   

       

 

 
  .و        

 
  .ز         

        

 


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        
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. 
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 

     

          



            

)( 

          

  


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         

 

٣(  


           

          

           

          

 

 The Bologna Process



          



          



        

     )(   

            



 

     

 

   -أ 
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  -ب         

 
   - ج 
   -د 
  -ه 

 

        



          


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          

(COVID-19)      



 



           





           





           

          

           

           
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

          

  

 



          

          

 

         

 

٤(  
           



         

     The Public 
Engagement



         

. 

           



 

         


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    

          

٪

          

           

 

 


          



        

: 

  .أ     Cambridge Entrepreneurship 
) CEC(Centre        

         

. 

  .ب      Acentrally located Corporate 
)CLO(Liaison Office  

        

           



         

Corporate Liaison Programme(CLP)   
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  Industrial Liaison Programme (ILP) 

        



          

. 

  .ج         



. 

  .د       “West Cambridge” 

         



          

         

 

  .ه      government’s  
Research  Partnership Investment  Fund (RPIF) 





         

         



          

. 
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  .و    The Research Services Division 

          

        

          

         

. 

        

. 
          



          

          

          

 

)CMI(MIT Institute-The Cambridge  

      Cambridge-MIT (CMI)

        



          



   





         
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         

  

         

       





 

  .أ 

 
  .ب             

 
  .ج 

 
  .د 

 
  .ه 

 
  .و  

 

CMI

        


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Knowledge Integration Communities (KICs)    

CMI 
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

         



            



           

           

         



           

         



          

         



          

. 
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   



 

 Golden Triangle 


       The Russell Group

The 
Coimbra Group       

  The League of European Research Universities

   The International Alliance of 
Research Universities       Golden 

Triangle 



          

   

    







            
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

            

         



          

        

 G5  Global Medical 
Cluster  MedCity  SES        

87.   
Loxbridge         

           

         

           

)( 

:  -أ 

         

          

          



          

 . 
  -ب 

   


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          



         

 
  - ج 



       

         

White City Silwood Park 

. 
   -د 

 Strand 

           



. 
  -ه 

 

٪. 
  -و 

        

 
Queen Elizabeth Olympic Park     


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        

. 
   

           

          

            



         

 

  .أ 



 "Silicon Fen" 

        

        

 

. 
  .ب 

          



 ٪



. 
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  .ج 

   

   



           

 



       MK Data Hub  

 
  .د 





 Tech Nation 



. 





         

   

          

             



      –     

          
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According to Economic Intelligence Unit (EIU)   

    



 Bidwells Biopharma Cambridge  Oxford   



           

 



           

     CaMkOx Arc or 'Brain Belt'

          



         

          

      

 East West Rail    "Varsity Line"   



   



    



 

         

Cambridge 
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Enterprise 

٪٪

          

   Tech Nation      

             

           

          

         

  

         



. 

          

           







       

 

   





         

  
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

           

          

        

 
 

 
          

 

١(  
  -أ  

           



          

      



           

         



           

         

           



. 
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  یی ی  ی  

      

ی

 ی ی        

  ی   یی   

ی  ی ی     ی

ییی

 ی ی  ی     ی 

 ی ی ی یی ی ی ی
ی



     

     

. 

          





          

 
  -ب  

           



       


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          

          

  

    





           

           

            



     



         

         

 






         

 

  - ج  
           

           

          



  
 

- ٣١٨ -  

          

           

٣٠٢٠٣٠





            

           

           



           

 

٢٠١۵ ٢٠٣٠ 

         



          

           



 

   

          

          





        
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           

 

          

        



            

 

  -د  
        

   ESTIO     

          



        



        

         

)( 

    



       



 
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         



         

 
         

       



        

 
          

          

         

           

         

 

٢(  
        

         



           

)( 

  .أ     :    

     FUSION   
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





          



 



         

          

        

         

 

  .أ  ١٢        

          ١٢

         

          

 

  .ب         

       

       

      



          

          
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        

         

         

 

         

         

٢٠٣٠



          



          

          

         

٢١٧٢٠١٨
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        



         

          

         



 

  .ب           

٢٠١٩٢٠١٨       

         

          

         



          



        

 
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٣(  
 

            

         



 

  .أ          

 

   .ب 

  .ج           



 

  .د 

           

 

  .ه          

 

  .و 

 

  .ز           

 
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  .ح 



 

 

  .أ 

 

  .ب        

         

 

  .ج  

 

  .د 

 

  .ه         

        

        

 

  .و          

 

        

 
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  .ز  

 

  .ح          

 

  .ط          

       

 

  .ي     

       

    

 



             

           



          



         

          

         

          

 

 
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
 

١(  



 

  .أ 



 

  .ب 



 

  .ج 

 

  .د 



 

  .ه 

 

  .و          

 
  .ز 

 
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٢(  


 

  .أ 

          

 
  .ب           

          

 
  .ج          

 
  .د 



 
  .ه          

 
  .و        

         

 
  .ز          

         

 
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  .ح          

       

 
  .ط 

         

 

٣(  
          

           

          

 
  .أ           

         

 
  .ب         

          

 
  .ج        

 
  .د          



 
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  .ه          

         

 
  .و         

    

 
  .ز 

          

 
  .ح          

 
  .ط         

         

 
  .ي         

       



. 
  .ك          

 

٤(  
          

           
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

 
  .أ  

 
   .ب 
  .ج         

 
  .د         

 
  .ه          

         

 
  .و   

        

 
   .ز 

٥(  
           

 
  .أ 

 
   .ب 
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  .ج          

 
  .د 
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