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 

Work engagement among primary school teachers  

  Abstract:  
the aim of the current research is to identify the level 

of work engagement among primary school teachers, and to 
reveal the degrees of work engagement among primary 
school teachers, which are due to gender differences (males/ 
females) and years of teaching experience (less than 15 
years/ from 15 years to 27 years/ more than 27 years). 
Sample consisted of (398) male and female teachers in 
primary schools in the educational administration in Al-
Hussainiya. The Utrecht work engagement scale was used 
for (Schaufeli et al., 2002). by using One-sample T test, 
Independent sample T test, and one-way analysis of 
variance; the results showed a high level of work 
engagement among primary school teachers and no 
significant differences in gender (males/ females) and years 
of teaching experience (less than 15 years / from 15 years to 
27 years / more than 27 years) among primary school 
teachers. 

 Key Words: work engagement – teachers – the primary 
stage. 
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

 

           





 
 

 



  

 



 

      



   Schaufeli et al., 2006 Schaufeli, 2011

Schaufeli, 2012         

       Coleman, 
2016 Meng & Sun, 2019 Ghosh, Jawahar & Rai, 2019

Roethler, 2021       

2012, Rigg& Topchyan 
2021, Woehler 

 



 2021, Roethler 2021, Woehler& Topchyan     

 



            

 



 
 

 

  
 

  
           

 
            

  

  
 

  
       

 
    

          

 

  
  

 

          

 
          





 
 

 

  

 
            

 

  

  :Work Engagement  

. p, 2002, Bakker& Romá -González, Salanova, Schaufeli
74           

 

Vigor    ) أ      

 

Dedication   ) ب       

 

Absorption   ) ج



 

          

          

 

 



 
 

 

  

 



Schaufeli & Bakker, 2004, p. 295 
           

             
    

 Schaufeli, Bakker & Salanova, 2006, p. 702 

 

 Schaufeli & Salanova, 2011, p. 42    

           

 

Nigah, Davis & Hurrell, 2012, p. 894

   





 

 Schaufeli, 2012, p. 3 





 
 

 

       

           

 

         



 

 Chaurasia & Shukla, 2014, p. 352    

Cheng, Hong, & Yang, 
2018, p. 98

 

          



 

Soni & Rastogi, 2019, pp. 467-468

           



 

Kristiana & Simanjuntak, 2020, p. 146

           



 
 

 

        

 



           

          

Schaufeli et al., 2002 

 

 Social Exchange Theory SET 

        



        

 

           





Kang & Busser, 2018, p. 2 

JD-R) The Job Demands-Resources Model ( 

JD-R         

         



 
 

 

           



          

        

       

          







             

     

           

          



             

          

           

            
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          





     

           

   



     Bakker & Demerouti, 2008, p. 218; 
Schaufeli, 2012, p. 5 



 
 

 

 

            



 

          

 

 

 May, Gilson, & Harter, 2004, pp. 14-19   

  

  Psychological Meaningfulness    









 
  Psychological Safety     

             

 



 



 
 

 

  Supervisor Relations    

        



 
  Psychological Availability      

            

         

            

 
Bakker et al., 2011, p. 13    

  

         

Climate for 
Engagement 

  Greenier et al., 2021, pp. 9-11   

      

 

         
 

             

  

            



 
 

 



 



            





 

  

Rigg, 2012Drivers 

Job Satisfaction  Intention to Quit



   UWES-17Utrecht Work Engagement Scale 

Schaufeli et al, 2002

         Likert  

  Colarelli, 1984     One-Way 
Analysis of Variance   Hierarchical Regression

Independent Sample T’ Test        

0.01

r = 0.426 



 
 

 

  Coleman, 2016      

           

 PCQ-24 Luthans et al., 2007

UWES-9Schaufeli et al., 2006 

 





           

Teaching Experience  

   2020, Tarantino, & Geraci, D’Amico 

   Perceived Emotional Intelligence 

Burnout         

          

  Wong & Law, 2002  the 
Copenhagen Burnout Inventory (CBI) Kristensen, Borritz, 

Villadsen & Christensen, 2005 Utrecht Work 
Engagement Scale Schaufeli, Bakker & Salanova, 2006

 the Organizational Satisfaction Scale  Cortese, 
2001         



            

 



 
 

 
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 
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    UWES-17     Schaufeli & 
Bakker, 2003  The Copenhagen Burnout Inventory

Kristensen, Borritz, Villadsen & Christensen, 2005
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UWESSchaufeli & Bakker, 2003
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  
 
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 
  

           

 

  
 

           





  



 

 
   ) أ



   





 
 

 



 

 

   ) ب



         

           

          

           

          

 

 

Utrecht Work Engagement Scale 
(UWES)  

   

      Schaufeli et al., 2002  

            



 
 

 

        5  

 

   
     –  –

––– 

 

 



 

 







          
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

 



 

    

    

    

 

   



 

   

           

             



 
 

 



 





 

   



 



 



 



 



 



 

      
      
      
      
      
      

 

          

             

 



 

 
 



 
 

 

   

 

           

  Confirmatory Factor Analysis 

Liserel 8.8 

 

         



X1-X2-X3

          





 
 

 

X2      

  

  

            



       

 

 





 



 





 



 
 

    

    

   
 

 



 

 
 





            

  



 
 

 





 

          

  

 

  

 



 

one-sample T- 

test

            



 
 

 



 



 

 
 


 




 

 
 


 



 
     

 



           

 

      Fiorilli et al., 2020  



           

          

   

        

            

           



 
 

 

          

            



 

 



 



Independent-samples T- test



 



 

   

 



 

 

 

     

     

  





            



 
 

 

           

 





       2016, Coleman , D’Amico et al
2020 2021, Roethler         

 2012, Rigg& Topchyan 
2021, Woehler          

 



       



          

  

           



           

 

 



 
 

 

 



 

 

       ANOVA

           

 



 

  

 



 



 



 



 

    



 

   

 



 

    

 

 

 

 

 





           

 



 
 

 

         2021, Roethler

2021, Woehler& Topchyan 

 

           







  

            

       

 

  

 

         





 

 

 



 
 

 

 

 

  

 

 

 
  
 

  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 -         

         
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 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 

 

 

 



 

–

 

  

 

–

 

 

 



 

–

 

   –

 

 


