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  ISO 45001 – 2018أثر تطبيق نظام إدارة الصحت والسلامت المهنيت 
 .علً جىدة الحياة الىظيفيت لدي العاملين بالأنديت الرياضيت

 محمد عبد العظيم محمود عليد/ 

 المقدمة ومذكلة البحث:
في أنغسة الرحة والدلامة السيشية و التى أدت الى اتخاذ تجابيخ  ومتدارعيذيج العالؼ تقجم كبيخ 

ورغؼ ذلػ لا تدال ىشاك بعض  العسل،تيجف الى مشع أو تقميل الاصابات و الأمخاض في بيئة 
و السعجات و بيئة العسل التحجيات تؾاجو العجيج مؽ السشغسات التى تتعخض فييا القؾى العاممة 

 (1: 8) السجتسع. الى الخظخ ما قج يؤثخ عمى القجرة التشافدية و الاداء فييا وفي 
 والسادة( –الآلة  –كسا اصبح الحفاظ عمى السقؾمات الاساسية لعشاصخ الانتاج )الاندان         

الحفاظ عمى الآلة ، مع تييئة جؾ خال مؽ السخاطخ والحؾادث لحساية العشرخ البذخي اولا ، و 
ثانيا ،  وعمى السادة الاولية مؽ الزياع والتمف ثالثا ، يتظمب كل ذلػ تؾفيخ بيئة عسل آمشة 

  (61: 6.)وصحية
ويعج إنذاء عخوف عسل آمشة وصحية ملائسة مؽ العؾامل الخئيدة لبشاء الستظمبات        

سية الستقجمة، و تعسل الإدارة الأساسية لديخ عسل فعال في السشغسات، ووفقاً لمؾسائل التشغي
العميا عمى ضسان وتأميؽ بيئة العسل، يتؼ فييا تشفيح الاعسا ل وتكؾن ليدت خظخة عمى العامميؽ، 
كسا نمتسذ اليؾم تحدشاً كبيخاً في بيئة العسل مؽ خلال التدام السشغسات بالسعاييخ والأنغسة 

لمرحة والدلامة السيشية  6118س مار  16الجولية، ولقج أصجرت السشغسة الجولية معيار في 
ISO 45001: 2018 السيشية  ، تحجد ىحه السؾاصفة متظمبات نغام إدارة الرحة والدلامة

لتسكيؽ السشغسات مؽ وضع وتشفيح سياسة وأىجاف تأخح في الاعتبار الستظمبات القانؾنية 
مى جسيع أنؾاع الرحة والدلامة السيشية، و الغخض مشو ىؾ تظبيقة ع والسعمؾمات حؾل مخاطخ

السشغسات وفقا لاحجاميا السختمفة وأحجاميا واستيعاب الغخوف الجغخافية والثقافية والاجتساعية 
وبالتالي مؽ السيؼ حساية صحة العامميؽ وسلامتيؼ وتحديؽ مكان عسميؼ و  (26: 8)الستشؾعة.

الؾطشية والجولية،  لحلػ تؼ إدخال عجد مؽ أنغسة إدارة الرحة والدلامة السيشية مؽ قبل الييئات
وىحه الأنغسة ىي أدوات شاممة يسكؽ أن تأخح في الاعتبار العجيج مؽ جؾانب الرحة والدلامة 

 كسا أعيخت الأبحاث الحجيثة أن ىحه الأنغسة تمعب دورا رئيدا في مؾاجية تحجيات  السيشية،
: 11.)العسل الرحة والدلامة السيشية، وضسان سلامة العامميؽ، وتقميل السخاطخ في أماكؽ

 ولشغام ادارة الرحة والدلامة السيشية دور ميؼ في تؾفيخ بيئات عسل آمشة وجاذبة ، (66
 
 جامعة أسيهط –كلية التربية الرياضية  -أستاذ مداعد بقدم الإدارة الرياضية والترويح  *
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الى تؾفيخ أفزل بيئة عسل مادية ومعشؾية لعاممييا مؽ أجل  تظبيقووتدعى السشغسات مؽ خلال 
السخاطخ وتقميل عجد الحؾادث والاصابات الى أقل ما يسكؽ أو مشعيا ، فزلا الحفاظ عمييؼ مؽ 

 عؽ زيادة انتاجيتيؼ وتحديؽ وتظؾيخ نؾعية مشتجات ىحه السشغسات.
لاقتراد الؾطشي وىي مؽ تداىؼ الرحة والدلامة السيشية بذكل رئيذ في تشسية اكسا    

 (652: 16)أساسيات التشسية السدتجامة. 
ويعتبخ العسل وبيئة العسل مؽ السحجدات الخئيدية لمرحة ، فغخوف العسل غيخ الآمؽ         

قج تؤدي الى الكثيخ مؽ السخاطخ الرحية فيشاك علاقة تبادلية ثشائية الاتجاه بيؽ الرحة والعسل 
يتستعؾن بخجمات صحية يداىسؾن بذكل فعال في زيادة جؾدة  ، فالعسال الأصحاء والحيؽ

: 18(،)6: 11)الإنتاج وتحديشو، وعخوف العسل غيخ الرحية تؤثخ بذكل سمبي عمى الرحة.
ولكي تبقى السشغسا ت مخبحة في اقتراد عالسي أكثخ تشافدية فإ ن معالجة قزايا الدلامة  (82

رسة اعسال تجارية بل ىي الأساس لبقاء السشغسات والرحة والبيئة تعشي ليا أكثخ مؽ مجخد مسا
 (66: 16)                                                         عمى قيج الحياة.

وعيخ مفيؾم جؾدة حياة العسل فى سبعيشات القخن العذخيؽ فى الؾلايات الستحجة الامخيكية        
، ومؽ ىان فان  1726فى عام   LOUIS DAVISو تؼ أخالة فى أدبيات الادارة مؽ قبل 

التخكيد عمى أبعاد جؾدة حياة العسل تديج مؽ رضا العامميؽ و ضسان الاستفادة الكاممة مؽ 
 (22: 12) (681: 11)أمكانياتيؼ.

وذكخ الذشظي أن عشاصخ جؾدة حياة العسل تتسثل في السذاركة باتخاذ القخار، الكيادة،        
في، الاجؾر والسكافآت، التؾازن بيؽ الحياة والعسل، وعخوف العسل الاستقخار والأمان الؾعي

  (2: 11.)السادية
ان ابعاد جؾدة حياة العسل تزؼ  6112محمد العسخي و رنجه اليافي،   في حيؽ يخى        

 (25: 1)العلاقات والحؾافد والخضا وتقييؼ الاداء.
عشاصخ جؾدة الحياة الؾعيفية بالعؾامل السادية والؾعيفية  (6118أبؾ شسالة ، )وحجده        

 (66: 11.)والسالية والرحية
ان ابعاد جؾدة حياة العسل تتسثل بغخوف العسل  (6112الجبؾري وخدعل ، )ويخى 

فخص استغلال القجرات  -السذاركة في اتخاذ القخار –عخوف العسل الاجتساعية  –السادية 
الثقة التشغيسية  -الالتدام التشغيسي –العجالة التشغيسية –الحياة والعسل السؾازنة بيؽ  -وتظؾيخىا 

 (62: 8)التقجيخ  –
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ان كل ما سبق ذكخه يسكؽ رده عمى اساس واحج وىؾ الخضا (  6117  ،شسيلان)فيسا يخى  
الؾعيفي حيث أذا تؾافخ الخضا الؾعيفي لمعامميؽ فان ذلػ يعشي أن معغؼ السعؾقات يسكؽ تجشبيا 

 (661: 2) .ثؼ يسكؽ ان يحقق الفخد العامل نجاحا ممحؾعا في مؾقعو زمؽ
ويعج العشرـخ البذـخى مـؽ أىـؼ السؾارد الاساسية فـي السشغسات ، فيـؾ يعتبـخ حجـخ 
الاساس الـحي تقـؾم عميـة السشغسة ، وىـؾ السحخك الخئيدي لجسيـع أنذـظتيا ، بـل ىـؾ العامـل 

الاستفادة مـؽ السؾارد الاخخى سـؾاء يـا لاىجافيا ، فبجونـو لا يسكـؽ الاساسي فـي نجاحيـا وتحكيق
 (82: 12.)ماديـة أو معمؾماتيـة

ولحلـػ تؾلـي السشغسات الحجيثـة اىتساما كبيخا بسؾاردىا البذخية ابتجاء مؽ  اقتشائيا إلى 
ؼ و تحديؽ  بيئة تظؾيـخىا و السحافغة عمييا، وأصبحت تؾجو جدء كبيخا مؽ ميدانيتيا للاىتسام بي

: 16.)عسميؼ و تحقيق جؾدة حياتيؼ الؾعيفية ايسانا و اقتشاعا بأىسية ذلػ لتحقيق أىجافيا
111(،)15 :82) 

أىسية الرحة والدلامة السيشية لؼ تعج مقترخة عمى مجالا ت العسل الرشاعي  فأنلحلػ 
جب أ ن تعسل عمى شسمت العشرخ البذخي الحي ىؾ أثسؽ مؾرد في السشغسة وينسا والسادي، وإ

 (65: 5)تقميل حجؼ الخدائخ البذخية لخفع الخوح السعشؾية لمعامميؽ 
ومؽ خلال إطلاع الباحث عمى بعض السخاجع والجراسات والجوريات أتزح لمباحث تشاول        

( ، ريام 6112بعض الجراسات نغام إدارة الرحة والدلامة السيشية مثل دراسة ، حشان السؾسى )
( كسا تشاولت بعض الجراسات جؾدة الحياة الؾعيفية مثل دراسة نياد الذشظي 6118عجنان )

( إلا ان 6118( ، ناصخ ابؾ شسالة )6112( ، ميدخ ابخاليؼ )6112( ، رنجه اليافي )6112)
 ISOلؼ يتبيؽ لمباحث أي دراسة تشاولت أثخ تظبيق نغام إدارة الرحة و الدلامة السيشية 

لحياة الؾعيفية لجى العامميؽ بالأنجية الخياضية مسا دفع الباحث عمى جؾدة ا 2018 – 45001
 لاجخاء ىحا البحث.

ىهدفىالبحث:
ٚعالزقخ  ISO 45001 – 2018رطج١قك ٔاقبَ ارازح اٌظقؾخ ٚاٌعقاِخ ا١ٌّٕٙقخ  أصساٌزعسف عٍٝ 

  ثغٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأد٠خ اٌس٠بػ١خ.
ىتداؤلاتىالبحث:

 ما ىؾ واقع تظبيق نغام إدارة الرحة والدلامة السيشية بالانجية الخياضية؟ -1
 ما مدتؾى جؾدة الحياة الؾعيفية لجي العامميؽ بالانجية الخياضية؟ -6



                                                                                                                                                    627         
 

 

 

 
مجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظى

 الرواضوظ

 

ما أثخ تظبيق نغام إدارة الرحة والدلامة السيشية عمـى جـؾدة الحيـاة الؾعيفيـة لـجي العـامميؽ  -6
 بالانجية الخياضية؟

ىمنهجىالبحث:
 المنهج الوصفي )دراسة مسحية( وذلك لمناسبته لطبيعة البحث. الباحثاستخدم    

ىمجتمعىالبحث:

 بجولة الإمارات العخبية الستحجة الأنجية الخياضية في إمارة الذارقة عمى البحثيذسل مجتسع 
وأعجاد ( بيان بكافة الأنجية الخياضية 1، ويبيؽ الججول رقؼ )أنجية رياضية (7)والبالغ عجدىؼ 

 العامميؽ بيا.
 (1جدول )
 البحثمجتمع 

 أظُ إٌبرٞ َ

 ٔبرٞ اٌشبزلخ اٌس٠بػٟ 1

 ٔبرٞ اٌؾّس٠خ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 2

 ٔبرٞ اٌجطبئؼ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 3

 ٔبرٞ اٌر٠د اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 4

 ٔبرٞ ١ٍِؾخ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 5

 ٔبرٞ اٌّداَ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 6

 اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟٔبرٞ خٛزفىبْ  7

 ٔبرٞ رثب اٌؾظٓ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 8

 ٔبرٞ ارؾبر وٍجبء اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ 9

ىرونظىالبحث:
العامميؽ  مؽسؾف يعتسج الباحث في اختيار عيشة البحث عمى أسمؾب العيشة الظبكية العذؾائية 

( 6البحث وججول)وذلػ لسشاسبتيا لظبيعة  بإمارة الذارقة بجولة الإمارات في الأنجية الخياضية
 يؾضح تؾصيف عيشة ومجتسع البحث:

 (2جدول )
 البحثتهصيف عينة 

 الاعّبٌٟ ارازٞ ِدزة ِٛظف ِد٠س رٕف١رٞ إٌبرٞ

 43 5 6 20 1 ٔبرٞ اٌشبزلخ اٌس٠بػٟ

 35 6 7 10 1 ٔبرٞ اٌؾّس٠خ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 33 5 8 8 1 ٔبرٞ اٌجطبئؼ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 32 4 7 8 1 اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ ٔبرٞ اٌر٠د

 34 4 8 10 1 ٔبرٞ ١ٍِؾخ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 32 3 7 9 1 ٔبرٞ اٌّداَ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 32 4 10 6 1 ٔبرٞ خٛزفىبْ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 43 6 9 16 1 ٔبرٞ رثب اٌؾظٓ اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ
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 32 6 7 7 1 ٔبرٞ ارؾبر وٍجبء اٌضمبفٟ اٌس٠بػٟ

 215 43 69 94 9 اٌّغّٛع

ىأدواتىجمعىالبوانات:
 الأولـى ،لمعامميؽ بالانجية الخياضية عيشـة البحـث استبيان  تيؽاستسار  بترسيؼ الباحثقام  
، ISO 45001 – 2018اٌظقؾخ ٚ اٌعقاِخ ا١ٌّٕٙقخ  ارازحاٌزعسف عٍٝ ٚالع رطج١ك ٔاقبَ بيجف 
وفقـاً لمخظـؾات  ثبلأد٠خ اٌس٠بػق١خعٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ مدتؾى بيجف تحجيج والثانية 
 التالية: 

 – ISO 45001الرحة و الدلامة المهنية  إدارةواقع تطبيق نعام استمارة استبيان  -1
 :الباحثمن ترميم  2018

 الإستبيان وعبارات تحديد محاور -
نغـام إدارة الرـحة  ISO 45001 – 2018قـام الباحـث بتحميـل بشـؾد السؾاصـفة الجوليـة          

 كافة السعاييخ والستظمبات والتى تسثمت في التالي:تشاولت  ىالتوالدلامة السيشية 
 .ظ١بق اٌّئظعخ -
  اٌم١برح. -
 .اٌزخط١ؾ -
 اٌدعُ. -
 اٌع١ٍّبد -
 رم١١ُ الاراء. -
 اٌزؾع١ٓ اٌّعزّس. -

( 7)بشــــج ســــياق السشغســــة فتزـــسؽ  بشــــجبرـــياغة عبــــارات كــــل  الباحــــث قــــاموبشـــاءا عميــــو 
( عبارة ، 61العسميات )، عبارة( 61) الجعؼ، عبارة( 67) التخظيط، عبارة( 62) الكيادة، عبارات

ترـــسيؼ  إلـــى الباحـــث تؾصـــل، وبـــحلػ عبـــارة( 11) التحدـــيؽ السدـــتسخ، عبـــارة( 11) تقيـــيؼ الاداء
لمعـخض عمـى الدـادة  عبـارة( 162وضـست ) (6الاولى مخفق رقؼ )استسارة الاستبيان في صؾرتيا 

 حؾل: ى( لإبجاء الخأ1الخبخاء مخفق )
  مجى مشاسبة العبارات السقتخحة بالشدبة لمسحؾر. -
 لو. ىارتباط كل عبارة بالسحؾر الخئيد -    -
 كفاية العبارات لمسحاور السخاد تحجيجىا مؽ حيث شسؾليا وارتباطيا ومؾضؾعيتيا.  -
  تعجيل أو ححف أو إضافة عبارة أخخ. -
 العبارات السقتخحة. في( يؾضح الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء 6وججول ) -
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 (3جدول )
الرحة و الدلامة المهنية  إدارةواقع تطبيق نعام بيان ستآراء الخبراء للعبارات المقترحة لا

ISO 45001 – 2018  = (11)ن 
سياق 
التحديؽ  تقييؼ الاداء العسميات الجعؼ التخظيط الكيادة السشغسة

 السدتسخ
 % م % م % م % م % م % م % م
1 111 1 111 1 111 1 111 1 111 1 111 1 91 

2 91 2 91 2 91 2 91 2 71 2 91 2 81 

3 111 3 61 3 81 3 81 3 81 3 81 3 111 

4 111 4 111 4 111 4 91 4 111 4 111 4 111 

5 91 5 111 5 111 5 81 5 111 5 81 5 111 

6 111 6 111 6 91 6 111 6 111 6 91 6 91 

7 111 7 71 7 111 7 111 7 111 7 81 7 81 

8 91 8 81 8 81 8 111 8 91 8 91 8 111 

9 111 9 111 9 111 9 91 9 111 9 91 9 91 

  10 61 10 111 10 91 10 111 10 111 10 81 

  11 111 11 61 11 81 11 91 11 91 11 111 

  12 81 12 81 12 111 12 111 12 81 12 111 

  13 111 13 41 13 111 13 111 13 111 13 91 

  14 111 14 111 14 91 14 111 14 91 14 81 

  15 71 15 91 15 111 15 81     

  16 111 16 91 16 91 16 111     

  17 111 17 71 17 91 17 61     

  18 51 18 81 18 91 18 111     

  19 111 19 81 19 111 19 81     

  20 111 20 91 20 111 20 111     

  21 91 21 61   21 71     

  22 111 22 111   22 71     

  23 61 23 81   23 91     

  24 81 24 91   24 111     

  25 111 25 91         

  26 51 26 81         

    27 111         

    28 81         

    29 91         
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( 15بمغت) % فأكثخ81مؾافقة  تحقق ندبةالتي لؼ  العبارات( أن 6ججول )يتزح مؽ 
( ببشج 11،16،12،61( ببشج الكيادة، العبارة)6،2،11،15،18،66،62عبارات ىي العبارة )
( عبارة مخفق رقؼ 161( ببشج العسميات ليربح الاستبيان )6،12،61،66التخظيط ، العبارة )

(6.) 
ىدظىالادتطلاروظ:الدرا

مؽ خارج العيشة  فخد( 61بإجخاء دراسة استظلاعية عمى عيشة قؾاميا ) الباحثقام 
الفتخة  فيلمبحث وليا نفذ مؾاصفات العيشة الأصمية  ىومسثمة مؽ السجتسع الأصم الأساسية

  -:حيث استيجفت الجراسة الاستظلاعية التعخف عمى م5/7/6117إلى 15/8/6117مؽ
 عسمية التظبيق. فيأى صعؾبات  -                        .لاستبيانمجى فيؼ عيشة البحث ل -
 تحجيج زمؽ تظبيق الاستبيان. -     الرجق، الثبات   لاستبيانإيجاد السعاملات العمسية ل -
 حداب اعتجالية تؾزيع العبارات. -

جاء مشاسبا مؽ حيث الرياغة الاستبيان وقج أعيخت نتائج الجراسة الاستظلاعية أن 
 فيولا تؾجج صعؾبات  بالغسؾض أو عجم الفيؼ ىتعميقات تؾح ىدتخجمة ولؼ تغيخ أوالمغة الس
  .التظبيق

ىصدقىالاتداقىالداخلي:
السشتسية إليو وبيؽ البشج بحداب معامل الاتداق بيؽ كل مؾضؾع ومجسؾع  الباحثقام 

 الاتداق.( التالي نتائج ىحا 5والسجسؾع الكمي للاستبيان، ويتزسؽ ججول ) البشجمجسؾع 
 (4جدول )

 الرحة  إدارةنعام  بين كل بند ومجمهع البند المنتمية إليه باستبيان  معامل الاتداق
 (21)ن = والدلامة المهنية 

التحدين  تقييم الاداء العمليات الدعم التخطيط الكيادة سياق المنعمة
 المدتمر

 ر م ر م ر م ر م ر م ر م ر م
1 1557 1 1571 1 1.63 1 1.68 1 1583 1 1.65 1 1547 

2 1561 2 1563 2 1.86 2 1.72 2 1596 2 1.71 2 1553 

3 1562 3 1567 3 1.71 3 1.76 3 1597 3 1.72 3 1554 

4 1565 4 1572 4 1.86 4 1.88 4 1581 4 1.88 4 1547 

5 1576 5 1581 5 1.91 5 1.91 5 1591 5 1.88 5 1566 

6 1559 6 1547 6 1.85 6 1.84 6 1588 6 1.84 6 1557 

7 1549 7 1553 7 1.81 7 1.71 7 1597 7 1.73 7 1.78 

8 1564 8 1554 8 1.78 8 1.59 8 1589 8 1.55 8 1.71 

9 1556 9 1547 9 1.71 9 1.77 9 1587 9 1.84 9 1.86 
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 10444=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى * 
( أن معامل الاتداق بيؽ العبارات الخاصة بكل محؾر ومجسؾع 1يتزح مؽ ججول رقؼ )

( 1,11العبارات أعيخ أن جسيع العبارات دالة احرائيا حيث انيا حرمت عمى قيسة أكبخ مؽ )
 يجل عمى صجق تسثيل ىحه العبارات لمبشج. ر الججولية مسامؽ قيؼ 

 (5جدول )
 استبيانبنهد صدق الاتداق بين مجمهع كل محهر والمجمهع الكلي لجميع 

 (21)ن=       الرحة والدلامة المهنية إدارةنعام  
 معامل الاتداق السحــــؾر م
 1,87 سياق المنعمة 1
 1,27 الكيادة 6
 1,21 التخطيط 6
 1,88 الدعم 1
 1,85 العمليات 5
 1,28 تقييم الاداء 2
 1.26 التحدين المدتمر 2

 1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى 
أن معامل الاتداق بيؽ مجسؾع كل محؾر والسجسؾع الكمي  (5ججول رقؼ )يتزح مؽ 

( مسا يجل عمي الاتداق الجاخمي لجسيع السحاور 1087 ،1027لجسيع السحاور يتخاوح بيؽ )
 باستسارة الاستبيان

 

  10 1566 10 1.86 10 1.84 10 1589 10 1.68 10 1.83 

  11 1557 11 1.83 11 1.91 11 1553 11 1.49 11 1.91 

  12 1577 12 1.91 12 1.81 12 1.71 12 1.76 12 1.85 

  13 1555 13 1.85 13 1.84 13 1.78 13 1.88 13 1.71 

  14 1562 14 1.84 14 1.73 14 1.71 14 1.67 14 1.78 

  15 1578 15 1.84 15 1.88 15 1.91     

  16 1567 16 1.82 16 1581 16 1.82     

  17 1569 17 1.88 17 1591 17 1.69     

  18 1564 18 1.91 18 1588 18 1.64     

  19 1552 19 1.85 19 1597 19 1.68     

    21 1.91 20 1589 21 1.62     

    21 1.72         

    22 1.71         

    23 1.76         

    24 1.63         

    25 1.86         
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ى:الادتبانظثباتى
 بإيجاد ثبات استسارة الاستبيان بالظخق التالية:  الباحث قام
 .معامل ثبات الفا -    وإعادة التظبيق. تظبيقال

ىالتطبوقىوإرادةىالتطبوق:
التظبيق لاستسارة ثؼ إعادة الأول لالتظبيق بحداب ثبات الاستسارة بظخيقة  الباحثقام 

 يؽ.تظبيقإلى معامل الثبات بيؽ ال( الت2( يؾما ويؾضح ججاول )15قجره ) ىبفارق زمش
 (6جدول )

 الرحة  إدارةنعام  استبيان لبنهد واعادة التطبيقمعامل الارتباط بين التطبيق 
 (21)ن= والدلامة المهنية

 السحدؾبة ر البشؾد م
 *1.75 سياق السشغسة 1
 *1.76 الكيادة 6
 *1.71 التخظيط 6
 *1.71 الجعؼ 1
 *1.72 العسميات 5
 *1.71 تقييؼ الاداء 2
 *1.77 التحديؽ السدتسخ 2

                               1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى 
لسحاور  ىوالثان الأولالتظبيق ( أن معاملات الارتباط بيؽ 2) رقؼ يتزح مؽ ججول
 مسا يجل عمى أنيا ذات معاملات ثبات عالية. (1077، 1071الاستسارة قج تخاوحت بيؽ )

ىمطاملىثباتىالفا:
( لسؾضؾعات استسارة الاستبيان لمتأكج مؽ ثبات خنباو بحداب معامل الفا )كخ  الباحث قام

 )8الاستبيان ججول )
 (7جدول )

 (21)ن=  الرحة والدلامة المهنية إدارةنعام معامل ثبات الفا لمحاور استبيان 
 ألفا معامل البشؾد م
 *1,27 سياق المنعمة 1
 *1,21 الكيادة 6
 *1,22 التخطيط 6
 *1,22 الدعم 1
 *1,28 العمليات 5
 *1,82 تقييم الاداء 2
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 *1.22 التحدين المدتمر 2
 1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى 

 ( معاملات الثبات بيؽ كل محؾر ومجسؾع الاستبيان عشـج مدـتؾي دلالـة2يؾضح ججول )
( مسا يجل عمى الثبات لجسيع محاور 1082 ،1028( حيث تخاوحت معاملات الثبات بيؽ )1015)

( عبـارة 166( تزـؼ )6مخفـق ) حت الاستسارة في صؾرتيا الشيائيـةاستسارة الاستبيان. وبحلػ أصب
 ISO 45001 – 2018واقـع تظبيـق نغـام إدارة الرـحة والدـلامة السيشيـة  قابمة لمتظبيق لسعخفة
 .في الانجية الخياضية

من ترميم  جهدة الحياة الهظيفية للعاملين بالاندية الرياضيةاستبيان قياس مدتهى  -2
 :الباحث

 تحديد محاور الإستبيان -
ــــل السخاجــــع        ــــ (17()7()2()6) الستخررــــة الجراســــات والبحــــؾثو  قــــام الباحــــث بتحمي  ىالت

مــؽ الستخررــؾن و  مجسؾعــة مــؽ الخبــخاءوتــؼ عخضــيا عمــى  جــؾدة الحيــاة الؾعيفيــةتشاولــت 
 مخفــق خبيــخ( 11) بمــغ عــجدىؼو بكميــات التخبيــة الخياضــية الخياضــية  دارةمجــال الإ الأســاتحة فــي

  تؾصل الباحثوقج ( 1ومخفق ) (1)
 :التاليةسحاور ال إلىمؽ خلال ىحه السرادر 

                                 .ظسٚف اٌعًّ اٌّبر٠خ -
  اٌعًّ الاعزّبع١خ. ظسٚف -
 .اٌّشبزوخ فٟ ارخبذ اٌمساز -
 فسص اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب. -
 اٌّٛاشٔخ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ. -
 اٌعداٌخ الاعزّبع١خ. -
 الاٌزصاَ اٌزٕا١ّٟ. -
 اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ. -
 اٌزمد٠س اٌّعٕٛٞ. -

 :وقام بعخضيا عمى الخبخاء لمتعخف عمي
 مجى كفاية ىحه السحاور. -                   ستبيان.لاا في محاور الخبخاء رائ -
 .أخخى  محاورتعجيل أو ححف أو إضافة  -
 ( يؾضح آراء الدادة الستخرريؽ والأىسية الشدبية لكل محؾر.8) إلىوالججول الت 

 (8جدول )
 جهدة الحياة الهظيفيةقياس مدتهى  محاور استبيانلالندبة المئهية لآراء الخبراء 

 (11)ن = بالاندية الرياضيةللعاملين  
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 غيخ مشاسب  مشاسب  الشدبة السئؾية الآراء السحاور 
 %111 - 11 عخوف العسل السادية

 %81 6 8  عخوف العسل الاجتساعية
 %81 - 11 السذاركة في اتخاذ القخار

 %81 6 8 فخص استغلال القجرات و تظؾيخىا
 %81 6 8 السؾازنة بيؽ الحياة والعسل

 %51 5 5 العسل البيئية عخوف
 %81 6 8 العجالة التشغيسية
 %71 1 7 الالتدام التشغيسي
 %111 - 11 الثقافة التشغيسية
 %71 1 7 التقجيخ السعشؾي 

حـازت عمـى مؾافقـة أكثـخ مـؽ  أن جسيع محاور الاستبيان السقتخحـة (8يتزح مؽ ججول )
فيسـا عـجا محـؾر عـخوف العسـل البيئيـة  الباحـث وىى الشدبة التى أرتزـاىا % مؽ آراء الخبخاء81

محــاور بعــج اســتبعاد محـــؾر  7% وبــحلػ اصــبح عــجد محــاور الاســتبيان 51حرــل عمــى مؾافقــة 
  .عخوف العسل البيئة

 إعداد عبارات الاستبيان: -
الباحــث إلــي ترــسيؼ اســتسارة  لالباحــث برــياغة عبــارات كــل محــؾر ، وبــحلػ تؾصــ قــام

( 5لمعـــخض عمـــى الدـــادة الخبـــخاء مخفـــق ) عبـــارة( 15ضـــست )الاســـتبيان فـــي صـــؾرتيا السبجئيـــة و 
 لإبجاء الخأي حؾل:

   مجى مشاسبة العبارات السقتخحة بالشدبة لمسحؾر. -
 ارتباط كل عبارة بالسحؾر الخئيدي لو.  -
 كفاية العبارات لمسحاور السخاد تحجيجىا مؽ حيث شسؾليا وارتباطيا ومؾضؾعيتيا.  -
( يؾضح الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء في 7وججول ) أخخ.تعجيل أو ححف أو إضافة عبارة  -

 العبارات السقتخحة.
 (9جدول )

 (11بيان جهدة الحياة الهظيفية  ) ن = ستالندبة المئهية لاراء الخبراء في العبارات المقترحة لا
السحؾر                   

 5 1 6 6 1 رقؼ العبارة
 81 81 111 71 71 عخوف العسل السادية

 71 71 71 81 81  عخوف العسل الاجتساعية
 81 111 81 111 111 السذاركة في اتخاذ القخار

 111 71 111 81 111 فخص استغلال القجرات و تظؾيخىا
 71 71 111 71 111 السؾازنة بيؽ الحياة والعسل
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 81 81 71 81 81 العجالة التشغيسية
 111 81 111 71 71 الالتدام التشغيسي

 111 71 81 71 81 التشغيسية الثقافة
 71 111 111 111 81 التقجيخ السعشؾي 

مؽ أراء  % فأكثخ81مؾافقة  ندبة حققتالتي  جسيع العبارات( أن 7يتزح مؽ ججول )
 الخبخاء وىى الشدبة التى أرتزاىا الباحث. 

ىدظىالادتطلاروظ:الدرا
مؽ خارج العيشة  فخد( 61بإجخاء دراسة استظلاعية عمى عيشة قؾاميا ) الباحث قام

الفتخة  فيلمبحث وليا نفذ مؾاصفات العيشة الأصمية  ىومسثمة مؽ السجتسع الأصم الأساسية
  -:حيث استيجفت الجراسة الاستظلاعية التعخف عمى م5/7/6117إلى  15/8/6117مؽ
 .عسمية التظبيق فيأى صعؾبات  -                        .لاستبيانمجى فيؼ عيشة البحث ل -
 تحجيج زمؽ تظبيق الاستبيان. -     الرجق، الثبات   لاستبيانإيجاد السعاملات العمسية ل -
 حداب اعتجالية تؾزيع العبارات. -

مؽ حيث  مشاسبة تجاء الاستبياناتوقج أعيخت نتائج الجراسة الاستظلاعية أن 
ولا تؾجج  فيؼ.بالغسؾض أو عجم ال ىتعميقات تؾح ىالرياغة والمغة السدتخجمة ولؼ تغيخ أ

 التظبيق.  فيصعؾبات 
ىالمطاملاتىالطلموظىلادتمارةىالادتبوان:

ىصدقىالادتمارة:
 بإيجاد صدق استمارة الاستبان بالطرق التالية:   الباحث

 . صجق الاتداق الجاخمي -    .ى صجق السحتؾ  -
 :ى صدق المحته 

(، وقج أفاد جسيع الخبخاء بكفاية 1) مخفق خبخاء( 11بعخض الاستبيان عمي ) الباحث قام -
كل محؾر إلي اسؼ السحؾر السشتسية إليو، وان مزسؾن  عباراتوانتساء  دتؾى الاداءسلالسحاور 
، وكانت ندبة مؾافقة الخبخاء عمي مجي كفاية السحاور الستظمباتتقؾم فعلا بتحجيج تمػ  العبارات

 (، يؾضح ذلػ.11% وججول )111والسؾضؾعات 
 (11جدول )

جهدة دتهى اء الخبراء لمدى كفاية محاور استبيان مآر  (11)ن =  الحياة الهظيفية   
 الشدبة السئؾية غيخ كافية كافية إلى حج ما كافية السحاور
 % 111 - - 11 عخوف العسل السادية
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 % 111 - - 11  عخوف العسل الاجتساعية
 % 111 - - 11 اتخاذ القخار فيالسذاركة 

 % 111 - - 11 القجرات و تظؾيخىافخص استغلال 
 % 111 - - 11 السؾازنة بيؽ الحياة والعسل

 % 111 - - 11 التشغيسيةالعجالة 
 % 111 - - 11 الالتدام التشغيسي
 % 111 - - 11 الثقافة التشغيسية
 % 111 - - 11 التقجيخ السعشؾي 

 صدق الاتداق الداخلي:
بحداب معامل الاتداق بيؽ كل مؾضؾع ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو وبيؽ  الباحث قام

 ( التالي نتائج ىحا الاتداق.11مجسؾع السحؾر والسجسؾع الكمي للاستبيان، ويتزسؽ ججول )
 (11جدول )

 ومجمهع المحهر المنتمية إليه باستبيان  عبارةبين كل  معامل الاتداق
 (21)ن =          جهدة الحياة الهظيفيةمدتهى 

 رقؼ                               
 5 1 6 6 1 السحؾر            العبارة

 1,21 1,25 1,51 1,17 1,25 عخوف العسل السادية
 1,21 1,28 1,12 1,21 1,21  عخوف العسل الاجتساعية

 1,22 1,12 1,26 1,52 1,26 اتخاذ القخار فيالسذاركة 
 1,51 1,55 1,22 1,21 1,86 تظؾيخىافخص استغلال القجرات و 
 1,26 1,21 1,22 1,27 1,52 السؾازنة بيؽ الحياة والعسل

 1.25 1,25 1.26 1.55 1,22 التشغيسيةالعجالة 
 1.26 1,21 1.82 1,56 1,81 الالتدام التشغيسي
 1.22 1,26 1.21 1.22 1.82 الثقافة التشغيسية
 1.26 1,86 1.82 1.88 1.21 التقجيخ السعشؾي 

 1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى * 
الخاصة بكل محؾر ومجسؾع  العباراتمعامل الاتداق بيؽ ( أن 11) يتزح مؽ الججول

ا يجل عمى سمر الجدولية ( مؽ قيؼ 1011أكبخ مؽ ) ( وىى 1.12،  1.88العبارات تخاوحت بيؽ )
 لمسحؾر. العباراتق تسثيل ىحه جص

 (12جدول )
 استبيان محاور  معامل الاتداق بين مجمهع كل محهر والمجمهع الكلي لجميع

 (21)ن=       جهدة الحياة الهظيفيةمدتهى 

 معامل الاتداق السحــــؾر م
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 *1,88 ظروف العمل المادية 1
 *1,81  ظروف العمل الاجتماعية 6
 *1,26 اتخاذ القرار فيالمذاركة  6
 *1,25 تطهيرهافرص استغلال القدرات و  1
 *1,22 المهازنة بين الحياة والعمل 5
 *1.85 التنعيميةالعدالة  2
 *1.81 الالتزام التنعيمي 2
 *1.81 الثقافة التنعيمية 8
 *1.86 التقدير المعنهي  7

 1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى 
أن معامل الاتداق بيؽ مجسؾع كل محؾر والسجسؾع الكمي  (16رقؼ ) يتزح مؽ الججول

( مسا يجل عمي الاتداق الجاخمي لجسيع السحاور 1088 ،1026لجسيع السحاور يتخاوح بيؽ )
 باستسارة الاستبيان.
ىثباتىالادتبوان:

 بإيجاد ثبات استسارة الاستبيان بالظخق التالية:  الباحث قام
 .اٌزطج١كٚاعبرح  زطج١كاٌ -

 صجبد اٌفب.ِعبًِ  -
ىالتطبوقىوإرادةىالتطبوق:

بفارق التظبيق لاستسارة ثؼ إعادة الأول لالتظبيق بحداب ثبات الاستسارة بظخيقة  الباحث قام -
 يؽ.تظبيقإلى معامل الثبات بيؽ ال( الت16( يؾما ويؾضح ججاول )15قجره ) ىزمش

 (13جدول )
 استبيان  لمحاور واعادة التطبيقمعامل الارتباط بين التطبيق 

 ( 21)ن= جهدة الحياة الهظيفيةمدتهى 
 ل١ّخ ز اٌّؾعٛثخ اٌّؾٛز

 *1576 ظسٚف اٌعًّ اٌّبر٠خ

 *1585  ظسٚف اٌعًّ الاعزّبع١خ

 *1571 اٌّشبزوخ فٟ ارخبذ اٌمساز

 *1579 فسص اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب

 *1594 اٌّٛاشٔخ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ

 *1.66 اٌزٕا١ّ١خاٌعداٌخ 

 *1.69 الاٌزصاَ اٌزٕا١ّٟ

 *1.85 اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ

 *1.83 اٌزمد٠س اٌّعٕٛٞ

                               1044=  1015قيمة ر الجدولية عند مدتهى 



                                                                                                                                                    681         
 

 

 

 
مجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظى

 الرواضوظ

 

والثاني لسحاور  الأولالتظبيق ( أن معاملات الارتباط بيؽ 16يتزح مؽ ججول )
 عمى أنيا ذات معاملات ثبات عالية. ( مسا يجل1071، 1022الاستسارة قج تخاوحت بيؽ )

ىمطاملىثباتىالفا:
بحداب معامل الفا )كخنباك( لسؾضؾعات استسارة الاستبيان لمتأكج مؽ ثبات  الباحث قام

 )11الاستبيان ججول )
 (14جدول )

 (21)ن=  جهدة الحياة الهظيفيةمعامل ثبات الفا لمحاور استبيان مدتهى 
 معامل ألفا السحؾر
 *1.92 اٌّبر٠خظسٚف اٌعًّ 

 *1.72  ظسٚف اٌعًّ الاعزّبع١خ

 *1.85 اٌّشبزوخ فٟ ارخبذ اٌمساز

 *1.88 فسص اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب

 *1.82 اٌّٛاشٔخ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ

 *1.91 اٌزٕا١ّ١خاٌعداٌخ 

 *1.74 الاٌزصاَ اٌزٕا١ّٟ

 *1.86 اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ

 *1.93 اٌزمد٠س اٌّعٕٛٞ

 ى ( معــاملات الثبــات بــيؽ كــل محــؾر ومجســؾع الاســتبيان عشــج مدــتؾ 11)يؾضــح جــجول 
( مسـا يـجل عمـى الثبـات لجسيـع 1076 ،1026( حيث تخاوحت معاملات الثبات بـيؽ )1015) دلالة

( عبارة مخفق 15تزؼ ) صؾرتيا الشيائية فيمحاور استسارة الاستبيان. وبحلػ أصبحت الاستسارة 
جــؾدة الحيــاة الؾعيفيــة لــجى العــامميؽ بالأنجيــة الخياضــية عيشــة  مدــتؾى قابمــة لمتظبيــق لسعخفــة  (2)

 .البحث
ىالادتبوان:ىاتتطبوقىادتمار

واقع تظبيق نغام إدارة الرحة والدلامة  استبيانمؽ صجق وثبات  الباحثبعج تأكج 
ا وأصبح و استبيان قياس مدتؾى جؾدة الحياة الؾعيفية و ((ISO 45001 – 2018السيشية 

 فيعمى عيشة البحث وذلػ  نيؽتؼ تظبيق الاستبيا (2مخفق ) صؾرتيؼ الشيائية في الاستبيانيؽ
حج ما  إلى مؾافق – مؾافق، وفقا لسيدان التقجيخ الثلاثى )م6117/ 5/11 إلى 7/ 61الفتخة مؽ 

ثلاثة  حج ما( إلى مؾافقدرجات، والإجابة ) خسذ( مؾافق( بحيث أعظيت الإجابة )مؾافقغيخ  –
( درجة واحجة وتؼ تجسيع البيانات وتشغيسيا وججولتيا ومعالجتيا مؾافق، والإجابة )غيخ دراجات

 إحرائيا.
ىررضىالنتائجىومناقذتها:
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حــجود مــا تؾصــل إليــو الباحــث مــؽ  فــيو و تحكيقــاً لأىــجاف البحــث ووصــؾلًا لىجابــة عمــى تدــاؤلات
 تالية:الباحث الإجابة عمي التداؤلات ال يحاول إحرائيةمعمؾمات وبيانات 

التداؤلىالأولى:ىماىهوىواقعىتطبوقىنظامىإدارةىالصحظىوالدلامظىالمهنوظىبالاندوظى
 الرواضوظى؟

 (15جدول )
 بند سياق المؤسدة لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي

 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية     إدارةواقع تطبيق نعام  

مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج سياق السؤسدة في ( 15) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ  ISO 45001-2018الأنجية الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 878الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية الظبقة والسؾثقة بعجد لشا حرؾل اكبخ عجد مؽ 
استجابة كسا حرل بشج سياق  621استجابة واقميا لمبشؾد الغيخ مظبقة وغيخ مؾثقة بعجد 

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في 22.21السؤسدة عمى معجل تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
ة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ % ناجسة عؽ بشؾد مظبق66.61التظبيق ترل إلى 

بالتعخف عمى و فيؼ  الانجية أىتساممؾثقة وكان مؽ ابخز نقاط القؾة في بشج سياق السشغسة 
الرحة والدلامة  إدارةاحتياجات وتؾقعات العامميؽ و الأطخاف السعشية الاخخي فيسا يخص نغام 

 %81.72حيث حرمت عمى ندبة  ISO 45001 - 2018السيشية وفق متظمبات السؾاصفة الجولية 
تحديؽ و اغلاق  إلىحالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و مؽ ابخز كسا كان

الرحة والدلامة  إدارةبالسحافغة عمى العامميؽ والسستمكات مؽ خلال تبشي نغام  الانجية  أىتسام
 %26.22حيث حرمت عمى ندبة  السيشية

 م
 مطبق

 وموثق 
مطبق وغير 

 موثق
غير مطبق و 
 غير موثق

الدرجة 
 المقدرة

% 

X1 126 25 44 472 80.68 

X2 118 44 33 475 81.32 

X3 103 77 15 478 81.72 
X4 104 66 25 469 80.17 

X5 129 44 22 497 84.96 
X6 97 32 66 421 71.97 

X7 61 56 78 373 63.76 

X8 84 45 66 408 69.74 
X9 76 98 21 445 76.07 

مجموع 
لإستجاباتا  

898 487 370 4038 76.70 
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 (16جدول )
 إدارةواقع تطبيق نعام  بند الكيادة لكياس فيلآراء عينة البحث  المقدرة والهزن الندبي الدرجة

 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية    

مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج الكيادة في الأنجية ( 12) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ لشا  ISO 45001-2018الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1116حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة وغيخ مؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج الكيادة عمى معجل  725ؾثقة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد السظبقة و الس

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في التظبيق ترل إلى 26.11تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ مؾثقة وكان مؽ ابخز 62.57

اىجاف وسياسة الرحة و الدلامة السيشية  بالأنجيةالعميا  دارةتزع الإنقاط القؾة في بشج الكيادة 
 .%81.61حيث حرمت عمى ندبة  بذكل متؾافق مع الاتجاه الاستخاتيجي لمشادي

 م
مطبق 
 وموثق

 مطبق
 وغير موثق 

غير مطبق و غير 
 موثق

الدرجة 
 المقدرة

% 

X1 111 40 44 457 78.12 

X2 94 87 14 470 80.34 
X3 58 90 47 401 68.55 

X4 57 98 40 407 69.57 
X5 41 88 66 365 62.39 

X6 31 66 98 323 55.21 

X7 63 66 66 387 66.15 
X8 51 66 78 363 62.05 

X9 40 66 89 341 58.29 
X10 27 78 90 327 55.89 

X11 46 60 89 347 59.32 

X12 49 76 70 369 63.08 
X13 49 66 80 359 61.37 

X14 40 77 78 352 60.17 
X15 39 89 67 362 61.88 

X16 52 66 77 365 62.39 
X17 18 88 89 319 54.53 

X18 49 68 78 361 61.71 

X19 50 78 67 373 63.76 

مجموع 
 لإستجاباتا

965 1413 1327 7048 63.41% 
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 تحديؽ و اغلاق إلىحالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و كان مؽ ابخزكسا  
 إدارةو اجيدة ووقت وتجريب لمعامميؽ لتظبيق نغام  الشادي السؾارد اللازمة مؽ اداوات إدارةتؾفخ 

 .%51.56حيث حرمت عمى ندبة  والدلامة السيشية الرحة
 (17جدول )

واقع تطبيق نعام  بند التخطيط لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي
 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية     إدارة

 

 % الدرجة المقدرة غير مطبق و غير موثق وغير موثق مطبق وموثقمطبق  م

X1 90 45 60 420 71.79 
X2 93 90 12 471 80.51 

X3 54 86 55 389 66.50 
X4 71 88 36 425 72.65 

X5 60 80 55 395 67.52 

X6 31 88 76 345 58.97 
X7 50 56 89 351 60.00 

X8 61 89 45 406 69.40 
X9 41 88 66 365 62.39 

X10 29 88 78 341 58.29 
X11 63 66 66 387 66.15 

X12 55 70 70 375 64.10 

X13 49 66 80 359 61.37 
X14 50 66 79 361 61.71 

X15 65 70 60 395 67.52 
X16 52 65 78 364 62.22 

X17 45 80 70 365 62.39 

X18 49 68 78 361 61.71 
X19 40 78 77 353 60.34 

X20 49 80 66 373 63.76 
X21 74 55 66 398 68.03 

X22 19 98 78 331 56.58 
X23 18 89 88 320 54.70 

X24 48 69 78 360 61.54 

X25 71 58 66 395 67.52 

 %64.31 9405 1672 1876 1327 مجموع الإستجابات



                                                                                                                                                    681         
 

 

 

 
مجلظىأدووطىلطلومىوفنونىالتربوظى

 الرواضوظ

 

مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج التخظيط في الأنجية ( 12) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ لشا  ISO 45001-2018الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1822حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة وغيخ مؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج التخظيط عمى  1662ؾثقة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد السظبقة و الس
% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في التظبيق ترل إلى 21.61معجل تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 

% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ مؾثقة وكان مؽ ابخز 65.27
ل الاثار غيخ السخغؾب فييا في أماكؽ يعسل الشادي عمى مشع او تقمينقاط القؾة في بشج التخظيط 

كان مؽ ، كسا % 81.51عمى ندبة  حرلحيث  العسل السختبظة بالرحة والدلامة السيشية
 لؼ يتبيؽ أخح تحديؽ و اغلاق إلىحالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و ابخز

الرحة و  إدارةالشادي بعيؽ الاعتبار التدمدل اليخمي لمزؾابط الادارية و السخخجات مؽ نغام 
 .%51.21حيث حرل عمى ندبة  الدلامة السيشية عشج التخظيط لاتخاذ الاجخاءات

 (18جدول )
 إدارةواقع تطبيق نعام  بند الدعم لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي

 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية    
 % الدرجة المقدرة غير مطبق و غير موثق وغير موثق مطبق مطبق وموثق م

X1 62 89 44 408 69.74 
X2 74 55 66 398 68.03 

X3 49 68 78 361 61.71 
X4 81 70 44 427 72.99 

X5 76 86 33 433 74.02 

X6 68 89 38 420 71.79 
X7 51 88 56 385 65.81 

X8 31 89 75 346 59.15 
X9 53 75 67 376 64.27 

X10 32 75 88 334 57.09 

X11 38 81 76 352 60.17 
X12 51 78 66 375 64.10 

X13 53 66 76 367 62.74 
X14 41 88 66 365 62.39 

X15 76 56 63 403 68.89 
X16 81 58 56 415 70.94 

X17 51 88 56 385 65.81 

X18 60 90 45 405 69.23 
X19 61 78 56 395 67.52 
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مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج الجعؼ في الأنجية ( 18) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ لشا  ISO 45001-2018الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1112حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة وغيخ مؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج الجعؼ عمى معجل  1162قة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد السظبقة و السؾث

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في التظبيق ترل إلى 22.18تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ مؾثقة وكان مؽ ابخز 66.76

تظبيق الشغام و  فيرىؼ و مدؤولياتيؼ يقؾم الشادي بتؾعية العامميؽ بادوانقاط القؾة في بشج الجعؼ 
 حرلحيث  الرحة والدلامة السيشية إدارةالفؾائج الشاجسة عؽ تحقيق التظابق مع سياسة نغام 

حالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و كان مؽ ابخز، كسا % 21.16عمى ندبة 
اجخاءات الاترال الجاخمي بيؽ جسيع الؾعائف و  الشادي تحجيجلؼ يتبيؽ   تحديؽ و اغلاق إلى

 .%57.15حيث حرل عمى ندبة  الرحة والدلامة السيشيةإدارةالسدتؾيات الستعمقة بشغام 
 (19جدول )

واقع تطبيق نعام  بند العمليات لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي
 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية     إدارة

X20 48 90 57 381 65.13 

 66.08 7731 1206 1557 1137 مجموع الإستجابات

 % الدرجة المقدرة غير مطبق و غير موثق وغير موثق  مطبق مطبق وموثق م

X1 80 60 55 415 70.94 

X2 69 71 55 404 69.06 

X3 87 63 45 432 73.85 

X4 84 55 56 418 71.45 

X5 82 61 52 420 71.79 

X6 69 67 59 400 68.38 

X7 77 55 63 404 69.06 

X8 121 52 22 489 83.59 

X9 92 49 54 428 73.16 

X10 97 52 46 441 75.38 

X11 95 55 45 440 75.21 

X12 88 60 47 431 73.68 

X13 87 69 39 438 74.87 

X14 88 66 41 437 74.70 

X15 92 63 40 442 75.56 

X16 88 61 46 432 73.86 

X17 93 50 52 431 73.68 

X18 99 55 41 448 76.58 

X19 96 57 42 444 75.90 

X20 98 54 43 445 76.07 
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مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج العسميات في الأنجية ( 17) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ لشا  ISO 45001-2018الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1286حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة و السؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج  716الغيخ مؾثقة و السؾثقة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد الغيخ مظبية و 

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في 26.81العسميات عمى معجل تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ 62.12التظبيق ترل إلى 

دي بتؾفيخ معجات الؾقاية الذخرية ييتؼ الشامؾثقة وكان مؽ ابخز نقاط القؾة في بشج العسميات 
، % 86.57عمى ندبة  حرلحيث  الكافية لجسيع العامميؽ لزسان سلامتيؼ السيشية والرحية

لؼ   تحديؽ و اغلاق إلىحالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و كان مؽ ابخزكسا 
 لسعالجات بأخخى أقل خظؾرةيحخص الشادي عمى استبجال السؾاد والتجييدات و العسميات و ايتبيؽ 

 .%28.68حيث حرل عمى ندبة 
 (21جدول )

واقع تطبيق نعام  بند تقييم الأداء لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي
 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية     إدارة

 73.84 8639 943 1175 1782 مجموع الإستجابات

 م
مطبق 
 وموثق

 مطبق
 وغير موثق 

غير مطبق و غير 
 موثق

الدرجة 
 المقدرة

% 

X1 137 36 22 505 86.33 

X2 113 41 41 462 78.97 
X3 106 56 33 463 79.15 

X4 83 57 55 418 71.45 

X5 105 52 38 457 78.12 
X6 95 55 45 440 75.21 

X7 100 56 39 451 77.09 
X8 93 58 44 439 75.04 

X9 83 60 52 421 71.97 

X10 99 45 51 438 74.87 
X11 84 55 56 418 71.45 

X12 88 62 45 433 74.02 
X13 77 56 62 405 69.23 

X14 84 56 55 419 71.62 

مجموع 
 لإستجاباتا

1347 745 638 6169 75.32 
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مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج تقييؼ الأداء في ( 61) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ  ISO 45001-2018الأنجية الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1612لشا حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة و السؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج  268ية والغيخ مؾثقة و السؾثقة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد الغيخ مظب

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة في 25.66تقييؼ الأداء عمى معجل تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ 61.28التظبيق ترل إلى 

يقؾم الشادي بتشفيح و السحافغة عمى اجخاءات اء مؾثقة وكان مؽ ابخز نقاط القؾة في بشج تقييؼ الأد
 والدلامة السيشية لفتخات مشتغسة الرحة إدارةالسخاقبة والتحميل و الكياس لتقييؼ الاداء لشغام 

حالات عجم السظابقة و  نقاط الزعف و كان مؽ ابخز، كسا % 82.66عمى ندبة  حرلحيث 
الشادي  فييتؼ مخاجعة معاييخ الرحة والدلامة لؼ يتبيؽ   تحديؽ و اغلاق إلىالتى تحتاج 

 .%27.66حيث حرل عمى ندبة  بغخض ترحيحيا بذكل دوري 
 (21جدول )

واقع  بند التحدين المدتمر لكياس فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والهزن الندبي
 (195)ن= الرحة والدلامة المهنية بالأندية الرياضية     إدارةتطبيق نعام 

 م
مطبق 
 وموثق

 مطبق
 وغير موثق 

غير مطبق و غير 
 موثق

الدرجة 
 المقدرة

% 

X1 74 77 44 420 71.79 
X2 103 60 32 461 78.80 

X3 97 55 43 444 75.90 
X4 89 50 56 423 72.31 

X5 93 57 45 438 74.87 

X6 96 47 52 434 74.19 
X7 94 56 45 439 75.04 

X8 65 82 48 407 69.57 
X9 74 69 52 412 70.43 

X10 80 63 52 418 71.45 
X11 74 58 63 401 68.55 

X12 81 69 45 426 72.82 

X13 54 78 63 381 65.13 
X14 71 84 40 421 71.97 

مجموع 
 لإستجاباتا

1145 905 680 5925 72.34 
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 الرواضوظ

 

مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشج التحديؽ السدتسخ في ( 61) الججول رقؼيتزح مؽ        
و الحي تبيؽ  ISO 45001-2018الأنجية الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

 1115لشا حرؾل اكبخ عجد مؽ الإستجابات لعيشة البحث لمبشؾد الفخعية السظبقة و السؾثقة بعجد 
استجابة كسا حرل بشج  281مظبية والغيخ مؾثقة و السؾثقة بعجد استجابة واقميا لمبشؾد الغيخ 

% مسا يجل عمى وجؾد فجؾة 26.61التحديؽ السدتسخ عمى معجل تظبيق اجسالي بمغت ندبتة 
% ناجسة عؽ بشؾد مظبقة وغيخ مؾثقة و بشؾد غيخ مظبقة وغيخ 62.22في التظبيق ترل إلى 

الؾقت السشاسب لسعالجة  فييدتجيب الشادي ؼ الأداء مؾثقة وكان مؽ ابخز نقاط القؾة في بشج تقيي
عمى  حرلحيث  حادث أو حالات عجم السظابقة  باتخاذ اجخاءات لمديظخة عميو وترحيحة

 إلىحالات عجم السظابقة و التى تحتاج  نقاط الزعف و كان مؽ ابخز، كسا % 28.81ندبة 
طخق العسل لتقميل  فيالسدتسخ  يقؾم الشادي باجخاءات التحديؽ لؼ يتبيؽ   تحديؽ و اغلاق

 .%25.16حيث حرل عمى ندبة  الحؾادث و السخاطخ
 (22جدول )

 الرحة والدلامة المهنية إدارةنعام  لمجمهع بنهد الدرجة المقدرة والهزن الندبي
 (195)ن= بالأندية الرياضية  

تيب الوزن النسب    الدرجة المقدرة البنود م  الير

 2 76.70 4038 سياق المنعمة 1
 8 63.41 7048 الكيادة 6
 7 64.31 9405 التخطيط 6
 6 66.08 7731 الدعم 1
 4 73.84 8639 العمليات 5
 3 75.32 6169 تقييم الاداء 2
 5 72.34 5925 التحدين المدتمر 2

  27.:7 59:66 المجمهع 

مدتؾى التظبيق و التؾثيق الفعمي لبشؾد نغام إدارة الرحة ( 66) الججول رقؼيتزح مؽ        
-ISO 45001والدلامة السيشية في الأنجية الخياضية عيشة البحث وفقا لستظمبات السؾاصفة الجولية 

% تؼ بشج تقييؼ 22.21و الحي تبيؽ لشا حرؾل  بشج سياق السؤسدة عمى أعمى ندبة  2018
% ولية بشج التحديؽ السدتسخ بشدبة 26.81بشدبة  % ثؼ بشج العسميات25.66الأداء بشدبة 

% 21.61% و بشج التخظيط عمى ندبة 22.18% كسا حرل بشج الجعؼ عمى ندبة 26.61
% ، كسا جاءت الشدبة السئؾية 26.11وجاء بشج الكيادة أقل ندبة حيث حرل عمى ندبة 

الانجية الخياضية عيشة  الاجسالية لسجسؾع تظبيق بشؾد نغام إدارة الرحة والدلامة السيشية في
 % 27.12البحث بشدبة 
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وإدترةيااهو ااقو تطااقونظاٍاا وَ ااهوو"  الأولالباحــث قــج أجــاب عمــى التدــاؤل  يكــؾن وبيــحا 

 ؟تنصحةو تنسلايةوتنًهٍُةوبهلاَدٌةوتنرٌهضٍة
 يهو قويستقىوجقدةوتنحٍهةوتنقظٍفٍةوندىوتنعهيهٍٍوبهلأَدٌةوتنرٌهضٍة؟التداؤل الثاني : 

 (23جدول )
 لمجمهع محاور جهدة الحياة الهظيفية  الدرجة المقدرة والهزن الندبي

 (195)ن= بالأندية الرياضية  

 المحور
رقم 

 العبارة
الدرجة 
 المقدرة

 المحور 2كا %
رقم 

 العبارة
الدرجة 
 المقدرة

 2كا %

ل
عم
 ال
ف
رو
ظ

 

 
ية
اد
لم
ا

 
 

X1 459 78.46 37.20 
ة 
دال
لع
ا

ية
يم
ظ
تن
ال

 
X1 398 68.03 2.80 

X2 464 79.32 45.45 X2 375 64.10 2.31 
X3 340 58.12 32.52 X3 390 66.67 2.31 
X4 423 72.31 9.51 X4 398 68.03 2.80 
X5 395 67.52 5.38 X5 439 75.04 18.49 

  68.38 2000 المجموع  71.15 2081 المجموع

ل 
عم
 ال
ف
رو
ظ

ية
اع
تم
ج
لا
ا

 

X1 435 74.36 16.15 

م  
ظي
تن
 ال
ام
رز ي
لال
ا

 

X1 417 71.28 5.63 
X2 415 70.94 5.38 X2 425 72.65 10.00 

X3 431 73.68 25.14 X3 460 78.64 38.06 

X4 452 77.26 32.89 X4 395 67.52 0.77 
X5 461 78.80 42.68 X5 341 58.29 32.89 

  69.68 2038 المجموع  75.09 2194 المجموع

ذ 
خا
 ات

ز  ف
ة 
رك
شا
لم
ا

رار
لق
ا

 

X1 405 69.23 2.31 

ية
يم
ظ
تن
 ال
قة
لث
ا

 

X1 425 72.65 10.00 
X2 444 75.90 24.74 X2 420 71.79 20.22 
X3 430 73.50 12.31 X3 424 72.48 11.20 
X4 421 71.97 7.97 X4 416 71.11 20.80 

X5 411 70.26 3.42 X5 417 71.28 17.82 

  71.86 2102 المجموع  72.17 2111 المجموع

ل 
لا
تغ
س
ص ا

فر

ها
ير
طو

وت
ت 

درا
لق
ا

 

X1 415 70.94 4.83 

ي
نو
مع
 ال
ير
قد
لت
ا

 

X1 422 72.14 28.65 

X2 442 75.56 20.89 X2 427 72.99 11.66 
X3 425 72.65 10.00 X3 443 75.73 22.18 

X4 350 59.83 33.08 X4 429 73.33 21.88 

X5 395 67.52 5.38 X5 425 72.65 10.00 

  73.37 2146 المجموع  69.30 2027 المجموع

ة 
يا
ح
 ال
ز ير
ة ب
زن
وا
لم
ا

 

ل
عم
وال

 

X1 431 73.68 23.11      

X2 395 67.52 1.32      

X3 357 61.03 20.58      

X4 395 67.52 4.09      

X5 423 72.31 36.65      

       68.41 2001 المجموع
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 (24جدول )
 الرحة والدلامة المهنية إدارةنعام  لمجمهع بنهد الدرجة المقدرة والهزن الندبي

 (195)ن= بالأندية الرياضية  
تيب الوزن النسب    الدرجة المقدرة البنود م  الير

 5 71.15 2081 ظروف العمل المادية 1
 1 75.09 2194 ظروف العمل الاجتماعية 6
 6 72.17 2111 اتخاذ القرار فيالمذاركة  6
 2 69.30 2027 و تطهيرهافرص استغلال القدرات  1
 8 68.41 2001 المهازنة بين الحياة والعمل 5
 7 68.38 2000 التنعيميةالعدالة  2
 2 69.68 2038 الالتزام التنعيمي 2
 1 71.86 2102 الثقافة التنعيمية 8
 3 73.37 2146 التقجيخ السعشؾي  7

  82.25 29822 المجمهع 

 مايمي:( 61( و )66يتزح مؽ الججول رقؼ )
) ظسٚف  الأٚيعجبزاد اٌّؾٛز  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

ع١ٕخ  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 79.32% 5 58.12اٌعًّ اٌّبر٠خ ( ِب ث١ٓ )

ثدزعخ ِزٛظطخ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ  رٛافسٖ اٌٝ% ِّب ٠ش١س 71.15اٌّؾٛز وىً  فٟاٌجؾش 

 اٌّسرجخ اٌخبِعخ ث١ٓ ِؾبٚز فٟثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

رزعُ اٌٛاْ ( 2وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )،  ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أظزج١بْ ل١بض

ح زلُ عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبز ِىبْ اٌعًّ ثبٌساؽخ ٚ إٌّبظجخ فٟاٌطاء 

 .عٍٝ ألً رزعخ ٠زظف ِىبْ اٌعًّ ثبٌٙدٚء ٔعج١ب( 3)

عجبزاد اٌّؾٛز اٌضبٟٔ ) ظسٚف  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

 لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 78.81% 5 71.94اٌعًّ الأعزّبع١خ ( ِب ث١ٓ )

زعخ ِزٛظطخ ٌدٜ ثد رٛافسٖ اٌٝ% ِّب ٠ش١س 75.19اٌّؾٛز وىً  فٟع١ٕخ اٌجؾش 

ٝ ث١ٓ الأٌٚاٌّسرجخ  فٟاٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

ِٕبؿ ( 5ِؾبٚز أظزج١بْ ل١بض ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ، وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

عٍٝ اوجس  اٌعًّ راخً إٌبرٞ ٠عٛرح الاٌفخ ٚ اٌعالبد الاعزّبع١خ اٌؾعٕخ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ

اٌعًّ ثبٌّؾجخ ٚ  فٟرز١ّص اٌعالخ ث١ٓ شِائٟ ( 2زعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )ر

 عٍٝ ألً رزعخ. اٌظدالخ ٚ اٌزعبْٚ

عجبزاد اٌّؾٛز اٌضبٌش ) اٌّشبزوخ  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

ع١ٕخ  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 75.91% 5 69.23أرخبذ اٌمساز ( ِب ث١ٓ ) فٟ

ثدزعخ ِزٛظطخ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ رٛافسٖ  اٌٝ% ِّب ٠ش١س 72.17اٌّؾٛز وىً  فٟاٌجؾش 

اٌّسرجخ اٌضبٌضخ ث١ٓ ِؾبٚز  فٟثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

 ارازحرّٕؼ ٌٟ ( 2أظزج١بْ ل١بض ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ، وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ  غبي لاثزىبز اظٍٛة اٌعًّ اٌرٞ أزاٖ ِٕبظجبإٌبرٞ اٌّ

 عٍٝ ألً رزعخ. إٌبرٞ رمد٠ُ اٌّمزسؽبد ٌزط٠ٛس اٌعًّ ارازحرز١ؼ ٌٟ ( 1اٌعجبزح زلُ )

عجبزاد اٌّؾٛز اٌساثع ) فسص  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 75.56% 5 59.83)اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب ( ِب ث١ٓ 
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ثدزعخ ِزٛظطخ  رٛافسٖ اٌٝ% ِّب ٠ش١س 69.31اٌّؾٛز وىً  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثخ

اٌّسرجخ اٌعبثعخ  فٌٟدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

( 2ٌعجبزح زلُ )ث١ٓ ِؾبٚز أظزج١بْ ل١بض ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ، وّب ؽظٍذ ا

عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب  رز١ؼ ٌٟ ٚظ١فزٟ اٌّشبزوخ فٟ رٚزاد ٌٙب عالخ ثّغبي ٚظ١فزٟ

٠زُ الاؽاع عٍٝ الاظب١ٌت اٌؾد٠ضخ فٟ اراء اٌعًّ ِٓ خاي ( 4ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

 عٍٝ ألً رزعخ. الأزسٔذ

اٌّٛاشٔخ )  اٌخبِطعجبزاد اٌّؾٛز  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

 لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 73.68% 5 61.13( ِب ث١ٓ )ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ

ثدزعخ ِزٛظطخ ٌدٜ  رٛافسٖ اٌٝ% ِّب ٠ش١س 68.41اٌّؾٛز وىً  فٟع١ٕخ اٌجؾش 

ث١ٓ  اٌضبِٕخاٌّسرجخ  فٟاٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

 (1وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )،  ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ل١بضأظزج١بْ  ِؾبٚز

 إٌّصي ثعد أزٙبء اٌعًّ ف٠ٟزٕبظت ٚلذ اٌعًّ ِع ِزطٍجبد ٚظ١فزٟ ٚلا ٠ٍصَ اٌعًّ 

الاعبشاد اٌزٝ اؽظً ع١ٍٙب  رزاءَ( 3عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

 .عٍٝ ألً رزعخ ٌٍعٕب٠خ ثؤفسار عبئٍزٟ

اٌعداٌخ )  اٌعبرضعجبزاد اٌّؾٛز  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدٕعجخ اٌّئ٠ٛخ رسٚاؽذ اٌ -

ع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 75.14% 5 64.11( ِب ث١ٓ )اٌزٕا١ّ١خ

ثدزعخ ِزٛظطخ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ  رٛافسٖ اٌٝ% ِّب ٠ش١س 68.38وىً  الأٚياٌّؾٛز  فٟ

 ث١ٓ ِؾبٚز اٌزبظعخاٌّسرجخ  فٟثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

٠زعبًِ إٌبرٞ ( 5وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )،  ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أظزج١بْ ل١بض

( 2زلُ )عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبزح  ِع إٌّاّبد الاخسٞ ثعداٌخ ٚ شفبف١خ

 .رزعخ عٍٝ ألً  رٛشع ٚاعجبد اٌعًّ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ثبظٍٛة عبري

الإٌزصاَ ) اٌعبثععجبزاد اٌّؾٛز  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

ع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 78.64% 5 58.29( ِب ث١ٓ )اٌزٕا١ّٟ

ثدزعخ ِزٛظطخ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ  فسٖرٛا اٌٝ% ِّب ٠ش١س 69.68وىً  اٌّؾٛز فٟ

أظزج١بْ  ث١ٓ ِؾبٚز اٌعبرظخاٌّسرجخ  فٟاٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

اٌزصَ ثؾسف١خ الأاّخ ( 3وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )،  ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ل١بض

اشعس ( 5عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ ) ٚاٌٍٛائؼ اٌزٝ رؾدر٘ب ارازحإٌبرٞ

 عٍٝ ألً رزعخ. ثفؼً إٌبرٞ فٝ ثٕبء ؽ١برٟ اٌٛظ١ف١خ

اٌضمخ ) اٌضبِٓعجبزاد اٌّؾٛز  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

ع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 72.65% 5 71.11( ِب ث١ٓ )اٌزٕا١ّ١خ

ثدزعخ ِزٛظطخ  الأٚيرٛافس اٌّؾٛز  اٌٝ% ِّب ٠ش١س 71.86وىً  الأٚيٛز اٌّؾ فٟ

 اٌساثعخاٌّسرجخ  فٌٟدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

( 5وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )،  ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ أظزج١بْ ل١بض ث١ٓ ِؾبٚز

رععٝ  (4اوجس رزعخ ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )عٍٝ  ارازح إٌبرٞ رٕفر ِب ٚعدد ثٗ

عٍٝ ألً  ارازح إٌبرٞ عٍٝ رعص٠ص ٔمبؽ الارفبق ِع اٌغ١ّع ٚ الاثزعبر عٓ ٔمبؽ الاخزاف

 .رزعخ

عجبزاد اٌّؾٛز اٌزبظع ) اٌزمد٠س  فٟع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثبدرسٚاؽذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ  -

ع١ٕخ اٌجؾش  لإظزغبثخ%( ٚوبٔذ إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ 75.73% 5 72.14اٌّعٕٛٞ( ِب ث١ٓ )

ثدزعخ ِزٛظطخ  الأٚيرٛافس اٌّؾٛز  اٌٝ% ِّب ٠ش١س 73.37وىً  اٌزبظعاٌّؾٛز  فٟ

ب١ٔخ ث١ٓ اٌّسرجخ اٌض فٌٟدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ ع١ٕخ اٌجؾش ، ٚعبء رسر١ت اٌّؾٛز 

( 3ِؾبٚز أظزج١بْ ل١بض ِعزٜٛ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ، وّب ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

عٍٝ اوجس رزعخ ، ث١ّٕب  ِساعبح ِدح اٌخدِخ ٚ الألد١ِخ عٕد رى١ٍف اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٙبَ
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 إٌبرٞ ِمبثً الاراء اٌّز١ّص ارازحاؽظً عٍٝ شىس ٚاِزٕبْ ِٓ ( 1ؽظٍذ اٌعجبزح زلُ )

 .عٍٝ ألً رزعخ

يهو قويستقىوجقدةوتنحٍهةوتنقظٍفٍةوو" اٌضبٟٔقج أجابت عمى التداؤل  اٌجبؽش ٠ىْٛوبيحا        

 ندىوتنعهيهٍٍوبهلأَدٌةوتنرٌهضٍة؟
جقدةوتنحٍهةوعهىونظاٍ وَ هووإدترةوتنصحةو وتنسلايةوتنًهٍُةووأثريهو:ووتنثهنثتنتسهؤلو

وتنقظٍفٍةونديوتنعهيهٍٍوبهلاَدٌةوتنرٌهضٍة؟

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (25جدول )

 قيم الأوزان الإنحدارية للنمهذج البنائي الدببي الافتراضي 

 المدار الدببي
معامل الانحدار 

 المعياري 
مدتهى 
 الدلالة

ندبة 
 المداهمة

أبعاد نعام إدارة 
الرحة والدلامة 

 المهنية

 1.823 *** 1.625 ظسٚف اٌعًّ اٌّبر٠خ

 1.856 *** 1.725  ظسٚف اٌعًّ الاعزّبع١خ

 1.652 *** 1.635 اٌّشبزوخ فٟ ارخبذ اٌمساز

 1.563 *** 1.784 فسص اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب

 1.912 *** 1.685 اٌّٛاشٔخ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ

 1.565 *** 1.745 اٌعداٌخ اٌزٕا١ّ١خ

 1.623 *** 1.658 الاٌزصاَ اٌزٕا١ّٟ

 1.611 *** 1.856 اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ

 1.714 *** 1.635 اٌزمد٠س اٌّعٕٛٞ

 1.881 *** 1.762 عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خنعام إدارة الرحة 

 (1شكل )
 النمهذج البنائي الدببي الافتراضي للعلاقة بين 

 
 وجهدة الحياة الهظيفية واقع تطبيق نعام إدارة الرحة والدلامة
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 والدلامة المهنية

إدارة الرحة والدلامة السيشية نجج أن تديؼ أبعاد ( 1، شكل رقؼ )( 65) الججول رقؼبتحميل 
جؾدة الحياة الؾعيفية، مسا يذيخ إلى أىسية  تؾافخ وتكامل  ( فى 1.881بشدبة قجرىا ) ككل

 متغيخات إدارة الرحة والدلامة السيشية. 
 (26جدول )

 حجم الأثر المباشر لمتغيرات النمهذج البنائي الدببي الافتراضي 

 الأثر المباشرحجم  المتغيرات

 أبعاد نعام إدارة الرحة
 والدلامة المهنية 

 1.725 ظسٚف اٌعًّ اٌّبر٠خ

 1.525  ظسٚف اٌعًّ الاعزّبع١خ

 1.852 اٌّشبزوخ فٟ ارخبذ اٌمساز

 1.711 فسص اظزغاي اٌمدزاد ٚ رط٠ٛس٘ب

 1.685 اٌّٛاشٔخ ث١ٓ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ

 1.775 اٌعداٌخ اٌزٕا١ّ١خ

 1.985 اٌزٕا١ّٟ الاٌزصاَ

 1.768 اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ

 1.747 اٌزمد٠س اٌّعٕٛٞ

 1.878 عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ نعام إدارة الرحة والدلامة المهنية

ٌّعسفخ ؽغُ الأصس اٌّجبشس لاثعبر ٔابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ عٛرح اٌؾ١بح  -

اظزخداَ اظٍٛة ّٔرعخ اٌّعبرلاد اٌجٕبئ١خ رُ  اٌٛظ١ف١خ ٌدٜ اٌعب١ٍِٓ ثبلأٔد٠خ ع١ٕخ اٌجؾش

"SEM( "Structural Equation Modeling لإخزجبز إٌّٛذط اٌّمزسػ اٌرٜ ٠فزسع )

ٚعٛر رؤص١ساد ِجبشسح ث١ٓ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚعٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ِّب ٠ش١س 

خ ٚث١ٓ ِزغ١ساد عٛرح اٌٝ ٚعٛر عالخ ٚاػؾخ ث١ٓ ِزغ١ساد ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙ

اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ثّب ٠عىط اْ رٍه اٌعالخ وٍّب وبْ ٕ٘بن ارازح ع١دح ٌٍظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ 

 وبْ ٕ٘بن عٛرح فٟ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ.

( ٔغد أْ ٕ٘بن ِعبزاد ِجبشسح ٌزؤص١س أثعبر ارازح 1شىً ) ( ،26ورٌه ثزؾ١ًٍ عدٚي ) -

 1.985اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ أثعبر عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش رساٚؽذ ِب ث١ٓ) 

( ِّب ٠عٕٝ رؤص١س ارازح 1.878( ، ث١ّٕب ثٍغ ؽغُ اٌزؤص١س اٌّجبشس ٌٍّزغ١س وىً ) 51.525 

 ٌٛظ١ف١خ ٠زُ ثشىً ِجبشساٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ عٛرح اٌؾ١بح ا

٠ٚعصٚ اٌجؾبس رٍه إٌز١غخ ربص١س اثعبر اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ عٛرح اٌؾ١بح   -

اٌٛظ١ف١خ ٌٍعب١ٍِٓ ثبلأد٠خ اٌس٠بػ١خ ثعجت ث١ئخ اٌعًّ راخً الأد٠خ اٌس٠بػخ ٠ٛعد ثٙب 

اٌعد٠د ِٓ اٌّخبؽس اٌزٝ رئصس عٍٝ طؾخ ٚظاِخ اٌعب١ٍِٓ ثعجت ؽٛي ٚلذ اٌعًّ اٚ 

ٔٛع١خ اٌعًّ ٚثبٌزبٌٟ وٍّب وبٔذ عًِٛ الآِ ٚاٌعاِخ عٍٝ اعٍٝ ِعزٜٛ راخً الأد٠خ 

وٍّب ذاد عٛرح ِخسعبد اٌعًّ ِٚعزٜٛ زػب اٌعب١ٍِٓ ٚرزفك ٔزبئظ ٘رٖ اٌدزاظخ ِع ِب 

( أْ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 2118( ) 1اشبز ا١ٌخ وً ِٓ اؽّد عصِٟ اِبَ ، اؽّد ثىس )

ِضً اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍعب١ٍِٓ ػّٓ ِؾ١ؾ إٌّاّخ  رزؤصس ثّؾّٛعخ ِزغ١ساد 

ٚرط٠ٛس اٌمدزاد ٚاٌزٛافك ث١ٓ اٌؾ١بح فٟ اٌعًّ ٚ خبزعٙب ٚ الآِ اٌعاِخ فٟ ث١ئخ 

 اٌعًّ 
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نظاٍ وَ هووإدترةوتنصحةو ووأثريهووٚثٙرا ٠ىْٛ اٌجبؽش لد أعبثذ عٍٝ اٌزعبإي اٌضبٌش "       

 ٍةونديوتنعهيهٍٍوبهلاَدٌةوتنرٌهضٍة؟جقدةوتنحٍهةوتنقظٍفعهىوتنسلايةوتنًهٍُةو

ىالإدتخلاصات:
  التالية:ستخلاصات إلى الإ تهصل الباحث الدراسةفي ضهء نتائج 

ا٘داف ٚظ١بظخ اٌظؾخ ٚ اٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ثشىً  ثبلأٔد٠خرؼع الإرازح اٌع١ٍب اٌم١برح  -

 .ِزٛافك ِع الارغبٖ الاظزسار١غٟ ٌٍٕبرٞ

ٚ اعٙصح ٚٚلذ ٚردز٠ت ٌٍعب١ٍِٓ  أرٚادإٌبرٞ اٌّٛازر اٌاشِخ ِٓ  ارازحفس ارٛلٍخ  -

 .ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌظؾخ ارازحٌزطج١ك ٔابَ 

٠عًّ إٌبرٞ عٍٝ ِٕع اٚ رم١ًٍ الاصبز غ١س اٌّسغٛة ف١ٙب فٟ أِبوٓ اٌعًّ اٌزخط١ؾ  -

 ا١ٌّٕٙخ.اٌّسرجطخ ثبٌظؾخ ٚاٌعاِخ 

إٌبعّخ عٓ  ٚاٌفٛائدفٟ رطج١ك إٌابَ  ِٚعئ١ٌٚبرُٙ ثؤرٚاز٠ُ٘مَٛ إٌبرٞ ثزٛع١خ اٌعب١ٍِٓ  -

 .رؾم١ك اٌزطبثك ِع ظ١بظخ ٔابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ

٠ٙزُ إٌبرٞ ثزٛف١س ِعداد اٌٛلب٠خ اٌشخظ١خ اٌىبف١خ ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ ٌؼّبْ ظاِزُٙ  -

 .ا١ٌّٕٙخ ٚاٌظؾ١خ

ثؤخسٜ  ٚاٌّعبٌغبد ع١ٍّبدٚا٠ٌؾسص إٌبرٞ عٍٝ اظزجداي اٌّٛار ٚاٌزغ١ٙصاد ٌُ ٠زج١ٓ   -

 .ألً خطٛزح

 .٠زُ ِساععخ ِعب١٠س اٌظؾخ ٚاٌعاِخ فٟ إٌبرٞ ثغسع رظؾ١ؾٙب ثشىً رٚزٌُٞ ٠زج١ٓ  -

ٚعٛر عالخ ٚاػؾخ ث١ٓ ِزغ١ساد ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ٓ ِزغ١ساد عٛرح  -

ؾخ ٚاٌعاِخ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ثّب ٠عىط اْ رٍه اٌعالخ وٍّب وبْ ٕ٘بن ارازح ع١دح ٌٍظ

 .ا١ٌّٕٙخ وبْ ٕ٘بن عٛرح فٟ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ

ىىالتوصوات:
 :يليالباحث بما  ىهصي الدراسةضهء نتائج  في 

 ثبعزّبر اٌّٛاطفخ اٌد١ٌٚخ ٌٕابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ الأد٠خ اٌس٠بػ١خػسٚزح ل١بَ  .1

ٚذٌه ٌىْٛ  إٌبرٞ ٚ اظزسار١غ١خٚععٍٙب ػّٓ أ٘داف   ISO 45001:2018ا١ٌّٕٙخ( 

عصئ١بً ٌّعاُ ِزطٍجبد اٌّٛاطفخ اٌسئ١عخ ٚاٌفسع١خ ٚفمبً ٌٕزبئظ  ِعزٜٛ اٌزطج١ك ٚاٌزٛص١ك

 ، اٌجؾش
اٌدعُ اٌاشَ وا ِٓ اٌّٛازر اٌّبر٠خ ٚاٌجشس٠خ ٌمعُ  رٛف١س ثبلأد٠خ اٌع١ٍبعٍٝ الارازح  .2

 فٝ إٌبرٞ ٚ ِعب١٠س اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ لإوّبي رطج١ك اٌّٛاطفخ 
اظزؾداس ٚؽدح اراز٠خ اٚ رشى١ً فس٠ك عًّ فٝ الأد٠خ اٌس٠بػ١خ ثىْٛ ِعئٌٚخ عٓ  .3

 رطج١ك ِٚسالجخ اٌّٛاطفخ رؾذ ِعّٝ ٚؽدح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ
ٚػع ظ١بظخ فٝ الأد٠خ ٌٍظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ اْ رزؼّٓ ٘رٖ اٌع١بظخ اٌخطؾ ٚ  .4

 اٌجساِظ ٚ الا٘داف الاظزسار١غ١خ 
رظ١ُّ ٚاعدار ٚرٕف١ر ثساِظ رٛع١خ راخً الأد٠خ ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ عٓ ٔابَ ارازح اٌظؾخ  .5

 ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ.

 عد٠دح أفىبز رمد٠ُ أٚ رط٠ٛس أٚ خٍك فٟ ٠عبّْ٘ٛ اٌر٠ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌزؾف١ص ثسٔبِظ ا٠غبر .6

 .ثبلأٔد٠خ اٌس٠بػ١خ اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؾع١ٓ ل١ّخ رؼ١ف
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 ر١ٌٛد عٍٝ رشغ١عُٙ أعً ِٓ اٌّز١ّص٠ٓ ٌٍّٛظف١ٓ ثؤٔٛاعٙب اٌّىبفآد ٠ُثزمد الا٘زّبَ ش٠برح .7

 .رزعٍك ثبٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ راخً إٌبرٞ عد٠دح أفىبز
الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌدزاظخ عٍٝ اٌعد٠د ِٓ اٌّئظعبد اٌس٠بػ١خ الاخسٞ ِضً الارؾبراد  .8

 اٌس٠بػ١خ ٚا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍس٠بػخ ٚ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ.
الا٘زّبَ ثدزاظخ رطج١ك ثعغ اٌّٛاطفبد الاخسٞ اٌزٝ رعبعد عٍٝ زفع ِعزٜٛ عٛرح  .9

ٚ ٔابَ  14111اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌٍعب١ٍِٓ ثبلأد٠خ اٌس٠بػ١خ ِضً ٔابَ ارازح اٌج١ئخ ا٠صٚ 

 .9111ارازح اٌغٛرح 

 قائمة المراجع

 :أولًا : المراجع باللغة العربية
اٌسشبلخ الإراز٠خ ٚ اٌىفبءح اٌرار١خ ٚعافزٙب ثغٛرح اٌؾ١بح  :تحًدوعزيًوإيهوو،وتحًدوبكروطظب .1

،  9، اٌغصء 31، ِغٍد  اٌٛظ١ف١خ ٌدٜ أخظبئٟ زعب٠خ اٌطاة ثغبِعبد شّبي اٌظع١د

 2118ا١ٌّٕب، ، عبِعخ ا١ٌّٕب، ِغٍخ عٍٛ اٌس٠بػخ
وعهً .2 اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚأصس٘ب عٍٝ اٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ اٌّئظعبد  :يقسىوحُهٌ

زظبٌخ ِبععز١س ، و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبر٠خ ٚاٌز١ع١س ، عبِعخ ِٕزٛزٞ  ٌظٕبع١خ ، ا

 .2117لعطٕط١ٕ١خ ، اٌغصائس ،
وعهً .3  OHSAS فٟ اٌّٛاطفخ ٚفك ا١ٌّٕٙخ اٌظؾخ ٚ اٌعاِخ ارازح رٚز :يقسىوحُهٌ

ِغٍد ، الإٔعب١ٔخ اٌعٍَٛ ِغٍخ اٌز١ع١س، ٚعٍَٛ اٌزغبز٠خ الالزظبر٠خ اٌعٍَٛ و١ٍخ  18001

 .2118،  49 اٌعدر، ة
وتنعًري .4 ومحمد و، وتنٍهفً أصس عٕبطس عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ عٍٝ أراء اٌّٛظف اٌعب5َ  :رَدِ

، ِغٍد  فٟ اٌٍّّىخ اٌعسث١خ اٌععٛر٠خ" رطج١م١خ عٍٝ ِٛظفٟ اٌخدِخ اٌّد١ٔخ رزاظخ"

 .2117، اٌّغٍخ الازر١ٔخ فٟ ارازح الاعّبي، الازرْ،1، اٌعدر 13

و: .5 وإبرت ٍى وعدَهٌ ِدٜ رٛافس ِزطٍجبد ٔابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚفك  رٌهو

"، زظبٌخ ِبععز١س، اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإراز٠خ، OHSAS 18001:2007        اٌّٛاطفخ

 . 2118ثغدار، 
 رم١١ُ ٔابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ عٍٝ ٚفك ِزطٍجبد اٌّٛاطفخ :شهكرويحًقدوتحًد .6

OHSAS 18001:2007ٌٟالالزظبر ، عبِعخ ثغدار ،  الارازح، و١ٍخ  ، رثٍَٛ عب ٚ

2119. 
وشًٍلاٌ .7 وشاهب وبٍ وتنق هب و١ف١خ رؾع١ٓ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ  :عاد

، اٌّغٍخ اٌعسث١خ ٌلإرازح 2 ، اٌعدر39اٌععٛرٞ ٚ ل١بض أصس٘ب عٍٝ أراء اٌعب١ٍِٓ، ِغٍد 

 .2119، الإراز٠خ، ِظسإٌّاّخ اٌعسث١خ ٌٍز١ّٕخ ، عبِعخ اٌدٚي اٌعسث١خ، 
ٌٕابَ ارازح اٌظؾخ  ISO 45001:2018رم١١ُ ِزطٍجبد رٕف١ر اٌّساععخ اٌد١ٌٚخ  عهىوسعدوعهقتٌ: .8

غ١س  ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ رزاظخ ؽبٌخ فٝ ِظٕع ٔع١ظ ٚؽجبوخ ٚاظؾ، زظبٌخ ِبععز١س

 . 2119ِٕشٛزح، و١ٍخ الارازح ٚ الالزظبر ، عبِعخ اٌّعزٕظس٠خ، ثغدار، 

ّٔٛذط ِمزسػ ٌّئشساد الأراء اٌغٛ٘س٠خ فٟ  :تنجاقريو،وبصٍروخهفوخزعمويٍسروتبرت ٍى .9

، ِغٍخ عبِعخ وسوٛن ٌٍعٍَٛ 3، اٌعدر 7أؽبز عٛرح ؽ١بح اٌعًّ ِٚعب١٠س اٌغٛرح، ِغٍد 

 .2117الإراز٠خ ٚ الالزظبر٠خ ، وسوٛن، اٌعساق،
١ُ فٟ لطبع غصح ٚ ٚالع اٌضمبفخ اٌزٕا١ّ١خ اٌعبئدح فٟ ٚشازح اٌزسث١خ ٚاٌزعٍ :َهصروأبقشًهنة .11

أصس٘ب عٍٝ عٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕشٛزح ، اٌغبِعخ الأظا١ِخ، 

 .2118غصح، 
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وتنشُظً: .11 ٚالع ؽٛرح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ٚشازح الأشغبي اٌعبِخ ٚ عالزٙب ثبخال١بد  َههد

غ١س ِٕشٛزح،  اٌعًّ ٌدٜ ِٛظفٟ ٚشازح الاشغبي اٌعبِخ ٚ الإظىبْ، زظبٌخ ِبععز١س

 . 2116أوبر١ّ٠خ الإرازح ٚ اٌع١بظخ ٌٍدزاظبد اٌع١ٍب، غصح، 

وحدتدي .12 وتنهدى رم١١ُ أصس رطج١ك ٔابَ ارازح اٌظؾخ ٚاٌعاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌشسوبد  :َقر

)زظبٌخ روزٛزاٖ  اٌجزس١ٌٚخ5 رزاظخ ؽبٌخ ِد٠س٠خ الإٔزبط ٌعٛٔبؽسان ثؾبظٟ ِععٛر

 2119.ٍخ، ٚزلٍخٚزل -غ١س ِٕشٛزح(. عبِعخ لبطدٞ ِسثبػ 
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