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 بالجامعاتاستراتيجية مقترحة للنشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة 
 فى ضوء التفكير النقدى
 ابو الليل مدشريف محمد مح / دم.*

 مستخلص البحث:
 :إلى البحث دفهأست

 بجامعة الخاصة الاحتياجات ذوي لطلاب الرياضى للنشاط مقترحة استراتيجية وضع
   -: على التعرف خلال من النقدى التفكير ضوء في حلوان

 .حلوان بجامعة الخاصة الاحتياجات لذوى الرياضى للنشاط هنراال الوضع -
 بجامعة الخاصة الاحتياجات لذوى الرياضي للنشاط ةمقترح أستراتيجية وضع -

  .حلوان
  :الباحث أستخدم
 الواقعية المعطيات يللتح ىعل القائم المسحي الوصفي المنيج الباحث استخدم
 التى البحث مجتمع من العمدية بالطريقه البحث عينه باختيار الباحث قام، والميدانية

 حجم بلغ حين فيفرد( 025) الأساسية العينة حجم وبلغ ،فرد( 045) حجمها بلغ
 العينة خارج ومن البحث مجتمع داخل من اختيارهم تم ،فرد( 25) الاستطلاعية العينة

والمراجع  واعتمد الباحث في جمع البيانات على الدراسات السابقة، للبحث الأساسية
  .ستبيانلاالمتخصصة لبناء أستمارة ا

 :النتائج أهم
 لاحتياجات العمل التى تساعد على تحقيق أهداف .تتوافر خطط واضحه  عدم -0
اخطار الهيئاات باالخطط والبارامج الموضاوعه مان قبال الهيئاات المسائولة عان  عدم -2

 .قبل تنفيذها بوقت كافى الرياضية  الانشطة 
 فات الموضوعيه .لمقدمه اختلاف التصنيعدم مراعاة البرامج ا -3

                                                           
 حلوانجامعة  –كلية التربية الرياضية للبنين الرياضية  الإدارةمدرس دكتور بقسم  *
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  .ياجات الخاصةلذوى الاحت غير مجهزة  بالجامعةمعظم المنشات  -4

 عدم وجود استراتيجية للنشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة. -0
 :الباحث يوصي

بجامعة لذوى الاحتياجات الخاصة للنشاط الرياضى  ةالمقترح الاستراتيجيةتطبيق  -0
 .حلوان

ستعننة بخبراء فى مجال ذوى الاحتياجات الخاصة عند وضع الخطط  وتحديد لاا -2
 داف.وصياغة الأه

 تناسب الأهداف الموضوعة مع الامكانيات المادية البشرية المتاحة. -3
زيااااادة باااارامج والأنشااااطة ماااان اجاااال تلبيااااة احتياجااااات اللاعبااااين ذوى الاحتياجااااات  -4

 الخاصة.
 : البحث مقدمةال

د ماااداخل الادارياااة الحديىاااة التاااى تااادير المنظماااات لاساااتراتيجى احااايُعاااد المااادخل ا      
لى التنؤ المستقبلى والتحليل الشاامل والتهياؤ لمواجهاة مختلاف المعاصرة، الذى يعتمد ع

التغياااارات باعتبااااار الادارة الاسااااتراتيجية نظامااااا  متكاااااملا  وشاااااملا  وطريقااااة فااااى التفكياااار 
جية ممااا يوضاام اهميااة دور الجامعااة فاااى ومنهجااا فااى عمليااة اتخاااذ القاارارات الاساااتراتي
 تنفيذ استراتيجية المنظمة بمراحلها المختلفة.

وان الرؤية إلاستراتيجية لمصر التى تساتهدف أن نكاون مان ضامن أكبار ىلاىاون       
م في الإقتصاد، ومكافحاة الفسااد، والتنمياة البشارية المساتدامة، 2535دولة بحلول عام 

ين، وتضاامنت الاسااتراتيجية اىنااى عشاار محااورا  هاام التنميااة والتنافسااية، وسااعادة المااواطن
ية، وكفااااااءة المؤسساااااات الحكومياااااة، والبيئاااااة، والتنمياااااة الاقتصاااااادية، والطاقاااااة، والشااااافاف

العمرانياااااة، والىقافاااااة، والصاااااحة، والعدالاااااة الاجتماعياااااة، والتعلااااايم والتااااادريب، والمعرفااااااة 
 الخارجية والأمن القومي. والابتكار والبحث العلمي، والسياسة الداخلية والسياسة

م  2535رؤيااة مصاار  محاااوراحااد  امااةوتمىاال اسااراتيجية التنميااة البشاارية المسااتد      
محطة أساسية في مسيرة التنمية الشاملة فاي مصار تاربط الحاضار بالمساتقبل وتساتلهم 
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واضحة لوطن متقدم ومزدهر  إنجازات الحضارة المصرية العريقة، لتبني مسيرة تنموية 
 لاجتماعية وتُعياد إحيااء الادور التااريخي لمصار فاي الرياادةسوده العدالة الاقتصادية وات

الاساااتفادة مااان المقوماااات  كماااا تمىااال خريطاااة الطرياااق التاااي تساااتهدف تعظااايم ،الإقليمياااة
والمزايا التنافسية، وتعمل على تنفيذ أحالام وتطلعاات الشاعب المصاري فاي تاوفير حيااة 

 (22) .لائقة وكريمة
أن الأداء الاسااااتراتيجي يتطلااااب أن تااااربط المنظمااااة  "Weston"وستتتتتون وياااارى       

ها، وأن الفرق بين ما ترغب المنظمة تحقيقه في المساتقبل وباين الأداء ماضيها بمستقبل
الفعلاااي فاااي الظاااروف البيئياااة المحيطياااة يسااامى باااالىغرة الإساااتراتيجية، ويجاااب أن تضاااع 

 (02:  2لىغرة. )المنظمة خططها على أساس التغلب على هذه ا
قرارات وحادد أن الإستراتيجية قاعده لإتخاذ المAnsoff (0991 )وقرر أنسوف       

تجااااه النماااو، والميااازه  أربعاااة مقوماااات ليساااتراتيجية هاااى: نطااااق المنتجاااات، الأساااواق وا 
التنافسااية، وأىاار التوافااق والإسااتراتيجية كمااا يراهااا أنسااوف ذات علاقااة مباشاارة بااالقرارات 

مد أو ذات التنىير الإستراتيجي وذات علاقة مباشرة بالقرارات قصيرة الأمد أو طويلة الأ
تانىير التشااغيلي أو الااوظيفي وهااى الخاايط الارابط بااين نشاااطات المنظمااة المختلفااة ذات ال

ونطاااق المنتجااات والأسااواق التااي تتفاعاال فيهااا المنظمااه والتااي تحاادد مهمتهااا الأساسااية 
 (20:  20الحالية والمستقبلية. )

أن الأنشااطة البدنيااة والرياضااية بشااكل  م(0991أمتتين أنتتور الختتولي  ) ويؤكااد        
تؤىر في نظاام الاقتصااد بادرجات متفاوتاة، ويتوقاف هاذا التانىير علاى عادة عوامال عام 

أهمها، طبيعة النموذج الاجتماعي والاقتصادي الساائد فاي الابلاد والاذي يتاراوب ماا باين 
ليسار وصولا  إلى النموذج الرأسمالي في أقصاى اليماين النموذج الاشتراكي في أقصى ا
ولة في النماوذج الأول وماا يطلاق علياه بتلياات الساوق حيث الإنتاج الموجه من قبل الد

الحر في النموذج الىاني، وهناك الكىير الذي يمكان للرياضاة والنشااط البادني أن يقدماه 
جابياة نحاوه، فعناصار الإنتااج تقرير العمل اليدوي وتشكيل اتجاهاات إي -للاقتصاد مىل

املاااة المدرباااة  التاااي يقااادر باعتبارهاااا أول مقوماااات الاقتصااااد تقتضاااي تاااوافر الأيااادي الع
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دورهااا فااي دفااع عجلااة الإنتاااج، وياارى العلماااء أن الاانظم الاقتصااادية المتعلقااة باقتصاااد 
 ، حيث يتنىر هاذاتتماشى مع أسلوب الإدارة الحديىةالسوق الحر هي أقرب النظم التي 

 دي بالملكيااة الفرديااة لعواماال الإنتاااج )العماال، الأرا، رأس المااال( كماااالنظااام الاقتصااا
أن الدخل يعتمد على بيع خدمات أو عوامل الإنتاج وأرباب المشروع وأن الأفاراد داخال 

 (02:  2هذا النظام لهم حرية الاختيار فيما يتعلق بالاستهلاك والاستىمار.)
إلاى أن  مGrant & Bashow( 0991) شتو ، با جرانتتويشاير كالا  مان         

دان العااااالم ، لااااذا فاااا ن الاسااااتىمار أصااابحت الرياضااااة عمليااااة تجاريااااة فااااى كىياااار ماااان بلاااا
 (00:  22الرياضي يعتبر من أهم الاستىمارات المتاحة حاليا .)

أن م( 1110مصطفى حسين بتاهي ، محمتد متتولي ففيفتي  )ويؤكد كلا  من         
ج جميعهااا إلااى مصاادرين أساسااين فااي بالأنشااطة الرياضااية تحتاااالمنظمااات التااي تهااتم 

 (22:  25البشرية والمصادر المادية.) العملية الإدارية هي المصادر
فالجامعاااة مؤسساااة تعليمياااة هاماااة فاااى عالمناااا المعاصااار، تعمااال علاااى النهاااوا       

ولية بالشااباب لمواجهااة المتغياارات العلميااة التااى نعاايت فيهااا، كمااا تقااع علااى عاتقهااا مساائ
اتهااا إعااداد القااوى البشاارية للمجتمااع الماازودة بكافااة الخباارات التااى تؤهلهااا للنجاااب فااى حي

 (3: 2العملية .)
إن إنسان هذا العصار وأيضاا  إنساان المساتقبل يجاب العناياة  كمال درويشويرى       

بكل جوانبة العقلية والبدنية والشخصية والتى تعمال فاى نفاس الوقات علاى الملائماة فاى 
الإنتاااج المختلفااة، ويجااب أيضااا  علااى هااذا الإنسااان أن يكااون قااادرا  علااى خلااق  ظااروف

والعماال علااى تنميتهااا، وأن المتطلبااات الاجتماعيااة الحاليااة نحااو العنايااة  ظااروف جدياادة
بالاكتمال البدنى والضرورات الاجتماعية هى العامل الحاسم فى أى خطاة تعليمياة فاى 

امال الأساساى فاى تطاوير التعلايم التاى يناادى بلدنا، بل وأصبحت تلاك السياساة هاى الع
فالتربياة هاى تنمياة الأفاراد بنسالوب إيجاابى  بها جميع القائمين على التعليم فاى الاوطن،

 (02-00: 03لتغيير المجتمع والعمل على تنميته.)
أن النشااااط الرياضاااى يفاااتم  م(0991محمتتتد أميتتترى وفصتتتام بتتتدوى )ويضااايف       
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وقااات فااراغهم فااى نشاااط مىياار مفيااد شاايق ومنهااا الباارامج للشااباب أبااواب متعااددة لشااغل أ
را  مااان المياااول الترويحياااة والمعرفاااة فتااادفعهم للعمااال متعاااددة المتاحاااة التاااى تكسااابهم قااادال

 (4: 01والنشاط. )
فى تناولها لأهداف النشاط الرياضى أنها قيماة  م(0991زينب الديب )وتضيف       

امل فى سلوك الأفراد مماا يجعلناا ننظار بعاين تربوية اجتماعية لها خاصية التنىير والتك
ل علااااى إكساااااب الفاااارد متطلبااااات الحياااااة الاعتبااااار إلااااى ان هااااذا المجااااال بننشااااطته يعماااا

 (24: 0المستقبلية. )
باانن الأساالوب الااذى ينبغااى الأخااذ بااه لمواجهااة  م(0990محمتتد فلتتى )ويشااير        

تساهم فاى اساتىمار  حاجات شباب الجامعاات مان خالال إتاحاة العدياد مان الفار  التاى
ذه السابل طاقااتهم علاى النحاو الاذى يحقاق النفاع الشخصاى لهام وأضااف أن مان أهام ها

تربية الشباب على كيفية قضاء وقت الفراغ ومن ىام يتعاين العناياة بالأنشاطة الرياضاية 
 (02: 00). لجذب الشباب ومن خلال ذلك نضع البرامج المختلفة

لمختلاااف الخاصاااة مااان القضاااايا الهاماااة بالنسااابة  وأن الاهتمااام باااذوي الاحتياجاااات      
أدوار ومااان حقهااام أن يعيشاااوا وأن يحصااالوا دول العاااالم، فهااام مواطناااون لهااام إمكانياااات و 

علااى حقااوقهم بقاادر يساااويهم بغياارهم ماان الأسااوياء وهااذا لاايس ماان قبياال العطااف ولكنااه 
تحملهااا  ياادخل فااي إطااار المساائولية والواجااب، فالمساائولية إنسااانية بالدرجااة الأولااى وأن

حقيقيااة، فماان والقيااام بنعبائهااا يُعااد أحااد معااايير التقاادم لاحتاارام الإنسااان صااانع التنميااة ال
رشادية ورياضية تحقيقاا   حق ذوي الاحتياجات الخاصة رعاية صحية ونفسية وتربوية وا 
لذاته ك نسان، لكي يساهم بقدر من الإيجابية المىمرة في تحقيق وجاودة وبالتاالي يشاعر 

 (  2:   4ا  لإمكانياته. )بهويته وفق
يتاد الشتتلعوط )وياذكر      ذوي الاحتياجااات أن الشاخ   م(0991فصتمت الكتتردإ واد

الخاصة هو كل فرد يختلف عن من يطلاق علياه لفاظ )ساوي( أو )عاادي( فاي الناواحي 
الجسااامية أو العقلياااة أو المزاجياااة أو الاجتماعياااة إلاااى الدرجاااة التاااي تساااتوجب عملياااات 

أقصااااااااى مااااااااا تساااااااامم بااااااااه قدراتااااااااه ى يصاااااااال إلااااااااى اسااااااااتخدام التنهياااااااال الخاصااااااااة حتاااااااا
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 ( 05:32)ومواهبه.
  

 

( علااااااى حقااااااوق ذوى م1101الدستتتتتتتور المصتتتتتترى )ليااااااه فقااااااد ناااااا  وبناااااااءا ع      
احاادى عشاارة مااادة واضااحة وصااريحة، منهااا  لهاام  الاحتياجااات الخاصااة حيااث أصاابم 

اوون فاااي ( التاااي تااان  علاااى ان المواطناااون لااادى القاااانون ساااواء، وهااام متسااا03الماااادة )
أو الجانس الحقوق والحريات والواجبات العامة، لا تمييز بيانهم بسابب الادين أو العقيادة 

أو الأصل أو العرق أو اللاون أو اللغاة أو الإعاقاة أو المساتوى الاجتمااعي أو الانتمااء 
السياسي أو الجغرافي أو لأى سبب آخر، وتلتزم الدولة باتخاذ التدابير اللازمة للقضاء 

تضاامن لهااذه الفئااة الحقااوق والحريااات وتااوفير فاار   أشااكال التمييااز، وبااذلكعلااى كاال 
ن المساااااااواة مااااااع غياااااارهم ودمجهاااااام فااااااي التعلاااااايم، ايضااااااا الماااااااادة العماااااال وتمكاااااانهم ماااااا

الخاصاااااة بالأطفاااااال تااااام وضاااااع فقااااارة خاصاااااة برعاياااااة الطفااااال ذوى الاحتياجاااااات  (05)
المواطنين على  ( الخاصة بالتمييز نصت على عدم التفريق بين31والمادة ) الخاصة،

لدولااة حقااوق ( التااي تكفاال ا25المااادة ) أساااس عاادة أمااور منهااا الاعاقااة، بالإضااافة الااي
( 20والماااادة ) الاطفاااال ذوى الاحتياجاااات الخاصاااة وتااانهيلهم وانااادماجهم فاااي المجتماااع،

التااي تلتاازم الدولااة بضاامان حقااوق الأشااخا  ذوى ذوي الاحتياجااات الخاصااة، صااحيا 
افيا وترفيهيا ورياضايا وتعليمياا، وتاوفير فار  العمال لهام، ماع واقتصاديا واجتماعيا وىق

تهيئاااة المرافااق العاماااة والبيئااة المحيطاااة بهاام، وممارساااتهم تخصااي  نساابة منهاااا لهاام، و 
 (22لجميع الحقوق السياسية، ودمجهم مع غيرهم من المواطنين. )

لات، يُعاد وبما أن سعي الدول للنهوا بركب التقدم والازدهار في شتى المجاا        
يااة ممااا يضااع حقاال ذوى الاحتياجااات الخاصااة مجااال خصااب للدراسااات والبحااوث العلم

ذه الفئة على المحك لمحاولة التوصل إلي إشباع حاجاتهم عند وضع برناامج للنشااط ه
الرياضااي ماانظم ومقاانن ماان قباال الجامعااة للمساااعدة فااي تحقيااق التكيااف داخاال المجتمااع 

هذه الفئة تم تخصي  إدارة لهذه الفئة ضمن الهيكلة وتماشيا  مع اتجاهات الدولة نحو 
الشاااباب بجامعاااة القااااهرة تقاااوم هاااذه الإدارة باااالتخطيط  التنظيمياااة لااالادارة العاماااة لرعاياااة
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والمتابعاة لننشاطة الرياضاية وشاتى المجاالات المختلفاة وذلاك بهادف تحقياق الأغاراا 
  -التالية :

الاحتياجاااااات الخاصاااااة مااااان  تاااااوفير الفااااار  الترويحياااااة والرياضاااااية لطااااالاب  ذوى -
كسابهم مها  رات حركية في حدود قدراتهم. الجنسين وا 

ب ذوى الاحتياجات الخاصة من الجنسين على الاشتراك فاي الأنشاطة تشجيع طلا -
 الرياضية. 

تاادعيم قاعاادة البطولااة لااذوى الاحتياجااات الخاصااة لنشاار الأنشااطة الرياضااية بياانهم  -
 لى المستويات الدولية. واكتشاف العناصر الصالحة للوصول بهم إ

ت الخاصااة ممااا يساااعده تنميااة اللياقااة البدنيااة والكفاااءة الحيويااة لاادى ذوى الاحتياجااا -
 في الاعتماد على نفسه.

 إعادة تسكين ذوى الاحتياجات الخاصة في المجتمع واندماجه مع الآخرين.  -
إلاى تلبية احتياجاات ذوى الاحتياجاات خاصاة التاى يمكنناا تقسايم هاذه الاحتياجاات  -

  -ىلاىة أنواع : 
  تدريبية ( . –تعليمية  –إرشادية  –احتياجات فردية : ) بدنية 
  أسرية ( .  –ىقافية  –تدعيميه  –احتياجات اجتماعية : ) علاقية 
  اندماجية ( .  –تشريعية  –احتياجات مهنية : ) توجيهية 

بياارا  فااي إشااباعها، كاال هااذه الاحتياجااات تااؤدى التربيااة الرياضااية والاجتماعيااة دورا  ك   
رعايااااة شااااتركة فااااي باااارامج الوهااااذا يتضاااام ماااان خاااالال مجموعااااات الخاااادمات العامااااة الم

  الرياضية والاجتماعية لذوى الاحتياجات خاصة.
( 02  :02  ،05 )  
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 (0شكل )

 هرم الاحتياجات فند ماسلو
عمليااااة تربويااااة موجهااااة لهااااا  هاااايلااااذا فاااا ن رياضااااة ذوى الاحتياجااااات الخاصااااة        

الوقت الحاضر لخلق نوع من العدالة الاجتماعية وتوفير في  هاضها وأهدافها وأهميأغر 
  بل تنشئة المجتمع علىكل س
 : ة البحثمشكل
بااااالرغم ماااان أن مجااااال ذوى احتياجااااات الخاصااااة لاااام ينااااال الاهتمااااام الكااااافي فااااي       

 مجتمعنااا المصااري والعربااي المعاصاار وبااالأخ  فااي مجااال الأنشااطة الرياضااية إلا أن
المنظمات  تنفذ الكىير مان المشاروعات لمحاولاة تحقياق هاذه العدالاة وباالأخ  الادارة 

 لعمة لرعاية الشباب بجامعة القاهرة.ا
( التي تن  على ان 24م( في المادة )2504والتزاما  بما ن  عليه دستور)       

الرياضة حق للجميع، وعلي مؤسسات الدولة والمجتمع اكتشاف النشاط ممارسة 
 ،جيع ممارسة الرياضةلموهوبين رياضي ا ورعايتهم، واتخاذ ما يلزم من تدابير لتشا

م القانون شئون الرياضة والهيئات الرياضية الأهلية وفقا للمعايير الدولية، وكيفية وينظ
 (21) الفصل في المنازعات الرياضية.
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بالادارة  ومن خلال عمل الباحث كاخصائى رياضى لذوى الاحتياجات الخاصة       
قائماااة وير المشاااروعات الالعماااة لرعاياااة الشاااباب بجامعاااة القااااهرة وبمحاولاااة دراساااة وتطااا

والمسااااهمة فاااي إيجااااد نقااااط الضاااعف والقاااوة فاااي أسااااليب أدارة وتنفياااذ وتقاااديم الخدماااة 
لمسااتحقيها فااي النشاااط الرياضااى لااذوى الاحتياجااات الخاصااة بجامعااة القاااهرة  بمختلااف 

ائمين على إدارة وتنفيذ تلك المشروعات وتحقيق الهدف المنوط كليتها وتطوير ىقافة الق
 به.

نراعى عند وضع البرامج لشباب الجامعات أن تحتوى على ما قد يجب أن  كما       
يجذب الشباب لممارسة النشاط الرياضى محققا  لأهداف النشاط الرياضى حتاى يتسانى 

حجاام هم عان النشااط ووجاود برناامج للشباب الجامعى ممارسة النشااط وعادم عازوفهم وا 
الممارساااين، ويضااايف  جياااد بالجامعاااة قاااد يااادفع الطااالاب علاااى الممارساااة وتزوياااد قاعااادة

محمد أميرى وعصام بدوى أن هناك عادة عوامال أو مباادس أساساية يتوقاف عليهاا لحاد 
كبير نجاب البرنامج وأهم ما يجب مراعاته فى هذه العوامل هو أن يعتمد على الواقعية 

والمروناااة والتكامااال والانسااجام ماااع طبيعاااة المجتماااع الااذى يتواجاااد فياااه الشاااباب  والاتاازان
 (03: 01) .ى هذا القطاع الطلابى أو العسكرى أو العمالى أو فى الأنديةسواء كان ف

 

لااذا يااري الباحاااث أن مشااكلة البحااث تتضااام فااي عاادم وجاااود اسااتراتيجية واضاااحة       
تقاااوم بنساااتغلال  حلاااواناصاااة بجامعاااة للنشااااط الرياضاااى لطااالاب ذوي الاحتياجاااات الخ

ذوى الاحتياجااات لاافاارق الرياضااية الفااي تلبيااة احتياجااات  بالجامعااةالامكانيااات المتاحااة 
 الخاصة.
للنشاط الرياضى  مقترحةاستراتيجية ومن هنا رأي الباحث انه يجب وضع       

لى فى ضوء التفكير النقدى تهدف ا حلوانلطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بجامعة 
في تلبية واشباع احتياجات الفرق الرياضية  بالجامعةة استغلال الامكانيات المتاح
 لذوى الاحتياجات الخاصة. 
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 : اليه والحاجة البحث أهمية
يفيااااد هااااذا البحااااث القااااائمين علااااى العماااال مااااع ذوى الاحتياجااااات الخاصااااة بوضااااع  -

 جات والامكانيات.استراتيجية أكىر فاعلية للفرق الرياضية بما يتناسب مع الاحتيا
جااااات الكشااااف عاااان المعوقااااات التااااي تواجااااه إدارة النشاااااط الرياضااااى لااااذوى الاحتيا -

 الخاصة.

الكشاااف عااان احتياجاااات وامكانياااات الفااارق الرياضاااية لاااذوى الاحتياجاااات الخاصاااة  -
 لممارسة برامج الأنشطة الرياضية والترويحية بالجامعة.

مي في تطوير ما تقدمه جامعة تنكيد أهمية الدور الذي يمكن أن يؤديه البحث العل -
والتكلفااااة اللازمااااة  ماااان خاااادمات وتطويرهااااا ودراسااااتها لتااااوفير الوقاااات والجهااااد حلااااوان

 لتطبيق مشروعاتها. 
لذا كان من الضروري الاهتمام بالبحث ودراسة هذه المشكلة عن طريق وضع       

  ..حلوانللنشاط الرياضى لطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بجامعة  استراتيجية مقترحة

 هدف البحث :
لاب ذوي للنشاط الرياضى لط استراتيجية مقترحةيهدف هذا البحث إلي وضع 
تفكير النقدى من خلال التعرف في ضوء ال حلوانالاحتياجات الخاصة بجامعة 

   -:على
 .حلوانجامعة رياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالوضع الراهن للنشاط ال -
لخاصة بجامعة ط الرياضي لذوى الاحتياجات اوضع أستراتيجية مقترحة للنشا -

 .حلوان
 : البحث تساؤلات

 البحث يتقدم الباحث بالتساؤلات التالية :  في ضوء تحقيق هدف
 بجامعةما هو الوضع الراهن للنشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة  -

 ؟حلوان
 بجامعةصة ما هى ألاستراتيجية المقترحة للنشاط الرياضي لذوى الاحتياجات الخا -

 ؟ حلوان
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 -مة فى البحث:المصطلحات المستخد
 The Strategyالإستراتيجية : 

هااااي مجموعااااة ماااان الأفكااااار والمبااااادس التااااي تتناااااول مياااادانا  ماااان ميااااادين النشاااااط       
الإنساني بصورة شاملة ومتكاملة تكون ذات دلالة على وسائل العمل ومتطلباته بقصاد 

 ( 32: 00ث تغيرات في هذا الميدان.)إحدا
 Student Sports Activityالطلابى : نشاط الرياضي ال

ب على إعداد نفسه روحيا  وجسميا  وعقليا  وتنمية مهاراته الفردية هو نشاط يساعد الطال
مااان خااالال الااادورات والمساااابقات الااارحلات والمعساااكرات الكشااافية والأنشاااطة الجماعياااة 

 ( 43: 04) البذل والعطاء للآخرين. الأخرى، حتى يكون مواطنا  صالحا  قادرا  على
  Special Needsذوى الاحتياجات الخاصة :

مزاولة عمله أو القيام  ل شخ  أصبم غير قادر على الاعتماد على نفسه فيك      
عضوي أو عقلي  ونقصت قدرته على ذلك نتيجة لقصور بعمل آخر والاستقرار فيه،
 ( 20:  1 ). به أو حسي نتيجة عجز خلقي

 Critical Thinkingكير النقدى : تفال
ر الناقد بننه التفكير الذي التفكي) Halpern,0222وتعرف ديانا هالبرن )      

ياستخدم المهارات المعرفية أو أنواع الاستراتيجيات التي تزيد من احتمال الوصول إلى 
نتائج ملائمة وفعالة، أي أنه نمط من التفكير الهادف، يستعين بالاساتدلال 
نجاز مهام  والاحتماالات الممكنة، واتخاذ القرارات المناسبة لحل مشكلات محددة، وا 

 (44:  24) .ينةمع
 : السابقة الدراسات

 اولا: الدراسات العربية :
تقاااويم برناااامج النشااااط ( بعناااوان   00)( م2550)  محماااد فااااروق محماااد دراساااة    -0

يهاادف و    . م .عباابعا جامعااات ج حركيااا لااذوى الاحتياجااات الخاصااة الرياضااي
 ياااااحرك لااااذوى الاحتياجااااات الخاصااااة الرياضاااايتقااااويم برنااااامج النشاااااط  إلااااىالبحااااث 
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للبرنامج والتصاور المقتارب لماا  الحاليبالجامعات المصرية من خلال معرفة الواقع 
عينااة البحااث بالطريقااة العشااوائية ماان بااين  واختياارت يكااون عليااة البرنااامج إنيجااب 

وطاالاب ذوى  (،01عااددهم ) ات المصاارية والبااالغالرياضاايين بالجامعاا الأخصااائيين
واسااتخدم طالااب  (22والبااالغ عااددهم)بتلااك الجامعااات  الاحتياجااات الخاصااة حركيااا

اسااااااتمارات -المقابلااااااة الشخصااااااية – الوىااااااائقتحلياااااال التحليلااااااي و  الوصاااااافيالماااااانهج 
حققت بدرجاة دون المتوساط مان أهداف البرنامج ت   ومن اهم نتائج البحث الاستبيان
أهااداف  البرنااامج تحققاات بدرجااة متوسااطة ماان وجهااة  الأخصااائيين ور وجهااة نظاا

برناااامج مناساااب بدرجاااة دون المتوساااط مااان وجهاااة نظااار محتاااوى ال و نظااار الطااالاب
  حركيا. و الطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة الأخصائيين

( بعنوان   تقويم الأنشاطة الرياضاية  0م( ) 2500دراسة   أحمد حسنى عجور   ) -2
جيزة   ويهادف وى الاحتياجات الخاصاة بمديرياة الشاباب والرياضاة باالوالترويحية لذ

لأنشطة الرياضية والترويحية لذوى الاحتياجات الخاصة بمديرية الى تقويم برنامج ا
الشااباب والرياضااة بااالجيزة ماان خاالال التعاارف علااى نقاااط القااوة والضااعف بااالبرامج 

ة وأسااتخدم الباحااث الماانهج القائمااة الرياضااية والترويحيااة لااذوى الاحتياجااات الخاصاا
( فااارد تااام 24ية )الوصااافي مختصاااا  الدراساااات المساااحية وبلاااغ تعاااداد العيناااة الاساسااا

اختيااارهم ماان بااين افااراد مجتمااع البحااث وقااام الباحااث بجمااع البيانااات و المعلومااات 
عملياة التقاويم عملياة الرئيسية في الدراساة بتصاميم اساتبيان وكانات اهام النتاائج ان 

لا توجااد اساااليب مختلفااة ومتنوعااة و  تم تقااويم الاداء اىناااء التنفيااذياا لاو غياار مسااتمرة 
لا توجاد اسااليب مختلفاة لتقاويم اداء متحادة ، كما الفنيين، العاملين ،الأدريينلتقويم 

 . لذوى الاحتياجات الخاصة
للجنااة  ( بعنااوان   خطاة تساويقية 0)  (م2500)   الليال أباوشاريف محمااد دراساة    -3

لجناااااة البارالمبياااااة ل خطاااااة تساااااويقية لوضاااااعهااااادف البحاااااث   وي يةالبارالمبيااااة المصااااار 
على اسس ومراحل بنااء الخطاة التساويقية للجناة  وذلك من خلال التعرف المصرية

البرالمبيااة المصاارية ، التعاارف علااى المعوقااات والمشااكلات تواجااه الخطااة التسااويقية 
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ويقية داخااال داخااال اللجناااة البارالمبياااة المصااارية والتعااارف علاااى اهااام المجاااالات التسااا
جناااة جمياااع العااااملين بالل فاااييتمىااال مجتماااع البحاااث اللجناااة البارالمبياااة المصااارية. و 
و العيناااااااة  (02) الأساسااااااايةوبلغااااااات عااااااادد العيناااااااة  البارالمبياااااااة المصااااااارية اللجناااااااة

فااي  الاسااتبيانالوصاافي كمااا اسااتخدم الماانهج  واسااتخدم الباحااث (25الاسااتطلاعية )
رة إنشااء إدارة للتساويق الرياضاي باللجناه جمع البيانات وكان من اهم النتاائج ضارو 

الاهاااداف التساااويقيه بااااللجنهو قياااام لبارالمبياااة المصااارية حتاااي  تاااتمكن مااان تحقياااق ا
بشارية –اللجنة البارالمبية المصرية بدراسة المنتجات والانشطه الخاصة بها )فكرية 

 خدمية( التى يمكن تسويقه. –إنشائية –

 :الاجنبيةدراسات الثانياً : 
( بعنوان   تقويم وتطوير ىلاىة أنواع  20  (مRoal l ,Goheen (0222)ة دراس -0

بيااة الرياضااية لاانولاد المعاااقين ذهنيااا  القااابلين للااتعلم   هااذه الدراساااة ماان باارامج التر 
هااادفت الاااى تطاااوير ىلاىاااة بااارامج للتربياااة الرياضاااية لااانولاد المعااااقين وهاااى برناااامج 

برناامج اللعاب الحار ،ولقاد تام تقاويم هاذه اكتساب المهارات ،برنامج اللعاب المانظم ،
يهاااا مااان الاختباااارات ، وأكااادت البااارامج علاااى أسااااس النتاااائج التاااي تااام الحصاااول عل

النتائج تحقيق مساتويات أفضال فاي الموضاوعات المتعلقاة باللياقاة البدنياة، القادرات 
 الحركية، الاتزان التوافق الاجتماعي.   

وان  تااانىير أحاااد البااارامج ساااة بعنااا( درا 20م( ) 0220) Tan, D.Mدراساااة تاااان  -2
نياااا   اساااتهدفت هاااذه الرياضاااية والتاااي تكاااون تحااات إشاااراف معاااين علاااى المعااااقين ذه

الدراساااة التعااارف علاااى تااانىير برناااامج رياضاااي مقتااارب يحتاااوى علاااى مجموعاااه مااان 
التماااارين الرياضاااية ياااتم تطبيقاااه تحااات إشاااراف معاااين علاااى مساااتوى اللياقاااة البدنياااة 

( 02وقد استخدم المنهج التجريبي، وبلغت عينة البحث )والصحية المعاقين ذهنيا ، 
( المجموعاااة الضاااابطة، وتكاااون البرناااامج 02) ( ذكاااور0( إنااااث )1معااااق ذهنياااا  )

( شاهور، وتام اساتخدام اختباارات بدنياة 3المنفذ من إحماء وتمرينات هوائية  لمادة )
الصحية  وحركية، وقياس الساعة الحيوية وضغط الدم والنبا للوقوف على الحالة
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 والبدنية، وكانت أهم النتائج :
قتااارب علاااى تحساااين الساااعة الحيوياااة أن هنااااك تااانىير إيجاااابي للبرناااامج الرياضاااي الم -

 للرئتين.
 تحسين مستوى اللياقة البدنية لعينة البحث.  -
    Rajko Vute & Anita Goltnikاجكااو فااوت وأنيتااا جولتنااك دراسااة   -3

ت   المعاااااااقين ذهنيااااااا  والرياضااااااا( بعنااااااوان   الرياضااااااة والأشااااااخا20م( )2552)
( سانة بسالوفانيا 20 – 03المفضلة لدى الشباب ذوي الإعاقاات الجسادية ماا باين )

  بهاادف الحصااول علااى معلومااات حااول الرياضااات لاادى الشااباب المعاااقين جسااديا  
ماان أجاال معرفااة )الرياضااات المفضاالة بااين الشااباب المعاااقين جسااديا  الااذين حضااروا 

فاااااي المااااادارس والاااااذين لااااام يحضاااااروا والرياضاااااات المفضااااالة دروس التربياااااة البدنياااااة 
كور والإناث، والرياضات المفضلة بين الشباب للمعاقين جسديا  بين الشباب من الذ

المعاااقين جسااديا  الااذين يسااتخدمون الوسااائل المعينااة والااذين لا يسااتخدمونها(، وقااام 
ن كاانداة لجمااع الباحىااان باسااتخدام الماانهج الوصاافي معتماادان علااى اسااتمارة الاسااتبيا

ا بواقااع ( فاارد ماان المعاااقين جسااديا  بساالوفاني002البيانااات، وبلغاات عينااة الدراسااة )
( سااانة، وكانااات أهااام 20- 03( فتااااة تتاااراوب أعماااارهم ماااا باااين )02( شااااب و)24)

النتاااائج وجاااود فاااروق دالاااة إحصاااائيا  باااين الشاااباب المعااااقين جساااديا  الاااذين حضاااروا 
عاااقين جسااديا  الااذين لاام يحضااروها فااي الألعاااب دروس التربيااة البدنيااة والشااباب الم

كاارة الساالة علااى كرسااي متحاارك، الرمايااة، الرياضااية التاليااة )الكاارة الطااائرة جلااوس، 
 تنس الطاولة، القوس والسهم( لصالم الذين حضروا دروس التربية الرياضية. 

 

 -استفاد الباحث ما يلى : المرتبطةوفى ضوء فرض الدراسات ثالثاً : 
 .بعة فى أجراءات البحث سواء أدارية أو فنيةطوات المتتحديد الخ -

 .صياغة الأهداف والفروا -

بالطريقاااة التاااى  تحدياااد العيناااة والتعامااال معاااهو المااانهج المساااتخدم ، العيناااه ،  تحدياااد -
  .تساعد فى جمع البيانات
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 كيفية تحديد واستخدام القوانين والمعادلات الاحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة. -

 لامىل لعرا البيانات ومناقشتها وتحليلها وتفسيرها.لاسلوب اأختيار ا -

  أجراءات البحث :
 البحث : منهج -

 لطبيعة لملاءمته نظرا   المسحي الأسلوب متبعا   الوصفي المنهج الباحث استخدم
 . البحث إجراءات

 :  مجتمع فينة البحث -
 ،فرد( 045) هاحجموبلغ بالطريقة العمدية البحث وعينة مجتمع تم اختيار        
( 25) عيةالاستطلا العينة حجم بلغ حين في فرد( 025) الأساسية العينة حجم وبلغ
 وجدول للبحث، الأساسية العينة خارج ومن البحث مجتمع داخل من اختيارهم تم فرد،
                                             .البحث عينة توصيف يوضم( 0)

 ( 0 جدول )
) ن =                         البحث فينة مجتمع توصيف                                    

011 ) 

 الاخصائيين م
العينة 
 الاساسية

العينة 
 الاستطلاعية

 مجتمع
 البحث

النسبة 
 المئوية

1 

ذوى الاحتياجاااااااااااااااااات طااااااااااااااااالاب 
الممارساااااايين للنشاااااااط  الخاصااااااة
 الرياضى

25 00 20 01520% 

2 

لادارة الاخصائيين الرياضيين با
شااباب بجامعاااة العامااة لرعاياااة ال

 حلوان
45 0 40 32500% 

 %011 041 21 021 الاجمالى
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 أدوات جمع البيانات : -
 -استخدم الباحث في جمع بيانات بحىه الأدوات الآتية :

 المقابلات الشخصية.  -
 دراسة وتحليل الوىائق.  -
 الاستبيان )إعداد الباحث(. -

 : الشخصية المقابلاتأولًا : 
 اباادوا الااذين العينااة أفااراد بعااا مااع الشخصااية المقااابلات ماان العديااد الباحااث أجااري    

 الرياضااية بااالفرق علاقااة لهااا التااي والمعلومااات  البيانااات علااي للحصااول وذلااك اسااتعداد
 .الخاصة الاحتياجات لذوى

 : الوثائق وتحليل دراسةثانياً : 
 الهياكاااال الماليااااة، اللائحااااة الأساسااااي، النظااااام لائحااااة وتحلياااال بدراسااااة الباحااااث قااااام    

 لااااذوى الرياضااااية الفاااارق ادارة بمقتضاااااها يااااتم التااااي الهامااااة القاااارارات وبعااااا التنظيميااااة
 بعاااا وتغييااار ومناقشاااة البحاااث عباااارات بعاااا وضاااع بغااارا الخاصاااة الاحتياجاااات

 .البحث هذا في إليها التوصل تم التي النتائج
 أستمارة الاستبيان :ثالثاً : 

ومات الرئيسية في الدراسة وقد قام الباحث البيانات والمعل هو أحد وسائل جمع    
تصميم استمارة استبيان معتمدا  في بنائه على طبيعة انطلاقا  من مشكلة البحث ب

 -:التطبيقية للبحث والتي تمىلت في الإجراءات
 لاستمارة الاستبيان :العبارات المكونة و تحديد المحاور الرئيسية  -

الاطاالاع  لاسااتمارة الاسااتبيان عاان طريااقديااد المحاااور الرئيسااية قااام الباحااث بتح       
راجاااع المتخصصاااة فاااي مجاااالات الإدارة والادارة الرياضاااية المعلاااى الدراساااات العلمياااة و 

( محاااور، وجاااءت علااى النحااو 2وذوى الاحتياجااات الخاصااة، وقااد بلااغ عاادد المحاااور )
 -التالي :

 

 دراسة الوضع الراهن. المحور الأول:
امكانيات  –برامج  –وضع استراتيجية  من حيث ) اهداف وسياسات  ثانى:المحور ال

 وميزانيات (.
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 املات العلمية لآستمارة الاستبيان :المع -
 ( :المضمونأولًا : صدق المحكمين )

عباااارة ( 35قااام الباحاااث بعاارا الصاااورة المبدئيااة للاساااتبيان والتااي بلاااغ عااددها )      
وذلك لإباداء الارأي فاي مادى ملائماة  خبراء( 05) على مجموعة من الخبراء بلغ قوامها

طلاااب مااانهم إباااداء الااارأي فاااي العباااارات  محااااور الاساااتبيان فيماااا وضاااعت مااان أجلاااه كماااا
الخاصااة بكاال محااور وماادى مناساابة تلااك العبااارات للمحااور الااذي تمىلااه، وذلااك بوضااع 

ماة غيار ( أمام العبارة وتحت كلمة موافق إذا كانت العبارة مناسبة وتحت كل√علامة ) 
إلاى نت العباارة فاي حاجاة موافق إذا كانت العبارة غير مناسبة وتحت كلمة تعدل إذا كا

%( فانكىر 25تعاديل فاي صاياغتها وقاد تام أختياار العباارات التاي حصالت علاى نسابة )
مااان مجماااوع أراء الخباااراء والجااادول التاااالي يوضااام النساااب المئوياااة لآراء الخباااراء حاااول 

 عبارات أستمارة الاستبيان.
 ( 1 جدول )

دراسة الوضع النسب المئوية لآراء الخبراء حول فبارات المحور الاول 
 (01=ن)الراهن

النسبة  التكرار العبارة م
 المئوية

 %055 05 يتم تسويق النشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة  0
الخاصة هناك دورا  واضحا  الاخصائيين الرياضيين لذوى الاحتياجات  2

 %055 05 بالجامعة
 %25 2 .  حلوانهناك دورا  واضحا  لادارة الارادة والتحدى بجامعة  3
النشاط الرياضى لذوى بجذب الأموال ليستىمار  حلوانتقوم جامعة  4

 %055 05 .الاحتياجات الخاصة
 %25 2 .النشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة حلوانتشجع جامعة  0
ائم قانونية جديدة تعمل علي تحفيز مشاركة الطلاب يعات ولو توجد تشر  0

 %25 2 الرياضىلنشاط لذوى الاحتياجات الخاصة 

يوجد دور حقيقي واهداف واضحة للادارة العامة الشباب نحو النشاط  1
 %055 05 الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة

نشر النشاط الرياضى حقوق الدعاية والإعلان فى  حلوانتستغل جامعة  2
 %25 2 لاحتياجات الخاصة بالجامعة لذوى ا

مشاركة الطلاب ذوى كة الفعالة في تشجيع المشار  حلوانتوفر جامعة  2
 %25 2 .للنشاط الرياضىبتقديم كافة احتياجات الاحتياجات الخاصة 

ذوى الامكانيات والميزانيات اللازمة لمشاركة طلاب  حلوانتوفر جامعة  05
 %25 9 لنشاط الرياضىفى الخاصة تياجات االاح
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لنسب المئوياة حاول اساتطلاعية أراء تكرار الموافقة وا (2الجدول )يوضم الجدول      
% :  25الساااادة الخباااراء علاااى تحدياااد عباااارات المحاااور الاول حياااث تراوحااات ماااا باااين )

 .لعبارات المحور%( 25)%( وقد ارتضى الباحث بنسبة 055
 ( 3 جدول )

وضع خطط من ) الثانىة لآراء الخبراء حول فبارات المحور المئويالنسب 
 ( 01) ن =                 امكانيات وميزانيات (–برامج –وسياساتاهداف حيث )

النسبة  التكرار العبارة م
 المئوية

 %055 05 بالجامعة لذوى الاحتياجات الخاصة للنشاط الرياضىتوجد أهداف محددة وواضحة  0
 %055 05 بالجامعةامة لذوى الاحتياجات الخاصة مع الأهداف العللنشاط الرياضى تتفق أهداف  2
 %25 9 أهداف للنشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة واقعية وقابلة للتحقيق 3
 %055 05 يوجد نظام لتقويم الأهداف 4
 %25 2 تتفق مع متغيرات التقدم في العصر الحاليالخاصة لذوى الاحتياجات للنشاط الرياضى أهداف  0
في  ادارة الجامعةحتياجات الخاصة قابلة للتعديل من قبل لذوى الاللنشاط الرياضى أهداف  0

 %35 3  ضوء ما تحقق منها
 %055 05 المحددة ى وقصيرة المدى بناء على الأهدافيتم وضع استراتيجية طويلة المد 1
لذوى الاحتياجات الخاصة في وضع للنشاط الرياضى بالعمل مع  ميع القائمينيتم مشاركة ج 2

 %25 2 الأهداف والبرامج
 %25 2 توجد سياسة مكتوبة ومحددة في ضوء الأهداف 2
 %45 4 لذوى الاحتياجات الخاصة بسياسات مكتوبة في ممارسة وظائفهاللنشاط الرياضى تسترشد  05
بالخطط والبرامج  بالجامعةلذوى الاحتياجات الخاصة  للنشاط الرياضى يتم إخطار 00

 %25 2 الموضوعة قبل تنفيذها بوقت كاف

لذوى الاحتياجات الخاصة بناء على خطوات للنشاط الرياضى يتم تنفيذ البرامج المحددة  02
دارية من قبل إدارة   %25 2 الجامعةتفصيلية وا 

 %25 2 بالجامعةخاصة تياجات اللذوى الاحللنشاط الرياضى هناك برامج زمنية  03
 %25 2 الخاصة بالتنوع لذوى الاحتياجاتللنشاط الرياضى تتصف البرامج المقدمة  04
 %25 2 والتصنيفات الطبية تراعى البرامج المقدمة نوعية وعدد المشتركين 00
 %05 0 امة المطلوب تحقيقهاعتراعي برامج المسابقات الأهداف ال 00
 %055 05 باستمرار تنظمها الادارة سابقات التي ي مواعيد الميحدث تغيير ف 01
 %25 2 ختلاف التصنيفات الطبيةتراعى البرامج المقدمة ا 02
 %055 05 بالجامعة بالمنظومة الإدارية الادارة تتنىر البرامج التي تقدمها  02
في مختلف المنشتت  لذوى الاحتياجات الخاصةللنشاط الرياضى بتنفيذ برامج  الادارة تقوم  25

 %055 05 بالجامعة
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المئويااة حااول اسااتطلاعية أراء تكاارار الموافقااة والنسااب  (3رقاام )يوضاام الجاادول       
% :  25حيااث تراوحاات مااا بااين ) الىااانىالسااادة الخبااراء علااى تحديااد عبااارات المحااور 

، وقاااد تااام خاااذغ عااادد لعباااارات المحاااور%( 25)%( وقاااد ارتضاااى الباحاااث بنسااابة 055
 .%.25ولهم على درجة اقل من ( لحص00-05-0بارات رقم )ىلاث ع

  ثانياً : صدق الإتساق الداخلي :
ام الباحااث باا جراء دراسااة إسااتطلاعية ماان خاالال تطبيااق اسااتمارة الاسااتبيان بعااد قاا

والتاااي تااام تحديااادها مسااابقا ،  فااارد( 25قوامهاااا )و رأي الخباااراء علاااى العيناااة الاساااتطلاعية 
طريقاااة تسااااق الاااداخلي عااان طرياااق حسااااب معامااال الارتبااااط بوذلاااك لحسااااب صااادق الا

، وتام عباارةالمحاور التاي ينادرج تحتاه لاي للكل محور والمجموع الك عبارة)بيرسون( بين 
 (.4)وهذا يتضم فى جدول رقمإجراء التطبيق على العينة الإستطلاعية 

 ( 4جدول ) 
 للمحور الكلي جموعوالم محور كل عبارة بين( بيرسون) بطريقة الارتباط معامل

 (21)ن=

معامل الارتباط  العبارات م
 )ر(

 الراهن الوضع دراسةالمحور الاول : 

 495.0 م تسويق النشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة يت 1

2 
هناك دورا  واضحا  الاخصائيين الرياضيين لذوى الاحتياجات الخاصة 

 49820 بالجامعة

 49.40 .  حلوانوالتحدى بجامعة  لادارة الارادة هناك دورا  واضحا   0

0 
رياضى لذوى النشاط الجامعة بجذب الأموال ليستىمار التقوم 

 49508 .الاحتياجات الخاصة

 49540 .النشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة حلوانتشجع جامعة  5

6 
توجد تشريعات ولوائم قانونية جديدة تعمل علي تحفيز مشاركة 

 1..49 لنشاط الرياضىلذوى الاحتياجات الخاصة لطلاب ا

. 
الشباب نحو النشاط يوجد دور حقيقي واهداف واضحة للادارة العامة 

 49862 الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة

8 
حقوق الدعاية والإعلان فى نشر النشاط  حلوانتستغل جامعة 

 49.08 الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة بالجامعة 

. 
مشاركة الطلاب ذوى المشاركة الفعالة في تشجيع  حلوانتوفر جامعة 

 49526 .للنشاط الرياضىكافة احتياجات  بتقديمالاحتياجات الخاصة 

14 
الامكانيات والميزانيات اللازمة لمشاركة طلاب  حلوانتوفر جامعة 

 49.21 لنشاط الرياضىفى اذوى الاحتياجات الخاصة 

 55222( =5550ية عند مستوى )الجدول قيمة  ر     
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 ( 5جدول ) 
 للمحور الكلي المجموعو محور كل عبارة بين( بيرسون) بطريقة الارتباط معامل

 (21)ن=

 معامل الارتباط )ر( العبارات م

 .وميزانيات امكانيات – برامج – وسياسات اهداف حيث من خطط وضع:  الثانى المحور
 496.2 بالجامعةلذوى الاحتياجات الخاصة  للنشاط الرياضىاضحة توجد أهداف محددة وو  1

 49810 بالجامعةات مع الأهداف العامة لذوى الاحتياجللنشاط الرياضى تتفق أهداف  2

 49.52 أهداف للنشاط الرياضى لذوى الاحتياجات الخاصة واقعية وقابلة للتحقيق 0

 49500 يوجد نظام لتقويم الأهداف 0

5 
تتفق مع متغيرات التقدم في لذوى الاحتياجات الخاصة اط الرياضى نشللأهداف 

 .4.0 العصر الحالي

 49658 المحددة ى وقصيرة المدى بناء على الأهدافة طويلة المديتم وضع استراتيجي 6

. 
لذوى الاحتياجات الخاصة للنشاط الرياضى يتم مشاركة جميع القائمين بالعمل مع 

 .49.2 جفي وضع الأهداف والبرام

 0..49 توجد سياسة مكتوبة ومحددة في ضوء الأهداف 8

. 
بالخطط والبرامج  بالجامعةالخاصة  لذوى الاحتياجاتللنشاط الرياضى  يتم إخطار

 496.2 الموضوعة قبل تنفيذها بوقت كاف

14 
لذوى الاحتياجات الخاصة بناء على للنشاط الرياضى يتم تنفيذ البرامج المحددة 

دارية من قبل إدارة   49.00 الجامعةخطوات تفصيلية وا 

 49068 بالجامعةلذوى الاحتياجات الخاصة للنشاط الرياضى هناك برامج زمنية  11

 49861 لذوى الاحتياجات الخاصة بالتنوعللنشاط الرياضى تتصف البرامج المقدمة  12

 49.62 والتصنيفات الطبية ة نوعية وعدد المشتركينتراعى البرامج المقدم 10

 496.0 باستمرار تنظمها الادارة يحدث تغيير في مواعيد المسابقات التي  10

 ..495 دمة اختلاف التصنيفات الطبيةتراعى البرامج المق 15

 49805 بالجامعة بالمنظومة الإدارية الادارة تتنىر البرامج التي تقدمها  16

1. 
لذوى الاحتياجات الخاصة في مختلف للنشاط الرياضى بتنفيذ برامج  الادارة تقوم 

 49.61 بالجامعةالمنشتت 

 55222( =5550قيمة  ر الجدولية عند مستوى )     
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جاءت دالة احصاائيا ستمارة الاستبيان أ( ان جميع عبارات 0تضم من جدول )ي
سوبة اكبر من قيم معاملات ( حيث ان قيم معاملات الارتباط المح5550عند مستوي )

اساااتمارة مماااا يااادل علاااى ان عباااارات محااااور  ،(5550) مساااتوى عنااادالارتبااااط الجدولياااة 
 اساتمارة الاساتبيانبم عادد عباارات على درجة مقبولة من الصدق وبذلك اصالاستبيان 

 ( عبارة. 21)
 ثالثاً : الثبات :

دام معاماال )الفااا كرونبااا (، سااتمارة الاسااتبيان، قااام الباحااث باسااتخألتحقيااق ىبااات       
 وكانت نتيجة حساب معاملات الىبات على النحو الآتي :

 ( 6جدول )
 لمحاور الاستبيان Alphaقيم معامل ألفا 

م  المحورعنوان  المحور   
عدد 

 العبارات
 قيمة معامل ألفا 

Alpha 

 49.81 14 .الراهن الوضع دراسة المحور الأول 1

 الثانىالمحور  6
 وسياسععا  اهعدا  حيعع  معن خطععط وضعع
 .وميزانيا  امكانيا  – برامج –

1. 49885 

 49288( =4945قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )        

معاملات للىبات بطريقة   الفا    تتراوب  بين ( أن قيم ال0يتضم من جدول )      
 على درجةالاستبيان  استمارة( وذلك يشير الي أن عبارات ومحاور 55220، 55220)

 من الىبات. عالية
 التجربة الاساسية : -
ته واختيااار عيناااه البحااث وفقااا لشاااروط فااه وتساااؤلابعااد تحديااد مشااكله البحاااث وهد      

  -: بالاتي اختيار عينه البحث قام الباحث
 2502يونيو05الى  2502مارس0تطيبق استماره الاستبيان في الفتره من  -0

 2502 اغسطس 02 ىال2502 يونيو00تفريغ النتائج في الفتره من  -2
 .Spssالمعالجه الاحصائيه للبيانات المجمعه حيث استخدام البرنامج الاحصائي  -3

 2502 نوفمبر 00الي  2502 اغسطس 03

 .تفسير النتائج-1

 المعالجات الإحصائية : -
استخدم الباحث المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك من       
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 وهى:  SPSSنامج الاحصائى خلال البر 
 الحسابي المتوسط -معامل الإرتباط  -المتوسط الحسابى  -التكرارات والنسب المئوية 

 .2كا - النسبى الوزن - المرجم
 لنتائج وتفسيرها:ا ةومناقشفرض 
تحقيقا  لهدف البحث ووصولا  للاجابة على تساولاته وفى حدود ما توصلت اليه       

من خلال المنهج المستخدم وعينة البحث وادوات جمع البيانات الباحث من بيانات 
 تساولات البحث ومناقشتها. ل الاحصائى المستخدم يعرا الباحثالمختارة والتحلي

 التساؤل الاول : نتائج قشةومنا فرضاولًا : 
لذوى ما هو الوضع الراهن  للنشاط الرياضى    على ين  هذا التساؤلو        

وليجابة على هذا التساؤل تم حساب الوزن   ؟  حلوانصة بجامعة الاحتياجات الخا
والأهمية النسبية لدرجة عينة البحث على عبارات الاستبيان ورصدت نتائج  التقديري
 داول التالية :الج فيذلك 

 ( 7 جدول )
  الأول التسأولفينة البحث فلى لإجابات  1كا والنسبية  والأهمية الوزن التقديرإ      

 ( 011ن =) 

 ع س العبارة
الوزن  لا حد ما إلى نعم

 لتقديري
الأهمية 

 %النسبية
 2كا

 % ك % ك % ك

1 1.80 0.87 36 30 23 19.17 61 50.83 216 60 18.65 
2 1.71 0.80 26 21.67 33 27.50 61 50.83 205 56.94 17.15 
3 1.85 0.74 25 20.83 52 43.33 43 35.83 222 61.67 9.45 
4 1.68 0.79 24 20 34 28.33 62 51.67 202 56.11 19.40 
5 1.79 0.88 37 30.83 21 17.50 62 51.67 215 59.72 21.35 

6 1.79 0.76 25 20.83 45 37.50 50 41.67 215 59.72 8.75 

7 1.98 0.80 37 30.83 44 36.67 39 32.50 238 66.11 0.650 
8 1.79 0.83 31 25.83 33 27.50 56 46.67 215 59.72 9.65 
9 1.92 0.76 30 25 50 41.67 40 33.33 230 63.89 5 

11 1.70 0.80 26 21.67 32 26.67 62 51.67 204 56.67 18.60 
المجموع 

الكلى 
 ورللمح

        2162 55.50  

دود ح
 الثقة

 %60اقل من 
 لا تتحقق

 %71% : أقل من 61من 
 تتحقق إلى  حد ما

 % فأكثر71من 
 تتحقق

 1099( = 1011( ومستوى دلالة )1الجدولية فند درجة حرية ) 1قيمة كا
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( أن هناااك فااروق ذات دلالااة إحصااائية لآراء  1يتضاام ماان تااابع الجاادول رقاام )       
لاذوى حاث فاى جمياع عباارات المحاور الاول الوضاع الاراهن  للنشااط الرياضاى عينة الب

المحساوبة أعلاى مان قيمتهاا  2احيث كانت قيمة كا الاحتياجات الخاصة بجامعة حلوان
(، فيماا عادا 2510 -20530حياث تراوحات باين ) 5550الجدولية عناد مساتوى معنوياة 

(  0  - 55005)  اءت القايم( غيار دلالاة إحصاائية حياث جا 2،  1العباارات ارقاام ) 
 بالترتيب. 

وب كما جااءت النساب المئوياة لأراء عيناة البحاث فاي عباارات المحاور الىاانى تتارا      
( أعلاااى وزن نسااابى   1%(، حياااث مىلااات العباااارة رقااام )00500% :  00500ماااا باااين )

%( بااين عبااارات المحااور، بينمااا مىلاات العبااارة  00500( وأكىاار أهميااة  نساابية )232)
( % ، بينما بلغت النسبة 00500أهمية نسبية )( وأقل 252( أقل وزن نسبى ) 4قم )ر 

الوضاااااع الاااااراهن  أي أن المحاااااور الاول   %( 55.5المئوياااااة للدرجاااااة الكلياااااة للمحاااااور )
 لا يتحقق.  لذوى الاحتياجات الخاصة بجامعة القاهرةللنشاط الرياضى 

عامااة للنشاااط الرياضااى لااذوى ذلااك الااى عاادم وضااوب الاهااداف ال ويرجتتع الباحتتث      
الاحتياجااات الخاصااة بجامعااة القاااهرة للقااائمين علااى تنفيااذ هااذه الانشااطة وقلااة الباارامج 

يث لاتتناسب مع جميع التصنيفات الطبية لذوى الاحتياجات الخاصة وكذلك المقدمة ح
ضعف الامكانياات البشارية والمادياة وعادم جهازياة المشائات الرياضاية لجمياع الانشاطة 

 اضية لذوى الاحتياجات الخاصة.الري
 فرض ومناقشة نتائج التساؤل الثانى : 1/1

لذوى تيجية المقترحة للنشاط الرياضى ما هي الاستراوين  هذا التساؤل على          
امكانيات  –برامج  –من حيث )أهداف وسياسات الاحتياجات الخاصة بجامعة حلوان 

تم حساب الوزن التقديري والأهمية النسبية  وليجابة على هذا التساؤل  وميزانيات(؟ 
 ية :لدرجة عينة البحث على عبارات الاستبيان ورصدت نتائج ذلك في الجداول التال
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 ( 9 جدول )
 ( 011ن =)  الثانى  التسأولفينة البحث فلى لإجابات  1كا والنسبية  والأهمية الوزن التقديرإ

 ع م العبارة
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 ريالتقدي

الأهمية 

 النسبية

% 
كا

2
 

 % ك % ك % ك

1 1.83 0.91 41 34.17 17 14.17 62 51.67 219 60.83 25.35 

2 1.68 0.83 28 23.33 26 21.67 66 55.00 202 56.11 25.40 

3 1.78 0.84 32 26.67 30 25.00 58 48.33 214 59.44 12.20 

4 1.77 0.77 24 20 42 35.00 54 45 212 58.89 11.40 

5 1.54 0.74 18 15 29 24.17 73 60.83 185 51.39 41.85 

6 1.71 0.86 31 25.83 22 18.33 67 55.83 205 56.94 28.35 

7 1.73 0.74 21 17.50 45 37.50 54 45 207 57.50 15.52 

8 1.63 0.87 31 25.83 14 11.67 75 62.50 196 54.44 49.55 

9 1.69 0.79 25 20.83 33 27.50 62 51.67 203 56.39 18.95 

11 1.74 0.86 33 27.50 23 19.17 64 53.33 209 58.06 22.85 

11 1.98 0.90 25 20.83 48 40.00 47 39.17 238 66.11 8.45 

12 1.68 0.81 26 21.67 29 24.17 65 54.17 201 55.83 32.55 

13 1.49 0.76 20 16.67 19 15.83 81 67.50 179 49.72 63.05 

14 1.80 0.75 24 20.00 48 40.00 48 40.00 216 60.00 9.60 

15 1.78 0.73 23 19.17 38 31.67 59 49.17 214 59.44 16.3 

16 1.81 0.86 35 29.17 27 22.50 58 48.33 217 60.28 12.95 

17 1.76 0.88 35 29.17 20 16.67 65 54.17 211 58.61 26.25 

الدرجة 

 الكلية
        

 
3528 

 

57.64 

دود ح

 الثقة

 %60اقل من 

 لا تتحقق

 %71% : أقل من 61من 

 ما تتحقق إلى  حد

 % فأكثر71من 

 تتحقق

 1099( = 1011( ومستوى دلالة )1الجدولية فند درجة حرية ) 1قيمة كا

( أن هناااك فااروق ذات دلالااة إحصااائية لآراء عينااة  2 ) يتضاام ماان الجاادول رقاام      
لاذوى الاساتراتيجية المقترحاة للنشااط الرياضاى  الىاانىالمحور  البحث فى جميع عبارات
امكانياات  –برامج  –هداف وسياسات )أمن حيث  حلوانجامعة الاحتياجات الخاصة ب

وليااة عنااد مسااتوى المحسااوبة أعلااى ماان قيمتهااا الجد 2حيااث كاناات قيمااة كااا ،وميزانيااات(
 (.  2540 -03550)  حيث تراوحت بين 5550معنوية 
تاراوب ت القاانىالنساب المئوياة لأراء عيناة البحاث فاي عباارات المحاور  كما جاءت      

( أعلااى وزن نساابى 00مىلاات العبااارة رقاام )، حيااث %( 00500% : 42512مااا بااين )
بينمااا مىلاات العبااارة  ،بااين عبااارات المحااور ( % 00500) نساابية وأكىاار أهميااة (232)
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بينماا بلغات النسابة ( % 42512)نسابية  وأقل أهمياة (012)( أقل وزن نسبى 03رقم )
وضاع اساتراتيجية    الىاانى  %( أي أن المحاور 01504المئوية للدرجة الكلياة للمحاور )
 تحقق. لا ي امكانيات وميزانيات ( –برامج  –من حيث ) اهداف وسياسات 

لجمياااع وذلاااك لواضاااحة ومعرفاااة  الجامعاااة أن أهاااداف لاااك الاااى ذويرجتتتع الباحتتتث       
ياتم تنفياذ البارامج  ، كماا تساعد على معرفة الأهداف لكل الهيئاات قوانين ولوائملوجود 

لاااذوى الاحتياجاااات الخاصاااة بنااااء علاااى خطاااوات تفصااايلية  الرياضاااىالنشااااط المحاااددة 
دارية من قبل وزمنية   الجامعة.وا 
بعاااا التغييااارات  فاااى مواعياااد المساااابقات مااان بعاااا هنااااك  انويتتترى الباحتتتث       

الادارات  المسئولة عن الانشاطة الرياضاية بالجامعاة  نتيجاة الاى الالتازام هاذه الادارات  
الخارجياااة  وعااادم اهتماااام كلياااات  باستضاااافة المساااابقات التاااى بالمشااااركة والمساااابقات 

 تقيمها هذه الادارة.
لا تشمل الكىير من للنشاط الرياضى رياضية البرامج الهناك  يرى الباحث أنكما      

نذوى الاحتياجات الخاصة بجميع تصنيفاتها طلاب احتياجات هنااك بارامج زمنياة  ، وا 
الادارة المسئولة عن اقامة انشطة ذوى الاحتياجاات ا تقوم به التي والأنشطةللمسابقات 
ى  زيااادة حتااى وعاادد أيااام البطااولات تحتاااج إلاا احتياجااات اللاعبااين،ب تفاايلا  الخاصااة 

تقادمها  التاي الأنشاطةالبارامج و  ر، إنبشكل كبي الأنشطةيمكن للاعبين الاستفادة من 
بجمياااااع  الطااااالاب لا تشااااابع جمياااااع رغباااااات الأنشاااااطةقلاااااة وعااااادم تناااااوع و  هاااااذه  الادارة
 .تصنيفاتهم

يتصاف  إنالبرناامج يجاب  إنعلاى    حستانين صبحيكمال درويش و    يؤكادو       
هادف معاين فاى وقات معاين ويكاون لهاذا البرناامج  صاميمها لانجاازبننشاطة معادة ياتم ت

جاراءاتسياساات   إعاادادبرناامج يلازم تصاميم  يشاير الخباراء اناه فاى حالاة، و  وميزانياة وا 
  كااال مرحلاااة مساااؤولياتمرحلياااة يمكااان تحقيقهاااا، تحدياااد  لأهااادافقسااام حياااث ت الأهاااداف

 (02)  تحديد بداية ونهاية ومصادر معلومات كل مرحلة.و 
أن التخطيط العلمي للرياضة يمكن أن يؤتي ىماره على خير وجه  ويرى الباحث      
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ة بين جوانب وميادين الرعاية المختلفة من الناحي نإذا روعي فيه الشمول والتواز 
الروحية والخلقية والنفسية والاجتماعية والسياسية والعقلية والىقافية وبهذا ينال كل نوع 

 لا من الاهتمام والتخطيط. من هذه الأنواع نصيبه كام
( على أهمية التخطيط لمستقبل الرياضة في  2555)    مسعد فويس  ويؤكد     

م في إطار من القيم الروحية مصر مع استخدام العلم الذي لا بديل له من أجل التقد
والإنسانية والوطنية والأخلاقية السامية ، التي تدعو إليها الرياضة الحقه التي لا يجب 

ن تتخلى عن السلوكيات القويمة  والتي لا يجب أن تتعارا مع آليات السوق أ
خلى والعرا والطلب ، كما أنها لا تتنازل عن الولاء والانتماء للمجتمع والوطن  ولا تت

  ( 0:  02عن القيم والمىل العليا والروب الرياضية والقدوة الطيبة والأسوة الحسنة. ) 
( إلى أن مشكلة 2555)حسام رضوان دد تشير نتائج دراسة وفي هذا الص             

التمويل في المجال الرياضي من اكبر المشكلات المؤىرة التي تواجه المسئولين في 
 (00:  3 ) . رالوقت الحاض

 والتوصيات الاستنتاجات
 :الاستنتاجاتأولًا : 
ن به الباحث البحث وفى إطار المنهج العلمى المستخدم وما أستعا هدففى ضوء     

مااااان ادوات جماااااع البينناااااات، وماااااا اتبعاااااه مااااان إجاااااراءات، وكاااااذلك مااااان خااااالال التحليااااال 
 يلى :ما  أستنتاجالاحصائى للبيانات وعرضها وتفسير نتائجها تمكن الباحث من 

 تتوافر خطط واضحه لاحتياجات العمل التى تساعد على تحقيق أهداف . عدم -0
 . تتفق الأهداف مع الأهداف العامهة للدولة  -1
 سياسه مكتوبه ومحدده فى ضوء الأهداف . وجود عدم -2
اخطار الهيئاات باالخطط والبارامج الموضاوعه مان قبال الهيئاات المسائولة عان  عدم -2

 .يذها بوقت كافىقبل تنف الرياضية  الانشطة 
 عدم مراعاة البرامج المقدمه اختلاف التصنيفات الموضوعيه . -05
 المتاحة بشكل كافي البرامج الموضوع لا تتمشى مع الإمكانيات  -00
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ذوى الاحتياجااات  للنشاااط الرياضااىضااعف الامكانيااات الماديااة التااى تخصاا   -02
 .خاصةال

  .لذوى الاحتياجات الخاصة غير مجهزة  بالجامعةمعظم المنشات  -03

 . بالجامعةضعف نظام للتمويل الذاتى لزيادة الموارد المالية  -04
الأنشااااطة الرياضااااية غياااار كااااافي لتقااااديم  بالجامعااااةعاااادد الأخصااااائيين الرياضاااايين  -00

 .والترويحية
ذوى الاحتياجاااااات لااااا للاخصاااااائين الرياضااااايين قلاااااة تنظااااايم دورات متقدماااااة لصاااااقل  -00

 .الخاصة
 حتياجات الخاصة بالجامعة.عدم وجود استراتيجية للنشاط الرياضى لذوى الا -01

 -التوصيات :ثانياً : 
الاستخلاصتات فى ضوء النتائج والبيانات التى توصل اليها الباحث وبناءاً فلى      

  -يوصى الباحث بما يلى :
بجامعة لذوى الاحتياجات الخاصة للنشاط الرياضى  ةالمقترح الاستراتيجيةتطبيق  -0

 .حلوان
الاحتياجات الخاصة عند وضع الخطط  وتحديد الاستعننة بخبراء فى مجال ذوى  -0

 وصياغة الأهداف.
 متاحة.تناسب الأهداف الموضوعة مع الامكانيات المادية البشرية ال -1
زيااااادة باااارامج والأنشااااطة ماااان اجاااال تلبيااااة احتياجااااات اللاعبااااين ذوى الاحتياجااااات  -2

 الخاصة.
لااااذوى  الباااارامج التااااى تقاااادمها الهيئااااات المساااائولة عاااان الانشااااطة الرياضااااية مراعاااااة -2

 الاحتياجات الخاصة باحتياجات ومتطلبات لاعبى ذوى الاحتياجات الخاصة. 
حماماات الساباحة (  –الات المغطااة الصا –توفير المنشنت الرياضية ) الملاعب  -05

  .اقتهم لتنفيذ البرامج والمسابقاتالمناسبة للاعبين باختلاف اع
والمسااابقات والأنشااطة  بااالبرامج داخاال الجامعااة الاهتمااام ماان قباال وسااائل الاعاالام  -00

 .الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصةالتي تقدمها الهيئات المسئولة عن الانشطة 



 

 ن التربية الرياضيةمجلة أسيوط لعلوم وفنو

 
 

 

                                                                                                                                                                                       021                 

 
 

 الرؤية 
الريادة في تلبية كافة احتياجات ذوي الإحتياجات الخاصة فنكون نموذجا  يحتذى       

 .يميبه على المستوى المحلي والإقل
 
 
 
 
 
 

 ملالتكا

 الإنجاز التنمية التميز
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 الرسالة  
بكل ما  الجامعةالعمل على دعم الفرق الرياضية لذوي الاحتياجات الخاصة في       

  .يضمن تفوقهم ونجاحه
 

 الأهداف 
الفرق الرياضية لذوي الاحتياجات الخاصة لممارسة  لابلطتهيئة بيئة مناسبة  -0

 الرياضة .
 .بالجامعةات الخاصة تقليل العوائق والصعوبات التي تواجه لذوي الاحتياج -2
الفرق الرياضية لذوي الاحتياجات  طلابتوعية المجتمع بكيفية التعامل مع  -3

 الخاصة  .
الفرق الرياضية لذوي  طلابتوظيف جميع الامكانيات المتاحة لتلبية احتياجات  -4

 الاحتياجات الخاصة.
 

  الاستراتيجية المقترحةالأسس التي يبنى فليها 
 

 . الجامعةمتمشيا مع فلسفة واستراتيجية الاستراتيجية أن يكون  -0
 . الجامعةمناسبا ليمكانيات المتوفرة الاستراتيجية أن يكون  -2
 مبنيا على أسس علمية .الاستراتيجية أن يكون  -3
 ملائما لما يحدث من تغيرات وتعديلات .لاستراتيجية اأن يكون  -4
 ئمة على التنفيذ . متمشيا مع قدرات الأفراد والقيادات القاالاستراتيجية أن يكون  -0

 بالاستراتيجية  المقترحةالسياسات الخاصة 
 

مكانيات  -0  . الجامعةتحقيق التوازن بين الظروف البيئية وا 
 مكتوبا  .  ةيجب ان يكون الاستراتيجية المقترح -2
 موضم بها الإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف .  ةالمقترحالاستراتيجية  -3
 . ةالجامعيجب التعرف على امكانيات  -4
 استحداث وتفعيل وسائل جذب الجماهير لتحقيق الاهداف . -0
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 مرن ويسمم بالتغيير .  ةالمقترحالاستراتيجية  -0
 ترحة .يجب تحديد عناصر القوة والضعف فى الاستراتيجية المق -1
 الطلاب يجب تحليل الاتجاهات السائدة في السوق لمعرفة رغبات واحتياجات -2

 .بالجامعةذوى الاحتياجات الخاصة 
 عب الاعلام دورا  هاما  في نجاب الاستراتيجية المقترحة.يل -2

 الاستراتيجية المقترحة  البرنامج  فيما يخص
 برنامج زمنى لتحقيق الاهداف . -0

 ية و تفصيلية واصحة .البرامج تكون بخطوات أدر  -2

وتناسب جميع  الطلابلبرامج والانشطة تتصف بالتنوع وتلبية احتياجات ا -3
 الخاصة . الاحتياجات يتصنيفات ذو 

 الاستراتيجية المقترحة  الامكانيات والميزانيات فيما يخص
 

 ت البشرية :االامكان -
 .توجد معايير اختيار للمدربين العاملين مع ذوي الاحتياجات الخاصة  -0

خبراء اكاديمين في مجال  -2 ذوي الاحتيجات الخاصة .
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 أدوات ( : -الإمكانات التنظيمية ) أجهزة   -
منشنت الرياضبة والاجتماعية لاستقبال ذوي الاحتياجات الجميع تجهيز  -0

 الخاصة بدون مساعدة .
 لخاصة.أجهزة حاسب آلي مجهزة لبناء قواعد المعلومات التي تخدم ذوي الاحتياجات ا -2
 خريطة توضم للمنشتت والأماكن وكيفية الدخول والخروج . -3

 : الميزانيات -
فيذ عمليات والانشطة الرياضى وباقى أعتماد المبالغ المالية التي تسمم بتن -0

 الانشطة. 
توفير إدارة للمشروعات الإستىمارية تعمل على رفع كفاءة استخدام الإمكانيات  -2

 . والموارد المتاحة لتعظيم  الإنتاج
 . للجامعةيوجد لجنة للتسويق بالهيكل الوظيفى  -3
 بالجامعة. ذوى الاحتياجات الخاصة  للانشطة الرياضيةوجود راعى  -4

 .بالجامعةسويق انشطة ذوى الاحتياجات الخاصة ت -0
 ذوى الاحتياجات الخاصة مقترح لتسويق أنشطة
 

 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 اعلانا  لوجو 

 اتجاه تسويقي إنتاجي اتجاه تسويقي خدمي اتجاه تسويق رياضي

تصنيع  مباريا  وأنشطة
 منتجا  

 تقديم خدما 

مباريا
  
وبطولا
  
مع 
 أندية

نشاط 
تعليمي 
 وتدريب 
 

جتماعا ترويحية ثقافية
 الرسم ية

قص 
 ولزق
الموقع 
الالكترون
 ى
 الخ444

 

معسك
 را 
حفلا
  
لارح
 
ا444
 لخ
 

 بلياردو
 الموسيقى
 الخ444
 
 

 هدايا 
لا  مشغو
  يدوية

 ملابس
منتجة اسر 

وجبا  
 جاهزة

 

 سجاد 
 بامبو

 

 رعاه

 تعليمى
فصول 
تدخل 
 مبكر
فصول 
محو 
 الامية
 الخ444
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 المراجع
 : المراجع باللغة العربية

أحمد حسنى عجور : تقويم الأنشطة الرياضية والترويحية لذوى الاحتياجات الخاصة  .0
لشااباب والرياضااة باالجيزة، رسااالة ماجسااتير ، كلياة التربيااة الرياضااية، جامعااة بمديرياة ا
 م .2505بنها، 

فناون والآداب، أمين أنور الخولي:   الرياضة والمجتمع  ، المجلاس الاوطني للىقافاة وال .2
 م.0220، الكويت  200سلسلة عالم المعرفة، العدد 

ولمبيااة المصاارية ، رسااالة حسااام رضااوان كاماال : اقتصاااديات الاتحااادات الرياضااة الأ .3
م 2555دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية بنين ، القاهرة، جامعة حلاوان ، 

  . 
ر برنااااامج ترويحااااي رياضااااي علااااى التكيااااف العااااام حمااااادة محماااااااااااااااد الطوخااااااااااى : تاااانىي .4

ين، جامعاة للمعاقين ذهنيا  ، رسالة ماجستير غيار منشاورة ، كلياة التربياة الرياضاية بنا
 م .2553حلوان،

زينب الديب: دراسة نفسية عان اهتماام المارآة العاملاة فاى الحقال الترباوى لقيماة التربياة  .0
 م.0224ية البدنية، الرياضية، المؤتمر العلمى الخامس لترشيد الترب

 خطة تسويقية مقترحة لأنشطة اللجنة البارالمبية المصاريةشريف محماااااااااد أبو اللاياال :  .0
 م .2500رسالة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية للبنين ، القاهرة ، جامعة حلوان ، ، 

: رعايااة وتنهياال ذوى الاحتياجااات خاصااة فااي ظاال شاااكر شطاااوري  ساايد صاالاب .1
 . م2550، القاهرة ،   ات والقوانين المصريةالتشريع

 م.0221، القاهره مكتبه عين شمس، 3عايده سيد خطاب: الأداره الإستراتيجيه. ط .2
عااز الاادين حساانين سااليمان: تقااويم أداء الإدارة الرياضااية بالجامعااات المصاارية، رسااالة  .2

 م.2554بنها،  –دكتوراه، جامعة الزقازيق 
ااااااااااردي، إيااااااااااااااااد محمااااد الشاااالعاااااااااااااوط: دوافااااع ممارسااااة الأنشااااطة عاصامااااات احماااااد الكاااااااااا .05

كيا  في الاردن ، المؤتمر العلمي الىالاث ، الجازء الرياضية لدى اللاعبين المعوقين حر 
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 م .0220الأول ، الجامعة الأردنية ، 
،  دار وائاااال 0كاااااظم ناااازار الركااااابى : الإدارة الاسااااتراتيجية  ، العولمااااة والمنافسااااة،  ط .00

 م.2555للنشر، 
كمال الدين درويت ، محماد صابحى حساانين : التخطايط والمهاارات وحال المشاكلات  .02

روعات وأساااليب تنميااة المااوارد البشاارية ، القاااهرة ، دار الفكاار العربااي ، فااي إدارة المشاا
 م.2554المجلد الىاني ، 

تااااب للنشااار كماااال درويااات: المااادخل فاااى طااارق وبااارامج الرياضاااة للمجتماااع، مركاااز الك .03
 م.0222، 0،ط

كمااااال دروياااات، إسااااماعيل حامااااد: التنظيمااااات فااااى المجااااال الرياضااااى، دار السااااعادة  .04
 م.2550القاهرة،  للطباعة، باب الخلق،

محمااااد علااااى محمااااد  : وقاااات الفااااراغ فااااى المجتمااااع الحااااديث، دار النهضااااة العربيااااة،  .00
 م.0220

لااااذوى الاحتياجااااات  محمااااد فاااااروق محمااااد احماااااااااااد : تقااااويم برنااااامج النشاااااط الرياضااااي .00
الخاصااة حركيااا باابعا جامعااات بجمهوريااة مصاار العربيااة ، رسااالة ماجسااتير، كليااة 

 م .2550،  جامعة حلوان ،  التربية الرياضية للبنين
محمااد محمااد حماااحمى : أصااول اللعااب والتربيااة الرياضااية والرياضااة، مكتبااة الطالااب  .01

 م.0220، 0المكرمة، طالجامعى، مكة 
بااراهيم : الألعاااب الرياضاية لااذوى احتياجاات خاصااة ، دار الفكاار ماروان عبااد المجياد إ .02

 م .0221للطباعة والنشر والتوزيع ، عّمان ، 
عاااويس: تحااااديث الريااضااااة المصاريااااة، نقااااابة المهاااان الرياضيااااة العاامااااة، مساااعد سااايد  .02

 م. 2555القاهرة ، 
للنشاااار، مصااااطفى حسااااين باااااهى :   ساااايكولوجية الإدارة الرياضااااية  ، مركااااز الكتاااااب  .25

 م.2550الطبعة الىانية، القاهرة، 
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