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 (0202) يٕنيٕ -الألانؼذد  -انثبيٍانًدهذ  -خبيؼخ انؼشيش - كهيخ انزشثيخ انشيبظيخ -يدهخ عيُبء نؼهٕو انشيبظخ

 
 

49 

 

 

انًؼٕقبد انزُظيًيخ نزطجيق انزسٕل انشقًي في ئداسح الأَشطخ انشيبظيخ 

 انزشٔيسيخ ثأَذيخ يسبفع انذقٓهيخ "دساعخ يغسيخ"

 أزًذ محمد ػجذ اندٕاد/  * د   محمد انغيذ خًيظ/  دأ.و.*          

 زشثيخ انشيبظيخ خبيؼخ انًُصٕسحيذسط ثكهيخ ان             أعزبر يغبػذ ثكهيخ انزشثيخ انشيبظيخ خبيؼخ انًُصٕسح  

 الملخص باللغة العربية

ث م وقددددلتحث  ية م دددد ح     دددد حيهددددلبحث إحددددتحر دددد حث   دددد بح
ث  حدددولحث  قمددددحرددددحرطث احثياذددد  حث  حلةددد  حث    حح ددد حرددددحثيال ددد ح

لنحبلسد خلثمحث مديهاحث ويد د،ححقلمحث إلحثد،حث  حلة  حبمحلرة حث لقهل  
  ددددل ح  يدددد حث إحددددتحث سلسدددد  ح دددد حبلخح ت   دددد حثسدددد مل احث سدددد   لنح

 جل سحثلإطث ثتح  لي  ح إطث يحثياذد  حث  حلةد  حث    حح د حبليال د حث  حلةد  حبمحلرةد ح
 كلاد حهمدمح،ح(حرد طح لل ثسد حثيسلسد  091)حتمحث      ح ل ح ححث  ذوثئ  ث لقهل  ،حبل   حق ح

 م زثا دددددلتحث م  لقددددد حث يدددددلطيحث     قدددددلتحث  قم ددددد حلإطث احثي دددددوثلح ثح دددددلمحثسددددد خلثمث ي دددددلئاح
قددددلط لثح لدددددحث    دددد ح دددد حغ دددد حث ه كددددتحث  ية مدددددحث حددددل دححبلياذدددد  حث  حلةدددد  حث    حح دددد 

تدوثر ح دليحث يدلطيحث مدوث طحث مل  د ح ث  ي دد ح دلمح،حث  غ  د ثتحث  قي د ح    لإدلتحث ددومحث م غ د ا
،ح ددلمحيثد تدوثر حبل يدلطيحهزهددزاححلسد حد ددححل،ح دلمحث  ح  د حث زم د ح  ي  دلحث  حدولحث  قمددد

 حردتحث مدوف   ح لددح،ح حتوثر حبل يلطيح وث طح ل   ح س ق لبح دوف   حو يحخ د رح قم د 
تقدددلمح مث اح،ح دددلمحك ل ددد ححث  وز ددداح ث دددل محث زم ددد  ح ددد حق دددتحثلإطث اح  ي  دددلحث  حدددولحث  قمدددد

ح.ث ذإلبح ث  حلة ح)ث جه حثلإطث ح حث م كزح (حث ل محث  يدحردحتي  لحث  حولحث  قمد
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(و0202) يٕنيٕ - الألاندضء  – الألانؼذد  -عغانزبانًدهذ  -خبيؼخ انؼشيش - كهيخ انزشثيخ انشيبظيخ -يدهخ عيُبء نؼهٕو انشيبظخ  

 

50 

 

 

Organizational obstacles to implementing digital transformation 

in the management of recreational sports activities in the clubs 

of Dakahlia Governorate “a survey study” 

Mohaned Elsaid Khames  Ahmed Mohamed Abdelgawad 

Research Summary 

The research aims to identify the organizational 

obstacles to implementing digital transformation 

in the management of recreational sports 

activities in sports clubs in Dakahlia 

Governorate. The researchers selected the basic 

research sample from boards of directors, directors and 

administrators of recreational sports activities in sports clubs in 

Dakahlia Governorate, in a random manner, and the application was 

applied to (190) individuals for the basic study. The most important 

results were that the club did not use digital applications to manage 

funds and budgets related to recreational sports activities. The 

current organizational structure was unable to adapt to technical 

changes and changing market requirements. The club did not have 

the financial resources and infrastructure necessary to implement 

the digital transformation. The club did not have modern computers. 

The club does not have financial resources to attract employees with 

digital experience. The employees do not receive the necessary 

guidance and support from the administration to implement the 

digital transformation. The Ministry of Youth and Sports (the 

central administrative body) provides insufficient technical support 

in implementing the digital transformation. 
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انًؼٕقبد انزُظيًيخ نزطجيق انزسٕل انشقًي في ئداسح الأَشطخ انشيبظيخ 

 انزشٔيسيخ ثأَذيخ يسبفع انذقٓهيخ "دساعخ يغسيخ"

 أزًذ محمد ػجذ اندٕاد/  * د   محمد انغيذ خًيظ/  دأ.و.*          

 يخ انشيبظيخ خبيؼخ انًُصٕسحيذسط ثكهيخ انزشث             أعزبر يغبػذ ثكهيخ انزشثيخ انشيبظيخ خبيؼخ انًُصٕسح  

 مقدمة ومشكلة البحث :

تعٌدددددي ضى ٝاَددددد  ٗضى   ٞدددددٔ ٍدددددِ  

ضلأّهددددده  ضىٖاٍددددد  ضى دددددٜ تهددددد و ضٕ َددددداً 

ضىعيٝدددي ٍددددِ ضلأ ددد ضم  ددددٜ ضىَ  َددد . ٍٗدددد  

ضى قددديً ضىعددد ٝ   دددٜ ضى نْ٘ى٘يٞدددا ضى  َٞددد   

ض  أيددددددحو ضى ردددددد٘ه ضى  َددددددٜ ٝيعدددددد  مٗ  

ا  دددددٜ ترددددديٝ   هدددددا  ضى ٝاَددددد    َ حاسددددد

ت  بدددددددد  ت ا يٞدددددددد  ٗضى   ٞددددددددٔ    دددددددد٘ ٞ  

ٍَٗ عدددد  ىي َددددإٞ  أيددددحو أم دددد  تعقٞددددي ض 

 دددٜ ضى٘ دددل ضىرددداىٜ بعدددح  ت ضٝدددي ضىهيددد  

 يدددددٚ ضىَ ٝدددددي ٍدددددِ ضى  دددددا   ضىَح نددددد   

 ٗضىهٞق   ٜ  اىٌ ضى ٝاَ  ٗضى   ٞٔ.

كًاااابل دسٔيااااش ٝ  دددد  مددددو ٍددددِ 

أُ ضىْهدددددددداِ  (0222ٔمحمد انسًاااااااابزً  )

ضى ٝاَدددددٜ ضى  ٗٝردددددٜ ّهددددداِا  ض  ٞا ٝدددددا  

ددا   ٍَ عددا  ىي دد م ٍقحدد٘ه ٍددِ  ضىَ  َدد  ٝاَ

 ددٜ أٗ دداف ضى دد ضم ٗٝعددٌٖ  ددٜ بْددا  ضى دد م 

ٗتَْٞددد  ٍٖا ضتدددٔ   ٗٝاعدددي ّ٘ دددا  ٍدددِ أٗيدددٔ 

ضىْهدددددداِ ضى ددددددٜ ٝ  ا ٕددددددا ضى دددددد م بدددددديض   

ن ًددددددددٜ ىََا سدددددددد ٖا ٗٝنددددددددُ٘ ٍددددددددِ 

ّ٘ضت ٖددددددا ضم عددددددابٔ ىيعيٝددددددي ٍددددددِ ضىقددددددٌٞ 

ٗضىَٖددددددددددا ضف ضىحيّٞدددددددددد  ٗض ي َا ٞدددددددددد  

 (72: 51) .ٗضىْ عٞ  ٗضىَع  ٞ 

مَددددددا ٝهدددددد  

محمد مددددددددددددددو ٍددددددددددددددِ 

سًااااابزً  ٔػبياااااذح ان

ػجاااااااااااااذ انؼضياااااااااااااض 

إىدددددددٜ أُ ىيْهددددددداِ ضى ٝاَدددددددٜ  (0222)

ضى  ٗٝردددٜ إسدددٖاٍاف  دددٚ ضى ددد  ٞ  إٝ دددابٚ 

 يدددٚ ضىعيٝدددي ٍدددِ ي٘ضّددد  ضىَهدددا مِٞ  دددٚ 

ٍَا سددددد  أٗيدددددٔ ٍْاندددددهٔ  مَدددددا أُ ىدددددٔ 

إٔددددديضد ٍ عددددديم  ٍْٖدددددا إٔددددديضد يدددددرٞ  

ٍ تحهدددددد  ب٘يددددددٔ  دددددداً بًددددددر  ضى دددددد م 

ى هددد٘ٝ  ضىراىددد  ضىًدددرٞ  ىي ددد م   ضى٘ اٝددد   

 دددد و ضى عدددد ٌ ى يدددداب   ضلإ ددددنه ٍددددِ

بددددددد ٍ ضٌ ضىًدددددددي   تَْٞددددددد  ىيعدددددددامضف 

ضىًدددرٞ  ضىَ ة٘بددد   ضلإ دددنه ٍدددِ ضى ددد٘ت  

ضىعًدددحٚ ٗضىقيددد   ضىَرا  ددد   يدددٚ ضىددد٘ ُ 

 (72:  52).ضىَْاس 

رٓااااااابَي ػجاااااااذ انغااااااا و  تددددددد ٙ

أُ ضلأّهدددددددددددده  ضى ٝاَددددددددددددٞ   و(0222)

ضى  ٗٝرٞدددددد  مض ددددددو ضلأّيٝدددددد  ضى ٝاَددددددٞ  

ٗضحدددي  ٍدددِ إٔدددٌ ضى٘سددداىو ىيقُدددا   يددددٚ 

ىُدددد ّ ضىعًددددحٜ ٗضى دددد٘ت  ىدددديٙ ضىَيددددو ٗض

ضلأ ُددددددددا  ٗضىَ دددددددد ممِٝ  يددددددددٜ ٕدددددددد ٓ 
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ض ّيٝددد   بدددو تعددد٘م  يٞدددٔ باىيٞا ددد  ضىحيّٞددد   

ضىًددددر  ضى عددددَاّٞ   ضىْ عددددٞ   ضىعاِ ٞدددد  

مْ ٞ دددددددد  تيقاىٞدددددددد  ىََا سدددددددد  ضىْهدددددددداِ 

ضى ٝاَدددٜ ضى  ٗٝردددٜ  ٗاىدددل ىَدددا ٝر ٘ٝدددٔ 

ٍدددِ ضلأىعدددا  ضى َا ٞددد  ضى دددٜ تَ٘ددد   دددٜ 

  ندددنو أىعدددا  ت ٗٝرٞددد  تْا عدددٞ  بالإَدددا 

إىدددٚ بعدددٍ ضى قددد ضف ضىحيّٞددد  ٗضى دددٜ ٝهدددع  

ضى ددددد م ٍدددددِ  نىٖدددددا باىَ عددددد  ٗضلإ تقدددددا  

 (711: 2باىًر  ضىعاٍ . )

تيعدددد  إمض   ضلأّهدددده  ض ٝاَددددٞ  

مٗ ض  ٕاٍددا   ددٜ ت٘يٞددٔ ٗ  اٝدد   ضى  ٗٝرٞدد 

ضلأ  ضم ىَا تقيٍد  ٍدِ أّهده  ٕام د  ٝ رقد  

ٍِ  نىٖا ض س  َا  ضلأٍ و ى٘ ل ضى  ضم   

  ىيه ًددٞ  ٍددِ ضىْدد٘ضحٜ ضى َْٞدد  ضىَ ناٍيدد

ضىحيّٞ   ضىًرٞ   ضىعقيٞد  ض ي َا ٞد   ٗ دٜ 

أُ  (0222محمد ئثاشاْيى )ٕ ض ضىًديم ٝد ٛ 

ٝعدددي حددد   ضلأّهددده  ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد 

إّعدددداّٜ ى َٞدددد  ضلأ دددد ضم  ددددٜ ندددد ٚ بقددددا  

ضلأ ٌ ب دددٍ ضىْ ددد   دددِ ضىيدددُ٘ ٗضىْددد٘  

 اي  بعي ضى قيً ضىٖاىو ضى ٛ ّعٞهدٔ ٗضىد ٛ 

 ددد  ٍدددِ ضى  ٞددد ضف أمٙ بددديٗ ٓ إىدددٚ ٍ َ٘

ض ي َا ٞ  ٗض   ًامٝ  ٗضى نْ٘ى٘يٞ  مداُ 

ىٖدددا ت  ٞ ٕدددا ضى٘ضَدددو  يدددٚ حٞدددا  ضلأ ددد ضم 

ظٖددد ف  دددٜ  يددد  ضىر مددد  ٗ ٝدددام  ٗ ددددل 

 (572: 52ضى  ضم.  )

 (0222صااااجٕد خًؼااااخ )مَددددا َٝ٘ددددو   

أُ ضلأّهددددده  ضى ٝاَدددددٞ  ضى  ٗٝرٞددددد  تعدددددي 

ٍدددِ إٔدددٌ ٗسددداىو إ ددديضم ٗبْدددا  ن ًدددٞ  

 دد  ٍددِ ٗظدداى  ضى دد م  ددٜ ضىَ ضحددو ضىَ  ي

أساسددددٞ  ى ّعدددداُ إَٖٔددددا ضلإ دددديضم ىيرٞددددا  

ضىَعدددد قحيٞ  ٗترقٞدددد  ضى دددد٘ض ُ بددددِٞ  دددد٘ضٓ 

 (  552:  57ضىَ  ي  . ) 

داَياااااااااااابل كٕفياااااااااااابل ٝهددددددددددددٞ  

أُ ضلأّيٝدددددددددددددددد  ضى ٝاَددددددددددددددددٞ   (0222)

تقدددددددددددديً ضىعيٝددددددددددددي ٍددددددددددددِ ضى دددددددددددديٍاف 

ٗضى٘ظددددددداى  ّرددددددد٘ ضىَ  َددددددد  ٗتعَددددددددو 

 يددددددددٚ تنددددددددِ٘ٝ ضىًدددددددديض اف ٗتِ٘ٞددددددددي 

ضم ضىعن دددددددداف ضلإّعدددددددداّٞ  بددددددددِٞ ضلأ دددددددد 

بعُدددددددٌٖ ضىدددددددحعٍ  ٗبدددددددِٞ يَا ددددددداف 

ضىْهددددداِ ٗبعُدددددٖا ٗتعَدددددو  يدددددٚ تْ٘ٝددددد  

ضىحدددددددد ضٍا ٗضى دددددددديٍاف ضى ددددددددٜ تقدددددددديٍٖا 

ى َٖ٘ ٕددددددا ٗأ ُدددددداىٖا ح ددددددٚ تْاسدددددد  

يَٞدددددددد  ضىَ ضحددددددددو ضىعَ ٝدددددددد  ٗتهددددددددح  

ضىَٞددددددددددد٘ه ٗضىددددددددددديٗض   ٗضلإٕ َاٍددددددددددداف 

 ) 7:  9ضىَ  ي   لأ ُاىٖا. ) 

ٗ ددددددددددددٜ ظددددددددددددو ضى هدددددددددددد٘ضف 

ضىَيَ٘سددددددددددددد  ٗضىَ عدددددددددددددا    ضى دددددددددددددٜ 

    اٍدددددددددد  تْ ٖ ٖددددددددددا ضىيٗىدددددددددد  بًدددددددددد

ٗضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ   ايددددد   دددددٜ ٍيددددد  

ضى ردددددد٘ه ضى  َددددددٜ  ٍٗعددددددا ٜ ض ّيٝددددددد  

 دددددٜ ض سددددد  َا   دددددٜ ضىحهددددد  ٍدددددِ أيدددددو 

ضى َْٞددددددد  ضى  َٞددددددد   ٗيدددددددقو ضىن دددددددا ضف 

باىَٖددددددددددددا ضف ضى  َٞدددددددددددد  ضىَ  ي دددددددددددد   

با  حدددددددددا  ضىعًْددددددددد  ضىحهددددددددد ٛ ٕددددددددد٘ 

ضىعًْددددد  ضى عددددداه ّرددددد٘ بْدددددا  ضى ٝاَددددد  

ضى  َٞدددددد   ٗى رقٞدددددد  ضىْٖددددددٌ٘ بدددددد مض   

َدددددددٞ  ضى  ٗٝرٞددددددد   دددددددٜ ضلأّهددددددده  ضى ٝا

 ًدددددد  ضىَع  ددددددد  ٗضى رددددددد٘ه ضى  َدددددددٜ  

 دددددد ُ ضلأٍدددددد  ٝق ُددددددٜ ترعددددددِٞ ِدددددد   

ٗتقْٞددددددددددددددددددداف ض مض   ٗته٘ٝ ٕدددددددددددددددددددا  
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ٗضى دددددي ٝ  ى  ٘ض ددددد  ٍددددد  ضى هددددد٘  ضىعددددداً 

ى نْ٘ى٘يٞددددددددددددددددددددددددددا ضىَعيٍ٘دددددددددددددددددددددددددداف 

 (. 762: 72ٗض تًا ف )

ضى ردددددد٘ه ضى  َددددددٜ مض ددددددو إمض   

ضلأّيٝدددددددد  ضى ٝاَددددددددٞ  ضى  ٗٝرٞدددددددد  ٕدددددددد٘ 

َددددددداِ ض ّ قددددددداه ٍدددددددِ ض ت إددددددداف ٗضلأّ

ض مض ٝددددددددد  ضى قيٞيٝددددددددد  ضىراىٞددددددددد  إىددددددددددٜ 

ض ت إددددداف ٗضلأَّددددداِ ضىَعددددد قحيٞ  ضى دددددٜ 

تهدددديم  يددددٜ إّ دددداب ضىَع  دددد  ٗضب نا ٕددددا  

ٗٝنَدددِ يدددٕ٘  ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ ٗ يعددد  ٔ 

 دددٜ إمض   ضلأّهددده  ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد  

 ددددددٜ ت ٞٞدددددد  أَّدددددداِ ٗأسدددددداىٞ  تعاٍددددددو 

ٗت ا دددددو ضلأ ُدددددا  ٗيَٞددددد  ضىَعددددد  ٞيِٝ 

َقيٍددددد   ٍددددد  ٍدددددِ ضى يٍددددد  ضى  ٗٝرٞددددد  ضى

َدددد ٗ   تْ ددددٌٞ ضىَعدددداٍنف ٗضى دددديٍاف 

ضىَ  ي دددددد  ٗإ ددددددام  ٕٞني ٖددددددا إىن  ّٗٞ ددددددا 

ىي  يدددددددد   يددددددددٜ ٍهددددددددننف ضىدددددددد ٗتِٞ 

 ٗضىحٞ ٗ  ضِٞ  ضىهاىع .

أياااااااابل محمد ٝهددددددددٞ  مددددددددو ٍددددددددِ 

ئثاااااااااااشاْيى  زًااااااااااابدِ ػياااااااااااذ َااااااااااإاس 

إىددددددددددددٚ ٗيدددددددددددد٘م ّدددددددددددد٘ضحٜ  و(022۲)

 ًدددددد٘   يٝددددددي   ددددددٜ إمض   ضىَ سعدددددداف 

ضى ٝاَدددددٞ   ٗضى دددددٜ تددددديه  يدددددٚ ض  قدددددا  

بددددددددددددددديض  ضلإمض ٛ ٗ ٗ  ضىَحدددددددددددددددامأ  ضلإ

ٗضى دددددٜ تر ددددداب إىدددددٚ ضىَعاى ددددد    ةحددددد  

 ددددددددٜ أمض  ضىََا سدددددددداف ضى ددددددددٜ تعددددددددِٞ 

 يددددددٚ  ٝددددددام   عاىٞ ٖددددددا ٗض  تقددددددا  بٖددددددا 

إىددددددٚ ٍعدددددد ٘ٙ ترقٞدددددد  ضٍٟدددددداه ضىَيقددددددا  

 يٖٞدددددددا  دددددددٜ سدددددددحٞو ُّٖددددددد  ٗ  دددددددٜ 

 )557:7ضى ٝاَ  ضىع بٞ . )

ٝع حددد  ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ أحدددي إٔدددٌ 

َٖ٘ ٝددد  ضىَي ددداف ضى دددٜ تْاٗىٖدددا  ىدددٞ  ضى 

ضىعددددٞي  حددددي ضى  ددددا  ضىعٞعددددٜ  ددددٜ َدددد٘  

   ٗضى دددددٜ تَ دددددو 7۲2۲ ؤٝددددد  ًٍددددد    

ت٘يدددددددٔ ضسددددددد  ضتٞ ٜ ىي هددددددد٘ٝ  ضلإمض ٛ 

ٗضى ددددٜ تعددددعٜ ى  دددد  ٍعدددد ٘ٙ ضى ْا عددددٞ  

( مٗىددد  2۲ىًَددد  ى ندددُ٘ َدددَِ أ ُدددو )

  ٗتر ددددددو ًٍدددددد  ضُٟ  7۲2۲بريدددددد٘ه  

مٗىدددد    522ٍددددِ إيَدددداىٜ  552ضىَ تحدددد  

ىدددددد ض مدددددداُ ضى ٘يددددددٔ ب حْددددددٜ ضسدددددد  ضتٞ ٞ  

َْٞددددددد  ضىَعددددددد يضٍ  تعدددددددعٚ ىي٘يددددددد٘ه ىي 

ىَ  َددددد    َدددددٜ ٝندددددُ٘ ٕي دددددٔ تهددددد٘ٝ  

ضى ددديٍاف بهدددنو   َدددٜ ٝنىدددٌ مدددو   ددداف 

 (  75۲: 1ضىَ  َ  . ) 

ديجيااااااااااااااذ  ْاااااااااااااابسد ٝدددددددددددددد م  

(0222 )Deved,heward  ُأ

ضى رددددددددددد٘ه ضى  َدددددددددددٜ أيدددددددددددحو ٍدددددددددددِ 

ضىُدددددددددددددد ٗ ٝاف باىْعددددددددددددددح  ىنا دددددددددددددد  

ضىَ سعددددددداف ٗضىٖٞ ددددددداف ضى دددددددٜ تعدددددددعٚ 

إىددددددددٚ ضى هدددددددد٘ٝ  ٗترعددددددددِٞ  دددددددديٍاتٖا 

ٗيددددددددددد٘ىٖا ىيَعددددددددددد  ٞيِٝ  ٗتعدددددددددددٖٞو 

ٗضى رددددددددد٘ه ضى  َدددددددددٜ   ٝعْدددددددددٜ  قدددددددددّ 

تهحٞدددددد  ضى نْ٘ى٘يٞددددددا مض ددددددو ضىَ سعدددددد  

بددددددددو ٕدددددددد٘ ب ّدددددددداٍا ندددددددداٍو ٝ ْدددددددداٗه 

ِ ٝقددددد  ٗأسدددددي٘  ضىعَدددددو ىٞددددد ٌ به ٝقددددد  

أسدددددددددٖو ٗأسددددددددد   ٗٝرقددددددددد  ٍعددددددددد ٘ٙ 

 (9۲:72ضلإّ ا  ضىَهي٘  . )

ٗبددددداى ةٌ ٍدددددِ إَٔٞددددد  ضى رددددد٘ه 

ضى  َددددٜ  ددددٜ ضلإمض   ضىريٝ دددد  ض  ضّددددٔ  ددددي 

أُ ضىٖٞ ددددداف ضى ٝاَدددددٞ   انجبزثااااابٌ حددددد  
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ضى دددٜ   تٖددد ٌ بَ هيحددداف ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ 

ٗتهحٞقدددددٔ  دددددٜ إمض   أّهددددده ٖا ضىَ  ي ددددد  

 -ضى قا ددددد  ضى ْ َٞٞددددد  -)ضىٖٞندددددو ضى ْ َٞدددددٜ

ضىَدددددد٘ض م ضىَاىٞدددددد (   -ضىَدددددد٘ض م ضىحهدددددد ٝ 

 يدددددٜ سدددددحٞو ضىَ ددددداه ٗىدددددٞ  ضىرًددددد   

ٝ عددددددو ٕدددددد ٓ ضىٖٞ دددددداف   َدددددد  ى قددددددي 

ض تًدددداه ب َٖ٘ ٕدددددا ٗضّرعدددددا  تقددددديٍٖا 

ا. ىدددددد  ٝ دددددد   يددددددٜ  ٞددددددامضف ٗته٘ ٕدددددد

ضىٖٞ ددداف ضى ٝاَدددٞ  ضىعَدددو  يدددٜ  ٖدددٌ  ىٞددد  

ٗٗض ددد  ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ ٗضى٘ ددد٘د  يددددٜ 

ٍع٘ ددددددداف تهحٞقدددددددٔ  ٗتددددددد٘ ٞ  ًٍدددددددام  

ضى َ٘ٝدددددددو ضى ايددددددد  ى  َْدددددددٔ ضى ددددددديٍاف 

ٗضلأّهدددددده  ضى ٝاَددددددٞ  بددددددْ ٌ ٍ هدددددد٘   

ت َانددددٜ ٍدددد  ح ددددٌ ضلأّهدددده  ضى ٝاَددددٞ  

 ضىَقيٍ   ٗضىَع  ٞيِٝ  ٗضى َٖ٘ .

 يددددددٜ  ٍٗددددددِ  ددددددنه ض ِددددددن 

ت٘يدددٞاف ضىي ضسددداف ضىعدددابق   دددٜ ٍ ددداه 

ضلإمض   ضلإىن  ّٗٞد   ٗضى ردد٘ه ضى  َددٜ   قددي 

 Emilyئييهاي ْيُشياذ ٔرخاشٌٔأٗيدٜ 

Henrietta et al. 2015    يبسريُااب

َٕسح   Martina et al, 2018ٔرخشٌٔ 

(  محمد صااايبو 0202فااابيض ػجاااذ انؼااابغ  )

رْاات (  0200) أزًااذ انغاايذ (  0202)

 يدددٜ ضسددد  يضً (  0200انشاااًش  ) َااابي 

ضلأسدددداىٞ  ضلإمض ٝدددد  ضىريٝ دددد  ٗضى هحٞقدددداف 

ضلإىن  ّٗٞددد  أٗ ٍدددا ٝهيددد   يٞددد    ضى رددد٘ه 

إمض   ضىَ سعدداف ضى ٝاَددٞ  ضى  َددٜ    ددٜ 

بهددنو  دداً ٗضلأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ   يددٜ ٗيددٔ 

ضى ًددددد٘و ٍدددددِ أيدددددو ٍ٘ضمحددددد  ضى قددددديً 

ضى نْ٘ىدددد٘يٜ ٗ دددديً ضى  يدددد   ددددِ تيحٞدددد  

 ةحددداف ٗضح ٞايددداف ضى َٖددد٘  ضى ٝاَدددٜ 

 ٗم ىل ترقٞ  ضىَٞ   ضى ْا عٞ .  

ٍَٗدددددددددا سدددددددددح  ٗباسددددددددد ع ضٌ 

ضىي ضسددداف ٗضىحرددد٘ب ضىعدددابق   دددٜ ٍ ددداه 

ردد٘ه ضى  َددٜ  ت ددي  ضلإمض   ضى ٝاَددٞ  ٗضى 

ض نددا   إىددٚ أُ تيددل ضىي ضسدداف ٗضىحردد٘ب 

تْاٗىددل إَٔٞدد  ضى ردد٘ه ضى  َددٜ  ددٜ ترقٞدد  

ضىَٞ   ضى ْا عٞ  مض و ضىَ سعاف ضى ٝاَٞ  

بهنو  اً ٗىدٌ ٝ هد   أٛ ٍْٖدا إىدٜ تريٝدي 

ضلأسدددددحا  ٗضىَع٘ ددددداف ضى دددددٜ ترددددد٘ه مُٗ 

تهحٞدددد  ٍ ٖددددً٘ ٗأىٞدددداف ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ 

 ضىي ٖيٞ .   بالأّيٝ  ضى ٝاَٞ  بَرا   

 ْذف انجسث:

ٖٝددددديد ضىحرددددد  إىدددددٚ ضى عددددد د  يدددددٚ 

انًؼٕقاااابد انزُظيًيااااخ نزطجيااااق انزساااإل  

انشقًاااااي فاااااي ئداسح الأَشاااااطخ انشيبظااااايخ 

انزشٔيسيخ فاي الأَذياخ انشيبظايخ ثًسبفظاخ 

 .انذقٓهيخ" 

 رغبؤلاد انجسث:

ٍا ٍع٘ اف ضى ر٘ه ضى  َٜ  دٜ ضلأّيٝد   .5

ضى ٝاَددٞ  بَرا  دد  ضىي ٖيٞدد   ددٜ إمض   

هدددده  ضى ٝاَددددٞ  ضى  ٗٝرٞدددد   ددددٜ ضلأّ

 ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ ؟

ٍدددددا ضىَع٘ ددددداف ضى ْ َٞٞددددد  ضى ايددددد   .7

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

https://0710gh5j4-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B0%D9%87%D8%A8+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B0%D9%87%D8%A8+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B0%D9%87%D8%A8+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81
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ٍددا ٍع٘ دداف ضى قا دد  ضى ْ َٞٞدد  ضى ايدد   .2

 هحٞدددد  ضى ردددد٘ه باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

ٍددا ٍع٘ دداف ضىَدد٘ض م ضىحهدد ٝ  ضى ايدد   .2

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

 م ضىَاىٞدد  ضى ايدد  ٍددا ٍع٘ دداف ضىَدد٘ض .1

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

 Digital انزسٕل انشقًي

Transformation: 

ٝع د ضى رد٘ه ضى  َدٜ  يدٜ أّدٔ  يٖدي 

 دداو تحاندد ٓ ضىَْ َدد   ددٜ تًددٌَٞ ّ دداً 

ٛ ٝعَو ىٖا باسد  َا  ضلأ َاه ضىََٞ   ٗضى 

تقْٞدداف ض تًددا ف ٗضىَعيٍ٘دداف إىددٚ أبعددي 

ٍدديٛ  ٍَددا ٝددْعن   يدددٚ تَ عٖددا ىنددو ٍدددا 

ت ٞرددٔ ضى قْٞدد  ضى  َٞدد  ٍددِ إٍناّٞدداف ىيعَددو 

ٗضلأمض  ىٌ تندِ ٍ د٘    ٍدِ  حدو  بالإَدا   

إىددٚ تَ عٖددا بَ ضٝددا تًددٌَٞ ّ دداً ى  َدداه 

 (562: 7۲ٝرق  ىٖا ضىعح   ٜ ضىَْا ع . )

 بثقخ:  انذساعبد انغ

أيًاااااااٍ ئثاااااااشاْيى  عاااااااؼذ  م ضسددددددد   -5

تدد  ٞ  ضى ردد٘ه ضى  َددٚ  (:0202محمد)

 يدددددددٚ  ا يٞددددددد  ضت ددددددداا ضىقددددددد ض ضف 

ض سدد  ضتٞ ٞ : ضىدديٗ  ضى٘سددّٞ ضىَٞدد   

ضى ْا عٞ   ٕٗي ل ضىي ضسد  إىدٚ  ٞدا  

تددد  ٞ  ضى رددد٘ه ضى  َدددٚ  يدددٚ  ا يٞددد  

ضت دددداا ضىقدددد ض ضف ضلإسدددد  ضتٞ ٞ   ددددٚ 

ضلأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ . ض  َدديف ضىي ضسدد  

ٚ ضىَدددددْٖا ضى٘يددددد ٜ ضىَعدددددرٜ   يدددد

ٗتَ يدددددددددل أمٗضف ضىي ضسددددددددد   دددددددددٜ 

ض سددد حٞاُ  ٗتدددٌ تهحٞقٖدددا  يدددٚ  ْٞددد  

( ٍددددِ ٍدددد٘ظ ٚ ّددددامٛ 721 ٘ضٍٖددددا )

ضى ٕدددد٘  ب  ٗ دددد . ٗيددددا ف ّ دددداىا 

ضىي ضسدد  ٍ مددي   يددٚ  حدد٘ه ضى دد ٌ  

ضى ىٞعٜ ضلأٗه ٗضى اى  ي ىٞا   ٗ ح٘ه 

 ضى  ٌ ضى ىٞعٜ ضى اّٚ ٗضى ضب  ميٞا .

 (0200انشًش  ) رْت َبي  م ضس  -7

بعْدد٘ضُ : تٖدديد ضىي ضسدد  إىددٚ ٍع  دد  

 ٍ هيحدددداف ترقٞدددد  ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ

ىي اٍعدداف ضىعددع٘مٝ   ددٜ َدد٘   ؤٝدد  

  ٗض  ًدددد ف  ْٞدددد  7۲2۲ضىََيندددد  

ضىي ضس   يٚ ياٍع  حاىو  ٗضس عاّل 

ب مض  ض س حاّ  ضى دٜ ٗيٖدل ىعْٞد  ٍدِ 

 ُ٘ ٕٞ   تدي ٝ  ٍدِ  ٞدامضف  7۲۲

ضى اٍعددد   يدددٚ ض ددد ند ٍعددد ٘ٝاتٖا  

 ىددددٞ   عددددٌ  ٗٗمٞو/ٗمٞيدددد  ميٞدددد   

ٗ َٞددددددي ميٞدددددد   ٕٗددددددي ل ضىي ضسدددددد  

 يددٚ م يدد  تدد٘ض   ضىَٞيضّٞدد  ىي٘ دد٘د 

مدددددو  ًْددددد  ٍدددددِ ضىعْايددددد  ضى دددددٜ 

تر ايٖدددا ضى اٍعددد  ى رقٞددد  ٍ هيحددداف 

ضى ردد٘ه ضى  َددٜ. ٗت٘يدديل ضىي ضسدد  

إىدٚ  ديم ٍددِ ضىْ داىا إَٖٔدا أُ م يدد  

تد٘ض   مدو  ًْد  ٍدِ ضىعْايد  ضى دٜ 

ٝر ايٖا ضى ر٘ه ضى  َٜ ب اٍع  حاىو 
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ٍ ددددد٘   بهدددددنو يٞدددددي حٞددددد  ٝحيددددد  

%  ٗٗي٘م  د ٗ  اضف م ىد  61.22

   ددٜ ضىي يدد  ضىعيَٞدد  ىًدداىو إحًدداىٞ

م يدددد  أسدددد اا مم دددد٘   ٗ ددددٜ ضىْدددد٘  

 ىًاىو ضى م٘ . 

بعْ٘ضُ   (0200) أزًذ انغيذ م ضس   -2

م ضسدد  ٗض دد  إمض   ضى عدد٘ٝ  ٗضى ردد٘ه 

ضى  َددٜ بالأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ   ٕٗددي ل 

ضىي ضس  إىٚ ضى ع د  يدٚ ٗض د  إمض   

ضى عددد٘ٝ  ٗضى رددد٘ه ضى  َدددٜ بالأّيٝددد  

ضى ٝاَدددٞ   ض  َددديف ضىي ضسددد   يدددٚ 

يدددل ضىَدددْٖا ضى٘يددد ٜ ضىَعدددرٜ. ٗتَ 

أمٗضف ضىي ضسددد   دددٜ ض سددد حٞاُ. ٗتدددٌ 

( ٍديٝ  7۲تهحٞقٖا  يٚ  ْٞ   ٘ضٍٖا )

ٍِ ٍيٝ ٛ ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ  ٍٗيٝ ٛ 

ضى عدددد٘ٝ  ٗأ ُددددا  ٍ دددداى  إمض ضف 

( أّيٝ  ٍدِ 5۲ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ   ٍِ )

أّيٝدددد  ٍرددددا   ٜ ضىقددددإ   ٗضى ٞدددد  . 

ٗيددا ف ّ دداىا ضىي ضسدد  ٍ مددي   يددٚ 

ٗيدد٘م بعددٍ ضىَهددننف ضى ددٜ تعدداّٜ 

ْٖددا ضلأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ  ٗضى ددٜ ت عيدد  ٍ

باسدددد  نه يدددد٘  ضىْددددامٛ ىي عدددد٘ٝ  

بددد يٖ     َٞددد  ٗىدددٞ  إ دددنُ  ابدددل 

ٗاىددددددل ى رقٞدددددد  أ ًددددددٜ ضسدددددد  ام . 

ٗض   َدددل ضىي ضسددد  باى ٘يدددٞ   يدددٚ 

َٗدددد  ّ دددداً  سدددد قحاه ضىَق  حدددداف 

ٗضىهناٗٙ ٍِ ضلأ ُدا  ٗضىَعد  ٞيِٝ 

ٍِ  يٍاف ٗأّهه  ضلأّيٝ  ضى ٝاَدٞ  

  ضلإىن  ّٗددددٜ  َٞددددا ٝ عيدددد  باى عدددد٘ٝ

ٗيددد٘م  ضى يٍددد  ضىَقيٍددد  ٍدددِ  دددنه 

ضىًَْدداف ضلإىن  ّٗٞدد  ضىَ عدديم   حدد  

 .ضلأّ  ّل ٗتريٝ  ضىَ ا  ٍْٖا

بعْدد٘ضُ : ( 0202محمد صاايبو ) م ضسدد  -2

مٗ  ضى ر٘ه ضى  َٜ  ٚ ترقٞ  ضىَٞد   

تٖدديد    ضى ْا عددٞ  بالأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ 

ضىي ضسددد  ىي عددد د  يدددٚ مٗ  ضى رددد٘ه 

  ضى ْا عددٞ  ضى  َددٜ  ددٜ ترقٞدد  ضىَٞدد 

بالأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ   ٗضسدد  يً ضىحاحدد  

ضىَدددْٖا ضى٘يددد ٜ  دددٜ ضىي ضسددد   مَدددا 

ضسدددددد  يً ض سدددددد حٞاُ مدددددد مض  ى َدددددد  

( 769ضىحٞاّدداف  ٗتَ يددل ضىعْٞدد   ددٜ )

 ددد م ٍدددِ أ ُدددا  ٍ ددداى  ضلإمض ضف 

ٗضى َعٞددددداف ضىعٍَ٘ٞددددد   ضلإمض ٝدددددِٞ 

( 71ٗضىَددددي بِٞ  ٗضىن حددددِٞ  ٍددددِ )

ّددامٛ  ٝاَددٜ حنددٍٜ٘ ٗ دداو   ددٜ 

( ٍرا  داف 5۲ٗضى ٝ  ٍِ ) ضىرُ 

ًٍدد ٝ   ٗماّددل إٔددٌ ضىْ دداىا: ت٘سددّ 

ٍعدددد ٘ٙ ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ بالأّيٝدددد  

ضى ٝاَدددددٞ   ْٞددددد  ضىي ضسددددد  بْعدددددح  

%  إٔدددددٌ تددددد٘ ٞ  ضى ددددديٍاف 22.27

ىيَْ عددحِٞ ِدد٘ضه ضىٞددً٘ ٗإّ ا ٕددا  ددٜ 

ٗ ل  ٞاسٜ  إتاح  ضى  ي  ىيَْ عحِٞ 

ٍ ابعدد  أّهدده  ضىْددامٛ مُٗ ضى ٘ضيددي  

٘ضىو ٗضىٖٞنددددو ٍ ابعدددد  تعدددديٝنف ضىيدددد

ضى ْ َٞددٜ باىْددامٛ   ٝددام  يَإٞ ٝدد  

ضىْدددددامٛ ٍٗ ابعٞدددددٔ  تدددددي ٌٞ ضىعَدددددو 

ضى َددددددا ٜ ٗ ٗ  ضى  ٝدددددد   إتاحدددددد  

ضى  يددددد  ىيعددددداٍيِٞ باىْدددددامٛ  يدددددٚ 

ض ب ندددا    يددد  ٍعدددا د ييٝدددي  ٝددد ٌ 

ّهدد ٕا ٍٗهددا م ٖا باىْددامٛ     ٝددام  

ٍحٞعدداف ٍْ  دداف ضىْددامٛ ّ ٞ دد  إتاحدد  
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ضىَهدددد  ٝاف  يددددٚ ضلإّ  ّددددل  ت٘يددددي 

 ٗ  مضىددد  إحًددداىٞا ىددديٗ  ضى رددد٘ه  ددد

ضى  َددٜ  ددٜ ترقٞدد  ضىَٞدد   ضى ْا عددٞ  

بالأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ  ٗ قددا ىَ  ٞدد  ضىحٞ دد  

ىًاىو ضىرُ   ٗٗ قدا ىَ  ٞد  ضىْدامٛ 

ىًددداىو ضلأّيٝددد  ضى ايددد   ٗٝ٘يدددٜ 

ضىحاح دددداُ بَ٘دددد  تًددددْٞ  ى ّيٝدددد  

 . ضى ٝاَٞ  برع  ضى يٍاف ضى  َٞ 

َاااإسح فاااابيض ػجااااذ انؼاااابغ  م ضسدددد   -5

ٍ هيحدددداف تهحٞدددد  ْدددد٘ضُ بع (0202)

ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ  دددٜ ترقٞددد  إٔددديضد 

ٍيٝ ٝدد  ضىهددحا  ٗضى ٝاَدد  بَرا  دد  

ض سدددددنْي ٝ    ٖٝددددديد ضىحرددددد  إىدددددٚ 

ضى عددددد د  يدددددٚ ٍ هيحددددداف ضى رددددد٘ه 

ضى  َدددٜ  دددٜ ترقٞددد  إٔددديضد ٍيٝ ٝددد  

ضىهدددددددددحا  ٗضى ٝاَددددددددد  بَرا  ددددددددد  

ضلإسنْي ٝ  ٗاىل ٍِ  نه تريٝي مو 

ٍدددِ ضىَ هيحددداف ضلإمض ٝددد   ضىحهددد ٝ   

  ضى ر ٞدددد  ٗضىَ هيحدددداف ضلأٍْٞدددد  ضىحْٞدددد

ٗضى هدد ٝعٞ   ٗ ددي ضسدد  يٍل ضىحاح دد  

ضىَددددْٖا ضى٘يدددد ٜ ىَنىَ ددددٔ ىهحٞعدددد  

ضىحرددد   ٗتَ يدددل  ْٞددد  ضىي ضسددد   دددٜ 

(  ددد مض تدددٌ تددد٘ ٝعٌٖ مددداٟتٜ: 721)

ضىعدداٍيِٞ بَيٝ ٝدد  ضىهددحا  ٗضى ٝاَدد  

ٍدددددِ ضىَعددددد ٘ٝاف ضلإمض ٝددددد  ضى ن ددددد  

(  ددد مض  71ضلإمض   ضىعيٞدددا ٗ ددديمٌٕ )

( 52۲ى٘سددددددهٚ ٗ دددددديمٌٕ )ضلإمض   ض

( 2۲  مض ٗضلإمض   ضى ْ ٞ ٝ  ٗ ديمٌٕ )

 ددد مض  ٗماّدددل إٔدددٌ ضىْ ددداىا تهدددد٘ٝ  

إٔدددديضد ضىَيٝ ٝدددد  ىَ٘ضمحدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددددٜ  تهدددد٘ٝ   هددددّ ضلأّهدددده  

ضىَ  ي دددد  ىَ٘ضمحدددد  ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ 

ىن تقددا  باىَيٝ ٝدد   تحْددٚ إسدد  ضتٞ ٞ  

ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ بَيٝ ٝدددد  ضىهددددحا  

ٞنددو ضى ْ َٞددٜ ٗضى ٝاَدد   تهدد٘ٝ  ضىٖ

بَيٝ ٝدد  ضىهددحا  ٗضى ٝاَدد  ٗضلأ دد   

ضلإمض ٝ   بَا ٝعَو بداى ر٘ه ضى  َدٜ  

تدددددي ٝ  ضلإمض ٝدددددِٞ  يدددددٚ ضسددددد  يضً 

ضى قْٞددددداف ضى يٝدددددي  ٗضى  َٞددددد   حددددد  

ضلإّ  ّددل  إ دديضم مٗ ضف ت قٞ ٞدد   ددِ 

ٝ ٝددد  إَٔٞددد  ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ  دددٜ ٍي

 . َ ضىهحا  ٗضى ٝا

ثااااااااااااااذيش انًزاااااااااااااإن  م ضسدددددددددددددد   -6

بعْ٘ضُ : ٍ هيحاف ( 0202)ئعًبػيم

ى اٍعاف ضىًَد ٝ   دٜ َد٘    َْٔ ض

بعدددٍ ضى حددد ضف ضىعاىَٞددد   ضسددد ٖي ل 

ضىي ضسدد  ضى ٘يددو إىددٚ  اىَدد  ٍرنَدد  

ىَ هيحدداف ضى ردد٘ه ضى  َددٜ ىي اٍعدداف 

ضىًَدددد ٝ   ٗى رقٞدددد  اىددددل ضسدددد  يً 

ضىحاحددد  ضىَدددْٖا ضى٘يددد ٜ  دددٜ بعددديٓ 

ضى ريٞيددددٜ حٞدددد   دددداً ب يددددي ٍإٞدددد  

ضى اٍعدد  ضى  َٞدد  ٗإٔدديض ٖا ٗإَٔٞ ٖددا  

  ضى حددد ضف ٍٗقٍ٘اتٖدددا  ٗمددد ىل أبددد 

ضىعاىَٞ   ٜ ضى اٍعاف ضى  َٞ   مَا تٌ 

( ٍددِ 22ضسدد هن    ض   ْٞدد  بي ددل )

أ ُدددا  ٕٞ ددد  ضى دددي ٝ  باى اٍعددداف 

ضىًَدد ٝ   يددٚ ضسدد حاّ  ٍرنَدد  ٍددِ 

أ دديضم ضىحاحدد   ٗبعددي ت عددٞ  ٗتريٞددو 

ّ اى ٖددا ت٘يدديل ضىي ضسدد  إىددٚ  اىَدد  

ٍرنَددددد  باىَ هيحددددداف ضى دددددٜ ْٝح دددددٜ 

ت٘ض  ٕددددا  ددددٜ ضى اٍعدددداف ضىًَدددد ٝ  

ى  رددد٘ه إىدددٚ ياٍعددداف   َٞددد  ٕٗدددٜ 
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ٍ هيحدددددددداف  تْ َٞٞدددددددد   ٗبهدددددددد ٝ   

 ٗتعيَٞٞ   ٗبر ٞ .

 Martina يبسريُب ٔرخاشٌٔم ضس   -2

et al, 2018   ٕددي ل ٕدد ٓ ضىي ضسدد

إىددددٚ تهدددد٘ٝ  سددددْٞا ٕٝ٘اف ٍر َيدددد  

ىي ردد٘ه ضى  َددٜ ىيَ سعدداف ضى عيَٞٞدد  

َددددددددددَِ ٍهدددددددددد ٗ   ضىَدددددددددديض   

ضلإىن  ّٗٞدددد : إّهددددا  ّ دددداً ى هدددد٘ٝ  

ٞدددا   ب ددد ٌ  ضىَددديض   ضى دددإ    َ   

ت هدددددّٞ مٞ ٞددددد  ٍ٘ضيدددددي  ضى رددددد٘ه 

ضى  َددددٜ ضىَ سعدددداف ضى عيَٞٞدددد   ددددٜ 

م ٗضتٞا  ٗضسد  يً ضىَدْٖا ضى٘يد ٜ   

( ٍدددديٝ  522ٗتنّ٘ددددل ضىعْٞدددد  ٍددددِ )

ىيَ سعددددددداف ضى عيَٞٞددددددد  ضىَ  ي ددددددد   

ٗضظٖددد ف ضىْ ددداىا إَٔٞددد  تقٞدددٌٞ  دددي   

ضىَدد٘ض م  ددٜ نددنو ٍٖددا ضف ضىَ٘ظدد  

  ٗضىيض   ى ْ ٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ  ٗإَٔٞ

ضىع٘ضٍددددو ضى ْ َٞٞدددد  ٍ ددددو ضىقٞددددامضف  

ٗضى  مٞدد   يددٚ باعددي ضىعَددن  با  حددا ٓ 

أحدددي ضىَردددديمضف ضى ضىددددي   ددددٜ تريٝددددي 

ضلإٔدددددددديضد ضىَ عيقدددددددد  باىَْ  دددددددداف 

ٗضى دديٍاف ضى ىٞعددٞ   ٗ  ٝ هيدد  أٛ 

ٍِ ضلإِدا ِٝٞ ٍقا ّد  ٍنّ٘داف ضىحْٞد  

ضى ر ٞددددددد  أٗ ضى نْ٘ى٘يٞدددددددا ضىَ عيقددددددد  

ب باى ر٘ه ضى  َٜ  ٍَا ٝ مي أُ َّد٘ا

ضى ردددددد٘ه ضى  َددددددٜ   ٝدددددديٗ  حدددددد٘ه 

ضى نْ٘ى٘يٞددددا  ٗىنْددددٔ ٍعدددد ٘حٚ ٍددددِ 

ضح ٞايدددداف ضىعَددددو أٗ     ددددٌ تددددي َٖا 

 ضى قْٞاف ضىَْاسح   اّٞا  

ئييهاااااااااااااي ْيُشياااااااااااااذ م ضسددددددددددددد   -2

 Emily Henriette etٔرخاشٌٔ

al. 2015  ٕٚددددي ل ضىي ضسدددد  إىدددد

ضس نهدددداد نددددنو ضى ردددد٘ه ضى  َددددٜ 

با   َام  يٚ تريٞو ٗتقٌٞٞ ٍ َ٘ د  

(  29ىَقددا ف  دديمٕا)ٍدِ ضىحردد٘ب ٗض

ٍِ  نه أ بع  ي٘ضّ  ٕٜ: ضىقي ضف 

ضى  َٞ   َّٗااب ضلأ َاه  ٗضىعَيٞداف 

ضى ه ٞيٞ   ٗ ح   ضىَع  يً  ٗت٘يدو 

ضىْ ددددداىا إىدددددٚ أُ ضىقدددددي ضف ضى  َٞددددد  

ضىَ ددددد     بددددداى ر٘ه ضى  َدددددٜ ٕدددددٜ: 

)ضى  َْدد   تقْٞدداف ضلإّ  ّددل  إٍناّٞدد  

ضى ْقددددو  ضىَٖددددا ضف ٗضىَع  دددد (  أٍددددا 

اه  ٖٜ: )ت٘سٞ  ضىعد٘   َّااب ضلأ َ

ٗضى  مٞددد   يدددٚ ٍق  حددداف ضىعَدددن   

إ ددام  تهددنٞو َّددد٘اب ضىعَددو ضىرددداىٜ 

بعددح  َدد ٗ ضف ضىعدد٘ (   ددٜ حددِٞ 

ضىعَيٞدددددداف ضى هدددددد ٞيٞ  ٕددددددٜ: )إمض   

ضىَع  ددددددد   ضى عددددددد٘ٝ   ضى ٘يدددددددٞو  

ضىَهدا م (  ٗأ ٞدد ض  حد   ضىَعدد  يً: 

)ُّدددددددددا ضىَعددددددددد  يً  ضى عددددددددداُٗ  

ضى  ددا نف( مَددا أمدديف ضىي ضسدد   يددٚ 

َ ٗ  : تريٝدي إِدا  ّ د ٛ يدا ً 

حددددد٘ه ٍإٞددددد  ضى  َْددددد  ٗضىقدددددي ضف 

ضى  َٞددددد   ضى  مٞددددد   يدددددٚ ضىحرددددد٘ب 

ضىَ عيقددددد  ب ْ ٞددددد  ٍهدددددا ٝ  ضى رددددد٘ه 

ضى  َددٜ  ٗضلإيابددد   ددِ: مٞ ٞددد  إمض   

ضى ردد٘ه ضى  َددٜ؟ مٞ ٞدد  تريٝددي ٗإمض   

تنددداىٞ  ٕددد ض ضى رددد٘ه؟  دددٌ ض ٕ َددداً 

ب ّهددددا  أمض  ى قٞددددٌٞ ُّددددا ضى  َْدددد   

ٗتريٝددددددي ٍعٞددددددا  ى ريٝددددددي ضى دددددد و 

ىيَْ َددددداف ضىَٖ َددددد  بقٞدددددام   َيٞددددد  

ضى ر٘ه ضى  َدٜ. ٗأ ٞد ض إ دا    ُداٝا 
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ت عيددد  بددد مض   تنْ٘ى٘يٞدددا ضىَعيٍ٘ددداف 

ضىحْٞددد  ٗضىر٘مَددد : ٍدددِ ضىددد ٛ سدددٞيٝ  

ضى ر ٞ  ى نْ٘ى٘يٞا ضىَعيٍ٘اف  ٗمٞد  

سددددددددد  ه٘  ٗظددددددددداى  تنْ٘ى٘يٞدددددددددا 

 ضىَعيٍ٘اف.

 ئخشاءاد انجسث:

 :يُٓح انجسث

يدد ٜ ب سددي٘بٔ ضسدد  يً ضىَددْٖا ضى٘

 .)ضىَعرٜ( ىَن ٍ ٔ ىهحٞع  ضىحر 

 : انجسث يدزًغ

ٝ ردددددديم ٍ  َدددددد  ٍددددددِ ٍ دددددداى  

ضلإمض ضف ٍٗدددددددددديٝ ٗ ٗإمض ٛ ضلأّهدددددددددده  

ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد  بالأّيٝددد  ضى ٝاَدددٞ  

( ّدامٛ ٍدِ 22بَرا    ضىي ٖيٞ  ٗ ديمٌٕ )

ضلأّيٝددد  ضلإٔيٞددد  ٗضلأّيٝددد  ضى ايددد  ٗأّيٝددد  

 ن ماف.

 : انجسث ػيُخ

با  ٞدا   ْٞد  ضىحرد   انجبزثبٌ اً 

ض ساسدددٞ  ٍدددِ ٍ ددداى  ضلإمض ضف ٍٗددديٝ ٗ 

ٗإمض ٛ ضلأّهددددده  ضى ٝاَدددددٞ  ضى  ٗٝرٞددددد  

بالأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  بَرا  ددددد  ضىي ٖيٞددددد   

( 59۲باىه ٝق  ضىعه٘ضىٞ  ٗ ي بي   ديمٌٕ )

(  ددددد م 27 ددددد م ىيي ضسددددد  ضلأساسدددددٞ  ٗ )

ىيي ضسدد  ض سدد هن ٞ    ٗتددٌ ضسدد حعام  دديم 

  نددددد ِٗ ( إسددددد َا ضف ىعددددديً ضسددددد ٞ ا6)

 ضى هحٞ .   

 أدٔاد خًغ انجيبَبد

ضسددد عاُ ضىحاح ددداُ  دددٜ يَددد  بٞاّددداف ٕددد ٓ  

 ضىي ضس  باى اىٜ :

اعاااازجيبٌ انًؼٕقاااابد انزُظيًيااااخ نزطجيااااق 

انزساااااإل انشقًااااااي فااااااي ئداسح الأَشااااااطخ 

انشيبظيخ انزشٔيسيخ ثبلأَذيخ انشيبظيخ فاي 

 يسبفظخ انذقٓهيخ )أػذاد انجبزثبٌ(.

 انٓذف يٍ الاعزجيبٌ:

د  يدددٜ ضىَع٘ ددداف ضى ْ َٞٞددد  ضى عددد  

ى هحٞد  ضى رد٘ه ضى  َدٜ  دٜ إمض   ضلأّهده  

ضى ٝاَٞ  ضى  ٗٝرٞ  بالأّيٝد  ضى ٝاَدٞ   دٜ 

 ٍرا    ضىي ٖيٞ .

 رسذيذ يسبٔس الاعزجيبٌ:

( ٍرداٗ   ىٞعدٞ  ت٘يدو 1تٌ تريٝي ) .5

إىٖٞا ضىحاح داُ ٍدِ  دنه ٍدا تدٌ يَعدٔ 

ٍدددِ ٍعيٍ٘ددداف  دددِ ِ ٝددد  ضىَقابيددد  

ضىَ ضيددد   ضىه ًددٞ  ٗض ِدددن   يددٚ

 ضىعيَٞ  ضىَ  ًً  .

 ددددداً ضىحاح دددددداُ بعدددددد ٌ ضىَردددددداٗ   .7

( ٍِ ضى حد ض  ٍدِ 55ضىَق  ح   يٚ )

ضلأسددددات   ضىَ  ًًددددِٞ  ددددٜ ٍ دددداه 

ضلإمض   ضى ٝاَٞ  ٗضى  ٗٝو ضى ٝاَدٜ 

بٖددديد ضى عددد د  يدددٜ ٍددديٛ ٍْاسدددح  

ٍردداٗ  ض سددد َا   مَدددا ٕددد٘ ٍَ٘دددو 

 (.5ب يٗه)
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 ( 2خذٔل )

يسبٔس اعزججيبٌ انًؼٕقبد انزُظيًيخ نزطجيق انزسٕل انُغجخ انًئٕيخ لآساء انخجشاء َسٕ 

انشقًي في ئداسح الأَشطخ انشيبظيخ انزشٔيسيخ ثبلأَذيخ انشيبظيخ في يسبفظخ انذقٓهيخ 

 = ٌ(22) 

 يٕافق يسبٔس الاعزجيبٌ و
غيش 

 يٕافق

انُغجخ 

 انًئٕيخ

2 
ضىَ٘  ضىراىٜ ىي ر٘ه ضى  َٜ  دٜ ضلأّيٝد  ضى ٝاَدٞ  بَرا  د  

 ضىي ٖيٞ 
22 2 22.22% 

 %22.22 2 22 ضىٖٞنو ضى ْ َٜٞ ى هحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ بالأّيٝ  0

 %27.22 2 2 ضى قا   ضى ْ َٞٞ   ٜ تهحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ بالأّيٝ  2

 %25.27 7 9 ضىَ٘ض م ضىحه ٝ   ٜ تهحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ بالأّيٝ  2

 %25.27 7 9 ضىَ٘ض م ضىَاىٞ   ٜ تهحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ بالأّيٝ  5

( ضُ ّعدد  ٍ٘ض قدد  5ٝ ُددو ٍددِ ضى دديٗه )

ضى حددد ض   يدددٜ ٍرددداٗ  ضسددد حٞاُ ضىَع٘ ددداف 

ضى ْ َٞٞ  ى هحٞ  ضى رد٘ه ضى  َدٜ  دٜ إمض   

ضلأّهدددده  ضى ٝاَددددٞ  ضى  ٗٝرٞدددد  بالأّيٝدددد  

ضى ٝاَٞ   ٜ ٍرا    ضىي ٖيٞ  ت ضٗيدل ٍدا 

%(  دددددي ض تُدددددٚ 5۲۲%: 27.22بدددددِٞ )

ضىحاح دداُ ضىحقددا   يددٚ ضىَردداٗ  ضى ددٜ تردد٘  

 ٪   م   ىقح٘ه ضىَراٗ .2۲ّعح    يٚ

 

 

 صيبغخ ػجبساد الاعزجيبٌ:

بعدددي ضسدددد هن  ض ض  ضى حدددد ض  حدددد٘ه  

ضىَرددداٗ  ضى ايددد  با سددد حٞاُ تدددٌ َٗددد  

ضىعحا ضف ضى اي  ىنو ٍرد٘  ٍدِ ضىَرداٗ  

ٗاىددل ٍددِ  ددنه ض ِددن   يددٜ ضىَ ضيدد  

ضىعيَٞدد  ٗضىي ضسدداف ضىعددابق  حٞدد  ضندد َيل 

( 1۲ضىًدددد٘   ضلأٗىٞدددد  ىنسدددد حٞاُ  يددددٜ )

( ٍردداٗ   ىٞعددٞ   1 حددا   ٍ٘  دد   يددٜ )

ٗ ددي تددٌ   َددٖا  يددٚ ضى حدد ض   سدد هن  

 أٌٖٝ  ٜ ٍيٙ ٍْاسح  ضىعحا ضف ٍٗن ٍ ٖدا 

 ىنو ٍر٘  ٍِ ضىَراٗ . 
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 (0خذٔل )

 انُغجخ انًئٕيخ لآساء انخجشاء َسٕ انصٕسح الأٔنيخ نؼجبساد الاعزجيبٌ 

 = ٌ (22) 

 يٕافق انؼجبساد و
غيش 

 يٕافق
 ٕيخانُغجخ انًئ

 انًسٕس الأٔل :انٕظغ انسبني نزطجيق انزسٕل انشقًي في الأَذيخ انشيبظيخ ثًسبفظخ انذقٓهيخ

 %22.22 2 22 رزى ئداسح انًٕاسد انجششيخ انًٕخٕدح ثبنُبد  ثٕعبئم سقًيّ 2

 %20.22 2 ۲ ئداسح انًزطٕػيٍ ثبنُبد  رزى ثُظبو سقًي 0

 %22.22 2 22 عبئم سقًيخيزى رغٕيق الأَشطخ انشيبظيخ انزشٔيسيخ ثٕ 2

 %22.22 2 22 ئداسح انجيبَبد انًشرجطخ ثبنؼعٕيخ ثبنُبد  رزى ثُظبو سقًي 2

 %22.22 2 22 يزى انزٕاصم يغ انًشدؼيٍ ٔخًٕٓس انجشق ٔانًغزجيذيٍ ثأعبنيت سقًيخ 5

 %222 2 22 يزى انسدض الإنكزشَٔي نهً ػت ٔانًشافق انشيبظيخ ػجش الإَزشَذ 2

 %222 2 22 نكزشَٔي يقبثم انخذيبد ٔانغهغ انًقذيخ ثبنُبد  يزى ثُظبو سقًيانذفغ الإ 2

 %222 2 22 يقٕو انُبد  ثبعزخذاو رطجيقبد الأيٍ ٔانغ يخ انشقًيخ ۲

2 
يغزخذو انُبد  انزطجيقبد انشقًيخ لإداسح الأيإال ٔانًيضاَيابد انًزؼهقاخ ثبلأَشاطخ 

 انشيبظيخ انزشٔيسيخ
22 2 222% 

 بَي: انٓيكم انزُظيًي انًسٕس انث

 %۲2.۲0 0 2 انٓيكم انزُظيًي انسبني ي ئى نزطجيق انزسٕل انشقًي 2

 %22.22 2 22 رٕخذ أْذاف ٔسؤيخ ٔاظسخ نهزسٕل انشقًي ظًٍ انٓيكم انزُظيًي نهُبد  0

2 
يٕخااذ قغااى خاابح ثاابنزسٕل انشقًاااي يزعااًٍ يزخصصاايٍ نهًغاابػذح فااي رُجياااز 

 انزسٕل انشقًي
۲ 2 20.22% 

2 
انٓيكم انزُظيًي انسبني نهُبد  يغاًر ثٕخإد يغائٕنيٍ ػاٍ انزسإل انشقًاي فاي 

 انًغزٕيبد الإداسيخ انًخزهجخ
2 0 ۲2.۲0% 

 %20.22 2 ۲ الأقغبو الإداسيخ نهُبد  رؼًم ثشكم يزشاثػ 5

 %۲2.۲0 0 2 الأقغبو انًزخهجخ نهُبد  رشبسك انًؼهٕيبد ٔانًٕاسد ثشكم فؼبل فيًب ثيُٓى 2

 %222 2 22 ُغيق ٔرؼبٌٔ ٔرٕاصم ثيٍ يخزه  أخضاء انًإعغخيٕخذ ر 2

 %222 2 22 انًغزٕ  الإداس  الأػه  يؼزجش ػبئقبً في رُجيز انًجبدساد انشقًيخ ۲

 %22.22 2 22 يٕخذ رٕصي  ٔظيجي نهًغئٕنيٍ ػٍ الإداسح انشقًيخ 2

22 
ٔيزطهجاابد انٓيكاام انزُظيًااي انساابني قاابدسًا ػهااي انزكياا  يااغ انز ييااشاد انزقُيااخ 

 انغٕق انًز يشح
2 0 ۲2.۲0% 

 %222 2 22 يزؼبٌٔ يٕظجٌٕ يٍ أقغبو يخزهجخ نهؼًم ػهي يشبسيغ سقًيخ يسذدح 22

20 
قااشاس اعاازخذاو انٕعاابئم انشقًيااخ ياازى ثشااكم غيااش يشكااض .) ٔصاسح انشاااجبة    -

 يذيشيخ انشجبة ٔانشيبظخ   يدهظ ئداسح انُبد  (
۲ 2 20.22% 

 فخ انزُظيًيخ.انًسٕس انثبنث: انثقب

 %22.22 2 22 انؼًهيبد انشقًيخ لا رزُبعت يغ انثقبفخ انزُظيًيخ انسبنيخ نهُبد  2

 %222 2 22 انزسٕل انشقًي يسزبج اني ر ييش في انثقبفخ انزُظيًيخ 0

 %222 2 22 يغزطيغ انُبد  رسقيق أْذافّ انزُظيًيخ دٌٔ اعزخذاو أدٔاد سقًيخ 2

 %22.22 2 22 زسٕل انشقًي في رسغيٍ الإداسح ٔالأداء انشيبظييٕخذ ٔػي كبفي لأًْيخ ان 2

 %20.22 2 ۲ رٕخذ سغجخ في الاعزًشاس ثبنطشق انزقهيذيخ في الإداسح ٔػذو انز ييش 5

 %22.22 2 22 يٕخذ دػى كبف يٍ قجم الإداسح انؼهيب نزُجيز انزسٕل انشقًي 2

2 
نًخزهجاخ فاي انُابد  نزسقيااق رٕخاذ ققبفاخ انؼًام اندًابػي ٔانزؼابٌٔ ثاايٍ الأقغابو ا

 انزسٕل انشقًي
۲ 2 20.22% 
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 يٕافق انؼجبساد و
غيش 

 يٕافق
 ٕيخانُغجخ انًئ

 %۲2.۲0 0 2 رٕخذ ققبفخ رشدغ ػهي الاثزكبس ٔانز ييش ٔانزطٕيش في انُبد  ۲

 %۲2.۲0 0 2 رغٕد ققبفخ يقبٔيخ انزٕخّ َسٕ انزسٕل انشقًي داخم انُبد  2

 .انًسٕس انشاثغ: انًٕاسد انجششيخ

 %222 2 22 و ثبلأَشطخ انًخزهجخ داخم انُبد .يٕخذ ػذد كبفي يٍ الأفشاد نهقيب 2

 %20.22 2 ۲ يٕخذ يٕاسد ثششيخ يذسثخ ٔيإْهخ نزطجيق انزقُيبد انشقًيخ ٔانزسٕل انشقًي 0

2 
يقٕو انًٕظجيٍ ثًٓبو يخزهجخ رصؼت ياٍ رخصايا انٕقاذ انكابفي نزُجياز انزسإل 

 انشقًي
۲ 2 20.22% 

2 
يايٍ يااٍ قجام الإداسح نزُجياز انزساإل يسصام انًإظجيٍ ػهاي انزٕخيااّ ٔاناذػى ان ص

 انشقًي
2 0 ۲2.۲0% 

5 
يزهقي انًٕظجٌٕ انزذسيت انكبفي نزؼهى انزقُيبد انشقًيخ ٔكيجياخ اعازخذايٓب ثشاكم 

 فؼبل
22 2 22.22% 

 %۲2.۲0 0 2 يقبٔو انؼبيهيٍ ثبنُبد  خٕٓد انزسٕل انشقًي 2

 %۲2.۲0 0 2 سٕل انشقًييكه  انُبد  خٓخ خبسخيخ نذيٓب خجشاد سقًيخ نزُجيز انز 2

 %20.22 2 ۲ يٕخذ نذ  ٔػي كبفي ثبنزقُيبد انشقًيخ انزي يًكٍ اعزخذايٓب ثبنُبد . ۲

2 
رقذو ٔصاسح انشجبة ٔانشيبظخ )اندٓاخ الإداسياخ انًشكضياخ( اناذػى انجُاي فاي رُجياز 

 انزسٕل انشقًي
22 2 22.22% 

زصخ( اناذػى انجُاي فاي رُجياز رقذو يذيشيخ انشجبة ٔانشيبظخ )اندٓخ الإداسيخ انًخ 22

 انزسٕل انشقًي
۲ 2 20.22% 

 انًسٕس انخبيظ: انًٕاسد انًبنيخ.

 %222 2 22 يزٕافش نذ  انُبد  انًٕاسد انًبنيخ ٔانجُيخ انزسزيخ ان صيخ نزُجيز انزسٕل انشقًي. 2

0 
يزااإافش ناااذ  انُااابد  ييضاَياااخ كبفياااخ ن عااازثًبس فاااي انزقُيااابد انشقًياااخ ٔانزسااإل 

 .انشقًي
22 2 222% 

 %222 2 22 يزٕافش ثبنُبد  يصذس نهسصٕل ػه  اَزشَذ ػبني انغشػخ. 2

 %۲2.۲0 0 2 يزٕافش ثبنُبد  أخٓضح زبعت رني زذيثخ. 2

5 
يإفش انُاابد  ييضاَيااخ خبصاخ ن عاازؼبَخ ثدٓاابد يسهياخ يزخصصااخ نزُجيااز انزساإل 

 انشقًي.
22 2 22.22% 

 %22.22 2 22 يٕظجيٍ رٔ  خجشِ سقًيخ يزٕافش ثبنُبد  يٕاسد يبنيخ لاعزقطبة 2

 %22.22 2 22 يٕخذ ييضاَيخ نزذسيت انًٕظجيٍ انسبنييٍ ػهي انًٓبساد انشقًيخ انًطهٕثخ 2

۲ 
يشصاااذ انُااابد  يكبفااالد يبنياااخ نهؼااابيهيٍ انسبصاااهيٍ ػهااا  دٔساد يزخصصاااخ فاااي 

 انزسٕل انشقًي.
۲ 2 20.22% 

2 
انًشكضياخ ( دػاى يابني يخصااا رقاذو ٔصاسح انشاجبة ٔانشيبظاخ )اندٓاخ الإداسياخ 

 نزطجيق انزسٕل انشقًي
2 0 ۲2.۲0% 

22 
رقاذو يذيشيااخ انشاجبة ٔانشيبظااخ ثبنًسبفظاخ دػااى يابني يخصااا نزطجياق انزساإل 

 انشقًي
۲ 2 20.22% 

 

( ضُ ّعدددد  7ٝ ُددددو ٍددددِ ضى دددديٗه ) 

ٍ٘ض قددد  ضى حددد ض   يدددٜ  حدددا ضف ضسددد حٞاُ 

ضىَع٘ اف ضى ْ َٞٞ  ى هحٞ  ضى ر٘ه ضى  َدٜ 

ضلأّهددده  ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد   دددٜ إمض   

بالأّيٝددد  ضى ٝاَدددٞ   دددٜ ٍرا  ددد  ضىي ٖيٞددد  

%(  دي 5۲۲%: 27.22ت ضٗحل ٍدا بدِٞ )

ض تُٚ ضىحاح اُ ضىحقا   يٚ ضىعحدا ضف ضى دٜ 

 ٪   م   ىقح٘ه ضىعحا  .2۲تر٘   يٚ ّعح  
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 انًؼبي د الإزصبئيخ ن عزجيبٌ:

حعددا  ٍعاٍددو ضىًددي : تددٌ ض سدد عأّ  -5

عددددا  ٍعاٍددددو يددددي  بدددداىه   ضٟتٞدددد  ىر

 ض س حٞاُ ٕٜٗ:

 صذق انًسكًيٍ: -أ

تددددٌ  دددد ٌ ٍردددداٗ  ض سدددد حٞاُ 

ضىَق  حد   ٗمد ىل  حدا ضف مدو ٍرد٘  ٍددِ 

(  حٞدد  ٍددِ ضلأسددات   55ضىَردداٗ    يددٚ )

ضىَ  ًًددِٞ  ددٜ ٍ دداه ضلإمض   ضى ٝاَددٞ  

ٗضى دد ٗٝو ضى ٝاَددٜ  لإبدديض  ضىدد أٛ حدد٘ه 

ٍْاسدددددح  ضىَرددددداٗ  ٗضىعحدددددا ضف ٍْٗاسدددددح  

 ىحر . يٞاة ٖا ىعْٞ  ض

 صذق الارغبق انذاخهي: -ة

ىي رق  ٍدِ ٍديٙ ٍنىَد   حدا ضف 

ضس حٞاُ ضىَع٘ اف ضى ْ َٞٞ  ى هحٞ  ضى ر٘ه 

ضى  َدددددٜ  دددددٜ إمض   ضلأّهددددده  ضى ٝاَدددددٞ  

ضى  ٗٝرٞدد  بالأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ   ددٜ ٍرا  دد  

ضىي ٖيٞدد   تددٌ تهحٞدد  ض سدد حٞاُ  يددٚ  ْٞدد  

(  ددد م ٍدددِ ّ ددد  27ضسددد هن ٞ   ٘ضٍٖدددا )

ا ب  ْٞدددد  ضىي ضسدددد  ٍ  َدددد  ضىحردددد  ٗ دددد

( 56/5/7۲72ضىَٞيضّٞددد   دددٜ ضى  ددد   ٍدددِ )

(  ٗضسددددد  يً يدددددي  7۲/5/7۲72إىدددددٚ )

ض تعددا  ضىدديض يٜ ٍددِ  ددنه إٝ ددام ٍعاٍددو 

ض  تحدداِ بددِٞ ضىعحددا ضف ٗ م يدد  ٍراٗ ٕددا 

 ٗضىي ي  ضىنيٞ  ىنس حٞاُ 

 (2خذٔل )

يخ ن عزجيبٌ قيذ يؼبيم الاسرجبغ  ثيٍ انؼجبساد ٔدسخخ انًسبٔس انخبصخ ثٓب ٔانذسخخ انكه

 (20انجسث )ٌ=

انٕظغ انسبني نزطجيق انزسٕل 

 انشقًي 

 انًٕاسد انًبنيخ انثقبفخ انزُظيًيخ.

 الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح

2 2.222 2.25۲ 2 2.2۲2 2.522 2 2.2۲2 2.202 

0 2.22۲ 2.222 0 2.225 2.502 0 2.202 2.5۲2 

2 2.520 2.525 2 2.۲2۲ 2.222 2 2.252 2.225 

2 2.222 2.255 2 2.222 2.252 2 2.2۲2 2.22۲ 

5 2.225 2.522 5 2.222 2.220 5 2.552 2.505 

2 2.۲20 2.222 2 2.222 2.22۲ 2 2.202 2.522 

2 2.۲22 2.22۲ 2 2.200 2.2۲5 2 2.2۲5 2.22۲ 

۲ 2.202 2.522 ۲ 2.222 2.20۲ ۲ 2.2۲0 2.222 

2 2.222 2.252 2 2.525 2.52۲ 2 2.2۲2 2.222 

 2.222 2.۲۲5 22 .انًٕاسد انجششيخ انٓيكم انزُظيًي

2 2.222 2.225 2 2.۲25 2.225    

0 2.2۲2 2.202 0 2.22۲ 2.220    

2 2.522 2.202 2 2.2۲0 2.222    

2 2.222 2.502 2 2.222 2.2۲۲    

5 2.222 2.222 5 2.2۲2 2.252    

2 2.222 2.222 2 2.202 2.222    

2 2.222 2.22۲ 2 2.۲02 2.22۲    

۲ 2.252 2.222 ۲ 2.۲22 2.222    
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انٕظغ انسبني نزطجيق انزسٕل 

 انشقًي 

 انًٕاسد انًبنيخ انثقبفخ انزُظيًيخ.

 الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح الاعزجيبٌ انًسٕس انؼجبسح

2 2.22۲ 2.52۲ 2 2.522 2.522    

22 2.520 2.202 22 2.۲25 2.225    

22 2.202 2.222       

20 2.۲22 2.222       

  2.0۲0( =2.25*  قيًخ )س( اندذ ٔنيخ  ػُذ )  

ٗيددد٘م ( 2يزعااار ياااٍ انداااذٔل )

ِٞ م يدد   ن دد  ض تحاِٞددٔ مضىدد  إحًدداىٞا بدد

ضىعحدددا ضف ٗم يددد  ضىَرددداٗ  ضى ايددد  بٖدددا 

حٞ  ضُ  ٌٞ     ضىَرع٘ب  ضمح  ٍِ  َٞ ٖا 

, ۲.۲1ضى يٗىٞدددد   ْددددي ٍعدددد ٘ٛ ٍعْ٘ٝدددد  

ٗبدد ىل َٝنددِ ض سدد ْام إىددٚ يددي  ض تعددا  

ضىيض يٜ ىعحا ضف ض س حٞاُ ٗم ي  ضىَرد٘  

 ضى ٜ ْٝ َٜ إىٖٞا ٗضىي ي  ضىنيٞ  ىنس حٞاُ.

 زغبة يؼبيم انثجبد:

ضس  يً ٍعاٍو أى ا م ّٗحاخ ىرعا  

ٍعاٍددددو  حدددداف ٍردددداٗ  ض سدددد حٞاُ  ٗاىددددل 

ب هحٞدد  ض سدد حٞاُ  يددٚ ٍ َ٘ دد  ضىي ضسدد  

( ٍ ددد م  ٍدددِ 27ض سددد هن ٞ  ٗ ددديمٌٕ )

ّ ددددد  ٍ  َددددد  ضىحرددددد  ٗ دددددا ب ضىعْٞددددد  

 ضلأساسٞ .

 (2خذٔل )

 قجبد يسبٔس الاعزجيبٌ قيذ انجسث

  =ٌ20 

 انًسبٔس
يؼبيم 

 خزًبٌ

عجيشيبٌ 

 ثشأٌ
 بيم أنجبكشَٔجبشيؼ

انٕظغ انسبني نزطجيق انزسإل انشقًاي فاي الأَذياخ انشيبظايخ  .2

 ثًسبفظخ انذقٓهيخ
2.۲50 2.222 2.۲22 

 2.222 2.202 2.۲22 انٓيكم انزُظيًي .0

 2.۲25 2.222 2.۲22 انثقبفخ انزُظيًيخ .2

 2.۲20 2.222 2.222 انًٕاسد انجششيخ .2

 2.222 2.202 2.۲2۲ انًٕاسد انًبنيخ .5

 2.202 2.۲52 2.۲22 انكهيخانذسخخ  .2

 حددداف (  يزعااار: 2ياااٍ انداااذٔل)

ٍردداٗ  ض سدد حٞاُ, حٞدد  بيدد  ٍعاٍددو  حدداف 

ٍراٗ  ض سد حٞاُ به ٝقد  أى دا م ّٗحداخ ٍدا 

(, ٗىيي يدددد  ۲.952( ضىددددٜ )۲.227بددددِٞ )

(, ٗمددداُ ٍعاٍدددو ض تعدددا  ۲.976ضىنيٞددد  )

ضىدددديض يٜ ىنددددو ضىَردددداٗ  مضه ٍَددددا ٝهددددٞ  

 حٞاُ  ٞدي   ت ا  ٍعاٍو  حاف ٍرداٗ  ض سد

 ضىحر  .   

 يجزبذ انزصير:

بعدددي  ددد ٌ ض سددد حٞاُ بًددد٘ تٔ 

ضلأٗىٞددد   يدددٜ ضى حددد ض  تدددٌ تريٝدددي ٍ  دددا  

ضى ًددددرٞو ىنسدددد حٞاُ  ددددِ ِدددد   َٗدددد  
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ٍٞدددد ضُ تقدددديٝ   ن ددددٜ ىنسدددد  اباف  يددددٚ 

  حا ضف ض س حٞاُ  يٚ ضىْر٘ ضى اىٜ:

  ٗتقي  ب نب م ياف.  َؼى   

 ٗتقي  بي ي اُ.  ئن  زذ يب 

 ي  ٗضحي .ٗتقي  بي  لا 

 انصٕسح انُٓبئيخ ن عزجيبٌ:

بعي ضي ض  ضىَعاٍنف ضىعيَٞد  ىنسد حٞاُ تدٌ 

ضى ٘يو ىيًد٘   ضىْٖاىٞد  ىنسد حٞاُ ٗضى دٜ 

( 1(  حدا   ٍ٘  د   يدٜ )1۲تنّ٘ل ٍِ )

 ٍراٗ .   

 (5خذٔل )

 ػذد انؼجبساد انُٓبئيخ ثكم يسٕس يٍ يسبٔس الاعزجيبٌ

 اػهي دسخخ اقم دسخخ ػذد انؼجبساد اعى انًسٕس و

2 
انًسٕس الأٔل :انٕظاغ انسابني نزطجياق انزسإل انشقًاي فاي الأَذياخ 

 انشيبظيخ ثًسبفظخ انذقٓهيخ
2 2 

02 

 22 20 20 انًسٕس انثبَي: انٓيكم انزُظيًي 0

 02 2 2 انًسٕس انثبنث: انثقبفخ انزُظيًيخ 2

 22 22 22 .انًسٕس انشاثغ: انًٕاسد انجششيخ 2

 22 22 22 ٕاسد انًبنيخانًسٕس انخبيظ: انً 5

 252 52 52 ئخًبني ػذد انؼجبساد

 صيٍ الإخبثخ ػه  الاعزجيبٌ:

تددددٌ تريٝددددي  ٍددددِ ضلإيابدددد   يددددٚ      

ض سددددد حٞاُ ٍدددددِ  دددددنه حعدددددا  ضىددددد ٍِ 

ضى   ٝحددٜ  ٕٗدد٘  حددا    ددِ ٍ ٘سددّ  ٍددِ 

أسدددددددد   ضسدددددددد  اب  ٗأبهدددددددد  ضسدددددددد  اب  

 ىيَ ر٘يِٞ.

 

 (2خذٔل )

 زغبة صيٍ الإخبثخ ػه  الاعزجيبٌ  

ٌ( =20) 

 انضيٍ انًُبعت انًدًٕع انضيٍ انزدشيجي صيٍ الاعزجيبٌ 

 ئخبثخ رخش يجسٕح ئخبثخ أٔل يجسٕح

22 2۲ 20 22 

ٝ ُو أُ:  ٍِ  ( 2يٍ اندذٔل )

(  56ضلإياب   يٚ  حا ضف ض س حٞاُ ٕ٘)

 م ٞق . 

 انذساعخ الأعبعيخ:

بعدددي ض َِ ْددداُ ىَعددداٍنف ضىًدددي    

ٞ  ض س حٞاُ  يدٚ ٗضى حاف  اً ضىحاح اُ ب هح

( ٍدددِ 59۲ ْٞددد  ضىحرددد  ٗضىحددداى   ٘ضٍٖدددا )

ٍ اى  ضلإمض ضف ٍٗيٝ ٗ ٗإمض ٛ ضلأّهه  

ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد  بالأّيٝددد  ضى ٝاَدددٞ  

انجزاااااشح بَرا  ددددد  ضىي ٖيٞددددد   ٗاىدددددل  دددددٜ 

, (25/0/0202( ئنااا  )2/0/0202ياااٍ)

ٗبعي ض ّ ٖا  ٍِ تهحٞ  ض س حٞاُ تٌ يَعٔ 

يددددددد ض  ٗتْ َٞدددددددٔ ٗت  ٝددددددد  ضىحٞاّددددددداف لإ

 ضىَعاى اف ضلإحًاىٞ  ضىَْاسح .
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 انًؼبندبد الإزصبئيخ 

تَل ضىَعاى اف ضلإحًاىٞ  ىحٞاّاف  

ضىحرددددد  باسددددد  يضً ضىح ّددددداٍا ضلإحًددددداىٜ 

Spss دددي ضسددد  يً ضىحاح ددداُ ضىَعاى ددداف ٗ  

 -ضلإحًاىٞ  ضى اىٞ  :

  .  ٝ٘ َضى ن ض .            ضىْعح  ضى 

  ٍعاٍددددو ض  تحدددداِ.     ٍعاٍددددو أى ددددا

  م ّٗحاخ.

 ضىْعح  ضى قيٝ ٝ .       ما
7

 

 ػشض ٔرجغيش ٔيُبقشخ انُزبئح:

ػااشض ٔرجغاايش ٔيُبقشااخ َزاابئح انزغاابؤل 

ٍدددا ٍع٘ ددداف ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ  دددٜ الأل: 

ضلأّيٝددد  ضى ٝاَدددٞ  بَرا  ددد  ضىي ٖيٞددد   دددٜ 

إمض   ضلأّهددده  ضى ٝاَدددٞ  ضى  ٗٝرٞددد   دددٜ 

 ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ ؟

 (2خذٔل )

بئيخ لإعزدبثبد ػيُخ انجسث ف  )انٕظغ انسبني نزطجيق انزسٕل انشقًي انذلالاد الازص

                                                   (222في        الأَذيخ انشيبظيخ ثًسبفظخ انذقٓهيخ(    ) ٌ=

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ  لا اني زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ شاسانزك انُغجخ انزكشاس

راااااازى ئداسح انًاااااإاسد انجشااااااشيخ  2

انًٕخاااااإدح ثبنُاااااابد  ثٕعاااااابئم 

 سقًيّ

22 22.22 22 22.۲2 222 52.22 50.0۲% 52.22 

ئداسح انًزطااإػيٍ ثبنُااابد  رااازى  0

 ثُظبو سقًي
22 22.22 22 22.22 25 52.22 52.22% 22.22 

ياازى رغاإيق الأَشااطخ انشيبظاايخ  2

 سقًيخ انزشٔيسيخ ثٕعبئم
22 ۲.25 22 22.۲2 222 52.02 52.5۲% 52.22 

ئداسح انجيبَااااااااااابد انًشرجطاااااااااااخ  2

ثبنؼعااإيخ ثبنُااابد  رااازى ثُظااابو 

 سقًي

22 22.22 ۲2 25.02 ۲5 22.22 55.22% 22.52 

يااازى انزٕاصاااام يااااغ انًشاااادؼيٍ  5

ٔخًٓااإس انجاااشق ٔانًغااازجيذيٍ 

 ثأعبنيت سقًيخ

22 ۲.25 22 22.22 22 52.25 50.22% 52.22 

ى انسدض الإنكزشَٔاي نهً ػات يز 2

ٔانًشافاااااااق انشيبظااااااايخ ػجاااااااش 

 الإَزشَذ

22 22.22 22 2۲.25 22 52.25 50.2۲% 52.22 

انااااااااذفغ الإنكزشَٔااااااااي يقبثاااااااام  2

انخااااااذيبد ٔانغااااااهغ انًقذيااااااخ 

 ثبنُبد  يزى ثُظبو سقًي

22 22.22 222 50.22 52 02.۲2 22.۲2% 22.۲2 

يقٕو انُبد  ثبعازخذاو رطجيقابد  ۲

 خ انشقًيخالأيٍ ٔانغ ي
22 ۲.25 ۲2 20.22 20 2۲.20 52.52% 52.۲2 

يغاااااازخذو انُاااااابد  انزطجيقاااااابد  2

انشقًياااااااااااااخ لإداسح الأيااااااااااااإال 

ٔانًيضاَيابد انًزؼهقاخ ثبلأَشااطخ 

 انشيبظيخ انزشٔيسيخ

02 22.25 22 22.۲2 22 50.22 50.2۲% 22.2۲ 
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( أّٔ بَقا ّد  2ٝ ُو ٍِ ييٗه )

)مدددا
7

( ضىَرعددد٘ب  ىنددددو  حدددا   بددد  )مددددا
7
 )

(  ْددي 1.99ضى يٗىٞدد  ٗضى ددٚ تقددي  بْعددح  )

( ٗي٘م  د ٗ  بدِٞ  ۲.۲1ٍع ٘ٙ ٍعْ٘ٝ  )

  ض  ٗضس  اباف  ْٞ  ضىحر   دٚ ضىعحدا ضف 

( ىًددداىو ضى نددد ض  ) ( 5-7-2-1-6-2-9)

( ىًداىو 2-2ٗٗيد٘م  د ٗ   دٜ ضىعحدا ضف 

ٜ حدددي ٍدددا  مَدددا تهدددٞ  ضىْعددد  ضى نددد ض  ضىددد

ضى قيٝ ٝدددددد  ٟ ض   ْٞدددددد  ضىحردددددد  ٗضى ددددددٚ 

ضّرًدددد ف ٍددددابِٞ أ يددددٚ ّعددددح  ٗ ددددي ٕا 

%( ىيعحددددا   ٗضى ددددٜ تددددْى  يددددٚ 62.26)

ضىددي   ضلإىن  ّٗددٜ ٍقابددو ضى دديٍاف ٗضىعددي  

ضىَقيٍددد  باىْدددامٛ ٝددد ٌ بْ ددداً   َدددٜ  ٗأ دددو 

%( ىيعحددا ضف 15.12ّعددح  ٍ ٘ٝدد   ددي ٕا )

لأّهدده  ٗضى ددٜ تددْى  يددٚ أُ ٝدد ٌ تعدد٘ٝ  ض

 ضى ٝاَٞ  ضى  ٗٝرٞ  ب٘ساىو   َٞ  

 

ٗٝ مدددي ب ّدددٔ ّ ددد ض  ىيَْا عددد  ضىهددديٝي  بدددِٞ 

ضلأّيٝد  ضى ٝاَدٞ   حاتددل تيدل ضلأّيٝد  تع َددي 

 يدددٚ ضى نْ٘ى٘يٞدددا ضى دددٚ تددد مٛ إىدددٚ ضى قددديً 

مضىَا  ى ٍاً  ٍَا ّ ا  ِ اىدل ضب ندا ضف   

حًدد  ىٖددا أ دد ف  يددٚ سدد٘  ضىعَددو بددِٞ 

 (512: 2ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ .)

يعي  َٕسرٍ ٔايذٔسد مَا  

(0202 ) Norton, Shroff & 

Edward  أُ ضى ر٘ه ضى  َٚ ٝعي بَ اب

إٌٔ ٕ ٓ ض ب نا ضف   ٖ٘  َيٞ  ت ٞٞ   ٚ 

ضىه ٝق  ضى ٚ ت ٌ بٖا ضىعَيٞاف  ٗاىل 

باس  يضً ضى نْ٘ى٘يٞا ضى  َٞ  ٗضلأ َاه 

ضىَح ن    ٗ ي ٝحيٗ أّٔ ٍ  م تْ ٞ  ىرو 

قٞق  ضلأٍ  ضى ٛ تنْ٘ى٘يٜ  بو ٕ٘  ٚ ضىر

يَ  بِٞ ضى نْ٘ى٘يٞا ضى  َٞ  ٗضىع٘ضٍو 

 (576: 76ضىحه ٝ . )

ػااشض ٔرجغاايش ٔيُبقشااخ َزاابئح 

ٍددا ضىَع٘ ددداف ضى ْ َٞٞددد  انزغاابؤل انثااابَي: 

ضى اي  باىٖٞندو ضى ْ َٞدٜ ى هحٞد  ضى رد٘ه 

ضى  َدددددٜ  دددددٜ إمض   ضلأّهددددده  ضى ٝاَدددددٞ  

ضى  ٗٝرٞدد   ددٜ ضلأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ  بَرا  دد  

 ضىي ٖيٞ  ؟

 (۲ذٔل )خ

                                                   (222انذلالاد الازصبئيخ لإعزدبثبد ػيُخ انجسث في  )انٓيكم انزُظيًي( ) ٌ=

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ  لا اني زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

زُظيًي انسابني ي ئاى انٓيكم ان 2

 نزطجيق انزسٕل انشقًي
25 2.۲2 22 25.22 225 22.20 22.۲2% 252.22 

رٕخااذ أْااذاف ٔسؤيااخ ٔاظااسخ  0

نهزساإل انشقًااي ظااًٍ انٓيكاام 

 انزُظيًي نهُبد 

02 20.22 25 22.22 22 22.۲2 52.22% 2۲.22 

يٕخااااذ قغااااى خاااابح ثاااابنزسٕل  2

انشقًاااي يزعاااًٍ يزخصصااايٍ 
02 22.52 25 22.22 25 52.22 52.52% 22.22 
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 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ  لا اني زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

ٕل نهًغااابػذح فاااي رُجياااز انزسااا

 انشقًي

انٓيكاااااام انزُظيًااااااي انساااااابني  2

نهُااااااااابد  يغاااااااااًر ثٕخااااااااإد 

يغئٕنيٍ ػاٍ انزسإل انشقًاي 

فاااااااي انًغااااااازٕيبد الإداسياااااااخ 

 انًخزهجخ

22 ۲.20 52 22.25 225 22.52 22.22% 22.۲0 

الأقغاابو الإداسيااخ نهُاابد  رؼًاام  5

 ثشكم يزشاثػ
2 0.22 22 22.22 202 22.22 25.22% 222.۲2 

الأقغاااااابو انًزخهجااااااخ نهُاااااابد   2

رشااابسك انًؼهٕيااابد ٔانًااإاسد 

 ثشكم فؼبل فيًب ثيُٓى

22 ۲.20 22 22.5۲ 25 52.22 50.۲2% 55.2۲ 

يٕخذ رُغيق ٔرؼبٌٔ ٔرٕاصم  2

 ثيٍ يخزه  أخضاء انًإعغخ
02 22.52 22 22.5۲ 22 22.۲2 52.02% 25.22 

انًغااااااازٕ  الإداس  الأػهااااااا   ۲

ئقاًااااااب فاااااااي رُجياااااااز يؼزجاااااااش ػب

 انًجبدساد انشقًيخ

20 22.۲2 25 22.22 ۲2 22.2۲ 52.20% 02.22 

يٕخااااااااذ رٕصااااااااي  ٔظيجااااااااي  2

نهًغااااااااااائٕنيٍ ػاااااااااااٍ الإداسح 

 انشقًيخ

22 2.22 22 25.02 222 52.22 52.22% 22.52 

انٓيكم انزُظيًي انسابني قابدسًا  22

ػهاااي انزكيااا  ياااغ انز يياااشاد 

انزقُياااااخ ٔيزطهجااااابد انغااااإق 

 انًز يشح

22 2.22 25 22.02 222 5۲.20 22.25% 22.25 

يزؼااابٌٔ يٕظجااإٌ ياااٍ أقغااابو  22

يخزهجااخ نهؼًااام ػهاااي يشااابسيغ 

 سقًيخ يسذدح

00 22.5۲ ۲5 22.22 ۲2 22.2۲ 55.22% 22.22 

قااااااشاس اعاااااازخذاو انٕعاااااابئم  - 20

انشقًيااااااخ ياااااازى ثشااااااكم غيااااااش 

يشكااااااض .) ٔصاسح انشااااااجبة   

يذيشياااخ انشاااجبة ٔانشيبظاااخ   

 يدهظ ئداسح انُبد (

22 2.22 ۲2 22.2۲ 22 2۲.25 50.۲2% 5۲.22 

* قيًخ كب
0
                                    5.22=  2.25اندذٔنيخ ػُذ  

( أّٔ بَقا ّد  2ٝ ُو ٍِ ييٗه )

)مدددا
7

( ضىَرعددد٘ب  ىنددددو  حدددا   بددد  )مددددا
7
 )

(  ْددي 1.99ضى يٗىٞدد  ٗضى ددٚ تقددي  بْعددح  )

( ٗيد٘م  د ٗ  بدِٞ ۲.۲1ٍع ٘ٙ ٍعْ٘ٝ  )

 ْٞددد  ضىحرددد   دددٚ يَٞددد     ض  ٗضسددد  اباف

 حددا ضف ٕدد ض ضىَردد٘   مَددا تهددٞ  ضىْعدد  

ضى قيٝ ٝدددددد  ٟ ض   ْٞدددددد  ضىحردددددد  ٗضى ددددددٚ 

ضّرًدددد ف ٍددددابِٞ أ يددددٚ ّعددددح  ٗ ددددي ٕا 

%( ىيعحدددا   ٗضى دددٜ تدددْى  يدددٚ  12.27)

ضىَعدد ٘ٛ ضلإمض ٛ ضلأ يددٚ ٝع حدد   اىق ددا  ددٜ 

تْ ٞددد  ضىَحدددام ضف ضى  َٞددد      ٗأ دددو ّعدددح  

ٗضى دٜ %( ىيعحدا ضف 22.26ٍ ٘ٝ   دي ٕا )
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تْى  يٚ  ضىٖٞنو ضى ْ َٜٞ ضىرداىٜ ٍنىدٌ 

 ى هحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ  

ٗٝعدد ٗ ضىحاح دداُ ٕدد ٓ ضىْ دداىا إىددٚ  

أّددٔ  ددٜ حاىدد  تعددا ٌ تهحٞدد  ّ دداً  َددو 

ييٝددي ٍدد   ندد  ضىٖٞنددو ضى ْ َٞددٜ ىيَ سعدد  

تعددعٚ تيددل ضىٖٞامددو ٍددِ  ددنه  ٞامتٖددا إىددٚ 

 ٗتْٞٞ  ضلإيد ض ضف ٗتد  ٞ  ضىقد ض ضف ٍَدا 

رقٞدد  ضلإّ ددا  ٍٗ٘ضمحدد  ٝقيددو ٍددِ  دد و ت

ح مدددد  ضى قدددديً ضىَعدددد َ   ددددٜ ضىَ سعدددداف 

ضىَْاظ   ٗضى ٜ تعَو  ٜ ّ   ضىَ اه ٗىٖدا 

 .ّ   ضلإٔيضد

يجاااابسك زًااااذ     حٞدددد  ٝهددددٞ  

بددددددد ُ ( 0222انؼهااااااا  ػجاااااااذ انغااااااازبس )

ضى رددد٘ه ضى  َدددٚ أحددديب ت ٞددد ضف ٍعددد َ   

ٗٗضَدددر   دددٚ أبعدددام ٗ ًددداىى ضىٖٞندددو 

ضى ْ َٞدددددٜ ضىَعددددد  يً ىددددديٙ ضىَْ َددددداف  

ًدددحو ندددنئ أ قٞدددا  ٍْٗحعدددها  ٍدددِ حٞددد  ىٞ

تقيٞدددو  ددديم ضىَعددد ٘ٝاف ضلإمض ٝددد  ٗضتعدددا  

ّهددددددددا  ضلإندددددددد ضد ٗ ٝددددددددام  ضى ْعددددددددٞ  

ضىدددددديض يٚ ٗضى ددددددا يٚ ٗت عٞددددددو م يدددددد  

ٍهدددا م  ضىَددد٘ظ ِٞ  دددٚ ضت ددداا ضىقددد ض ضف 

ٗت ٞٞددد  أسددداىٞ  ضى  هدددّٞ ٗضى  ابددد   يدددٚ 

ما ددددد   َيٞددددداف ضىَْ َددددد   ٍَدددددا ٝرقددددد  

ب  ضىَ ّٗددددد  ضىَْ َددددد  ضىعاىٞددددد  ٗض سددددد  ا

ىيَ  ٞدددددد ضف ضى ا يٞدددددد  ضى ددددددٚ ت ًددددددد  

 (2: 56ب ٝام  ضى عقٞي. )

ٍدا ػشض ٔرجغيش ٔيُبقشخ َزبئح انثبناث: 

ٍع٘ اف ضى قا د  ضى ْ َٞٞد  ضى ايد  باىٖٞندو 

ضى ْ َٜٞ ى هحٞ  ضى رد٘ه ضى  َدٜ  دٜ إمض   

ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  ضى  ٗٝرٞدد   ددٜ ضلأّيٝدد  

 ؟ضى ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

 (2خذٔل )

 الازصبئيخ لإعزدبثبد ػيُخ انجسث في )انثقبفخ انزُظيًيخ(   انذلالاد 

   =ٌ (222)   

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ لا ان  زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

ضىعَيٞددداف ضى  َٞددد    ت ْاسددد   2

ٍدد  ضى قا دد  ضى ْ َٞٞدد  ضىراىٞدد  

 ىيْامٛ

225 22.25 22 00.22 20 2.20 25.22% 202.02 

ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ ٝر ددداب ضىدددٜ  0

 ت ٞٞ   ٜ ضى قا   ضى ْ َٞٞ 
225 22.20 02 25.02 22 ۲.20 22.22% 252.02 

ٝع هٞ  ضىْدامٛ ترقٞد  إٔيض دٔ  2

ضى ْ َٞٞددددددددد  مُٗ ضسددددددددد  يضً 

 أمٗضف   َٞ 

2۲ 2.22 22 22.20 222 22.02 25.22% 222.02 

  ٝ٘يددددي ٗ ددددٜ مددددا ٜ لإَٔٞدددد 2

ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ  دددٜ ترعدددِٞ 

 ضلإمض   ٗضلأمض  ضى ٝاَٜ

20 2.20 22 22.20 222 22.22 20.2۲% 22۲.22 

ت٘يدددي  ةحددد   دددٜ ض سددد َ ض   5

بدداىه   ضى قيٞيٝدد   دددٜ ضلإمض   

 ٗ يً ضى  ٞٞ 

02 20.22 52 22.22 222 52.22 52.25% 52.22 



 
(و0202) يٕنيٕ - الألاندضء  – الألانؼذد  -عغانزبانًدهذ  -خبيؼخ انؼشيش - كهيخ انزشثيخ انشيبظيخ -يدهخ عيُبء نؼهٕو انشيبظخ  

 

70 

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ لا ان  زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

ٝ٘يددددي م ددددٌ مدددداد ٍددددِ  حددددو  2

ضلإمض   ضىعيٞدددا ى ْ ٞددد  ضى ردددد٘ه 

 ضى  َٜ

22 5.02 22 02.5۲ 222 22.22 22.22% 222.22 

ت٘يددي  قا دد  ضىعَددو ضى َدددا ٜ  2

ٗضى عاُٗ بِٞ ضلأ عاً ضىَ  ي   

 دددٜ ضىْدددامٛ ى رقٞددد  ضى رددد٘ه 

 ضى  َٜ

22 ۲.20 22 02.22 202 22.۲2 22.22% 222.52 

ت٘يدددددي  قا ددددد  تهددددد    يدددددٜ  ۲

ض ب ندددا  ٗضى  ٞٞددد  ٗضى هددد٘ٝ  

  ٜ ضىْامٛ

22 ۲.20 22 02.5۲ 222 22.22 22.22% 222.۲۲ 

تعددد٘م  قا ددد  ٍقاٍٗددد  ضى ٘يدددٔ  2

ّرددد٘ ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ مض دددو 

 ضىْامٛ

02 20.22 22 22.22 202 22.۲2 2۲.05% 222.22 

* قيًخ كب
0
                                    5.22=  2.25اندذٔنيخ ػُذ  

( أّدددٔ 9ٝ ُدددو ٍدددِ يددديٗه   دددٌ )

بَقا ّددد  )مدددا
7

( ضىَرعددد٘ب  ىندددو  حدددا   بددد  

)ما
7
( 1.99ضى يٗىٞد  ٗضى دٚ تقدي  بْعدح  )( 

( ٗي٘م  د ٗ   ۲.۲1 ْي ٍع ٘ٙ ٍعْ٘ٝ  )

بِٞ   ض  ٗضس  اباف  ْٞ  ضىحر   ٚ يَٞد  

 حددا ضف ٕدد ض ضىَردد٘   مَددا تهددٞ  ضىْعدد  

ضى قيٝ ٝدددددد  ٟ ض   ْٞدددددد  ضىحردددددد  ٗضى ددددددٚ 

ضّرًدددد ف ٍددددابِٞ أ يددددٚ ّعددددح  ٗ ددددي ٕا 

%( ىيعحدددا   ٗضى دددٜ تدددْى  يدددٚ  15.21)

  باىه   ضى قيٞيٝ  ت٘يي  ةح   ٜ ض س َ ض

 ددٜ ضلإمض   ٗ دديً ضى  ٞٞدد      ٗأ ددو ّعددح  

%( ىيعحدا ضف ٗضى دٜ 27.92ٍ ٘ٝ   دي ٕا )

تدددْى  يدددٚ  ٝ٘يدددي ٗ دددٜ مدددا ٜ لإَٔٞددد  

ضى ر٘ه ضى  َدٜ  دٜ ترعدِٞ ضلإمض   ٗضلأمض  

 ضى ٝاَٜ  

( 7۲52ٗٝهٞ  ي٘س ُ٘ بٞو )  

Johnston, Bill  أُ ّه   قا   ضى ر٘ه

 م  ٚ ضى ي ٝ  ضى  َ   ت مي  يٚ ح  ضى 

ٍٗها م  مو أ  ضم ضىَ سع   ٚ ب ّاٍا 

ضى ر٘ه ضى  َٚ ٗإّها  ٗحي  لإمض   

ضى  َٞ  ّٗه  ضى ي ٝ  ٗضى عيٌٞ ضىَع َ   

ٍِٗ  ٌ  ّن ه  أُ ىي ر٘ه ضى  َٚ مٗ ض  

ٕاٍا  ٚ مض و ضىْامٛ ضى ٝاَٜ ٗ قا  ٔ 

 (26: 71ضى ْ َٞٞ . )

ٍدا ػشض ٔرجغيش ٔيُبقشخ َزبئح انشاثاغ: 

ضىَ٘ض م ضىحهد ٝ  ضى ايد  باىٖٞندو  ٍع٘ اف

ضى ْ َٜٞ ى هحٞ  ضى رد٘ه ضى  َدٜ  دٜ إمض   

ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  ضى  ٗٝرٞدد   ددٜ ضلأّيٝدد  

 ضى ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟
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 (22خذٔل )

 (  222انذلالاد الازصبئيخ لإعزدبثبد ػيُخ انجسث في )انًٕاسد انجششيخ( ) ٌ=

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ لا ان  زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
قيًخ كب
0

 
 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

يٕخااذ ػاااذد كاابفي ياااٍ الأفاااشاد  2

نهقيبو ثبلأَشطخ انًخزهجخ داخم 

 انُبد .

0۲ 22.22 22 02.22 225 22.52 52.22% 22.22 

يٕخاااذ يااإاسد ثشاااشيخ يذسثاااخ  0

ٔيإْهااااااخ نزطجيااااااق انزقُياااااابد 

 انشقًيخ ٔانزسٕل انشقًي

22 ۲.20 22 02.5۲ 222 22.22 22.22% 222.۲۲ 

يقٕو انًإظجيٍ ثًٓابو يخزهجاخ  2

رصااؼت يااٍ رخصاايا انٕقااذ 

 انكبفي نزُجيز انزسٕل انشقًي

22 ۲.20 22 00.22 222 2۲.25 22.22% 222.02 

يسصاااااااام انًاااااااإظجيٍ ػهااااااااي  2

انزٕخيااّ ٔانااذػى ان صياايٍ يااٍ 

قجااااام الإداسح نزُجياااااز انزسااااإل 

 انشقًي

2 0.22 22 ۲.25 222 ۲۲.25 22.20% 025.2۲ 

يزهقاااااي انًٕظجااااإٌ انزاااااذسيت  5

انكاابفي ناازؼهى انزقُياابد انشقًيااخ 

 ٔكيجيخ اعزخذايٓب ثشكم فؼبل

02 22.52 22 22.22 222 22.22 22.۲2% 222.02 

يقاابٔو انؼاابيهيٍ ثبنُاابد  خٓاإد  2

 انزسٕل انشقًي
22 5.02 22 02.52 222 22.02 22.2۲% 222.52 

خياااخ يكهااا  انُااابد  خٓاااخ خبس 2

نااااذيٓب خجااااشاد سقًيااااخ نزُجيااااز 

 انزسٕل انشقًي

22 ۲.20 22 02.22 202 22.۲2 22.22% 222.52 

يٕخااااااذ نااااااذ  ٔػااااااي كاااااابفي  ۲

ثبنزقُياابد انشقًيااخ انزااي يًكااٍ 

 اعزخذايٓب ثبنُبد .

02 22.52 25 02.2۲ 205 25.22 2۲.05% 25.22 

رقذو ٔصاسح انشاجبة ٔانشيبظاخ  2

)اندٓااااخ الإداسيااااخ انًشكضيااااخ( 

نجُاي فااي رُجياز انزساإل اناذػى ا

 انشقًي

20 2.20 22 22.20 222 22.22 20.2۲% 22۲.22 

رقااااااااااذو يذيشيااااااااااخ انشااااااااااجبة  22

ٔانشيبظااااخ )اندٓااااخ الإداسيااااخ 

انًخزصاااخ( اناااذػى انجُاااي فاااي 

 رُجيز انزسٕل انشقًي

22 2.22 22 22.22 222 22.22 22.22% 222.2۲ 

* قيًخ كب 
0
                                    5.22=  2.25اندذٔنيخ ػُذ  

( أّددٔ 5۲ٝ ُددو ٍددِ يدديٗه   ددٌ )

بَقا ّددد  )مدددا
7

( ضىَرعددد٘ب  ىندددو  حدددا   بددد  

)ما
7

( 1.99( ضى يٗىٞد  ٗضى دٚ تقدي  بْعدح  )

( ٗي٘م  د ٗ   ۲.۲1 ْي ٍع ٘ٙ ٍعْ٘ٝ  )

بِٞ   ض  ٗضس  اباف  ْٞ  ضىحر   ٚ يَٞد  

 حددا ضف ٕدد ض ضىَردد٘   مَددا تهددٞ  ضىْعدد  

ى ددددددٚ ضى قيٝ ٝدددددد  ٟ ض   ْٞدددددد  ضىحردددددد  ٗض

ضّرًدددد ف ٍددددابِٞ أ يددددٚ ّعددددح  ٗ ددددي ٕا 

%( ىيعحدددا   ٗضى دددٜ تدددْى  يدددٚ  15.2۲)

ٝ٘يي  يم ما ٜ ٍِ ضلأ  ضم ىيقٞاً بالأّهده  
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ضىَ  ي   مض و ضىْامٛ     ٗأ و ّعدح  ٍ ٘ٝد  

%( ىيعحددا ضف ٗضى دٜ تددْى 22.27 دي ٕا )

 يدددٚ  ٝرًدددو ضىَددد٘ظ ِٞ  يدددٜ ضى ٘يٞدددٔ 

ٗضىدددي ٌ ضىن ٍدددِٞ ٍدددِ  حدددو ضلإمض   ى ْ ٞددد  

 ه ضى  َٜ  ضى ر٘

ٝددد ٛ ضىحاحددد  أُ ِحٞعددد  ضلإّعددداُ ٗ ٘ دددٔ 

ت    مضىَا  ٜ تهحٞ  ضىريٝ  ٗتر اب مضىَدا 

ضلإمض ف إىددددٚ ضى قدددد  بدددداىْ   حٞدددد  ماّددددل 

ضىعحا   تهٞ  إىٚ  ٘د بعٍ ضىعاٍيِٞ ٍدِ 

 قي بعٍ ضىحٞاّاف أٗ   يْ ٖا  ْدي تهحٞد  

 .ّ اً ضى ر٘ه ضى  َٜ باىٖٞ  

ٗٛ مَا ضُ  يً إ  ْدا  بعدٍ ضىعداٍيِٞ ب دي

تهحٞ  ّ اً ضى ر٘ه ضى  َدٜ ٗ دٜ ظدو اىدل 

ٝددد ٛ ضىحاح ددداُ أُ ضى  نٞددد  ىددديٙ ضىقٞدددامضف 

ٗضىعاٍيِٞ باىٖٞ   أيحو أم   ٍ٘ضمح  ٗسعٞا 

ّرددد٘ ترقٞددد  ض ٕددديضد  دددٜ ظدددو ٍ٘ضمحددد  

ضىر مددددد  ضى نْ٘ى٘يٞددددد  ٗض   َدددددام  يدددددٜ 

ضس  يضً ضىحٞاّاف ضى  َٞ  ىي٘ي٘ه ىَعد ٘ٙ 

ٍ قددديً ٝرقددد  ضىٖددديد ضىعددداً ى ؤٝددد  ًٍددد  

7۲2۲. 

ٗٝ  ددد  مدددو ٍدددِ ّايددد   ددد  ّ   ٗ سدددٖاً 

(  ٍِ ضى ٘ضّ  ضى ٚ أ    حٖدا 7۲72ىعه )

ضى ردد٘ه ضى  َددٚ  يددٚ ضىَْ َدد  ٕدد٘ ياّدد  

ضىَدد٘ض م ضىحهدد ٝ    عن دد  ضى ردد٘ه ضى  َددٚ 

باىَ٘ض م ضىحه ٝ  َٝ  ضى ر٘ه  دٚ  َيٞداف 

ٗٗظاى  إمض   ضىَد٘ض م ضىحهد ٝ  ٍدِ  دنه 

 ضس  يضً تنْ٘ى٘يٞا ضىَعيٍ٘اف ٗض تًا ف

ٗضس عَاه ضىحٞاّاف  ى ٘يٞدٔ يَٞد  ٍ دا ف 

ضىَددد٘ض م ضىحهددد ٝ   بٖددديد ض سددد  ام  ٍدددِ 

ضىَاٗ م ضىحه ٝ  ٗتع ٌٞ  ٘ضىيٕا ٍِ  نه 

ترعِٞ أمضىٌٖ ٗته٘ٝ  ٍٖدا ضتٌٖ ٗ حد ضتٌٖ 

 (721: 7۲ٍع  يِٞ ٕ ض ضى ر٘ه ضى  َٚ.)

ػااشض ٔرجغاايش ٔيُبقشااخ َزاابئح 

ٍدددا ٍع٘ ددداف ضىَددد٘ض م انزغااابؤل انخااابيظ: 

 ايدد  باىٖٞنددو ضى ْ َٞددٜ ى هحٞدد  ضىَاىٞدد  ضى

ضى ردددددد٘ه ضى  َددددددٜ  ددددددٜ إمض   ضلأّهدددددده  

ضى ٝاَدٞ  ضى  ٗٝرٞدد   ددٜ ضلأّيٝدد  ضى ٝاَددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  ؟

 (22خذٔل )

 انذلالاد الازصبئيخ لإعزدبثبد ػيُخ انجسث ف  )انًٕاسد انًبنيخ(

  =ٌ (222) 

 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ  لا ان  زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
يًخ كبق

0
 

 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

يزااإافش ناااذ  انُااابد  انًااإاسد  2

انًبنياااااااخ ٔانجُياااااااخ انزسزياااااااخ 

ان صيااااااااخ نزُجيااااااااز انزساااااااإل 

 انشقًي.

22 2.22 22 02.52 222 20.22 25.22% 222.22 

0 

يزااإافش ناااذ  انُااابد  ييضاَياااخ 

كبفياخ ن عاازثًبس فاي انزقُياابد 

 نشقًي.انشقًيخ ٔانزسٕل ا

22 2.22 25 2۲.20 222 22.02 22.22% 222.25 
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 انؼجــــــــبساد و
 انُغجخ  لا ان  زذ يب َؼى

 انزقذيشيخ
يًخ كبق

0
 

 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

2 

يزاااااااإافش ثبنُاااااااابد  يصااااااااذس 

نهسصاإل ػهاا  اَزشَااذ ػاابني 

 انغشػخ.

2 0.22 22 22.22 252 ۲2.52 22.52% 222.22 

2 
يزٕافش ثبنُبد  أخٓاضح زبعات 

 رني زذيثخ.
20 2.20 22 02.52 222 22.22 22.22% 222.22 

ياإفش انُاابد  ييضاَيااخ خبصااخ  5

ؼبَخ ثدٓااااابد يسهياااااخ ن عاااااز

يزخصصاااااخ نزُجياااااز انزسااااإل 

 انشقًي.

22 ۲.20 52 02.۲2 202 22.2۲ 2۲.05% ۲2.52 

يزاإافش ثبنُاابد  ياإاسد يبنيااخ  2

لاعااااااازقطبة يااااااإظجيٍ رٔ  

 خجشِ سقًيخ

۲ 2.02 22 05.22 222 22.22 22.22% 20۲.00 

يٕخااااااااذ ييضاَيااااااااخ نزااااااااذسيت  2

انًاااااإظجيٍ انساااااابنييٍ ػهااااااي 

 خانًٓبساد انشقًيخ انًطهٕث

00 22.5۲ 22 00.22 205 25.22 2۲.22% 22.55 

يشصااذ انُاابد  يكبفاالد يبنيااخ  ۲

نهؼاااااابيهيٍ انسبصااااااهيٍ ػهاااااا  

دٔساد يزخصصخ في انزسإل 

 انشقًي.

2۲ 2.22 22 00.22 202 22.۲2 22.22% 222.22 

رقذو ٔصاسح انشجبة ٔانشيبظخ  2

)اندٓاااخ الإداسياااخ انًشكضياااخ ( 

دػااى ياابني يخصااا نزطجيااق 

 انزسٕل انشقًي

۲ 2.02 55 0۲.25 202 22.۲2 25.22% 222.22 

رقاااااااااذو يذيشياااااااااخ انشاااااااااجبة  22

ٔانشيبظااااخ ثبنًسبفظااااخ دػااااى 

يااااااابني يخصاااااااا نزطجياااااااق 

 انزسٕل انشقًي

2 2.22 22 22.22 202 22.2۲ 22.22% 222.22 

* قيًخ كب
0
                                    5.22=  2.25اندذٔنيخ ػُذ  

( أّددٔ 55ٝ ُددو ٍددِ يدديٗه   ددٌ )

بَقا ّددد  )مدددا
7

( ضىَرعددد٘ب  ىندددو  حدددا   بددد  

)ما
7

( 1.99( ضى يٗىٞد  ٗضى دٚ تقدي  بْعدح  )

( ٗي٘م  د ٗ   ۲.۲1 ْي ٍع ٘ٙ ٍعْ٘ٝ  )

بِٞ   ض  ٗضس  اباف  ْٞ  ضىحر   ٚ يَٞد  

 حددا ضف ٕدد ض ضىَردد٘   مَددا تهددٞ  ضىْعدد  

ضى قيٝ ٝدددددد  ٟ ض   ْٞدددددد  ضىحردددددد  ٗضى ددددددٚ 

ضّرًدددد ف ٍددددابِٞ أ يددددٚ ّعددددح  ٗ ددددي ٕا 

عحدددا   ٗضى دددٜ تدددْى  يدددٚ  %( ىي22.6۲)

ٝ٘يددي ٍٞ ضّٞدد  ى ددي ٝ  ضىَدد٘ظ ِٞ ضىردداىِٞٞ 

 يٜ ضىَٖا ضف ضى  َٞد  ضىَهي٘بد      ٗأ دو 

%( ىيعحددا ضف 2۲.12ّعددح  ٍ ٘ٝدد   ددي ٕا )

ٗضى دٜ تددْى  يددٚ  ٝ د٘ض   باىْددامٛ ًٍددي  

 ىيرً٘ه  يٚ ضّ  ّل  اىٜ ضىع     

حٞددد  ٝددد ٛ ضىحاح ددداُ ضّدددٔ  يدددٚ 

ٝ  ت٘ض   ٍٞ ضّٞد  ٍ ًًد  ى رديٝ  ٗتهد٘

ضلأيٖددد   ٗضى قْٞددد  ضىَهي٘بددد  ى هحٞددد  ّ ددداً 

ضى رددد٘ه ضى  َدددٜ ٕٗددد٘ ٍدددِ ضسددد  َٗددد  

ٍٞ ضّٞ  ىيه ماف ٗضىَ سعداف ضى دٜ تعدعٚ 
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ىيعَددو بْ دداً حدديٝ   ددٜ ضىعَيٞدداف ضلإمض ٝدد  

 .ىيَ سع  أٗ أ   ٖا ضىيض يٞ  ٗضى ا يٞ 

(  0202ٔزيااذ )خيٓاابٌ ُٗٝددٞ  

ب ُ ضى ر٘ه ضى  َٚ أمٛ إىٚ ظٖ٘  ٍْهدتف 

 ٝاَٞ   َن   تقد٘م  ها داف محٞد   مُٗ 

أُ تَ يدددل أيددد٘   أٗ  ٗؤ  أٍددد٘ضه ٍ دددو 

ّ ٍْهتف ضى نْ٘ى٘يٞا ضىَاىٞ  ضى دٚ تَ يدل  قد

ٍ َ٘ دددددد  ٍددددددِ ضى قْٞدددددداف ٗضى هحٞقدددددداف  

بالإَا   إىدٚ ٍ٘ض مٕدا ضىحهد ٝ  ضى دٚ تديٝ  

ٕددد ٓ ضى هحٞقددداف  يدددٚ ضىٖ٘ضتددد  ضىَرَ٘ىددد  

 (191:  2ٗ ح  نحناف ضلإّ  ّل.)

 الاعزُزبخبد ٔانزٕصيبد

 ألاً: الاعزُزبخبد:

 ٜ َ٘  ضٕيضد ٗتعاؤ ف ضىحر  ت٘يو 

 ضىحاح اُ ضىٜ ض س ْ اياف ضى اىٞ :

٘ داف ضى رد٘ه ضى  َدٜ  دٜ ضُ ْٕاك ٍع .5

ضلأّيٝ  ضى ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ   دٜ 

إمض   ضلأّهه  ضى ٝاَٞ  ضى  ٗٝرٞ   ٜ 

ضلأّيٝددد  ضى ٝاَدددٞ  بَرا  ددد  ضىي ٖيٞددد  

 ٗت َ و  ٜ:

   َٞددددع  تعدددد٘ٝ  ضلأّهدددده  ضى ٝاَدددد

 ضى  ٗٝرٞ  ب٘ساىو   َٞ  حيٝ  

   ٘ضى ٘ضيددددو ٍدددد  ضىَهدددد عِٞ ٗيَٖدددد

 ضى دد   ٗضىَعدد  ٞيِٝ ب سدداىٞ    َٞدد   

ٝ ٌ بًد٘   ٍنىَد  ى هد٘ ضف ضىعًد  

 ضىراىٜ

   يً ضس  يضً ضىْامٛ ضى هحٞقاف ضى  َٞد 

لإمض   ضلأٍددد٘ضه ٗضىَٞ ضّٞددداف ضىَ عيقددد  

 بالأّهه  ضى ٝاَٞ  ضى  ٗٝرٞ .

ضىَع٘ دداف ضى ْ َٞٞدد  ضى ايدد  باىٖٞنددو  .7

ضى ْ َٞددٜ ى هحٞدد  ضى ردد٘ه ضى  َددٜ  ددٜ 

إمض   ضلأّهه  ضى ٝاَٞ  ضى  ٗٝرٞ   ٜ 

 ٝاَٞ  بَرا    ضىي ٖيٞ :ضلأّيٝ  ضى 

  ٌضىٖٞنددو ضى ْ َٞددٜ ضىردداىٜ ةٞدد  ٍنىدد

 ى هحٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ

    ٛضىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ضىردددداىٜ ىيْددددام

ٝعددَو ب٘يدد٘م ٍعددد ٘ىِٞ  ددِ ضى رددد٘ه 

ضى  َدددددٜ  دددددٜ ضىَعددددد ٘ٝاف ضلإمض ٝددددد  

 ضىَ  ي  

  ضلأ عاً ضلإمض ٝ  ىيْامٛ   تعَدو بهدنو

 ٍ  ضبّ

  ض ضىٖٞنددو ضى ْ َٞدددٜ ضىردداىٜ ةٞددد   دددام  

 يدددٜ ضى نٞددد  ٍددد  ضى  ٞٞددد ضف ضى قْٞددد  

 ٍٗ هيحاف ضىع٘  ضىَ  ٞ  

ٍِ ٍع٘ اف ضى قا د  ضى ْ َٞٞد  ضى ايد   .2

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  :

  ٝ٘يددي ٗ ددٜ مددا ٜ لإَٔٞدد  ضى ردد٘ه  

   ٗضلأمض  ضى  َددددٜ  ددددٜ ترعددددِٞ ضلإمض

 ضى ٝاَٜ

    ٝ٘يدددي م دددٌ مددداد ٍدددِ  حدددو ضلإمض  

 ضىعيٞا ى ْ ٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ

  ٜضى ردد٘ه ضى  َددٜ ٝر دداب ضىددٜ ت ٞٞدد   دد

 ضى قا   ضى ْ َٞٞ 

   ضىعَيٞاف ضى  َٞ    ت ْاس  ٍد  ضى قا د

 ضى ْ َٞٞ  ضىراىٞ  ىيْامٛ

ٍع٘ دددداف ضىَدددد٘ض م ضىحهدددد ٝ  ضى ايدددد   .2

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

https://sjrbs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=216664&_au=%D8%AC%D9%8A%D9%87%D8%A7%D9%86++%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF


 

 
 (0202) يٕنيٕ -الأٔلانؼذد  -انزبعغ انًدهذ  -خبيؼخ انؼشيش - كهيخ انزشثيخ انشيبظيخ -يدهخ عيُبء نؼهٕو انشيبظخ

 
 

75 

 َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  ضى 

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ :

  ٔٝرًددددو ضىَدددد٘ظ ِٞ  يددددٜ ضى ٘يٞدددد  

ٗضىي ٌ ضىن ٍِٞ ٍِ  حو ضلإمض   ى ْ ٞد  

 ضى ر٘ه ضى  َٜ

   دددددديً م دددددداٝ٘ تقدددددديً ٗ ض   ضىهددددددحا 

ٗضى ٝاَ  )ضى ٖ  ضلإمض ٝد  ضىَ م ٝد ( 

 ضىي ٌ ضى ْٜ  ٜ تْ ٞ  ضى ر٘ه ضى  َٜ

  ٝقدداًٗ ضىعدداٍيِٞ باىْددامٛ يٖدد٘م ضى ردد٘ه

 ضى  َٜ

ٍع٘ دددداف ضىَدددد٘ض م ضىَاىٞدددد  ضى ايدددد   .1

باىٖٞنددددو ضى ْ َٞددددٜ ى هحٞدددد  ضى ردددد٘ه 

ضى  َددٜ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

ضى  ٗٝرٞددددد   دددددٜ ضلأّيٝددددد  ضى ٝاَدددددٞ  

 بَرا    ضىي ٖيٞ  :

  ددٌ تددد٘ض   باىْددامٛ ًٍدددي  ىيرًددد٘ه 

  يٚ ضّ  ّل  اىٜ ضىع   

 مٛ ضىَد٘ض م ضىَاىٞد   يً ت٘ض   ىيٛ ضىْدا

ٗضىحْٞدد  ضى ر ٞدد  ضىن ٍدد  ى ْ ٞدد  ضى ردد٘ه 

 ضى  َٜ

  ٜيً ت٘ض   باىْدامٛ أيٖد   حاسد   ىد 

 حيٝ  

   دددديً تدددد٘ض   باىْددددامٛ ٍدددد٘ض م ٍاىٞدددد 

  س قها  ٍ٘ظ ِٞ اٗٛ  ح ٓ   َٞ 

   دديً تدد٘ض   ىدديٛ ضىْددامٛ ٍٞ ضّٞدد  ما ٞدد 

ىنسدددددد  َا   ددددددٜ ضى قْٞدددددداف ضى  َٞدددددد  

 ٗضى ر٘ه ضى  َٜ

 

 

 صيبد:قبَيبً: انزٕ

  ضى  هددّٞ ضىعدديٌٞ ى هحٞدد  ّ دداً ضى ردد٘ه

ضى  َددٚ  ددٜ إمض   ضلأّهدده  ضى ٝاَددٞ  

 ضى  ٗٝرٞ  ب ّيٝ  ٍرا   ضىي ٖيٞ . 

   إّهددا  إمض   ٍعدد قي  با ّيٝدد  ضى ٝاَدد

 ىي ر٘ه ضى  َٜ. 

  تًدٌَٞ ّ دداً أٍْددٚ ىرَاٝدد  ضىَعيٍ٘دداف

ٗض   دددداً ٗضىحٞاّدددداف ب ّيٝدددد  ٍرددددا   

 ضىي ٖيٞ .

 يعددداٍيِٞ إ ددديضم بددد ضٍا ٗٗ ل  َدددو ى

ٗضىَددي ض   ددٜ ٍ دداه ضى ردد٘ه ضى  َددٜ 

ٗض ّ َددددد  ضى نْ٘ى٘يٞددددد  ضىَعددددد  يٍ  

 ب ّيٝ  ٍرا   ضىي ٖيٞ .

   إيدد ض  ب ٗتندد٘ ف تعدداُٗ بددِٞ أّيٝدد

ٍردددا   ضىي ٖيٞددد  ٗضىَعإدددي ضى ي ٝحٞددد  

ٗض س هددددا ٝ   ددددٜ ٍ دددداه تنْ٘ى٘يٞددددا 

 ضىَعيٍ٘اف.

 قبئًخ انًشاخغ:

 أٔلا: انًشاخغ ثبنه خ انؼشثيخ:

دساعخ ٔاقاغ ( : 7۲77) أحَي ضىعٞي  .0

نزغٕيق ٔانزسٕل انشقًي ثبلأَذياخ ئداسح ا

  ضىَ يد  ضىعيَٞد  ىي  بٞد  ضىحيّٞد  انشيبظيخ

  ياٍعدددد  7, ب92ٗ يددددً٘ ضى ٝاَدددد    

 ميٞ  ضى  بٞ  ضى ٝاَٞ  ىيحِْٞ -حي٘ضُ 

أٍددددددداه إبددددددد ضٌٕٞ   حَدددددددامٓ  ٞدددددددي  .2

الإثااااااااذاع فااااااااي ئداسح (: 7۲56ّدددددددد٘ض )

  مض  ٍددإٜ ىيْهدد  انًإعغاابد انشيبظاايخ

 ٗضى ٘ ٝ   ضلإسنْي ٝ .

https://0710gh5j4-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://0710gh5j4-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
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(: 7۲72 ضٌٕٞ   محمد سدددعي )أَٝدددِ إبددد .3

رأقيش انزسٕل انشقًا  ػها  فبػهياخ ارخابر 

انقااشاساد الاعاازشاريديخ: انااذٔس انٕعاايػ 

  ضىَ يدددددد  ضىعيَٞدددددد  انًيااااااضح انزُبفغاااااايخ

  52ىيي ضسددداف ضى  ا ٝددد  ٗضىحٞ ٞددد   ٍدددا 

 2    

رقإيى الإيكبَابد (: 7۲59أَِٝ  بٞ  ) .4

انخبصااخ ثزطجيااق الإداسح الإنكزشَٔيااخ فااي 

ٔانشيبظااااخ ثًسبفظااااخ  يذيشيااااخ انشااااجبة

, ضىَ يدد  ضىعيَٞدد  ىعيددً٘ ضى  بٞدد  انذقٓهيااخ

ضىحيّٞددددددد  ٗضى ٝاَددددددد , ميٞددددددد  ضى  بٞددددددد  

  ياٍعددد  22  ضىَ يدددي5ضى ٝاَدددٞ   ضىعددديم

 ضىًَْ٘  .

(: 7۲7۲)بدددديٝ  ضىَ دددد٘ىٚ إسددددَا ٞو .5

يزطهجبد سقًُاخ اندبيؼابد انًصاشيخ فاي 

يدهااخ ظاإء ثؼااط انخجااشاد انؼبنًيااخ  

  ياٍعددددددددد  رطااااااااإيش الأداء اندااااااااابيؼي

ضىًَْددددددد٘     ٍ مددددددد  تهددددددد٘ٝ  ضلأمض  

 57 ٍا 5ضى اٍعٜ   

دساعااااخ (: 7۲7۲بعددددَ   حيضىحًددددٞ ) .6

اعزشااااااشافيخ لإداسح انزساااااإل انشقًااااااي 

ثااإصاسح انشاااجبة ٔانشيبظاااخ ٔاَؼكبعااآب 

زٕ  انكجبءح انًإعغيخ اػزًابدًا ػهي يغ

ػهااااي أعااااهٕة انغاااايُبسيْٕبد رسقيقًااااب 

, ضىَ ي  ضىعيَٞد  " 0222نشؤيخ يصش "

ىي  بٞددد  ضىحيّٞددد  ٗ يدددً٘ ضى ٝاَددد   ميٞددد  

   ضىَ يدي 2ضى  بٞ  ضى ٝاَٞ  ىيحِْٞ ضىعيم 

   ياٍع  حي٘ضُ.22

أعاظ  ً(:7۲۲5تٖاّٜ  حي ضىعدنً ) .7

    مض  ضى ند انزشٔير ٔانزشثيخ انزشٔيسياخ

 ضىع بٜ  ضىقإ  

دٔس انزسإل  (:7۲72ٗحٞي )يٖٞاُ  .8

انشقًاااااي فاااااي رجؼيااااام رطجياااااق الإغااااابس 

ضىَ يدددد  نًبنيااااخ  انًجاااابْيًي نهزقاااابسيش ا

ضىعيَٞددد  ىيحرددد٘ب ٗضىي ضسددداف ضى  ا ٝددد   

 2  22ميٞ  ضى  ا    ياٍع  حي٘ضُ  ٍا

ئداسح (: 7۲56مضّٞددددددددداه م٘ ٞددددددددداه) .9

  مض  ضى دددددا ٗ  انًإعغااااابد انشيبظااااايخ

 ىيْه  ٗضى ٘ ٝ  ضىي ٚ  ضىقإ  .

( : 7۲77ضىهدددددَ ٛ ) إددددد  ّددددداٝ  .01

يزطهجاااااابد رسقيااااااق انزساااااإل انشقًااااااي 

  ضىَ يدد  ضى  ب٘ٝدد   ثبندبيؼاابد انغااؼٕديخ

 91ياٍع  سٕ٘اب   ميٞ  ضى  بٞ   ب

دٔس (: 7۲77سددددَٞ   حدددديضىيهٞ  )  .00

انزسااااإل انشقًاااااي فاااااي رطااااإيش الآداء 

الإداس  لأفااشع الارساابد انًصااش  لأنؼاابة 

  ٍ يدددد   انقاااإ  ثاااااقهيى قُاااابح انغاااإيظ

ىعيددً٘ ٗ ْددُ٘ ضى  بٞدد  ضى ٝاَددٞ   أسددِٞ٘ 

   ضىَ يدي 7ميٞ  ضى  بٞ  ضى ٝاَدٞ   ضىعديم 

   ياٍع  أسِٞ٘.67

ْيكام (: 7۲59ي ٘ف  يٜ يَعد  ) .02

رُظيًااااااااي يقزااااااااشذ لإداسح الأَشااااااااطخ 

انزشٔيسياااااخ ثشػبياااااخ انشاااااجبة خبيؼاااااخ 

  ضىَ يدددد  ضىعيَٞدددد  ىي  بٞددددد  الإعااااكُذسيخ

 .65   يم  5ضىحيّٞ  ٗضى ٝاَٞ   ٍ يي 

الاداسح (: 7۲۲2ِدددددددا    ددددددداٍ  ) .03

مض   الانكزشَٔيااااااخ ًَاااااابرج يؼبصااااااشح" 

https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%89+%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%89+%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2243&page=1&from=
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https://sjrbs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=216664&_au=%D8%AC%D9%8A%D9%87%D8%A7%D9%86++%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B0%D9%87%D8%A8+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://0710g2hul-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B0%D9%87%D8%A8+%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%81
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ضىعرا  ىيْه  ٗضى ٘ ٝ   ًٍ  ضى يٝدي   

 ضىقإ  .

يزطهجاابد (: 7۲72 َدد ٗ إبدد ضٌٕٞ ) .04

انزسٕل انشقًي كًإشش نزسقيق الاص ذ 

الإداس  ثبنًإعغاااااااااااابد انشيبظااااااااااااايخ 

ثدًٕٓسيخ يصش انؼشثيخ في ظٕء سؤيخ 

, ٍ يدد  بْددٜ سدد٘ٝ  ىعيددً٘  0222يصااش 

ّٞدد  ٗضى ٝاَدد   ميٞدد  ضى  بٞدد  ضى  بٞدد  ضىحي

  ياٍعددد  6  ضىَ يدددي55ضى ٝاَدددٞ   ضىعددديم

 بْٜ س٘ٝ .

مَدددددداه م ٗٝددددددم   محمد ضىرَدددددداحَٚ  .05

ػصااااااشيخ نهزااااااشٔير  سؤيااااااخ (:7۲۲2)

  ٍ مدد  ضىن ددا  ٗضىْهدد   ٔأقاابد انجااشاؽ

 . ضىقإ  

ٍحددددددا ك حَددددددي    ضىعيددددددٚ  حدددددددي  .06

ركُٕنٕخيااب انًؼهٕياابد (: 7۲۲2ضىعدد ا )

نٓيكاااام ٔأقشْااااب ػهاااا  الاعاااازشاريديخ ٔا

انزُظيًااااااي ٔالأداء "دساعااااااخ رسهيهيااااااخ 

    سدددداى  نشااااشكبد انزااااأييٍ الأسدَيااااخ

 مم  ٗ ض  ةٞ  ٍْه٘  .

محمد ضىرَدداحَٚ    اٝددي   حددي ضىع ٝدد   .07

انزااااااااشٔير ثاااااااايٍ انُظشيااااااااخ  ( 7۲۲6)

  ضىقدإ     ٍ مد  ضىن دا  2  ِٔانزطجيق

 . ىيْه 

(: 7۲59محمد ضىعدددددددددددٞي ضبددددددددددد ضٌٕٞ ) .08

اعااازشاريديخ يقزشزاااخ نزجؼيااام الأَشاااطخ 

  انزشٔيسيااااخ ثأَذيااااخ يسبفظااااخ انذقٓهيااااخ

ٍ يدددد  أسددددِٞ٘ ىعيددددً٘ ٗ ْددددُ٘ ضى  بٞدددد  

 ( .5(  ٍ يي )1۲ضى ٝاَٞ    يم )

دٔس انزسااااإل (: 7۲75محمد يدددددٞاً ) .09

انشقًاااي فااا  رسقياااق انًياااضح انزُبفغااايخ 

انًدهخ انؼهًيخ نهزشثيخ ثبلأَذيخ انشيبظيخ 

  7, ب91    انجذَياااخ ٔػهااإو انشيبظاااخ

ميٞدد  ضى  بٞدد  ضى ٝاَددٞ   -ياٍعدد  حيدد٘ضُ 

 ىيحِْٞ

(. 7۲72ّاي     ّ  سٖاً ىعه  ) .21

انزسٕل انشقً  ٔأقشِ ػها  أداء انًإاسد 

خ يإعغخ ارصابلاد انجششيخ: دساعخ زبن

  ٍ يدددددد  ض   ًددددددام ٗضىحٞ دددددد   اندضائااااااش

 (.5(   )6ٍا)

يزطهجاابد رطجيااق ّدد٘   ضىقَردداٗٛ:  .20

انزساااإل انشقًااااي فااااي رسقيااااق أْااااذاف 

يذيشيااااخ انشااااجبة ٔانشيبظااااخ ثًسبفظااااخ 

, ٍ يدد  أسددِٞ٘ ىعيددً٘ ٗ ْددُ٘ الإعااكُذسيخ

ضى  بٞ  ضى ٝاَٞ   ميٞ  ضى  بٞد  ضى ٝاَدٞ  

ِ,   ياٍعددد  أسددد2٘ٞ   ضىَ يدددي 2 ضىعددديم 

7۲7۲.ً 

(. 7۲7۲ّددد٘ ٓ  ددداٝ   حددديضىعاِٜ. ) .22

يزطهجااابد رطجياااق انزسااإل انشقًاااي فاااي 

رسقيق أْذاف يذيشيخ انشجبة ٔانشيبظخ 

ٍ ي  أسِٞ٘ ىعيً٘   .ثًسبفظخ الإعكُذسيخ

 .2, ب11ٗ ُْ٘ ضى  بٞ  ضى ٝاَٞ    
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