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 ػهٗ يٛساَٛخ زراطخ) انزُبفظٛخ انًٛشح رؼشٚش فٙ الانكززَٔٙ انزظٕٚك زٔر

 (طُٛبء ثشًبل انزٚبضٛخ الأَسٚخ
 يحًٕز انؼظٛى ػجس يحًس اطزاء/ ز*                                                         

 يسرص ثكهٛخ انززثٛخ انزٚبضٛخ جبيؼخ انؼزٚش

 

  : البحثومشكلة  مقدمة
ٌمذ صاد الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌش٠بػخ ػبِخ 

ٚخبطخ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ ثؼذ أْ 

أطجؼ ٠ٕظش ئٌٝ اٌش٠بػخ ػٍٝ أٔٙب 

اعزضّبس لِٟٛ ٌٚمذ أطجؾذ اٌش٠بػخ ِٓ 

اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠زطٍغ ئ١ٌٙب أٞ 

 ِغزّغ ِٓ أعً سل١ٗ ٚرمذِٗ.

ٚأطجؾذ اٌش٠بػخ رؼبًِ وغٍؼخ ٌٙب    

اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ  ل١ّزٙب، ٌٚزٌه ظٙش

اٌزٞ ٠ؼزجش ؽب١ٌبً ِٓ أُ٘ دػبِبد 

اٌّّبسعخ اٌش٠بػ١خ ٚإٌٙؼخ اٌش٠بػ١خ فٟ 

ِؼظُ اٌجلاد ٚخبطخ فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ اٌزٟ 

رؾزبط ئٌٝ ٘زا اٌّغبي اٌّغزؾذس، ٚلأْ 

اٌش٠بػخ أطجؾذ ِٓ أوجش الأػّبي 

اٌزغبس٠خ فٟٙ ِغبلاً ٌزغ٠ٛك الأدٚاد 

خ ٚالإػلاْ ٚإٌّزغبد ٚاٌجطٛلاد اٌش٠بػ١

ػٓ أٞ ِٕزظ ٚرغ٠ٛمٗ ثطش٠مخ طؾ١ؾخ 

 ( 9ٚع١ذح ِٓ خلاي اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ. )

ٚاْ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ أْ     

رغب٠ش سوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٌّٛاوجخ ِؼبٌُ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٚارغب٘برٗ 

اٌّزّضٍخ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ ٚخبطخ اٌّغبي 

شح اٌش٠بػٟ، لأْ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ِغب٠

٘زا اٌشوت ٚ٘زا اٌزطٛس 

أدٜ ئٌٝ ٚعٛد ػمجبد 

ِٚشبوً ِب١ٌخ رؾٛي 

دْٚ رّزغ اٌشؼٛة 

ثبٌخذِبد اٌّزبؽخ فٟ 

 (٤١:  3٘زا اٌّغبي اٌش٠بػٟ. )

ٚرؼزجش الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٟ٘ اٌؼّٛد       

اٌفمشٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌمطبع اٌش٠بػٟ 

الأٍٟ٘ فٟ أٞ دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٌزا فاْ 

بػٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠غٕٟ صّبسٖ أٞ رٕظ١ُ س٠

ئلا ئرا ٔظّذ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ أوًّ 

ٚعٗ ، فبٌٕبدٞ اٌش٠بػٟ ٌُ ٠ؼذ ثّفِٙٛٗ 

اٌمذ٠ُ ِغشد ِىبْ ِزغغ ٌلأػؼبء ٌٍزغ١ٍخ 

ٚئػبػخ اٌٛلذ، ٚلا ٘ٛ ِغشد ِىبْ ٠ؼُ 

ػذداً ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ الارؾبداد 

اٌش٠بػ١خ ٘ذفُٙ ِٓ خلاي اٌّّبسعخ أْ 

ػٍٝ اٌىإٚط ٚا١ٌّذا١ٌبد، ٚئّٔب  ٠ؾظٍٛا

أطجؼ ٌٍٕبدٞ اٌش٠بػٟ فٟ ػظشٔب اٌزٞ 

 ( ٤1ٔؼ١ش ف١ٗ سعبٌخ أػّك ػ١ٍٗ رؾم١مٙب.)

ؽ١ش أْ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ رطجك       

اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚئْ وبٔذ ٘زٖ الأٔذ٠خ 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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رمَٛ ثفؼب١ٌبد رغ٠ٛم١خ ٚرغشٞ ارظبلاد 

ث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

١خ ثبٌٕبدٞ ئلا أٔٙب لارظً ئٌٝ اٌزغ٠ٛم

الأ٘ذاف ٚالاسثبػ اٌّأٌِٛخ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

أٔٗ لذ لا رٛعذ خطؾ رغ٠ٛم١خ رؼزّذ ػٍٝ 

دساعخ اؽز١بعبد اٌغٛق ثبلإػبفخ ئٌٝ لٍخ 

 اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ ٌٙب .

٠ٚؼزجش اٌزغ٠ٛك ٘ٛ ِؾٛس ٔشبؽ أٞ   

ِٕظّخ أٚ ِإعغخ ِٓ اٌّإعغبد ٚأدائٙب 

أ٘ذافٙب فٙٛ  اٌذ٠ٕب١ِىٟ  ٠ؼّٓ رؾم١ك

ٔشبؽ ِزؼذد اٌغٛأت ِزغٍغً اٌزأص١ش 

ِٚزشؼت الأثؼبد ٚأْ وبٔذ ٔز١غخ أشطزٗ 

ٚٚظبئفٙب ع١ّؼٙب ئٌٝ ِغبس ٚاؽذ فٟ راد 

 (01الارغبٖ ٌزؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّٕشأح)

ٚٔغذ أْ ٌظٙٛس ٌفع اٌزغ٠ٛك فٟ        

الأٚٔخ الأخ١شح أطجؼ وأٔٗ اٌىٍّخ اٌغؾش٠خ 

١ّغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفزؼ اٌزٟ ٠زغٗ ِؼٙب اٌغ

ٌُٙ أثٛاة اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ِظشاػ١ٗ ٚرؼًّ 

ػٍٝ ؽً ع١ّغ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب 

ع١ّغ إٌّظّبد ٚخبطخ إٌّظّبد 

ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ٌمٍخ ِٛاسد٘ب 

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚا٢ْ ٚفٟ دٚائش اٌمبدح 

ٚاٌّغئ١ٌٛٓ اٌش٠بػ١١ٓ وض١شاً ِب ٠زؾذصْٛ 

اٌؾً اٌٛؽ١ذ  ػٓ أْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٘ٛ

ٌٍّإعغبد اٌش٠بػ١خ ٌزؾم١ك ِىبعت 

الزظبد٠خ ٠زأعظ ػ١ٍٙب الإٔغبصاد 

اٌش٠بػ١خ إٌّشٛدح،    ٚفٟ ظً الأٚػبع 

اٌّؼبطشح ِٚفب١ُ٘ اٌؼٌّٛخ اٌزٟ فزؾذ 

الأثٛاة ػٍٝ ِظشاػ١ٙب أِبَ اٌّجبس٠بد 

ٚاٌذٚساد ٚاٌّٙشعبٔبد اٌش٠بػ١خ 

اٌؼب١ٌّخ، أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌزغ٠ٛك 

أْ ٠ٍؼت دٚساً ِّٙبً ٚسئ١غ١بً فٟ ٠غزط١غ 

ئداسح اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ عٛاء الأ١ٍ٘خ 

 أٚ اٌؾى١ِٛخ.

ٚ لذ ظٙش اٌزغ٠ٛك فٟ إٌّظّبد 

اٌش٠بػ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚأطجؼ ِٓ 

اٌٛاػؼ أْ اٌزغ٠ٛك ٠غزط١غ أْ ٠ٍؼت 

دٚساً ِّٙبً ٚسئ١غ١بً فٟ ئداسح إٌّظّبد 

اٌش٠بػ١خ ثشىً ػبَ ٚخبطخ إٌّظّبد 

١خ الأ١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ٔمض اٌش٠بػ

 ( 1:٤٤اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. )

ٚ إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ ٔشبؽ ِٛعٗ لإشجبع 

ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ِٓ خلاي أٔظّخ 

رجبد١ٌخ، ٚ٘ٛ ٠ٙذف أعبعب ئٌٝ ئلبِخ 

ئّخ ٚفؼبٌخ ث١ٓ الأٔذ٠خ ػلالبد دا

 (٤1)ٚػّلائٙب

( ٔملا 01٤3ؽ١ش ٠شٜ وّبي دس٠ٚش )    

أْ اٌزغ٠ٛك  Pitts  ٚStolarػٓ 

اٌش٠بػٟ ٘ٛ         " ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٚرٕف١ز 

الأٔشطخ اٌخبطخ ثأزبط ، رغؼ١ش، رش٠ٚظ 

ٚرٛص٠غ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ 

لإسػبء ؽبعبد اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌّشبسو١ٓ 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا١ٌٙئخ أٚ إٌّشأح" .

ٚأطجؾذ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد    

فٟ أغبص ِخزٍف ٚالارظبلاد أعبعبً ِّٙبً 

أٔٛاع الأػّبي، ٚأْ أٞ ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ 

اٌؾ١بر١خ لا ٠ّىٓ ٌٙب أْ رغزّش ٚرؼًّ 

ٚرٕشؾ ثّؼضي ػٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبلاد، وّب ٠لاؽع أْ رأص١ش رٌه 
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ظٙش ثشىً وج١ش فٟ ١ِذاْ اٌزغ٠ٛك، ئر 

أخزد رزغبسع خطٝ إٌّظّبد لإػبدح 

ٚػٕبطش ٕ٘ذعخ ٚظبئف اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ 

ِض٠غٗ ثّب ٠زٕبعت ِٚزطٍجبد ٘زٖ 

 (0٤اٌضٛسح.)

ٚاٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ ٘ٛ    

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ثّب فٟ 

رٌه رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌزفؼ١ً 

ئٔزبع١خ اٌزغ٠ٛك ٚػ١ٍّبرٗ اٌّزّضٍخ فٟ 

اٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚإٌشبؽبد 

بعبد الأعٛاق اٌّٛعٙخ ٌزؾذ٠ذ ؽ

اٌّغزٙذفخ ٚرمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ئٌٝ 

 (5)اٌّظٍؾخ فٟ إٌبدٞاٌؼّلاء ٚأطؾبة 

٠ّٚىٓ أْ ٠طٍك ػٍٝ اٌزغ٠ٛك     

الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ "أؽذ أٔٛاع اٌزغ٠ٛك اٌزٟ 

رزُ ػجش ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِضً 

الإٔزشٔذ ئػبفخ ئٌٝ اٌزغ٠ٛك اٌٙبرفٟ 

زشٟٚٔ، اٌزٍىظ، اٌفبوظ، اٌجش٠ذ الإٌى

 (١اٌزٍفبص اٌزفبػٍٟ اٌّٛثب٠ً" )

( اٌزغ٠ٛك ٠ٚ0112ؼشف أثٛ لؾف  ، )    

الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٗ ػ١ٍّخ اعزخذاَ شجىخ 

الإٔزشٔذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍششوبد ٚرذػ١ُ 

 اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ اٌؾذ٠ش. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّغٛل١ٓ ػجش الإٔزشٔذ أْ 

اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِٕزغبرُٙ ٠مِٛٛا ثٕشش 

ٚششوبرُٙ ثغٌٙٛخ أوجش ٚؽش٠خ أوجش 

 (٤ِمبسٔخ ثبٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ. )

ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ إٌّبفغخ فٟ ػظش 

الإٔزشٔذ ألٜٛ ٚأشذ ثشىً وج١ش عذا ، ٚلا 

 ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثّب ع١إٚي ئ١ٌٗ ِغزمجلا.

ٚصادد أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ فٟ      

ح ػذد اٌفزشاد الأخ١شح ٔز١غخ ٌض٠بد

ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ٚا٘زّبُِٙ 

 (00ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.)

ٚػ١ٍّب ٠ؾشص اٌّذ٠شْٚ ؽغت      

اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌذؤٚة 

ٚاٌّغزّش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالاوزشبف ٚاٌّؾبفظخ 

ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٌٍّإعغخ، ٌٕٚب أْ ٔزخ١ً و١ف أْ ػّلا 

ؾش ٚاٌزؾشٞ وٙزا ٠ؾزبط ئٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌج

ٚاٌزمذ٠ش اٌغ١ٍُ ٚاٌجظ١شح اٌضبلجخ ٚاٌزوبء 

 (0ٚالإثذاع ٚالاثزىبس.  )

ِٚٓ ؽ١ش اٌّؼٕٝ رش١ش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ئٌٝ اٌخبط١خ اٌزٟ ر١ّض اٌّإعغخ ػٓ 

غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد إٌّبفغخ ٚرؾمك ٌٙزٖ 

اٌّإعغخ ِٛلفخ ل٠ٛخ رغبٖ الأؽشاف 

اٌّخزٍفخ، ٠ّٚىٓ لأٞ ِإعغخ أْ رؾمك 

ح اٌزٕبفغ١خ ثطشق ػذ٠ذح ٌٚىٓ أُ٘ ا١ٌّض

٘زٖ اٌطشق ػٍٝ الإؽلاق ٟ٘ أْ رىْٛ 

اٌّإعغخ راد رىب١ٌف ِٕخفؼخ ٚ رٕزظ 

ثزىب١ٌف رٕبفغ١خ ٚرج١غ ثغؼش ِٕخفغ ، أٚ 

أْ رزّىٓ اٌّإعغخ ِٓ ر١١ّض ِٕزغبرٙب 

ف١ض٠بئ١خ الإثذاع فٟ إٌّزغبد أٚ أطجبػ١ب 

 (0اٚالإػلاْ ٚالاعُ ٚاٌشٙشح .)

ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، صٛسح ٚ ٠ؼزجش       

ؽم١م١خ فٟ ػبٌُ الإداسح اٌش٠بػ١خ ػٍٝ 
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اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ، فأوبد١ّ٠ب ٌُ 

٠ؼذ ٠ٕظش ٌلإداسح وُٙ )داخٍٟ( أٚ 

وّٛاعٙخ ٚلز١خ ِغ ِشبوً ١ٌغذ راد ثؼذ 

اعزشار١غٟ، ٌٚىٓ أطجؼ ٠ٕظش ٌلإداسح 

وؼ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِٚغزّشح رغزٙذف 

اٌَّٙٛ اٌذاخ١ٍخ  ِؼبٌغخ اٌىض١ش ِٓ

ٚاٌخبسع١خ ٌزؾم١ك اٌزفٛق اٌّغزّش 

ٌٍّإعغخ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ أٞ ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ 

ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ 

الأؽشاف اٌز٠ٓ رزؼبًِ ِؼُٙ، ٚثطج١ؼخ 

اٌؾبي ٌٓ ٠ىْٛ رؾم١ك اٌزفٛق ٘زا ػّلا 

ٚلز١خ أٚ لظ١ش اٌّذٜ ٌٚىٕٗ ِؾبٚلاد 

اف دائّخ ٌؾفع رٛاصْ اٌّإعغخ رغبٖ الأؽش

 (0الأخشٜ فٟ اٌغٛق. )

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ فٟ     

ظً اٌؼظش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٞ ٘ٛ ػظش 

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزٞ أطجؼ ف١ٙب 

لالزظبد اٌشلّٟ ٘ٛ الالزظبد اٌّغ١طش 

ػٍٝ اٌؼبٌُ أعّغ ٚاٌزٞ ٠غت أْ رغزف١ذ 

ِٕٗ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌفشص 

٠خ ، ؽ١ش رشٙذ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌغٛق 

اٌش٠بػٟ ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ 

ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚرٌه ثّب ٠زّشٝ ِغ 

رطٛس الزظبد٠بد اٌغٛق، فاْ رٛافش 

ِمِٛبد رطج١ك اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ 

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رٛافش 

ط٠ٛش الأداء ِزطٍجبد رط٠ٛش الأٔشطخ ٚر

 داخً الأٔذ٠خ.

ٌزا ٠غت أْ ٠زٛافش ثبلأٔذ٠خ ِمِٛبد      

رطج١ك اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٌزٌه فمذ 

فىشد اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ 

ِذٜ رٛافش ِمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ٌزطج١ك اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚرٛافش 

اٌجشش٠خ ٌٙب ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ  اٌّٛاسد

اْ ٠مذِٙب اٌزغٛق الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء ٌزؾم١ك ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ . 

 -أْساف انجحث : -

 ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ 

ِؼشفخ ٚالغ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  -

ٚرطج١مبرٙب اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ  الاٌىزشٟٚٔ  ٌزؼض٠ض

 خلاي  أداء الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء.

ِؼشفخ ِذٜ رٛافش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -

اٌّزخظظخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي 

 ع١ٕبء.

ِؼشفخ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزغ٠ٛك  -

ؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبلأٔذ٠خ الإٌىزشٟٚٔ ٌز

 -اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً  -

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚرّٕغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء.

اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ رؼض٠ض ا١ٌّضح  -

اٌزٕبفغ١خ ٌزؾم١ك دٚس اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ 

  ١ٕبءٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع
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 رظبؤلاد انجحث: -

ِب ٚالغ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  -٤

ٚرطج١مبرٙب اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك 

الاٌىزشٟٚٔ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ 

 خلاي أداء الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء؟

ً٘ رزٛافش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -0

اٌّزخظظخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍزغ٠ٛك ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح 

الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي 

 ع١ٕبء؟

ِب ٟ٘ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزغ٠ٛك  -3

الإٌىزشٟٚٔ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبلأٔذ٠خ 

 اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء ؟

ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً اٌزغ٠ٛك  -١

الإٌىزشٟٚٔ ٚرّٕغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ 

 شّبي ع١ٕبء ؟الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ث

ِب ِذٞ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزؾم١ك   -5

دٚس اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  

 ثشّبي ع١ٕبء ؟

 يصطهحبد انجحث:  -

٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛد  انزظٕٚك :   

ٚالأٔشطخ اٌّغزّشح ٚاٌّزىبٍِخ اٌزٟ رغًٙ 

ٚرظبؽت أزمبي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚالأفىبس 

 ( ٤3ٝ ِشزش٠ٙب )ِٓ ِظبدس ئٔزبعٙب ئٌ

٘ٛ ػ١ٍّخ الإٔشبء  انزظٕٚك الإنكززَٔٙ:

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ػلالبد اٌؼّلاء ِٓ خلاي 

الأٔشطخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّجبششح ثٙذف 

رغ١ًٙ رجبدي الأفىبس ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد 

 (٤9اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌطشف١ٓ )

ٟ٘ ثأٔٙب اٌخبط١خ أٚ  انًٛشح انزُبفظٛخ 

ب إٌّظّخ ِغّٛػخ اٌخظبئض اٌزٟ رّزٍىٙ

خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ثّب ٠ّٕؾٙب اٌزفٛق 

ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ٠ٚإٍ٘ٙب لاعزغلاي اٌّض٠ذ 

 (2ِٓ اٌفشص فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ. )

أٙب ٟ٘ أٞ )Lynch, 0110(وّب ػشفٙب 

شٟء ِزفشد ِٚز١ّض رزّزغ ثٗ 

 (05إٌّظّخ.)

اعزخذِذ اٌجبؽضخ   إجزاءاد انجحث:-

د إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ اٌذساعب

اٌّغؾ١خ ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش 

 ٚأ٘ذافٗ.

  يجزًغ ٔػُٛخ انجحث : - 

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ 

ِششفٟ  –اٌؼشٛائ١خ ِٓ ) ِذ٠ش إٌبدٞ 

ِغٍظ ئداسح  –إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثبٌٕبدٞ  

إٌبدٞ ( ثجؼغ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٝ 

ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ؽ١ش اشزًّ ِغزّغ 

ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ  ( ،٤13اٌجؾش )  

( فشدا ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 2١الاعزطلاػ١خ ػذد )

%(، ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ 32.9ِمذاس٘ب )

( فشداً ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب ٤٤1ػذد )

( اعّبٌٟ ٤%(،٠ٚٛػؼ رٌه عذٚي )23.5)

 ٤1ػذد أذ٠خ شّبي ع١ٕبء ٚرؼُ اٌّؾبفظخ )

ٔبدٞ س٠بػٟ ٚٔٛػٝ(ٚرٌه ؽجمب ٌٍج١بْ 

ثّذس٠خ اٌشجبة اٌٛاسد ِٓ ا١ٌٙئبد 

ٚاٌش٠بػخ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء  ٚعذٚي 

                           -:( ٠ٛػؼ ػذد الأٔذ٠خ فٟ شّبي ع١ٕبء ٤)
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 (2جسٔل )

 اجًبنٙ ػسز اَسٚخ شًبل طُٛبء

 رٕصٛفٓب ػسز الأَسٚخ انًسُٚخ و

 رٚبضٙ َٕٔػٙ  َبز٘ 20 يسُٚخ انؼزٚش 2

  - يسُٚخ رفح  0

 رٚبضٙ َٕٔػٙ ٔاحس َبز٘ يسُٚخ انشٛد سٔٚس  3

 رٚبضٙ َٕٔػٙ َبز٘  0 يسُٚخ انحظُخ 4

 رٚبضٙ  ٔاحس َبز٘   يسُٚخ َرم 5

 رٚبضٙ  َبز٘ 3 يسُٚخ ثئز انؼجس  6

  َبز٘ 21 الاجًــــــــبنــــٙ 

( اعّححححححححبٌٟ ػححححححححذد ٠٤ٛػححححححححؼ عححححححححذٚي )

 الأٔذ٠خ ثشّبي ع١ٕبء 
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 (0جسٔل )

 رٕصٛف انًجزًغ انكهٙ نؼُٛخ انجحث

 رٕصٛف انؼُٛخ انؼُٛخ و
ػسز 

انؼُٛخ 

 الاطبطٛخ

انُظجخ 

 انًئٕٚخ

% 

ػسز انؼُٛخ 

 الاطزطلاػٛخ

انُظجخ 

 ئٕٚخانً

% 
َبز٘ انُصز  2

 ثبنؼزٚش

 

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 %2856 2 %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %.486 3 %6840 7 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

َبز٘ َجًخ  0

 طُٛبء

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %1837 6 %805. 1 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

َبز٘ أثٙ  3

صمم 

 انزٚبضٙ

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %1837 6 %1827 22 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

4 

 6َبز٘ 

 أكزٕثز 

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %1837 6 %805. 1 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

5 

َبز٘ ثئز 

 انؼجس

 %3820 0 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 %2856 2 %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %22813 7 %22821 22 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

6 

 %2856 2 %2812 2 يجهض إزارح انُبز٘ َبز٘ انفٛزٔس

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %6805 4 %6840 7 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

7 

َبز٘ شجبة 

 يصز 

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %1837 6 %7833 . يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

. 

َبز٘ ارحبز 

 شًبل طُٛبء 8

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %78.2 5 %6840 7 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

1 

َبز٘ انشٛد 

سٔٚس 

 انزٚبضٙ 8

 %2856 2 %2812 2 يجهض إزارح انُبز٘

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %6805 4 %6840 7 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

22 

 %2856 2 %28.3 0 يجهض إزارح انُبز٘ َبزٖ انصفب8

 - - %2812 2 يسٚز انُبز٘ 

 %6805 4 %6840 7 يشزف ػبو انُشبط انزٚبضٙ 

 %36811 64 %63822 222 انًجًٕع  

 273 الإجًبنٙ  

371ن =   
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 ( 2١( ٚالاعزطلاػ١خ ) ٤٤1اٌجؾش الاعبع١خ )( أْ ئعّبٌٝ ػذد ػ١ٕخ ٠0ٛػؼ عذٚي سلُ )

 (2شكم )                                                          
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 اطجبة اذزٛبر ػُٛخ انجحث: -

*ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِغٍظ الإداسح ثبٌٕبدٞ 

ِٚذ٠ش إٌبدٞ ِٚششفٟ ػبَ إٌشبؽ 

 اٌش٠بػٟ .

*ػ١ٕخ اٌجؾش ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚرشحًّ 

ثؼححححغ الأٔذ٠ححححخ اٌش٠بػحححح١خ ثشححححّبي عحححح١ٕبء 

ٚرزّضححً فححٟ ِغٍححظ الإداسح ثبٌٕححبدٞ ِٚححذ٠ش 

إٌبدٞ ِٚششفٟ ػبَ إٌشحبؽ اٌش٠بػحٟ ٚرحُ 

اعحححزجؼبد ثؼحححغ الأٔذ٠حححخ  ٚرٌحححه ٌلأعحححجبة 

 لأر١خ: ا

ثؼححغ الأٔذ٠ححخ أٚلفححذ إٌشححبؽ اٌش٠بػححٟ -٤

َاااابز٘ انٓجااااٍ  –) َاااابز٘ انجًاااابرن ِضححححً 

َاابز٘  –َاابز٘ رفااح انزٚبضااٙ  –انزٚبضااٙ 

 انشزاع انزٚبضٙ ( 

ثؼححححححغ اٌّشححححححشفٟ اٌش٠بػححححححٟ غ١ححححححش  -0

 ِزٛاعذ٠ٓ فٟ إٌبدٞ .

 أزٔاد جًغ انجٛبَبد :  - 

اعزخذاِذ اٌجبؽضخ الأدٚاد اٌزب١ٌخ فٝ      

بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١

اٌلاصِٗ ٌزؾم١ك ٘ذف ثؾضٗ ٚالاعبثٗ ػٍٝ 

 رغبؤلارٗ:

 انٕثبئك ٔانظجلاد :  -2

لبِححححححذ اٌجبؽضححححححخ ثححححححبلاؽلاع ػٍححححححٟ         

اٌّشاعححححغ اٌؼ١ٍّححححخ ٚاٌذساعححححبد ٚاٌجؾححححٛس 

اٌغحححبثمخ ٌٍزؼحححشف ػٍحححٟ ِزغ١حححشاد اٌجؾحححش 

اٌّزّضٍححخ فححٟ اٌزغحح٠ٛك الاٌىزشٚٔححٟ ، رؼض٠ححض 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

 

 خ انًمُُخ :انًمبثهخ انشرصٛ -0

لبِحححذ اٌجبؽضحححخ ثٛػحححغ ثؼحححغ الأعحححئٍخ      

اٌزحححٟ رؼجحححش ػحححٓ اٌٛالحححغ اٌؾحححبٌٟ ٌٍزغححح٠ٛك 

الاٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي عح١ٕبء 

 ، ؽ١ش رّضٍذ ٘زٖ الأعئٍخ فٟ الارٟ :

ياااااااااااااب ْاااااااااااااٗ انصاااااااااااااؼٕثبد  -

ٔانًشااااااااكلاد انزااااااااٙ رٕاجااااااااّ ػًهٛااااااااخ 

انزظااااااااااإٚك الانكززَٔاااااااااااٙ  ثبلأَسٚاااااااااااخ 

 انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبء   ؟

ْاااااااٗ أْاااااااى الإلززاحااااااابد  ياااااااب -

انزاااااٗ رزاْاااااب يُبطاااااجّ نزؼشٚاااااش انًٛاااااشح 

انزُبفظااااااااااٛخ نهزظاااااااااإٚك الانكززَٔااااااااااٙ 

 ثبلاَسٚخ انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبء ؟

ٔلااااااااس لبيااااااااذ انجبحثااااااااّ ثاااااااا جزاء       

 انًمبثهخ انشرصٛخ يغ كلاَ يٍ :

اٌغححححححححبدح سؤعححححححححبء ِغححححححححبٌظ  -

ئداساد الأٔذ٠ححححححححححخ اٌش٠بػحححححححححح١خ ثشححححححححححّبي 

 ع١ٕبء .

ثؼححححححححححغ ِححححححححححذ٠شٞ الأٔذ٠ححححححححححخ   -

 ثشّبي ع١ٕبء .  اٌش٠بػ١خ

ثؼححححححححححغ ِشححححححححححشفٟ إٌشححححححححححبؽ  -

اٌش٠بػحححححححححححححٟ ثبلأٔذ٠حححححححححححححخ اٌش٠بػححححححححححححح١خ 

 ثشّبي ع١ٕبء 

ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ٚثشىً ٚالؼٝ      

ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

ٚئِىب١ٔخ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٌلأٔذ٠خ ٌزؼض٠ض 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ، ٚئػطبء طٛسح ٚاػؾخ 

ػٓ ٘زٖ الأٔذ٠خ ٚئِىب١ٔخ اٌزغ٠ٛك 

 شٟٚٔ ٌٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .الاٌىز
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 الإطزجٛبٌ  -3

ئعححححزخذِذ اٌجبؽضححححٗ الإعححححزج١بْ وححححأداح       

ٌغّححغ اٌج١بٔححبد ِححٓ ػ١ٕححٗ اٌجؾححش ثّححب ِىٕٙححب 

ِٓ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ ٚاٌى١فحٝ 

اٌحححزٜ ٠خحححذَ ٘حححذف اٌجؾحححش ، ؽ١حححش رّحححذ 

طحححح١بغخ ئعححححزّبسح الإعححححزج١بْ ثبلإعححححزؼبٔٗ 

اٌش٠بػح١خ  ثبلإؽبس إٌظحشٜ ٌجؾحٛس الاداسح

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ .

ٚثحححححححزٌه لبِحححححححذ اٌجبؽضحححححححخ ثزظححححححح١ُّ     

) انزظاااااااااإٚك ئعححححححححححزّبسرٟ الإعححححححححححزج١بْ 

 انًٛااااااااشح انزُبفظااااااااٛخ  ( –الانكززَٔااااااااٙ  

 فٝ طٛسرٙب اٌّجذئ١خ .

 شجكخ انًؼهٕيبد انسٔنٛخ: -4

ئعحححزخذِذ اٌجبؽضحححخ شحححجىٗ اٌّؼٍِٛحححبد      

 اٌذ١ٌٚحححخ ٌٍؾظحححٛي ػٍحححٝ أؽحححذس اٌذساعحححبد

اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١حخ اٌّشرجطحخ ثّغحبي اٌجؾحش 

، ٚوزٌه ٌغّغ ِخزٍف اٌّؼٍِٛحبد اٌّزؼٍمحخ 

 :  ثبلإؽبس إٌظشٜ ٌٍجؾش اٌؾبٌٝ.

 ذطٕاد رصًٛى إطزًبررٙ الاطزجٛبٌ :-

ٚلححححححذ ِححححححش ئػححححححذاد ئعححححححزّبسح الإعححححححزج١بْ 

ثؼححححححذد ِححححححٓ اٌّشاؽححححححً ٔٛعض٘ححححححب ف١ّححححححب 

:ٍٝ٠ 

رحسٚااااااااااس انجٛبَااااااااااابد ٔانًز ٛااااااااااازاد  -2

 انًطهٕة لٛبطٓب8

ٝ ئؽبس ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌٙذف ف      

اٌّشاد رؾم١مٗ أِىٓ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد 

ِؼشفخ ٚالغ اٌّطٍٛثٗ ٚ٘ٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مبرٙب 

اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ  

ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي أداء 

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء.

زجٛبٌ فااااااااٗ صااااااااٛبرّ إطاااااااازًبرح الإطاااااااا

 صٕررٓب الأٔنٛخ:

ٚفمبَ ٌٍج١بٔبد اٌّطٍٛة اٌؾظحٛي ػ١ٍٙحب      

ٚرظححح١ٕف ٘حححزٖ اٌج١بٔحححبد ٚرؾذ٠حححذ أعحححٍٛة 

اٌزؼشف ػ١ٍٙب ، ِٚٓ خحلاي ئؽحلاع اٌجبؽضحخ 

ػٍحححٝ اٌّشاعحححغ اٌؼ١ٍّحححخ اٌّزخظظحححخ فحححٝ 

الإداسح ٚاٌزغحححح٠ٛك اٌش٠بػححححٟ ٚاٌّغححححبلاد 

اٌّشرجطححححخ ٚوححححزٌه الاػزّححححبد ػٍححححٝ ٔزححححبئظ 

ٌّشرجطححخ ٚفححٝ ػححٛء اٌذساعححبد ٚاٌجؾححٛس ا

ٔزحححبئظ اٌّمحححبثلاد اٌشخظححح١خ اٌزحححٝ اعشا٘حححب 

اٌجبؽحححش ِغحححجمبَ ئعحححزطبع أْ ٠ؾحححذد الاثؼحححبد 

اٌشئ١غح١خ اٌّمزشؽححٗ لإعححزّبسرٟ الاعححزج١بْ ، 

ٚلححححذ رٛطححححٍذ ئٌححححٝ رظحححح١ُّ اعححححزّبسر١ٓ 

 اعزج١بْ ّٚ٘ب وبٌزبٌٟ :

، اطاازًبرح اطاازجٛبٌ انزظاإٚك الانكززَٔااٙ -

 :شزٍّذ ػٍٟ خّغخ ِؾبٚس أعبع١خ ٚ٘ٝٚا

ٚالححغ اعححزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ححب اٌؾذ٠ضححخ  -1

 فٟ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ

رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب الأٔذ٠حخ  -2

 اٌش٠بػ١خ

اٌّححٛاسد اٌجشححش٠خ اٌّزخظظححخ فححٟ   -3

 اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ

اٌّؼٛلحححححبد اٌزحححححٟ رمبثحححححً اٌزغححححح٠ٛك  -4

الإٌىزشٚٔحححٟ ٚرّٕحححغ ا١ٌّحححضح اٌزٕبفغححح١خ فحححٟ 

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء ؟

 ضح اٌزٕبفغ١خ          ِذٞ رؼض٠ض ا١ٌّ -5
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ٚثزٌه رّىٕذ اٌجبؽضخ ِحٓ طح١بغٗ اعحزّبسح  

 الاعزج١بْ فٝ طٛسرّٙب الأ١ٌٚخ.

ػزض يحبٔر انجحث ػهٗ انًحكًٍٛ  -3

 ٔانرجزاء:

رُ ػشع ِؾحبٚس اعحزّبسرٟ الاعحزج١بْ      

ِٓ خحلاي اعحزّبسح اعحزطلاع سأٜ اٌخجحشاء 

ٌّؼشفٗ ِحذٜ ِٕبعحجزٙب لاعحزّبسح الاعحزج١بْ 

( ٤1( ، ؽ١حححش ثٍحححم ػحححذدُ٘ )3()0ِشفحححك )

ِؾىححُ ِّححٓ رزححٛفش فحح١ُٙ اٌخجححشح الأوبد١ّ٠ححخ 

ٚا١ٌّٕٙحححححخ فحححححٟ ِغحححححبي الإداسح اٌش٠بػححححح١خ 

ٚاٌزغحح٠ٛك اٌش٠بػحححٟ  أٚ ولاّ٘حححب ِؼحححبَ فحححٝ 

 9َ ئٌحٝ 010٤/ ١/  ٤٤اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

َ ، ٚرٌححه لإثححذاء اٌححشأٜ ؽححٛي  010٤ /5/

ِٕبعحححجٗ اٌّؾحححبٚس ِٚحححذٜ رؾم١مٙحححب ٌٙحححذف 

عحئٍٗ ٚطح١بغزٙب اٌجؾش، ِٚحذٜ ٚػحٛػ الأ

 ِٚذٜ ِلائّخ وً ػجبسح ٌٍّؾٛس اٌزبثغ ٌٗ.

ٚلحححذ ئعحححزخذِذ اٌجبؽضحححخ فحححٝ ئعحححزّبسح       

ئعحححححزطلاع سأٜ اٌخجحححححشاء ١ِحححححضاْ رمحححححذ٠ش 

اٌذسعبد اٌضلاصٟ )أٚافك = دسعزبْ، رؼذ٠ً 

دسعحٗ( ، ٚرٌحه ٌؾغحبة ٤، لاأٚفك =  3= 

إٌغححجخ اٌّئ٠ٛححخ لاثؼححبد ئعححزّبسرخ الإعححزج١بْ 

%( فححححأوضش 11ٗ )ٚئسرؼححححذ اٌجبؽضححححخ ٔغححححج

وٕغحححححجٗ ئرفحححححبق ٌٍخجحححححشاء ػٍحححححٝ الاثؼححححححبد 

( ١()3اٌّمزشؽٗ.٠ٚٛػحححححؼ عحححححذٚي سلحححححُ )

ٔزبئظ ئعحزطلاع سأٜ اٌخجحشاء ؽحٛي ِٕبعحجٗ 

 اٌّؾبٚس اٌّمزشؽٗ لإعزّبسرٟ الإعزج١بْ. 

 (3جسٔل )

انُظجخ انًئٕٚخ لأراء انرجزاء حٕل يُبطجّ انًحبٔر انًمززحّ لإطزًبرح إطزجٛبٌ 

 انزظٕٛق الانكززَٔٙ 

 = ٌ (22 ) 

انُظجخ  انسرجّ الأراء انًحبٔر و

انًئٕٚخ 

% 

 انززرٛت

3 0 2 

2 
ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ 

 فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

 انثبَٙ % 12 07 2 2 .

0 
رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب الأَسٚخ 

 انزٚبضٛخ

 انثبنث 686%. 06 0 2 7

3 
انًٕارز انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ  

 ٚك الإنكززَٔٙانزظٕ

الأل   % 1383 .0 2 - .

 يكزر 

4 

انًؼٕلبد انزٙ رمبثم انزظٕٚك 

الإنكززَٔٙ ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ 

 فٙ الأَسٚخ انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبء 

 الأٔل % 1383 .0 2 - 1

5- 
 انثبَٙ % 12 07 2 2 . يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ

 يكزر

( ئرفبق أساء ٠3ٛػؼ عذٚي سلُ)      

غبدح اٌخجشاء ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخ اٌ

لاعزّبسح اعزج١بْ اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ  

ٚإٌغجٗ اٌّئ٠ٛٗ ٌٙب ، ٚرشاٚؽذ إٌغت 



  

 
 (0202) زٚظًجز -انثبَٙانؼسز  -انظبزصانًجهس  -جبيؼخ انؼزٚش - كهٛخ انززثٛخ انزٚبضٛخ -يجهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبضخ

 
 

445 

% ، 93.3اٌّئ٠ٛخ لاساء اٌخجشاء ث١ٓ 

% ، ٚ لذ اسرؼذ اٌجبؽضخ ٔغجخ  12.2

% فأوضش لاخز١بس الاثؼبد اٌخبطخ 11

 ثبٌجؾش .

ٚفٝ ػٛء ٔزبئظ ئعزطلاع سأٜ اٌخجشاء  -

ي اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخ لبِذ اٌجبؽضخ ثؼذ ؽٛ

رٌه ثغّغ ٚرؾذ٠ذ ػجبساد وً ِؾٛس 

ِغزٕذاً ػٍٝ ٔزبئظ أُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد 

اٌّشرجطخ ثبلاػبفخ ئٌٝ اٌّغؼ اٌّشعؼٝ 

ٌٍىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

اٌّزخظظخ فٝ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزٝ رّىٕذ 

اٌجبؽضخ ِٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٘زا ئٌٝ عبٔت 

رؾ١ًٍ الأساء اٌزٝ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ 

ِٓ خلاي ئعشائٙب ٌٍّمبثلاد اٌشخظ١خ 

 ثبلإػبفٗ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ.

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد       

ػٍٝ ئعزّبسرٟ الإعزج١بْ فٝ ػٛء 

ِمزشؽبد اٌّؾى١ّٓ خبطخ اٌّمزشؽبد 

اٌّزؼٍمخ ثزؼذ٠ً شىً ػجبساد الاعزّبسح ، 

ٚدساعخ ٔزبئظ  ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ

ئعزطلاع سأٜ اٌخجشاء ، ؽ١ش رُ اٌزٛطً 

 ئٌٝ الأرٝ:

ئػبدح ط١بغٗ ثؼغ اٌؼجبساد  - أ

 ) ٌؼذَ ٚػٛؽٙب أٚ ٌٕمظٙب(.

ؽزف ثؼغ اٌؼجبساد   - ة

اٌزأو١ذ٠خ اٌّىشسح ٚوزٌه اٌزٝ 

%( ِٓ 11ؽظٍذ ػٍٝ ألً ِٓ )

 أساء اٌخجشاء.

ئػبفخ ثؼغ اٌؼجبساد اٌزٝ ئرفك ػ١ٍٙب  -ط

 ٚس.اٌخجشاء فٝ ثؼغ اٌّؾب

( ٠ٛػؼ أساء 5ٚاٌغذٚي سلُ ) 

اٌخجشاء فٝ اٌؼجبساد اٌشئ١غ١خ لاعزّبسرٟ 

الإعزج١بْ ٌٍؼ١ٕخ ِٛػٛع اٌجؾش 
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 (4جسٔل )

أراء انرجزاء فٗ انؼجبراد انزئٛظٛخ لاطزًبرح اطزجٛبٌ انزظٕٚك الانكززَٔٙ انربصخ 

 نؼُّٛ انجحث ٔفمبَ نرطٕاد رصًًٛٓب8

انؼجبراد  انًحبٔر انزٗ إرفك ػهٛٓب انرجزاء و

انزئٛظّٛ 

فٗ 

انشكم 

 انًجسئٗ

ػسز انؼجبراد انزٗ 

 رى رؼسٚهٓب

انؼجاااااااااااااااااااااابراد 

انًظااااازجؼسح ألااااام 

 %(72يٍ )

ػسز انؼجبراد 

 انًضبفّ

انؼجاااااااااااابراد 

انزئٛظااٛخ فااٗ 

انشااااااااااااااااااكم 

 انُٓبئٗ

أرلبو  انؼسز

 انؼجبراد

أرلبو  انؼسز

 انؼجبراد

أرلبو  انؼسز

 انؼجبراد

 

ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ  2

 فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

ػجبرا22

 د 

- - 2 1 - - 1 

رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب الأَسٚخ  0

 انزٚبضٛخ

22 

 ػجبراد

  -  - - 22 

انًٕارز انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ   3

 انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

7 

 ػجبراد

- - - - - - 7 

انًؼٕلبد انزٙ رمبثم انزظٕٚك  4

الإنكززَٔٙ ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ 

 فٙ

 لأَسٚخ انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبءا

1 

 ػجبراد

- - 2 1 - - . 

ػجبرا6 يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ  5

 د

2 4 2 0 - - 5 

  إجًبنٗ ػسز انؼجبراد انزئٛظٛخ

ػجبر43

 ح

- - - - - - 31 

( اْ ػذد ٠١زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

ػجبساد اعزّبسح الاعزج١بْ فٟ شىٍٙب 

 ( ػجبسح ث١ّٕب وبٔذ ف١3ٟاٌّجذئٟ وبٔذ )

( ٚثٍم ػذد اٌؼجبساد 39اٌشىً إٌٙبئٟ )

( ػجبسح ، ث١ّٕب ثٍم ػذد ٤اٌزٟ رُ رؼذ٠ٍٙب )

 ( ػجبساد . 3اٌؼجبساد اٌزٟ رُ ؽزفٙب )

 انسراطخ الإطزطلاػٛخ : -

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌذساعخ       

فشداً  31الاعزطلاػ١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ػذد٘ب 

/  07ئٌٝ  0202/ 22/5فٝ اٌفزشح ِٓ 

ذ رُ ئخز١بس ػ١ٕٗ اٌذساعٗ ، ٚل و6/0202

الإعزطلاػ١ٗ ثبٌطش٠مٗ اٌؼّذ٠خ ِٓ اٌّغزّغ 

الأطٍٝ ٌٙب ِٚٓ خبسط ػ١ٕٗ اٌجؾش 

الأعبع١خ ، ٌٚٙب ٔفظ اٌخظبئض ٚاٌششٚؽ 

 ٚاٌّٛاطفبد .

 :ٔلس اطفزد َزبئج ْذِ انسراطخ ػٍ

اٌزأوححححذ ِححححٓ رمٕحححح١ٓ ئعححححزّبسرٟ  -٤

الإعحححزج١بْ )ئعحححشاءاد اٌّؼحححبِلاد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌظذق ٚاٌضجبد(.

ٌزأوحححححذ ِحححححٓ طحححححؾخ طححححح١بغخ ا -0

اٌؼجحححبساد ِحححغ رٛػححح١ؼ اٌغحححبِغ 

 ِٕٙب.

اٌزأوذ ِٓ ِذٜ عذ٠خ أفحشاد ٘حزٖ  -3

اٌؼ١ٕححخ فححٝ اٌزؼبِححً ِححغ الإعححزّبسح 

ٚرٌحححه ِحححٓ خحححلاي اٌٛلحححٛف ػٍحححٝ 

ِحححذٜ اٌزغحححبٚة ٚاٌفٙحححُ ٌّؾزحححٜٛ 

 اٌلإعزّبسح ػٕذُ٘ عّؼ١بً.

رٕظ١ُ ؽش٠محخ رٛص٠حغ الإعحزّبسح  -١

ٚؽش٠محححخ الإعبثحححخ ػ١ٍٙحححب ٚؽش٠محححخ 

 عّؼٙب.
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ٍٝ ثؼغ اٌظحؼٛثبد اٌزؼشف ػ -5

اٌزحححٝ رٕشحححأ ػٕحححذ رطج١حححك اٌذساعحححخ 

 الأعبع١خ.

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ  -

انًؼبيلاد انؼهًٛخ لاطزًبرح  28

 الإطزجٛب8ٌ

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء الإخزجبساد        

اٌزب١ٌخ ٌٍزأوذ ِٓ طذق ٚصجبد ئعزّبسرٟ 

الإعزج١بْ اٌزٝ ئعزخذِٙب فٝ دساعزٗ 

 ا١ٌّذا١ٔٗ.

 انصسق   -

١بس طذق أداح عّغ ٠ٚمظذ ثاخز     

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ أْ 

رم١ظ ِب ٠غؼٝ ئ١ٌخ اٌجؾش ئٌٝ ل١بعٗ فؼلاَ، 

ثؾ١ش رٕطجك اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ عّؼٙب 

ثٛاعطزٙب ِغ اٌؾمبئك اٌّٛػٛػ١خ ، 

ٌٍٚزأوذ ِٓ طذق ئعزّبسرٟ الإعزج١بْ 

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبلأرٝ:

صسق انًحزٕٖ )انًضًٌٕ(ػٍ  -

 : طزٚك انًحكًٍٛ

رُ ػشع الاعزج١بْ ػٍٟ اٌخجشاء وّب عجك 

فٟ خطٛاد اٌجٕبء فٟ ِغبي الاداسح 

اٌش٠بػ١خ  ٚاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاثذاء 

اٌشأٞ ؽٛي ِذٞ ِٕبعجخ اثؼبد ٚػجبساد 

 ( . 2،  5الاعزج١بْ وّب فٟ عذٚي )

 صسق الإرظبق انساذهٗ:-

لبِحححححححذ اٌجبؽضحححححححخ ثا٠غحححححححبد الإرغحححححححبق     

اٌححححححححححححذاخٍٝ لإعححححححححححححزّبسرٟ الإعححححححححححححزج١بْ 

ٚرٌححححححه ػححححححٓ ؽش٠ححححححك ؽغححححححبة ِؼبِححححححً 

الإسرجحححححححبؽ ثححححححح١ٓ دسعحححححححخ وحححححححً ِؾحححححححٛس 

ٚدسعححححححخ الإعححححححزّبسح وىححححححً ٚ٘ححححححزا ِححححححب 

 (٠5ٛػؾٗ عذٚي سلُ )

 (5جسٔل )

 لٛى الإررجبط ثٍٛ زرجخ كم يحٕر ٔانسرجخ انكهٛخ لاطزًبرح اطزجٛبٌ انزظٕٚك الانكززَٔٙ

=ٌ (64 ) 

 انسلانخ لًٛخ "ر" انًحبٔر و 

 28222≥ **28.16 ٚثخ فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحس 2

 28222≥ **28150 رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب الأَسٚخ انزٚبضٛخ 0

 28222≥ **28.10 انًٕارز انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ  3

انًؼٕلبد انزٙ رمبثم انزظٕٚك الإنكززَٔٙ ٔرًُغ انًٛشح  4

 طُٛبء انزُبفظٛخ فٙ الأَسٚخ انزٚبضٛخ ثشًبل 
28175** ≤28222 

 28222≥ **28746 يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ 5

 28222≥*لًٛخ "ر" انجسٔنٛخ ػُس يظزٕ٘ 

أْ ل١ُ  (5)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي  

ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس 

ِٓ ِؾبٚس اعزج١بْ اعزج١بْ اٌزغ٠ٛك 

الاٌىزشٟٚٔ ٚالاعزّبسح وىً رشاٚؽذ ث١ٓ 

ئسرجبؽ راد ٚأٔٗ ٠ٛعذ  (975.، 746.)

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح ِّب ٠ذي ػٍٝ 
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 ئٔٗ طبٌؼ ٌٍزطج١ك دسعخ الإرغبق اٌذاخٍٝ ٌلاعزّبسح وىً ٚ 

 (6جسٔل ) 

 انزظٕٚك الانكززَٔٙ يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ ػجبراد الاطزجٛبٌ ٔانسرجخ انكهٛخ لاطزجٛبٌ

=ٌ(64) 

 انؼجبرح
يؼبيم 

 الاررجبط

يظزٕ٘ 

 انسلانخ
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

يظزٕ٘ 

 انسلانخ
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

يظزٕ٘ 

 انسلانخ

 انًحٕر الأل

)ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب 

 (انحسٚثخ فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

 انًحٕر انثبَٙ

)رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب 

 (الأَسٚخ انزٚبضٛخ

 انًحٕر انثبنث

خ فٙ )انًٕارز انجشزٚخ انًزرصص

 (انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

2 28.65** ≤28222 2 28..7** ≤28222 2 28475** ≤28222 

0 28443** ≤28222 0 28126** ≤28222 0 28454** ≤28222 

3 28556** ≤28222 3 28516** ≤28222 3 284.2** ≤28222 

4 28564** ≤28222 4 28060* ≤28222 4 28.11** ≤28222 

5 28552** ≤28222 5 28.11** ≤28222 5 28.35** ≤28222 

6 28552** ≤28222 6 28.67** ≤28222 6 28560** ≤28222 

7 28126** ≤28222 7 28504** ≤28222 7 2853.** ≤28222 

. 28651** ≤28222 . 28326* ≤28222    

1 28405** ≤28222 1 28126** ≤28222    

   22 28432** ≤28222    

 28222≥*لًٛخ "ر" انجسٔنٛخ ػُس يظزٕ٘ 

 (7جسٔل ) 

 طزجٛبٌلاثغ يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ ػجبراد الاطزجٛبٌ ٔانسرجخ انكهٛخ نرب 

=ٌ(64) 

يؼبيم  انؼجبرح

 الاررجبط

يظزٕ٘ 

 انسلانخ

يؼبيم  انؼجبرح

 الاررجبط

يظزٕ٘ 

 انسلانخ

 انًحٕر انزاثغ

)انًؼٕلبد انزٙ رمبثم انزظٕٚك الإنكززَٔٙ 

ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ فٙ الأَسٚخ 

 (زٚبضٛخ ثشًبل طُٛبءان

 انًحٕر انربيض

 ()يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ

2 28425** ≤28222 2 28425** ≤28222 

0 28..7** ≤28222 0 28560** ≤28222 

3 28126** ≤28222 3 28315** ≤28222 

4 28560** ≤28222 4 28.55** ≤28222 

5 28.11** ≤28222 5 2852.** ≤28222 

6 28.55** ≤28222    

7 2852.** ≤28222    

. 280.0* ≤28222    
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(  ٚعٛد اسرجبؽ 1( ، )٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

رٚ دلاٌحححخ ئؽظحححبئ١خ ػٕحححذ ِغحححزٜٛ ِؼ٠ٕٛحححخ 

ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌّؾحٛس اٌحزٞ  1.1٤

اٌزغح٠ٛك الاٌىزشٚٔحٟ  رٕزّٟ ئ١ٌٗ فٟ اعزج١بْ

: 906.، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ "س" ِب ث١ٓ ) 

ِّحححب ٠شححح١ش ئٌحححٝ طحححذق الارغحححبق  ، (010

 اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ ف١ّب ٚػغ ِٓ أعٍٗ.

 انثجبد: -

لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اعزج١بْ اٌزغ٠ٛك 

الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ 

( فشدا ِٓ ٔفظ ِغزّغ 2١ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ٚرُ اٌجؾش ٚخبسط اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ 

ؽغبة صجبد اٌّم١بط ػٓ ؽش٠ك اٌزغض٠ئ١خ 

إٌظف١خ ٚ ِؼبِلاد اٌفب وشٚٔجبؿ ٠ٚٛػؼ 

 ( ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بط.                                  1اٌغذٚي ) 

 (.جسٔل ) 

ثزأٌ ٔجزًبٌ ٔيؼبيم أنفبكزَٔجبخ نجٛبٌ  –اذزجبر انزجشئخ انُصفٛخ ثطزٚمزٙ طٛجزيبٌ 

 انزظٕٚك الانكززَٔٙ يؼبيم انثجبد لاطزجٛبٌ

 = ٌ(64) 

 يحبٔر انًمٛبص انًحٕر
انزجشئخ 

 انُصفٛخ

 -طجٛزيبٌ 

 ثزأٌ
 جزًبٌ

يؼبيم 

 أنفبكزَٔجبخ

2 
ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ فٙ 

 انزظٕٚك الإنكززَٔٙ
28620 28751 2875. 28.61 

0 
رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب الأَسٚخ 

 انزٚبضٛخ
28105 28160 28151 28127 

3 
انًٕارز انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ انزظٕٚك 

 الإنكززَٔٙ
28.66 2810. 28106 28.33 

4 

انًؼٕلبد انزٙ رمبثم انزظٕٚك الإنكززَٔٙ 

ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ فٙ الأَسٚخ انزٚبضٛخ 

  ثشًبل طُٛبء

28.23 28.14 28.17 28735 

 28.37 28107 28101 28.61 يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ 5

( اخزجبس اٌزغضئخ  ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )       

إٌظف١خ ٌج١بْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚس 

اعزج١بْ اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ثطش٠مزٟ 

ثشاْٚ ٚعزّبْ، ؽ١ش  –عج١شِبْ 

ثشاْٚ  -رشاٚؽذ ل١ّخ ِؼبدٌخ عج١شِبْ

( ، 1.909:  1.159ٌٍّؾبٚس ِب ث١ٓ )

ٚرشاٚؽذ ل١ّخ عزّبْ ٌٍّؾبٚس ِب ث١ٓ 

ه رشاٚؽذ ( ، ٚوز1.959ٌ:  1.151)

ل١ّخ ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ ٌٍّؾبٚس ِب ث١ٓ 

( ، ٟٚ٘ ِؼبِلاد 1.911:  1.135)

 . اسرجبؽ ل٠ٛخ ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد الاعزج١بْ

صٛبرّ إطزًبرح الإطزجٛبٌ فٗ صٕررٓب 

 انُٓبئّٛ:

ٚػحححؼذ اٌجبؽضحححخ فحححٝ الإػزجحححبس ٔزحححبئظ      

ِٚلاؽظحححححححححححبد اٌخجحححححححححححشاء إٌّٙغ١حححححححححححٗ 
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َ ٚاٌّٛػحححححٛػ١ٗ ٚاٌزطج١م١حححححخ ، ٚثؼحححححذ ل١حححححب

اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لإعزّبسح 

اٌضجحححححبد ( ٌغّحححححغ  –الاعحححححزج١بْ ) اٌظحححححذق 

اٌج١بٔححبد اٌّغححزٙذفٗ رّححذ طحح١بغخ ئعححزّبسح 

 الإعزج١بْ فٝ طٛسرٙب إٌٙبئ١ٗ.

ؽ١ححححش ئعححححزخذِذ اٌجبؽضححححخ أعحححححٍٛة        

ئعزّبسح الإعزج١بْ اٌّم١حذ )اٌّغٍحك( ، ٚؽحذد 

١ِححضاْ صلاصححٟ اٌححذسعبد ٌلإعححزّبسح )ٔؼححُ = 

صحححلاس دسعحححبد ، اؽ١بٔحححبً = دسعزحححبْ  لا = 

 دسعخ ٚاؽذح (.

 طبثؼبَ: انسراطّ الأطبطٛخ:

لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ئعزّبسح      

الإعزج١بْ  فٝ طٛسرٙب إٌٙبئ١ٗ ػٍٝ ػ١ٕٗ 

ئٌٝ  و 0/7/0202 اٌجؾش فٝ اٌفزشح ِٓ

ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ و  7/0202/.0

ً اٌّجؾٛص١ٓ ِّب ثاعشاء ِمبثٍخ شخظ١خ ٌى

ئربػ اٌفشطخ ٌّزبثؼٗ اٌؼًّ ٚششػ ِؾزٜٛ 

ئعزّبسح الإعزج١بْ ٚاٌزؼش٠ف ثبٌٙذف ِّٕٙب 

ٚاٌزأو١ذ ٌٍّجؾٛص١ٓ ثأْ أسائُٙ عزىْٛ ِؾً 

رمذ٠ش ٚعش٠ٗ ٚأْ ٌُٙ ِطٍك اٌؾش٠ٗ 

ٌٍزؼج١ش ػٓ أسائُٙ ثظشاؽٗ ربِٗ ٚأْ ٘زٖ 

الاساء لارغزخذَ الا فٝ أغشاع اٌجؾش 

زٙبء ِٓ اٌزطج١ك لبِذ اٌؼٍّٝ ، ٚثؼذ الإٔ

اٌجبؽضخ ثزظؾ١ؾٙب ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌؼذد إٌٙبئٝ اٌظؾ١ؼ ٌٙب ، ٚرٌه ٌزفش٠غٙب 

فٝ وشٛف ِؼذح ٌٙب ٌغشع اٌز١ّٙذاَ 

  ً   لإعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ.

 ػزض ٔيُبلشخ انُزبئج:

يب ٔالغ ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌزغبؤي الأٚي: -

رٓب اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ ٔرطجٛمب

انًرزهفخ نزحظٍٛ أزاء الأَسٚخ انزٚبضٛخ 

 ثشًبل طُٛبء ؟ 

 ( 1جسٔل )

انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانٕسٌ انُظجٙ ٔالأًْٛخ انُظجٛخ ٔكب
0
نؼجبراد انًحٕر الأٔل  

 222ٌ =          ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

 انؼجبرح
 انٕسٌ لا انٙ حس يب َؼى

 جٙانُظ

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ
 0كب انززرٛت

 % ن % ن % ن

2 65 51821 37 63833 . 7807 041 75845% 3 448321 

0 76 61821 06 03864 . 7807 020 62802% 7 678721 

3 65 51821 04 0280. 02 21821 003 6785.% 6 308164 

4 55 52822 07 04855 0. 05845 325 15845% 2 240807 

5 33 32822 63 57807 24 20873 031 70840% 4 338012 

6 25 23864 62 55854 34 32812 022 62812% . 018245 

7 07 04855 62 55854 00 02822 005 6.82.% 5 048564 

. 77 72822 33 07807 0 28.2 017 12822% 0 .28422 

1 22 22822 55 52822 44 42822 2.7 56867% 1 0.8622 

*لًٛخ كب
0
  2825≥ س يظزٕٖ زانخ ػُ 
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( أْ ٠9زؼحححححححؼ ِحححححححٓ اٌغحححححححذٚي )

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش فحٟ 

ٔالغ اطزرساو انزكُٕنٕجٛب اٌّؾٛس الأٚي ) 

(  انحسٚثااااااخ فااااااٙ انزظاااااإٚك الإنكززَٔااااااٙ

%  95.١.%،52.21رشاٚؽحححححذ ِحححححب ثححححح١ٓ)

(ٚوبْ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ 

وححب
0

( ٚاْ ٕ٘ححبن 0١.52١: ٤١0.01ثحح١ٓ ) 

اٌححخ ئؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ دلاٌححخ فححشٚق د

1.115 ، 

( ١وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌؼجبسح سلُ )

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ''رؾشص ئداسح إٌبدٞ 

ػٍٝ رفؼ١ً اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍٕبدٞ ػٍٝ 

شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ '' عبءد فٟ 

اٌزشر١ت الأٚي ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍم 

( داٌخ 0%( ٚعبءد ل١ّخ )وب١5.95)

( ٚفٟ 1.15ٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اؽظبئ١ب ػٕذ ِغز

( 1ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ، صُ اٌؼجبسح سلُ )

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٛعذ ٌذٜ إٌبدٞ صمبفخ 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ " عبءد فٟ اٌزشر١ت 

%( 91.11اٌضبٟٔ ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ  ثٍم ) 

( داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ 0ٚعبءد ل١ّخ )وب 

( ٚفٟ ارغبٖ 1.15ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( ٤اٌؼجبسح سلُ )  الاعزغبثخ ٔؼُ ، ١ٍ٠ٗ

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠زٛفش ثبٌٕبدٞ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّلائّخ ٌٍزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ " عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش 

%( ٚعبءد 15.١5ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

(داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  0ل١ّخ )وب 

 .( ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼ1.15ُ) ِؼ٠ٕٛخ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 9ٚأخ١شاً اٌؼجبسح سلُ )

٠غؼٝ إٌبدٞ ئٌٝ ئ٠غبد ششاوخ رغ٠ٛم١خ ِغ 

الأٔذ٠خ الأخشٜ" عبءد فٟ اٌزشر١ت 

%( 52.21اٌؼبشش ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ رجٍم ) 

( داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ  0ٚعبءد ل١ّخ )وب 

( ٚفٟ ارغبٖ 1.15ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

 الاعزغبثخ ئٌٝ ؽذ ِب.

أْ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  انجبحثخٚرشٞ    

ء رٙزُ ثبٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ثشّبي ع١ٕب

ٚرٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 

ٌٍٕبدٞ ؽ١ش ٠زُ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ِٓ 

خلاٌٗ ٚ٘زا ٠أرٟ ِٓ خلاي رجٕٟ صمبفخ 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء إٌبدٞ 

ثبعزخذاَ اٌّٛاسد ٚالأسثبػ إٌبرغخ ػٓ 

لإٌىزشٟٚٔ،  وّب ٠زؼؼ ٚػٟ اٌزغ٠ٛك ا

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثشّبي ع١ٕبء ثأ١ّ٘خ 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ وؾك لاعزضّبسٞ 

٠غزؾك اٌّخبؽشح ٚرشغ١ؼُٙ ِب ٠شفغ ِٓ 

 ِغزٛاٖ.

أْ اٌزغ٠ٛك  ( 0223)ٔأشبر جبز انزة   

الإٌىزشٟٚٔ ٠مظذ ثٗ اعزخذاَ شجىبد 

الارظبي ٚاٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؾم١ك 

م١خ ئشجبع ؽبعبد اٌؼّلاء الا٘ذاف اٌزغ٠ٛ

ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ) فج١ّٕب ٠مَٛ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ 

ػٍٝ رٛافش أِبوٓ ٌلاٌزمبء اٌّبدٞ ث١ٓ 

اٌؼٕبطش اٌّشزشوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ 

ٔغذ أْ ٔشبؽ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٠مَٛ 

 (3٤3:  9ػٍٝ الاٌزمبء اٌّبدٞ.)
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ٚوّب رزفك ِغ دساعخ ٠ٛعف ثٓ ػط١خ       

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد  (  ئ0101ٌٝ)

اٌىجشٜ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌخبسط ػٍّذ ػٍٝ 

رم١ٍض ؽغّٙب ٚاػزّذد الأزشٔذ فٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ وً شٟء ِٓ اٌغ١ش ٚثألً 

رىٍفخ، ِّب عؼٍٙب رغؼٝ ٌذِظ الأزشٔذ فٟ 

ػ١ٍّبرٙب الأعبع١خ ٚرظجؼ اٌزغبسح 

الإٌىزش١ٔٚخ عضءا ِٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ رّبسط 

 ( 00ثٙب أػّبٌٙب.)

انذ٘ ُٚص ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ : ػشع  -

ػهٗ يب ْٙ انرسيبد انزٙ ٕٚفزْب 

انزظٕٚك الإنكززَٔٙ ثبلأَسٚخ انزٚبضٛخ 

 ثشًبل طُٛبء؟

 (22جسٔل ) 

انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانٕسٌ انُظجٙ ٔالأًْٛخ انُظجٛخ ٔكب
0
  

 خنؼجبراد انًحٕر انثبَٙ رظٕٚك انرسيبد انزٙ رمسيٓب الأَسٚخ انزٚبضٛ

  = ٌ222 

 انؼجبرح
 انٕسٌ لا انٙ حس يب َؼى

 انُظجٙ

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ
 0كب انززرٛت

 % ن % ن % ن

22 .1 

 

.2812 

 

21 

 
27807 0 28.2 321 13864% 2 22.8255 

22 22 

 

22822 

 
61 60873 32 07807 022 62812% 1 478612 

20 43 

 

31821 

 
67 62812 2 2822 063 71872% 6 608.55 

23 76 

 

61821 

 

32 07807 4 3863 016 .1872% 4 718255 

24 04 

 

028.0 

 

7. 

 
72812 . 7807 036 72850% 7 7383.0 

25 32 0.82. 75 6.82. 4 3864 

 

213 5.84.% 22 728255 

26 7. 72812 

 
32 07807 0 28.2 01. 12832% 3 .38.55 

27 .0 

 

74855 

 
00 02822 6 5845 320 12850% 0 148764 

2. 72 

 

63864 

 

32 

 
0.82. 4 3864 

 
012 .78..% 5 678073 

21 67 

 
62812 00 02822 

 
02 21821% 002 66817% . 378655 

*لًٛخ كب
0
  2825≥ زانخ ػُس يظزٕٖ  

(  أْ  ٠٤1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ 

رغ٠ٛك اٌجؾش فٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 ػ١خاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب الأٔذ٠خ اٌش٠ب

:  93.2١ٚ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ)

(، ٚوبْ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ؽ١ش ١1.51

رشاٚؽذ ل١ّخ وب
0

:  ٤٤1.55ث١ٓ ) 

( ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽظبئ١خ 31.255

  1.115ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌؼجبسح     

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠زٛفش  ٤1سلُ )

ثبٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍٕبدٞ عبءد فٟ 

ي ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍم) اٌزشر١ت الأٚ

داٌخ  0(  ٚعبءد ل١ّخ وب 93.2١

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ، صُ اٌؼجبسح 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ  ٠غبُ٘  ٤1سلُ ) 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزش٠ٚظ 
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ٌٍخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب " عبءد فٟ 

اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم 

داٌخ  0خ وب ( ٚعبءد ل50ّ١.9٤)

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ ، ١ٍ٠ٗ اٌؼجبسح 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠ٛفش  ٤2سلُ ) 

اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌٕبدٞ اٌّؼٍِٛبد 

ػٓ أعؼبس اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب " 

عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثٛصْ ٔغجٟ 

 0%( ٚعبءد ل١ّخ وب91.31ثٍم ) 

ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١

 ( ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ.1.15)

( ٚاٌزٟ رٕض ٤٤ٚأخ١شاً اٌؼجبسح سلُ )

ػٍٝ " ٠ز١ؼ إٌبدٞ ِغبؽبد اػلا١ٔخ 

رغ٠ٛم١خ ػٍٝ ِٛلغ إٌبدٞ . عبءد فٟ 

اٌزشر١ت اٌؼبشش ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم 

داٌخ  0%( ٚعبءد ل١ّخ وب 51.1١)

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 لاعزغبثخ ئٌٝ ؽذ ِب.ٚفٟ ارغبٖ ا

أْ اٌخذِبد اٌزٟ  انجبحثخٚرشٜ      

رمذِٙب الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ رزٛافش 

ثبٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ثغٛدح ػب١ٌخ 

ِٕٚبعجخ رغبػذ فٟ عشػخ اٌزش٠ٚظ ٌٙب 

وّب رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌخبطخ ثبلأٔذ٠خ ٚو١ف١خ الاشزشاوبد 

ٚفك  ٚاٌششٚؽ اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبلذ

 ف١ذ٠ٓ.اؽز١بعبد اٌّغز

ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ 

( ، احًس 24( ).022شهجٙ) داسعخ  

(: اٌزٟ 0( )0202انظؼٛس يؼٕض )

أشبسد ئٌٝ أْ ِؼظُ الأٔذ٠خ الأٌّب١ٔخ 

رشاػٟ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ ثٕبء 

رظ١ُّ اٌظفؾبد الإٌىزش١ٔٚخ لإداسح 

ٚرغ٠ٛك خذِبرٙب اٌٝ ِخزٍف 

اٌّغّٛػبد اٌّغزٙذفخ ػجش شجىخ 

الأزشٔذ، وّب أْ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

أطجؾذ رٍؼت دٚساً سئ١غ١ب فٟ رغ١ًٙ 

اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٕظّبد 

 اٌش٠بػ١خ. 

 0110ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب روشٖ )

Dana()03 أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼشع )

ِٛلغ ا٠ٌٛت اٌخبص ثأٞ ششوخ خٍف١خ 

رفظ١ٍ١خ ػٕٙب ، ٚاٌّٙبَ اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ 

ٙب ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼشع رمَٛ ث

ئطذاسارٙب اٌظؾف١خ، ِٚؼٍِٛبد ػٓ 

 ِغزضّش٠ٙب.

ػزض ٔيُبلشخ َزبئج انزظبؤل انثبنث 

: انذ٘ ُٚص ػهٗ ْم رزٕافز انًٕارز 

انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ اطزرساو 

انزكُٕنٕجٛب انحسٚثخ نلاطزفبزح يٍ 

 انزظٕٚك الإنكززَٔٙ ؟
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 (22جسٔل ) 

جٙ ٔالأًْٛخ انُظجٛخ ٔكبانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانٕسٌ انُظ
0
نؼجبراد انًحٕر  

 انثبنث انًٕارز انجشزٚخ انًزرصصخ فٙ انزظٕٚك الإنكززَٔٙ

  = ٌ222 

*لًٛخ كب
0
  2825≥ زانخ ػُس يظزٕٖ  

( ٚأْ  ٠٤٤زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ 

اٌّٛاسد  اٌجؾش فٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش

اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ فٟ اٌزغ٠ٛك 

 ١٤.0٤رشاٚؽذ ِب ث١ٓ) الإٌىزشٟٚٔ

(، ٚوبْ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد 29.19:

ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ وب
0

: ١13.31ٓ )ث 

( ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽظبئ١خ 01.92

  1.115ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌؼجبسح    

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠ٛعذ 0٤سلُ ) 

ِذ٠ش ِغئٛي ِزخظض ثاداسح 

اٌزغ٠ٛك ثبٌٕبدٞ عبءد فٟ اٌزشر١ت 

%( 29.19الأٚي ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ  0ٚعبءد ل١ّخ وب

( ٚفٟ ارغبٖ ٠ٕٛ1.15خ )ِغزٜٛ ِؼ

الاعزغبثخ ئٌٝ ٔؼُ، صُ اٌؼجبسح سلُ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠شبسن 0١)

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزغ٠ٛك فٟ ٚػغ ع١بعبد 

ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ 

ثبٌٕبدٞ " عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ 

( ٚعبءد ٠59.11ٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  0ل١ّخ وب 

ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ  (1.15ِؼ٠ٕٛخ ) 

(  03ئٌٝ ؽذ ِب ، ١ٍ٠ٗ اٌؼجبسح سلُ ) 

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠غزف١ذ إٌبدٞ ِٓ 

خجشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ" عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش 

%( ٚعبءد 51.١1ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  0ل١ّخ وب 

( ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ 1.1.5ِؼ٠ٕٛخ )

( 01ٚأخ١شاً اٌؼجبسح سلُ )  ئٌٝ ٔؼُ

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " ٠زُ رٕظ١ُ دٚساد 

رذس٠ج١خ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 انؼجبرح
 انٕسٌ لا انٙ حس يب َؼى

 انُظجٙ

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ
 0كب انززرٛت

 % ن % ن % ن

02 67 62812 31 35845 4 3864 2.5 56826% 4 548345 

02 70 65845 03 02812 25 23864 00. 61821% 2 7383.0 

00 42 36836 60 56836 . 7807 25. 478..% 5 528145 

03 51 53864 31 35845 20 22812 213 5.84.% 3 578673 

04 31 35845 55 52822 26 24855 217 51872% 0 658473 

05 73 66836 33 32822 4 3864 252 45876% 6 328345 

06 2. 26836 .4 76836 . 7807 236 42802% 7 028164 
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فٟ اٌزغ٠ٛك عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ 

%( ٚعبءد ١٤.0٤ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  0ل١ّخ وب 

( ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ 1.15ِؼٕٛٞ )

 ئٌٟ ؽذ ِب.

عف ثٓ ػط١خ ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ ٠ٛ 

( أْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 00َ( )0101)

اٌّزخظظخ فٟ رطج١ك اٌزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

رزّزغ ثّٙبساد ِٚإ٘لاد ػب١ٌخ ، وّب 

أْ اٌؼب١ٍِٓ ثاداسح اٌزغ٠ٛك ٠شبسوْٛ 

فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚفمب 

اٌذساعخ اٌغٛق ، ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ 

٠ك خجشارُٙ فٟ ِغبي اٌزغٛ

الإٌىزشٟٚٔ ، ث١ّٕب رؾزبط الأٔذ٠خ ئٌٝ 

ص٠بدح الا٘زّبَ ثزٕظ١ُ اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ، ؽ١ش أْ أخفبع 

اٌزى٠ٛٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح ٚوزا اٌىفبءح 

ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ رطج١ك اٌزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ ٠إصش ػٍٝ أداء إٌبدٞ، 

اٌزٞ ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ اٌؼٕظش 

اٌزٞ  اٌجششٞ اٌىفء ٚاٌّإً٘ اٌفؼبي

٠ٕمً إٌبدٞ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزغ٠ٛم١خ 

اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك 

اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ثبٌزبٌٟ ػٍٝ 

 أداء إٌبدٞ.

)ثزطٛى ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب روشٖ 

0227 ( )7 )Gary, Tribou 

ئٌٝ أْ إٌّظّبد (: 04( )0224)

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

ػؼٙب اٌزٕبفغٟ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؾغ١ٓ ٚ

ػ١ٍٙب اٌزؾٛي ِٓ ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛك 

اٌزم١ٍذ٠خ ٌّٕزغبرٙب ئٌٝ اعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚشجىبد الارظبي 

ثشىً أِضً وٛٔٙب رؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ 

اٌزجبدي ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرفؼ١ً 

 ػٕبطش اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ .

ػزض ٔيُبلشخ َزبئج انزظبؤل انزاثغ 

لبد : انذ٘ ُٚص ػهٗ يب ْٙ انًؼٕ

انزٙ رمبثم انزظٕٚك الإنكززَٔٙ 

ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ فٙ الأَسٚخ 

 انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبء ؟

                                                   



 
(0202) زٚظًجز - الألانجشء  – انثبَٙانؼسز  -انظبزصانًجهس  -جبيؼخ انؼزٚش - ثٛخ انزٚبضٛخكهٛخ انزز -يجهخ طُٛبء نؼهٕو انزٚبضخ  

 

456 

 (20جسٔل ) 

انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانٕسٌ انُظجٙ ٔالأًْٛخ انُظجٛخ ٔكب
0
نؼجبراد انًحٕر  

انزظٕٚك الإنكززَٔٙ ٔرًُغ انًٛشح انزُبفظٛخ فٙ الأَسٚخ انزاثغ انًؼٕلبد انزٙ رمبثم 

 انزٚبضٛخ ثشًبل طُٛبء

= ٌ222 

 انؼجبرح
 انٕسٌ لا انٙ حس يب َؼى

 انُظجٙ

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ
 0كب انززرٛت

 % ن % ن % ن

07 43 31821 

 
41 44855 2. 26836 054 74804% 4 248745 

0. 33 32822 55 52822 00 02822 

 

021 63833% 7 258422 
01 7. 72812 

 
30 01821 2 2822 

 
01. 12832% 0 .38.55 

32 31 35845 

 

55 52812 26 24855 043 73864% 5 028164 

32 .7 71821 

 
03 02812 2 2822 

 
327 13823% 2 2228.55 

30 66 62822 

 
42 36836 4 3864 0.0 .5845% 3 508.73 

33 46 428.0 56 52812 . 7807 

 
2.0 55825% . 3481.0 

34 70 65845 03 02812 25 23864 00. 61821% 6 708360 

*لًٛخ كب
0
  2825≥ زانخ ػُس يظزٕٖ  

( أْ الأ١ّ٘خ   ٠٤0زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً اٌّؾٛس اٌشاثغ 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚرّٕغ ا١ٌّضح 

١خ ثشّبي اٌزٕبفغ١خ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ

:  55.٤5رشاٚؽذ ِب ث١ٓ) ع١ٕبء

(، ٚوبْ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ؽ١ش 93.13

رشاٚؽذ ل١ّخ وب
0

: ٤١.1١5ث١ٓ ) 

( ٕ٘بن فشٚق داٌخ ٤٤1.155

  1.115ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌؼجبسح سلُ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " اسرفبع  3٤) 

ِغزٜٛ إٌّبفغخ فٟ اٌزغٛق 

ٔذ٠خ الأخشٜ عبءد الإٌىزشٟٚٔ ثبلأ

فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم 

داٌخ  0%( ٚعبءد ل١ّخ وب 93.13)

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ، صُ اٌؼجبسح 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "  09سلُ ) 

أخفبع اٌضمخ فٟ عٛدح اٌخذِبد 

ٚإٌّزغبد اٌّمذِخ فٟ اٌزغ٠ٛك 

ءد فٟ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌٕبدٞ " عب

اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم 

داٌخ  0( ٚعبءد ل١ّخ وب 91.31)

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ ، ١ٍ٠ٗ اٌؼجبسح 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ػؼف  30سلُ ) 

اٌز٠ًّٛ اٌّبدٞ اٌخبص ثاداسح 

اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ عبءد فٟ 

اٌزشر١ت اٌضبٌش ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم 

داٌخ  0ٚعبءد ل١ّخ وب  %(١5.15

( 1.15اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ.
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( ٚاٌزٟ 33ٚأخ١شاً اٌؼجبسح سلُ ) 

رٕض ػٍٝ اٌىٛادس اٌزغ٠ٛف١خ غ١ش 

وبف١خ ٌّزبثؼخ ٔشبؽ اٌزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ " عبءد فٟ اٌزشر١ت 

%( 55.٤5اٌزبعغ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍم ) 

ػٕذ  داٌخ اؽظبئ١ب 0ٚعبءد ل١ّخ وب 

( ٚفٟ ارغبٖ 1.15ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 الاعزغبثخ ئٌٝ ؽذ ِب.

أْ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ  انجبحثخٚرشٞ 

رٛاعٗ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٟ٘ اسرفبع 

ِغزٜٛ إٌّبفغخ ث١ٓ الأٔذ٠خ اٌّخزٍفخ 

فٟ اعزخذاَ اعب١ٌت اٌزغ٠ٛك 

الإٌىزشٟٚٔ ٚخبطخ الأٔذ٠خ اٌزٟ رزّزغ 

ثشؼج١خ وج١شح ثشّبي ع١ٕبء، ٚوزٌه 

٠فؼً ثؼغ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌؾظٛي 

ػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد اٌزٟ 

٠مذِٙب إٌبدٞ ِٓ خلاي اٌز٘بة ئٌٝ 

إٌبدٞ ِجبششح ٔز١غخ ػذَ اٌضمخ فٟ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌىزش١ٔٚبً. 

 رٕصم إن8ّٛٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب 

( )طهٛى، 25()0223)شهجٙ 

( )ػبثسٍٚ، 20( )0226

أْ ؽ١ش أٗ ٠غت  ( 268()0225

رٙزُ الأٔذ٠خ ٚاٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ 

ثزغ٠ٛك اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب وزٌه 

إٌّزغبد اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ إٌبدٞ 

ثبٌشثؼ ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ أداء 

إٌبدٞ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٌذٜ 

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك 

١ك اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ أ٘ذافٗ ٚرؾم

أػٍٝ سثؾ١خ ِّىٕخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ .

ػزض ٔيُبلشخ َزبئج انزظبؤل 

يب يس٘  انربيض : انذ٘ ُٚص ػهٗ

رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ نزحمٛك  زٔر 

انزظٕٚك الانكززَٔٙ نلأَسٚخ انزٚبضٛخ  

 ثشًبل طُٛبء ؟

 (23جسٔل ) 

بانزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ ٔانٕسٌ انُظجٙ ٔالأًْٛخ انُظجٛخ ٔك
0
نؼجبراد  

 انًحٕر  انربيض يس٘ رؼشٚش انًٛشح انزُبفظٛخ

 = ٌ٤٤1 

 انؼجبرح
 انٕسٌ لا انٙ حس يب َؼى

 انُظجٙ 

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ 
 0كب انززرٛت

 % ن % ن % ن

35 72 

 

63864 

 

35 

 

328.2 5 4854 012 .78..% 0 678073 
36 00 02822 

 

67 

 

62812 02 21821 002 66817% 4 378655 

37 65 51821% 04 0280. 02 21821 003 6785.% 3 308164 

3. 15 .6836 23 228.2 0 28.2 325 15845% 2 240807 

31 52 

 

45845 44 42822 26 

 

24855 

 

210 5.82.% 5 278164 

*لًٛخ كب
0
  2825≥ زانخ ػُس يظزٕٖ  
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( أْ الأ١ّ٘ححححخ  ٠٤3زؼححححؼ ِححححٓ اٌغححححذٚي ) 

 اٌّؾحٛس إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ

اٌخححححبِظ ِححححذٞ رؼض٠ححححض ا١ٌّححححضح اٌزٕبفغحححح١خ 

(، 95.١5: %51.٤1ٚرشاٚؽحححذ ِحححب ثححح١ٓ)

ٚوبْ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد ؽ١ش رشاٚؽحذ ل١ّحخ 

وححب
0

( ٚاْ ٕ٘ححبن ٤1.92١: ٤١0.01ثحح١ٓ ) 

فححشٚق داٌححخ ئؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ دلاٌححخ 

1.115   

وّححب ٠زؼححؼ ِححٓ اٌغححذٚي أْ اٌؼجححبسح 

 ٌحذٜ الأٔذ٠حخ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "  31سلُ ) 

ٝ الاعححححزغبثخ ٌظححححشٚف اٌج١ئححححخ اٌمححححذسح ػٍحححح

عحبءد فحٟ  اٌّزغ١شح ٚاٌزٟ رؼذ ١ِحضح رٕبفغح١خ

( %95.١5اٌزشر١ت الأٚي ثٛصْ ٔغجٟ ثٍحم )

داٌححححخ اؽظححححبئ١ب ػٕححححذ  0ٚعححححبءد ل١ّححححخ وححححب 

( ٚفححححححٟ ارغححححححبٖ 1.15ِغححححححزٜٛ ِؼ٠ٕٛححححححخ )

( ٚاٌزحٟ  35الاعزغبثخ ٔؼُ، صُ اٌؼجبسح سلُ ) 

رٕض ػٍٝ " ٠زُ رؾفض الأذ٠حخ اٌؼحب١ٍِٓ ػٍحٝ 

١ححخ اٌؼب١ٌححخ ٚاعححزخذاَ لححذسارُٙ ٌزؾم١ححك الأزبع

اٌّخشعبد اٌّطٍٛثخ ػّٓ اٌّحٛاسد اٌّزبؽحخ 

ٌزؾم١ححححك وفححححبءح اٌّإعغححححخ . " عححححبءد فححححٟ 

%( 11.11اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍحم )

داٌححححخ اؽظححححبئ١ب ػٕححححذ  0ٚعححححبءد ل١ّححححخ وححححب 

( ٚفححححححٟ ارغححححححبٖ 1.15ِغححححححزٜٛ ِؼ٠ٕٛححححححخ )

(  31الاعحححزغبثخ ٔؼحححُ ، ١ٍ٠حححٗ اٌؼجحححبسح سلحححُ ) 

ض ػٍححححٝ ٠ٛعححححذ ٌلأٔذ٠ححححخ ١٘ىححححً ٚاٌزححححٟ رححححٕ

رٕظ١ّححٟ ِٕبعححت ٠زٛافححك ِححغ اٌج١ئححخ اٌّزغ١ححشح 

ثّب ٠غبُ٘ ثزؾم١ك اٌفبػ١ٍحخ فحٟ اٌزٕظح١ُ ؽ١حش 

عحححبءد فحححٟ اٌزشر١حححت اٌضبٌحححش ثحححٛصْ ٔغحححجٟ 

داٌحححخ  0( ٚعحححبءد ل١ّحححخ وحححب %21.51ثٍحححم)

( ٚفحٟ 1.15اؽظبئ١ب ػٕحذ ِغحزٜٛ ِؼ٠ٕٛحخ )

 ارغبٖ الاعزغبثخ ٔؼُ.

ٌزحححٟ رحححٕض ( ٚا39ٚأخ١حححشاً اٌؼجحححبسح سلحححُ ) 

رزجححححغ الأٔذ٠ححححخ ػححححذح ئعححححزشار١غ١بد  ػٍححححٝ "

رغح٠ٛم١خ رزٕبعححت ِححغ ؽغحُ اٌغححٛق ٚاٌطٍححت 

عححبءد فححٟ اٌزشر١ححت اٌزبعححغ ثححٛصْ  اٌّزغ١ححش

 0%( ٚعبءد ل١ّخ وحب 55.٤5ٔغجٟ ثٍم ) 

( 1.15داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغحزٜٛ ِؼ٠ٕٛحخ )

 ٚفٟ ارغبٖ الاعزغبثخ ئٌٝ ٔؼُ.

)ثهَٕاااابص ٔأيُٛااااخ ٠ٚححححشٞ وححححلا ِححححٓ      

: اْ رٕشحححأ ا١ٌّحححضح اٌزٕبفغححح١خ   (.)(0221،

ٔز١غححخ ٌؼٛاِححً داخ١ٍححخ أٚ خبسع١ححخ ٚرزّضححً 

فحححٟ رغ١حححش اؽز١بعحححبد اٌؼ١ّحححً أٚ اٌزغ١حححشاد 

اٌزىٌٕٛٛع١حححخ أٚ الالزظحححبد٠خ أٚ اٌمب١ٔٛٔحححخ ، 

ٚاٌزححححٟ لححححذ رخٍححححك ١ِححححضح رٕبفغحححح١خ ٌححححجؼغ 

اٌّإعغححبد ٔز١غححخ ٌغححشػخ سد فؼٍٙححُ ػٍححٝ 

اٌزغ١ححشاد، ػٍححٝ عححج١ً اٌّضححبي ٠ّىححٓ اٌمححٛي 

خ اٌزححٟ اعححزٛسدد اٌزىٌٕٛٛع١ححب ثححأْ اٌّإعغحح

اٌؾذ٠ضححخ ٚاٌطٍٛثححخ فححٟ اٌغححٛق أعححشع ِححٓ 

غ١ش٘ححب اعححزطبػذ خٍححك ١ِححضح رٕبفغحح١خ ػححٓ 

ؽش٠حححححك عحححححشػخ سد فؼٍٙحححححب ػٍحححححٝ رغ١حححححش 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّٛاوجخ اٌزمذَ .

ثأْ أداح اٌزفبػً ث١ٓ انجبحثخ ٚرشٞ  

اٌّإعغححححخ ٚاٌّغححححزف١ذ ِٕٙححححب ٠ؾمححححك ا١ٌّححححضح 

٠ك اٌزٕبفغححححح١خ ٚاٌج١ئحححححخ الافزشاػححححح١خ ٌٍزغحححححٛ

الإٌىزشٟٚٔ ٚرؼزّذ أعبعحبً ػٍحٝ رىٌٕٛٛع١حبد 

الإٔزشٔذ ٚرشوحض أ٠ؼحبً ػٍحٝ ئداسح اٌؼلالحبد 

ثحححح١ٓ اٌّإعغححححخ ِححححٓ عبٔححححت ٚاٌّغحححححزف١ذ٠ٓ 

ٚػٕبطحححش اٌج١ئحححخ اٌذاخ١ٍحححخ ٚاٌخبسع١حححخ ِحححٓ 

 . عبٔت آخش
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احًااس وّححب رزفححك اٌجبؽضححخ ِححغ وححلا  

( ػجؼااااج، ٔانشااااجهٙ 0( )0202انظااااؼٛس )

خ ( : اْ ٕ٘حححبن ا٘حححذاف أعبعححح٤1١)(0225)

ٚػشٚس٠خ رغؼٝ ئ١ٌٗ ع١ّغ اٌّإعغبد اٌزٟ 

رٙذف ٌٍزفٛق ٚاٌز١ّض، ِٓ ؽ١ش اٌمحذسح ػٍحٝ 

اعحزغلاي اٌّححٛاسد ٚالاِىب١ٔحبد وححزٌه اخز١ححبس 

أٔغححححغ اٌطححححشق اٌخبطححححخ ٌزٍج١ححححخ اؽز١بعححححبد 

اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ، ٚاْ ٔشأح ا١ٌّضح اٌزٕبفغح١خ 

رؾذس ثّغشد رٛطً اٌّإعغخ ئٌحٝ اوزشحبف 

رٍحه اٌّغحزؼٍّخ ؽشق عذ٠ذح أوضحش فؼب١ٌحخ ِحٓ 

ِححٓ لجححً إٌّبفغحح١ٓ، ؽ١ححش ٠ىححْٛ ثّمححذٚس٘ب 

رغغ١ذ ٘حزا الاوزشحبف ١ِحذا١ٔب، ٚثّؼٕحٝ آخحش 

ثّغحححححشد ئؽحححححذاس ػ١ٍّحححححخ ئثحححححذاع ثّفِٙٛحححححٗ 

 (  .02:2).اٌٛاعغ

فااٙ ضاإء أْااساف انجحااث   الاطاازُزبجبد :-

ٔرظبؤلارّ ٔفٙ حسٔز ػُٛخ انجحاث رٕصام 

 انجبحث إنٗ الاطزُزبجبد اٜرٛخ:

لأٔذ٠حححححخ اٌش٠بػححححح١خ رؾحححححشص ئداساد ا - ٤

ثشححّبي عحح١ٕبء ػٍححٝ رفؼ١ححً اٌّٛلححغ اٌشعححّٟ 

ػٍحححٝ شحححجىخ اٌّؼٍِٛحححبد اٌذ١ٌٚحححخ ٠ٚؾزحححٛٞ 

 ػٍٝ اػلأبد راد عٛدح ػب١ٌخ.

رٛعححححذ ٌححححذٜ الأٔذ٠ححححخ صمبفححححخ اٌزغحححح٠ٛك  - 0

 الإٌىزشٟٚٔ.

٠زحححححححٛفش ثبلأٔذ٠حححححححخ اٌج١ٕحححححححخ اٌزؾز١حححححححخ  - 3

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّلائّخ ٌٍزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ.

ٌىزشٚٔحححححٟ فحححححٟ ٠غحححححبُ٘ اٌزغححححح٠ٛك الإ - ١

اٌزححححش٠ٚظ ٌٍخححححذِبد اٌزححححٟ ٠مححححذِٙب إٌححححبدٞ 

 ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .

٠ٛعححذ ِححذ٠ش ِغححئٛي ِزخظححض ثححاداسح  - 5

 اٌزغ٠ٛك ثبٌٕبدٞ.

٠شحححبسن اٌؼحححب١ٍِٓ ثبٌزغححح٠ٛك فحححٟ ٚػحححغ -2

ع١بعحححححححححبد ٚاعحححححححححزشار١غ١بد اٌزغححححححححح٠ٛك 

 الإٌىزشٟٚٔ ثبٌٕبدٞ.

 -انزٕصٛبد: -

فااٙ ضاإء أْااساف انجحااث ٔرظاابؤلارّ ٔفااٙ 

خ انجحااث ، ٔيااب رٕصاام انجبحااث حااسٔز ػُٛاا

إنٛااّ يااٍ اطاازُزبجبد رٕصااٙ انجبحثااخ ثًااب 

 ٚهٗ :

رى٠ٛٓ وحٛادس ِزخظظحخ فحٟ اٌزغح٠ٛك  - ٤

 الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

رشغ١غ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ فٟ الأٔذ٠حخ  - 0

ٚاٌّإعغححححححبد اٌش٠بػحححححح١خ ٌححححححذػُ ا١ٌّححححححضح 

 اٌزٕبفغ١خ 

ػحححشٚسح الا٘زّحححبَ ثبٌضمبفحححخ اٌش٠بػححح١خ  - 3

 اَ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ.ٚاعزخذ

اٌؼًّ ػٍحٝ ئ٠غحبد شحشاوخ رغح٠ٛم١خ ِحغ  - ١

 الأٔذ٠خ الأخشٜ. 

الا٘زّححححححححبَ ثبٌّغححححححححبؽبد الاػلا١ٔححححححححخ  - 5

اٌزغحح٠ٛم١خ ػٍححٝ اٌّٛلححغ الإٌىزشٚٔححٟ ٌلأٔذ٠ححخ 

 اٌش٠بػ١خ. 

ص٠ححبدح اٌز٠ّٛححً اٌّححبدٞ اٌخححبص ثححاداسح  - 2

 اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

ح اٌىححححٛادس اٌزغحححح٠ٛم١خ الا٘زّححححبَ ثض٠ححححبد - 1

ٌّزبثؼخ ٔشبؽ اٌزغح٠ٛك الإٌىزشٚٔحٟ ثبلأٔذ٠حخ 

 اٌش٠بػ١خ.

ػححشٚسح اٌزأو١ححذ ػٍححٝ أ١ّ٘ححخ اٌزغحح٠ٛك  -1

الاٌىزشٚٔححححححٟ ِّححححححضلا ثؼٕبطححححححش اٌّححححححض٠ظ 

اٌزغحححح٠ٛمٟ الاٌىزشٚٔححححٟ اٌخذِححححخ اٌّمذِححححخ، 

اٌغححؼش اٌزححش٠ٚظ اٌزٛص٠ححغ ِٚٛاوجححخ اٌزطححٛس 

اٌزىٌٕٛحححححححٛعٟ ف١ّحححححححب ٠خحححححححض اٌزغححححححح٠ٛك 
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ِححٓ أ١ّ٘ححخ وج١ححشح فححٟ الاٌىزشٚٔححٟ ٌّححب ٌححٗ 

 رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ :              

 أٚلاً : اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ : 

أثححٛ لؾححف ، ػجححذ اٌغححلاَ ، ٚآخححشْٚ  -٤

( :اٌزغححححححححححح٠ٛك ، اٌّىزحححححححححححت 0112)

 اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، الإعىٕذس٠خ.

( : اصححش 010٤اؽّححذ اٌغححؼ١ذ ػححٛع ) -0

ك ا١ٌّحضح اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ فٟ رؾم١

اٌزٕبفغححح١خ ٌٍّٕظّحححخ دساعحححخ ١ِذا١ٔحححخ ، 

سعحححححبٌخ ِبعغحححححز١ش ، و١ٍحححححخ رغحححححبسح ، 

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ .

اششف ػجذ اٌّؼض : رمح٠ُٛ الزظحبد٠بد  -3

ئداسح الأٔذ٠ححححححخ اٌّظححححححش٠خ ، سعححححححبٌخ 

دوزححٛساٖ غ١ححش ِٕشححٛسح ، و١ٍححخ رشث١ححخ 

 ث١ٕٓ اٌمب٘شح ؽٍٛاْ .

اٌغشعححححشٞ، أؽّححححذ عحححح١ٍّبْ ِؾّحححححذ  -١

٘حححححبة ،ٚاٌؼحححححضاٚٞ ِؾّحححححذ ػجحححححذ اٌٛ

(: ئِىب١ٔححححخ رطج١ححححك اٌزغحححح٠ٛك 01٤١)

الإٌىزشٟٚٔ فٟ ظً ر١ّٕحخ سأط اٌّحبي 

اٌجشححححشٞ دساعححححخ اعححححزطلاػ١خ ٢ساء 

ػ١ٕححححخ ِححححٓ اٌّغححححئ١ٌٛٓ فححححٟ شححححشوخ 

اٌؾىّبء اٌظٕبػخ الأد٠ٚخ فٟ ِؾبفظخ 

١ٕٔحححٜٛ / عّٙٛس٠حححخ اٌؼحححشاق" ِغٍحححخ 

عبِؼححححخ الأٔجححححبس ٌٍؼٍححححَٛ الالزظححححبد٠خ 

 .٤٤، اٌؼذد  2ٚالإداس٠خ اٌّغٍذ 

(: 0112ؽ١ّححححذ ٚآخححححشْٚ )اٌطحححبئٟ،  -5

الأعححححظ اٌؼ١ٍّححححخ ٌٍزغحححح٠ٛك اٌؾححححذ٠ش 

، داس ا١ٌحححبصٚسٞ ٤ِحححذخً شحححبًِ ، ؽ

اٌؼ١ٍّححححخ ٌٍٕشححححش ٚاٌزٛص٠ححححغ، ػّححححبْ، 

 الأسدْ.

اٌمش٠ححححٛرٟ ِٛعححححٝ ،لبعححححُ ٚاٌخٛاٌححححذح  -2

س٠حححبع ػجحححذ ي ،ٚلط١شحححبد ِحححبصْ 

وّحححبي ٚاٌؾ١ٕطحححٟ ِؾّحححذ ٚاٌّؼب٠طحححخ، 

(،:  دٚس 01٤١ِؾّحححححححححذ ػطحححححححححٛح. )

١ححححك اٌّغححححإ١ٌٚخ الاعزّبػ١ححححخ فححححٟ رؾم

ا١ٌّححححضح اٌزٕبفغحححح١خ دساعححححخ ؽبٌححححخ فححححٟ 

شحححشوخ ص٠حححٓ ٌلارظحححبلاد اٌخ٠ٍٛحححخ ، 

ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌّغٍذ 

 31-٤، ص، ص: ٤، اٌؼذد ، ١٤

( : دٚس 01٤1ثشعحح١ُ، ِٙححب ػححبسف ) -1

اٌزغحححح٠ٛك الاٌىزشٚٔحححححٟ فححححٟ رطححححح٠ٛش 

اٌخذِبد اٌفٕذل١حخ )دساعحخ اعحزطلاػ١خ 

اٌؼ١ٕححخ ِححٓ اٌفٕححبدق فححٟ ثغححذاد. ِغٍححخ 

 ، اٌؼشاق. ٤1ش اٌؼذد اٌذٔب١ٔ

ثٍٛٔحححححبط  ػجحححححذ ي ٚأ١ِٕحححححخ لز٠فحححححخ.  -1

، اٌححذٚس سأط اٌّححبي اٌفىححشٞ (0119)

فٟ رؾم١ك ا١ٌّحضح اٌزٕبفغح١خ إٌّظّحبد 

الأػّححبي" . اٌّححإرّش اٌؼٍّححٟ اٌضبٌححش ، 

و١ٍححححخ الالزظححححبد ٚاٌؼٍححححَٛ الإداس٠ححححخ ، 

عبِؼححححخ اٌؼٍححححَٛ اٌزطج١م١ححححخ اٌخبطححححخ، 

 أثش٠ً 09-01الأسدْ، 

، " (01٤3)عححبد اٌححشة عحح١ذ ِؾّححذ،  -9

ئداسح الإثحححححذاع ٚاٌز١ّحححححض اٌزٕبفغحححححٟ"، 

 3٤3ثذْٚ ٔبشش ، ص 

(: 0110عبصٞ، ِؾّحذ ػجحذ اٌؼض٠حض ) -٤1

ٔححححذٚح الإداسح الالزظححححبد٠خ ٌٍش٠بػححححخ 

و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح الإطذاس 

اٌضبٌحححححش، ِطجؼحححححخ عبِؼحححححخ اٌمحححححب٘شح، 

 اٌمب٘شح.
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ؽٍّٟ اثحشا١ُ٘ : ػحشع ػحبَ ٌّشحبوً  -٤٤

اٌز٠ّٛحححححً ٚرغححححح٠ٛك اٌش٠بػحححححخ فحححححٟ 

لا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ، اٌّحإرّش اٌٛ

اٌؼٍّححٟ ٌٍز١ّٕححخ اٌجشححش٠خ ٚالزظححبد٠بد 

اٌش٠بػحححخ ، و١ٍحححخ اٌزشث١حححخ اٌش٠بػححح١خ 

 ؽٍٛاْ . –ٌٍج١ٕٓ 

( :اعححب١ٌت 0112عحح١ٍُ، اؽّححذ عححلاي ) -٤0

ِمزشؽحححخ ٌزغححح٠ٛك ثطحححٛلاد اٌّجحححبسصح 

ثغّٙٛس٠ححححخ ِظححححش اٌؼشث١ححححخ، ِغٍححححخ 

اع١ٛؽ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزشث١خ اٌش٠بػح١خ 

ٌضبٌححش و١ٍححخ اٌزشث١ححخ اٌغححضء ا 2٤اٌؼححذد 

 اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ اع١ٛؽ.

( 0119عحححححح٠ٛذاْ ٔظححححححبَ ِٛعحححححححٝ ) -٤3

:اٌزغححححححح٠ٛك، داس اٌؾبِحححححححذ ٌٍٕشحححححححشٚ 

 الأسدْ . -اٌزٛص٠غ، ػّبْ  

شححححٍجٟ عححححؼذ أؽّححححذ، ثخححححبسٞ، ػجححححذ  -٤1

(: الإداسح 0111اٌٍط١حححححف ئثحححححشا١ُ٘ )

ٚاٌزغحححححح٠ٛك الإ١ٌىزشٚٔححححححٟ ثبلأٔذ٠ححححححخ 

اٌش٠بػححححححح١خ اٌّشحححححححبسوخ ف١بٌحححححححذٚسٞ 

 0111- 0111الأٌّحححبٟٔ ٌىحححشح اٌمحححذَ 

ِغٍححخ اٌّححإرّش اٌححذٌٟٚ الأٚي ٌٍزشث١ححخ 

اٌجذ١ٔححححخ ٚاٌش٠بػححححخ ٚاٌظححححؾخ، لغححححُ 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ ثى١ٍخ اٌزشث١حخ 

/  1/  ٤الأعبعححححح١خ، دٌٚحححححخ اٌى٠ٛحححححذ 

0111 . 

( : رحححأص١ش 01٤3شحححٍجٟ، عحححؼذ اؽّحححذ ) -٤1

اٌزغححح٠ٛك اٌش٠بػحححٟ ػٍحححٝ الالزظحححبد 

الإل١ٍّحححٟ ٚاٌحححذٌٟٚ، اٌّحححإرّش اٌؼٍّحححٟ 

ش ؽححٛي اٌش٠بػححخ اٌححذٌٟٚ اٌؾححبدٞ ػشحح

ثحح١ٓ إٌظش٠ححخ ٚاٌزطج١ححك، و١ٍححخ اٌزشث١ححخ 

 -اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِؼحخ الإعحىٕذس٠خ 

 اوزٛثش. 01 - 03ِظش 

( :  0115ػبثحححذ٠ٓ ، دػحححبء ِؾّحححذ )  -٤1

اعحححزشار١غ١خ رغححح٠ٛم١خ خذ١ِحححخ ٌلارؾحححبد 

اٌش٠بػححٟ اٌّظححشٞ ٌٍشِب٠ححخ ثححبٌمٛط 

ٚاٌغُٙ سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 لاعىٕذس٠خ .اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد عبِؼخ ا

ػجححححححذ اٌفزححححححبػ ،فححححححبسٚق ٚآخححححححشْٚ  -٤1

( : ئداسح اٌزغححححححح٠ٛك ِحححححححذخً 0113)

اعحححزشار١غٟ ِطحححبثغ، غجبشحححٟ ؽٕطحححب، 

 ِظش .

ػغؼححححححظ، ِؾّححححححذ ٚاٌشححححححجٍٟ ١٘ححححححضُ،  -٤1

(، اٌزٛعٗ الإثذاػٟ ٚأصشٖ فحٟ 01٤5)

رؾم١ححححك ا١ٌّححححضح اٌزٕبفغحححح١خ ، دساعححححخ 

١ِذا١ٔححححخ فححححٟ ِغّٛػححححخ الارظححححبلاد 

الأسد١ٔحححخ"، اٌّحححإرّش اٌؼٍّحححٟ اٌحححذٌٟٚ 

ٌّٕظّححبد الأػّححبي : اٌمححشص  اٌّؾىححُ

ٚاٌزؾحححذ٠بد ٚاٌزطٍؼحححبد و١ٍحححخ ػّحححبْ 

اٌغبِؼ١حححخ، عبِؼحححخ اٌجٍمحححبء اٌزطج١م١حححخ، 

 0٤الأسدْ، ص 

غبٌحححت، ٠بعححح١ٓ عححح١ّش اٌؼحححلاق ثشححح١ش  -٤9

( : اٌزغححبسح الإٌىزش١ٔٚححخ، داس  0111)

 الأسدْ ٫إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 

(: رمحح٠ُٛ 01٤9فزؾححٟ رٛف١ححك فزؾححٟ ) -01

ذسعحح١خ رغحح٠ٛك إٌّشححلد اٌش٠بػحح١خ اٌّ

ثؾش ِٕشحٛس ِغٍحخ ػٍحَٛ اٌش٠بػحخ  –

 ا١ٌّٕب –
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وّححبي اٌححذ٠ٓ ػجححذ اٌححشؽّٓ دس٠ٚححش )  -0٤

( :الزظبد٠بد اٌش٠بػخ، ِىزجحخ 01٤3

 الأغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح، ِظش 

(: ٠0101ٛعححف ثححٓ ػط١ححخ اٌضج١زححٟ ) -00

دٚس اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٚٔحٟ فحٟ رؾغح١ٓ 

أداء الأٔذ٠ححححححخ اٌش٠بػحححححح١خ ثبٌٍّّىحححححححخ 

اعحححبد اٌؼشث١حححخ اٌغحححؼٛد٠خ ، ِغٍحححخ دس

ٚثؾحححٛس اٌزشث١حححخ اٌش٠بػححح١خ ، اٌؼحححذد 

23. 
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