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  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام
 الدول العربیةفى  ( الأساسي والثانوي )

 
 أمسلم أحمد الجعباري

 لیبیا –كلیة الآداب والعلوم / مسلاتھ جامعة المرقب   -قسم علم النفس 
 

 المستخلص
التكام�ل ب�ین التعل�یم الع�ام والتعل�یم الع�الي واس�تراتیجیات تط�ویر التعل�یم  تناول الباحث مجالات الدراسةفي ھذا 

وق�د  .(الأساسي والثانوي )  وانعكاس جودة التعلیم العام على جودة وتحدیث التعلیم العالي ومؤسسات البحث العلم�يالعام 
ت�ھ الت�ي تعتب�ر م�دخلات التعل�یم على تحلیلات المنھج الوصفي لمؤشرات التعل�یم الع�الي وبع�ض مخرجااعتمدت  الدراسة 

 العام والاستراتیجیات التي یقوم علیھا التعلیم العام من خلال الواقع الفعلي للتعلیم الأساسي والثانوي في الوطن العربي .
 وقد خلصت الدراسة الى عدد من التوصیات منھا:

o  البلدان العربیةع رة لجمیتطویر التعلیم وتحدیثھ في اطار استراتیجیة تكنولوجیة متطوضرورة. 
o الاس��تفادة م��ن الخب��رات والتط��ورات ف��ي ال��دول وتح��دیث الادارة القیادی��ة بمس��تویاتھا المختلف��ة ض��رورة الاھتم��ام ب

 .تطویر التعلیم الاساسي والثانوي المتقدمة في
o  توفیر مستلزمات العملیة التعلیمیة ضرورة. 
o  نمیة قدرات الطلاب على التعلیم الذاتيالمناھج على نحو یسمح بممارسة التفكیر العلمي وتاعداد. 
o  . الاھتمام بالبحث العلمي العربي في كافة المجالات الخاصة بالتعلیم 
o  م��ع اتب��اع الاس��الیب والتكنولوجی��ات الحدیث��ة ف��ى العملی��ة لتغطی��ة س��وق العم��ل  التعل��یم الع��ام  تنوی��ع تخصص��ات

 التعلیمیة.
o ویم والقیاستطویر وتحدیث نظام التقو اعادة تأھیل المعلمین. 
o  الدول العربیةتوحید مسارات التعلیم العام في دراسة امكانیة . 

 
الأساسي التعلیم   ، تطویر مؤسسات التعلیم العام، مراكز البحوث العلمیة ، مؤسسات التعلیم العالي الكلمات المفناحیة:

 الدول العربیة،  والثانوي 
 

 المقدمة
ح��دیاث حض��اریة وتكنولوجی��ة خارجی��ة وداخلی��ة ، وتتعام��ل معھ��ا ف��ي الق��رن الواح��د والعش��رین ت الأم��متع��یش جمی��ع 

ف�ي  إس�تراتیجیتھالبش�ریة وح�دد  بدرجات متفاوتة بین قطر وأخر ، فھناك من جعل ھذه التحدیات ح�افزا للنھض�ة والتنمی�ة
ار آلیات�ھ لتحقی�ق أھداف�ھ ، وم�ن ال�دول م�ن س�ار بعش�وائیة یتخ�بط دون رؤی�ة فكری�ة واض�حة ما یرید ، واخت إليالوصول 

ویبكي معھا ویتخ�بط ف�ي علاجھ�ا ومنھ�ا  بالأزمةما یرید ، ومن الدول العربیة من یشعر  إليلیسیر بھا مع المجتمع لیصل 
السقوط كمرحل�ة قابل�ة للتج�اوز واعتبراھ�ا  إليللوراء مائة خطوة ، ومن العرب من نظر  ویتأخرم خطوة الذي یتقد الأخر

حالة طبیعیة عند كل الشعوب والحضارات شریطة أن تحافظ على ثوابتھا وقیمھا وتستخدمھا ك�دلیل للنھ�وض ب�المجتمع ، 
م�ا  لإص�لاحمحاول�ة  وأيي واقتص�ادي ونفس�ي وثق�افي حالیا لیس خللا تعلیمیا فقط ب�ل ھ�و خل�ل سیاس� الأمةلان ماتعانیھ 
في كل سنواتھا السابقة لابد من نظرة جدیة عملیة في أدواتھا ، سریعة في خطواتھ�ا ، ذاتی�ة ف�ي تقویمھ�ا  الأمةأفسدتھ ھذه 

ة الطفول�ة للتعل�یم ف�ي مرحل� الأولوی�ة وإعط�اءخطواتھ�ا ھ�و الاھتم�ام ب�التعلیم لنفسھا حتى تحقق أھدافھا وھذا یجع�ل أول�ي 
للجمیع واستحداث نسق مؤسسي لتعلیم الكبار مس�تمر م�دى الحی�اة وض�بط ج�ودة ونوعی�ة  الأساسيالمبكرة وتعمیم التعلیم 

 لأن�ھوالابتكار ، ویعتب�ر التعل�یم الع�الي رك�ائز النظ�ام الترب�وي  الإبداعالتعلیم الذاتي وملكات التحلیل والنقد المؤسس على 
البش�ریة المؤھل�ة والمدری�ة بدرج�ة عالی�ة معرفی�ا ومنھجی�ا لقی�ادة التنمی�ة المجتمعی�ة  الأط�ر دإع�دایمثل مرحلة نھائی�ة ف�ي 

بمفھومھا الشمولي والتعلیم العالي یعمل عل�ى تخ�ریج ب�احتین ومستش�ارین وأك�ادیمیین م�ن حمل�ة الش�ھادات العلی�ا ویعتب�ر 
 وإنمایقوم بوظیفة علمیة بحثیة  لأنھیمي لیس فقط مراحل النظام التعل أھمبیت الخبرة ومجمع الاستشارة للمجتمع وھو من 

 :للوظیفة الاجتماعیة لمؤسساتھ وھي الوظائف التالیة 
 القوى البشریة والمدریة مھنیا لمواجھة حاجات مھن وتخصصات فنیة محددة . إعداد -۱
قیق��ي للف��رد ب��القیم ومح��ور الاحتك��اك الح الأجی��النقط��ة الاتص��ال ب��ین  لأنھ��االجدی��دة  للأجی��الالتنش��ئة الاجتماعی��ة   -۲

  تركیبا وواقعیة لتحلیل الظواھر. أكثرمنظور  الإفرادلاكتساب  وأداةالاجتماعیة التاریخیة 
وبل��ورة الھوی��ة القومی��ة وتط��ویر الخص��ائص  الإرادةالجس��د الاجتم��اعي الق��ومي وتوحی��د  اءإج��زتحقی��ق الان��دماج ب��ین  -۳

 الرئیسة للشخصیة .
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٥۲ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

تح�ول التعل�یم الع�الي ف�ي  ع وھ�و تعری�ف الموق�ف الاجتم�اعي وة الت�ي یعتنقھ�ا المجتم�تحدید المفاھیم الثقافیة والعقائدی  -٤
 من المعلومات سرعان ما تنسى . یحملون كماً مجرد تخریج متعلمین  إليالبلدان العربیة 

 
ودة وھ�ذا م�ا مؤسسات مستقلة لتقییم برامج ومؤسسات التعلیم العالي واعتمادھا ضمانا للج� أنشاءویتطلب الارتقاء بالتعلیم 

ت�ردي نوعی�ة التعل�یم المت�اح بحی�ث یفق�د التعل�یم ھدف�ھ  إل�يمس�یحي  ۲۰۰۳العربی�ة للع�ام  لإنس�انیةتقریر التنمیة  إلیھ أشار
الم�وارد المخصص�ة  الخلاق�ة وھ�و بس�بب قل�ة الإنس�انمن اجل تحسین نوعیة الحیاة والتنمیة وق�درات  والإنسانيالتنموي 

التعل��یم وش��كل الامتحان��ات ووض��ع  وأس��الیبالمعلم��ین ومحت��وى المن��اھج  أوض��اع ءوس��و سیاس��ات التعل��یم للتعل��یم وتخل��ف
كلھ��ا لاتش��جع عل��ى التفكی��ر النق��دي الح��ر ومحت��وى المن��اھج یتجن��ب تحفی��ز التلامی��ذ عل��ى نق��د المس��لمات  الأجنبی��ةاللغ��ات 

طن العربي لازال یعتمد عل�ى المحاض�رة لان التعلیم في الو والإبداعالاجتماعیة والسیاسیة وتقتل فیھم النزعة الاستقلالیة 
 الحفظ والتذكر . إلاالملخصات الدراسیة وامتحانات لاتقیس  أومن جانب المعلم مع الكتاب المدرسي  والإلقاء

وظائف�ھ  أول�يیكون م�ن  أنالمعرفة الجدیدة عن طریق البحث العلمي الذي ینبغي  إیجادل عن التعلیم العالي مسؤو أنكما 
ا ع�ن طری�ق الجدیدة التي تحص�ل علیھ�لجدیدة عن طریق التعلیم ، لان الجامعات ینبغي ان تعلم المعلومات نشر المعرفة ا
 المتوفرة في المطبوعات .العالمي والوطني ولیس بتلقین المعلومات البحث العلمي 

لطال�ب یتلق�ي ذ یلق�ي ویلق�ن واوان طرائف التدریس المتبعة في التعلیم العالي امتداد لما ھ�و متب�ع ف�ي التعل�یم الع�ام فالاس�تا
والابتك�ار والاخت�راع ، وم�ن ھ�ذا  الإب�داعلاتشجع على البحث والتحلیل والتفكی�ر ولاتس�اعد عل�ى  ویدون ، وھذه الطرائق

لمؤسس�ات التعل�یم الع�ام ال�ذي التعلیمي والتربوي التجدی�دي  الإصلاحالمنطلق تتحدد مشكلة ھذه الدراسة في التركیز على 
عص�ر الث�ورة  تھي الفرد والمجتمع للتعامل مع حق�ائق ودینامی�اً ة تعلیمیة حضاریة حقیقیة متجددة تنھض لأيھو الطریق 

التكنولوجیة المتجددة یومیاً ، فالتحدي الحضاري التكنولوجي لابد من مقابلتھ بانسان مؤمن ومفكر ومنتج ومبدع لان�ھ ھ�و 
یم العام ومؤسسات التعلیم العالي والمؤسسات البحثیة التابع�ة وقود الحضارة وصانعھا وھذا التحدي تتحملھ مؤسسات التعل

لھا ، لان ھذه المؤسسات تھدف الي تنمیة الفرد وتھیئتھ للمس�تقبل بالنش�اطات المعرفی�ة الرئیس�یة الت�ي ھ�ي تولی�د المعرف�ة 
منھ�ا ف�ي تف�دیم الخ�دمات ختلف�ة وتوظیفھ�ا والاس�تفادة بالبحث والتطویر ونشرھا بالتعلیم والتدریب ووسائل الاتص�الات الم

ھر مھم�ات وامكاناتھ الاجتماعیة والمھنیة وھذه النشاطات تدخل في جو والمنتجات الجدیدة او المتجددة للارتقاء بالانسان 
مؤسسات التعلیم العالي التي تعتبر بعض مخرجاتھ ھي بعض مدخلات التعلیم العام وبالعكس ، فجودة اى ن�وع م�ن ان�واع 

الذي یلیھ ، وبالتالي فیتكون المتعلم المنتج والمبتكر والمبدع ورب�ط خط�وات التط�ویر الترب�وي  التعلیم التعلیم یعكس جودة
 النوعي بالبحث التطبیقي المیداني .

 
 م الدراسة :یمفاھ

عمر التومي الشیباني ( التعلیم الجامعي وم�ا بع�ده ) بص�ورة عام�ة عل�ى  اكما عرفھ -:المقصود بمؤسسات التعلیم العالي
ختلاف انواعھ ومستویاتھ ومن بینھا الدراس�ات التكمیلی�ة والعلی�ا بع�د الانتھ�اء م�ن الدراس�ات الجامعی�ة الاول�ى وھ�و ذل�ك ا

الن��وع م��ن التعل��یم النظ��امي ال��ذي یمت��د م��ن انتھ��اء مرحل��ة التعل��یم الث��انوي بش��عبھ المتع��ددة وانماط��ھ المختلف��ة وحت��ى نھای��ة 
سلم التعلیم�ي الرس�مي ف�ي جمی�ع أنظم�ة التعل�یم العالمی�ة وتمت�د المرحل�ة الجامعی�ة ف�ي المرحلة العلیا التي ینتھي بنھایتھا ال

) وحتى السن الثالثة والعشرین مع وجود الحالات القلیلة التي تزید ۱۸معظم النظم التعلیمیة الدولیة من سن الثامنة عشر (
 مدتھا عن ذلك او تقصر .

 
ائف الاساس�یة للجامع�ة كم�ا عرف�ھ عم�ر الت�ومي الش�یباني وھ�و الفح�ص ي من الوظھ المقصود بمراكز البحوث العلمیة :

ارف جدیدة الي ماھو مت�وفر منھ�ا فع�لا ، بطریق�ة تس�مح بنش�ر والتقصي المنظمان للحقائق ، اللذان یرمیان الي اضافة مع
 وتعمیم ونقل نتائجھا الي الناس بالتدلیل علیھا والتاكد من صحتھا وصلاحیتھا للتعمیم .

 
المقصود بالتعلیم العام ھو مرحلة التعلیم التي تبدأ بالتعلیم في الصف الاول م�ن التعل�یم الاساس�ي ال�ي نھای�ة  م العام :التعلی

الصف الثاني عشر من التعلیم الثانوي او یزید قلیلا بسنة او ینقص سنة وعمر التلمیذ فیھ یكون من عمر ستة سنوات ال�ي 
الاع�دادي  الابتدائي والتعلیم وھناك من یسمیھ بالتعلیم بسنة في بعض البلدان العربیة ثمانیة عشره سنة تقریبا او یزید قلیلا

 والتعلیم الثانوي وتختلف ھذه التسمیات بین بلدان العالم العربي .
 

 تساؤلات الدراسة : 
 -سیحاول الباحث الاجابة عن مجموعة تساؤلات اساسیة منھا :

التعلیم الع�الي ومراك�ز البح�وث العلمی�ة وب�ین مؤسس�ات التعل�یم الع�ام ماھي استراتیجیات التكامل بین مؤسسات  •
 (الاساسي والثانوي ) في بعض اقطار الوطن العربي ؟ 

 ؟ في بعض اقطار الوطن العربي ماھي استراتیجیات تطویر وتحدیث التعلیم العام ( الاساسي والثانوي ) •

 



٥۳ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 

ع الح�الي للتعل�یم الع�الي وم�دى انعك�اس ك�ل منھم�ا عل�ى ما مدى انعكاس الواق�ع الح�الي للتعل�یم الع�ام عل�ى الواق� •
 الاخر ؟ 

 
 : الدراسة  أھمیة

ن لا لتعلیم الع�ام ف�ي ال�وطن العرب�يترجع اھمیة الدراسة الي علاقة مؤسسات التعلیم العالي الجامعي وغیرھا بمؤسسات ا
ریع والتط�ور المتس�ارع للعولم�ة ال�ذي ادى التعلیم ھو البوایة الرئیسة للتقدم في اى مجتمع م�ن المجتمع�ات والانتش�ار الس�

الي اتساع سوق العمل الدولي وتطویر اس�الیب الاتص�ال المعرف�ي وبالت�الي الوص�ول ال�ي م�دى م�ایمكن ان یقدم�ھ التعل�یم 
والق�اء الض�وء  رلسفات استراتیجیة من المھارات والمعارف التقنیة المتجددة التي تسبق لمح البصالعالي للتعلیم العام من ف

على العلاقة بین مؤسسات التعلیم في الاقطار العربیة ومدى القصور الواضح بینھا وانعكاس قدرة التعلیم العام على م�لء 
مایتطلب�ھ التعل�یم الع��الي م�ن ق�درات واب��داعات جوھری�ة لك��ي ی�تمكن م�ن النھ��وض والتق�دم وم�دى ق��درة مؤسس�ات البح��ث 

الدراسات القیمة التي تمكنھ من اعادة بناء التعلیم على اسس جدی�دة تب�دأ العلمي من تغذیة جذور التعلیم العام من البحوث و
عند الشعوب المتقدم�ة  الایجابیةمن حیث وصل الاخرون الي ما نشاھده الان من تكنولوجیا متطورة واخذ الاستراتیجیات 

 في بناء مجتمعاتھا والتخلص من السلبیات التي یمكن ان تعرقل التعلیم بصورة عامة .
 

  الدراسة : دافأھ
رف على استراتیجیات التكامل بین مؤسسات التعلیم العالي والمراكز البحثی�ة التابع�ة لھ�ا وب�ین مؤسس�ات التعل�یم عالت .۱

 .في الوطن العربي العام (( الاساسي والثانوي )) 
ع التعل�یم وتش�خیص واق�ساس�ي والث�انوي ) ( الا التعرف عل�ى اس�تراتیجیات تط�ویر وتح�دیث مؤسس�ات التعل�یم الع�ام .۲

 . عربيالعام ال
 التعرف على مدى جودة التعلیم العام وانعكاسھ على جودة التعلیم العالي ومؤسساتھ البحثیة في الوطن العربي . .۳
 

 -المنھجي المتبع في الدراسة : الأسلوب
ت التعلیم الع�ام رات التعلیم العالي وبعض مخرجاتھ التي تعتبر مدخلاعلى تحلیلات المنھج الوصفي لمؤش سیعتمد الباحث

 والثانوي في الوطن العربي . الأساسيوالاستراتیجیات التي یقوم علیھا التعلیم العام من خلال الواقع الفعلي للتعلیم 
 

 تقسیم الدراسة :
 -: إليتنقسم الدراسة 

الثانوي ف�ي ال�وطن و الأساسيالتكامل بین مؤسسات التعلیم العالي والمراكز البحثیة التابعة لھ وبین مؤسسات التعلیم  . أ
 العربي .

 استراتیجیات تطویر وتحدیث التعلیم العام من خلال تشخیص واقع التعلیم العام في الوطن العربي . . ب
 على جودة وتحدیث التعلیم العالي ومؤسساتھ البحثیة .وانعكاسھ جودة التعلیم العام ج.    
 د. ملخص الدراسة والتوصیات والمقترحات .    

 
 المبحث الأول

 مجال التكامل بین التعلیم العالي والتعلیم العام في الوطن العربي
 

ان للتعلیم العالي في الوطن العربي نظ�رة واح�دة لانھ�ا تش�تمل عل�ى عناص�ره ومكونات�ھ الت�ي م�ن اھمھ�ا وابرزھ�ا فلس�فتھ 
مھا ال�ي طلاب�ة واعض�اء واھدافھ وسیاستھ واستراتیجیتھ ووظائفھ ومھام�ھ وطرائق�ھ واس�الیبھ ووس�ائلھ وخدمات�ھ الت�ي یق�د

والاداري وب��الرغم م��ن الت��رابط الوثی��ق والت��اثیر المتب��ادل ب��ین ھ��ذه  التنظیم��يالت��دریس فی��ھ والع��املین ب��ھ وھیكل��ھ ھیئ��ات 
تھ العناصر والمكونات واھمیتھا جمیعا في بناء مؤسسات التعلیم العالي والتاكد من جودتھا والتركی�ز عل�ى عنص�ري فلس�ف

الفلسفة یقصد بھ مجموعة المبادي والمعتقدات والتوجھات العامة التي ینطل�ق منھ�ا ویرتك�ز علیھ�ا  ،الا ان عنصرواھدافھ 
ان ھ��ذه الفلس��فة لاتوج��د بالص��ورة الش��املة المتكامل��ة س��واء عل��ى المس��توى  ي جمی��ع جوانب��ھ غی��رالتعل�یم الع��الي العرب��ي ف��

التعلیم ھو اشارات متفرقة ومختصرة یمكن ان ی�دخل القطرى او العام لكل اقطار الوطن العربي والموجود من فلسفة ھذا 
ول�وائح التعل�یم الع�الي ف�ي مختل�ف الاقط�ار العربی�ة وم�ن م�ن مب�ادئ ومعتق�دات ومس�لمات ومف�اھیم وق�وانین ھا في مفھوم

ه المبادئ العامة التي یمكن استخلاصھا من وثائق وأدبی�ات التعل�یم الع�الي العرب�ي ض�من مكون�ات فلس�فة ھ�ذا التعل�یم وھ�ذ
 -المبادي العامة ھي :

 

 



٥٤ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

المجتم��ع ، یعن��ي بتنمی��ة التعلیم��ي ف��ي ة للنظ��ام التعلیم��ي والس��لم م��مة التعل��یم الع��الي كحلق��ة نھائی��ة ومتالایم��ان بأھمی�� .۱
وتطویر ونشر المعرفة وإثراء وتنشیط الحركة الفكری�ة والعلمی�ة والثقافی�ة وبإع�داد وت�دریب م�ا یتطلب�ھ المجتم�ع م�ن 

 جمیع المجالات من خلال مایقوم بھ من مناشط تعلیمیة وبحثیة . كفاءات علمیة وفنیة في
 الایمان بأن ما یصرف على التعلیم العالي ھو خیر انواع الاستثمار البشري والمادي . .۲
الایمان بضرورة ان یكون مردود التعل�یم الع�الي العرب�ي ومخرجات�ھ متناس�بة م�ع تكالیف�ھ وان یھ�تم بكفاءت�ھ الداخلی�ة  .۳

 ث یتحقق التوازن المرغوب بین الجانب الكمي والنوعي .والخارجیة بحی
ضرورة ربط اھ�داف وسیاس�ات وخط�ط واس�تراتیجیات ومن�اھج وخ�دمات التعل�یم الع�الي العرب�ي ومناش�طھ البحثی�ة  .٤

بحاجات ومشكلات وقضایا المجتمع العربي والتوازن فیھ ب�ین وظائف�ھ ال�ثلاث وھ�ي التعل�یم والبح�ث العلم�ي وخدم�ة 
 ن التخصصات والدراسات الانشائیة والنظریة والتخصصات العلمیة والتطبیقیة .المجتمع وبی

الم�ادي والمعن�وي ،  الدراسات العلیا في مؤسسات التعلیم العالي العربي بكل وسائل الت�دعیم الایمان بضرورة تدعیم .٥
ت المجتم�ع العرب�ي وضرورة رب�ط الدراس�ات بمش�كلا، مؤسسات التعلیم الاخرى الممیز للجامعة عن  رلانھا العنص

تتم في الجامعات العربی�ة بحوث�ا ت�دعم التنمی�ة وزی�ادة الانت�اج ف�ي المجتمع�ات واحتیاجات تنمیتھ وجعل البحوث التي 
العربیة بدلا من ان تكون مجرد تمارین بحثیة كما ھ�و الح�ال ف�ي الوق�ت الحاض�ر یق�وم بھ�ا أس�اتذة مؤسس�ات التعل�یم 

 أو طلاب الدراسات العلیا لحصولھم على شھادات یستفیدون منھا .العالي للوفاء بمتطلبات ترقیتھم 
اما اھداف التعلیم الع�الي العرب�ي كغیرھ�ا م�ن اھ�داف التعل�یم الع�ام فھ�ي اھ�داف للمجتم�ع كك�ل وم�ن أمثلتھ�ا تحقی�ق النم�و 

طالب ف�ي أي م�ن الشامل المتكامل لشخصیة الطالب ھذا الھدف یوجد في كل مراحل التعلیم دون التركیز على شخصیة ال
وا الی�ھ ھ�ذا الھ�دف ، ام�ا الاھ�داف العام�ة ھ�ي جامعي فیؤمل كھدف دون تحقیق مایصبالمستوى الاساسي او الثانوي او ال

واق�ل م�ن  الأعل�ىات او التغیرات المرغوبة التي یسعى التعلیم الع�الي ال�ي تحقیقھ�ا والت�ي تعتب�ر اق�ل م�ن الھ�دف تلك الغای
 اف الخاصة فیقصد بھا تلك التغیرات الجزئیة .الاھداف الخاصة ، اما الاھد

لثقاف�ة والعل��وم (( وتش�یر نت�ائج الابح�اث والدراس�ات والتق��اریر الص�ادرة م�ن جھ�ات متع�ددة م��ن الام�م المتح�دة للتربی�ة وا
س�واء  وغیرھا الي ان التعلیم العربي بوضعھ الراھن لم یعد یعني بالحاجات التي كان یعول علیھ في تحقیقھاالیونیسكو )) 

من الناحیة النوعیة في مستوى خریجھ او الاقتصادیة ذات العلاقة بتكلفھ التعل�یم وبع�دد خریجی�ھ الق�ادرین عل�ى المس�اھمة 
 نشر المعلومات الاكادیمیة النظریة ومنح الشھادات العلیا .اصبحت النظرة الیھ على انھ اداة لفي عالم الانتاج ، و

 -مج التعلیم العالي العربي في الآتي :ویمكن ایجاز اھم خصائص مقررات وبرا
تركز المقررات التعلیمیة في معظم الجامعات على الاعداد المعرفي الاكادیمي مع اعطاء نس�بة ض�ئیلة لبقی�ة الابع�اد  .۱

 الاخرى .
الثنائیة والفصل بین التعلیم الوصفي الاكادیمي من جھة وبین التعلیم التقني التطبیق�ي م�ن جھ�ة أخ�رى حی�ث التركی�ز  .۲

 على التعلیم النظرى بطریقة مفرطة دون الاھتمام بالنوع والجودة .
ش�كل اھ�م خص�ائص التعل�یم لط�رق والاس�الیب ومركزی�ة الادارة یسیطرة الطابع النظرى وجم�ود المن�اھج ونمطی�ة ا .۳

 العالي في البلاد العربیة .
 انفصال التعلیم العالي عن سوق العمل واحتیاجاتھ . .٤

 
 :ب التدریس في مؤسسات التعلیم العالي العربي ومن خصائص طرائق واسالی

غلب��ة طریق��ة المحاض��رة الت��ي یب��رز فیھ��ا الاس��تاذ كمص��در اساس��ي للمعلوم��ات ویق��ل فیھ��ا دور الطال��ب كش��ریك ف��ي  .۱
 العملیة التعلیمیة .

 عملیة الاتصال التعلیمي داخل الفصول والمدرجات عملیة إخبار واعلام وابلاغ اكثر منھا عملیة تواصل . .۲
 ة الممارسة العملیة والتطبیق العملي وعدم ربط واقع الطالب بمشكلاتھ وبیئتھ ومحیطھ .قل .۳
 ندرة استخدام طرائق التدریس الحدیثة . .٤
ع�دم مواكب�ة م�ا حص�ل م�ن تط�ویر ف�ي مف�اھیم التق�ویم  إل�ي أدىعدم تطویر المناھج في مؤسسات التعلیم العالي مما  .٥

 .اضعف المكونات التعلیمیة الأخرىفي الدول العربیة یعد من  العملیة لان التقویم وإجراءاتھ وأسالیبھ
 

وبھذا الإیجاز الذي ت�م م�ن واق�ع التعل�یم الع�الي ف�ي ال�وطن العرب�ي تأك�د أن مخرج�ات ھ�ذا التعل�یم بص�ورة عام�ة س�تكون 
ملي التطبیقي مم�ا ضعیفة وبالتالي فإن الأسلوب النظري ھو السائد في معظم الجامعات العربیة والابتعاد عن الأسلوب الع

جعل أن من یقوم بالتدریس في مؤسسات التعلیم العام الأساسي والثانوي سیكون ض�عیف أیض�اً لان بع�ض مخرج�ات ھ�ذا 
التعل��یم تعتب��ر م��دخلات للتعل��یم الأساس��ي والث��انوي لان خریج��ي كلی��ات التربی��ة وكلی��ات اع��داد المعلم��ین والمعاھ��د العلی��ا 

في مؤسسات التعلیم العام ومن یصیغون فلسفة وأھداف التعلیم ھ�م م�ن أعض�اء ھیئ�ات  للمعلمین ھم من یقومون بالتدریس
الت�دریس الج�امعي ، وب�الرغم م�ن ع�دم ارتب�اط الجامع�ات ب�المجتمع الا ان خریج�ي الجامع�ات ھ�م م�ن یقوم�ون بالاعم��ال 

ل بابداع اشیاء جدیدة ق�ادرة عل�ى متغیرات وتحدیات المستقبداخل المجتمع في كل مؤسساتھ فعلي التعلیم العالي ان یواجھ 

 



٥٥ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 

توظیف تكنولوجیا المعلوم�ات ف�ي خدم�ة ال�وطن وف�ي خدم�ة التعل�یم الع�ام بحی�ث تك�ون بع�ض مخرجات�ھ م�دخلات للتعل�یم 
  -العالي وھذا یتطلب :

  
 اصلاح التعلیم وتجویده واعداد المعلمین وتدریبھم . .۱
 والتعلیم المستمر . ان یصیر التعلیم العالي مكانا للتعلیم ومصدراً للمعرفة .۲
 فھم التكنولوجیا الجدیدة ومتطلباتھا ومتغیرات سوق العمل . .۳
 

وھذا الامر یتطلب وجود علاقة تكاملیة وعضویة بین التعلیم العام والتعلیم الع�الي ، ف�إذا ك�ان التعل�یم الع�ام یھ�دف لتك�وین 
فیس�اعدھم عل�ى اكتس�اب لیكون�وا عناص�ر منتج�ة  مواطنین صالحین یمتلكون المھارات الاساسیة فإن التعلیم العالي یعدھم

مھارات سوق العمل وقیمھ ومعارفھ وبالتالي تخریج ك�وادر ذات ج�ودة عالی�ة فتص�میم العلاق�ة ب�ین التعل�یم الع�ام والتعل�یم 
وھن�اك العدی�د م�ن  یم الع�ام ھ�ي م�دخلات التعل�یم الع�اليالعالي ومراكز البحوث اصبحت ضرورة حتمیة فمخرج�ات التعل�

 -ت التكامل بین التعلیم العام والتعلیم العالي نذكر منھا مایلي :مجالا
 اعداد المعلمین . .۱
 البحوث والدراسات التقویمیة والتطویریة . .۲
 التدریب اثناء الخدمة . .۳
 الاستشارات العلمیة والفنیة . .٤
 بناء المناھج وتطویرھا وتقویمھا . .٥
 القیاس والتقویم التربوي . .٦
 . تطویر السیاسات التعلیمیة .۷
 تطویر ادوات الجودة النوعیة . .۸
 توظیف تكنولوجیا المعلومات في التعلیم . .۹

 برامج الدراسات العلیا . .۱۰
 

ولعل اعداد المعلم یعتبر من اھم مجالات التكامل والتعاون بین التعلیم العالي والتعلیم العام وھ�ذا یتطل�ب اع�ادة النظ�ر ف�ي 
الكف��اءة رفی��ع  ماتی��ة یتطل��ب معل��م م��ن ن��وع یك��ون ع��اليم��ة والمعلون لان عص��ر العولاس��ترتیجیات وب��رامج اع��داد المعل��ی

المستوى الاكادیمي والمھني والاخلاقي غیر ناقل للمعارف والمعلومات وبذلك لاب�د م�ن تط�ویر ب�رامج المعلم�ین تط�ویراً 
 -جذریا في كلیات التربیة وتتلخص فیما یلي :

 تبني سیاسات واضحة في اعداد المعلمین . .۱
 مرنة في القبول بكلیات التربیة واعداد المعلمین . تطبیق سیاسات .۲
 تحقیق التوازن بین الرغبات والاحتیاجات في التخصصات المختلفة . .۳
 التجدید المستمر في تطویر برامج اعداد المعلمین . .٤
 استخدام تقنیات حدیثة في التدریس والتربیة العملیة . .٥
 ل التعلیم العام من المعلمین والمعلمات .التنسیق بین مخرجات كلیات التربیة واحتیاجات مراح .٦
 تقدیم برامج تدریبیة تحقق تأھیل المعلمین والمعلمات في مراحل التعلیم العام . .۷
 

ن في التكامل ب�ین التعل�یم الع�ام والتعل�یم الع�الي مكلعلاقة بین قطاع التعلیم العام تان ابرز المؤشرات النوعیة على سلامة ا
م في المؤتمر  ۱۹۹۸للتعلیم في الوطن العربي عام یة للتربیة والثقافة والعلوم رؤیا مستقبلیة وبذلك طرحت المنظمة العرب

الاول لوزاء التربیة والتعلیم العرب في طرابلس من خلال نشر التعلیم الاساسي وایجاد وسائل داخل جمیع مراحل التعلیم 
التمی��ز والاب��داع كم��دخل لانت��اج المعرف��ة وتوظیفھ��ا لا تكف��ل ترقی��ة نوعی��ة التعل��یم مم��ا ی��ؤدي ال��ي تبل��ور مس��ار للحداث��ة و

استیرادھا لان بناء راس المال البشري راقي النوعیة ھو تحدي للمستقبل في القرن الواح�د والعش�رین وتجدی�د التعل�یم ف�ي 
معلم نفس�ھ والت�ي جمیع مستویاتھ واستغلال التقنیات التربویة الحدیثة والفاعلة التي تؤدي الي تزوید المتعلم على ان یكون 

یتحول المعلم المرشد لمصادر المعرفة ومنسق لعملیات التعلیم ومصحح لاخطاء التعلیم ومقوم لنت�ائج التعل�یم وموج�ھ ال�ي 
المعل�م وتدریب�ھ ، والمتتب�ع  إع�داد أس�الیبما یناسب كل متعلم ومیولھ واتجاھاتھ وھذه التطورات تستلزم تغییراً جدریاً ف�ي 

عدیدة لتحسین نوعیة المعلمین وص�ولا للمعل�م المب�دع والمبتك�ر والق�دوة والمرب�ي والع�الم یجد مطالبات للادبیات التربویة 
والماھر والمتمكن وغیرھا من المواصفات التي لو وجدت في الحقیقة لاصبح المعلمون منارات یأتون الیھا وبالتالي فلابد 

ب بحیث نضمن الح�د الادن�ي م�ن ت للتوظیف  والتقییم والتدریات محكامن التمسك بكفایات المعلمین وان تكون ھذه الكفای
ات وب��رامج ومع��اییر المعل��م الج��ودة النوعی��ة المطلوب��ة ف��ي المعل��م وبھ��ذه المنھجی��ة س��یكون ھن��اك اخ��تلاف كبی��ر ب��ین كفای��

ف�ي  ومدرس�تھ وزملائ�ھ س�یكون متف�وق الاداء ومس�تمر النم�و ومتج�دد العط�اء ومخل�ص لابھ، الذي یحب مھنتھ وطالجدید

 



٥٦ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

عملھ ، وكذلك الاھتم�ام بالجوان�ب الشخص�یة للمعل�م یعطی�ھ ق�درة عالی�ة عل�ى الت�اثیر والتواص�ل م�ع المتعلم�ین ف�ي جمی�ع 
في التدریس والنشاط  الإبداعوالشخصیة وحرص المعلم على النمو المھني والتعلم المستمر ومحاولة  الأكادیمیةالمجالات 

 ۱۹۸٦ وفي ھذا السیاق یقول جبرائی�ل بش�ارة إلیھالتي تسند  الإعمالفي جمیع الحماس لمزید من الجھد والعطاء و وإثارة
باستمرار وقدرتھ عل�ى تحس�ین قدرات�ھ الذھنی�ة في زیادة كفاءة المعلم رغبتھ في التعلم  الأساسیة( من العوامل  ۱۲۷ص، 

ل�ب من�ھ تجدی�د معارف�ھ ومھارات�ھ بما یكفل لھ تقبل الجدید والمحافظة باستمرار على مس�توى ع�ال م�ن الكف�اءة ، وھن�ا یتط
، جع�ل المعرف�ة والخب�رة تق�وم  الأساس�یةباستمرار لا سیما وان الانفجار المعرفي وما نتج عنھ من انشطارات ف�ي العل�وم 

على بحر من التغییر ، وجعلھا تتلف وتتق�ادم بس�رعة كبی�ر وان أی�ة معلوم�ات جدی�دة یكتس�بھا المعل�م س�تكون مفی�دة ل�زمن 
%) من وقت�ھ لعملی�ة المتابع�ة المھنی�ة ك�ي یس�تطیع ان یلب�ي ۲٥الي  ۲۰یتطلب منھ ان یخصص من (الذي اقصر ، الامر 

 .الا بضاعة قابلة للاستھلاك )  متطلبات عملھ باستمرار حیث ان المعارف والخبرة في ھذا العصر ماھي
یر المناھج والبرامج الدراسیة التي تھی�ئ تطومن حیث المناھج المطورة و التي تخدم العملیة التعلیمیة الحدیثة فتضمن  أما

یس�عى ف�ي تحقیقھ�ا والمحتوی�ات  أنالت�ي ینبغ�ي  الأھ�دافوالثانوي الذي یش�مل ف�ي مفھوم�ھ الواس�ع  الأساسيللتعلیم العام 
والوس��ائل الت��ي تتب��ع ف��ي  والأدوات والأس��الیبوالمكون��ات والمق��ررات والموض��وعات والوح��دات والمف��ردات والطرائ��ق 

وتوض��یح محتوی��ات الم��نھج وف��ي قی��اس التحص��یل الدراس��ي وم��دى اس��تعاب الط��لاب لمحتوی��ات الم��نھج  ت��دریس وش��رح
واكتسابھم لمستھدفاتھ المعرفیة والمھاریة وف�ي تق�ویم م�دى تحقی�ق محتوی�ات الم�نھج وطرائ�ق ووس�ائل تدریس�ھ للاھ�داف 

 المحددة لھ .
ن��ھ وعناص��ره ، ویك��ون ھ��ذا الاس��ھام عل��یم الع��ام بإركاوم��ن واج��ب مؤسس��ات التعل��یم الع��الي ان تس��ھم ف��ي بن��اء من��اھج الت

یھ�ا ف�ي عملی�ات التخط�یط والمراجع�ة والتق�ویم والتط�ویر والتجدی�د وب�إجراء البح�وث اركة اساتذة التعلیم العالي وباحثبمش
ب عل�ى دفھا المدرسون في تنفیذھا وتطبیقھا وتدریسھا واج�راء التج�اراعلى برامج ھذا التعلیم وعلى الصعوبات التي یص

والمنف�ذة  ةمحتویات المنھج وطرائقھ ووسائلھ للتأكد من مناس�بتھ لطلب�ة التعل�یم الع�ام والمش�اركة ف�ي ت�ألیف الكت�ب المق�رر
 لمنھجھ .

ومن ھذا المنطلق یتبین ان دور التعل�یم الع�الي ھ�و بحث�ي تجریب�ي تخطیط�ي تق�ویمي بالدرج�ة الاول�ى وم�ن المب�ادي الت�ي 
ة التعلیم العالي والمربون فیھ تخطیطھم لمناھج التعل�یم الع�ام وف�ي جھ�ود تط�ویرھم لھ�ا مب�ادي اساتذ اینبغي ان یسترشد بھ

بط الافقي بین المفردات والمواد في الصف الواحد ، والترابط الطولي او العم�ودي ب�ین الم�واد و مق�ررات اى ص�ف االتر
خبرات�ھ  و لتكامل بین مف�ردات وموض�وعات الم�نھجمن صفوف التعلیم العام التي قبلھ والذي یلیھ والاستمرار والتدرج وا

والربط بحاجات الطلاب ومیولھم وبیئتھم والتأكد على التعلم واكتساب المف�اھیم والمھ�ارات الاساس�یة والت�وازن والتكام�ل 
ھج بین التعلیم النظري والتطبیق العملي وب�ین الانش�طة الص�فیة وغی�ر الص�فیة وب�ین الاص�الة والحداث�ة ف�ي توجھ�ات الم�ن

الت�ي یج�ب ان تراعیھ�ا وم�ا تقدم�ھ وبین النشاط الذھني والحركي والجسمي ومراعاة الفروق الفردیة وغیرھا من المبادي 
ضمن لكافة الطلبة التصدي لخبرات تعلیمیة تتناس�ب طویر مناھج التعلیم العام الذي یفي ت أساتذتھامن خلال  إسھاماتمن 

ز على النتائج وعلى تقییمات الاداء متعددة الاش�كال الت�ي ت�رتبط ارتباط�اً وثیق�اً بدرجة كبیرة مع حیاتھم القادمة بحیث یرك
بالمردودات التي تناسب حیاة الطلبة القادمة لان مشاركة الطلبة بشكل نشط في عملیة التعلم تحملھم مسئولیة تعلیم أنفس�ھم 

نھم عل�ى رب�ط المحت�وى الجدی�د بالمع�ارف بشكل متزای�د فترجم�ة المحت�وى ال�ي سلس�لة م�ن الخب�رات التعلیمی�ة والت�ي تعی�
السابقة لدیھم وایجاد الصلات بین الخبرات المدرسیة وقضایا عالم الواقع وان اختیار محتوى الم�نھج وخب�رات ال�تعلم م�ن 
 الایمان بان المقررات كلھا تع�ود بالفائ�دة عل�ى كاف�ة الطلب�ة وان ل�دیھم الق�درة عل�ى ال�تمكن واتق�ان المف�اھیم الاساس�یة م�ن

وس�عة الاف�ق فترك�ز اس�تراتیجیات الص�ف عل�ى تنمی�ة مھ�ارات التفكی�ر بطریق�ة منھجی�ة ت�ولي اھمی�ة خلال التعلم الخلاق 
 الابداع .حل المشكلات والقدرة على للتفكیر النقدي و

س ف�ي وان ھذه المبادي تتطلب تخطیط استراتیجي ناجح وایجاد الاسالیب لتنفی�ذ ھ�ذه المب�ادي س�یؤدي ال�ي تع�اظم ثق�ة الن�ا
 .المدارس واعداد الطلبة للتمتع بحیاة افضل في القرن الواحد والعشرین 

ان اجراء تغییرات كبیرة في مناھج التعلیم العام اصبح امرا ملحاً اذا اردنا اعداد الطلاب والطالبات بش�كل افض�ل للنج�اح 
مكن لمؤسسات التعلیم العالي ان تب�ذلھا ف�ي في المناھج الجدیدة لابد من تطویر طرائق ووسائل التعلیم و من الجھود التي ی

سبیل تطویر وتحدیث طرائق التدریس والوسائل التعلیمیة في مؤسسات التعلیم العام من خلال اساتذتھ والمربین والخبراء 
لتأك�د لالتربویین وتخصیص جزء من أعمالھم وابحاثھم ودراستھم لتحدیث طرائق التدریس والوسائل التعلیمی�ة وتجریبھ�ا 

ن فاعلیتھ�ا ف�ي تحس�ین تحص�یل الط�لاب وزی�ادة دافعی�تھم لل�تعلم وتص�میم ب�رامج ووس�ائل تعلیمی�ة حدیث�ة مناس�بة تس�مح م
ت��دریب مدرس��ي التعل��یم الع��ام عل��ى  دور الاكب��ر ف��يال��بتطبیقھ��ا ظ��روف وامكان��ات الم��دارس ف��ي ال��وطن العرب��ي والقی��ام ب

س��ائل التعلیمی��ة الت��ي تس��تجیب للتط��ورات الحدیث��ة وترف��ع م��ن اس��تخدام الطرائ��ق والاس��تراتیجیات والاس��الیب وال��نظم والو
ظ�ام التعل�یم المص�غر ف�ي ون –مستوى أدائھم وتدریسھم وتزید من تحص�یل تلامی�ذھم وذل�ك مث�ل طریق�ة التعل�یم المب�رامج 

ل یس الص��في ونظ��ام المحاك��ات ولع��ب الادوار والحاس��بات والحقائ��ب وال��رزم التعلیمی��ة وغی��ره م��ن الوس��ائمس��توى الت��در
 .التربویة وسبل الاتصال الحدیثة التي یتم استخدامھا في الدول المتقدمة  اتوالتقنی

 



٥۷ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 
وس�ائل التعلیمی�ة الجی�دة الولابد لمؤسسات التعلیم العالي ان تراعي في جھودھا المعاصرة لخصائص ومعاییر الطرائ�ق و 

لداخلی�ة نح�و ال�تعلم وخلقھ�ا للبیئ�ة الح�افزة عل�ى التي أكدت اھمیتھا البحوث التربویة وإثارتھا لاھتمام الط�لاب ودوافعھ�م ا
وعلى الحوار البناء وعلى التفكیر والفھ�م التعلم الذاتي والمشاركة الایجابیة في العملیة التعلیمیة والتفاعل وتبادل الخبرات 

 ى اكتس�اب المف�اھیموالنقد والتحلیل والاستنباط والاستنتاج بدلا من الوقوف عن�د الحف�ظ والاس�تظھار والت�ذكر والتأكی�د عل�
 والمھارات وتعزیزھا وحفزھا للمتعلم على مواصلة التعلم والاستزادة منھ .

یث وتط�ویر ادارات مؤسس�ات التعل�یم الع�ام ف�لا یعق�ل ان یك�ون التح�دیث دوھذا یتطلب من مؤسسات التعلیم العالي في تح
لسمات اللازمة للقیادة الاداریة التربویة التي من اھمھا والتطویر في الجوانب السابقة وتبقي الادارة مفككھ لا تتوافر فیھا ا

الادارة العلمیة والخب�رة الاداری�ة وق�وة الشخص�یة والاس�تقرار النفس�ي والمھ�ارة ف�ي اقام�ة علاق�ات  بأسسالذكاء والالمام 
 انسانیة ناجحة والالمام بدینامیات القرار الإداري وخطوات صنعھ .

یة لاوضاع الادارة التعلیمیة والقاء الض�وء عل�ى جوان�ب ال�نقص والقص�ور والض�عف وھذا یتطلب اجراء دراسات تقویم 
فیھ��ا وبم��ا فیھ��ا م��ن مش��كلات وم��ا یعت��رض س��بیلھا م��ن عقب��ات وتق��دیم الاقتراح��ات والتوص��یات العلمی��ة والفنی��ة لت��دعیمھا 

اعض��اء ھیئ��ات الت��دریس  ش��یجعوتطویرھ��ا واط��لاع الادارات التربوی��ة عل��ى ك��ل جدی��د م��ن الناحی��ة النظری��ة والعلمی��ة وت
 على تالیف الكتب والادلة العملیة في مجال الادارة التعلیمیة .ین والباحث

ان دور مؤسسات التعلیم العالي نحو تطویر خدمات مؤسسات التعلیم العام ذات الطبیعة التعلیمیة والتوجیھی�ة والت�ي تس�ھم 
 -في تطویرھا بما یلي :

المعلمین المعاقین جس�میاً وحس�یاً وذھنی�اً ونفس�یاً ووض�ع الاختب�ارات والمق�اییس الاسھام في اعداد و تدریب و تاھیل  .۱
لتشخیص وقیاس وتحدید درجات إعاقتھم وتقویم ما یھیأ لھم في مؤسسات التعلیم العام من ب�رامج وم�ا یق�دم لھ�م فیھ�ا 

 خدمات . من
سي والاسھام في بناء وتقن�ین الاختب�ارات الاسھام في تطویر خدمات وبرامج التوجیھ التربوي والمھني والارشاد النف .۲

العقلی��ة والنفس��یة والشخص��یة والتحص��یلیة ، وقی��اس وتحدی��د ق��دراتھم ومس��تویاتھم العقلی��ة والتحص��یلیة واتجاھ��اتھم 
 وسماتھم النفسیة ومیولھم .

 الاسھام في رعایة الموھوبین والمتفوقین ووضع الاختبارات الموضوعیة لاكتشافھم . .۳
ومواجھ�ة الت�اخر الدراس�ي او ف�ي بع�ض م�واد الم�نھج وتحدی�د الاس�باب الت�ي تكم�ن وراء ض�عف  الاسھام في ع�لاج .٤

وھذا یتطلب دراس�ة دور مؤسس�ات التعل�یم الع�الي ف�ي تط�ویر وتح�دیث اس�الیب وادوات  ، تحصیل الطلاب الدراسي
والقی�ام بال�دور الاكب�ر ع�ن  القیاس والتقویم في مؤسسات التعلیم العام واجراء البحوث على مشكلات القیاس والتق�ویم

طری�ق اس��اتذة الحامع��ات الب��احثین فیھ�ا وف��ي تص��میم وتقن��ین الاختب��ارات الموض�وعیة المتنوع��ة الت��ي تق��یس مختل��ف 
واس��تعدادات ومی��ول واتجاھ��ات عقلی��ة ونفس��یة واجتماعی��ة ك��ذلك م��ن واج��ب  جوان��ب شخص��یات الط��لاب م��ن ذك��اء

ختبارات الجیدة بدرجة عالیة وتقنینھا وھذا التكامل بین التعلیم العالي مؤسسات التعلیم العالي ان تقوم بمسح شامل للا
العربی�ة  انوالتعلیم العام یجرنا الي المبحث الثاني وھو تشخیص واق�ع التعل�یم الع�ام واس�تراتیجیات تط�ویره ف�ي البل�د

 . بإیجاز
 

 
 المبحث الثاني 

ات المقترحة لتحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام تشخیص الواقع الفعلي لمؤسسات التعلیم العام والاستراتیجی
 العربي 

 
یشیر مفھوم الكفاءة الي العلاقة بین المدخلات في نظام معین وبین المخرجات في نفس النظام غیر ان قی�اس كف�اءة ال�نظم 

ات الت�ي تب�ین التعلیمیة ینطوي على مشاكل بسبب الصعوبات التي تكتنف تعریف المخرجات التعلیمی�ة وقیاس�ھا والص�عوب
م ان النظ�ام التعلیم�ي یعتب�ر ذا كف�اءة اذا ۱۹۹۸التجدید الكمي للعلاقة بین المدخلات والمخرجات وكما اشارت الیونیس�كو 

ما انتج باقل تكلفة المخرج�ات المطلوب�ة م�ن حی�ث تخ�ریج اقص�ى ع�دد م�ن الط�لاب ال�ذین اكتس�بوا المع�ارف والمھ�ارات 
بر كفؤا اذا انتج بمدخلات محددة من الموارد اقصى مایمكن م�ن النت�ائج المرج�وة م�ن المجتمع ویعت االلازمة التي یفرضھ

 حیث الكمیة والنوعیة معاً .
المن�اھج  -وعند الاشارة الي الجوانب والعناصر الكیفیة في الكفاءة الداخلیة سیتم تشخیص واقع المنظومة التربویة وھ�ي :

 عناصر المنظومة التربویة .والمعلم والادارة المدرسیة وسیتم الاختصار ل
 

 من حیث المناھج :
بذلت الدول العربیة جھوداً كبیرة لتطویر برامج التعلیم الث�انوي الع�ام كم�ا ب�ذلت بع�ض الجھ�ود لتفری�ع ھ�ذا المس�توى م�ن 

ف�ي الس�نوات ) لكن تحلیل المناھج التي كانت معتمدة في التعلیم الثانوي العام في الدول العربی�ة  ۲۰۰۳التعلیم ( الیونسكو 

 



٥۸ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

الاخیرة من القرن العشرین یظھر انھا تبتعد الي حد كبیر عن التطلعات الرسمیة باستثناء بعض التجارب الرائ�دة كم�ا ھ�و 
الحال في البحرین وعمان فالدول المتأثرة بالنظام الفرنسي فرع�ت التعل�یم الث�انوي الع�ام ال�ي ثلاث�ة او اربع�ة ف�روع بینم�ا 

اعتم�دت س�تة ف�روع ، غی�ر ان م�ن ایجابی�ات ھ�ذا القسم الأدبي والقسم العلمي باستثناء لیبیا   اعتمدت بعض الدول العربیة
، لوج��ود مق��ررات أدبی��ة ف��ي القس��م العلم��ي ووج��ود  التفری��ع المبك��ر لا ی��ؤدي ال��ي جھ��ل م��ن یخت��ارون ھ��ذا الف��رع او ذاك

البحث عن المعلومات وتحلیلھا وتولیفھا ، تغیب حصص تنمیة مھارات التعلم الذاتي ومقررات علمیة في القسم الأدبي ، و
ومھارات التواص�ل ، ومھ�ارات الحی�اة ، والمش�اركة المجتمعی�ة وم�ا ال�ي ذل�ك م�ن مع�ارف ومھ�ارات تع�د الطال�ب بش�كل 

الاس��تراتیجیة الت��ي اع��دتھا المنظم��ة الاس��لامیة  هتؤك��دمباش��ر للمش��اركة الواعی��ة والفاعل��ة ف��ي مجتم��ع المعرف��ة ، وھ��ذا م��ا 
تربیة في البلاد الاسلامیة على تقلیدیة المناھج وجمودھا وبعدھا ع�ن احتیاج�ات المجتمع�ات والاف�راد وتكریس�ھا لتطویر ال

المفھ��وم  ل��ي م) ا۲۰۰۰می��ة والتكنولوجی��ة واش��ارة افن��ان دروزه (لفوقی��ة الثقاف��ة الغربی��ة وض��عف الاھتم��ام بالجوان��ب العل
 وینحصر في عناصر ثلاث اساسیة وھي الھدف والمحتوى والتقویم . العربیة الضیق والتقلیدي للمناھج

فالمناھج الحالیة من حیث المحتوى ینطبق علیھا مفھوم مناھج المواد الدراسیة المنفصلة م�ن غی�ر المترابط�ة وان مباح�ث 
ن��ان دروزة المن��اھج لاتش��بع حاج��ات الف��رد الحیاتی��ة وحاج��ات المجتم��ع التخصص��یة ولا تعم��ل عل��ى تكامل��ھ واوردت اف

 -ملحوظات اخرى عن محتوى المناھج منھا :
 الضعف العلمي للمعلومات والحقائق العلمیة في المناھج . .۱
 عدم مناسبة المحتوى للاعمار السنیة والحاجات السیكولوجیة للمتعلمین . .۲
 كثافة المناھج واكتظاظھا بالمعلمات . .۳

 
ج على تنمی�ة الناحی�ة العقلی�ة وتغف�ل اكس�اب الطال�ب المھ�ارات ومن حیث اھداف المناھج فتقول افنان دروزة تركز المناھ

والاتجاھ��ات والق��یم والتج��ارب العلمی��ة وترك��ز عل��ى الحف��ظ والاس��تظھار وتھم��ل س��ائر العملی��ة والمھنی��ة وال��نفس حركی��ة 
م�دة وإغفالھ�ا المھارات العلیا ، وان اھ�داف المن�اھج لاتس�تجیب لاحتیاج�ات الف�رد والمجتم�ع ف�ي البل�دان العربی�ة وانھ�ا جا

 لبعض الجوانب الاساسیة في المجالات التقنیة والتكنولوجیة . 
ومن حیث تق�ویم المن�اھج فھ�ي تقتص�ر عل�ى الاختب�ارات التحص�یلیة وان اختباراتھ�ا تك�ون عل�ى ش�كل قی�اس الق�درة عل�ى 

التطبی��ق او ح��ل  اس��ترجاع المعرف��ة والمعلوم��ات الت��ي ج��اءت ف��ي الم��نھج دون قی��اس ق��درة الطال��ب عل��ى الاس��تنتاج او
ھج ف��ي التعل��یم الع�ام ف��ي معظ��م ال��دول العربی��ة لازال م��نھج تقلی��دي ف��ي نالمش�كلات والمقارن��ات وم��ن خ��لال تش��خیص الم��

محتواه واھدافھ فلابد من تغییر ھذه الصورة في المناھج فالذین یضعونھا م�ن المس�ئولین عل�یھم ان یطورھ�ا لان�ھ ف�ي ھ�ذا 
مل��ي او المن��تج ب��ل لزام��ا عل��ى الف��رد ف��ي المجتم��ع ان یك��ون مفك��راً وباحث��اً ومخترع��اً العص��ر لامك��ان فیھ��ا للف��رد غی��ر الع

اع��داد الف��رد ان یك��ون ق��ادر عل��ى التكی��ف م��ع مس��تجدات العص��ر وق��ادر عل��ى الع��یش ف��ي عص��ر المعلوماتی��ة و ومكتش��فاً 
عة لھ�ا م�دخلاتھا الاساس�یة لان استخدام مصطلح صناعة الم�نھج ، یعن�ي ص�ناوالانترنت والتواصل والانفتاح على العالم 

 .وعملیاتھا الفنیة ومخرجاتھا النوعیة 
واما الواقع الحالي للمعلم العربي فان المعلم الناجح ھو صمام الامان في التعلیم العام ولكن من الناحیة العملیة لایكون ھذا 

فلا یتوق�ع من�ھ ان یك�ون معلم�اً مج�دداً  المعلم ملائماً لاي برنامج غیر البرنامج الذي اعد من اجلھ وتدرب فیھ ونال منھجھ
 مبتكراً یمیل الي التغییر الا اذا تدرب على منھج نفسھ متغیر یواكب عصر المعلوماتیة والحواسیب والانترنت .

فالمعلم المتخرج من كلیات المعلمین سابقاً لایستطیع ان یواكب عصر المعلوماتیة الجدی�د الا اذا ت�درب م�ن جدی�د ف�ي ھ�ذا 
ھذا یتطلب استراتیجیة عربیة جدیدة لاعداد المعلم�ین ف�ي التعل�یم الع�الي والاس�تمرار ف�ي ت�دریب المعلم�ین اتن�اء العصر و

بعد ان یتم تخریج جیل جدید یحمل صفات الخدمة في داخل التعلیم العالي لیزداد نموھم المھني والتكنولوجي والمعلوماتي 
ھذا یجعل من وضع معاییر ومقاییس متفق علیھا حول اعداد المعلمین ف�ي المعلوماتیة والحواسیب والتكنولوجیة الحدیثة و

 الدول العربیة ام ضروري .
ومن حیث الواقع الفعلي للادارات التربویة في الاقطار العربیة فحدث ولا ح�رج فیع�د م�دیر المدرس�ة ھ�و المس�ئول الاول 

می�ذ والمعلم�ین والمن�اھج و البیئ�ة المحیط�ة بالمؤسس�ة عن العمل فیھا وتترك�ز ص�لاحیات الادارة ف�ي ی�ده والاھتم�ام بالتلا
مطلوب توفرھ�ا ف�یمن یخت�ار لش�غل وظیف�ة الادارة المدرس�یة منھ�ا المؤھ�ل العلم�ي  التعلیمیة الا ان ھناك شروط و معاییر

ی�ة التربوي والخبرة بالتعلیم لعدة سنوات والبعض یش�ترط الخب�رة بالعم�ل الاداري وغیرھ�ا یش�ترط حض�ور دورات تدریب
ھ��ذه الش��روط ل��ن تك��ون فاعل��ة لانن��ا نع��یش الق��رن الواح��د ووال��بعض یش��ترط بع��ض الاختب��ارات مث��ل المقابل��ة الشخص��یة 

ویب�ادر ومنف�تح النظ�رة لك�ن كلاھم�ا یج�ب والعشرین لتكون القیادة التربویة بدل الادارة التربویة لان القائد التربوي یبتكر 
ة وتخ��یلاً وش��مولیة ورش��داًَ◌ حت��ى یس��تطیعاً ان یتكیف��ا م��ع الق��رن الواح��د ان یعیش��ا معرف��ة ومرون��ة وحس��اً ثقافی��اً وحكم��

 والعشرین الذي لا تحكمھ ضوابط وانما یعیش دینامیة وحركة وتغیر لاحدود لھ . 
التج��ارب العالمی��ة ف��ي فوام��ا م��ن حی��ث اس��تراتیجیات تط��ویر وتح��دیث مؤسس��ات التعل��یم الع��ام ف��ي ال��دول العربی��ة لان 

تبدأ من حیث انتھي الاخ�رون وم�ن  ةعددة لاستخلاص الدروس المستفادة منھا لبناء استرتیجیات جدیداصلاحات التعلیم مت

 



٥۹ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 

حیث منھجیات التخطیط وبعض افكار التطویر یلاحظ ان استراتیجیات تطویر التعلیم في بع�ض الاقط�ار العربی�ة رك�زت 
 -على عدة توجھات منھا :

 لتعلیم العالي .ضرورة التكامل بین التعلیم العام والتقني وا
 الاھتمام بالجودة النوعیة لتطویر النظام التعلیمي بغیة الارتقاء بالمخرجات المتوقعة من التعلیم . .۱
الدعوة لتعزیز الممارسات الدیمقراطیة وتنمیة المھ�ارات والق�یم والمش�اركة ف�ي ص�نع الق�رارات التربوی�ة م�ن اف�راد  .۲

 وھیئات و مؤسسات الانتاج المختلفة .
 .ینونة والتعلم للعیش مع الآخرونعائم التربویة العالمیة وھي التعلم للمعرفة والتعلم للعمل والتعلم للكتبني الد .۳
 القدرة على احداث التغیرات التربویة والثقافیة والاجتماعیة التي یراھا المجتمع. و اعتبار المدرسة وحدة التطویر .٤

 
الوطن العربي واقتراح البرامج والمشاریع لتحقیقھا ولكن معظ�م ھذه ھي اھم مادعت الیھ الاستراتیجیات في بعض اقطار 

البلدان العربیة وضعت ھذه الرؤیا على الارفف نظریا وعملیا لم تغی�ر م�ن واقعھ�ا الاس�تراتیجي وھ�ذا التط�ور والتح�دیث 
والت�ي ل�م تتط�رق  الاستراتیجي یتطلب الاخذ بتجارب النمور الاسیویة مثل الیاب�ان وكوری�ا ومالیزی�ا وس�نغافوره والص�ین

 -یجیات العربیة ومنھا :الیھ الاسترات
 الاھتمام بتنمیة مھارات استخدام التكنولوجیا وتوظیفھا باقصى درجة ممكنھ . .۱
 تنمیة المھارات الحیاتیة مثل حل المشكلات والاتصال والعمل الجماعي وادارة المشروعات . .۲
 تعلم المفتوح .ال –التعلم عن بعد  –الاھتمام باشكال جدیدة للتعلیم  .۳
 تنویع التعلیم الثانوي وربطھ بالتنمیة الصناعیة بشكل مباشر . .٤
 تحقیق استقلالیة المدارس وتشجیع المبادرات التجدیدیة والابداعیة . .٥
 التأكید على تمھین التدریس ورفع كفاءة المعلمین ومكانتھم الاجتماعیة . .٦

 
وعیة في مجال التكنولوجیا والبنیة التحتیة للتعلیم ، والاسباب التي والملاحظ للتجارب الاسیویة انھا حققت قفزات كمیة ون

ساعدت المنظومات التربویة والتعلیمیة في تحقیق اھدافھا ھ�و تبن�ي السیاس�ة التعلیمی�ة م�ن اعل�ى مس�توى سیاس�ي ف�ي ك�ل 
لتطویر التعلیم في الیاب�ان  دول من الدول المذكورة ، ففي الیابان مثلاً وثیقة أصلاح التعلیم التي سمیت (( خطة قوس قزح

تبنتھا اللجنة الرئاسیة للاص�لاح الترب�وي وف�ي مالیزی�ا م�ن رئ�یس وزرائھ�ا وھ�ذا للقرن الحادي والعشرین )) وفي كوریا 
تطل��ب الس��رعة ف��ي حس��م وتنفی��ذ الاس��تراتیجیات وت��ذلیل جمی��ع الص��عوبات واح��داث التغی��رات البنیوی��ة المطلوب��ة ورف��ض 

 سلوب الاستفادة الانتقائیة فعلي الدول العربیة ان تسلك سلوك الیابان وبقیة الدول الاسیویة .حضارة الصفر واستخدام ا
لاستراتیجیات العربی�ة رف�ع ش�عارات الج�ودة والمش�اركة المجتمعی�ة دون وج�ود دلائ�ل میدانی�ة عملی�ة والملاحظة الثانیة ل

ب�ین التنظی�ر والتطبی�ق لانھم�ا م�ن عناص�ر نج�اح تعكس ھذه التوجھات وتترجمھا بشكل عملي وھو مایمث�ل فج�وة حقیقی�ة 
، وھذه التجربة اخ�ذتھا المؤسس�ات التعلیمی�ة ف�ي لیبی�ا عل�ى عاتقھ�ا  العدید من التجارب العالمیة في عملیات تطویر التعلیم

د لتطبیق رؤى المدارس الاسیویة حیث جربت تطبیق النظ�ام التعلیم�ي ف�ي مالیزی�ا وس�نغافورة م�ن حی�ث الش�كل و الابتع�ا
ع��ن الج��وھر الا ف��ي بع��ض الم��دارس الت��ي تأھل��ت بالفع��ل عل��ى المس��توى المطل��وب م��ن البنی��ة التحتی��ة م��ن حی��ث المبن��ي 
والمعامل والورش والحاسبات دون تأھیل خاص لمن یقومون علیھا من الفنیین والمعلمین والإداریین وغیرھم وقدم خبی�ر 

عمل حول نتائج الدراسات في مجال تدریب المعلمین وضمان ج�ودة بالمؤسسة الالمانیة للتعاون الفني خلال تنظیم ورشة 
قام�ت بھ�ا المؤسس�ة الالمانی�ة ف�ي ع�دد م�ن المؤسس�ات التعلیمی�ة اللیبی�ة التعلیم الاساسي والثانوي نب�ذة ع�ن الدراس�ة الت�ي 

المؤسس�ة ف�ي اع�داد  لدراسة جودة التعلیم الاساسي وقدم الخبی�ر الالم�اني نم�وذج جدی�د لت�دریب المعلم�ین ال�ذي اس�تخدمتھ
الث�انوي ) لاختب�ار  لصف العاشر من التعلیم المتوسط (المدربین لمعلمي المناھج المطورة في مادتي العلوم والریاضیات ل

مستوى تحصیل الطلبة بعد سنھ من ادخال ھذا الم�نھج وتحلی�ل منھجی�ة التعل�یم المس�تخدمة ف�ي الم�ادتین ،واوض�ح الخبی�ر 
) طالب من شعبیة طرابلس حول المنھج المق�رر ونس�بة ال�ذین انج�زوا النت�ائج المطلوب�ة  ۲۰۰ل (الالماني ان الاختبار شم

% وان الدراسة المذكورة تضمنت اجراء استطلاع اراء الطلاب حول المناھج وان النتائج اطھرت ان اغلب الط�لاب ٦٦
لان التعل�یم ضیعھا تتعلق بالحی�اة الیومی�ة ، اكدوا ان المناھج تشجع على التفكیر وتعتمد على التقصى والاستفسار وان موا

الذي یؤكد لا على حفظ المعلومات والمعارف وانما یؤكد على انت�اج المعرف�ة ھ�و التعل�یم ذي الج�ودة الت�ي وص�لت ال�دول 
ت من حیث التنمیة البشریة فالدول العربیة في حاج�ة لب�رامج عملی�ة مدروس�ة ورؤي قومی�ة مدعوم�ة المتقدمة بھا واستفاذ

یاسة عملیة واض�حة وارادات تنفیذی�ة تتحم�ل ع�بء تنفی�ذ الب�رامج العملی�ة للرؤی�ا التعلیمی�ة ذات الج�ودة المطلوب�ة واذا وس
تحصلنا على قاعدة عریضة جیدة من مؤسسات التعلیم العام (الاساسي والثانوي ) فإنھ تعود بالفائدة على مؤسسات التعلیم 

 العالي .
 
 
 

 



٦۰ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

 
 
 
 

 المبحث الثالث 
 سات التعلیم العام وانعكاسھا على جودة وتحدیث مؤسسات التعلیم العالي جودة مؤس

 والمراكز البحثیة في الوطن العربي 
 

ان عملی��ة قی��اس مس��توى ج��ودة خ��دمات التعل��یم الع��ام تواج��ھ العدی��د م��ن العراقی��ل والص��عوبات ویرج��ع ذل��ك ال��ي التغیی��ر 
الادارة وخص�ائص نم�و التلامی�ذ وغیرھ�ا م�ن المؤش�رات الت�ي المستمر في المناھج واسالیب التقویم واس�الیب الت�دریس و

معرف�ة معن�ى الج�ودة المطلوب�ة للتعل�یم الع�ام حت�ى ی�ؤثر الت�ي ینبغ�ي  ترجع الي خصائص المجتمع�ات ولع�ل م�ن الاس�باب
ل تبن�ي ایجابیاً على مستوى التعلیم الج�امعى وبالت�الي ف�ان نج�اح المؤسس�ات التعلیمی�ة ف�ي تق�دیم خ�دماتھا الفاعل�ة م�ن خ�لا

 مدخل متكامل في جودة التعلیم بصورة عامة وھناك مؤشرات الي عدة ابعاد ینظر الیھا بعض الكتاب من بینھا :
ویجرى التركیز على مدخلات العملیة التعلیمیة من عدد المدرسین وحجم التدریب الذي یتلقاه ھ�ولاء  -أ . بعد المدخلات :

 المناھج .المدرسین وعدد الكتب المقررة ومدى تطویر 
یج�ري التركی�ز عل�ى العملی�ات التعلیمی�ة الاساس�یة الموجھ�ة ال�ي الطلب�ة مث�ل حج�م ونط�اق عملی�ات  -ب . بعد العملی�ات :

 التعلیم الفاعلة والتوجیھ والوقت المخصص لھا .
دیمي یج��ري التركی��ز عل��ى مخرج��ات العملی��ة التعلیمی��ة مث��ل درج��ات الطلب��ة ف��ي الاختب��ار الاك��ا -ج . بع��د المخرج��ات :

 ومعدلات الطلبة في نھایة كل مرحلة تعلیمیة .
یج��رى التركی��ز عل��ى النت��ائج المتحقق��ة م��ن العملی��ة التعلیمی��ة ومق��دار م��ا تحص��ل علی��ھ الط��لاب م��ن  -د . بع��د التحص��یل :

 علامات في نھایة كل مرحلة تعلیمیة ودرجة قبولھا للمرحلة التي تلیھا .
لیمی��ة ف��ي ض��وء ق��درة ھ��ذه الخ��دمات عل��ى اح��داث التغیی��رات الایجابی��ة وھن��اك م��ن یق��یس مس��توى ج��ودة الخ��دمات التع

 المستھدفة والمطلوبة في سلوك الطلبة ومعرفتھم وقیمھم واتجاھاتھم .
یھ واعتم�اده م�ن نظری�ة نبدمات التعلیمیة في ضوء ما یجرى تم جودة الخیومن جانب اخر ھناك من یسعى الي قیاس وتقو

وتطبیقیا ولكن نقطة البدایة في جودة الخدمات التعلیمیة تكمن ف�ي تحدی�د التحص�یل المطل�وب او إیدیولوجیة تعلیمیة نظریا 
ع�اة تحقی�ق ض�مان على تحقیق ھذه النت�ائج  المرغ�وب فیھ�ا م�ع ض�رورة مرا  لك تصمیم المناھج التعلیمیة القادرةذویتبع 

 رات ومقاییس تضمن ذلك .الجودة في ضوء مؤش
من سبع خط�وات لض�مان تحقی�ق ج�ودة الخ�دمات التعلیمی�ة  إرشادیاً دلیلاً  ) ۸۷،ص Massy  ،۲۰۰۳ویعتبر (

 وھي :
 بناء المعرفة والالتزام والعھد . -۱
 وضع خطط ومشاریع لقیادة وتوجیھ وتنظیم المھام الاساسیة ذات العلاقة بجودة التعلیم .  -۲
 علیمیة .انشاء حلقات للتقاش المستمر والتطویر المتجدد لما یتعلق بجودة الخدمات الت -۳
 تحقیق بیئة ملیئة بالجوائز والمكافات وتقدیر الاعمال المتمیزة للكادر الاكادیمي والاداري . -٤
 تنظیم عملیات تطویر المھارات والخدمات الاستثماریة التي تعزر وتعظم جودة الخدمات التعلیمیة . -٥
یین المناسب للموارد ( البشریة والمادیة العمل على تعظیم اداء العملیة التعلیمیة من خلال التوزیع والتخصیص والتع -٦

 تحقیق المستویات المستھدفة لجودة الخدمات التعلیمیة .لوالمالیة ) اللازمة 
اعداد وتطویر عملیة المراجعة والرقایة ، وتوفیر كل ما یلزم لبرن�امج مراجع�ات ورقاب�ة متكام�ل یجم�ع ب�ین النظ�رة  -۷

 ة .الشمولیة الداخلیة والنظرة الشمولیة الخارجی
 

 -عناصر تعزر جودة التعلیم :
عد على تعزیر مستوى جودة الخدمات التعلیمیة وتحقیق مستوى اعل�ى م�ن التحص�یل ھناك مجموعة من العوامل التي تسا

 -التعلیمي للطلبة ومنھا :
 تعظیم الاستفادة من الموارد المحلیة . -۱
غنیة بمتطلبات العملیة التعلیمی�ة ومش�اركة الاخ�رین  الاھتمام الكافي بالمعلومات والمساھمة في بناء قاعدة معلوماتیة -۲

 في قواعد البیانات والمعلومات ذات العلاقة .
 استخدام وتطویر التكنولوجیا المناسبة في عملیات التخطیط والتنفیذ والرقایة . -۳
 وقیة .ى درجة عالیة من المصداقیة والموثاعتماد نظام اختبارات عل -٤
 توفیر بیئة تعلیمیة امنة . -٥

 



٦۱ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 

 فیر الوقت الكافي لعملیة التوجیة والارشاد المباشر للطلبة .تو -٦
 المادة التعلیمیة الفاعلة والمناسبة وعدم الاكتفاء بالكتاب المقرر . -۷
 

 -: مقاییس جودة الخدمات التعلیمیة
تق�ویم ج�ودة ین حول مقاییس محددة لقیاس وتقویم مس�توى ج�ودة الخ�دمات التعلیمی�ة الا ان�ھ یمك�ن لایوجد اتفاق بین الباحث

 -الخدمات التعلیمیة باستخدام مجموعة من المقاییس اھمھا :
 مدخلات النظام التعلیمي . -۱
 العملیات الاساسیة للنظام التعلیمي . -۲
 مستوى الاصلاح التعلیمي . -۳
 الھیكل التنظیمي . -٤
 العناصر لاقتصادیة والاجتماعیة وغیرھا من عناصر البیئیة المحیطة بالنظام التعلیمي . -٥
 فاعلیة الادارة . مستوى -٦
 مستوى فاعلیة المدرسین والإداریین . -۷
 مستوى التحصیل للطالب . -۸

ی�ة نتائج دراسة تطویر اسالیب مراقبة الجودة في العملی�ة التعلیمم ،ان  ۲۰۰۱وورد في صحیفة التربیة العدد الثاني ینایر،
  -مایلي : للتعلیم الاساسي في مصر

دة الشاملة تفوق بھا على القادة الترب�ویین وھ�ذا ی�دل عل�ى ح�رص الق�ادة ال�دائم اثبت المعلم الاول بان لدیھ وعى للجو -۱
 بالنسبة لكل جدید خوفاً من التغیر الذى ربما یؤثر على المنصب القیادي .

 تفوقت الخبرة والاقدمیة على الحداثة للعمل في التعلیم حیث معرفة مراقبة الجودة  . -۲
% م�ن المدرس�ین لان الق�ادة دائم�اً مھتم�ون ٥۸% مقاب�ل ٦۰لش�املة حق�ق الق�ادة بالنسبة لمعاییر تقویم ادارة الج�ودة ا -۳

 بعملیة التقویم والمعاییر التي تحكم ھذا التقویم .
بالنسبة لعوامل تطبیق الجودة اثبت الق�ادة والمدرس�ون الاوائ�ل ب�انھم عل�ى وع�ى ت�ام بعوام�ل التطبی�ق فلایوج�د ف�رق  -٤

 كبیر بینھما .
   -لرئیسة لمعاییر الجودة في المؤسسات التعلیمیة في مصر منھا :وھناك مجالات  العمل ا

المدرسة الفعالة كوحدة متكاملة بھدف تحقی�ق الج�ودة الش�املة ف�ي العملی�ة التعلیمی�ة الت�ي تتض�من كاف�ة العناص�ر ف�ي  -۱
 تفاعل ایجابي لتحقیق التوقعات المأمولة .

جمیع المشاركین في العملیة التعلیمی�ة داخ�ل المدرس�ة متض�منا ھذا المجال بتحدید معاییر شاملة لاداء في المعلم یھتم  -۲
 المعلم والموجھ والاخصائي الاجتماعي والنفسي .

الادارة المتمیزة ینصب الاھتمام في ھذا المجال على الادارة التربوی�ة ف�ي مس�تویاتھا المختلف�ة ب�دءاً بالقی�ادة التنفیذی�ة  -۳
 تھاءً بالقیادات العلیا على المستوى المركزى .والقیادة التعلیمیة الوسطي في المحافظات وان

ن�اول اس�ھام تالمشاركة المجتمعیة یعني ھذا المج�ال بتحدی�د مس�تویات معیاری�ة للمش�اركة ب�ین المدرس�ة والمجتم�ع وی -٤
 المدرسة في المجتمع ودعم المجتمع للمدرسة والجوانب المختلفة للاعلام التربوى .

الم�تعلم وم�ا ینبغ�ي ان یكتس�بھ م�ن مع�ارف ومھ�ارات واتجاھ�ات اول ھ�ذا المج�ال واتج التعلیم یتن�المنھج الدراسي ون -٥
وقیم كما یتن�اول الم�نھج م�ن حی�ث فلس�فتھ واھداف�ھ ومحت�واه واس�الیب التعل�یم وال�تعلم والمص�ادر والم�واد التعلیمی�ة ، 

 واسالیب التقویم ونواتج التعلم التي تعمل المواد الدراسیة على تحقیقھا .
ع یشكل الدخول الي میدان الموھیة والابداع والتفكیر الناقد البناء لاننا بحاجة لتنمیة الان�واع الم�ذكورة وھذا الموضو

لدى متعلمي المستقبل الذین یستطیعون انت�اج المعرف�ة ولا یس�تھلكونھا فق�ط وبالت�الي یص�بح فی�ھ الم�تعلم المن�تج ال�ذي 
ي ش�كل م�ن اش�كال المعرف�ة لانت�اج منتج�ات وھ�ذا م�ا اش�ار یستطیع استثمار ما تعلمھ من حقائق ونظریات وق�یم او أ

ان المعرفة لاتكون معرفة الا اذا تحولت الي عم�ل من�تج او مثم�ر وھك�ذا ف�التعلیم  -الیھ (( جون دیوي )) حیث قال :
الناجح ھو الذي یقدم ھ�ذا الن�وع م�ن المخرج�ات الت�ي تس�تطیع ترجم�ة الافك�ار ال�ي اعم�ال والنظری�ات ال�ي منتج�ات 

مح�ور  ن التعلیم عملیة تفاعلیة والطالببني ھذه الفلسفة یحتاج الي تغییر شامل في النظام التعلیمي العربي یجعل موت
لعملیة التعلیم ، فالمتعلم المنتج یحتاج الي بیئة تعلیمیة تشجع على الانت�اج ، والبیئ�ة التعلیمی�ة المنتج�ة تحت�اج لمجتم�ع 

تفیذ من خبراتھ لان العملیة التعلیمیة عملیة تفاعلیة ب�ین الف�رد والمدرس�ة خارجي تتفاعل معھ وتستجیب لحاجاتھ وتس
والمجتمع والعالم الخارجي ، وھذا یقتضي بیئة تعلیمیة فیھا الطالب العامل الذي یتفاعل مع كل م�ا یتعلم�ھ م�ن خ�لال 

عل��م ال��ذي یرك��ز عل��ى توظی��ف الاس��تماع او التح��دث او الاب��داع او التفكی��ر او التقلی��د وك��ذلك القائ��د والمب��دع وھ��و الم
قدرات المتعلمین وعلى جعل المتعلمین قادرین على ایجاد منتجات او خدمات قادرة عل�ى ح�ل المش�كلات وتس�تجیب 
للاحتیاج��ات الفردی��ة والمجتمعی��ة وبالت��الي یتك��ون الطال��ب الم��ؤمن والمفك��ر والمن��تج لك��ن الانت��اج ف��ي ع��الم الث��ورة 

ي بل لابد من مصاحبة الانت�اج الاتق�ان والنوعی�ة ف�الجودة والاتق�ان ترك�ز علیھ�ا الام�م التكنولوجیة القائمة حالیاً لاتكف

 



٦۲ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

المتقدم��ة وت��اتى ع��ن طری��ق تربی��ة مقص��ودة وتنمی��ة مدروس��ة وب��رامج تعلیمی��ة منظم��ة والمدرس��ة تتحم��ل ج��زء م��ن 
 مسؤولیة الاتقان والجودة لدى الطلاب .

ع معطیات القرن الواحد والعشرون وتحدید ما یطلق علی�ھ م�ن وھذا یتطلب ان یكون مستوى المتعلم الذي سیتعامل م
مواصفات اساسیة لمتعلم المستقبل وخلق نظام تربوي یس�عى لتحقی�ق مخرج�ات نوعی�ة یك�ون فیھ�ا ص�الحا ف�ي نفس�ھ 
ومص�لحاً لغی�ره ویمتل�ك الادوات الس��لمیة للتفكی�ر وق�ادراً عل�ى تحوی��ل الافك�ار ال�ي منتج�ات نوعی��ة وھ�ذا یجع�ل م��ن 

لم مؤمن بم�ا یفع�ل متبین�اً لل�دور المطل�وب من�ھ وھ�و اح�د اھ�م مواص�فات م�تعلم المس�تقبل وھ�ذا الایم�ان وتنمیت�ھ المتع
وغرس القیم یعد من اھم ادوار التربیة والتعلیم ، وھذا الایم�ان ی�ؤدي ال�ي الم�تعلم المفك�ر ال�ذي یعتم�د بش�كل اساس�ي 

لما كانت قدرة الشخص عل�ى التفكی�ر افض�ل كلم�ا زادت ف�رص على نوعیة التفكیر الناقد والابداعي والفعال ، لانھ ك
نجاحھ وفاعلیتھ افضل ، فالتفكیر الجید یرفع من قدرة المتعلمین على استیعاب المعرفة والتعامل معھا حیث یمتلك�ون 

ع�یش فیھ�ا ادوات التعلم الذاتي ، فالتفكیر عملیة متجددة ومتطورة باس�تمرار وتنم�و م�ع الانس�ان ویت�أثر بالبیئ�ة الت�ي ی
تفاع�ل عوام�ل عدی�دة وباس�تعراض أنم�اط  ونتائج�ھالمتعلم وما یتصل بحالتھ النفس�یة والجس�میة والانفعالی�ة والثقافی�ة 

  -التفكیر یمكن تقسیمھا الي :
التفكیر البدائي او العشوائي وسمتھ یبن�ي عل�ى ف�راغ  وص�احبھ یت�دخل ف�ي جمی�ع ام�ور الحی�اة ویس�ود ھ�ذا  –أ 

 لفة .تخاوساط المجتمعات المالنمط من التفكیر 
التي تنتظم في سیاق متسلسل منطقی�ا معب�راً ع�ن المنھجی�ة  لمنظم وسمتھ تتجسد في اداءات الدماغاالتفكیر –ب 

 العلمیة وھذا النوع یسود المجتمعات المتقدمة .
ورات موض�وع كن توظیفھا في مواجھ�ة التط�مالتفكیر الاستراتیجي وسمتھ انھ یوفر بدائل ونواتج عدیدة ی –ج 

 المعالجة وینسجم مع شروط ومحددات افتراضیة معینة وتوفیر بدائل اخرى للحل .
 

 
 المبحث الرابع

 التوصیات والمقترحات الملخص و
 

 -ملخص الدراسة :
تعیش جمیع الأمم في القرن الواح�د والعش�رین تح�دیات حض�اریة وتكنولوجی�ة خارجی�ة وداخلی�ة وتتعام�ل معھ�ا ب�درجات 

ن قطر وآخر فھناك من جعل ھذه التحدیات حافزاً للنھضة والتنمیة البشریة وحدد إستراتیجیتھ في الوصول إل�ي متفاوتة بی
ما یرید ، وأختار آلیات لتحقیق أھدافھ ، وم�ن ال�دول م�ن س�ار بعش�وائیة یتخ�بط دون رؤی�ا فكری�ة واض�حة لیس�یر بھ�ا م�ع 

بالأزمة ویبكي معھ�ا ویتخ�بط ف�ي علاجھ�ا ومنھ�ا الأخ�ر ال�ذي  المجتمع لیصل إلي ما یرید ، ومن الدول العربیة من یشعر
یتقدم خطوة ویتأخر للوراء مائة خطوة ومن العرب من نظر إل�ي الس�قوط كمرحل�ة قابل�ة للتج�اوز واعتبرھ�ا حال�ة طبیعی�ة 

ا تعانی�ھ عند كل الشعوب والحضارات شریطة أن تحافظ على ثوابتھا وقیمھا وتستخدمھا كدلیل للنھوض بالمجتمع ، لان م
الأمة حالیاً لیس خللا تعلیمیاً فقط بل ھو خلل سیاسي واقتصادي ونفسي وثقافي وأي محاولة لإصلاح ما أفسدتھ ھذه الأمة 
في كل سنواتھا السابقة لابد من نظرة جدیة عملیة ف�ي أدواتھ�ا س�ریعة ف�ي خطواتھ�ا ذاتی�ة ف�ي تقویمھ�ا لنفس�ھا حت�ى تحق�ق 

ھذه الدراسة النظریة للتطور الحضاري الأك�ادیمي ال�ذي یرك�ز عل�ى الإص�لاح التعلیم�ي أھدافھا ومن ھذا المنطلق تسعى 
والتربوي التجدیدي لمؤسس�ات التعل�یم الع�ام ال�ذي ھ�و الطری�ق لاى نھض�ة تعلیمی�ة حض�اریة حقیقی�ة متج�ددة تھی�ئ الف�رد 

فالتح�دي الحض�اري التكنول�وجي لاب�د  والمجتمع للتعامل مع حقائق ودینامیات عصر الثورة التكنولوجیة المتجددة یومی�اً ،
من مقابلتھ بإنسان مؤمن ومفكر ومنتج ومبدع لأنھ ھ�و وق�ود الحض�ارة وص�انعھا وھ�ذا التح�دي تتحمل�ھ مؤسس�ات التعل�یم 
العام والتعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة لأنھا تھدف إلي تنمیة الفرد وتھیئتھ للمس�تقبل ، وھ�ذا ال�دور الكبی�ر لاب�د وأن 

وم بھ مؤسسات بحثیة تعمل لیل ونھار لخلق ابتكار یسارع في انعكاس المعرفة المتج�ددة عل�ى أبن�اء المجتم�ع وتوظیفھ�ا تق
في أشیاء تحق�ق الرفاھی�ة لك�ل إف�راده بالنش�اطات المعرفی�ة الرئیس�یة الت�ي ھ�ي تولی�د المعرف�ة بالبح�ث والتط�ویر ونش�رھا 

وتوظیفھ��ا والاس��تفادة منھ��ا ف��ي تق��دیم الخ��دمات والمنتج��ات الجدی��دة أو  ب��التعلیم والت��دریب ووس��ائل الاتص��الات المختلف��ة
المتج��ددة للارتق��اء بالإنس��ان وإمكانات��ھ الاجتماعی��ة والمھنی��ة وھ��ذه النش��اطات ت��دخل ف��ي ج��وھر مھم��ات مؤسس��ات التعل��یم 

عل�یم یعك�س ج�ودة العالي الت�ي تعتب�ر مخرجات�ھ ھ�ي بع�ض م�دخلات للتعل�یم الع�ام وب�العكس فج�ودة أي ن�وع م�ن أن�واع الت
التعلیم الذي یلیھ فإن ما یقدمھ التعلیم العالي للتعلیم العام م�ن خ�ریجین یمتلك�ون المعرف�ة التكنولوجی�ة بأقص�ى مال�دیھم م�ن 
قدرات تمكنھم من إنتاج المعرفة وتقدیمھا في صورة منتجات یستفید منھا أفراد المجتمع بصورة عامة وطلبة التعلیم الع�ام 

ي إلي  تطویر نوعي في مدخلات نظام التعلیم وعملیات�ھ وتحس�ین نظ�ام التعل�یم ومخرجات�ھ والارتق�اء بصورة خاصة فیؤد
بھ إلي المستویات المنشودة التي تكون المتعلم المنتج والمبتكر والمبدع وربط خطوات التط�ویر الترب�وي الن�وعي بالبح�ث 

مخرجات التعلیم العالي الت�ي ھ�ي م�دخلات التعل�یم الع�ام التطبیقي المیداني وتناولت ھذه الدراسة في المبحث الأول بعض 
وبالعكس وفي ھذا المبح�ث تن�اول الباح�ث مج�الات التكام�ل ب�ین التعل�یم الع�ام والتعل�یم الع�الي وف�ي المبح�ث الث�اني تن�اول 

 



٦۳ 
  دور مؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث العلمیة في تحدیث وتطویر مؤسسات التعلیم العام

 فى الدول العربیةا ( الأساسي والثانوي )
 

اس ج�ودة التعل�یم ( الأساسي والثانوي )  وفي المبحث الثالث تناول الباح�ث انعك�الباحث استراتیجیات تطویر التعلیم العام 
العالي ومؤسس�ات البح�ث العلم�ي وف�ي المبح�ث الراب�ع تن�اول الباح�ث ملخ�ص دیث التعلیم العام وانعكاسھ على جودة وتح

 الدراسة والتوصیات والمقترحات .
وخل��ص الباح��ث إل��ي ان��ھ كلم��ا ك��ان التعل��یم الع��ام ( الأساس��ي والث��انوي )  ذي ج��ودة متناھی��ة عالی��ة تس��تخدم التقنی��ات 

وم�ن ھ�ذا  كنولوجیة الحدیثة المبدعة كلما تسرب ذلك للتعلیم العالي بجودة أكثر وإبداع وابتكار وإنتاج للمعرف�ة أخص�بالت
المنطلق یري الباحث الأخذ بتوجھات مدرسة القرن الواحد والعشرون والتخلي إلي الأبد عن مدرسة القرن العشرین التي 

رسة رسالتھا تكون من أجل التأكید على الدعائم التربویة العالمی�ة الأرب�ع تعثرت في تقدم شعوب الوطن العربي وھذه المد
وترجمتھا عملیاًً◌ من خلال برامج التعلیم المختلفة وھي  (( التعلم للمعرفة والتعلم للعمل والتعلم لنكون والتعلم للعیش م�ع 

أ م�ن حی�ث وص�ل الآخ�رون لا م�ن حی�ث الآخرین )) ، وھذا یتطلب الأخذ بتجارب النمور الأس�یویة ف�ي التعل�یم حی�ث نب�د
بدأوا بتجاربھم وھذه التجربة أخذتھا المؤسسات التعلیمیة في لیبیا على عاتقھا لتطبیق رؤى الم�دارس ف�ي دول�ة س�نغافورة 
ومالیزیا حیث طبقت النظام التعلیمي من حیث الشكل  والابتعاد ع�ن الج�وھر إلا ف�ي بع�ض الم�دارس الت�ي تأھل�ت بالفع�ل 

ى المطل��وب م��ن حی��ث المعام��ل والورش��ى والحاس��بات دون تأھی��ل خ��اص لم��ن یقوم��ون علیھ��ا م��ن الفنی��ین عل��ى المس��تو
والمعلمین والإداریین وغیرھم لان التعلیم الذي یؤك�د لا عل�ى حف�ظ المعلوم�ات والمع�ارف وإنم�ا عل�ى إنت�اج المعرف�ة ھ�و 

ج المعرف�ة وتحلیلھ�ا ونق�دھا لا اس�تھلاكھا فق�ط وھ�ذا التعلیم ذو الجودة، فالمعلم یجب أن یع�د طلاب�ھ للتفكی�ر والبح�ث وإنت�ا
إعداد المعلم المتمكن من تخصصھ الأكادیمي وذو مھارة في عرض مادتھ، والتفاعل مع طلابھ، ویعمل على خلق  یتطلب

ة مناخ تربوي دیمقراطي داخل الفصل والمدرسة، ویعود تلامیذه على التعلم ال�ذاتي، والعم�ل التع�اوني، ویؤك�د عل�ى أھمی�
التفكیر والتخطیط، وحل المشكلات واتخاذ القرار في عملھ التعلیمي، وقادر على استخدام تكنولوجی�ا التعل�یم داخ�ل فص�لھ 

 ومدرستھ .      
وأما من حیث تحدیث المناھج والانفجار المعرفي المتمثل في الزیادة الكمیة والنوعیة ف�ي المعرف�ة وفروعھ�ا یح�تم عل�ى   

ي الوطن العربي أن تعید النظر في أسس اختیار وبن�اء المن�اھج والمحت�وى الدراس�ي، وك�ذلك ت�أثیر المؤسسات التعلیمیة ف
الثورة المعلوماتیة یشكل مباشر على التعلیم، لأن الوسائل التكنولوجی�ة المتع�ددة س�تمكن م�ن إنت�اج الم�نھج الدراس�ي ال�ذي 

ات الحاص�لة ف�ي ھ�ذا الق�رن، وأن ینش�ئ المن�اھج الت�ي یواكب القرن الواحد والعشرون، فكل مجتمع یرید أن یسبق التغی�ر
تدرب الطلاب على الابتكار والإنتاج والإبداع في قالب إنتاجي جدید یس�تجیب لمتطلب�ات العص�ر المتغی�رة، وذل�ك بوض�ع 
خطط إستراتجیة تعمل على جعل الحاسوب وشبكة الانترنت عنص�ران أساس�یان ف�ي الم�نھج التعلیم�ي، ف�المنھج الدراس�ي 

اضج ھو الذي یأخذ بعین الاعتبار كل ما یستجد في المجتمع من مواقف ومشكلات وحاج�ات وأدوات جدی�دة ینقلھ�ا إل�ي الن
الطلاب في قالب علمي جذاب مرن یسھل تكییفھ وتعدیلھ كلما دعت الحاجة لتكوین العقلیة المتفتح�ة الت�ي ت�ؤمن ب�التطویر 

ون في مجال التعلیم، وھناك العدید من الدراسات التربوی�ة الت�ي تح�ث طریقاً للوصول إلي الغایات التي وصل إلیھا الآخر
 على استجابة المناھج الدراسیة المطورة عصریا، والتي تحث على استخدام التقنیات المتعددة.

أما من حیث مستوى الإدارة التعلیمی�ة س�واء منھ�ا المركزی�ة أو إدارة المدرس�ة م�ن الض�روري وج�ود مع�اییر للتع�رف    
أداء كل المنتسبین في مج�ال التعل�یم تك�ون بمثاب�ة المح�ك الأساس�ي لقی�اس أداء المدرس�ة كمؤسس�ة تعلیمی�ة ولوائحھ�ا على 

وأنظمتھما التي تقوم علیھا، ومن حیث الاختبارات التي تجریھا المدرسة تعتبر نق�اط التأك�د م�ن الج�ودة معی�ارا لتش�خیص 
الا وصل إلیھ المتعلم، سة، أو الإدارة المركزیة، وھذا یبین المستوى الذيالواقع من خلال اختبار الطلبة التي تجریھ المدر

أن مواطن الضعف لدى الطال�ب یمك�ن تقویتھ�ا بض�رورة ت�دریس التفكی�ر ف�ي مدارس�نا م�ن خ�لال جمی�ع الم�واد الدراس�یة 
سس��ات التعلیمی��ة ال��ى وعل��ى جمی��ع المس��تویات التعلیمی��ة، وب��دون معرف��ة عمیق��ة لعملی��ات التفكی��ر لا یمك��ن الارتق��اء بالمؤ

المستوى المطلوب، وھن�اك العدی�د م�ن الدراس�ات الت�ي توص�ي بض�رورة ت�دریس التفكی�ر ف�ي الم�دارس ، وبالت�الي یمك�ن 
استعراض أنماط التفكیر بأیجاز، وھ�ي التفكی�ر الب�دائي، والم�نظم، والاس�تراتیجي،  ف�التفكیر الب�دائي ھ�و ال�ذي یبن�ي عل�ى 

الش��عوب المتخلف�ة، وھ��و س�بب عجزھ��ا ع��ن اللح�اق برك��ب الحض�ارات المتقدم��ة، إم��ا ف�راغ ویس��ود أوس�اط المجتمع��ات و
التفكیر المنظم الذي یعبر عن المنھجیة العلمیة المبنی�ة عل�ى أس�اس التس�اؤل ع�ن مش�كلات الحی�اة كاف�ة، وھ�و ال�ذي یك�ون 

شاط الإنساني، لأن�ھ ی�وفر الح�ل بتحدید المشكلة موضوع التفكیر وتوفیر الحل المناسب بعدة إجراءات نوعیة في میدان الن
المطلوب، ولكن یختلف عن التفكیر الاستراتیجي الذي ی�وفر ن�واتج عدی�دة وب�دائل ممكن�ة توظ�ف ف�ي مواجھ�ة التط�ورات 

عل�ى موض�وع المش�كلة، لأن�ھ م�ن س�مات الم�تعلم المب�دع والمن�تج ال�ذي یس�تطیع اس�تثمار م�ا تعلم�ھ م�ن حق�ائق  تطرأالتي 
تخدمھا للإنتاج المعرفي، وھذا ھو التعلم المنتج، لذلك لاب�د م�ن محاول�ة فھ�م ھ�ذه العلاق�ة بش�كل ونظریات وقیم معرفیة یس

أفض��ل وأعم��ق حت��ى یمك��ن للتعل��یم أذا أراد ل��ھ النج��اح أن یق��دم ھ��ذا الن��وع م��ن المخرج��ات وترجم��ة الأفك��ار إل��ي إعم��ال، 
التعلیم�ي، وھ�ذا التغیی�ر یج�ب أن تتبن�اه وتش�رف  والنظریات إلي منتجات، وتبني ھذه الفلسفة یحتاج إلي تغیی�ر ف�ي النظ�ام

علیھ مؤسسات التعلیم العالي التي تعتبر المتخصص في إجراء البحوث والدراسات العلمیة والتربویة، وتشكل ب�ذلك خلی�ة 
 واحدة من التعلیم العام إلي التعلیم العالي .

 
   -التوصیات :

 



٦٤ 
 أمسلم أحمد الجعباري

 

 -من خلال نتائج الدراسة یوصى الباحث بالاتي :
یر التعلیم وتحدیثھ في اطار استراتیجیة تكنولوجیة متطورة لجمیع اقطار ال�وطن العرب�ي ، وازال�ة اى فج�وة ناتج�ة تطو .۱

 عن تطویرات قطریة .
قصور لمفھوم التعلیم الاساسي مما جعلھ لایؤدي الاھداف المرجوة منھ لانھ یكرر نفس المناھج والاسالیب ف�ي ال�وطن  .۲

 العربي .
تحدی��د نوعی��ة المخرج��ات وتحدی��د المن��اھج الت��ي س��تحقق الاھ��داف بحی��ث تك��ون ب��ین مكوناتھ��ا ( تحدی��د الاھ��داف بدق��ة ل .۳

 ووسائل ) . –طرق واسالیب  –محتوى 
تحدیث الادارة القیادیة ولیست الادارة الحالیة بمستویاتھا المختلفة لتقوم ب�التخطیط والبرمج�ة واج�راءات تنفی�ذ المتابع�ة  .٤

 والتقویم .
 وي استجابة لمطالب عصر التكنولوجیا والمعلوماتیة .تنویع التعلیم الثان .٥
 ومنھا الاسیویة في تطویر التعلیم الاساسي والثانوي .الاستفادة من الخبرات والتطورات في الدول المتقدمة  .٦
 الاھتمام بالكفاءات البشریة في مختلف المواقع التربویة وتأھیلھا للقیام بالادوار المناطة بھا .  .۷
 العملیة التعلیمیة من المعامل و التجھیزات والموارد والمتخصصین وحل مشكلات الكثافة الطلابیة . توفیر مستلزمات .۸
بناء المناھج على نحو یسمح بممارسة التفكیر العلمي وتنمیة قدرات الطلاب على التعلیم الذاتي والمستمر والقدرة على  .۹

 الخلق والابداع والابتكار والاتقان .
علم��ي العرب��ي وتش��جیع تب��ادل الخب��رات العلمی��ة والاھتم��ام ب��الربط الج��دلي ب��ین الاص��الة الاھتم��ام بالبح��ث ال  .۱۰

 المجالات الخاصة بالتعلیم .والمعاصرة في كافة 
تطویر وتحدیث التعلیم العام من خلال تنویع تخصصاتھ وف�تح قن�وات لتغطی�ة س�وق العم�ل ، واس�تخدام تقنی�ات   .۱۱

 ن قاعدة معلوماتیة وادخال المستجدات التربویة للتعلیم في التعلیم مثل الحاسوب والعمل على تكوی
 اعادة تأھیل المعلمین وتزویدھم بكافة الطرق والوسائل الحدیثة . .۱۲
تطویر وتحدیث نظام التقویم والقیاس بما یكش�ف ع�ن التحص�یل العلم�ي الم�ؤدي ال�ي انت�اج المع�ارف وتوظیفھ�ا  .۱۳

 لخدمة ابناء المجتمع .
 م المؤدي الي التعلیم العالي في اقطار الوطن العربي .توحید مسارات التعلیم العا .۱٤

 
   -المقترحات :

  -من خلال ھذه الدراسة فان الباحث یقترح مایلي :
اجراء دراسة شاملة في الوطن العربي على التعلیم العام (( الاساسي والثانوي )) تتضمن مناھجھ واسالیب التدریس  .۱

 واسالیب الادارة .
ین مؤسسات التعلیم الع�الي ف�ي ال�وطن العرب�ي لتحدی�د افض�ل نظ�ام تعلیم�ي یمك�ن اتباع�ھ ف�ي اجراء دراسة مقارنة ب .۲

 الوطن العربي .
اجراء دراسات تجریبیة محدودة في كل قطر عربي على حده لاختبار افضل نظام تعلیمي یشبھ النظ�ام التعلیم�ي ف�ي  .۳

  . الاقطار الاسیویة المتقدمة ، وتعمیم ذلك على اقطار الوطن العربي
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 م. ۲۰۰۰ – ۱۰ – ۷والعشرین ، الدوحة من  
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ABSTRACT 

 In this study, the researcher discussed the areas of integration between general 
education and higher education, strategies for developing general education (primary and 
secondary), and the reflection of the quality of general education on the quality and 
modernization of higher education and scientific research institutions. The study relied on 
analyzes of the descriptive approach to higher education indicators and some of its outputs, 
which are considered the inputs of general education and the strategies on which general 
education is based, through the actual reality of basic and secondary education in the Arab 
world. The study concluded with a number of recommendations, including: 
o The necessity of developing and modernizing education within the framework of an 
advanced technological strategy for all Arab countries. 
o The necessity of paying attention to modernizing the leadership administration at its 
various levels and benefiting from the experiences and developments in developed 
countries in developing basic and secondary education. 
o The necessity of providing the requirements for the educational process. 
o Preparing curricula in a way that allows for the practice of scientific thinking and the 
development of students’ abilities for self-education. 
o Paying attention to Arab scientific research in all fields related to education. 
o Diversifying general education specializations to cover the labor market while following 
modern methods and technologies in the educational process. 
o Rehabilitating teachers and developing and updating the evaluation and measurement 
system. 
o Study the possibility of unifying public education tracks in Arab countries. 
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