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 نموذج مقترح لمتخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية باستخدام أسموب بيرت
 إعداد

 د سمر سامي محمود زايد
 جامعة عين شمس –كمية البنات  –مدرس أصول التربية 

 المستخمص:
ىدفت الدراسة إلى تقديـ نموذج مقترح لمتخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية باستخداـ 

، وذلؾ إيمانا بالدور المحوري للابتكار كأداة لمتقدـ والتطوير داخؿ المجتمعات، أسموب بيرت
أىـ محركات النمو الاقتصادي عمى مستوى العالـ، ومصدرا لمميزة  حيث أصبح الابتكار مف

التنافسية في القرف الحادي والعشريف، وباعتبار الجامعات الحاضف الرئيس لمقدرات الابتكارية، 
اسة اىتماما كبيرا بتطوير دور ىا في إعداد القدرات البشرية الابتكارية مف خلاؿ قد أولت الدر 

إنشاء وحدات للابتكار بداخميا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لتحميؿ واقع الابتكار 
عرؼ أىـ المعوقات والتحديات التي تواجو الابتكار تبالجامعات المصرية، ومقوماتو، و 

قد اعتمدت الدراسة عمى استخداـ أسموب بيرت كأحد الأساليب بالجامعات المصرية، و 
مستقبمية في تحديد الأنشطة اللازمة لتنفيذ المشروعات، وذلؾ لتقديـ نموذج مقترح التخطيطية ال

لمتخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية، ومف ثـ تحقيؽ اليدؼ مف الدراسة، وقد 
المقترح منيا: ضرورة توفير البنية التحتية  خرجت الدراسة ببعض المتطمبات لمنموذج

براـ عقود شراكة بيف الوحدة ومؤسسات الإنتاج لدعـ  التكنولوجية الداعمة لأنشطة الوحدة، وا 
تمع الجامعى مف خلاؿ ورعاية مشروعات الوحدة، ونشر ثقافة الابتكار بشكؿ واسع داخؿ المج

 عقد المؤتمرات والندوات وورش العمؿ حوؿ الابتكار.
 الكممات المفتاحية:

 نموذج، التخطيط، وحدات، الابتكار، أسموب بيرت.
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A proposed model for planning innovation units in Egyptian 
universities using the PERT technique 

Abstract: 
The study aimed to present a proposed model for planning innovation 
units in Egyptian universities using the PERT technique, based on the 
belief in the pivotal role of innovation as a tool for progress and 
development within societies, as innovation has become one of the most 
important engines of economic growth in the world, and a source of 
competitive advantage in the twenty-first century, and considering 
universities as the main incubators. For innovative capabilities, the study 
paid great attention to developing the university’s role in preparing 
innovative human capabilities through establishing innovation units 
within it. The study used the descriptive approach to analyze the reality 
of innovation in Egyptian universities. And its components, and the 
most important obstacles and challenges facing innovation in Egyptian 
universities are known. The study relied on the use of the PERT 
technique as one of the future planning methods in determining the 
activities necessary to implement projects, in order to present a proposed 
model for planning innovation units in Egyptian universities, and then 
achieve the goal of the study, The study came up with some 
requirements for the proposed model, including: the necessity of 
providing technological infrastructure to support the unit’s activities, 
concluding company contracts between the unit and production 
institutions to support and sponsor the unit’s projects, and disseminating 
the culture of innovation widely within the university community 
through holding conferences, seminars, and workshops on innovation.    
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 المقدمة:
تعيش المجتمعات فى القرف الحادى والعشريف عصرا جديدا ذا حضارة جديدة تختمؼ        

تو، عصر المعمومات الضخمة كما ونوعا، عصر عالـ المعرفة عف حضارة القروف التى سبق
تفادة منيا، فى مواجية التغيرات المتسارعة فى الشاممة وكيفية إنتاجيا، ونشرىا، وتوظيفيا، والاس

، وقد أفرزت ىذه التغييرات العديد مف التحديات، مف أىميا التحديات جميع مجالات الحياة
نساف المبتكر القادر عمى التكيؼ، والتوصؿ لحموؿ ابتكارية لإاالتربوية التي تتجسد في إعداد 

لمختمؼ قضايا العصر، مما يجعمو قادرا دائما عمى التوافؽ مع القدرات التنافسية التي يتطمبيا 
 ىذا العالـ.

لذلؾ أصبح الاىتماـ بإعداد القوى البشرية المبدعة والمبتكرة القوة الدافعة لبناء مجتمع     
لمتميزوف مف المفكريف والمبتكريف ىـ القادروف عمى تحويؿ المعمومة والمعرفة إلى المعرفة، فا

جديدا لممعرفة، أو تطور البناء المعرفي، أو تحسف  ماؿ تضيؼابتكار عف طريؽ إنتاج أع
شكالات فكرية، أو اقتصادية، أو  استخداـ المعرفة والتكنولوجيا بعمؿ تطبيقي، أو تحؿ قضايا وا 

 (Kabashkin,2018,12) .افية، أو سياسيقثاجتماعية، أو 
ومف ثـ، فإف الابتكار في العصر الحالي يعد مصدرًا لمميزة التنافسية، حيث يقود التغير     

الاجتماعي والاقتصادي في القرف الحادي والعشريف الذي يشيد طفرات ىائمة مف المبتكرات 
ىا؛ يحتاج العالـ إلى كؿ القدرات البشرية، العممية والتكنولوجية، ولمواكبة ىذه التغيرات أو تجاوز 

 .(ٖٓ، ٕٕٔٓ)زيف، وأف يتعمـ الشباب كيؼ يكونوا مبدعيف. 
للابتكار عمى أنو حلا جذابا، ودواء شافيا يحمؿ الوعد بالإصلاح. وفى ولذلؾ أصبح ينظر     

بدوف  يعالواقع أصبح مف المستحيؿ فعميا التحدث عف التنمية الاقتصادية أو التقدـ الاجتما
اعتبار الابتكار مفتاحا لمستقبؿ أفضؿ، ودافعا لمنمو الاقتصادي والقدرة التنافسية، كما أنو يمثؿ 
حمولًا لمتحديات الاجتماعية المستمرة مثؿ: الطاقة، والبيئة، والصحة. وبناءً عمى ذلؾ، يظير 

بحث، والتطوير، الابتكار كبند مركزي لجدوؿ الأعماؿ فى مجالات السياسة التي تتراوح بيف ال
دارة المخاطر، وغيرىا  . (ٕٗ،ٕٕٔٓ)زيف،  والتعميـ، والبيئة، والصحة، والسياسة، والصناعة، وا 
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دوؿ العالـ لإعادة النظر فى جميع مؤسساتيا، مف حيث: ىياكميا، وأىدافيا، وقد دفع ذلؾ     
ه المؤسسات، ذىووظائفيا، لكي تنسجـ مع ىذه المرحمة الجديدة، وكانت الجامعات فى مقدمة 

، ليذا حيث تعتبر أىـ المؤسسات المعنية بإعداد وتطوير العقوؿ المبدعة، والمبتكرة، والمتميزة
حدث تحوؿ جذري في مفيوـ التعميـ مف المفيوـ التقميدي الجامد الذي يقصر عمميات التعميـ 

لذاتي، والتعمـ عمى ما تقوـ بو مؤسسات التعميـ العالى مف وظائؼ تقميدية إلى مفيوـ التعمـ ا
 (.ٖ٘، ٕ٘ٓٓمدي الحياة والتعمـ الإبداعي والابتكاري )توفبؽ،

وبما أف الجامعة ىي العقؿ المفكر، الذي يقدـ الخبرات والحموؿ المبتكرة لمختمؼ مشكلات     
المجتمع، فكاف عمى الجامعة أف تطور مف استراتيجياتيا نحو الاىتماـ برأس الماؿ الفكري 

وتعمؿ جاىده عمى اخراج كؿ ما ىو جديد في عقوليـ وتطوير قدراتيـ  المبتكر داخميا،
ومياراتيـ الابتكارية والابداعية، مف خلاؿ البحث عف طرؽ جديدة تستقطب بيا العقوؿ 
المبتكرة، وتشاركيـ في تحويؿ أفكارىـ إلى مخرجات حقيقية عمى أرض الواقع. خاصة وأف 

الوصوؿ لمجتمع معرفي مبدع، ومبتكر، ومنتج إلى  تيدؼ استراتيجية التنمية المستدامة لمصر
 .ٖٕٓٓلمعموـ، والتكنولوجيا، والمعارؼ الداعمة لنموه، وريادتو بحموؿ عاـ 

ولذلؾ قد اكتسبت الجامعات ومؤسسات التعميـ العالي أىمية بالغة في حياة المجتمعات    
ة التي تخطط لمتنمية ير والدوؿ في العصر الحالي، باعتبارىا حاضنة وصانعة الكوادر البش

قودىا، والوسيمة لإحداث التقدـ الحضاري والثقافي والمعرفي والاقتصادي لمدوؿ، والذي لـ يعد تو 
نتاج معرفي، وما يحدثو التعمـ  نما بما أحرزه مف إنجاز عممي وا  يقاس بحجـ الإنجاز المادي، وا 

 مف تطور فى بناء القدرات البشرية الإبداعية والابتكارية.
الي فالجامعات المصرية بحاجة لاتباع أساليب جديدة لدعـ الابتكار لدييا مما يجعميا بالتو    

قادره عمى تحقيؽ التفوؽ التنافسي العالمي والمحمى، ومف ىذه الاتجاىات الحديثة إنشاء وحدات 
دعـ الابتكار، التي ينصب اىتماميا عمى رعاية ودعـ الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة 

 عاونيـ المبتكريف في مختمؼ المجالات.مو التدريس 
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وبالفعؿ لجأت عديد مف الجامعات العالمية والمحمية لإنشاء وحدات الابتكار بيا، وذلؾ    
بيدؼ توفير بيئة ومناخ صالح لدعـ الابتكار، وتكويف رأس ماؿ فكرى مبدع ومبتكر، وتقديـ 

، وتنفيذ ما ينتجو المبتكريف عمى كاريةالدعـ والخدمات الفنية والمالية والإدارية للأعماؿ الابت
أرض الواقع، وذلؾ مف خلاؿ ربط المخرجات الابتكارية بمؤسسات الإنتاج، وتسويؽ مخرجاتيـ 

محرؾ الابتكار مف خلاؿ البحثية بطرؽ مبتكرة، لذلؾ تعد وحدات الابتكار بالجامعات المصرية 
 إنتاجيا لمنظومة رأس الماؿ البشرى المبتكر.

 المشكمة:
تحولت المجتمعات العالمية مف مجتمعات تكنولوجية إلى مجتمعات معرفية مبتكرة خلاؿ     

النصؼ الثاني مف القرف العشريف، ونتيجة لذلؾ تغيرت ملامح الاقتصاد في ىذا المجتمع 
الجديد ليصبح اقتصاد قائـ عمى توليد الأفكار المبتكرة والمبدعة واستثمارىا عف طريؽ تسويقيا 

 بيقيا لتحويميا لتكنولوجيا تحقؽ طفرة في المجتمع.أو يتـ تط
ولذلؾ أولت الحكومة المصرية اىتماما كبيرا بالابتكار باعتباره أحد الركائز الأساسية لمتوجو     

( ٖٕٓٓالتنموي لمدولة المصرية وفقا لما حددتو استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر )
( مجتمع مبدع ومبتكر ومنتج لمعموـ ٖٕٓٓ) والتي تضمف أف تكوف مصر بحموؿ عاـ

والتكنولوجيا والمعرفة، مجتمع يتميز بوجود نظاـ متكامؿ يحقؽ القيمة التنموية للابتكار، وربط 
(، ولاف ٜ، ٖٕٓٓتطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأىداؼ التنموية الوطنية  ) جاد، 

ائـ لممبتكريف، وقع عمى عاتقيا الجزء الجامعات ىي الحاضف الرئيس للابتكار، والداعـ الد
الأكبر في اكتشاؼ القدرات الابتكارية، وتوفير بيئة عمؿ متنوعة وداعمة ليـ، لتحفيزىـ عمى 
الابداع والابتكار، للاستفادة مف خبرتيـ البحثية والابتكارية في تطوير البحث العممي، ولكف 

نجد أف الواقع ممئ بالعديد مف الصعوبات  بالنظر إلى واقع الابتكار داخؿ الجامعات المصرية،
والتحديات، التي تعيؽ الجامعات عمى القياـ بدورىا كحاضنة للإبداع والابتكار،  ويمكف رصد 

 بعضيا في التالي:
  ينظر أعضاء ىيئة التدريس إلى الانتاج العممي عمى انو شأف ذاتي وينشروف أبحاثيـ

جة المجتمعية إلييا، وبما اف الترقية لأغراض الترقية وليس لأغراض التنمية والحا
بحاجة الى عدد مف البحوث المنشورة فى مجلات محكمة فيضطر الباحث إلى تجزئة 

 احد وتقسيمة وبعثرتو فى عدة بحوث بالدوراف حوؿ الموضوع نفسو.البحث الو 
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  ،زيادة الرقابة المفروضة عمى الجامعات، التى تؤثر سمبًا عمى استقلاؿ الجامعات
ات المصرية تخضع لمعديد مف الأجيزة الرقابية دوف تنسيؽ بيف أدوار ىذه عمفالجا

الأجيزة، وىذا كمو أدى إلى ضعؼ قدرة الجامعات فى اتخاذ أى قرارات متعمقة بالبحث 
 .(ٛٛٗ، ٕٛٔٓ)الدايـ،  والابتكار والإبداع

 حد قمة البحوث الجماعية وقمة التعاوف بيف اعضاء ىيئة التدريس فى التخصيص الوا
تيجة سواء عمى مستوى الجامعة او الاقميـ او بيف التخصصات فى العموـ الأخرى ن
 ضعؼ التعاوف بيف الباحثيف لإعداد بحوث مشتركة أو ما يعرؼ بالتأليؼ المشترؾ.

  الميزانيات المخصصة لمجامعات لا تفي بمتطمبات البحث العممي ولا تشجع عمى
ر الزيادة في اعداد الطلاب وأعضاء ىيئة ابالابتكار    وتوضع دوف الاخذ في الاعت

 التدريس والباحثيف.
  ضعؼ توظيؼ مخرجات البحث العممي في التنمية وحؿ بعض المشكلات الاجتماعية

والاقتصادية، وغياب وجود نظاـ يحرص عمى الاستفادة مف نتائج البحوث المتميزة 
عات لموقوؼ عمى اليادفة، ونقص التفاعؿ المستمر بيف المراكز البحثية والجام

 (ٖٓٔ-ٜٕٔ، ٕٙٔٓالمستجدات في مختمؼ المجالات. )الدجدج،
  تدنى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس مف الكتب المؤلفة والمترجمة والبحوث

 .( ٖٓٔ، ٕٙٔٓ)الدجدج، المنشورة خاصة دوليا 
  حيث  ٕٕٕٓتدنى ترتيب مصرفي تقرير المنظمة العالمية لحقوؽ الممكية الفكرية عاـ

في مؤشر الإنفاؽ عمى البحث  ٕٗعالميًا وحصمت عمى المركز  ٜٛاحتمت المركز 
، كما ٜٗالعممى والتطوير، وفي مؤشر المنشورات العممية والتقنية جاءت في المرتبة 

في مدخلات الابتكار، أما بالنسبة لمخرجات الابتكار فقد  ٜٚحصمت  عمى المرتبة 
 ٗٛوالمركز  ٙٛطور السوؽ حصمت عمى المركز ، ومؤشر تٖٛاحتمت مصر المرتبة 

عالميًا،  ٗ٘في المخرجات الإبداعية، وفي مؤشر البحوث والتطوير جاءت في المرتبة 
 &Duttaٙٔٔحصمت عمى المركز  ٖٕٕٓوفى مؤشر الابتكار العالمى لعاـ 

Wunsch,2022,2023)). 
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  الابتكار في  ىضعؼ ثقافة الابتكار بالجامعات المصرية، فضلا عف انخفاض مستو
البحث العممى، كما لوحظ أف المناخ السائد في بعض الجامعات ىو المنافسة 

)القمصاف، والصراعات المينية، أو مناخ السمبية مما يقمؿ مف فرص الابتكار والابداع 
ٕٓٔٛ ،ٗ). 

  ،( بعض تحديات ومعوقات ٓ٘ٔ، ٕٕٔٓوقد حددت دراسة )ناصر أحمد عثماف
رية ومنيا: ضعؼ الييكؿ التنظيمي الداعـ للابتكار، عدـ الابتكار بالجامعات المص

تكارية، عدـ توافر مقومات البيئة المشجعة عمى توجيو الطلاب نحو تقديـ الحموؿ الاب
الابتكار، ضعؼ تبنى الجامعات لمؤشرات الأداء الابتكاري لمباحثيف وأعضاء ىيئة 

 الداعمة للابتكار. ةيالتدريس، ضعؼ اىتماـ الجامعات ببناء الخطط الاستراتيج
 ،( بعض معوقات أخرى للابتكار ومنيا: ٕٔٔ-ٕٓٔ، ٖٕٕٓكما أوضحت دراسة )جاد

ضعؼ الشراكات الاستراتيجية بيف الجامعات والجيات الخارجية التي تدعـ الابتكار، 
ندرة الفرص التي توفرىا الجامعات لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في 

قمة البرامج التي تنظميا الجامعة بغرض عرض الأفكار الإبداعية  الأنشطة الابتكارية،
والابتكارية رجاؿ الأعماؿ والصناعة، عدـ توافر صناديؽ استثمار داخؿ الجامعات 
لتمويؿ المشروعات الابتكارية، لذلؾ أوصت الدراسة بضرورة إنشاء وحدات ومراكز 

مبتكرة، ولتوفير بيئة داعـ لاية لاستقطاب العقوؿ لدعـ الابتكار بالجامعات المصر 
 للابتكار والمبتكريف داخؿ الجامعات المصرية .

ويتضح مما سبؽ أف ىناؾ خمؿ وقصور واضح في منظومة الابتكار في الجامعات المصرية، 
فعمى الرغـ مما تمتمكو الجامعة مف رأس ماؿ فكرى مبتكر وخبراء متخصصيف في مختمؼ 

الجامعة لدعـ الابداع والابتكار في البحث العممي،  التخصصات، إلا أف ىناؾ ضعؼ في دور
مما أدى إلى تشتت الطاقات والجيود البحثية، لذلؾ فالجامعات المصرية بحاجة الى وجود 

بحثية بارعة، وتسيـ في تشجع وحدة تنظـ وتستثمر ما تمتمكو الجامعات مف خبرات اكاديمية و 
ؿ الفرص المتاحة للابتكار بطرؽ وآليات لارأس الماؿ الفكري عمى التشارؾ المعرفي، واستغ

 منظمة وواضحة.
 الأسئمة:

 في ضوء ما سبق تتشكل أسئمة الدراسة فيما يمي:
 ما الأطر النظرية والفكرية للابتكار؟-۱
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 ما واقع الابتكار بالجامعات المصرية ومقوماتو؟-۲
 ما أىـ النماذج العالمية والمحمية لوحدات الابتكار بالجامعات؟ -۳
ماىية أسموب بيرت ومراحمو التي يتـ وفقا ليا التخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات  -ٗ

 المصرية؟
 ما النموذج المقترح لوحدة الابتكار بالجامعات المصرية باستخداـ أسموب بيرت؟ -٘

 أىداف الدراسة:
 تعرؼ الأطر النظرية للابتكار بالجامعات المصرية.-۱
 عات المصرية ومقوماتو.ماالكشؼ عف واقع الابتكار بالج-۲
 رصد بعض النماذج العالمية والمحمية لوحدات الابتكار بالجامعات.-۳
تعرؼ ماىية أسموب بيرت ومراحمو التي يتـ وفقًا ليا التخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات -ٗ

 المصرية
 بيرت.تقديـ نموذج مقترح لمتخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية باستخداـ أسموب -٘

 أىمية الدراسة:
 تستمد الدراسة أىميتيا من النقاط التالية:

 .انيا قد تساىـ في نشر ودعـ ثقافة الابتكار في الجامعات المصرية 
  والتي تيدؼ ٖٕٓٓمسايرة الدراسة لمتوجيات الاستراتيجية لمدولة المصرية ،

 .ٖٕٓٓالوصوؿ لمجتمع مبدع ومبتكر بحموؿ عاـ 
 ة القائميف عمى التعميـ العالي والبحث العممي وسياساتو يلقد تفيد الدراسة الحا

داراتو في الوصوؿ لآليات واضحة لدعـ الابتكار بالجامعات المصرية.  وا 
  تعد الدراسة استجابة لتوصيات الصادرة عف المؤتمرات الدولية والمحمية التي تدعو

 لدعـ وتحفيز الابتكار بالجامعات.
 لتربوية.لشبكي بيرت فى مجاؿ المشاريع اتوضيح أىمية استعماؿ التحميؿ ا 
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 حدود الدراسة:
ركزت الدراسة عمى مفيوـ الابتكار في البحث العممي وتطويره مف خلاؿ إنشاء وحدات  -

لدعـ الابتكار بالجامعات المصرية، وقد عرضت الدراسة بعض النماذج العالمية 
 –شيفيمد  –)ميتشجاف  توالمحمية لوحدات ومراكز الابتكار بالجامعات وىي جامعا

(، وذلؾ للاستفادة مف تجارب وخبرات الإماـ محمد بف سعود الإسلامية -الشرؽ الوسط
 ىذه الجامعات في إنشاء وحدات الابتكار داخؿ الجامعات المصرية.

الوقت( فى وضع النموذج المقترح  \اقتصرت الدراسة عمى استخداـ أسموب )بيرت  -
 عات المصرية.لإنشاء وحدات للابتكار بالجام

 المصطمحات:
 ارتكزت الدراسة الحالية عمى المصطمحات التالية:

 Modelنموذج:  -۱
يعرؼ بأنو تمثيؿ افتراضي يحؿ محؿ واقع الأشياء أو الظواىر أو الإجراءات واصؼ إياىا     

 (.ٛٔ، ٜٕٓٓمما يجعميا قابمة لمفيـ )حافظ والبحيري ،
الأحداث أو الوقائع والعلاقات بينيما، بصورة  ويكما يعرؼ بأنو شكؿ تخطيطي تمثؿ عم   

)النجار ح.، محكمة بغرض المساعدة فى تفسير تمؾ الأحداث أو الوقائع غير المفيومة 
ٕٖٓٓ ،ٖٔٚ). 
والنموذج ىو مجموعة مف العلاقات المنطقية قد تكوف فى صورة كمية أو كيفية تجمع معًا     

 .(ٕٛٗ، ٕٗٓٓفيمة و الزكى، ) الملامح الرئيسية لمواقع الذي تيتـ بو
 (Planning) التخطيط:-۲

عداد      جراءات التنفيذ وا  ىو عممية تحديد الأىداؼ ووضع السياسات ووضع طرؽ العمؿ وا 
الميزانيات التقديرية للأنشطة المختمفة وعمى مستوى المشروع ثـ وضع البرامج الزمنية بناء عمى 

 .(ٕٛ، ٕ٘ٔٓصر، )أبو النذلؾ وبما يحقؽ الأىداؼ الموضوعة 
يجاد البدائؿ  وىو عبارة عف عممية فكرية تعتمد عمى المنطؽ والترتيب والتقدير والمرونة وا 

 (.ٕٕ، ٕ٘ٔٓ)الأغا وعساؼ، 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

066 

وبما أف الدراسة تقترح نموذج لمتخطيط لمشروع تربوى، فالتخطيط التربوى يعرؼ بأنو "وسيمة    
ي الاضطلاع بيا بغية تحقيؽ الأىداؼ غبتتيح لنا وضع مخطط منيجي لأوجو النشاط التي ين

التربوية في حدود إمكانات وتطمعات بمد ما في سيبمو نحو التنمية المستدامة"، أو ىو تعبئة 
الموارد البشرية والمادية إلى أقصى حد مف أجؿ التنبؤ بالمستقبؿ والاستعداد لو عف طريؽ 

جوة )المركز العربي لمبحوث اختيار الحموؿ المناسبة مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ المر 
 (.ٖٔ-ٖٓالتربوية لدوؿ الخميج، 

 (Innovation: )الابتكار-۳
يعرّؼ الابتكار بأنّو "العممية القائمة عمى المعرفة لخمؽ الأفكار الجديدة، والأسواؽ،      

 (.(AL-HAKIM, 2011,88جؿ تحسيف أداء المنظمة بشكؿ عاـ أ والمنتجات، والخدمات مف
بتكار تحسُف جديد أو كبير في المنتجات، أو الخدمات، أو التكنولوجيا، أو لااويقصد ب    

التنظيـ، والذي يتـ تسويقو أو تنفيذه داخميًا ولا توفر فوائد اقتصادية فحسب، بؿ تؤدي أيضًا إلى 
 .(Calik, 2016, 40) بيةتأثيرات اجتماعية وبيئية إيجا

يؼ المعرفة في المنتجات أو العمميات لموصوؿ ويشير الابتكار إلى تجسيد أو دمج أو تول    
 (. Downey 2007,3,) الى خدمات ومعرفة جديدة 

 وحدات الابتكار بالجامعات المصرية:
بناء مؤسسى ييدؼ لتوفير مناخ ملائـ وداعـ للابتكار يقصد بيا في ىذه الدراسة:      

ضانيـ، وتقديـ المساعدات تحبالجامعات المصرية، مف خلاؿ الكشؼ عف الباحثيف المبتكريف وا
كسابيـ ميارات التفكير الابتكاري فى البحث العممى،  والاستشارات العممية والإدارية والفنية، وا 

 وربط أفكارىـ ومنتجاتيـ الابتكارية بمؤسسات الإنتاج.
 PERT)أسموب بيرت:) -4
 Program Evaluation and Review(اختصار لمعبارة )PERTكممة بيرت )     

Technique)  أسموب تقييـ ومراجعة البرنامج، وينتمى ىذا الأسموب إلى أساليب بحوث
، وىو يقوـ عمى منطؽ تقسيـ المشروع إلى عدد مف  (Operation Research) العمميات

الأنشطة المستقمة والتى تتـ فى تتابع معيف إلى أف يتـ تنفيذ المشروع كمو مع وضع تصور 
، ٕٗٓٓ)فمية والزكى، حساب لعامؿ التكمفة فى بادئ الأمرزمنى ومنطقي لمنشاطات دوف 

ٕٜ). 
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تصميـ فكري دقيؽ أو خطة دقيقة لتنفيذ البرنامج أو المشروع، يحدد فيو "ويعرؼ بأنو        
مجموعة مف الأنشطة المختفة المتصمة والمتوازية التي يتكوف منيا المشروع، ثـ ترتب وتسمسؿ 

ية ونقطة نياية ثـ يحسب زمف إنجاز ىذه الأنشطة، وتحسب ىذه الأنشطة وتوضع في نقطة بدا
 .(ٜٕ٘-ٕٛ٘، ٕٚٔٓالتكمفة لإتماميا وبذلؾ يصبح المشروع مييئا لمتنفيذ )الشرقاوي ،

 المنيج:
نظرا لطبيعة المشكمة سوؼ تستخدـ الدراسة المنيج الوصفى، الذى يقوـ عمى الوصؼ     

نما يمضى إلى الدقيؽ لما ىو كائف وتفسيره، والذى لا يقتص ر عمى جمع البيانات وتبويبيا، وا 
مف ذلؾ، لأنو يتضمف قدرا مف التفسير ليذه البيانات والربط بيف دلالاتيا بقصد  ما ىو أبعد

 . (ٜٜٔ، صفحة ٖٜٛٔ)لبيب، الوصوؿ إلى  فيـ الواقع وتطويره 
   ف أسموب بيرتكما تستخدـ الدراسة الحالية أسموب بيرت لبناء النموذج المقترح، وذلؾ لأ    

أحد أساليب الدراسات المستقبمية الذى يتيح الفرصة بتصور خطوات تتابعيو لعدد مف الأنشطة 
المختمفة التى قد تسيـ فى تحقيؽ اليدؼ النيائي لمنموذج المقترح وذلؾ فى ضوء شبكة، كما 

حة ، صفٕٓٓٓ)حجى،  يتيح التمكف مف تحديد الزمف اللازـ لإنجاز النموذج المقترح بالكامؿ 
ي ظيرت فى مجاؿ الإدارة، وييدؼ ىذا ويعد أسموب بيرت أحد أساليب التخطيط الت ، (ٗٙ

الأسموب إلى تخطيط ورقابة البرامج والمشروعات مف أجؿ تنفيذىا وتحقيؽ أىدافيا فى أقصر 
بيرت التكمفة لتحديد عنصر النفقات فى المشروع، وىو وقت، وظير جناح أخر لبيرت الوقت 

 .  (ٖٕ٘، ٕٚٔٓ)الشرقاوى، الدراسة الحالية عمى بيرت الوقت  وتقتصر
 الدراسات السابقة: 

ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة تتفاوت فيما بينيا فى درجة الاقتراب مف الدراسة الحالية،     
ومدى استفادة الدراسة الحالية منيا، وانطلاقا مما انتيى إليو الآخروف، تستعرض الدراسة 

 ة بعض مف ىذه الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة:الحالي
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 أولا: الدراسات العربية:
ىدفت إلى التعرّؼ عمى العلاقة بيف رأس الماؿ البشري وأداء ( 6106دراسة )ديب، مرىج ، 

الابتكار في جامعة تشريف، مف خلاؿ تحديد تأثير الميارة، والمعرفة، والخبرة، وقد اعتمد 
قاربة الاستنباطية كمنيج عاـ لمبحث، واتباع منيجية المسح، بتوزيع الاستبياف الباحث عمى الم

اسة فرد مف أعضاء الييئة التعميمية في جامعة تشريف، وكانت النتيجة الرئيسة لمدر  ٖٓٙعمى 
تشريف لرأس ماؿ بشري قادر عمى أداء الابتكار )الجذري، والتدريجي(، ثـ  ىى امتلاؾ جامعة

مؿ عمى لتحسيف العلاقة، والتي أىميا: ضرورة الع ترحات والتوصياتتّـ عرض بعض المق
تنمية الميارات والمعارؼ المتوافرة واكتساب المزيد منيا بيدؼ تعزيز أداء الابتكار لأعضاء 

 الييئة التعميمية في جامعة تشريف.  
لمكشؼ عف دور حاضنات الأعماؿ التكنولوجية فى دعـ ( 6108وتوجيت دراسة )خمف، 

تنافسية، وقد استخدمت الدراسة المنيج بتكارات العممية بالجامعات مف أجؿ تحسيف القدرة الالا
الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى عدد مف التوصيات منيا: ضرورة إنشاء وحدات متخصصة فى 
الابتكار بالجامعات المصرية، تخصيص بعص الاستثمارات فى مجاؿ الابتكارات التطبيقية، 

 اع والابتكار. المادية والمعنوية لمباحثيف والعمماء لتشجيعيـ عمى الابدزيادة الحوافز 
( تعرؼ مستوى الابتكار ودوره فى تطوير أداء 6161،خريساتوقد استيدفت دراسة )

العامميف، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت 
تمع الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى وجود أثر للابتكار الاستبانة كأداة لجمع البيانات مف مج

بدلالة أبعادىا مجتمعة )الابتكار الإداري، الابتكار التكنولوجي( فى تطوير أداء العامميف فى 
يقية، وضرورة تعزيز الابتكار فى إدارة جامعة البمقاء لتطوير أداء العامميف جامعة البمقاء التطب

 بيا.  
فقد ىدفت إلى تنمية الابتكار بالجامعات المصرية مف خلاؿ  (6160)زين، أما دراسة 

الاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ العالمية، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفى، ومف أىـ 
المقترحات التي توصمت إلييا الدراسة: توفير التعميـ الداعـ للابتكار بالجامعات، تشجيع وتوليد 

، تنظيـ العديد مف المعارض لمتسويؽ لممخرجات العممية، الابتكارات في مختمؼ التخصصات
تنظيـ المؤتمرات والمسابقات العممية لنشر ثقافة الابتكار بالجامعات، البحث المستمر عف 

 المبدعيف والمبتكريف وتشجيعيـ. 
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استيدؼ الوصوؿ إلى متطمبات نشر وتعزيز ثقافة الابتكار بالجامعة ( 6166ودراسة )خميل ،
يز المؤسسي مف خلاؿ عرض الإطار النظري والمفاىيمي لمدراسات والبحوث تمالفي ضوء 

التربوية التي تناولت ثقافة الابتكار وماىية التميز المؤسسي بالجامعات المصرية، واعتمد 
البحث عمى المنيج الوصفي، ومف النتائج التي توصؿ إلييا البحث ضعؼ تسويؽ الجامعة 

نظاـ التعميـ الجامعي والاىتماـ بالأنشطة الابتكارية بالجامعة،  لثقافة الابتكار، ضرورة تحسيف
وأوصى بتنظيـ معارض ومسابقات وندوات في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا والابتكار عمى مدار 
العاـ لزيادة اىتماـ الطلاب في العموـ والابتكار، واكتشاؼ المبتكريف وتشجيعيـ، عمؿ شراكة 

المحمي، والصناعة بشكؿ متواصؿ لدعـ تنمية الابتكار في  معجتبيف الجامعات ومؤسسات الم
 المجالات ذات الصمة بمشكلات المجتمع.

فقد ىدفت  إلى تعرؼ الأسس النظرية لثقافة ( 6164أما دراسة ) عبد الرحيم، إبراىيم،
 الابتكار والريادة الاستراتيجية، وتحديد مستوى الابتكار، ودور جامعة الأزىر في تنمية ثقافة
الابتكار، ومعوقات تنمية ثقافة الابتكار) لدى الطلاب في ضوء مدخؿ الريادة الاستراتيجية مف 

الدراسة المنيج الوصفى لتحقيؽ أىدافيا، وأداة وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس(، واستخدمت 
 الاستبانة التي تـ تطبقيا عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الأزىر، و خرجت الدراسة بتصور

رح لتطوير ثقافة الابتكار في جامعة الأزىر، ومف أىـ أليات التصور لنشر ثقافة الابتكار: قتم
تنمية ثقافة مؤسسية للابتكار تعزز الإبداع، إنشاء وحدة بكؿ كمية بمسمى وحدة دعـ الابتكار 
وريادة الأعماؿ تيدؼ إلى تخطيط وتنسيؽ ومتابعة أنشطة وأعماؿ الطالب الابتكارية، وضع 

امج حوافز ومكافآت لبحوث وأعماؿ أعضاء ىيئة التدريس والطالب التي تنتج وتشجع ثقافة برن
 الابتكار.  

 ثانيا: الدراسات الأجنبية:
( الحاجػة إلػى التحسػيف والابتكػار فػي الجامعػات  Hariri& Roberts،6105 (ناقشػت دراسػة

تـ بالفعػػؿ اسػػتخداـ يػػ ة.حتػػى تػػتمكف مػػف خدمػػة الطػػلاب بشػػكؿ فعػػاؿ والبقػػاء فػػي صػػدارة المنافسػػ
العديػػد مػػف التقنيػػات والابتكػػارات فػػي الجامعػػات. ومػػع ذلػػؾ، مػػف أجػػؿ نشػػر أو نشػػر التقنيػػات أو 
الابتكارات بشكؿ فعاؿ، مف الميـ فيـ الأسباب التي تؤدي إلى اعتمػاد التقنيػات والابتكػارات فػي 

كػػار وتبنػػي التكنولوجيػػا الجامعػػات، اسػػتناداً إلػػى عػػدد مػػف النظريػػات والنمػػاذج الراسػػخة حػػوؿ الابت
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وقبوليا، تقترح ىذه الدراسة نموذجاً نظرياً يساعد في تفسير العوامؿ المسؤولة عف تبني الابتكار 
داخؿ الجامعات. تـ اعتماد مقاييس الدراسة مف الدراسات السابقة، وتػـ اسػتخداـ الاسػتبياف عبػر 

يديػة لاختبػار وفيػـ البنيػة الأساسػية أكلتالإنترنت. تـ اسػتخداـ التحمػيلات العالميػة الاستكشػافية وا
لمنمػػوذج المقتػػرح بشػػكؿ أفضػػؿ. كمػػا تػػـ فحػػص موثوقيػػة وصػػلاحية النمػػوذج المقتػػرح. يبػػدو أف 
النموذج المقترح في البدايػة يسػاعد فػي تفسػير اعتمػاد الابتكػارات داخػؿ الجامعػات وىػو ذو قيمػة 

 . لمباحثيف عند التحقيؽ في اعتماد الابتكارات داخؿ الجامعات

( ىدفت استكشػاؼ العلاقػة بػيف الابتكػار والاسػتدامة فػي سػياؽ Ávila et al 2017,ودراسة )
التعمػػيـ العػػالي، بيػػدؼ دراسػػة العوائػػؽ الأساسػػية أمػػاـ الابتكػػار والتنميػػة المسػػتدامة فػػي الجامعػػات 

 مػفا ( خبيػرً ٖٔٓحوؿ العالـ. تتضمف الطريقة المستخدمة نيجًا كميًا ونوعيًا، حيث تجمػع آراء )
( جامعػػػػة فػػػػي جميػػػػع القػػػػارات. وتظيػػػػر النتػػػػائج أف ىنػػػػاؾ عوائػػػػؽ مماثمػػػػة عبػػػػر المنػػػػاطؽ ٕٚٔ)

دارتيػػػػػا. وعمػػػػػى وجػػػػػو  الجغرافيػػػػػة المختمفػػػػػة والتػػػػػي تتطمػػػػػب دعمػػػػػا أكبػػػػػر مػػػػػف إدارات الجامعػػػػػة وا 
الخصػػوص، فػػإف رغبػػة القػػػادة وصػػانعي السياسػػات وصػػناع القػػػرار فػػي تصػػور مسػػتقبؿ مسػػػتداـ 

تكػوف مفقػودة، ومػع ذلػؾ فمػف دوف دعػـ الإدارة العميػا داخػؿ الجامعػة، داخؿ الجامعػات غالبًػا مػا 
يبػػدو أف المبػػادرات المسػػتدامة مػػف القاعػػدة إلػػى القمػػة محكػػوـ عمييػػا بالفشػػؿ عمػػى المػػدى الطويػػؿ 
بسبب نقص الاستثمار والدعـ الإداري، وحددت ىذه الدراسة أيضًا أنو مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 

 يات المذكورة عمى محمؿ الجد. حدلتالمتوقعة، يجب أف تؤخذ ا

( تحديػػد عوامػػؿ آليػػات دعػػـ وتحفيػػز صػػانعى Johnston et al,2010 وىػػدفت دراسػػة )
 السياسػػػات لػػػدعـ الشػػػراكة بػػػيف مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالى وقطػػػاع الصػػػناعة فػػػي سػػػياؽ الابتكػػػار
المفتػػػوح، ولتحقيػػػؽ ىػػػدؼ الدراسػػػة تػػػـ إجػػػراء دراسػػػة حالػػػة لػػػبعض مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالى فػػػي 

ممثمػي التعمػيـ العػالى والصػناعة وصػانعي القػرار لموصػوؿ المممكة المتحدة، واجراء مقابلات مع 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Lorraine%20Johnston


  

   

  
 جامعة بني سويف

 بيةمجلة كلية التر
  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

066 

لأىػػـ معػػايير دعػػـ الابتكػػار الفتػػوح مػػف خػػلاؿ الشػػراكة المثمػػرة بػػيف التعمػػيـ والصػػناعة، وخرجػػت 
بػػبعض المعػػايير الداعمػػة ليػػذه الشػػراكة منيػػا : نشػػر ثقافػػة الابتكػػار، بنػػاء الثقػػة المتبادلػػة ة اسػػالدر 

فػػي الشػػراكة، دعػػـ القػػدرات الابتكاريػػة داخػػؿ الجامعػػات، تشػػجيع الانفتػػاح والتشػػارؾ المعرفػػى فػػي 
 مختمؼ التخصصات.  

ريس كفػػاءة أعضػػاء ىيئػػة التػػد ىػػدفت إلػػى قيػػاس( Kasule, G., et al 2015,ودراسةةة )
اجبػػػاتيـ الجامعيػػػة الحاليػػػة والمسػػػتقبمية بشػػػكؿ فعػػػاؿ فػػػي أوغنػػػدا، ولموصػػػوؿ بالجامعػػػة فػػػي أداء و 

ليدؼ  الدراسػة تػـ اجػراء اسػتبياف عمػى  جمػع البيانػات مػف المػديريف  والمدرسػيف والطػلاب  فػي 
جامعػػة كيػػامبوجو، تشػػير النتػػائج إلػػى أف ىنػػاؾ حاجػػة إلػػى تػػدخؿ عاجػػؿ لتطػػوير كفػػاءة الابتكػػار 

أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس إذا أرادت أوغنػػدا الحصػػوؿ عمػػى تعمػػيـ عػػالي فعػػاؿ، يعتبػػر عضػػو ى لػػد
ىيئة التدريس العامؿ الرئيس لتحقيؽ الابتكار في الجامعات، لتحقيؽ الابتكار يجب توفير منػاخ 

 صحى داعـ للابتكار داخؿ الجامعات . 

ور لكيفيػة فقػد وضػعت تصػ( Tierney, W. G. & Lanford, M,2016أمػا دراسػة   )
عزيػز وتنميػة ثقافػػة الابتكػار الاسػػتراتيجي لػدى العػػامميف بجامعػة جنػػوب كاليفورنيػا ، واسػػتخدمت ت

المنيج الوصفي، واعتمدت الاستبانة كأداة لمدراسة، وعرضػت الدراسػة مفيػوـ الابتكػار والمفػاىيـ 
ير منػػاخ  وفلتػػالمرتبطػػة بػػو، ومػػدى الحاجػػة إليػػو، وتوصػػمت إلػػى أف ىنػػاؾ ثلاثػػة معػػايير ضػػرورية 

يعػػزز الابتكػػار الاسػػتراتيجي ىػػي: تنػػوع الأشػػخاص والكفػػاءات والآراء، ووجػػود مػػف الػػدافع الػػذاتي 
لػػػدى البػػػاحثيف لمبحػػػث العممػػػي و للابتكػػػار، واسػػػتقلالية الأفػػػراد الػػػذيف يعممػػػوف عمػػػى تنميػػػة ثقافػػػة 

في جامعة  "ةالابتكار ، كما أظيرت النتائج أف ثقافة الابتكار جاءت في مجمميا بدرجة "متوسط
 كاليفورنيا . 
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نموذج لتنمية ثقافة الابتكار في البيئة ( (Jakovljevic, M,2018ووضعت دراسة  
الجامعية، واستخدمت المنيج الوصفي، وعرضت الدراسة الأساس النظري للابتكار، وأىـ 
معوقات تطبيقو، وتوصمت إلى وضع نموذج  مقترح للابتكار اعتمد عمى بعض الأسس منيا: 

ر إدارة الجامعة واستراتيجيتيا، تنمية التفكير الإبداعي، بناء بيئة الابتكار الناجحة، تنمية ويتط
الموارد البشرية، توفير البنية التحتية والتكنولوجية للابتكار، كما أظيرت نتائج الدراسة وجود 

الداعمة  العديد مف المعوقات لتطبيؽ ثقافة الابتكار مف أىميا :ضعؼ توفر البيئة الجامعية
    .لثقافة الابتكار، وقمة توفر البنية التحتية للابتكار

 التعميق العام عمى الدراسات السابقة:
وفى ضوء العرض السابؽ لمدراسات العربية والأجنبية يتبيف وجود مجموعة مف أوجو الشبة     

 والاختلاؼ والتمايز، كما يمي:
 أوجو التشابو: -0
 دراسات السابقة فى النقاط التالية:الع تتشابو الدراسة الحالية م   

التأكيد عمى أىمية الابتكار بالجامعات المصرية كما جاء فى دراسة )زيف(، و)عبد  -
براىيـ( )  .(خميل(، و )Kasule, G., et al(، و )Hariri& Robertsالرحيـ وا 

وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى في تحميؿ البيانات، واتفقت في ذلؾ مع  -
براىيمسة )درا  (.(Tierney, W. G. & Lanford, M(، وخميل(، و )عبد الرحيم وا 

 أوجو الاختلاف: -6
 اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة فى النقاط التالية:

اختمفت الدراسة فى تناوليا لموضوع نموذج مقترح لإنشاء وحدات للابتكار فى  -
 الجامعات المصرية.

 أسموب بيرت الوقت كأحد أساليب تخطيط المشروعات.ة ليواستخدمت الدراسة الحا -
خرجت الدراسة الحالية بوضع نموذج مقترح لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية  -

 باستخداـ أسموب بيرت.
 أوجو الاستفادة: -3

 استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة فيما يمي:
ابقة فى بمورة المشكمة وتحديد استفادت الدراسة مف نتائج وتوصيات الدراسات الس -

 أىميتيا. مؤشراتيا، وتأكيد
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 .الاىتداء إلى المصادر والمراجع والبحوث والدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة -
 الوقوؼ عمى مقومات ودعائـ الابتكار بالجامعات المصرية. -

 محاور السير فى الدراسة:
 وفؽ المحاور التالية:ة اسفى ضوء المنيج المستخدـ وأىداؼ الدراسة، سارت الدر 

 المحور الأول: الأطر النظرية والفكرية للابتكار.
 المحور الثاني: واقع الابتكار بالجامعات المصرية ومقوماتو.

 المحور الثالث: النماذج العالمية والمحمية لوحدات الابتكار بالجامعات.
خطيط لوحدات الابتكار ماىية أسموب بيرت ومراحمو التي يتم وفقا ليا الت المحور الرابع:

 .بالجامعات المصرية
 المحور الرابع: النموذج المقترح لإنشاء وحدات الابتكار باستخدام أسموب بيرت.

ولتحقيؽ اليدؼ العاـ لمدراسة، والاجابة عمى أسئمتيا، تتضافر المحاور الأربعة فيما بينيا     
الـ كؿ محور منيا معح في شكؿ بناء مرصوص، كامؿ الأركاف، مرتب الخطوات، وتتض

 تفصيلا فيما يمي:
 الأطر النظرية والفكرية للابتكار: المحور الأول:

في عصر اقتصاد المعرفة والثورة الصناعية الخامسة أصبح النمو مرىونا بما تمتمكو أية أمة 
مف المخزوف المعرفي، وقدرتيا عمى الإسياـ فى إنتاجو، وتطويره، واستخدامو بكفاءة وفاعمية، 

س ذلؾ فقط، بؿ تحويؿ ىذه المعرفة إلى ابتكارات ومنتجات تساىـ فى التقدـ الاقتصادي ولي
نما بما تمتمكو  والاجتماعي. فمـ يعد يقاس تقدـ الأمـ بما تمتمكو مف ثروات طبيعية ومالية، وا 

رات وقدرات فكرية مبدعة تستخدـ فى زيادة قدرة المجتمع عمى إنتاج السمع والخدمات، مف ميا
مثيلاتيا في السوؽ العالمية، وصارت الأمـ تصُنؼ عمى أنيا دوؿ فقيرة أو غنية  سةافومن

 بالمعرفة.
لذلؾ فقد حاز موضوع الابتكار في الجامعات عمى اىتماـ العديد مف الباحثيف والمفكريف، ولا   

عقيد ريب في أف ىذا الاىتماـ المتزايد يعود إلى أىمية موضوع الابتكار بوصفو ظاىرة شديدة الت
ومتعددة الأبعاد، تخضع لتأثير مجموعة مف العوامؿ، وسنتطرؽ في ىذا المحور إلى مفيوـ 
ح الابتكار والمفاىيـ المرتبطة بو، وأىميتو، أنواع الابتكار ومراحمو بالجامعات، ويمكف توضي

 ذلؾ في العرض التالي:
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 مفيوم الابتكار والمفاىيم المرتبطة بو:-۱
جوزيف  بالمعنى الحديث لأوؿ مرة عف طريؽ عمـ الاقتصاد ارتكقد استخدـ مصطمح الاب

(، بقولو أف الابتكار ىو التغير الضروري، او ىو طرح منتج Schmpeter Josef) شومبيتر
 (.ٖٕ،ٕٚٔٓجسوف ومارؾ، أو عممية تقنية في السوؽ لأوؿ مرة )دود

تِكارًا، فيو مُبتكِر، والمفعوؿ مف مادة "ب ؾ ر"، ابتكرَ يبتكر، ابْ الابتكار في المغة العربية:     
 بَكَّرَ فُلافٌ أَسْرَعَ  :بتكَر، وَكُؿُّ مَفْ أسْرع إِلَى شَيْءٍ فَقَدْ بَكَّرَ إِلَيْوِ، وأوّؿُ كُؿِّ شَيْءٍ بَاكُورَتُوُ. يُقاؿم

 .(38، 0999)الرازى، 
شياء مما للأة يعرؼ الابتكار بانو ادخاؿ طريقة جديدة او فكرة جديدة او توليد قيمة جديد   

 (Kurt,2017,71) يوفر ليا ميزة تنافسية عالمية. 
أف الابتكار ما ىو إلا تطبيؽ نتاج عممية عقمية ديناميكية والتى يكوف التفكير الإبداعي أحد     

مدخلاتيا لتطوير أفكار جديدة أو صنع استخدامات جديدة لممنتجات القائمة مع التأكيد عمى أف 
 .(3، 6106)الرفاعى،لأفضؿ التجديد يجب أف يكوف ل

ويعرؼ بأنو تطبيؽ وتقديـ منتج جديد أو محسّف بشكؿ كبير عف السمعة أو الخدمة المنتجة     
مسبقًا، أو ىو عممية إنتاج جديدة، طريقة تسويقية جديدة، طريقة تنظيمية جديدة في ممارسات 

 (. (Organization of Economic,2015العمؿ، أو تنظيـ جديد لمكاف العمؿ
كما يشمؿ الابتكار بصفو عامة في مؤسسات التعميـ العالي كؿ مف الاتصالات،     

والحوسبة، والمناىج الدراسية والمكتبات، والخدمات التى تقدميا الجامعة، والفصوؿ الدراسية، 
 (Getz,1997,3والحياة الطلابية، والخدمات المالية. )

يجاد الأفكار الجديدة، يقصد بالابتكار أنّو العممية القائمة و     والأسواؽ، عمى المعرفة وا 
-AL) .والمنتجات، والخدمات مف أجؿ تحسيف أداء المنظمة بشكؿ عاـ

HAKIM,2011,88) 
 المفاىيم المرتبطة بالابتكار:

يوجد عدة مفاىيـ مرتبطة ارتباطا وثيقاً بالابتكار، وبعضيا قد يتداخؿ معو، وفيما يمي      
 عرض ليذه المفاىيـ:

 (Innovation and Creativity: )الابتكار والإبداع -
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يُعرؼ الإبداع بأنو أف يعتمد الشّخص عمى مياراتو وقدراتو العقمية مف أجؿ خمؽ أفكار      
جديدة خارجة عف إطار المألوؼ، وبالتالي فإفَ الإبداع عبارة عف إيجاد مفاىيـ وأفكار جديدة لـ 

ويجب العمـ أفَ الإبداع لا يكوف عبارة عف شيء ورائي تكف موجودة مف قبؿ عمى أرض الواقع، 
ينتقؿ مف الآباء إلى الأبناء، بؿ إف الإبداع سموؾ مف الممكف اكتسابو مف البيئة المُحيطة، مع 

د أفكار جديدة، بالإضافة التعميـ والتطوير المستمريف ينمو الإبداع لدى الفرد ويًبح الميارة لإيجا
درة وفريدة مف نوعيا، أما الابتكار يُعرؼ عمى أنّو: مقدرة الفرد نار إلى حؿ المُشكلات بأفكا

عمى الإتياف بأفكار وأساليب جديدة، بالإضافة إلى تنفيذىا بطرؽ غير معروفة مف قبؿ 
الآخريف، بشرط تناسُبيا مع الموقؼ، وبالتالي فإف الابتكار يُعبر عف قدرة الفرد عمى استخداـ 

الفعؿ ولكف بطريقة مُستحدثة وجديدة، وفيما يأتي بياف الفرؽ بيف أفكار أو أدوات ىي موجودة ب
 (07-06، 6113.)عبد الفتاح ، الإبداع والابتكار

وخلاصة القوؿ أف الإبداع يتمثؿ فى التوصؿ لحؿ خلاؽ لمشكمة أو فكرة جديدة، فى حيف     
العلاقة بيف الابتكار  عفر أف الابتكار ىو التطبيؽ الخلاؽ أو الملائـ ليا، وبالتالى يمكف التعبي

 (389، 6106)الكر وطميبى ،والإبداع بالعلاقة التالية: 
 وذلؾ يمكف القوؿ اف الابداع يسبؽ الابتكار ولذا يعتبر الإبداع مدخلا للابتكار.

 (Innovation and Inventionالابتكار والاختراع: ) -
ؿ وثيؽ، لدرجة أنو يصعب فى بعض الأحياف يكوف الاختراع والابتكار مرتبطيف بشك     

ىو فكرة أو رسـ أو نموذج لآلة أو عممية أو نظاـ جديد أو تمييز أحدىما عف الآخر. الاختراع 
محسنة أي أف الاختراع ىو أوؿ ظيور لفكرة منتج، أو عممية جديدة، بينما الابتكار ىو محاولة 

والعوائد )  ة،سيوضع الفكرة موضع التنفيذ، بيدؼ زيادة الكفاءة، والقدرة التناف
(Hirvikoski,2017,51. 

حيث يعمؿ الاختراع عمى تأثيرات فنية في توليد الفكرة الجديدة، أما الابتكار فيعني      
التجديد بوصفو إعادة تشكيؿ أو إعادة عمؿ الأفكار الجديدة لتأتي بشيء جديد، مف خلاؿ ذلؾ 

 اقع وعند تطبيقيا تصبح ابتكارانستنتج أف الاختراع ىو فكرة لازالت لـ تطبؽ عمى ارض الو 
 .(77، 6104)حامد وبن عربية، 

 ويمكف التعبير عف العلاقة بيف الابتكار والاختراع بالمعادلة:
 الابتكار= الاختراع+ التطبيؽ التجارى
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 أىمية الابتكار في المؤسسة الجامعية:
ورقييا،  بؿ أكثر مف  لقد أصبح الابتكار معيارا يحدد عمى ضوئو درجة تقدـ الدوؿ الأمـ     

ة وعامؿ ميـ في دفع عجمة التنمية ذلؾ أصبح ينظر اليو عمى أنو مصدر لتحقيؽ الثرو 
الاجتماعية والاقتصادية، ومف جية أخرى فإف ما يلاحظ اليوـ عمى ما تبذلو المؤسسات 

ناؾ المعاصرة مف مجيودات عمى أنشطة البحث  التطوير والتي قد تكمفيا مبالغ كبيرة كما أف ى
مجموعة مف العوامؿ والتي جعمت مف الابتكار ذو أىمية خاصة أكثر مف أي وقت مضى و 

ارتفاع  -كبر حجـ منظمات الأعماؿ -مف بيف ىذه العوامؿ)ازدياد المنافسة بيف المؤسسات
 تزايد الطمب عمى الأفكار الجديدة(. -نقص الموارد  -توقعات المستيمكيف

المؤسسة الجامعية  رى تضع الكثير مف الضغوطات عمىحيث إف كؿ ىذه العوامؿ وأخ    
لتكوف أكثر تميزا وأكثر سعيا لتحقؽ ميزة تنافسية باعتبار أف ىذه الأخيرة الورقة الرابحة 
لممؤسسة الجامعية في ظؿ ىذه العوامؿ والظروؼ كما يراىا فقد أكدا عمى أف المؤسسات تحقؽ 

ذلؾ نجد أف عديد مف العمماء أكدوا عمى أف  ميزة تنافسية مف خلاؿ الابتكار، بؿ أكثر مف
الابتكار = الميزة التنافسية وعميو يمكف نخمص الى أىمية الابتكار لممؤسسة الجامعية في 

 (ٓٔ-ٜ، ٖٕٕٓ)جاد،  التالى:
 والإنتاجية في الجامعة ىي نسبة المخرجات بالنسبة لممدخلات، دة الإنتاجيةزيا :

المخرجات مف خلاؿ ابتكار عممية أو تقنية جديدة،  والابتكار لو تأثير كبير في زيادة
 الاختراع، والنشر الدولي. وتتمثؿ المخرجات الجامعية في الأبحاث، وبراءات

 ويزيد مف جودة : يعمؿ الابتكار عمى تحسيف الأداء داخؿ الجامعة، تحسين الأداء
 القرارات التي تصنع لمعالجة المشكلات عمى مستوى المؤسسة أو عمى مستوى

دارتيا، في المجالات المختمفة الفنية والمالية والتسويقية وتمؾ الخاصة  ببيئة قطاعاتيا وا 
 العمؿ الاجتماعية.

 ؿ التشارؾ المعرفى والتبادؿ : وذلؾ مف خلاتنمية ميارات الباحث العممى في التفكير
الفكرى بيف الباحثيف، وفرؽ العصؼ الذىنى، مما يؤدى الى صقؿ الشخصيات البحثية 

 ميارات الابتكار والابداع في مختمؼ المجالات البحثية.ب
 المخرجات البحثية الجديدة تفتح أماـ الباحثيف فرص واسعة إيجاد فرص عمل جديدة :

لمعمؿ، فكمما زادت قيمة المخرجات البحثية زادت قيمتيا والتنافس عمييا في سوؽ 
 العمؿ.
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  :ية وبحثية عة عمى تقديـ خدمات تعميميعزز الابتكار قدرة الجامتعزيز القدرة التنافسية
 بجودة عالية، مما يزيد مف كفاءتيا الداخمية وتحسيف أدائيا، وزيادة الطمب عمييا.

 أنواع الابتكار ومراحمو: -۳
محاولات لحصر أنواع الابتكار في تصنيفات مختمفة وىذا بسبب تعدد معايير توجد عدة       

  (366، 6166ديب ومرىج،  )تقسيميا الى ما يمي: ومؤشرات الابتكار وفي ىذا الإطار تـ 
 الابتكار حسب درجتو ينقسم إلى:  -0

يعتمد ىذا النوع مف الابتكار عمى الاختراعات، وتكوف لممؤسسة براءة الابتكار الجذري: -
الاختراع تسمح ليا بالاستفادة مف المنتج الجديد لفترة أطوؿ، فيو يعني أف تقوـ المؤسسة إلى 

الفكرة الجديدة والمنتج الجديد لأوؿ مرة، بحيث تحقؽ السبؽ السوقي بالاعتماد التوصؿ إلى 
جات أو عمى قدراتيا التكنولوجية، ويعتبر الابتكار الجذري بمثابة الفاصؿ بيف جبميف مف المنت

التكنولوجيا حيث مف نتائجو إحداث انقطاع في التكنولوجيا والمنتجات القديمة لتحؿ محميا 
تجات جديدة تماما، بيذا يمثؿ الابتكار الجذري نقمة استراتيجية كبيرة تنقؿ تكنولوجيا ومن

 .قائـ إلى مستوى نوعي جديدالمؤسسة الاقتصادية مف المستوى ال
فيعني إدخاؿ تحسينات وتعديلات عمى ما ىو قائـ مف قبؿ مف أجؿ أف  الابتكار التدريجي:-

يحسف التكنولوجيا مف أجؿ التكيؼ مع يستمر الوضع الحالي، وىو التغيير التدريجي الذي 
ات الحالية خاصية السوؽ التي تعتمد عمييا ويتعمؽ الأمر بتقديـ المؤسسة تحسينات في المنتج

مخرج مبتكرة، ىذه الابتكارات غالبا ما تطبقيا المؤسسات  الموجودة في السوؽ أو تقديـ منتج أو
الخارجية وىذه المؤسسات لا تقوـ  التي تستعمؿ عدد قميؿ مف براءات الاختراع والتراخيص

ت جديدة بعممية البحث داخؿ المؤسسة ومع ذلؾ ليـ دور ميـ في القدرة عمى تطوير منتجا
 وأساليب الإنتاج مما يزيد القدرة التنافسية ليا.

 الابتكار حسب النوع يتفرع إلى: -6
التي يتـ مف خلاليا  الابتكار الإداري ىو عبارة عف مجموعة مف العممياتالابتكار الإداري: 

ف ؽ بناء المعرفة، التخطيط، تحقيؽ النجاح، تنفيذ الأنشطةِ بؿ توليد أفكار جديدة ومقبولة م
وىو أيضا قدرة الفرد عمى استخداـ  .وليةالمؤسسات وتتمثؿ ىذه العمميات في المساىمة في الأ

متوفرة، أو الممكنة لتقديـ أداة، امكانياتو الذىنية أو العقمية والاستفادة مف الإمكانيات والموارد ال
 .ملائياأو وسيمة، أو فكرة، أو منتج جديد نافع، ومفيد لممؤسسة، وأعضائيا، وع
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حيث ييتـ بالعلاقات التفاعمية لإنجاز المياـ، وأىداؼ العمؿ، وتمؾ القواعد والإجراءات التي 
لتوصؿ إلى المفاىيـ تعمؿ بالاتصاؿ والتبادؿ بيف العامميف والبيئة المحيطة بالمؤسسة، وا

 .الجديدة القابمة لمتحويؿ إلى سياسات وتنظيمات وطرؽ تساىـ في تطوير الأداء المؤسسى
(Uzkurt, 2013, 1372 - 1373) 

تتطمب التعاوف والتنسيؽ بيف عدد مف الأنشطة المتداخمة في  ىو عممية الابتكار التقني:-
لتطورات التكنولوجية، باعتماد أساليب المؤسسة مف أجؿ استخداـ وتبني الأفكار الجديدة وا

ؿ الابتكار التقني عممية نظامية لغرض تقديـ خدمة أو منتج جديد بالنسبة لممؤسسة، ومف اشكا
-chen, 2008,265) في الجامعات )براءات الاختراع، وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات(.

266  ) 
يث تمتد الى ما وراء الوظائؼ التقميدية ح: يعرؼ بأنو الابتكار الذي يذىب الابتكار الاضافي-

عبر حدود البيئة التنظيمية والتي تذىب الى أبعد مف الوظائؼ الابتدائية لمعمؿ لممؤسسة 
وييدؼ إلى تقديـ تحسينات في المنتجات كخدمات ، ؤسسةوتتجاوز وظائؼ العمؿ الأساسية لمم

ي مجاؿ البحث والتطوير والتدريب إضافية، لتمبية حاجات السوؽ والاستعانة بقدرات المؤسسة ف
 .(ٜٖٔ، ٕٚٔٓ)شيشة،

ونستنتج مف العرض السابؽ لأنواع الابتكار أف الجامعات تتضمف معظـ اشكاؿ الابتكار،    
وتركز الدراسة الحالية عمى الابتكار في البحث العممى وبراءات الاختراع، والتقدـ في مجاؿ 

لدولى في المجلات، وتدعيمو داخؿ الجامعات مف تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، والنشر ا
 خلاؿ إنشاء وحدات دعـ الابتكار في مختمؼ المجالات العممية.

 الابتكار: مراحل-
ـ الابتكار وفي تفسيره، اختمفوا أيضا في تحديد مراحمو كما اختمؼ الباحثوف في تحديد مفيو     

أتي جممة واحدة، وغيرىـ قاؿ: أف فبعضيـ قاؿ أف العممية الابتكارية ليس ليا مراحؿ بؿ ت
حؿ، فبعضيـ للابتكار مراحؿ ووضعوا لو نماذج وخطوات، غير أف ىؤلاء اختمفوا في عدد المرا

وىكذا، ويمكف عرض ىذه الخطوات أو المراحؿ في التالى:) أو أكثر رآىا ثلاثا وغيرىـ أربعا 
 (ٕٓٓ،ٕٛٓٓالمبرز، 

يتـ محاولة رسـ كرة أو ابتكار جديد، ف: وىي تبدأ عند ظيور فKnowledgeالمعرفة -ٔ
 تصور واضح عف طبيعتو ومكوناتو وكيفية تطبيقو.
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يث تشكؿ وتأتى ىذه المرحمة بعد التعرؼ عمى طبيعة الابتكار، ح :convictionالاقتناع -ٕ
 القناعة إما بجدوى التطبيؽ أو عدـ جدواه بناء عمى التصورات التي تـ دراستيا.

ه المرحمة يتـ اتخاذ القرار، أما بتبنى الابتكار وتطبيقو أو رفضو، ىذ في :Decision القرار-ٖ
 وذلؾ بناء عمى ما تـ جمعو مف معمومات في المراحؿ السابقة.

: تأتى ىذه المرحمة بعد القناعة بأىمية تطبيؽ الابتكار داخؿ Implementation لتطبيقا-ٗ
 ع.المؤسسة، لذا يتـ اتخاذ القرار بتطبيقو عمى أرض الواق

تأتى ىذه المرحمة بعد تطبيؽ الابتكار بفترة كافية حتى تظير  :Consolidationالتدعيم  -٘
بتدعيمو أو التخمي  نتائجو وتتضح مدى قدرتو عمى تحقيؽ أىدافو، وفييا يتـ اتخاذ قرار نيائي

عادة النظر في الفكرة كميا.  عنو وا 
) الكر ار يمر بأربع مراحل وىي: ومن النماذج المشيور نموذج )ولاس( الذي يرى أن الابتك

 (ٕٜٖ-ٜٖٔ، ٕٙٔٓوطميبى، 
 : تعنى دراسة المشكمة بالاطلاع وتجميع البيانات.مرحمة التحضير -ٔ
وفى ىذه المرحمة يتـ الاستيعاب الكامؿ لكؿ المعمومات مرحمة الاحتضان )الكمون(:  -6

 والخبرات المكتسبة الملائمة وىضميا أو تمثيميا عقميا.
 ىي مرحمة انبثاؽ الفكرة الجديدة، حيث تظير الحموؿ المبتكرة.: والاشراق مرحمة -3
ج وىي مرحمة اختبار الفكرة الجديدة وتجريبيا والتي تؤدي بدورىا الى اخرامرحمة التحقيق: -4

 الإنتاج الابتكاري الى حيز الوجود.
 

 في ضوء ما سبق يمكن توضيح مراحل الابتكار في الشكل التالي:
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 ل الابتكار )الشكل من إعداد الباحثة(( مراح0شكل )

يتبيف مف الشكؿ السابؽ أف مراحؿ الابتكار ستة مراحؿ تبدأ بوجود الفكرة )المشروع( في ذىف 
الباحث ثـ يتنقؿ لمرحمة اقتناعو بيا بعد فترة مف التفكير والبحث وجمع المعمومات، ثـ تأتى 

ء عميو يبدأ في تطبيؽ الفكرة، ولا تقؼ الفكرة عند لحظة اتخاذ القرار اللازـ بتبني الفكرة، وبنا
التطبيؽ بؿ يستمر الدعـ والمتابعة لتنفيذ الفكرة عمى حيز الوجود الفعمي، ليكتشؼ الباحث مدى 

لذى تـ اعداده فاعميتيا وتأثيرىا عمى الواقع، ثـ يبدأ المرحمة الأىـ وىى تسويؽ المنتج النيائي ا
 ف القوؿ أنو تـ جنى ثمار الابتكار.مة يمكالمرح واختباره جيدا، وفى ىذه

 المحور الثاني: واقع الابتكار بالجامعات المصرية:
تضـ الجامعات القدرات والميارات البشرية المبتكرة والمبدعة في مختمؼ التخصصات،      

لذلؾ تعد الجامعات ىي المصدر الرئيس لتحريؾ وتنمية الابتكار داخؿ المجتمعات، وذلؾ 
اليائمة في استقطاب المبتكريف المتميزيف داخؿ بيئة عممية تنظـ جيودىـ، وتشجعيـ لقدرتيا 

عمى الاستمرار في تقديـ المزيد مف الابداع والابتكار، لذلؾ يمكف عرض واقع الابتكار في 
المصرية مف خلاؿ عرض مقومات دعـ وتنمية الابتكار بالجامعات المصرية، الجامعات 

                              توضيح ذلؾ في الاتي:   ، ويتـعوقاتوومخرجاتو، وأىـ م
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 مقومات دعم وتنمية الابتكار بالجامعات المصرية: -أ
تعتبر الجامعات مصدر رأس الماؿ الفكري المبدع والمبتكر، حيث تمثؿ الحاضف الأوؿ       

بحثية، فالجامعة ىي والأكبر لمباحثيف والمبتكريف والمبدعيف في مختمؼ التخصصات العممية وال
ممتقى العقوؿ المبدعة التي تتشارؾ وتتعاوف معا لموصوؿ لأفضؿ الابتكارات العممية التي تخدـ 

وجود بعض العوامؿ والمقومات الداعمة لمبحث  البشرية كافة، وذلؾ لما تتميز بو الجامعات مف
 والابتكار ونذكر منيا ما يمي:

  بشرية  تمتمؾ الجامعات المصرية مواردراس المال الفكري داخل الجامعات: حيث
متنوعة مف الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس، والتي تعُد مف أىـ مدخلات 

ويمثؿ رأس الماؿ الفكري الثروة عممية الابتكار، بؿ والمحرؾ الأساسي لعممية الابتكار، 
ف راس الماؿ الحقيقية التي لا يمكف تقدير قيمتيا لاف مقدرة عقمية كامنة يمتمكيا م

البشرى في الجامعة، ويعد أقوى سلاح تنافسي ليا، كونو المصدر الذي تنبثؽ منو كؿ 
. والإبداعات التي تستطيع بيا الجامعات أف تواجو كافة المتغيرات الجديدةالمعارؼ 
 (ٙ،ٕٛٓٓ)موسى،

 :ة ويغطى ىذا المتغير النشر العممى، والمشارك الإنتاج العممي والتكنولوجي لمجامعات
شاركة فى الأحداث العممية، وبراءات الاختراع في المشروعات البحثية، والم

والتسجيلات التى تـ الحصوؿ عمييا، والبحوث واوراؽ العمؿ المنشورة في المؤتمرات 
المحمية والدولية وتحويؿ ىذه الإنتاج العممى لمنتجات ذات قيمة تعود بالنفع عمى 

 (ٔٔ، ٕٕٗٓالمجتمع. )محمود، 
 الممكية الفكرية ىي اليو تممؾ تمنع اف يتـ نسخ الاختراع الفكرية:  لممكيةحقوق ا

( ٘، ٕٕٔٓ)مؤشر الابتكار العالمى، ويمكف لمممكية الفكرية اف تدر دخلا لمجامعات 
، نقمة نوعية ٕٕٕٓ،ويعد اطلاؽ مصر لاستراتيجية الممكية الفكرية في سبتمبر عاـ 

ة مف أىـ سياسات بر حماية حقوؽ الممكية الفكريفي اىتماـ الدولة بالابتكار، حيث تعت
تشجيع الابتكار ودعـ التعاوف بيف الجامعة والصناعة، فمف اجؿ النيوض بالابتكار 
لابد اف يكوف منتجو الممكية الفكرية ومستخدموىا المحتمموف عمى درايو واسعة بشتى 

العالمية  ية. )المنظمةالقضايا المتعمقة بالممكية الفكرية بما في ذلؾ المسائؿ القانون
 (ٖٖ، ٕٙٔٓالويبو،
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 :توجد عديد مف القوانيف والتشريعات التي أصدرتيا الدولة  القوانين والتشريعات
 والمتعمقة بتشجيع البحث العممى والابتكار في الجامعات المصرية ومنيا ما يمي:

( في الدستور المصرى عمى المعمميف، وأعضاء ىيئة التدريس ٕٕنصت المادة )-
لمتعميـ، تكفؿ الدولة تنمية كفاءاتيـ العممية، ومياراتيـ ومعاونوىـ، الركيزة الأساسية 

 .المينية، ورعاية حقوقيـ المادية والأدبية، بما يضمف جودة التعميـ وتحقيؽ أىدافو
الدولة حرية البحث العممى وتشجيع مؤسساتو،  ٖٕكفؿ الدستور المصري في المادة -

السيادة الوطنية، وبناء اقتصاد المعرفة، وترعى الباحثيف  باعتباره وسيمة لتحقيؽ
% مف الناتج ٔكومي لا تقؿ عف والمخترعيف، وتخصص لو نسبة مف الإنفاؽ الح

كما تكفؿ الدولة  .القومى الإجمالي تتصاعد تدريجيا حتى تتفؽ مع المعدلات العالمية
سياـ المص رييف فى الخارج فى سبؿ المساىمة الفعالة لمقطاعيف الخاص والأىمى وا 

 (.ٗٔ-ٖٔ، ٜٕٔٓالعممي )دستور جميورية مصر العربية،  نيضة البحث
  تدعو الرؤية الاستراتيجية المصرية لممعرفة والابتكار والبحث 6131رؤية مصر :

مجتمع مبدع ومبتكر ومنتج لممعارؼ ٖٕٓٓالعممى في اف تكوف مصر بحموؿ عاـ 
متكامؿ يضمف القيمة التنموية للابتكار والمعرفة  والعموـ والتكنولوجيا يتميز بوجود نظاـ

ويربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأىداؼ والتحديات الوطنية، وحددت 
نتاج المعرفةاىداؼ لتحقيؽ ىذه الرؤية ومنيا )تييئة بيئة محف تفعيؿ  -زة لتوطيف وا 

خلاؿ تييئة البيئة وتطوير نظاـ وطني متكامؿ للابتكار، تعظيـ الإنتاج المعرفي مف 
 (.ٙٙٔ، ٖٕٕٓالاستثمارية والتمويمية والبنية التحتية( )جاد ،  التشريعية،

  :قامت إنشاء المكاتب المتخصصة في دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا
أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا المصرية بإنشاء شبكة مف المكاتب المتخصصة 

ت البحثية، ويتمثؿ ىدؼ ىذه المكاتب قى دعـ دور لدعـ الابتكار في التجمعا
مية الابتكار الجامعات ومراكز البحوث ومراكز التميز لحؿ مشكلات الصناعة وتن

والتكنولوجيا، وتسعى تمؾ المكاتب إلى تفعيؿ دور الجامعات فى نقؿ نتائج البحث 
 (.ٓٚٔ، ٖٕٕٓ)جاد، العممى إلى التطبيؽ الفعمى عمى ارض الواقع 
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  الأعماؿ في الجامعات ىي المعمؿ الرئيس  تعتبر حاضناتالأعمال:  حاضناتإنشاء
الذي يييئ ويدرب الشباب الراغبيف في خوض تجربة ريادية الأعماؿ أو ممف لدييـ 
مشروعات ريادية في بداياتيا، وذلؾ مف خلاؿ برامج تدريب وورش عمؿ، وتساعد ىذه 

طلاؽ مشروعا البرامج رواد الأعماؿ ممف لدييـ أفكار مبتكرة ، عمى تطوير أفكارىـ وا 
 .(ٗ٘ٔ،  ٕٕٔٓ)وىيبة،   تيـ وقدراتيـ عمى المنافسة في الأسواؽ

  :تتجو الجامعات نحو التطور في مجاؿ المعرفة دعم المشروعات البحثية التنافسية
العممية ودعـ البحوث العممية، وذلؾ مف خلاؿ إطلاؽ برامج لدعـ مشروعات البحث 

تيا الجامعة بيدؼ دعـ البحث العممى د أحد أىـ المسارات التي أوجدالعممى، والتي تع
ونشره وتطويره وربطو بخطط التنمية، وتعد مشروعات البحوث العممية التنافسية عاملًا 

 (ٖ٘، ٕٛٔٓ)محمود، ىاماً في زيادة دافعية الباحثيف لمبحث العممى والابتكار. 
 فية عمى مستوي بر مكتبة رقمية معر : الذي يعد أوؿ وأكمشروع بنك المعرفة المصري

العالـ، مما سينعكس أثره في بناء مجتمع معرفي يقوـ عمى ثلاثة عناصر )التعميـ، 
التفكير، الابتكار(، حيث فتح بنؾ المعرفة جميع الافاؽ المعرفية المحمية والعالمية أماـ 

الات الباحثيف، للاطلاع والبحث عف أحدث ما توصؿ إليو العمـ في مختمؼ المج
 العممية.

 أنشئ المكتب بيدؼ اصدار براءات الاختراع وحماية راءات المصريإنشاء مكتب الب :
حقوؽ المخترعيف، وتشجيع الباحثيف عمى الابداع والابتكار العممى، وذلؾ طبقا لقانوف 

. )دليؿ مكتب براءات الاختراع لحماية حقوؽ الممكية الفكرية ٕٕٓٓ( لسنة ٕٛرقـ )
 (ٕٕٓٓالمصرى، 

 تنظـ أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا معرض معرض القاىرة الدولي للابتكار :
سنوي للابتكار، ويعد ىذا المعرض سوؽ سنوي للابتكارات يعرض فيو المبتكريف 
وطلاب الجامعات وجمعيات رعاية المبتكريف والشركات الناشئة ابتكاراتيـ عمى رجاؿ 

، ٖٕٕٓ)جاد،  مويؿ البحث العممى والابتكار.الاعماؿ والصناعة والاستثمار وجيات ت
ٔٚٓ) 
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  لتقوـ بدور فعاؿ في تقديـ خدمة إنشاء المراكز الوطنية للابتكار وريادة الأعمال؛
حقيقية لممبتكريف، ونقؿ ابتكاراتيـ لسوؽ العمؿ، والإسياـ في توفير فرص عمؿ لائقة 

ب، ودعـ الخبرات والتجارب لمشباب، ولتفعيؿ ونشر ثقافة الإبداع والابتكار بيف الطلا
والممارسات الناجحة بينيـ؛ مف أجؿ توفير آليات لتعزيز الشراكة بيف الجامعات وبيف 

 .(ٛٙٔ، ٖٕٕٓ)جاد،  الييئات والمنظمات ورجاؿ الأعماؿ
؛ وتوفير الفرص لتطوير المبادرات الحكومية المنظمة بالإضافة إلى تعزيز الاستفادة مف     

واصر التواصؿ مع القطاعات والوزرات مضافة عالية، مف خلاؿ تعزيز أابتكارات ذات قيمة 
الحكومية الداعمة للابتكار كوزارة البحث العممي، ووزارة التجارة الخارجية، ووزارة الاستثمار 

براىيـ،   (.٘، ٕٕٗٓوغيرىا )عبد الرحيـ وا 
ف لدينا مقومات بالنظر إلى المقومات الداعمة للابتكار في الجامعات المصرية نجد أ    

ى في تشجيع البحث والابداع ودعائـ قوية وراسخة ومتعددة الاتجاىات، تساىـ بشكؿ قو 
والابتكار بالجامعات، سواء كاف ذلؾ ما تمتمكو الجامعات مف رأس ماؿ فكرى متميز ومبدع، 
ولديو قدرة ىائمة عمى احداث تغييرات عظيمة وجميمة في البحث العممى، واحداث طفرات 

العممية، بالإضافة الى ذلؾ اىتماـ الدولة بالقوانيف ية وواسعة في مختمؼ التخصصات حقيق
طلاؽ مبادرات بحثية وابتكارية في مختمؼ  والتشريعات الخاصة بدعـ وتطوير البحث العممى، وا 
التخصصات، والتشجيع المستمر مف الحكومة عمى الابتكار وأىميتو في مختمؼ المؤتمرات، 

ينقص ىذه المقومات وحدة راسخة تجتمع تحت مظمتيا جميع المقومات، وبالرغـ مف ذلؾ 
وتتوحد فييا الجيود المبدعة، ويتوافر بيا المناخ الداعـ للابتكار، لكى تحفز الباحثيف عمى 
البحث والتشارؾ المعرفى، ولكى نحصد ثمارا يافعة مف الابداع والابتكار، تضيؼ جديدا 

 يا الأمـ.معرفة، وتنفع البشرية وتنيض بلم
لجامعات المصرية:مخرجات الابتكار با -ب   

مؤشراف يحدداف مخرجات الابتكار وىما:  ٕٕٔٓقد حدد مؤشر الابتكار العالمة لعاـ   
( ويتضمف واقع إنتاج المعرفة وأشكاؿ تأثيرىا وسبؿ مؤشرات المعرفة والمخرجات التكنولوجية)

ماتو، والابداع عبر الابتكار وخد ( ويشمؿ أشكاؿمؤشرات المخرجات الإبداعيةنشرىا، )
الإنترنت، كما تتمثؿ المخرجات البحثية الابتكارية فى إعداد بحوث عممية متميزة ومبتكرة فى 
مختمؼ مجالات المعرفة، مما يسيـ  تحسيف القدرة البحثية لمجامعة )مؤشر الابتكار العالمى ، 
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قاء وىو ما ينعكس بدوره عمى الارت(، وبالتالى رفع القدرة التنافسية لمجامعات، ٘-ٔ، ٜٕٔٓ
                           :بالمجتمع ككؿ، ويمكف تحديد المخرجات البحثية المبتكرة في التالي

 - براءات الاختراع:
تعرؼ براءات الاختراع بأنيا "صؾ تصدره الدولة لممخترع الذى يستوفى اختراعػو الشػروط       

يمكنػػو بموجبػػو أف يتمسػػؾ بالحمايػػة التػػى يضػػفييا القػػانوف  اللازمػػة لمػػنح بػػراءة اختػػراع صػػحيحة
لنشػػػاطات البحثيػػػة (، وتمثػػػؿ بػػػراءات الاختػػػراع مخرجػػػات إ، ٕٕٓٓعمػػػى الاختػػػراع" )الويبػػػو ، 

الإبداعيػػة التػػى يقػػوـ بيػػا البػػاحثوف مػػف خػػلاؿ التشػػارؾ المعرفػػي، حيػػث يمثػػؿ زيػػادة عػػدد بػػراءات 
لجيػد فػى رأس المػاؿ المبتكػر داخػؿ الجامعػات)مقرى الاختراع المسجمة كؿ عاـ ثمػرة الاسػتثمار ا

بمػغ عػدد  ٕٕٕٓعامػة والاحصػاء لعػاـ ووفقا لإحصائيات مركػز التعبيػة ال (،ٔٙ، ٕ٘ٔٓوشتو، 
 (.   ۱۰۲براءات الاختراع)

، في ٕٕٓٓلسنة  ٕٛ( مف قانوف الممكية الفكرية ٔوتتمثؿ شروط منح البراءات في المادة )
(ٖ، ٕٕٓٓراع، التالي: مكتب براءات الاخت ) 

: أف يكوف موضوع الاختراع جديد ولـ يسبؽ النشر أو الإعلاف عنو بأي صورة.الجدة  - 
أف تكوف الفكرة قابمة لمتطبيؽ عمى ارض الواقع.القابمية لمتطبيق:   - 

: أف يكوف الاختراع خطوة إبداعية غير مألوفة في مجالو.الإبداعية الابتكارية أو الخطوة  - 
 -النشر العممى:

يعرؼ النشر بأنو مجموعة مف الأنشطة الفكرية والفنية فإخراج البحوث العممية اخراجًا مقننًا 
ا مف قبؿ الأساتذة المحكميف ممف يكوف ليـ علاقة قوية بمجاؿ التخصص العممى عمى ومحكمً 

(.685، 6109 المستوى العالمى )عبد العاؿ،  
لأبحاث والمقالات بتكرة، وتتمثؿ في امخرجات البحثية المالويعد النشر العممى أىـ      

المنشورة والكتب بالإضافة إلى رسائؿ الماجستير والدكتوراه، لذلؾ يعتبر النشر العممى مف 
(. ٕ، ٕٕٔٓالمؤشرات المستخدمة فى قياس الإنتاجية العممية عمى المستوى الدولى،) سميماف، 

ت المصرية، فقد زاد عدد المنشورات فى ونظرا لتوسع قواعد البيانات العممية الدولية فى الجامعا
المنشورة وعدد الاستشيادات وعدد وكمما زاد عدد الأبحاث العممية العممية،  الدوريات والمجلات

ووففًا  الاقتباسات يرتفع المستوى العممى لمجامعة فى المؤشرات والتصنيفات المحمية والعالمية.
ي مؤشر المنشورات العممية والتقنية لعاـ ( فٜٗلمتقارير الرسمية جاءت مصر في الترتيب )

(ٕٕٕٓ     .)                                                                                                    
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وبالرغـ مف تمؾ الجيود المبذولة في مجاؿ النشر العممي بالجامعات المصرية ، فإف ف الواقع 
صعوبات التي تواجو الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس، حيث تعاني يشير إلى وجود بعض ال

ر العممي الدولي للإنتاج العممي لأعضاء ىيئة التد مؤسسات التعميـ الجامعي مف تدني النش
يس والييئة المعاونة؛ وذلؾ بسبب تدني الحوافز والمكافآت المقدمة لمتميز في النشر العممي 

ة الأساتذة المبتكريف إلى خارج البلاد، بالإضافة إلى معاناة الدولي لمبحوث، مما نتج عنو ىجر 
الباحث في البحث عف مجلات عممية محكمة ذات معامؿ تأثير مرتفع في مختمؼ 

 راكز البحثية والمؤسسات الإنتاجية )عبد العاؿ،التخصصات العممية، وضعؼ الشراكةبيف الم
6109 ،673.) 

   :معوقات الابتكار بالجامعات المصرية -ج
توجد العديد مف المعوقات والتحديات التي تقؼ مانعا قويا أماـ قياـ الجامعات بدورىا الفعاؿ   

والرائد كصانع لممبتكريف داخؿ المجتمع، وتمنع الاستفادة مف الطاقات والقدرات الفكرية التي 
                    تمتمكيا الجامعات، ويمكف تحديد بعض ىذه المعوقات فيما يمي:                 

  ،والتي توثر سمبًا عمى استقلاؿ الجامعات الرقابة المفروضة عمى الجامعات
فالجامعات المصرية تخضع لمعديد مف الأجيزة الرقابية دوف تنسيؽ بيف أدوار ىذه 
الأجيزة، وىذا كمو أدى إلى اضعاؼ قدرة الجامعات عمى اتخاذ أي قرارات متعمقة 

 اع.بالبحث والابتكار والابد
  سات واضحة المعالـ لمبحث العممىوعدـ وجود سياالقومية للابتكار،  الخريطةغياب 

والابتكار مما ترتب عمية القياـ بالبحوث بصوره اجتيادية والاستغراؽ في الجوانب 
، ٕٛٔٓالاكاديمية والبعد عف المشكلات التطبيقية الواقعية. )عبد الدايـ واخروف،

ٗٛٛ) 
  والخوؼ مف اء ىيئة التدريس والإداريينلدى الكثير من أعضمقاومة ثقافة التغيير ،

المخاطرة والتجديد، مما يعرقؿ تنمية ثقافة الابتكار، ويحد مف قدرة أعضاء ىيئة 
 التدريس والإدارييف بالجامعة عمى تشجيع الطلاب والباحثيف عمى الابتكار.

 أساسيات عممية  ، والتي تعد مف أىـضعف البنية التحتية المادية والتكنولوجية
بتكار، حيث لا يمكف أف تزدىر الأفكار المبتكرة في ظؿ نقص المعدات والأدوات الا

 والأجيزة.
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  بالرغـ مف صدور قوانيف لحماية حقوؽ الممكية نقص الوعي بحقوق الممكية الفكرية
، الفكرية، إلا أنو نظرًا لعدـ وجود سياسات فعالة ومنيجية تشغيمية جيدة وعممية لمتوثيؽ

 مف الصعب قياس الممكية الفكرية المستغمة فعميا.
 دعـ وتنمية السموؾ الابتكاري ، والتي تعنى الافتقار لسياسة تعزيز ثقافة الابتكار

، وتعد ثقافة الابتكار مف عوامؿ دعـ الابتكار داخؿ لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف
 كار.الجامعة، وبدونيا يصعب تحقيؽ نتائج ومخرجات فعالة للابت

  ،بالنظر إلى المناخ السائد في ندرة وجود مناخ داعم للابتكار في الجامعات المصرية
ممارسات، نجد أنو ما تزاؿ الثقافة التقميدية متأصمة بعمؽ حيث إف  البيئة الجامعية مف

الفرص التعميمية لمتعبير الإبداعي والابتكاري لمباحثيف لاتزاؿ محدودة لمغاية، وىناؾ 
لفرص المتاحة لمتفكير، والمشاركة في الحوار، ومناقشة الممارسات التربوية، القميؿ مف ا

والتشارؾ المعرفى في مختمؼ التخصصات، بالإضافة لضعؼ مقومات البحث العممى 
براىيـ، ديةالمعنوية والما  .(ٖٔ، ٕٕٗٓ)عبد الرحيـ وا 

 ويعد التمويؿ الحكومي ىو مصدر ضعف التمويل المخصص لأنشطة الابتكار ،
، سواء كاف في المرحمة الجامعية الأولى، أو التمويؿ لأنشطة الجامعات المصرية

الافتقار إلى الدعـ بعثات الخارجية، وتعاني الجامعات مف الدراسات العميا، أو تمويؿ ال
المؤسسي المالي لمممارسات المبتكرة، وعدـ قدرتيا عمى الاستقلاؿ الذاتي ماليا، مما 

)خميؿ  تقديـ الدعـ المادي لممشروعات البحثية والابتكارية يجعميا مكبمة اليديف في
،ٕٕٕٓ ،ٖٚ.) 

  مثؿ عدـ ملائمة التخصصات لاحتياجات سوؽ تدني الكفاءة الخارجية لمجامعات
العمؿ بدليؿ ارتفاع أعداد الطلاب في بعض الكميات الأدبية عف الكميات والأقساـ 

سوؽ العمؿ، ويشير المؤشر الثاني  العممية، أي التمركز في مجالات ليست مطموبة في
لانخفاض دخؿ خريجي الجامعات عف غيرىـ، والمؤشر الثالث يشير إلى ارتفاع 

عدلات البطالة بيف المتعمميف، والمؤشر الأخير يتجسد في تأخر تصنيؼ الجامعات م
 (.ٕ٘-ٔ٘، ٕٛٔٓفي التصنيفات العالمية وتقارير التنافسية العالمية )عبد العزيز ،
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ويتضح مما ذكر أنفا أف ىناؾ بعض أوجو الخمؿ والقصور في منظومة البحث العممى         
والابتكار داخؿ الجامعات المصرية، والتي تقؼ حائلا اماـ قياـ الجامعات المصرية بدورىا 
كحاضنة وصانعة للابتكار والمبتكريف، فعمى الرغـ مف امتلاؾ الجامعات لكوادر بشرية تمتمؾ 

إبداعية وابتكارية ىائمة، إلا أنو ىناؾ ضعؼ وقصور في استثمار ىذه الكوادر قدرات وميارات 
مستمرة لمعقوؿ المبدعة، وقصور في تمويؿ الأبحاث بالشكؿ المرجو، حيث نشاىد ىجرة 

المتميزة، وتكاسؿ عف الاىتماـ بشؤف المبتكريف والمبدعيف المعنوية والمادية، وبيروقراطية 
افقات عمى إجراء التجارب والأبحاث المبدعة، مما يؤدى ذلؾ إلى وروتيف صارـ في صدور المو 

ىدر الطاقات البشرية داخؿ الجامعات، وغياب الجامعات المصرية عف التنافسية العالمية، 
تسيـ الجامعات عمى نحو اكثر فاعمية في دعـ الابتكار يجب اف تكوف لدييا الدور  ولكى

الخارجي والداخمي للأفكار، ويجب اف تتجاوز النموذج الأكبر في تشجيع بناء المعرفة والتدفؽ 
ؼ بالإضافة إلى توفير الموارد المالية التقميدي المقيد نقؿ المعرفة الى ابتكار وتوليد المعار 

واليياكؿ التنظيمية وحوافز التميز العممى والتقدـ المينى واستكشاؼ مساحات  ووسائؿ افضؿ 
 الإثابة لييا.لتشجيع مثؿ ىذه المشاركات الفكرية و 

 
 المحور الثالت: النماذج العالمية والمحمية لوحدات الابتكار بالجامعات:

تسعى الجامعات العالمية والمحمية إلى تبنى أفضؿ الآليات المستجدة لتنمية الابتكار، وتوليد 
ؿ المعرفة والأفكار المبتكرة، والعمؿ عمى تسويقيا، ودعـ المجتمع المحمى، والمساىمة بشكؿ فعا

فى حؿ القضايا العالمية، كما تيدؼ الجامعات مف خلاؿ تطوير ممارسات تنمية الابتكار، إلى 
أف تصبح ضمف الجامعات الأكثر ابتكارا عمى مستوى العالـ، وفى ضوء ذلؾ يمكف عرض 

            العالمية والمحمية لوحدات ومراكز الابتكار في الجامعات في التالى: بعض النماذج 
ار وريادة الأعمال في )جامعة ميتشجان الامريكية(:الابتك مركز-0   

تمعب جامعة ميتشجاف أدوارا رائدة في تشجيع الابتكار وتسويؽ البحوث في الجامعات 
الامريكية، وتستيدؼ رعاية الابتكار وريادة الاعماؿ، وقد نشرت الجامعة وثيقة بعنواف خطاب 

لابتكار وريادة الاعماؿ، وكاف ليذه الوثيقة اثر كبير في الالتزاـ تقر فييا برغبتيا في نشر ثقافة ا
تبنى الجامعة مجموعة مف السياسات والبرامج، التي تيدؼ إلى دعـ وتحفيز الابتكار وريادة 

ف توضيح رؤية ورسالة الاعماؿ، ومف ىذه الأنشطة إنشاء مركز الابتكار وريادة الاعماؿ ويمك
                                                                              المركز في التالى :          
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(University of Michigan, 6164) 
تحويؿ المجتمع الجامعى في ميتشجاف الى مفكريف ومبدعيف ومبتكريف وفاعميف رؤية المركز: 

                                                                                 في ريادة الاعماؿ.                                                       
تقديـ خبرات تعميمية نشطة لجميع الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة رسالة المركز: 

 مف خلاؿ البرامج والمقررات المصممة، والتي تسيـ في تعميـ وتنمية الميارات اللازمة لترجمة
                        كارية الى مشاريع منتجة.                                                                                                      ر الابتالأفكا

 أىداف المركز:
 - تحديد الموارد اللازمة للأنشطة الاعماؿ التجارية الجديدة أو تحسيف الاعماؿ الحالية.

ركة والتأثير مف خلاؿ تشجيع الطلاب والخريجيف عمى استثمار فرص العمؿ مع تقديـ مشاال-
.  الدعـ اللازـ

 - تبنى أفكار الباحثيف والطلاب التطبيقية المثمرة ودعميا ماديا ومعنويا.
 أىم خدمات المركز:

تدريبيا يوفر مختبرا لمتعمـ التجريب والذي يضـ برنامج وحاضنة لمطلاب، كما يوفر برنامجا 
عماؿ كى متميزا لريادة الاعماؿ، بحيث تساعد الطلاب عمى اكتساب أساسيات ريادة الا
يـ مف خلاؿ يستطيعوا تحويؿ أفكارىـ الى مشاريع قابمة لمتطبيؽ، والتحقؽ مف صحة المفاى

 التجارب المنظمة، وزيادة رأس الماؿ اللازـ لبناء قيمة مضافة تسيـ في تنمية أعماليـ.        
معة شيفيمد(:اج مركز الابتكار وريادة الاعمال فى ) -6   

ىي جامعة بريطانية مرموقة اىتمت اىتماما كبير بنشر ثقافة الابتكار داخؿ المجتمع الجامعى، 
وذلؾ مف خلاؿ إنشاء مركز الابتكار بالجامعة، والذي يوفر المساعدات والدعـ لمباحثيف 
                                                                          والطلاب. 
(University of Sheffield,2024)  

إنشاء مركز عالمى عمى المستوى في قمب حرـ الأبحاث، لتسريع التعاوف رؤية المركز: 
                                                      والتكنولوجيا وتبادؿ المعرفة والابتكار المفتوح.                                                         

: نصت عمى ربط الأفكار والخبرة في مجاؿ الصناعة والمواىب، ومعرفة كيفية رسالة المركز
نشاء شركات لمتكنولوجيا المبتكرة.                                                                                 تحفيز التعاوف مع الصناعة، وا 

 أىداف المركز:
أعضاء المجتمع الجامعي.كار بيف زيادة الوعي بريادة الأعماؿ والابت  - 
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ووضع السياسات والإجراءات اللازمة لدعـ وتحفيز الابتكار وريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة. -  
 - تنظيـ السياسات والاستراتيجيات الخاصة بالممكية الفكرية لمجامعة.

ىم خدمات المركز:أ  
كريف يتضمف تقييـ الافتراضات.: يقدـ فريؽ الابتكار برنامج تدريبي لممبتتطوير العملاء-ٔ  
ويتـ مف خلاؿ خدمة تحويؿ ما كاف نظريا في الخدمة السابقة إلى تطبيؽ التعمم الذاتي: -ٕ

 عممي.
يقدـ المركز لممبتكر خدمات الاحتضاف التي تتضمف الاستشارات الإدارية،  الاحتضان:-ٖ

ش العمؿ.وخدمة ور وخدمات الطباعة المجانية والاتصالات، والنفاذ لشبكة الانترنت،   
وتقػػػػوـ إدارة الابتكػػػػار فػػػػي جامعػػػػة شػػػػيفيمد عمػػػػى ثػػػػلاث عمميػػػػات ىػػػػي: توليػػػػد الأفكػػػػار وتقويميػػػػا 
وتطويرىا، ومف ثـ تسريعيا، وىو ما يساعد المبتكريف عمى توسيع أفكارىـ، مف خلاؿ مػا تقدمػو 

 الجامعة مف دعـ في مركز الابتكار التابع ليا 
ل في جامعة الشرق الأوسط:مركز الابتكار وريادة الأعما -ٖ  

منذ تبنِّييا شعار" نُعِدّ القادة" أخذت جامعة الشرؽ الأوسط عمى عاتقيا مسؤولية نشر ثقافة 
الابتكار وريادة الأعماؿ، والعمؿ عمى دعميا وتعزيزىا في المجتمع الأردنيّ، مف خلاؿ تأسيس 

لريادي، ودعـ طلاب متفكير امركز الابتكار وريادة الأعماؿ؛ بيدؼ خمؽ بيئة مميزة ومحفزة ل
وطالبات الجامعة والشركات الناشئة، ولتحقيؽ ذلؾ أنشأت الجامعة مركز الابتكار وريادة 
الأعماؿ، والذي يسعى إلى استقطاب المشاريع الإبداعية والابتكارية وتقديـ كافة اشكاؿ الدعـ 

ضيح ذلؾ في التالى:  والتوجيو لتحويميا إلى مشاريع ذات قيمة اقتصادية محمية، ويمكف تو   
                                                        ( Middle East University 

بناء بيئة محفزة لمجتمع الجامعة في الابتكار وريادة الأعماؿ.رؤية المركز:   
ميـ : استثمار الطاقات المتوفرة في الجامعة؛ لدعـ المشاريع الابتكارية، والتعرسالة المركز

 والبحث العممي وخدمة المجتمع
  أىداف المركز:

 .بناء سياسات وتعميمات خاصة بالابتكار وريادة الأعماؿ 
 .نشر ثقافة الابتكار في الجامعة وتييئة البيئة المحفزة لذلؾ 
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 .تنفيذ ودعـ البرامج والمسابقات والمشاريع الريادية 
 مية، والدولية، والإقميمية.بناء شبكة مف الشركاء مف المؤسسات، والمنظمات المح 
 .إنشاء مختبر الإبداع والابتكار 
 .إنشاء وحدة التبادؿ المعرفي 

 أىم خدمات المركز:
 - البرنامج التدريبي )حول فكرتك الى مشروع(:

ييدؼ البرنامج إلى وضع الطمبة أماـ مسارات متخصصة تسمح ليـ بفيـ تطوير أفكارىـ الى 
. مشاريع ناجحة، وتصميـ نماذج أع ماؿ قابمة لمتطبيؽ، والحصوؿ عمى الموارد، والتمويؿ اللازـ  

(:البرنامج التدريبي )ابني مستقبمك من خلال ريادة الأعمال  - 
البرنامج يركز عمى ريادة الأعماؿ لأىميتيا في دفع النمو الاقتصادي، ومواجية التحديات 

الأعماؿ المستدامة.الاجتماعية والبيئية مف خلاؿ تطوير نماذج   
:البرنامج التدريبي بعنوان )تسريع الأعمال(  - 

بعنواف )تسريع الأعماؿ في مجاؿ إدارة النفايات وخدمات إعادة التدوير( والذي تضمف مجموعة 
مف المحاور والمواضيع المتخصصة في تحسيف القدرات والمعرفة، اللازمة لتقديـ خدمات 

ية، يعمؿ المشروع عمى إيجاد بيئة ومنتجات تمبي احتياجات العملاء مف القطاعات التجار 
قطاع إعادة التدوير عمى المنافسة، وتقديـ الخدمات عمى أسس  داعمة للأعماؿ تزيد مف قدرة

                                                                                                                                       تجارية مستدامة وفقاً لمعرض والطمب )نظاـ السوؽ(.
 ٗ- مركز الابتكار وريادة الاعمال جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:

تقوـ جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية بدور كبير في دعـ الابتكار، كإحدى مؤسسات 
أىداؼ التنمية في ضوء التعميـ الرائدة، والتي يعوؿ عمييا تحقيؽ تطمُّعات المستقبؿ، وخدمة 

، والتي ٕٕ٘ٓ-ٕٕٔٓة ببناء خطتيا الاستراتيجية ، فقد قامت الجامعٖٕٓٓالرؤية السعودية 
تيدؼ إلى إحداث نقمة نوعية في مجالات التعميـ والتعمّـ والتميير، البحث والابتكار وريادة 

مالية، والوعي الأعماؿ، الشراكات والمسؤولية المجتمعية، التميز المؤسسي، الاستدامة ال
الوطني، ومف أىـ الخطوات التي اتخذتيا لتحقيؽ خطتيا الاستراتيجية ىي إنشاء مركز الابتكار 
وريادة الاعماؿ ويمكف توضيح ذلؾ في التالي: )جامعة الإماـ محمد بف سعود 

                                                   (                                                                        ٕٕٗٓالإسلامية،
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قميميًا، في دعـ وتحفيز الابتكار وريادة الأعماؿ، بما يعزز  :لمركزا رؤية التميز محميًا وا 
                                                                                                             .الاقتصاد المعرفي، ويحقؽ التنمية المستدامة

د بيئة داعمة ومحفزة للابتكار وريادة الأعماؿ، مف خلاؿ تقديـ المعارؼ، يجاإ رسالة المركز:
والخدمات المتنوعة، التي يحتاجيا المبتكروف ورواد الأعماؿ، وتنمية مياراتيـ وخبراتيـ اللازمة، 

اؿ والممكية الفكرية، بما يسيـ في تحقيؽ التنمية بالإضافة إلى نشر ثقافة الابتكار وريادة الأعم
                                    الاقتصادية.

:أىداف المركز  
 -تأسيس بيئة داعمة ومحفزة للابتكار وريادة الأعماؿ.

 -دعـ وتشجيع إيداع ونشر براءات الاختراع. 
يا.نشر ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ والعمؿ الحر، والتوعية ب - 

 -تشجيع الابتكارات والمشاريع الريادية ذات القيمة الاقتصادية الوطنية.
 -تقديـ الخدمات والمعارؼ اللازمة لتنمية المشاريع الريادية.

 -دعـ وتعزيز وتطوير مشاريع التخرج في الكميات العممية وتطويرىا.
مي والخاص بناء الشراكات مع مؤسسات المجتمع ذات العلاقة، في القطاعيف الحكو -

 والقطاع الثالث.
  
 أىم خدمات المركز:-

  -مبادرة تمويل مشاريع التخرج:             
تسعى المبادرة إلى دعـ وتعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ بالجامعة، والتي تعد فرصة حيوية، مف 
خلاؿ تقديـ الدعـ اللازـ لمشاريع التخرج بالكميات العممية، بما يسيـ في تعزيز اقتصاد 

المعرفة، وحفظ حقوؽ الممكية الفكرية، ويمكف تحديد أىـ أىداؼ المبادرة في الاتي:            
تسييؿ الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لشراء الأدوات والبرامج والأجيزة اللازمة لتنفيذ مشاريع 

                                                                              تخرج الطلاب.
 .تحويؿ بعض مف تمؾ المشاريع الابتكارية إلى براءات اختراع 
 .مشاركة المشاريع المميزة منيا في المسابقات المحمية والإقميمية والدولية 
 .تحويؿ بعض مف تمؾ المشاريع إلى منتجات أو خدمات ذات عوائد مالية 
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  - برنامج إيداع وتسجيل براءات الاختراع:
ج إلى دعـ وتعزيز تسجيؿ براءات اختراع منسوبي الجامعة، والتي تيدؼ إلى ييدؼ البرنام

حفظ مكتسبات الجامعة في المجالات الفكرية المتعددة، التي منيا: براءات الاختراع، العلامات 
التجارية، التصاميـ الصناعية، الأصناؼ النباتية، حقوؽ المؤلفيف، وغيرىا، واستثمار ىذه 

               .                                                                                                                            في تطوير الابتكار وريادة الأعماؿ المكتسبات بما يسيـ
لتي اً لممراحؿ اتشمؿ المبادرة تغطية النفقات المنصوص عمييا في نظاـ براءات الاختراع تمييد

تمييا، كالتصميـ الأولي، التطوير التقني، النمذجة الصناعية، وتسييؿ إجراءات الحصوؿ عمى 
                           براءات الاختراع.                                                                                                             

سابؽ لنماذج وحدات ومراكز الابتكار عمى المستوى العالمي والمحمى، أف يتضح مف العرض ال
الجامعات سعت لتبنى العديد مف الاستراتيجيات لدعـ وتعزيز الابتكار داخؿ المجتمع الجامعي، 
وذلؾ مف خلاؿ إنشاء وحدات ومراكز الابتكار وريادة الأعماؿ، وذلؾ بيدؼ إحداث نقمة متميزة 

كساب ميارات التفكير د الأفكار الإفي تولي بداعية والابتكارية وتنفيذىا، ونشر ثقافة الابتكار، وا 
الناقد لتطوير الأفكار الابتكارية والابداعية، وتقديـ فرص تدريبية مستدامة لممبتكريف، 

                                                                                  ومساعدتيـ عمى تسويؽ ابتكاراتيـ ونقميا إلى المستخدميف.                                               
ومن خلال ما تم عرضو سمفا في الإطار النظرى لواقع الابتكار والنماذج العالمية والمحمية  

        يمكن تحديد أىم دواعي إنشاء وحدات للابتكار بالجامعات المصرية في التالى:       
ي إنشاء وحدات الابتكار بالجامعات المصرية:دواع - 

تعتبر الجامعات ىي المنتج الأوؿ لمطاقات البشرية المبتكرة، لذلؾ فيى تبحث دائما عف  
استراتيجيات وأليات جديدة لتطوير البحث العممى والابتكار، لذا ظيرت وحدات الابتكار في 

الابتكارية، والتي يتمثؿ دورىا في رعاية  جامعات العالـ كألية مستحدثة تشجع عمى بناء القدرات
المبتكريف، وتنفيذ افكارىـ وتحويميا إلى مشروعات ريادية مبتكرة، فوحدات الابتكار داخؿ 
الجامعات تعد بيئة بحثية تيدؼ لتقديـ المساعدات والدعـ اللازـ لمباحثيف، وتشجيعيـ عمى 

مف ذلؾ يتضح أف وحدات ؿ، و العممواصمة البحث العممي، وربط ما توصموا إليو بسوؽ 
الابتكار تيدؼ نقؿ نتائج الأبحاث إلى المجتمع الخارجي، وتفعيؿ الدور التنموي لمجامعات 
وزيادة فاعميتيا عف طريؽ ربط احتياجات المجتمع بمنظومة تدعـ القدرات وتعمؿ عمى 

ت الابتكار لذلؾ يمكف عرض دواعي إنشاء وحدااستثمارىا لصالح المجتمع وتقدمو بشكؿ دائـ، 
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مف خلاؿ التعرؼ عمى ما تقدمو ىذه الوحدات مف خدمات لممبتكريف والتي يمكف توضيحيا في 
                                                                                                                                            (٘٘ٔ، ٕٕٔٓ) وىيبة، :التالي
  توفير السبؿ الداعمة لاستقطاب وتدريب العقوؿ المبدعة، والكفاءات المتميزة في

 مختمؼ المجالات العممية والبحثية.
 .تقدـ خدمة إتاحة مصادر المعمومات وقواعد البيانات لممبتكريف 
 .تساعد المبتكر عمى توفير احتياجاتو اللازمة لتحقيؽ ابتكاره عمى أعمى مستوى 
 ية الفكرية لممبتكريف، وذلؾ بتسجيؿ براءات اختراعاتيـ وتوثيقيا.تحفظ حقوؽ الممك 
  التواصؿ مع الشركات والمؤسسات لدعـ إنتاج الابتكارات وتسويقيا، ومشاركة

 الابتكارات في المعارض والفعاليات المحمية، والوطنية، والدولية.
 -.تقدـ الحوافز اللازمة لتشجيع المبتكريف ماديا وفنيا ومعنويا 
  قامة المشاريع المتوسطة والصغيرة. يبتدر  المبتكريف عمى الاستثمار الذاتي وا 
  تقدـ الاستشارات العممية والمينية لممبتكريف، وتييئتيـ لممشاركة الفعالة في سوؽ

 العمؿ.
وقد أوصت العديد مف الدراسات بضرورة إنشاء وحدات للابتكار بالجامعات المصرية ومنيا 

ي أكدت عمى أىمية إنشاء وحدات للابتكار بالجامعات المصرية الت ٕٕٔٓدراسة )وىيبة ( 
نظرا لما توفره ىذه الوحدات مف خدمات ومنيا: خدمة إتاحة مصادر المعمومات وقواعد 
البيانات لممبتكريف، وتوفير احتياجاتيـ اللازمة لتحقيؽ الابتكار عمى أعمى مستوى، وتقديـ 

ومعنويا، وتقديـ الاستشارات العممية والمينية لمباحثيف  الحوافز اللازمة لتشجيع المبتكريف ماديا
وأعضاء ىيئة التدريس وتييئتيـ لسوؽ العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ التدريب ودعـ ريادة الأعماؿ، 

ات لدعـ وتسويؽ مخرجات ونتائج الوحدات، ومشاركة وتسويؽ ىذه والتواصؿ مع الشرك
 (.٘٘ٔ،  ٕٕٔٓالمخرجات في المعارض الدولية والمحمية )وىيبة،
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( إف إنشاء وحدات ومراكز دعـ الابتكار يساىـ في إلى اكساب ٖٕٕٓكما ذكرت دراسة )جاد، 
ميارات التفكير الإبداعي والناقد لتطوير الأفكار الإبداعية وتعزيز الابتكار لدى الباحثيف 

نتاج وأعضاء ىيئة التدريس، ويقدـ فرص تدريبية لممبتكريف، وجمسات للاتصاؿ مع مؤسسات الإ
والصناعة، وحمقات لمنقاش لتقديـ المشورة العممية والمينية، وتسويؽ نتائج البحوث العممية 
والأنشطة الابتكارية، وجذب الجيات المستفيدة منيا في دعـ البحوث الجامعية والابتكارية 

 (.ٕٕٗ، ٖٕٕٓوتمويميا )جاد ،
عيف، وبيئة داعمة كريف والمبديتضح مما ذكر سابقا أف وحدات الابتكار تعد مصنعا لممبت    

حيث توفر المناخ المناسب والداعـ للابتكار، وتخمؽ جوا مف التشارؾ والتعاوف  للابتكار،
المعرفي المثمر بيف المبتكريف، وتشجع المبتكر عمى تقديـ فكرتو وتنفيذىا بالشكؿ المطموب، 

لتسويؽ مخرجاتو العممية مع مف خلاؿ توفير الاحتياجات المادية والمعنوية، كما تفتح لو جسرا 
بعض الشركات ومؤسسات الإنتاج، حيث تمثؿ وحدات الابتكار حمقة الوصؿ بيف المبتكر 
ورجاؿ الأعماؿ المؤسسات الاقتصادية، لذلؾ بالنظر إلى ما تقدمو وحدات الابتكار مف خدمات 

 ات لاستثمارلدعـ الابتكار، نجد أف الجامعات المصرية بحاجة ماسة لإنشاء مثؿ ىذه الوحد
 رأس ماليا الفكري، واستقطاب العقوؿ المبدعة .

المحور الرابع: ماىية أسموب بيرت ومراحمو التي يتم وفقا ليا التخطيط لوحدات الابتكار 
 بالجامعات المصرية:

أصبح مف الضرورى استخداـ أساليب عممية فعالة فى التخطيط التعميمي، وتعتبر النماذج     
دة لتخطيط التعميـ، فيي عبارة عف محاولة لاستخداـ أسموب المعالجة إحدى الطرؽ الجدي

الإحصائية والنظريات الرياضية فى عممية معالجة الأحداث التربوية، حيث يتـ استخداـ الطريقة 
الرقمية لمدلالة عمى الظواىر موضوع البحث عمى اعتبار أف ىذه الطريقة أدؽ وأقوى فى 

 التعبير عف ىذه الظواىر.
نشاء وحدات لدعـ في ضوء ذلؾ ييدؼ ىذا المحور لتخطيط نموذج مقترح لمتخطيط لإ    

الابتكار بالجامعات المصرية باستخداـ أسموب بيرت والمسار الحرج، وتـ اختيار أسموب بيرت 
لتخطيط لمنموذج المقترح باعتباره أداة تستخدميا الإدارات وأصحاب المشروعات مف أجؿ 

روع المراد تنفيذه، والتخطيط لو بطريقة عممية دقيقة فى كؿ خطوة مف الجدولة الزمنية لممش
خطواتيا حتى الانتياء مف تنفيذه، وذلؾ لما يتميز بو أسموب بيرت بالقدرة عمى التخطيط الجيد 

 .والدقة فى التنفيذ وىذا ما سيتـ عرضو بالتفصيؿ بالنقاط التالية
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 مراحمو( -أىميتو  –المفيوم  –أسموب بيرت :) النشأة  -۱
ظيرت بعد الحرب العالمية الثانية، وانتشر يعتبر أسموب بيرت مف الأساليب العممية التي     

استخدامو فى الخمسينات في المجالات العسكرية والصناعية وظير ىذا الأسموب فى بداية 
الأمر ضمف أساليب بحوث العمميات، وتضـ بحوث العمميات أساليب ومنيجيات متعددة، مف 

يا أساليب التخطيط الشبكي، وتتعدد أساليب التخطيط الشبكي إلا أف أىميا وأكثرىا أىم
استخداما وخاصة فى المجاؿ التعميمي ىو أسموب بيرت وأسموب المسار الحرج المذاف يشكلاف 
عماد التخطيط الشبكي، إذ أف الدمج بيف ىذيف الأسموبيف يمكف مف التخطيط لأنشطة مترابطة 

 .( ٕٗ٘  ،ٕٚٔٓ)الشرقاوى، لتكمفة اللازميف لإنجاز كافة الأنشطة لتقدير الوقت وا
ترجع الإرىاصات الأولى لظيور أساليب التحميؿ الشبكي لممشروعات إلى ىنرى جانت       

(H.Gantt)  فى أوائؿ الخمسينات، الذي كاف أوؿ مف أرسى القواعد والأسس والمبادئ التي
لأبحاث والدراسات التي قاـ بيا أثناء عممو في وذلؾ نتيجة ل PERTيرتكز عمييا أسموب 

 Ganttالرقابة عمى الإنتاج والتي أدت إلى توصمو إلى ابتكار ما يعرؼ باسـ خرائط جانت 
Charts ، ،والتي ما تزاؿ تستخدـ ىذه الخرائط بصفة خاصة في تخطيط المشروعات الإنشائية

ولات عديدة أخذت عمى عاتقيا ونتيجة للانتقادات التى وجيت ليذه الخرائط، ظيرت محا
يمكنيا أف تتغمب عمى النقص الموجود بيا، وكاف ظيور  مسئولية تطوير ىذه الخرائط حتى
 .(ٕٓ٘،  ٜٕٓٓ)غنيمة،  أسموب بيرت نتيجة ليذه المحاولات

مف قبؿ فريؽ عمؿ مكوف مف  ٜٛ٘ٔتـ تطوير أسموب بيرت فى الخمسينيات عاـ        
افة إلى مستشاريف وممثميف لمؤسسات المقاولات واستشارييف مف بعض البحرية الأمريكية بالإض
 (D.G. Malcolm) بقيادة (، Booz, Allen and Hamiltonالمؤسسات مثؿ مؤسسة )

، تطوير نظاـ لمصواريخ لمواجية الاتحاد السوفيتي وتقميص الزمف الكمي لإنجاز المشروعبيدؼ 
 (Polaris) لصاروخ نظمة السيطرة الإداريةلتصميـ أحيث تـ تطوير مدخؿ شبكات الأعماؿ 

Siti,2014,13) )،  وأدى استخداـ ىذه التقنية إلى توفير وقت يقدر بعاميف، الأمر الذى أدى
 تحت إشراؼ قسـ الدفاع الأمريكي، وتـ إلى تبنى استخداـ أسموب بيرت فى مشاريع أخرى
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ركة فورد لمسيارات وجنراؿ موتورز لاحقا استخداـ أسموب المسار الحرج وبيرت معًا، مف قبؿ ش  
وبؿ لمتمفونات وبعض المؤسسات الخاصة، ومف ثـ انتشر استخداـ أسموب بيرت فى العديد مف 
المجالات مثؿ الإدارة وخاصة فى عمميتي التخطيط والرقابة مف حيث تقدير احتياجات المشروع 

فى ميداف التعميـ مع إدخاؿ مف الموارد المالية والبشرية فى جميع احؿ التنفيذ، ثـ استخدـ 
، وبجانب بيرت (019، 6101)طاحون، تعديلات عميو بحيث تلاءـ طبيعة العممية التعميمية

ىدفو تحديد  PERT/COSTظير جناح أخر لبيرت وىو بيرت التكمفة  PERT/TIMEالوقت 
يث أف ء كؿ نشاط مف أنشطة المشروع وصولًا إلى تحقيؽ أىدافو، حالنفقات التي تنفؽ عمى أدا

رقابة النفقات، تمثؿ أحد الاىتمامات الرئيسية للإدارة الحديثة، وستقتصر الدراسة الحالية عمى 
 (ٖٕ٘،ٜٕٓٓ)غنيمة،  .استخداـ بيرت الوقت كما ذكرنا سابقًا 

 مفيوم أسموب بيرت وأىميتو:-۲
 Program Evaluation and Reviewكممة بيرت اختصار لمعبارة )          

Technique)  أسموب تقييـ ومراجعة البرنامج، وينتمي ىذا الأسموب إلى أساليب بحوث
وىو يقوـ عمى منطؽ تقسيـ المشروع إلى عدد مف  ،(Operation Research) العمميات

الأنشطة المستقمة والتى تتـ فى تتابع معيف إلى أف يتـ تنفيذ المشروع كمو مع وضع تصور 
، ٕٗٓٓ)فمية والزكى،  التكمفة فى بادئ الأمر زمني ومنطقى لمنشاطات دوف حساب لعامؿ

ٕٜ.) 
أسموب بيرت ىو طريقة متكاممة لمتحميؿ والرقابة لممشروعات، ويستخدـ لمتخطيط لممختمؼ    

 .( ٕٔٔ، ٕٔٔٓ)الصالحى، الأنشطة والمشروعات مف حيث تقدير الزمف اللازـ لتنفيذىا 
نفيذ البرنامج أو المشروع، يحدد فيو كما يعرؼ بأنو تصميـ فكرى دقيؽ أو خطة دقيقة لت   

مجموعة مف الأنشطة المختمفة المتصمة والمتوازية التى يتكوف منيا المشروع، ثـ ترتب وتسمسؿ 
ىذه الأنشطة فى نقطة بداية ونقطة نياية، ثـ يحسب زمف إنجاز ىذه الأنشطة، وتحسب التكمفة 

 .(ٕٕٛ، ٕٕٓٓ)أحمد ،لإتماميا، وبذلؾ يصبح المشروع مييئًا لمتنفيذ 
وىو أداة تستخدميا الإدارة مف أجؿ تنسيؽ العمميات التى ينبغي إتماميا حتى يمكف تحقيؽ      

 .(ٔٔٔ، ٕٛٔٓ)عبد الرحمف،  اليدؼ فى الوقت المحدد سمفا
وتخطيط الوقت اللازـ لتحقيؽ كما يعرؼ أسموب بيرت بأنو تقنية إدارية تساعد فى تحديد       

 (. Buckner,1970,3قاً لتنفيذ مشروع ما )الأىداؼ المحددة مسب
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 أىمية أسموب بيرت: -
تتعدد أىمية أسموب بيرت فى جميع المجالات التى يتـ استخدامو بيا ويمكف عرض بعض مف 

 (ٕٕ٘-ٕٔ٘، ٜٕٓٓغنيمة،) ىذه الأىمية فى التالى:
  مساعدة إدارة المشروع أو النشاط في التعرؼ عمى ما يجب عممو لإنجاز أىداؼ

 مشروعات المختمفة في أوقاتيا المحددة.ال
  التخطيط العممي لمبرامج والمشروعات المختمفة ومتابعة أنشطتيا وفعاليتيا وذلؾ مف

أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المأمولة مف تمؾ المشروعات بكفاءة أعمي وفي أقؿ وقت وجيد 
 ممكنيف.

  بذلؾ يمكف توضيح الأعماؿ الجزئية لممشروعات والتي تحتاج إلى عناية خاصة، و
 الإعداد ليا مسبقاً.

  يمكف تطبيقو عمى جميع أنواع الأعماؿ سواء سمعية أو خدمية، مثاؿ ذلؾ قطاع
المقاولات، التعميـ، وتخطيط العمراف، والصيانة الشيرية أو الدورية، وتخطيط عمميات 

 النقؿ، بؿ وتخطيط البرنامج اليومي في الحياة حتى عمى المستوى الفردي.
 ميع مراحؿ الدورة التخطيطية، بدءًا مف الخطة ثـ التنفيذ فالمتابعة فالتقييـ يطبؽ عمى ج

فالرقابة، ثـ انتياءً بالخطة مرة أخرى، وىو بذلؾ يكاد يكوف الوحيد مف أسرة بحوث 
 العمميات الذي يصمح لجميع مراحؿ الدورة بنجاح وفاعمية.

 يؼ اللازمة لإنياء المشروع يساعد في إعداد تقديرات عمى درجة كبيرة مف الدقة لمتكال
 في تواريخ متعددة، وفي ضوء ذلؾ يمكف اختيار البديؿ الأمثؿ.

  يزود المدير بأداة لمراقبة التقدـ في المشروع، والتحكـ في ىذا التقدـ، وذلؾ عف طريؽ
 توضيح وظيفة كؿ نشاط مف أنشطة المشروع، وصمتو بإنجاز المشروع كمو.

 لاختناقات والتجاوزات في المشروع قبؿ ذلؾ يحدث مساعدة مدير المشروع لتحديد ا
بحيث يمكف اتخاذ الإجراءات التصحيحية قبؿ فوات الأواف لإحداث أي تغيير.  

Sackey&soo,2019,1484)) 
 يساعد الإدارة فى التركيز عمى الأنشطة الأكثر أىمية وفاعمية لتنفيذ المشروع 

(Aziz,2013,82). 
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 ة بيرت فى مجال التربية:وفى ضوء ذلك يمكن توضيح أىمي 
ترجع أىمية شبكات بيرت ليس لكونيا تقنية عممية وعممية لاتخاذ القرارات اليامة لتخطيط    

واسعة المياـ حيث تستخدـ في مختمؼ  وتنفيذ المشروعات فحسب، فيي لجانب ذلؾ أداة 
افة إلى خاصية المشاريع وأغراضيا الكبيرة منيا أو الصغيرة، المعقدة منيا والبسيطة، بالإض

تكيفيا مع مختمؼ الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية وكذا إمكانية استخداـ مختمفة المستويات 
وىذا الأسموب بيذه الخواص أكثر ، والأساليب الإحصائية والنماذج الرياضية والحاسب الآلي

ملائمة لمتربية وأكثر حاجة لمتخطيط التربوي، لذا انتشر أسموب بيرت وتعددت صور 
دارة المشروعات والأعماؿ  فى مجاؿ  التربية.استخداماتو كأداة لتخطيط   وا 

خاصة أف رجاؿ الفكر الإداري التربوي لاحظوا مؤخراً أىمية استخداـ الأساليب الكمية في    
مجالات الإدارة التعميمية عامة والتخطيط التعميمي خاصة، نظراً لما أحدثتو ىذه الأساليب مف 

حت إحدى سمات ىذا العصر وعوامؿ النجاح فيو، فالعمـ المعاصر يتجو إلى ثورة إدارية أصب
إحلاؿ مقولة الكـ محؿ مقولة الكيؼ، وتمعب اليوـ الحاسبات الإلكترونية دوراً ىاماً في تكميـ 
المشاىدة، وىذا يجعؿ إمكانات استبعاد الخطأ الحسابي أمرًا مؤكدًا، كما تسيؿ ىذه الحاسبات 

،  حيث تساعد تمؾ اصيؿ الكمية التي يحتاجياباحث الوصوؿ إلى أدؽ التفعمى العالـ أو ال
الأساليب التربية عمى بموغ أىدافيا عف طريؽ استثمار مواردىا العادية والبشرية أفضؿ استثمار 

 (ٖٕ٘، ٜٕٓٓ. )غنيمة، ممكف
ويرى البعض أف استخداـ أسموب بيرت في التخطيط التربوي يتطمب ضرورة النظر إلى   
شروط الواجب توافرىا في المشروعات، حتى يتسنى لنا معرفة نوعية المشروعات التعميمية ال

التي يفيد فييا تطبيؽ ىذا الأسموب، وعمى وجو العموـ يمكف إدراج ىذه الشروط في ثلاثة 
 (ٖٕ٘، ٜٕٓٓمحاور :)غنيمة،

 :ة محددة يتمثؿ في ضرورة أف يتكوف ىذا المشروع مف عدة وظائؼ أو أنشط المحور الأول
 اميا ينتيي المشروع.بوضوح والتي بإتم

 :يتمثؿ في إمكانية بدء كؿ نشاط وانتيائو مستقلًا عف غيره مف الأنشطة  المحور الثاني
 الأخرى، ولكف في تتابع معروؼ.

 :يؤكد عمى ضرورة أف يكوف ليذه الأنشطة أو الوظائؼ تتابع وترتيب معيف  المحور الثالث
 تكنولوجية التي تتحكـ في المشروع.اعتمادًا عمى النواحي ال
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مف ىنا يمكف القوؿ بأف ىذه الشروط تتحقؽ في كثير مف المشروعات التعميمية المتعمقة    
بعممية التخطيط والتمويؿ والتنظيـ ويعني ذلؾ إمكانية تطبيؽ أسموب بيرت في العديد مف 

ى قومي وانتياء بالتخطيط عمعمى المستوى ال المشروعات التعميمية بدءًا مف التخطيط التعميمي
مستوى المدرسة، ولعؿ أىـ مجالات تطبيؽ ىذه الطريقة تتمثؿ في تخطيط سياسات التمويؿ، 
عداد الكتب، وتخطيط  وتخطيط سياسات الأبنية المدرسية ومجاؿ وضع المناىج الدراسية وا 

 في التعميـ.سياسات القبوؿ في المؤسسات التعميمية، وتخطيط سياسات تنمية القوى البشرية 
ونستنتج مف ذلؾ اف استخداـ أسموب بيرت في التخطيط لإنشاء وحدة للابتكار في الجامعات   

المصرية يعد مف أفضؿ الأساليب التي يمكف اف تستخدـ لتنفيذ ىذا المشروع، باعتبار اف انشاء 
ياية، حيث وحدة يعد مشروعا متكامؿ الأنشطة، ويتميز بخطواتو المتتابعة كما اف لو بداية ون

في اخذ القرار بإنشاء الوحدة، ونيايتو بتنفيذ المشروع عمى ارض الواقع داخؿ تتمثؿ البداية 
 الجامعات وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف انشائو.

 مراحل وخطوات أسموب بيرت:-3
 يمكف توضيح خطوات بيرت فى التالى:

 :الخطوة الأولى : تحديد اليدف المراد تحقيقو 
اؼ المشروع بحيث يكوف اليدؼ قابلا لمتقسيـ إلى عدد محدد مف الأنشطة يتـ تحديد أىد

والمياـ التى بانتيائيا ينتيى المشروع، وذلؾ بتقسيـ أىداؼ المشروع الرئيسة إلى أىداؼ فرعية 
حتى يمكف تحديد الأنشطة والمياـ اللازمة لإنجازىا تحديداً دقيقًا مع الأخذ فى الاعتبار أف 

قسيـ ذوو الخبرة بطبيعة المشروع، وكمما زادت وضوح الأىداؼ كمما زادت يشارؾ فى ىذا الت
 .(ٕٙٚ، ٕٚٔٓ)الشرقاوى، فرص نجاح المشروع 

 :الخطوة الثانية: تحديد الأنشطة
والنشاط يعبر عف الأداء تحديد الأنشطة التي يتكوف منيا المشروع وكذلؾ تحديد الموارد اللازمة 

حدث بداية وحدث نياية، يعبر عنو بسيـ يتجو نحو حدث الفعمى لعمؿ ما، والذى يكوف لو 
 .( ٖٚٛ، ٕٗٓٓالنياية)السوافيرى، 

 الخطوة الثالثة: تحديد التسمسل الصحيح للأنشطة:
بيا تسمسؿ  وبيذه الخطوة يتـ ترتيب الأنشطة منطقيًا، وتصنيفيا إلى مجموعات مترابطة، يظير

منذ بدء  ويتضح فييا تعاقب تنفيذ الأنشطةالأنشطة ما بيف أنشطة سابقة ولاحقة ومتوازية، 
 .(ٕٙٔ-ٕ٘ٔ، ٕٗٓٓالسوافيرى،  المشروع وحتى الانتياء منو )



  

   

  
 جامعة بني سويف

 بيةمجلة كلية التر
  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

066 

 عة: تقديرات الوقت المناسبة لكل نشاط:الخطوة الراب
كؿ نشاط يتطمب تنفيذه موارد بشرية ومادية وعمى أساسيا يتـ تحديد زمف تنفيذ كؿ نشاط عمى 

اللازـ لتنفيذ المشروع وذلؾ مف خلاؿ تقديرات الوقت  ومف ثـ تقدير الزمف الكمىحدة، 
 المتشائـ( -الأكثر احتمالا-المتفائؿ

 (Optimistic timeالوقت المتفائل: )
ىو أقصر وقت يمكف أف ينفذ فيو النشاط، ويفترض في أف تكوف الظروؼ موائمة لا مشكلات 

 .Aبالرمز فى ىذه الدراسة فييا، ويرمز لو 
  (Most likely Time )لا:الوقت الأكثر احتما

وىو أفضؿ التقديرات لإنجاز النشاط وذلؾ بافتراض أف الظروؼ ملائمة وتسير عمى النحو 
 .Bألوؼ ويرمز لو فى ىذه الدراسة بالرمز الم

 ((Pessimistic time الوقت المتشائم:
جود وىو أقصى وقت يمكف أف يستغرقو تنفيذ النشاط، وذلؾ بفرض أف الظروؼ غير مواتية لو 

 .Cبعض المشكلات، ويرمز لو فى ىذه الدراسة بالرمز
وعممياً لا يمكف الأخذ بالأوقات الثلاث سويًا، بؿ يجب احتساب متوسط ليا يمكف أف يطمؽ 

ويعبر الزمف المتوقع عف الوقت الذي يستغرقو  (EX)عميو )الزمف المتوقع( ويرمز لو بالحرؼ 
 السابقة، ويمكف إيجاده مف خلاؿ المعادلة التالية: أي نشاط في ضوء التقديرات الزمنية الثلاث

 (  ٕٓٓ،ٜٕٓٓ)سميث، 

 )الزمن الأكثر احتمالًا( + الزمن المتشائم 4+ متفائلالزمن ال = (EXالزمن المتوقع )
6 

 
EX=  
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 رسم  شبكة  بيرت:الخطوة الخامسة: 
ة المرتبطة ببعض والمتتابعة والتي يتكوف شبكة الأعماؿ ىي تمثيؿ بياني لمجموعة مف الأنشط

منيا المشروع، وكما أنيا توضح العلاقة بيف الأحداث والأنشطة التى ترتبط بيا فى تتابع 
ويراعى عند رسـ شبكة بيرت التمييز بيف الحدث والنشاط، فالحدث يعني إنجاز معيف ، منطقى

ويتـ تمثيمو بدائرة، كما يعبر عنو يحدث في نقطة معينة مف الوقت، ولايحتاج لوقت أو موارد، 
برقـ وىو يحدد بداية المشروع ونيايتو، كيا يحدد بداية عممية معينة نشاط أو نيايتو، أما 

ية والبشرية النشاط فجزء مف المشروع، ويمثؿ عمؿ معيف، ويستمزـ وقتاً وجزءًا ىف الموارد الماد
كما في الشكؿ  .يعبَر عنو بحرؼلإتمامو، والنشاط يتـ بيف حدثيف، ويمثؿ بسيـ متصؿ، و 

 (ٕٙ٘، ٜٕٓٓالتالى:)غنيمة،

 
 :الخطوة السادسة: وضع تقديرات لازمنة كل نشاط 

تعد ىذه الخطوة المحورية بيف بناء المخطط الشبكي وتحديد المسار الحرج؛ فبعد رسـ المخطط 
ليمكف بعد  الشبكي يتـ تحديد جدوؿ زمني لتحديد تقدير زمني لكؿ نشاط مف أنشطة المشروع،

ذلؾ تحديد المسار الحرج، وتضـ ىذه التقديرات الزمنية تحديد عدة  توقيتات لكؿ نشاط مف 
 ٕٚٔٓ() الشرقاوى ، ٗٗٗ-ٔٗٗ، ٕ٘ٔٓ) مغاورى،أنشطة المشروع ويتضح ذلؾ في التالى: 

،ٕٚٓ-ٕٖٚ) 
 تحديد الوقت الم( بكر لبداية النشاطEarliest Start Time:) 

أف يبدأ النشاط قبمو وذلؾ لاعتبارات تتعمؽ بالأنشطة السابقة لو، إذ  ىو الوقت الذي لا يمكف
لا يمكف البدء بتنفيذ النشاط قبؿ انجاز الأنشطة السابقة لو، ويرمز لو فى ىذه الدراسة بالرمز 

(EST ،) يتـ احتساب البداية المبكرة لكؿ نشاط مف اليميف إلى اليسار أي مف بداية المشروع
بإضافة وقت التنفيذ الخاص بذلؾ النشاط إلى وقت البداية المبكرة لمنشاط إلى نيايتو، وذلؾ 

 السابؽ.
وقت البداية المبكرة لمنشاط = وقت البداية المبكرة لمنشاط السابق لو + الوقت اللازم لمنشاط 

 السابق.
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ر مف قيمة واحدة لموصوؿ إلى الحدث، يتـ اختيار أعمى قيمة فى مع ملاحظة إذا وجدت أكث
 ت أى أطوؿ فترة زمنية لموصوؿ إلى الحدث.الوق

 : Time (Earliest Finishتحديد الوقت المبكر لنياية لمنشاط ) 
يقصد بو أقرب وقت مف الممكف أف ينتيي فيو النشاط دوف أف يؤثر ذلؾ عمى الجدوؿ الزمنى 

 .(EFT)الكامؿ لممشروع، ويرمز لو فى ىذه الدراسة بالرمز 
 قت البداية المبكرة لمنشاط + الوقت المتوقع ليذا النشاط.وقت النياية المبكرة = و 

EFT=EST+ET 
  تحديد الوقت المتأخر لبداية النشاطLatest Star Time) ): 

نى آخر أف يؤدى ذلؾ إلى تأخير المشروع، وبمع يمثؿ آخر موعد يمكف بدء النشاط فيو دوف
ف يبدأ النشاط قبؿ ذلؾ الوقت، عنو بداية النشاط، أى لابد أىو الوقت الذي يجب ألا يتأخر 
 ويحسب كالآتي: (LST)ويرمز لو فى ىذه الدراسة بالرمز 

 الوقت الذى يستغرقو النشاط. –وقت البداية المتأخرة لمنشاط=وقت البداية المتأخرة لمنشاط 
 تحديد الوقت المتأخر لنياية النشاط (Latest Finish Time:) 

موعد يمكف فيو إتماـ نشاط معيف، ويرمز لو فى ىذه يعبر عف زمف النياية المتأخر أو آخر 
 ويمكف حسابو عف طريؽ التالى: (LFT) الدراسة بالرمز

الوقت المتأخر لنياية النشاط = الوقت المتأخر لبداية النشاط + الوقت المتوقع لإتمام ىذا 
 النشاط

LFT=LST+ET 
  تحديد الوقت الراكدSlack Time):) 

لمنشاط أف يتأخر فى حدوده دوف أف يؤثر ذلؾ عمى الجدوؿ  ويقصد بو الوقت الذي يمكف
 الزمنى لممشروع ككؿ، ويسمى أيضًا بالوقت الفائض، ويتـ حسابو بطريقتيف، وىما:

(، EST(، والوقت المبكر لبداية النشاط )LSTإيجاد الفرؽ بيف الوقت المتأخر لبداية النشاط ) -
 لية:أى يتـ حسابو مف خلاؿ المعادلة الرياضية التا
LST-EST =Slack Time 

(، EFTوالوقت المبكر لنياية النشاط ) (،LFTإيجاد الفرؽ بيف الوقت المتأخر لنياية النشاط ) -
 أى يتـ حسابو مف خلاؿ المعادلة الرياضية التالية:

LFT-EFT =Slack Time 
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 مع ملاحظة أف:
LST-EST= LFT-EFT  =Slack Time 

 (Critical Path) : جالخطوة السابعة: تحديد المسار الحر 
المسار الحرج يمثؿ أطوؿ وقت فى شبكة أعماؿ بيرت مف بداية المشروع حتى نيايتو، كما     

(، ٕٜٔ، ٕٕٔٓتعرؼ الأنشطة التى تقع عمى ىذا المسار بالأنشطة الحرجة )عزيز واخروف،
ة الحرجة، مما يتطمب إبداء الاىتماـ الكامؿ لدى منفذ المشروع أو المشرؼ عميو ليذه الأنشط

ومحاولة إتماميا فى مواعيدىا المقررة فى الجدوؿ الزمنى دوف تأخير، كما يمكنو توفير الوقت 
الراكد فى الأنشطة غير الحرجة، حتى يعطييا كوقت فائض أو إضافي لإتماـ الأنشطة 

راكد لأي نشاط حرج الذي يقع عمى المسار الحرج يساوى صفر، أى الحرجة، حيث إف الوقت ال
 أف:

Slack Time of Critical Path=LST-EST=LFT-EFT=Zero 
الخطوة الثامنة: تحديد احتمال تنفيذ المسار الحرج لممشروع فى فترة زمنية محددة، كما 

 سيتضح لاحقاً فى الدراسة.
 تحديد المخطط الشبكي: الخطوة التاسعة:

وتمثؿ ىذه الخطوة يطمؽ عمى ىذه الخطوة أيضاً الرقابة والمتابعة أو ضبط المشروع،     
مراجعة نيائية واستعداد لبدء العمؿ، وذلؾ بيدؼ التأكد مف قابمية شبكة بيرت والجدوؿ الزمنى 
لمتنفيذ، وبعد انقضاء فترة مف التنفيذ لابد مف متابعة تنفيذ المشروع عمى أرض الواقع وتقييمو 

، ٕٚٔٓمتنفيذ )الشرقاوي، باستمرار، وذلؾ بيدؼ التأكد مف قابمية شبكة بيرت والجدوؿ الزمنى ل
ٕٚٛ-ٕٜٚ.) 

 
المحور الخامس: النموذج المقترح لمتخطيط لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية 

 باستخدام أسموب بيرت:
لمخطوات  في ضوء استخداـ الدراسة لأسموب بيرت/ الوقت، ومف خلاؿ العرض السابؽ    

وىو الخروج  قيؽ اليدؼ مف الدراسة،التي يمر بيا أسموب بيرت يمكف تطبيؽ ىذه الخطوات لتح
بنموذج مقترح لإنشاء وحدات الابتكار بالجامعات المصرية، يمكف توضيح وعرض ذلؾ 

 تفصيلا في التالي:
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 اليدف الرئيسى لمنموذج المقترح لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية: -0
كار بالجامعات يتمثؿ اليدؼ العاـ لمنموذج في التخطيط لإنشاء وحدات تدعـ وتحفز الابت

المصرية في ظؿ التنافس العالمي والإقميمي لمجامعات، وتساىـ ىذه الوحدات في دعـ 
ونشر ثقافة البحث والتطوير والابداع والابتكار لدى الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس 

 ومعاونوىـ بالجامعات المصرية.
 تحديد الأنشطة: -6

ا لمتتابع المنطقي ليا وعمى ذلؾ يمكف في ىذه الخطوة يتـ تحديد الأنشطة وترتيبيا وفق
 عرض أنشطة النموذج المقترح لوحدات الابتكار في الجامعات المصرية في التالي:

 ( أنشطة النموذج المقترح لوحدة الابتكار0جدول )

رقم 
 النشاط

رمز 
 النشاط

 الاتجاه
 )المسار(

 وصف النشاط

 اصدار قرار من مجمس الجامعة بتشكيل الوحدة. 6-0 أ 0
 تشكيل الييكل التنظيمي والإداري لموحدة. 3-6 ب 6
 وضع الموائح المالية والقانونية لموحدة. 4-6 ج 3
 تحديد رؤية الوحدة ورسالتيا وأىدافيا. 5-3 د 4
البحث عن مقر مادي لموحدة وتوفير الإمكانات المادية  6-4 ىػ 5

 والتكنولوجية.
 التخصصات. تحديد برامج عمل الوحدة فى مختمف 7-5 و 6
الإعلان عن انشاء الوحدة وبرامجيا وانشطتيا داخل الكمية بشكل  8-6 ز 7

 كافى.

 تصميم موقع لموحدة عمى شبكة الإنترنت للإعلان عنيا. 8-7 ح 8
 مقترحات لمشراكة مع بعض الشركات الخاصة. تقديم 9-8 ط 9
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ار بالجامعات المصرية فى ضوء ما تـ عرضو لأنشطة النموذج المقترح لوحدات الابتك

 ستعرض الدراسة الحالية ىذه الأنشطة بشيء مف التفصيؿ والتوضيح في التالي:
 

 النشاط )أ(: اصدار قرار من مجمس الجامعة بتشكيل الوحدة:
يتـ أخذ قرار مجمس جامعة بإنشاء وحدة دعـ الابتكار بأنيا وحدة تابعة لقطاع الدراسات    

والطلاب، وذلؾ نظرا لطبية المستفيديف مف الوحدة والمتمثميف في العميا وقطاع شئوف التعميـ 
أعضاء ىيئة التدريس(، وينص القرار عمى أف تحصؿ الوحدة عمى كؿ  –الباحثيف  –)الطلاب

 الدعـ المالي والمعموماتي مف كلا القطاعيف.
 

 تشكيل الييكل التنظيمي والإداري لموحدة: النشاط)ب(:
مف صدور قرار إنشاء الوحدة في وضع الييكؿ التنظيمي لموحدة، تتمثؿ الخطوة التالية    

يتولى منصب نائب  ونائب رئيس الجامعةرئيس مجمس الإدارة، رئيس الجامعة  بحيث يمثؿ
الإشراؼ عمى عمؿ سير وحدة  وكيل الكمية لمدراسات العميارئيس مجمس الإدارة، ويتولى 

لوحدة مف أعضاء ىيئة التدريس ويكوف معروفًا الابتكار داخؿ الكمية، ويتولى اختيار  مدير ا
 مدير الوحدة اختيارباىتمامو وخبرتو بمجاؿ الابتكار وريادة الاعماؿ والبحث العممي، ويتولى 

طة الوحدة المختمفة، ويعتبر مدير أعضاء الوحدة مف أعضاء ىيئة التدريس وفقًا لبرامج وأنش
داريا ، ويقوـ بوضع الخطة الاستراتيجية الوحدة ىو المسؤوؿ الأوؿ عف إدارة الوحدة مال يا وا 

حيث يتولى تقديـ المشورة  نائب الوحدةلعمؿ الوحدة، وتطوير سياساتيا، ويساعده في ذلؾ 
بشأف عمؿ الوحدة ومتابعة سير العمؿ، ومتابعة عمؿ المنسقيف في مختمؼ تخصصاتيـ،  

 ويمكف عرض الييكؿ التنظيمي لموحدة في الشكؿ التالي:



  

   

  
 جامعة بني سويف

 بيةمجلة كلية التر
  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

065 

 

 
 ( الييكل التنظيمى لوحدة دعم الابتكار )الشكل من إعداد الباحثة(6ل )شك

 
 وضع الموائح التنظيمية والمالية والقانونية لموحدة:النشاط )ج(: 

في ىذه الخطوة تحدد مياـ كؿ عضو مف أعضاء الوحدة، وتوضع الموائح الداخمية المنظمة     
صة ببرامج وأنشطة الوحدة، وتحدد الموائح لسير العمؿ، وكذلؾ توضيح الموائح المالية الخا

القانونية الخاصة بحقوؽ الممكية الفكرية، ويعد تحديد الموائح القانونية ىنا أمر في غاية الأىمية 
 نظرا لطبيعة مخرجات الوحدة مف أبحاث عممية، ومشروعات براءات الاختراع وغيرىا.

 تحديد رؤية الوحدة ورسالتيا وأىدافيا: النشاط )د(:
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إف بناء الرسالة والرؤية الواضحة والمنطقية أىـ خطوة لمتنفيذ الفاعؿ والناجح، لذا لابد مف    
وضع رؤية ورسالة معبرة عف طبيعة الوحدة حتى تصؿ بالشكؿ المطموب لممستفيديف منيا، 

 ويمكف توضيح رؤية ورسالة وأىداؼ وحدة دعـ الابتكار في التالى:
للابتكار والابداع وريادة الأعماؿ عمى المستوييف العالمي  أف تكوف وحدة حاضنةالرؤية: -۱

 والمحمى.
تشجيع ودعـ الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس عمى تقديـ أفكار مبتكرة، الرسالة: -۲

بشكؿ يساعد عمى تكويف رأس ماؿ فكرى مبدع ومبتكر قادر عمى المنافسة اقميميا ودوليا، بما 
 ممية والبحثية ويؤىميا لممنافسة العالمية.يحقؽ لمجامعة الريادة الع

 الأىداف:-۳
  تكويف عنصر بشرى مبدع وواعٍ لقيمة البحث العممى والابتكار، وقادر عمى إنتاجو

 واستخدامو.
 بالجامعات المصرية. نشر ثقافو الابتكار وريادة الاعماؿ 
 .توفير بيئة داعمة للابتكار والابداع بالجامعات 
 ية والابتكارية لمطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس.تسويؽ المخرجات البحث 
 مف الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس، وحثيـ عمى  استقطاب العقوؿ المبتكرة

 القياـ بالأبحاث والمشروعات العممية المتميزة.
  تشجيع الطلاب والباحثيف عمى تقديـ أفكارىـ وابتكاراتيـ وتحويميا الى منتجات ومشاريع

 ادية باسـ الكمية والجامعة.ري
 .تشجيع الدراسات التطبيقية وتحويميا الى مشاريع ومنتجات باسـ الجامعة 
 .دعـ سياسة الجامعة في الاستثمار في صناعة المعرفة ونقؿ التقنية وتوطينيا 
 .إنتاج مخرجات بحثية وابتكارية تمبى متطمبات التنمية داخؿ المجتمع 

 ادي لموحدة وتوفير الإمكانات المادية والتكنولوجية.البحث عن مقر م النشاط )ىة(:
يتـ اختيار المقر المادى لموحدة مع مراعاة أف يكوف المقر موقعة قريب ومعروؼ     

لممستفيديف، ويكوف مناسب لطبيعة أنشطة الوحدة مف مسابقات وورش عمؿ وبرامج تدريبية 
يئة التدريس لعرض أفكارىـ وأبحاثيـ مستمرة، فالمقر ىنا ممتقى لمطلاب والباحثيف واعضاء ى

ومشروعاتيـ، بالإضافة لضرورة توفير البنية التحتية والتكنولوجية التي تساىـ في إنجاز مياـ 
 وأنشطة الوحدة.
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 تحديد برامج عمل الوحدة فى مختمف التخصصات.النشاط )و(: 
مجالاتو فالابتكار  بتكار لا يمكف تقنيف وتحجيـتعد ىذه الخطو ميمة لمغاية حيث إف الا    

يشمؿ مختمؼ التخصصات، لذا عند وضع برامج الوحدة يجب مراعاة مختمؼ التخصصات 
 العممية ويمكف تحديد بعضيا في التالى:

  :لوحات فنية مجسمات إبداعية.فنية 
  :البحوث والمشاريع العمميةعممية. 
  :أجيزة –منتجات  –مواد صناعية. 
  :يات عمميةمؤلفات تربوية واستراتيجتربوية. 
  :تطبيقات الكترونية وبرامج حاسوبيةتكنولوجية أو تقنية. 

 الإعلان عن انشاء الوحدة وبرامجيا وانشطتيا داخل الكمية بشكل كافى: النشاط )ز(:
يتـ الاعلاف عف إنشاء الوحدة بشكؿ كاؼ وبطرؽ مختمؼ حتى يصؿ صداىا لكؿ     

لرسمي لمجامعة والكميات، وكذلؾ مف خلاؿ فيمكف الإعلاف عمى الموقع ا المستفيديف منيا،
النشرات والاعلانات الممصقة داخؿ الجامعة والكميات، الإعلاف عمى الجروبات الخاصة 

 بالطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس عبر مواقع التواصؿ الاجتماعي.
 تصميم موقع لموحدة عمى شبكة الإنترنت للإعلان عنيا النشاط )ح(:

قع الكترونى يكوف بمثابة منصة إعلامية الكترونية لموحدة تكوف انعكاس لرؤية إنشاء مو     
ورسالة وأىداؼ وأنشطة وبرامج الوحدة، وكذلؾ إنشاء صفحة عمى الفيس بوؾ باعتباره وسيمة 

 .اتصاؿ فعالة ومستخدمة لدى مختمؼ الأفراد
 النشاط )ط(: عقد شراكات واتفاقيات مع الشركات الخاصة

واصؿ مع مؤسسات الإنتاج مف بداية انطلاؽ الوحدة خطوة ميمة مف أجؿ الحصوؿ يعد الت    
عمى الدعـ المادي والتسويؽ لمخرجات الوحدة وخدماتيا، حيث إف أىـ خطوات نجاح الوحدة 
في تحقيؽ أىدافيا ىو قدرتيا عمى تسويؽ خدماتيا، أي قدرتيا تحويؿ الأفكار والمشروعات الى 

 منتجات داخؿ السوؽ.
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 وضع المخطط الشبكي لمنموذج المقترح لإنشاء لوحدات الابتكار بالجامعات المصرية: -3
وبناء عمى ما تـ عرضو لوصؼ أنشطة النموذج المقترح يمكف رسـ شبكة أعماؿ بيرت،     
الذي يتضح عمييا التقديرات الزمنية للأنشطة وترتيبيا مف حيث التتابع أو التزامف، وذلؾ فيما و 

 يمى:
 

 

 

 

 

 

 

1 

4 

3 

2 

7 

6 

5 

8 9 

 أ

  

  
 

  

د

  

 و

 ز

  

  

 
 

 الشكل )3( يوضح شبكة بيرت المقترحة )الشكل من إعداد الباحثة(
 

 التقديرات الزمنية لكل نشاط من أنشطة النموذج: -4
 

ووضعت الدراسة التقديرات الزمنية لتنفيذ كؿ نشاط عمى حدة، حيث تـ تحديد الوقت     
حساب الوقت المتوقع (، ومف ثـ c(، والوقت المتشائـ )b(، والوقت الأكثر احتمالا )aالمتفائؿ)

 ( وفقٍا لتمؾ التقديرات طبقاً لممعادلة التالية:EXلكؿ نشاط عمى )
EX=  
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 ( التالي:6ما يتضح فى جدول )ك
 ( التقديرات الزمنية لكل نشاط6جدول )

 
 رمز
 النشاط
 

 
 
 المسار

 
الوقت 
 المتفائل

(a) 

 
الوقت الأكثر 

 (bاحتمالا )

 
الوقت 
 المتشائم

(c) 

 
 لوقت المتوقعا

(EX) 

 ٘ ٚ ٘ ٖ ٕ-ٔ أ
 ٓٔ ٕٔ ٓٔ ٛ ٖ-ٕ ب
 8 10 8 6 ٗ-ٕ ج
 ٗ ٙ ٗ ٕ ٘-ٖ د
 ٚٔ ٜٔ ٚٔ ٘ٔ ٙ-ٗ ىة
 ٘ٔ ٚٔ ٘ٔ ٖٔ ٚ-٘ و
 ٛ ٓٔ ٛ ٙ ٚ-ٙ ز
 ٗ ٙ ٗ ٕ ٛ-ٚ ح
 ٚٔ ٜٔ 17 ٘ٔ ٜ-ٛ ط
 

وبعد وضع التقديرات الزمنية لكؿ نشاط يتـ وضع تقدير زمني لبداية المبكرة والبداية     
 :المتأخرة، وكذلؾ النياية المبكرة والنياية المتأخرة لكؿ نشاط ويتضح ذلؾ بالجدوؿ الآتي

 
 
 
 
 
 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2024الجزء الأول 

 

096 

 
 ( البداية المبكرة والمتأخرة والوقت الراكد والنياية المبكرة والمتأخرة لكل نشاط3جدول )

 
 الحدث
 

 
 البداية المبكرة

EST 

 
 البداية المتأخرة

LST 

 
 الوقت الراكد

Slack Time 

 
 نياية المبكرةال

EFT 

 
 النياية المتأخرة

LFT 
0 ٓ ٓ ٓ 5 5 
6 ٘ ٘ ٓ ٔ٘ ٔ٘ 
3 ٔ٘ ٔ٘ ٓ ٜٔ ٜٔ 
4 ٖٔ ٔ٘ ٕ ٖٓ ٖٕ 
5 ٜٔ ٜٔ ٓ ٖٗ ٖٗ 
6 ٖٓ ٖٕ ٕ ٖٛ ٗٓ 
7 ٖٗ ٖٗ ٓ ٖٛ ٖٛ 
8 ٖٛ ٖٛ ٓ ٘٘ ٘٘ 
9 ٘٘ ٘٘ ٓ ٘٘ ٘٘ 

 :تحديد المسار الحرج لمنموذج المقترح-5
ممكف تحديد المسار الحرج لمنموذج المقترح، والذى يمثؿ أطوؿ ووفقا لمجدوؿ السابؽ، فمف ال   

مسار عمى شبكة بيرت، وفى ضوء ما تـ توضيحو سابقا أف المسار الحرج لمنموذج المقترح ىو 
اتصاؿ جميع الأحداث التى يكوف الوقت الراكد ليا يساوى صفر، وىذه الأحداث عمى الترتيب 

       كما يمى:                           
(0 - 6- 3-5- 7- 8- 9) 
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 )( شبكة بيرت المقترحة موضح عمييا المسار الحرج )الشكل من إعداد الباحثة4شكل ) 

 
وبعد تحديد المسار الحرج والمعبر عنو بسيـ كبير عمى الشبكة، يمكف تحديد المدة الزمنية 

جمع الوقت المتوقع  اللازمة للانتياء مف كامؿ أنشطة النموذج المقترح، وذلؾ بإيجاد حاصؿ
للأنشطة الحرجة عمى ىذا المسار، وبالتالي يتضح أف فإف المدة الزمنية المتوقعة للانتياء مف 

( يومًا، وىو الزمف الذي يعبر عف زمف تنفيذ المسار الحرج فى ٘٘النموذج المقترح ىي )
الانتياء مف تنفيذ ولحساب احتماؿ .(T)النموذج المقترح، ويرمز لو فى الدراسة الحالية بالرمز 

كامؿ النموذج المقترح والمتمثمة فى تنفيذ أطوؿ مسار ليا وىو المسار الحرج عند فترة زمنية 
 ( يوـ، مف خلاؿ ما يمي:ٓٙمحددة ولتكف )

حساب الانحراؼ المعيارى لزمف كؿ نشاط عمى المسار الحرج فقط، والتى يرمز ليا فى  -0
 لممعادلة الرياضية التالية: (، وذلؾ وفقاً SDىذه الدراسة بالرمز )

 (aالوقت المتفائؿ ) –( cالانحراؼ المعيارى لأنشطة المسار الحرج =   الوقت المتشائـ )
        ٙ 

 SD = (c – a) /6أو    
، وذلؾ ((Vحساب التبايف لزمف كؿ نشاط عمى المسار الحرج فقط، والذى يرمز لو بالرمز  -ٕ

عياري لكؿ نشاط عمى المسار الحرج، وذلؾ وفقًا لممعادلة مف خلاؿ إيجاد مربع الانحراؼ الم
 الرياضية التالية

V= [ (c-a)/6]2 
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 :وتتضح القيـ الحسابية الخطوتيف السابقتيف ىف خلاؿ الجدوؿ التالي
 ( الانحراف المعياري والتباين لأنشطة المسار الحرج4جدول )

 
 رمز النشاط

 
 الوقت المتفائل

 
 الوقت المتشائم

 
 اف المعيارىالانحر 

 
 التباين

 0,444 0,667 ٚ ٖ أ
 0,444 0,667 ٕٔ ٛ ب
 0,444 0,667 10 6 ج
 0,444 0,667 ٙ ٕ د
 0,444 0,667 ٜٔ ٘ٔ ىة
 0,444 0,667 ٚٔ ٖٔ و
 0,444 0,667 ٓٔ ٙ ز
 0,444 0,667 ٙ ٕ ح
 0,444 0,667 ٜٔ ٘ٔ ط
    3,996 

 
(، وذلؾ (Vيذ المسار الحرج، والتي يرمز ليا بالرمزحساب تبايف المدة الزمنية المتوقعة لتنف -ٖ

وىذا مف خلاؿ جمع تبايف جميع الفترات الزمنية للأنشطة الحرجة والموضحة بالجدوؿ السابؽ، 
 =   V  (T)   3,996 المجموع يساوى

حساب الانحراؼ المعيارى لممدة الزمنية المتوقعة لممسار الحرج، والتى يتـ حسابيا وفقًا  -ٗ
 ادلة الرياضية التالية:لممع

 الانحراف المعياري=   مجموع مربعات تباينات الأنشطة الحرجة
 

SD(T)=   3,996  =1,999 
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حساب احتماؿ الانتياء مف تنفيذ المسار الحرج والذى يعبر عف احتماؿ تنفيذ النموذج  -٘
، ولتقدير احتماؿ تنفيذ المشٓٙالمقترح فى ) روع فى فترة زمنية معينة، يفترض أسموب ( يوـ

بيرت أف مجموع متوسط أزمنة إنجاز الأنشطة التى تقع عمى المسار الحرج تتبع التوزيع 
الطبيعى، أى أف مجموع فترات تنفيذ الأنشطة عمى المسار الحرج ) وىى تساوى فترة تنفيذ 

جموع الأوساط الحسابية النموذج( يقترب توزيعو مف التوزيع الطبيعى بوسط حسابي يساوى م
لمفترات المتوقعة لتنفيذ الأنشطة عمى المسار الحرج، وتبايف يساوى مجموع تباينيا 

الاستفادة مف ذلؾ فى تقدير احتمالية تنفيذ النموذج  (، ويمكفٕٓٛ-ٜٕٚ،ٕٚٔٓ)الشرقاوى،
 :( يوـ، وذلؾ مف خلاؿ المعادلة الرياضية التاليةٓٙالمقترح خلاؿ فترة زمنية تقدر )
 وقت المسار الحرج –الوقت المرغوب )المستيدؼ(  =  القيمة المعيارية لممسار الحرج

 الانحراؼ المعياري                                              
 أو

55)-( 60   ≤   55)-.  (T68)=Pro≤Pro.( T 
SD             1,999                        

= 2,501 
 المعيارية من جدول التوزيع الطبيعى: استخراج القيمة -6

 وتكوف ىى درجة احتماؿ إنياء النموذج عند تمؾ النقطة وذلؾ وفقًا لمتالى:
Pro.(Z≤ 2,501)= 0,9940 =99.4% 

، يتضح أف احتماؿ الانتياء مف Normal Distributionلجدوؿ التوزيع الطبيعى  ووفقا
(، وىي ٗ.ٜٜ( يوـ ىي )% ٓٙو تساوى )النموذج المقترح بأكممو فى فترة زمنية أقؿ مف أ

( ٓٙنسبة عالية جدًا تعطى الثقة بأف المسار الحرج يمكف تنفيذه فى فترة أقؿ مف أو تساوى )
يومًا، ومف ثـ الانتياء مف النموذج المقترح لإنشاء وحدات للابتكار بالجامعات المصرية، وذلؾ 

 %.ٗ.ٜٜة ثقة بنسب
 جامعات المصرية:متطمبات إنشاء وحدات للابتكار بال

يتطمب تنفيذ النموذج السابؽ لوحدات الابتكار بالجامعات، عديد مف المتطمبات التي      
تساعد بشكؿ رئيس في تنفيذ النموذج عمى أرض الواقع، وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو، ويمكف 

 عرض ىذه المتطمبات في التالى:
  عمة لأنشطة الوحدة.الدا التكنولوجيةالمادية و توفير البنية التحتية 
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 .إبراـ عقود شركة بيف الوحدة ومؤسسات الإنتاج لدعـ ورعاية مشروعات الوحدة 
  ،توافر شبكات لمتواصؿ بيف وحدات ومراكز الابتكار، والبحث، والمعرفة محميا

 ودوليا.
  نشر ثقافة الابتكار بشكؿ واسع داخؿ المجتمع الجامعى مف خلاؿ عقد المؤتمرات

 لعمؿ حوؿ الابتكار.والندوات وورش ا
  توفير بيئة تشريعية وقانونية تعطى لوحدات الابتكار دورا حيويا لممساىمة التنموية

 .ٖٕٓٓلممجتمع وتحقيؽ أىداؼ رؤية مصر 
  توفير السبؿ الداعمة لاستقطاب وتدريب العقوؿ المبدعة، والكفاءات المتميزة، في

 مختمؼ مجالات البحث العممى.
  أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء البحوث العممية طرح آليات جديدة تشجع

والابتكارات، وذلؾ مف خلاؿ ربط الإنتاج العممي والنشاط البحثي بالترقية، وتحسيف 
 .الوضع المادي لمباحث

  توفير الدعـ المالي والإمكانيات اللازمة لمبحث العممي والابتكار بالجامعات، مف
 الجامعات المصرية.خلاؿ تخصيص صندوؽ لدعـ أنشطة الابتكار ب

  تبني آليات واضحة لتسويؽ الابتكارات، مع أىمية التنسيؽ مع القطاع الخاص في
ذلؾ ومع إمكانية إنشاء ىيئة لتسويؽ الاختراعات والابتكارات والأبحاث العممية في ظؿ 

 .توفير إعلاـ عممي عف إمكانات الجامعة
 ة المعاونة بالجامعات الارتقاء بالوضع المادي لأعضاء ىيئة التدريس والييئ

المصرية، مما يساعد عمى تفرغيـ لمقياـ بالمياـ البحثية، والوصوؿ لحموؿ مبتكرة 
 لمشكلات المجتمع.

 .جعؿ سياسات الابتكار جزءا لا يتجزأ مف استراتيجية المنظمة 
  تشجيع الباحثيف والطلاب عمى المحاولة والتجريب، وتقبؿ حدوث الأخطاء، وذلؾ

ة المخاطرة فى أنشطة الابتكار مما يساىـ فى دعـ التحوؿ نحو بيدؼ ترسيخ ثقاف
 اقتصاد الابتكار.
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في نياية الدراسة يمكف القوؿ أف الابتكار صار المقياس الحقيقي لنمو الاقتصادات وازدىارىا، 
ومصدرًا لتحقيؽ الميزة التنافسية العالمية، وأف المستقبؿ سيكوف لممبتكريف الذيف يعرفوف كيفية 

المعرفة وتطوير الابتكارات، ولذلؾ أصبحت الجامعات المصرية بحاجة شديدة لمحصوؿ  توليد
عمي مخرجات بشرية ومعرفية وبحثية تتناسب مع ذلؾ، وبالتالي فالجامعات المصرية بحاجة 
لاتباع أساليب جديدة لدعـ الابتكار لدييا مما يجعميا قادره عمى تحقيؽ التفوؽ التنافسي العالمي 

لذلؾ فإنشاء وحدات دعـ الابتكار بالجامعات أصبح ضرورة حتمية، وذلؾ لرعاية والمحمى، 
ـ الطلاب والباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونيـ المبتكريف في مختمؼ المجالات، ودع

فالاىتماـ بالمبدعيف والمبتكريف ونشر الابتكار وثقافتو داخؿ أرجاء المجتمع الجامعي، أصبح 
والطفرة المعرفية اليائمة التي يشيدىا العالـ، لذا فالجامعات المصرية  ضرورة في خضـ التطور

بحاجة إلى نظرة جذرية وجدية لاستراتيجياتيا نحو الابتكار، فأضحى تبنى استراتيجيات جديدة 
للابتكار أمرا ممحا في وقت تتسارع فيو الدوؿ عمى احداث التقدـ المعرفي في مختمؼ 

 ى.التخصصات أكثر مف أي وقت مض
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 المراجع
 ولا: العربية: أ

 مكتبػػػػػة الإسػػػػػكندرية، الثالثػػػػػة، الألفيػػػػػة فػػػػػى المدرسػػػػػية الإدارة (.ٕٕٓٓأحمػػػػػد) إبػػػػػراىيـ أحمػػػػػد،  .ٔ
 الحديثة. المعارؼ

 أعضػػاء عمػػى بػػالتطبيؽ الابتكػػار عمػػى التحويميػػة القيػػادة أثػػر (.ٕٛٔٓ) محمػػد القمصػػاف، أبػػو  .ٕ
 مجمػػة الدراسػػات الػػدلتا وسػػط بمنطقػػة الحكوميػػة لمصػػريةا بالجامعػػات ومعػػاونييـ التػػدريس ىيئػػة

 . الخامس العدد التجارة كمية الشيخ كفر جامعة المعاصرة التجارية
 والاجتماعيػػػػػػة الثقافيػػػػػػة واعتباراتػػػػػػو التربػػػػػػوى التخطػػػػػػيط (.ٕٓٔٓ) لطفػػػػػػى أمػػػػػػؿ طػػػػػػاحوف، أبػػػػػػو .ٖ

 . اليازورى دار عماف، والاقتصادية،
 القػػػػػاىرة، المتميػػػػػز، تيجيالاسػػػػػترا التخطػػػػػيط مقومػػػػػات (.ٕ٘ٔٓ) محمػػػػػد مػػػػػدحت النصػػػػػر، أبػػػػػو .ٗ

 والنشر. لمتدريب العربية المجموعة
 لتصػػػنيؼ وفقػػا المصػػػرية الجامعػػات رتػػػب تحسػػيف (ٕٛٔٓ) واخػػػروف عبػػد احمػػػد محمػػد الػػدايـ، .٘

 العػػدد ، ببنيػػا التربيػػة كميػػة مجمػػة ، السػػعودية العربيػػة المممكػػة خبػػرة ضػػوء فػػي شػػنغياى جامعػػة
ٔٔٙ . 

 المصػػػػػرية الجامعػػػػػات بػػػػػيف التعػػػػػاوف تعزيػػػػػز (ٕٙٔٓ) مغػػػػػاورى فتػػػػػاحال عبػػػػػد عائشػػػػػة الدجػػػػػدج، .ٙ
 العػدد ببنيػا التربيػة كميػة مجمػة العممػى البحػث فػي التنافسية قدرتيا لتحسيف والخاصة الحكومية

 الأوؿ. الجزء .ٗٔٔ
 العصرية. المكتبة بيروت، الصحاح، مختار (.ٜٜٜٔ) بكر أبي بف محمد الرازى، .ٚ
 الابتكػػػار نحػػػو الإدارة الابتكار:طريقػػػة ياتاسػػػتراتيج (.ٕٕٔٓ) العزيػػػز عبػػػد ممػػػدوح الرفػػػاعى، .ٛ

 واسػػػػػتراتيجيات الصػػػػغيرة المشػػػػروعات وتنميػػػػػة دعػػػػـ بعنػػػػواف الأوؿ العممػػػػػي المػػػػؤتمر الجػػػػذري،
 شمس. عيف جامعة تجارة، كمية الابتكار،

 الػػػدار الإسػػػكندرية، العمميػػػات، بحػػػوث فػػػى معاصػػػر مػػػدخؿ (.ٕٗٓٓ) رزؽ فتحػػػى السػػػوافيرى، .ٜ
   الجامعية.

 التربيػػة سمسػػمة نقديػػة، تحميميػػة رؤيػػة التربػػوى التخطػػيط أسػػاليب (.ٕٚٔٓ) محمػػود أميػػرة الشػػرقاوى، .ٓٔ
 المصرية. الانجمو مكتبة القاىرة، العربى، والمستقبؿ

 المعاصػػرة، الاتجاىػػات ضػوء فػػى المدرسػية الإدارة اسػػتراتيجيات (.ٕٔٔٓ) محمػود نبيػػؿ الصػالحى، .ٔٔ
 والتوزيع. لمنشر الجنادرية الأردف،

 نمػػاذج التربػػوى: والتخطػػيط الإدارة .(ٕ٘ٔٓ) المجيػػد عبػػد محمػػود عسػػاؼ، كمػػاؿ، صػػييب ،الآغػػا  .ٕٔ
 الجنادرية. دار عماف، عممية، وتطبيقات

https://www.google.com/search?sa=X&sca_esv=c839f9702c677c11&sca_upv=1&rlz=1C1JZAP_enEG1060EG1060&biw=1366&bih=641&tbm=bks&sxsrf=ADLYWIJLuGn-NHd45tVenSPjPHzVAQJDEg:1722177515396&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B5%D9%87%D9%8A%D8%A8+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%BA%D8%A7%22&ved=2ahUKEwjIla6Y-8mHAxX2APsDHaZZNUoQ9Ah6BAgMEAU
https://www.google.com/search?sa=X&sca_esv=c839f9702c677c11&sca_upv=1&rlz=1C1JZAP_enEG1060EG1060&biw=1366&bih=641&tbm=bks&sxsrf=ADLYWIJLuGn-NHd45tVenSPjPHzVAQJDEg:1722177515396&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D8%B3%D8%A7%D9%81%22&ved=2ahUKEwjIla6Y-8mHAxX2APsDHaZZNUoQ9Ah6BAgMEAY
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 الجامعػػػػػة بػػػػيف العلاقػػػػة جدليػػػػة ظػػػػؿ فػػػػي والإبػػػػداع الابتكػػػػار (.ٕٙٔٓخيػػػػرة) ،طميبػػػػى، الكر،محمػػػػد .ٖٔ
 لمبحػػػػوث أنسػػػػنة مجمػػػػة والإنسػػػػانية الاجتماعيػػػػة العمػػػػوـ كميػػػػة - بالجمفػػػػة عاشػػػػور زيػػػػاف جامعػػػػة والصػػػػناعة،
 الأوؿ. العدد ٚ مجمد والدراسات،

 تطوره. ومطالب التربوى التخطيط (.ٖٕٕٓ) الخميج لدوؿ التربوية لمبحوث العربى المركز -ٗٔ
 كميػة المجتمػع، أمننػة ينشط ابتكار نحو ومقوماتو: الابتكار مؤشر (.ٕٕٕٓ) أحمد سميـ المصمودي، .ٗٔ

 الأمنية. لمعموـ العربية نايؼ جامعة الجريمة، عموـ
 الفكرية. لمممكية وطنية استراتيجيات اعداد منيجية (.ٕٙٔٓالويبو) يةالعالم المنظمة .٘ٔ
  ط.مسق عماف، الشورى، مجمس لأعضاء الفكرية الممكية عف الوطنية الويبو ندوة (.ٕٗٓٓالويبو) .ٙٔ
 الويبو. مجمة العالمى، الابتكار مؤشر (.ٕٕٔٓ) الويبو .ٚٔ
 عػف الصادرة والتنمية، التمويؿ مجمة الغرب، في الابتكار تحفز الصيف (.ٕٕٔٓ) وآخروف نيؾ بموـ، .ٛٔ

 الدولى. النقد صندوؽ
 فػػى والإبػػداع التميػػز والإبػػداع، التميػػز لتحقيػػؽ عربيػػة اسػػتراتيجية نحػػو (.ٕٚٓٓ) الجبػػار عبػػد توفبػػؽ، .ٜٔ

 الػوطف فػى العممى والبحث العالى التعميـ عف المسؤليف لموزراء العاشر المؤتمر وقائع العالى، التعميـ
 اليمنية. ميوريةالج تعز، العربى،

 الابتكػػػػػار جامعػػػػػة نمػػػػػوذج تطبيػػػػػؽ لإمكانيػػػػػة مقتػػػػػرح تصػػػػػور (.ٖٕٕٓ) ضػػػػػاحى فرغمػػػػػى حػػػػػاتـ جػػػػػاد، .ٕٓ
 العالميػػػة، الممارسػػات أفضػػػؿ ضػػوء وفػػػى الثلاثػػى الحمػػػزوف مقارنػػة منظػػػور مػػف المصػػػرية بالجامعػػات

 الخامس. الجزء ،ٖٛ المجمد ،ٙٛالعدد دمياط، جامعة التربية كمية مجمة
 الأعماؿ. وريادة الابتكار مركز (:ٕٕٗٓ) الإسلامية سعود بف دمحم الإماـ جامعة .ٕٔ

(HTTPS://UNITS.IMAMU.EDU.SA/DEANSHIPS/GCE/ANNOUNCEMENTS/PAGES/PATE
NTS.ASPX) 

 إدارة فػػػػػػي معاصػػػػػرة اتجاىػػػػػات (.ٜٕٓٓ) محمػػػػػود السػػػػػيد السػػػػػيد البحيػػػػػرى، صػػػػػبرى، محمػػػػػد حػػػػػافظ، .ٕٕ
 الكتب. عالـ القاىرة، التعميمية، المؤسسات

 المسػتدامة التنميػة تحقيػؽ فػى التكنولػوجى الإبتكػار دور (.ٕٗٔٓمونيػة) عربية، بف الديف، نورحامد، .ٖٕ
 .ٗٔ العدد الجزائر، جمفة جامعة وابحاث دراسات مجمة

 . العربى الفكر دار القاىرة، المدرسية، والإدارة التعميمية الإدارة (.ٕٓٓٓ) إسماعيؿ أحمد حجي، .ٕٗ
 .ٕٔٓٓ الجامعية، الدار الاسكندرية، ،المؤسسات سموؾ (ٕٔٓٓ) رواية حسف، .ٕ٘
 التطبيقيػة"، البمقػاء جامعة فى العامميف أداء تطوير فى الابتكار دور (.ٕٕٓٓ) محمد امنة خريسات، .ٕٙ

 .ٔٗ العدد البشرية، الموارد وتطوير البحث مركز والدراسات، لمبحوث رماح مجمة
 الابتكػػػارات واسػػػتثمار دعػػػـ فػػػى التكنولوجيػػػة الأعمػػػاؿ حاضػػػنات دور (ٕٛٔٓ) أحمػػػد أسػػػماء خمػػػؼ، .ٕٚ

 ٔٔٔالعدد ،ٕ٘ مج العربية، التربية مستقبؿ مجمة لمجامعات"، التنافسية القدرة لتحسيف
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 التميػػػز ضػػػوء فػػػي بالجامعػػة الابتكػػػار ثقافػػػة وتعزيػػػز نشػػر متطمبػػػات (.ٕٕٕٓ) سػػػرور الله ىبػػػو خميػػؿ، .ٕٛ
 .المؤسسي

 الخامس. الجزء ،ٗٛالعدد ٖٛ، المجمد دمياط، جامعة التربية كمية مجمة .ٜٕ
 .ٗٔالعدد المصرية، الوقائع ،ٜٕٔٓ العربية، مصر جميورية دستور .ٖٓ
 حمايػػػػة كيفيػػػػة والتكنولوجيػػػػا(، العممػػػػى البحػػػػث )اكاديميػػػػة (.ٕٕٓٓ) الاختػػػػراع بػػػػراءات مكتػػػػب دليػػػػؿ .ٖٔ

 الصناعية. الممكية عناصر
 ،عػػاطؼ زينػػب ترجمػػة: جػػدا، قصػػيرة مقدمػػة الابتكػػار: (.  ٕٚٔٓ ) ديفيػػد جػػاف، ، مػػارؾ دودجسػػوف، .ٕٖ

 المتحدة. المممكة سى، اى سى ىنداوى مؤسسة
 فػػي الابتكػػار أداء عمػػى البشػػرى المػػاؿ راس تػػاثير  (.ٕٙٔٓ) محسػػف مػػاىر ، مػػرىج عمػػى، ديب،كنػػدة .ٖٖ

 والدراسػػػػات لمبحػػػوث تشػػػريف جامعػػػة مجمػػػة تشػػػريف، جامعػػػػة فػػػي ميدانيػػػة دراسػػػة السػػػورية، الجامعػػػات
 الأوؿ. العدد ،ٖٛ المجمد العممية،

 سػنغافورة جامعػة خبػرة ضػوء عمػى المصرية بالجامعات الابتکار تنمية (.ٕٕٔٓ) حمدى شيماء زيف، .ٖٗ
 .ٕ الجزء ،ٕ العدد ،ٔ التربوية،المجمد العموـ بحوث مجمة الوطنية،

 وقػػػػائع والمػػػػأموؿ، الواقػػػػع بػػػػيف العربػػػػى الػػػػوطف فػػػػى العممػػػػى النشػػػػر (.ٕٕٔٓ) السػػػػيد محمػػػػد سػػػػميماف، .ٖ٘
 والحمػػػوؿ(، العوائػػػؽ المحكمػػػة: والػػػدوريات المجػػػلات ىفػػػ العممػػػى النشػػػر الأفتراضػػػى: الػػػدولى المػػػؤتمر
 ألمانيا. برليف،

 عػػػلاء ترجمػػػة والمقػػػاولات، اليندسػػػية المشػػػروعات إدارة تكنولوجيػػػا (.ٜٕٓٓ) انطػػػواف ىنػػػرى سػػػميث، .ٖٙ
 زىراف. دار عماف، سمور، أحمد

 الػػػػدار القػػػػاىرة، والنفسػػػػية، التربويػػػػة المصػػػػطمحات معجػػػػـ (.ٖٕٓٓ) زينػػػػب النجػػػػار، حسػػػػف، شػػػػحاتة، .ٖٚ
 المبنانية. المصرية

دراسػػة  أثػر التغييػػر التنظيمػي عمػى الابتكػار فػػي المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة (ٕٚٔٓ) نػواؿ شيشػة، .ٖٛ
  .ٚٔ، العدد ٕحالة، مجمة الاقتصاد الجديدة، المجمد 

 جامعػػة لتصػػنيؼ وفقػػا المصػػرية الجامعػػات رتػػب تحسػػيف (ٕٛٔٓ) وآخػػروف أحمػػد محمػػد الػػدايـ، عبػػد .ٜٖ
 .ٙٔٔ العدد بنيا، التربية كمية مجمة السعودية، العربية المممكة ةخبر  ضوء فى شنغياى

 تحميمػػى، مػػدخؿ والصػػناعية الخدميػػة المنشػػآت فػػى الإنتػػاج إدارة (.ٕٛٔٓ) عنتػػر بػػف الػػرحمف، عبػػد  .ٓٗ
 اليازورى. دار الأردف،

 تنميػػػة فػػي الأزىػػػر جامعػػة دور تطػػػوير (ٕٕٗٓ) محمػػود محمػػد إبػػػراىيـ، عبػػاس، محمػػػد الػػرحيـ، عبػػد .ٔٗ
 التربيػػة فػػي العممػػى البحػػث مجمػػة ’الاسػػتراتيجية الريػػادة مػػدخؿ ضػػوء فػػي طالبيػػا لػػدى الابتكػػار ةثقافػػ
 (.ٕ٘) المجمد الخامس، العدد
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(، رؤية مستقبمية لتحديد متطمبات النشر العممػي الػدولي لأعضػاء ٜٕٔٓعبد العاؿ، محمد عبد الرحيـ ) .ٕٗ
عرفة: دراسة تحميمية، المجمػة التربويػة لتعمػيـ ىيئة التدريس والييئة المعاونة في ضوء توجيات مجتمع الم

 الكبار، كمية التربية، جامعة أسيوط، المجمد الاوؿ، العدد الثالث.   
 ودعػػـ الاحتػػوائي النمػػو لتحقيػػؽ مصػػر فػػي العػػالى التعمػػيـ تمويػػؿ (.ٕٛٔٓ) محمػػد سػػموى العزيػػز، عبػػد .ٖٗ

 القاىرة. ةجامع السياسية، والعموـ الاقتصاد كمية مجمة المستدامة، التنمية
 الكتاب. دار مكتبة القاىرة، أطفالنا، لدى وتنميتو الابتكار (،ٖٕٓٓ) إسماعيؿ الفتاح، عبد .ٗٗ
 لشػبكة الأمثػؿ الحػرج المسػار لإيجػاد جينيػة خوارزميػة تصػميـ (.ٕٕٔٓ) واخػروف طميػع سػماء عزيػز، .٘ٗ

 .ٜ المجمد ،ٔ العدد والرياضيات، الحاسبات لعموـ الرافديف مجمة المشاريع، أعماؿ
 فػي الكميػات عمػداء لػدى الابتكػار تحقيػؽ فػي المعرفػي المػاؿ رأس دور (ٖٕٔٓ) الشػيخ حسػف عمر، .ٙٗ

 والإداريػػػة، الاقتصػػػادية لمدراسػػػات الإسػػػلامية الجامعػػػة مجمػػػة ميدانيػػػة(، )دراسػػػة السػػػورية الجامعػػػات
 دمشؽ. الثاني، العدد والعشروف، الحادي المجمد

  المسيرة. دار عماف، التربوى، التخطيط (ٜٕٓٓ) محمدمتولى غنيـ، .ٚٗ
 دار الإسػكندرية، التربيػة، مصػطمحات (معجػـٕٗٓٓ) الفتػاح عبػد أحمػد ، الزكػى عبػده، فػاروؽ فمية،  .ٛٗ

 الوفاء.
 الكتب. عالـ القاىرة، ومناىجو(، )أصولو التربوى البحث (.ٖٜٛٔ) محمد منير، محمد، لبيب، .ٜٗ
 الابتكػار ثقافػة تنمية في رالأزى جامعة دور تطوير (ٕٕٗٓ) محمود مصطفى، عباس، محمد محمد، .ٓ٘

 العػدد ٕ٘ المجمػد التربيػة، فػي العممػي البحػث مجمة الاستراتيجية، الريادة مدخؿ ضوء في طالبيا لدى
 .ٕٕٗٓ الخامس

 عمػػى المصػػرى التعمػػيـ فػػى المدرسػػى الإصػػلاح لتحقيػػؽ مقترحػػة خطػػة (.ٕ٘ٔٓ) أمػػيف ىالػػة مغػػاورى، .ٔ٘
 الجػزء (،ٜٖ) العػدد شمس، عيف جامعة التربية، كمية مجمة بيرت، أسموب باستخداـ العمؿ فرؽ ضوء

 الثالث.
 المصػرية بالجامعػات الفكػرى المػاؿ رأس لتنمية مقترح تصور (.ٕٛٔٓ) الله عبد محمود ولاء محمود، .ٕ٘

 .ٙ الجزء (،ٙٔٔ) العدد ببنيا، التربية كمية مجمة المعرفة، إدارة مدخؿ ضوء في
 التػدريس ىيئػة لأعضػاء الأكػاديمي المعرفػى الإنتػاج اسػتثمار (.ٕٕٗٓ) الله عبد محمود ولاء محمود، .ٖ٘

 أسػػػيوط، جامعػػػة التربيػػػة، كميػػػة مجمػػػة مقتػػػرح(، )تصػػػور بنيػػػا لجامعػػػة التنافسػػػية الميػػػزة لتحقيػػػؽ مػػػدخؿ
 .٘ العدد ،ٓٗ المجمد

 لػػػػدفع كآليػػػػو العممػػػػى البحػػػػث مخرجػػػػات لتسػػػػويؽ مقتػػػػرح إطػػػػار (.ٕ٘ٔٓ) آسػػػػيو شػػػػتة، زكيػػػػة، مقػػػػرى، .ٗ٘
 المجمػد ،ٕٕ العػدد والاعتمػاد، الجػودة لضػماف العربيػة المجمػة الجزائػر، فػى ةالرياديػ البحثية المشاريع
 الثامف.
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 المػػػؤتمر المعرفػػػة، ادارة خػػػلاؿ مػػػف لممؤسسػػػة الفكػػػري المػػػاؿ رأس تنميػػػة (.ٕٛٓٓ) سػػػعداوي موسػػػى، .٘٘
 مخبػػػر العربيػػػة، الأعمػػػاؿ منظمػػػات فػػػي الفكػػػري المػػػاؿ رأس وقيػػػاس إدارة حػػػوؿ الثػػػاني الػػػدولي العممػػػي
 الثانى. الجزء الجزائر، البميدة، دحمب سعد جامعة والبشرية، لاقتصاديةا التنمية

 الويبو. مجمة (.ٕٕٔٓالعالمى) الابتكار مؤشر .ٙ٘
 الويبو. مجمة (.ٜٔٓٔ) العالمى الابتكار مؤشر .ٚ٘
 الجامعػػػػات )تجربػػػػة الأخضػػػػر الابتكػػػػار ممارسػػػػات دعػػػػـ فػػػػي الجامعػػػػة دور (.ٕٕٔٓ) مقػػػػدـ وىيبػػػػة، .ٛ٘

 .ٔ العػػػدد ،٘المجمد الاقتصادية، والأبحاث لمدراسات المنتدى مجمػة الألمانية(،
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