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يسػهدفؼالبحثػػلالبثػػضب اصوػػماهرػػصتاعيهػػترابهبتيػػؿافصتالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ اهت يػػ ا
لجضعتػػضاالبعرػػتي ااصحضبهػػضب اهلػػضصؿالبحثػػلاع عػػاالبحليػػ ال سضسػػي اب حهيػػضتاببسػػعت اتأساعػػضؿال

لبعبهػػصراحضبجضعتػػضاااصهثليػػؿاأييػػؿاتأساعػػضؿاسػػعت البجضعتػػضاااصترػػفاصلوػػمالححهيػػضتالبعبهػػصرا
حػػؽالبحثػػلاعلػػ اعيلػػ اعػػفاصتأساعػػضؿالبسػػعت احضبجضعتػػضاااصهػػـالسػػهجفلـالبعػػلد البصرػػب ااصط ا

سػصلف،ااصللهدػ البحثػلاحصوػماهرػصتاأا-لب وض يؽا-ضعتضا)حل اسصيؼأيئ البهفتيساحجاأعوضء
ي ظدتافصتالظضـالححهيضتالبعبهػصرا ػ اهت يػ اتأساعػضؿاسػعت البجضعتػضااعػفاجػ ؿاوػفتهدضاعلػ ا

لبييػػضف اا-لبعػػضب فلءال ا-رػػثضاالبعرػػضباأهثييػػؽاعراػػتلااتأساعػػضؿاسػػعت البجضعتػػضاا)توػػضا
اهلعي البعصلتفالبحاتي ،.اا-اع عي ثسيفالبرصت اللإها-البعسرصبي الحجهعضعي ا-الحسهتلهيجي 

ا.لححهيضتالبعبهصرا-لبجضعتضاالبعرتي ا-تأساعضؿالبسعت الكممات المفتاحية: 
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A Proposed Vision for enhancing the reputational capital of 

Egyptian universities In light of open innovation 
Prepared 

DR: Hanan Ahmed Elrouby 
Assistant Professor of Foundation of Education 

Faculty of Education, Beni-Suef University 
Abstract: 

The current research aims to develop a proposed vision to 
activate the role of open innovation in enhancing reputational capital in 
Egyptian universities. Thus, the research addressed the features of the 
infrastructure of open innovation in universities, analyzed the structure 
of universities’ reputational capital, and monitored the reality of open 
innovation and reputational capital in universities. The descriptive 
approach was used, and it was applied. The research was conducted on a 
sample of faculty members at universities (Beni Suef - Zagazig - 
Aswan), and the research ended with developing a vision that shows the 
role of the open innovation system in enhancing the reputation capital of 
universities through its ability to achieve universities’ reputation capital 
indicators (stakeholder satisfaction - financial performance - Strategic 
leadership - social responsibility - improving media image - human 
resources development). 
Keywords: Reputation Capital - Egyptian Universities - Open 
Innovation 
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 :  مقذمتأولاً: ان
يهسػػـالبعجهعػػما ػػ البتيػػفالباضبػػلاعػػفالبيػػتفالبثػػضفساصلبتاػػتيفاحهلض سػػي اعضبيػػ اجػػف لاحػػيفا

ضاالبجفعي احرب اجضر ااصحضبهضب ا لفالبهلض ساحػيفالبعرسسضااللإلهضجي احرب اعضع ااصلبعرسس
لبعسػػػهصسالبتػػػضبع اأصاللإوليعػػػ اا درػػػحثاالبتفيػػػفاعػػػفاعلػػػ االبجضعتػػػضااحتوػػػدضالبػػػحتضاسػػػصلء

لبجضعتػػػػضااهثهػػػػؿالبعتلهػػػػاال صبػػػػ ا ػػػػ البهرػػػػليبضاالبتضبعيػػػػ ااصحضبهػػػػضب اهيهسػػػػااسػػػػعت اعضبعيػػػػ ا
وليعيػػ ااععػػضايثيػػؽابدػػضاعضئػػفاعػػضب اصخيػػتاعػػضب اعػػفاجػػ ؿاأػػ   ااصل  لبسػػعت ااصحضبهػػضب اظدػػتاعبدػػصـ

اتأساعضؿالبسعت احضبلسح ابلجضعتضا.اا
صه تهحػتالبسػػعت اعػػصتف لاًفلتي ػضاتئيسػػي ضايػػص تاعيػ  اهلض سػػي اجفيػػف ابلعرسسػ  اثيػػلاجػػ حاا
ػػضايحيػػت لا ػػ التصلػػ ال جيػػت ابعػػضاهثهصيػػ اعػػفاع ليػػضا لبعػػصلتفاخيػػتالبعلعصسػػ ابلبػػتفاصلبعرسسػػ الأهعضع 

لبهتليعيػػ احثضجػػ اًبػػ ااػػ ءاعػػفااػػدل اأفايػػص تالبايػػ ابعسػػهدليصفااهلض سػػي اجضرػػ اا ضبعرسسػػضا
لبجػػػفعضاابػػػفيدضاععػػػضايسػػػحاالبتوػػػضابلهتػػػضصفاعػػػماأػػػ  البعرسسػػػضاااصعػػػفاألػػػضايظدػػػتاتأساعػػػضؿا
لبسػػػػػػػػػػعت ااصلبػػػػػػػػػػ ماي تهحػػػػػػػػػػتاعػػػػػػػػػػصتفاخيػػػػػػػػػػتاعلعػػػػػػػػػػصسابلعرسسػػػػػػػػػػ ايعيػػػػػػػػػػفاهثصيلػػػػػػػػػػ اًبػػػػػػػػػػ ا صلئػػػػػػػػػػفا

ا،.Mari,2018,22عفيف )
ههعهػماحمعيضليػ البصرػصؿال  وػؿابسػصؽااصيهوااأفالبعرسس البه اهعهلػؾاسػعت اوصيػ 

تأسالبعضؿااصحضبهضب اهيليؿاهيلب اتأسالبعػضؿاا ػتأساعػضؿاسػعت البعرسسػ ايعيػفاأفاييػصفاعراػت لا
علػػ اوػػفتهدضا ػػ اجػػ ااعسػػهدلييفاجػػففااصجػػ ااعػػصظبيفاعصأػػصحيفااصجػػ االسػػهاعضتلااأياػػتاعػػفا

ا.،(Cronin, 2016, 396لبعرسسضاالبعلض س ااصهثييؽالبعي  البهلض سي 
يعػػضاأرػػحاالححهيػػضتاجػػ ءاحايهجػػ أاعػػفاعتظػػـافصؿالبتػػضبـااصي تهحػػتاصجػػصفالظػػضـالحهيػػضتا
صطلػػػػ اعهيضعػػػػؿاأعػػػػت لاحػػػػضبعال أعيػػػػ  اثيػػػػلاي تهحػػػػتالححهيػػػػضتاًثػػػػفما بيػػػػضاالبهلعيػػػػ الحوهرػػػػضفي ا
صلحجهعضعي البصطلي ااصتي الححهيضتا  البحفلي اعل البيطضعضاا لاال أعي الحوهرضفي البتضبي ا

بجػػفعضاالبعرػػت ي اصلحهرػػضحااااػػـاحػػفأاافتلسػػ اععليػػضاالححهيػػضتا ػػ اوطضعػػضااأجػػتماعاػػؿال
ا)عاؿاوطضعالبهتليـالبتضب ااصلبسيضث اصلبرث اصرلضعي ال خ ي ،.

ػػػػضاهجػػػػض الححهيػػػػضتاثيػػػػلاههتػػػػضصفاعػػػػماأرػػػػثضاا ػػػػضاأياػػػػتاللبهضث  صههحلػػػػ البعرسسػػػػضاالدج 
يلصبصجيػػضاعحػػتالبثػػفصفالبهلظيعيػػ  البعرػػلث البجػػضتجييفاعػػفاجػػ ؿاعاػػضتي البعتت ػػ اصلبعػػصلتفالبه

ثيلاأهضرالححهيضتالبعبهصرابلعرسس اأفاهيصفاأياتالبض ي اصلحلهيضؿاعفاعصوػمافلجلػ اًبػ الظػضـا
الححهيػػضتالبعبهػػصر) ،ا صؿاعػػت اعػػفاOIع ئيػػ ايهوػػعفااػػتيضءاجػػضتجييف اثيػػلاهػػـالوهػػتلراعبدػػصـ

سهتلهيجيضاالححهيضتابهت يػ اااصلب ساأيفاعل البثضج اًب ال3002وحؿاألتساهايسحتصاا  اعضـا
 ,Heras-Rosas & Herrera) اال لاػػط البهتضصليػػ احػػيفالبعرسسػػضااصأرػػثضاالبعرػػلث 

ا،.(2021,8
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يعضاأفتياالبعرسسضااحرػب اعضعػ اصلبجضعتػضااحرػب اجضرػ اأفالحعهعػضفا يػطاعلػ ا
حعهعػػضفاعج صلػػضاالبعتت ػػ البفلجليػػ اخيػػتايػػض  ابلثبػػضظاعلػػ البيػػفت البهلض سػػي  اععػػضاف تدػػضاًبػػ ال

عل الححهيضتالبعبهصرايعثصتالسهتلهيج  اثيلايص تالححهيضتالبعبهصرا صلئفاعهتػفف ال صجػ اعاػؿا
لبصرصؿالبستيماًب البعتت  البلضائ ااهص يمالبعجضطتااللجبػضضاهيػضبيؼالبهطػصيتااهثسػيفاهيحػؿا

ضاب حهيضتالب عتيػ سا هػف ؽالب عتت ػ ا يػ احاػيؿالبتع ءاا يضف اًييضعالححهيضت اثيلاي عاؿالعص ج 
ا،.Andrew, 2024,3)أضفؼاعحتالبثفصفالبهلظيعي ا

صأرحااألضؾاطلااعه ليفاعفالبجضعتضاابلتعؿايعلظعضااتحثيػ ابهصبيػفاعرػضفتافجػؿا
جفيػػف اصلبعسػػضأع ا ػػ البهلعيػػ الحوهرػػضفي اعػػفاجػػ ؿا يػػضف اويعهدػػضالبهجضتيػػ اعػػفاجػػ ؿالبعاػػضتيما

لبيطػضعالبجػضعت اعلػ األػ ارػلضع اوضئعػ اعلػ البحثاي ا لاالبرل احضبرلضع  اثيػلايلظػتاًبػ ا
ػػػضاهيػػصـاعلػػ اهلبيػػ األاػػط احثايػػ اصلسػػػت ا لبعتت ػػ البعيابػػ احضبجضلػػاال يػػضفيع ا ثسػػاااحػػؿاأيو 
لبلطػػػضؽاصألاػػػط ا لاارػػػل احضححهيػػػضتااصعػػػفاألػػػضاأرػػػحاالبهثػػػصؿاعػػػفال حثػػػضلا لبع ليػػػ  اًبػػػ ا

يػػػؽالجػػػضرالبهسػػػصيؽااصهت يػػػ ال حثػػػضلا لبعبهصثػػػ  ا ػػػ البجضعتػػػضاااصلبرػػػلضع اأعػػػت لاعطلػػػصاابهثي
 ,Abdul & Roberts, 2014)لبيػفتلاالبحثايػ ابلجضعتػضااعػفاجػ ؿاهسػصيؽالبعلييػ الببيتيػ 

ا.،263
صيسضعفالححهيضتالبعبهصرالبجضعتضاا  اهصبيفاصهطػصيتاصهلبيػ اعتػضتؼاصأ يػضتاصهيليػضااا

لهػض اأحثػػضلاصععليػضااجفيػف اهػػرفماًبػ اهثسػيفال فلءاأصاجلػػؽالبييعػ ااصيظدػػتاأػ لاعػفاجػػ ؿاً
لاػػضءاهتػػضصفا لاػػضءاعلهجػػضااأصاجػػفعضااعحهيػػت ااصل  جفيػػف اصهطػػصيتالسػػهتلهيجيضااهتحصيػػ اجفيػػف ااصل 

ا.،Sean Kruger,2024,198فيلضعيي )
ص  اأ لالبسيضؽايتهحطاهت يػ اعيضلػ البجضعتػضاالتهحضط ػضاعحضاػت لاحهثفيػفاصهطػصيتالبع ليػضا

يػػػ البعه يػػػت احسػػػتع اصهلحيػػػ الثهيضجػػػضاالبعثػػػفف البهػػػ اهسػػػعاابلجضعتػػػ احػػػضبهييؼاعػػػمالبظػػػتصؼالبحيئ
لبتع ءاصعسهدلي البجفعضاااصلبه اهاعؿاعتضييتاهييػيـاعرسسػضاالبهتلػيـالبتػضب ا عوػضءاأيئػ ا
لبهفتيساصلبط ااصلبعصلتفالبعضبي اصلبتضعليفاصخيتأضااحضلإوػض  اًبػ اهثسػيفالبسػعت اصلبهػ اه تهحػتا

ا،.Saebi, & Foss, 2015,201) لثفمالبع ليضالبهلض سي البتئيسي ابلجضعتضا
لححهيضتاصتأساعضؿالبسعت ابدعضاع و اصايي ا  اعضبـال ععػضؿاايعيػفاصحضبهضب اي تهحتا

صحلػػضءاسػػعت اًيجضحيػػ ابلعرسسػػ اأصاااأفاي سػػضأـالححهيػػضتا ػػ احػػفصت ا ػػ اهت يػػ اتأساعػػضؿالبسػػعت 
ه يػفا ترػدضاالببتفاا تلفعضاهيصفالبعرسس اوضفت اعلػ اهيػفيـاعلهجػضااأصاجػفعضااجفيػف اصعحهيػت ا

حضلإوض  اًب ا بؾايتيسالححهيضتالبيفت اعل ااا  اج االبتع ءاصلبعسهاعتيفاصحلضءاسعت اوصي 
صيحلػػ البايػػ ابػػفماااععػػضايتػػ  البرػػصت اللإيجضحيػػ ابلعرسسػػ ا لبهبييػػتاللإحػػفلع اصلبه ييػػتاللإيجػػضح 

ت ػػضاعلػ اهت يػػ البتعػ ءاصلباػػتيضءااصحػ بؾايعيػػفالبيػصؿاأفالححهيػػضتاصتأساعػضؿالبسػػعت ايتعػ فاع
ا.لجضرالبعرسس اصهثييؽاهلعي اعسهفلع ا  البسصؽ
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ػضاعػفالبعتت ػ البفلجليػ اصلبجضتجيػ ابهت يػ السػهتلهيجيضاا  ضححهيضتالبعبهػصرايهوػعفاع يج 
لبحثػػػلاصلبهطػػػصيتااصييػػػصفالبجضعتػػػضاابلثبػػػضظاعلػػػ اع وػػػضااصاييػػػ اعػػػماوطػػػضعاللإلهػػػض اصلبعجهعػػػما

جهعتػػػػضاالححهيػػػػضتاهتهعػػػػفاحاػػػػيؿايحيػػػػتاعلػػػػ اصلبعرسسػػػػضاال جػػػػتمااصعاػػػػضتي البجضعتػػػػ ا ػػػػ اع
جرػػضئصالبعرسسػػضاالبهتليعيػػ اصلبطػػ االبعاػػضتييفااصعػػفاألػػضاأرػػحثاالبجضعتػػضااهلتػػاافصت لا
ػػػػػػض ابلييػػػػػػضـاحصظضئبدػػػػػػضايعيفعػػػػػػ ابلعتت ػػػػػػ ا لاالبرػػػػػػل ابهثييػػػػػػؽالبلجػػػػػػضرا جفيػػػػػػف لاصأػػػػػػصا فصت لاعبهصث 

 & ,Perkmann) لحوهرػػػػضفسااص يػػػػضف اعتػػػػفؿالبيبػػػػضء اصلببتضبيػػػػ البعهتليػػػػ احضححهيػػػػضت

Walsh,2007,259.،ا
اعضاسحؽاظدتاايثضصؿالبحثلالبثضب اهثليؿاوػفت الظػـالححهيػضتالبعبهػصرعل ااصهدسيس ض

هثييؽاجعيمالبتلضرتالبجضر احعراتلااتأساعضؿاسعت البجضعتضاااصحضبهضب اه فلفاسعت اعل ا
 أعيػػ اصوػػمالبعسػػهصسالبتػػضبع اصللإوليعػػ ااصحضبهػػضب اظدػػتاالبثضجػػ اعلػػ االبجضعتػػضاالبعرػػتي 
ًظدضتافصتالظػـالححهيػضتالبعبهػصرا ػ اهت يػ اأصاًيجػضفاتأساعػضؿاسػعت اعل ااهرصتاعيهتراوضفت

ابلجضعتضاالبعرتي .
 :  مشكهت انبذثثاوياً: 

حػػػػضبتخـاعػػػػفاأأعيػػػػ البسػػػػعت ابلجضعتػػػػضاااصلبهػػػػ ايلػػػػه اعلدػػػػضاهػػػػتليـابػػػػتأساعػػػػضؿاسػػػػعت ا
لبهرػػليبضاالبتضبعيػػ اعاػػؿالبهػػضيع البجضعتػػضااأفالبجضعتػػضاالبعرػػتي اهػػـاهرػػليبدضاطحي ػػضابتػػففاعػػفا

 ػػػ اعتليػػػ اعهػػػدجت اا ليػػػفاثرػػػلااجضعتػػػ البيػػػضأت اعلػػػ البعتهحػػػ ال صبػػػ اعلػػػ ااQSصاػػػل دضساصلبػػػػ
،اا000-203حػػػضبعتي اعضبعي ػػػض)ا3032عسػػػهصمالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي ا ػػػ اهرػػػليؼااػػػل دضساعػػػضـ

حضبعتي ااصجضعت اأسصلفاعل البعتي ال صؿاعل اعسهصمالبجضعتضاالبعرتي ا  اهرليؼالبهضيع 
 at،)هرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليؼااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل دضسااعهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضراعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 000-003عضبعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض)

https://www,shanghairanking,com.)(ص  اهرليؼاQSثرلااجضعت البيػضأت اعلػ اا
عهػػػػػضراQS،اعضبعي ض)هرػػػػػليؼ273لبعتيػػػػػ ال صؿاعلػػػػػ اعسػػػػػهصمالبجضعتػػػػػضاالبعرػػػػػتي اصلبعتيػػػػػ )

 اععػضاrankings/2024-university-rankings/world-w,qschina,cn/en/universityhttps://ww علػ 
ايفؿاعل اوتؼالبعتلي ابلجضعتضاالبعرتي .

وػػػػتؼاًعيضليػػػػضااصوػػػػفتلاالبهتلػػػػيـالبتػػػػضب ايعػػػػضاأاػػػػضتاالهػػػػضئ احتػػػػضالبفتلسػػػػضااًبػػػػ ا
 ػػػ االبعرػػػتساعلػػػ البص ػػػضءاحعتػػػضييتالبهلض سػػػي البتضبعيػػػ ابلصرػػػصؿاحعرسسػػػضه اًبػػػ اعيضلػػػ اعلضسػػػح 

يعػػػػضاأفاألػػػػضؾاعجعصعػػػػ اعػػػػفااا،3032هرػػػػليبضاالجحػػػػ البجضعتػػػػضاالبتضبعي )حػػػػفصساصعرػػػػطب اا
لبعتصوضاالبه اهثصؿافصفاهثسيفاسعت البجضعتضاالبعرتي اعلدض:اوتؼالبعجررضاالبعضبي ا

يعضاهتضل البجضعتضاالبعرػتي ا،اا202ا،303صحطءالبهتضعؿاعمالثهيضجضاالبعجهعم)عحفلبت ي ا
تهدضالبهلض سي اصخيضحدضاعفاهثييؽاعتلي اعهيفع ا ػ اعتظػـالبهرػليبضااعفاوتؼا  اأفلئدضاصوف

،البهػػ اأيػفااأفالبجضعتػػضاالبعرػػتي ا3032ا3ااصفتلس )عيسػػ ا،2،0اا3030لبفصبي )ثعػفساا

https://www,shanghairanking,com.)/
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هتػػضل اعػػفاعجعصعػػ اعػػفالبهثػػفيضااأاػػتااعلػػ اهرػػليبدضا ػػ البهرػػليبضاالبتضبعيػػ ااصأيػػفااعلػػ ا
 عرتي .وتصت احلضءالبسعت البهلظيعي ابلجضعتضاالب

ثيلايتحتاتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضااعفاسعت البجضعت اصعػفمالثهتل يهدػضاصجصفهدػضا
  اهيفيـالبجفعضااصلبعلهجضاااصعل البجضلاالتجتالجفاأفالححهيضتالبعبهػصراي سػضأـا ػ اهطػصيتا
لبجضعتػػػضااصهثييػػػؽالبعيػػػ  البهلض سػػػي  اثيػػػلايعيػػػفاب حهيػػػضتالبعبهػػػصراعػػػفاأفايبػػػهااأحصلحػػػضاجفيػػػف ا

صي سػضأـا ػػ اهثييػؽالبلعػصاصلبهطػػصتاايعػضايسػػضعفالبجضعتػ ا ػ اهطػػصيتاعلهجضهدػضاصجػػفعضهدضابلبػتصا
لبهػػ اهلحػػ الثهيضجػػضاالبتعػػ ءاحاػػيؿاأ وػػؿااصحضبهػػضب ا يػػضف اوػػفتهدضالبهلض سػػي اص يػػضف اتأساعػػضؿا

اسعتهدض.
 تلػػػفعضاههعهػػػػمالبجضعتػػػ احػػػػضبهعي ا ػػػػ اعلهجضهدػػػضاصجػػػػفعضهدضايػػػػ فلفالثهػػػتلـالبتعػػػػ ءاصايػػػػ ا

لث ااصأػػصال عػتالبػػ سايسػدـا ػػ احلػضءاسػػعت اًيجضحيػ ابلجضعتػػ ااص يػضف اويعػػ اتأساأرػثضاالبعرػ
اعضؿالبسعت البجضصاحدض.

 التساؤلات الآتية: عمى  الإجابة لذا تبمورت مشكمة البحث في 
ا؟ع عاالبحلي ال سضسي اب حهيضتالبعبهصراحضبجضعتضاالبعرتي عضا ،3)
اال سسالببيتي ابتأساعضؿاسعت البجضعتضا؟اعضا ،3)
 صلومالححهيضتالبعبهصراصتأساعضؿالبسعت احضبجضعتضاالبعرتي ؟اضاع ،2)

لبهرػػػصتالبعيهػػػترابهت يػػػ اتأساعػػػضؿالبسػػػعت البجضعتػػػضاالبعرػػػتي ا ػػػ اوػػػصءالححهيػػػضتاعػػػضا ،0)
ا؟لبعبهصر

 :أهذاف انجسثثبنثبً: 
 يسعي البحث الحالي لتحقيق العديد من الأىداف لعل من أىميا ما يمي:

حهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضاالبعرػػتي ااص بػػؾاعػػفاجػػ ؿاترػػفالبع عػػاال سضسػػي ابحليػػ الح ،3)
اهثليؿالبعيصعضاال سضسي اب حهيضتالبعبهصراحضبجضعتضا.ا

ل حتػضفالبعجهلبػ اعلػ ااهثليؿاأييؿاتأساعضؿاسعت احضبجضعتضاااص بؾاعػفاجػ ؿالبهتػتؼ ،3)
ااب .اا

تيػػتاع عػػااصلوػػمالححهيػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضاالبعرػػتي اعػفاجػػ ؿاهثليػػؿاهيعلػػ االبهتػتؼ ،2)
 لححهيضتالبتضبع .اا

تأساعػػػضؿالبسػػػعت البجػػػضصاحضبجضعتػػػضاالبعرػػػتي ااص بػػػؾاعػػػفاصلوػػػماع عػػػااعلػػػ االبهتػػػتؼ ،0)
 ج ؿالبتفيفاعفالبهرليبضاالبتضبعي .ا

صوػػػماهرػػػصتاعيهػػػترايسػػػهطيماهت يػػػ اتأساعػػػضؿالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي ا ػػػ اوػػػصءالححهيػػػضتا ،0)
 لبعبهصر.ا

ا
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ا
 :أهًُخ انجسثراثعًب: 

 ػػ البليػػضطالبهضبيػػ احتػػفاهيسػػيعدضاًبػػ اأأعيػػ الظتيػػ اصأأعيػػ اهظدػػتاأأعيػػ البحثػػلالبثػػضب ا
اهطحييي ااعل البلثصالبهضب :

 صههعاؿا  : :الأهميت انىظشيت 

للإسػػدضـا ػػ البعتت ػػ البهتليعيػػ ابعه يػػتسالبحثػػلاصهدرػػيلدـايدثػػفالبعبػػضأيـالبثفياػػ اعلػػ ا -
 .لبسضث البهتحصي 

 ا.لبعفلجؿالبثفيا   البجضعتضااحضحعهعضفاعل ااتأساعضؿالبسعت ًيوضراأأعي ا -

 ابهثييػػػػؽاأورػػػػ السػػػػهبضف اعػػػػفالبهيليػػػػضاالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصرًبيػػػػضءالبوػػػػصءاعلػػػػ اأأعيػػػػ ا -
 .لبهيلصبصجي اصلبعصلتفالبحاتي افلجؿالبعرسس البجضعتي 

 صههعاؿا  : :الأهميت انخطبيقيت 

وػػػػفاه سػػػػدـالبحثػػػػلا ػػػػ اعسػػػػضعف البجضعتػػػػضاابت ػػػػماعسػػػػهصساجػػػػفعضهدضالبهتليعيػػػػ اصلبحثايػػػػ ا -
 ت ي اتأساعضؿاسعتهدض.صلبه اهتعؿاعل اهصلبعجهعتي اا

هت يػ اتأساعػضؿالبسػعت اهصوماأفايسهبيفالبيػضئعصفاعلػ البعلظصعػ البجضعتيػ اعػفا بيػضااي ا -
   اوصءالححهيضتالبعبهصر.

يهصوػػما يػػضف الأهعػػضـالبيػػضئعصفاعلػػ البعلظصعػػ البجضعتيػػ احملاػػضءاعيضهػػاالححهيػػضتالبعبهػػصرا -
 ح .فلجؿاأتصو البجضعتضااص يضف الحأهعضـا

لححهيػػضتالبعبهػػصراصفصت ا ػػ اهت يػػ اتأساعػػضؿالبسػػػعت ايليػػ البحثػػلالبوػػصءاعلػػ اأأعيػػ ا -
 بلجضعتضا.ا

يهػػػ لعفالبحثػػػلاعػػػمالبهصجدػػػضاالبثفياػػػ الثػػػصالحتهيػػػضءاحسػػػعت البجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعلػػػ ا -
ا.لبرتيفالبعثل اصلبتضبع 

 :يُهح انجسثخبيظًب: 
حضححهيػػضتاصللػػاالبعهلصعػػ ايهحػػمالبحثػػلالبثػػضب البعػػلد البصرػػب البػػ سايدػػهـاحصرػػؼالبج

ا.صجعمالبعتلصعضاا لاالبت و اصهرليبدضاصهلظيعدضاصتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضاالبعبهصر
 زذود انجسثطبدطًب: 

 اثيلايهـالبهطحيؽاعل اعيل اعفاأعوضءاأيئ البهفتيساحضبجضعتضاالبعرتي .ااانبششيت: 

 صأسصلف.ا:اثيلايهـالبهطحيؽاعل اجضعت احل اسصيؼااصلب وض يؽااانمكاويت 

 ال صؿاعفالبتضـالبفتلس اانضماويت  ـ.3030/ا3032:اج ؿالبهتـ

 :  هجسثن الإخزائُخ ًصطهسبدطبثعًب: ان
 تضمن البحث الحالي المصطمحات التالية:

 (:رأص يبل انظًعخReputation Capital:) 
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تأساعػػضؿالبسػػعت ابلجضعتػػضااأػػصاعػػصتفالسػػهتلهيج اخيػػتاعلعػػصس اثيػػلايتػػفاتأساعػػضؿالبسػػعت ا
ـابلسعت البهػ اههيػصفابلجضعتػضااعلػفاأرػثضاالبعرػضبااحدػضاسػصلءاعػفاجػ ؿاأعوػضءاأيئػ اهتلي

لبهػػفتيساأصاعػػفاجػػ ؿالبطػػ ااأصاعػػفاجػػ ؿاأصبيػػضءا عػػصتاأصاعػػفاجػػ ؿاأرػػثضاالبعرسسػػضاا
لبهلعصي احضبعجهعم اثيلاأفالبرصت الب ألي ابلجضعتضاالبععال ابي  اعلدعضاييصفابدضاعضئفاعضب اا

اععيفاأفالطلؽاعلي اتأساعضؿ.ااصحضبهضب اععفالب
 (:الاثزكبر انًفزىذOpen Innovation) 

لححهيػػػضتالبعبهػػػػصراحضبجضعتػػػػضااًجتلئي ػػػضاحدلػػػػ :اأػػػػصاععليػػػ اهحػػػػضفؿاب حهيػػػػضتلااعػػػفافلجػػػػؿالبجضعتػػػػ ا
صجضتجدػػضالضهجػػ اعػػفايسػػتالبثػػفصفاحػػيفالبجضعتػػضااصلبحيئػػ البجضتجيػػ ابدػػض اثيػػلاه تهحػػتاأػػ  البحيئػػ ا

عرسسػػػضااهلعصيػػػ ا لااوطضعػػػضااعجهلبػػػ اعرػػػفتاب حهيػػػضتالبعبهػػػصرالبجضتجيػػػ احعػػػضاهثهصيػػػ اعػػػفا
حضبجضعتػػػضاااصحضبهػػػضب ا ضححهيػػػضتالبعبهػػػصراأرػػػحااوػػػػتصت اثهعيػػػ احاحػػػفيؿاعلدػػػضا ػػػ البجضعتػػػػضاا

 لبعرتي  .ا

 :  انذراطبد انظبثمخثبيُبً: 
 :انًسىر الأول: دراطبد رُبونذ الاثزكبر انًفزىذ

تكةةار المفتةةوح: العوامةل التةةي تفسةةر "الاب :بعنةوان Pedro Janeiro(2013)دراسةة
 الجامعات كمصادر لابتكار مؤسسات الخدمات".

لب البهتػتؼاعلػ اأ وػؿالبػتصلحطاحػيفاعرسسػضاالبجػفعضااصلبجضعتػضااااىدفت الدراسة
صلبهػػػ اهسػػػضعفالبجضعتػػػضاابهرػػػحااعرػػػضفتاب حهيػػػضتالبعبهػػػصرااصهصرػػػلاالبفتلسػػػ اًبػػػ اأفالجػػػضرا

أعػػتاحػػضبعال أعيػػ ابهطػػصيتالبػػتصلحطاحػػيفاعرسسػػضاالبجػػفعضاالححهيػػضتلاالبج تيػػ اصياػػت الححهيػػضتا
 لبعحهيت اصلبجضعتضا.

بعنوان: "تعزيةز الميةارات التعاونيةة لةد   Karine Oganisjana (2015)دراسة 
 .طلاب الجامعة في بيئة الابتكار المفتوحة"

أف االبفتلس اًب البهتتؼاعل البعدضتلاالبعطلصح ابفماط االبجضعت ابلعاػضتي ا ػ ا
ععليػػضاالححهيػػػضتالبعبهصثػػػ ااصأجتيػػػاالبفتلسػػػ اعلػػػ اطػػػ ااجضعتػػػ ا تي ػػػض البهيليػػػ اوػػػعفالبػػػفصت ا
لبفتلسػػي  الوهرػػضفيضااتيػػضف ال ععػػضؿ ااصهصرػػلاالبفتلسػػ اًبػػ اوػػتصت العػػه ؾالبطػػ ااعجعصعػػ ا
عثػػػػفف اعػػػػفالبهبييػػػػتاصلبعدػػػػضتلااصلبسػػػػلصييضاالبيضئعػػػػ اعلػػػػ البتخحػػػػ اصلحسػػػػهتفلفابلهحػػػػضفؿاصلبيحػػػػصؿا

صلبهتضصفاصللإحفلعالبعاػهتؾاعلػ اأسػضسالبايػ اصلبهتػضصفااص بػؾاعػفاأجػؿاجلػؽاعلهجػضاااصلبهاجيم
 صجفعضااجفيف اعحهيت .

بعنوان: "دور الابتكار المفتوح في تحسين عمميةات نقةل  (6106السيد)و  نوردراسة 
 المعرفة داخل الجامعات المصرية".

 اهثسػػيفاععليػػضااليػػؿاًبيػػضءالبوػصءاعلػػ افصتالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػلبفتلسػػ اًبػػ اااأػف 
)حػػػضبهطحيؽاعلػػػ البجضعتػػػضاالبعرػػػتي البثيصعيػػػ ،ااصهيصلػػػااالبعتت ػػػ افلجػػػؿالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي 
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عجعصع البحثلاعفاعيل اعفاأعوضءاأيئػ البهػفتيساصلبديئػضاالبعتضصلػ ابدػـاصلبييػضفلاالبجضعتيػ ا
بعبهػػصراًبػػ اصجػػصفاع وػػ احػػيفالححهيػػضتالافتلسػػ لبااصهصرػػلا ػػ البجضعتػػضاالبعرػػتي البثيصعيػػ ا

صهثسػػيفاععليػػضااليػػؿالبعتت ػػ ااصت ػػضالببػػتضالبتػػفع البيضئػػؿاحتػػفـاصجػػصفاع وػػ احػػيفالححهيػػضتا
ثيلايلعضا لفاهصل تالبتلضرتالبعطلصح ابهطحيؽالححهيضتاا صهثسيفاععليضااليؿالبعتت  االبعبهصر

حدلػػػ ايجػػػااعلػػػ البجضعتػػػضاا ػػػهااالبفتلسػػػ االبعبهػػػصرا لفاهثسػػػيفاععليػػػضااليػػػؿالبعتت ػػػ ااصأصرػػػ
يضاابهسػػديؿاععليػػضااليػػؿالبعتت ػػ اايعػػضايجػػااعلػػ البجضعتػػضاالحلبهػػضراعلػػ البجػػضت ابليػػؿااػػح

ااا.لبعتضتؼالبجفيف 
( بعنةةوان: "تفعيةةل الشةةراكة بةةين الجامعةةة والمحةةيط 6106وآخةةرون)مقةةر   دراسةةة 

 الاقتصادي والاجتماعي من خلال الابتكار المفتوح: دراسة ميدانية".

ت وػػ احػػيفالبجضعتػػ البج لئتيػػ اصلبعثػػيطالحوهرػػضفساأػػف االبفتلسػػ اًبػػ اعتت ػػ اصلوػػمالب
أاػػتالححهيػػضتالبعبهػػصرايتبيػػ ابهبتيػػؿالباػػتلي احػػيفالبجضعتػػ اصلبعثػػيطاصااهبتيلدػػضاصلحجهعػػضع اصسػػحؿا

لحوهرضفساصلحجهعػضع ااص بػؾاعػفاجػ ؿاهييػيـاعػفماعسػضأع اعاػضتيمالبحثػلالبصطليػ احجضعتػ ا
صجػػصفاأاػػتاب حهيػػضتالبعبهػػصراعلػػ اهبتيػػؿاًبػػ ااصهصرػػلاالبفتلسػػ الباػػتلي احضهلػػ ا ػػ اهبتيػػؿاأػػ  ا

ا.لوهرضفسا–لباتلي احيفالبجضعت اصلبعثيطالبسصسيص
( بعنةةوان: "انعكاسةةات تطبيةةق الابتكةةار المفتةةوح عمةةى نقةةل 6109)عبةةدالعزيزدراسةةة 

 المعرفة بين الجامعات والمؤسسات الصناعية: دراسة تحميمية".

ؽالححهيػضتالبعبهػصراعلػ اليػؿالبعتت ػ اأف االبفتلس اًب البهتتؼاعل اللتيضسضااهطحيػ
أػػف ااًبػػ اهثفيػػفالبعهطلحػػضاالب  عػػ اصاااحػػيفالبجضعتػػضااصلبعرسسػػضاالبرػػلضعي اافتلسػػ اهثليليػػ 

بلإ ضف اعفاهطحيؽالححهيضتالبعبهصرا  اهثسيفاليؿالبعتت  احيفالبجضعتضاالبعرتي اصلبعرسسضاا
 ابلإ ضف اعفاهطحيؽالححهيضتالبعبهصرالبرلضعي ااصهوعلاالبعهطلحضاالبه اثففهدضالبفتلس البثضبي

  اهثسيفاليؿالبعتت  احيفالبجضعتضااصلبعرسسضاالبرلضعي  اأصح:اعهطلحضااحلػضءالبايػ اصهت يػ ا
ض:اعهطلحػػضااهت يػػ افصتالباػػحيضااصلبديضيػػؿايصسػػيطابليػػؿالبعتت ػػ االبهتػػضصفاصلببدػػـالبعهحػػضفؿاااضلي ػػ

ض:اعهطلحػػضاافعػػـاعجهعتػػضاالبععضتسػػ اا ػػ ااتلحت ػػض:اعهطلحػػضااهثسػػيفالبيػػفت الحسػػهيتضحي ابلعتتااضبا ػػ
ػػ ض:اعهطلحػػضاالبهييػػيـالبعهػػصل فابليػػؿاض:اعهطلحػػضاالبهحػػضفؿاصلبهاػػضتؾالبعسػػهعتابلعتت ػػ ااسضفس ػػجضعس 

ا.لبعتت  احيفالبجضعتضااصلبعرسسضاالبرلضعي 
بعنةوان: "اسةتخدام مراجعةة منيجيةة لادبيةات Ana Rita Neves(2021) دراسةة

 بين الجامعة والصناعة باستخدام الابتكار المفتوح".لبناء إطار لمروابط 

أػف االبفتلسػ اًبػ البهتػػتؼاعلػ البت وػ احػيفالبجضعتػػ اصلبرػلضع اعػمالححهيػضتالبعبػػهاا
صهثفيػػػفاعػػػفماعسػػػضأع الححهيػػػضتالبعبهػػػصرا ػػػ اهثسػػػيفالبػػػلظـالبحيئيػػػ اب حهيػػػضتاصهت يػػػ الححهيػػػضتا
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لبجضعتػػػضااصلبعجهعػػػماصبرػػػلضع اصأفالبػػػ ي ااصهصرػػػلاالبفتلسػػػ اًبػػػ اصجػػػصفاع وػػػ اا ايػػػ احػػػيفا
الححهيضتالبعبهصراي سضأـاحبتضبي ا  ااًلاضءاهلؾالبت و البا اي .

بعنةةوان: "الابتكةةار المفتةةوح مةة   Roberto Osorno-Hinojosa(2022)دراسةةة 
 المشاركة في خمق القيمة من خلال التعاون بين الجامعة والصناعة".

ضاالبهػ اهسػضعفا ػ اًيجػضفاويعػ احػيفالبجضعتػ اأف االبفتلس اًب البهتتؼاعل البععضتس
صلبرلضع اعفاج ؿاهطيؽالححهيضتالبعبهصرا  الحوهرضفلاالبلضاػئ ااصهصرػلاالبفتلسػ اًبػ اأفا
لححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراصلبهتػػػػضصفاحػػػػيفالبجضعتػػػػضااصلبرػػػػلضع احاػػػػيؿايحيػػػػتا ػػػػ الححهيػػػػضتا ػػػػ البحلػػػػفلفا

 ااصهصرلاالبفتلس اًب الوهتلرالعػص  البرلضعي اايعضاي سضأـا  اجلؽاويع ا  الحوهرضفالبلضائ
بلهطػصيتالبعلدجػػ اصجلػػؽالبييعػػ اصعسػضثضااب حهيػػضتاعلػػفاليػػؿالبععضتسػضااًبػػ اعجػػضحاالبهطحيػػؽا

 لبجفيف .ا

"الابتكار المفتوح بةديل لنقةل التكنولوجيةا  José Bestier& other(2023):دراسة
 من الجامعات".

هػػػػصرالبهػػػػ اه سػػػػضأـا ػػػػ اأفلءاليػػػػؿاأػػػػف االبفتلسػػػػ البهتػػػػتؼاعلػػػػ اعصلعػػػػؿالححهيػػػػضتالبعب
لبهيلصبصجيضا  البجضعتضاااصلسػهجفعاالبفتلسػ الدػ السهياػض  ااصثػففاالبفتلسػ احتػضالبتصلعػؿا
ب حهيػػضتالبعبهػػصرااصلبهػػ اهسػػدـا ػػ اليػػؿالبهيلصبصجيػػضا ػػ البجضعتػػضااعلدػػضاًفلت البعتت ػػ اصلححهيػػضتاا

عتػ اصبرػلضع ااصهصرػلاابفتلسػ اًبػ البعصلتفاصلبيفتلاااًفلت البحثلاصلبهطػصيتاالبت وػ احػيفالبجض
أفالححهيضتالبعبهصراياػجمالبجضعتػضااعلػ البثبػظاعلػ اع وػضااصاييػ اعػمالبجدػضاالببضعلػ اعػفا
ألظع الححهيضتاللإوليعي ااصي سضأـاحايؿاًيجضح ا  اليػؿالبهيلصبصجيػضاحضبجضعتػضااصهثبيػ اهسػصيؽا

البهطصتلاالبلضهج اعفال حثضل.
 نذ رأص يبل انظًعخ انًسىر انثبٍَ: دراطبد رُبو

بعنةةوان: "رأس مةةال السةةمعة فةةي جامعةةة العلاقةةات العامةةة:  Cronin(2016) دراسةةة
 العلاقات العامة وعقلانية السوق".

أػػف االبفتلسػػ البهتػػتؼاعلػػ اظدػػصتا جضعتػػ البت وػػضاالبتضعػػ  ايهجعػػماصهثليػػؿاييبيػػ ا
ج ؿاصسضئؿاللإعػ ـاعػفااهلظيـالبت وضااللإع عي البعلض س احيفاجضعتضاالبععلي البعهثف اعف

ج ؿاهتليـاصهفلصؿا تأساعضؿالبسعت  ااصلبهتيي اعل اعلرتاصلثػفاعػفاتأساعػضؿالبسػعت اصأػ ا
لبيرصاللإع عي اثصؿاأحثػضلالبهتلػيـالبتػضب ااصهصرػلاالبفتلسػ اًبػ اأفا يػضف اهسػصيؽالبهتلػيـا

البتضب ايتعؿاعل اجلؽاطبت ا  اععضتس البت وضاالبتضع اا  البجضعتضا.
بعنةوان: "الأسةاليب المنيجيةة لتقيةيم  Safiullin, & Grunichev(2019سةة)درا

 تأثير رأس مال السمعة عمى عمميات الاستثمار في المنطقة".
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أف االبفتلس اًب اًجتلءالبهيييعضاالحوهرضفي البييضسي ابهدايتاتأساعػضؿالبسػعت اعلػ ا
لبسلسػػ الب عليػػ ابعراػػتالبتيلػػ اعتػػضييتالبلاػػضطالحسػػهاعضتساالبثضجػػ اًبػػ افتلسػػ ااعػػفاجػػ ؿاحلػػضءا

ااصهصرػلاالبفتلسػ اًبػ اأفاتأساعػضؿالبسػعت ا3037-3030بعلضطؽاب صب ضالببيفتلبي ابلبهػت اعػف
ػػػضا ػػػ البلعػػػصالحوهرػػػضفساصلحجهعػػػضع ااصأصرػػػاالبفتلسػػػ احهطحيػػػؽالبحثػػػلاعلػػػ ا يلتػػػاافصت لاأضع 

البجضعتضااصلبعتلعيفاصلبط ا.
العلاقةةة بةةين الصةةورة وان: "بعنةة Del-Castillo & González(2019)دراسةةة 

 ".والسمعة في الجامعة الإسبانية العامة
أف االبفتلس اويضسالبت و احيفالبرػصت اصلبسػعت ا ػ البجضعتػضاالبتضعػ اللإسػحضلي اعػما
ل جػػػ ا ػػػ الحعهحػػػضتاهرػػػصتلااأرػػػثضاالبعرػػػلث البعجهلبػػػ ا ػػػ البجضعتػػػ )لبط ااصلبجػػػػتيجيفا

االهػػضئ البفتلسػػ اًبػػ اصجػػصفاأاػػتابرػػصت البجضعتػػ اصهصرػػلااصل سػػضه  اصعػػصظب البػػفعـاصلبعػػفيتيف،
علػػػ اهيػػػصيفالبسػػػعت البهلظيعيػػػ احدحتضفأػػػضالبسػػػه )لبعصلطل االبثصيعػػػ االبجػػػفعضاااللإحػػػفلعاال فلءا

ا.لبعضب ااعلضخاعيضفالبتعؿ،اعفاصجد الظتاأرثضاالبعرضبا
بعنةوان: "تةأثير رأس مةال السةةمعة Safiullin, & Abdukaeva(2020) دراسةة

 الاقتصاد الكمى لممنطقة: من النظرية إلى التطبيق)جميورية تتارستان(":عمى معايير 

أػػػف االبفتلسػػػ اًبػػػ البهتػػػتؼاعلػػػ ال سػػػضبياالبعلدجيػػػ ابهييػػػيـاهػػػداتاتأساعػػػضؿالبسػػػعت ا
للإوليعي اعفاج ؿاعلظصتابعجعصع اصلست اعفالبتصلعػؿالبهػ اهثػففالبسػعت ااصطحيػااحجعدصتيػ ا

هدايتايحيتابتأساعضؿالبسعت اللإوليعيػ اعلػ افيلضعيييػضاااههضتسهضفااصهصرلاالبفتلس اًب اًاحضا
 لحسهاعضتا  ال رصؿالباضحه  اععضايوعفالبلعصالحوهرضفسابلعلطي .ااا

دور السةمعة المؤسسةية فةي تعزيةز القةدرة التنافسةةية بعنةوان: "( 6166دراسةة سةعد)
 ".ؤسسيلكميات التربية الرياضية بالجامعات المصرية عمى ضوء مبادئ التميز الم

أػػف االبفتلسػػ اًبػػ اعتت ػػ افصتالبسػػعت البعرسسػػي ا ػػ اهت يػػ البيػػفت البهلض سػػي ابيليػػضاا
لبهتحيػػػ البتيضوػػػي احضبجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعلػػػ اوػػػصءاعحػػػضفجالبهعيػػػ البعرسسػػػ اعػػػفاصجدػػػ الظػػػتا
لبييضفلاااصهصرلاالبفتلس اًب اثتصالبجضعت اعل اهلصيماعرػضفتاًيتلفلهدػضالبعضبيػ اصهجرػصا

سػػػدـالبجضعتػػػ ا ػػػ اهثفيػػػفاثضجػػػضاالبعجهعػػػمالبػػػضؽاعلػػػ البحثػػػلالبتلعػػػ اايعػػػضاه اعصل لػػػ ايض يػػػ ابلإ
ا.صلبهجطيطابهلحيهدضاصهيفـالبتعضي ابتع ئدضااصأ  البتصلعؿاهسدـا  احلضءاسعت اوصي 

بعنةوان: "رأس مةال السةمعة لممحاضةر  Kantor, & Khalikova(2022دراسةة)
 الجامعي: التحديد والتقييم".

 اتأساعػػضؿاسػػعت البجضعتػػ اصلبعثضوػػتااصهثفيػػفالبعيصلػػضااأػػف االبفتلسػػ البهتػػتؼاعلػػ
لبدييلي ابتأساعضؿالبسعت )أرصؿالبسػعت اافجػؿالبسػعت ،ااصهصرػلاالبفتلسػ اًبػ اعجعصعػ اعػفا
لبعراتلاابهييػيـاتأساعػضؿاسػعت البعثضوػتالبجػضعت احلػضءاعلػ اعسػضأعه الباجرػي ا ػ اسػعت ا
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لبهطصيتالب له ااصهثسيفالب لاا  االبجضعت ااصأصراالبفتلس احوتصت اهثبي البعثضوتيفاعل 
اسيضؽاهثسيفاسعت البجضعت .

(: بعنوان: "دور العلاقات العامة الرقمية في إدارة 6162دراسة الشربيني والجورانى)
 سمعة الجامعات المصرية: دراسة ميدانية".

لبفتلسػػػػػ اًبػػػػػ البهتػػػػػتؼاعلػػػػػ افصتالبت وػػػػػضاالبتضعػػػػػ البتوعيػػػػػ ا ػػػػػ اًفلت اسػػػػػعت اااأػػػػػف 
جضرػػ البعرػػتي اعػػفاجػػ ؿافتلسػػ اعيفلليػػ اعلػػ اعيلػػ اعاػػصلئي اععفيػػ اعػػفاطػػ االبجضعتػػضاالب

عبػػػتف ااصلعهعػػػفاالبفتلسػػػ اعلػػػ البعػػػلد البعسػػػث اا،000)لبجضعتػػػضاالبجضرػػػ البعرػػػتي اوصلعدػػػضا
أيػفاالبلهػضئ اأأعيػ اهبتيػؿااااصهصرػلاالبفتلسػ اًبػ اعجعصعػ اعػفالبلهػضئ اأأعدػض:صأفل الحسهحيضف

 احضبجضعتضاالبجضر ااصأأعيػ افصتالبت وػضاالبتضعػ ا ػ اًفلت البت وػ البت وضاالبتضع اللإبيهتصلي
فلت اسعت البجضعت ااصلبلاتالببصتساصلتل احجعيماصسضئؿاللإع ـ اا.حيفالبجعدصتاصلبجضعت ااصل 

 انزعمُت عهً انذراطبد انظبثمخ:
ا:اه تهحتالبفتلسضاالبسضحي اعتجتي البحثلالبثضب ا  البتفيفاعفالبليضطابتؿاعفاأأعدض

لسػػهبضف البحثػػلالبثػػضب ا ػػ البفتلسػػضاالبسػػضحي البجضرػػ احػػتأساعػػضؿالبسػػعت ا ػػ اعثضصبػػ احلػػضءا -
لبتفيفاعفالبعراتلااعفاحيلدضالبت وضاالبهػ اهتيػ اعليدػضالبفتلسػضاالبسػضحي البعهتليػ احػتأسا

 عضؿالبسعت .ا

بجضعتضاالسهبضف البحثلالبثضب اعفاهثليؿال لصلعالبعجهلب اب حهيضتالبعبهصرالبه اهسهطيمال -
 هحليدضاعفاأجؿاه ييتاسعت البجضعتضاااصحضبهضب اه ييتاتأساعضؿاسعت البجضعتضا.ا

هثييػػػؽاعلػػػ االسػػػهبضف البفتلسػػػ اعػػػفاوػػػفت الححهيػػػضتالبعبهػػػصرالبػػػ ساأ ت هدػػػضالبفتلسػػػضاالبسػػػضحي  -
اعراتلااتأساعضؿاسعت البجضعتضا.

 حاسعًا: خطىاث انبذث:  
 حو التالي: النعمى يسير البحث وفق العديد من الخطوات 

 اصوػػػػماًطػػػػضتاعػػػػضـابلحثػػػػلايهوػػػػعفالبعيفعػػػػ اصعاػػػػيل البفتلسػػػػ اصأأػػػػفل دضاالخطةةةةوة الأولةةةةي:
اصأأعيهدضاصعلدجي .ا

 ا:اصوماًطضتالظتسابلحثلايهلضصؿ:االخطوة الثانية
 ترفاع عاالبحلي ال سضسي اب حهيضتالبعبهصراحضبجضعتضا.ا -

 هثليؿاأييؿاتأساعضؿالبسعت احضبجضعتضا.ا -

 لححهيضتالبعبهصراحضبجضعتضاالبعرتي .ااااصلومعل االبهتتؼ -

 صلوماتأساعضؿالبسعت احضبجضعتضاالبعرتي .اعل االبهتتؼ -
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 تلءالبجحػتلءاعػفاأعوػضءاعلػ اا:اصوػماًطػضتاعيػفلل ابلحثػلايثػضصؿالبهتػتؼالثالثةاالخطوة 
أيئ البهفتيسا  اًعيضلي اهبتيؿافصتالححهيضتالبعبهصرا  اهثييؽاعراػتلااتأساعػضؿاسػعت ا

ااالبجضعتضا
 اصوػػماًطػػضتاعيهػػترابلحثػػلابهت يػػ اتأساعػػضؿاسػػعت البجضعتػػضاا ػػ اوػػصءاالرابعةةةاالخطةةوة:

الححهيضتالبعبهصر
 :فٍ اندبيعبد يلاير انجُُخ الأطبطُخ نلاثزكبر انًفزىذ انًسىر الأول:

يثػػضصؿالبعثػػصتالبثػػضب اهثليػػؿالبتفيػػفاعػػفالبع عػػاال سضسػػي اب حهيػػضتالبعبهػػصراحرػػب ا
ب اجضرػػ ااص بػػؾاعػػفاجػػ ؿاهثليػػؿالبتفيػػفاعػػفالبليػػضطالبعدعػػ اجػػف لاعضعػػ اصفلجػػؿالبجضعتػػضااحرػػ

أأعيػػ اصأأػػفلؼاعثضصبػػ السػػهيتضااحضبجضعتػػضاااصاالححهيػػضتالبعبهػػصرعضأيػػ ابتػػؿاعػػفاأأعدػػضاهثليػػؿا
حرػػػب اعضعػػػ اصلبعرػػػتي احرػػػب اجضرػػػ ااصترػػػفالبتفيػػػفاعػػػفاالبجضعتػػػضافلجػػػؿاالححهيػػػضتالبعبهػػػصر

ػػضاعيصعػػضاالجػػضراهطحييػػ افلجػػؿاال لػػصلعالبعجهلبػػ البهػػ ايعيػػفالبتعػػؿاحدػػضافلجػػؿ لبجضعتػػضاااصأيو 
لبجضعتضاااصلبعتصوضاالبه اهيؼاأعضـالبهطحيؽااصأأـالبجطصلاالبصلجػاالهحضعدػضاعػفاأجػؿاهثييػؽا
لبلجػػضرالبعلاػػصفااصأأػػػـالحسػػهتلهيجيضاالبهػػ اههحتدػػػضالبجضعتػػضااعػػفاأجػػػؿاهحلػػ الححهيػػضتالبعبهػػػصرا

احفلجلدض.ا
 أولا: يبهُخ الاثزكبر انًفزىذ:

ؿالبجػ ءالبثػضب اهثليػؿاعضأيػ الححهيػضتالبعبهػصراحرػب اعضعػ ااصحضبجضعتػضااحرػب ايهلضصا
جضرػػ ااص بػػؾاعػػفاجػػ ؿاعثضصبػػ اًظدػػضتالبتصلعػػؿالبهػػ اأفاابهتيػػؿالظػػـالححهيػػضتالبعبهػػصرافلجػػؿا
ػػضاعػػفاجػػ ؿاعيػػفاعيضتلػػ احػػيفاعحػػضفجا لبعرسسػػضااحرػػب اعضعػػ اصحضبجضعتػػضااحرػػب اجضرػػ ااصأيو 

حهيػػضتالبع لػػؽااص بػػؾاعػػفاأجػػؿاهثليػػؿاعػػفساأأعيػػ اأػػ لالبػػلعطاعػػفالححهيػػضتالبعبهػػصراصعحػػضفجالح
الححهيضت.اااا

ظدتاعبدصـالححهيضتالبعبهصرالهيج الإفتلؾالبحضثاصفا  اعجػضؿالححهيػضتاعلػ اسػحتيلضاا
لبيػػػتفالبعضوػػػ اأفاعرػػػضفتال  يػػػضتالبعحهيػػػت اخضبح ػػػضاعػػػضاهػػػده اعػػػفاجػػػضت البعرسسػػػ اايعػػػضايتهعػػػفا

ف اعػػفا دػػـالبسػػعضاالبجضرػػ ا سػػصلؽالبهيلصبصجيػػضااحضلإوػػض  اًبػػ الححهيػػضتالبعبهػػصراعلػػ الحسػػهبض
 & West)ه ليػػػػفالحأهعػػػػضـاحلعػػػػض  ال ععػػػػضؿاصهطػػػػصيتاس سػػػػؿالبييعػػػػ اجػػػػ ؿالبهسػػػػتيليضا

(Chesbrough,2014,810.ا
ي تػػتؼاحدلػػ اععليػػ الحهيػػضتاعص عػػ اهتهعػػفاعلػػ اهػػف يضاالبعتت ػػ البهػػ ايػػهـاًفلتهدػػضاحاػػيؿا

 احضسهجفلـا بيضااعضبي اصخيتاعضبي احعضايهعضاػ اعػمالعػص  اأععػضؿاعهتعفابتحصتالبثفصفالبهلظيعي
يؿاعلظع اايعضايتتؼاحدل :البععضتس البعسػهفلع اصلبعلدجيػ اب لجػتلطا ػ البحثػلاعػفاعػفج اا

 Roberto)لبعلهجػػػػػضاالبجفيػػػػػف ااػػػػػـافعجدػػػػػضاعػػػػػفالبعرػػػػػضفتالبهػػػػػ اهتحػػػػػتاثػػػػػفصفالبعرسسػػػػػ ا
Osorno,2022,10( ، Xiaorui Zhou, Li Yang, 2024, 90.،ا
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ضا تضح اصبـايتفاعسهفلع ض  عضاأفماًب اظدصتالححهيضتا ثيلابـايتفالححهيضتالبع لؽالدج 
لبعبهصراحػفح اعلػ  اثيػلاي تهحػتالححهيػضتالبعبهػصرالعػص  ايبهػتضاأفاًفلت البعػصلتفالبحاػتي ايعيلدػضا

صلبجضتجيػػػػ السػػػػهجفلـال  يػػػػضتالبجضتجيػػػػ ااحضلإوػػػػض  اًبػػػػ ال  يػػػػضتالبفلجليػػػػ اصلبعسػػػػضتلاالبفلجليػػػػ ا
ابلسصؽ.

يعضاأفالححهيضتالبع لؽايػهـا يػ البثبػضظاعلػ اأعػضفاصسػتي اجعيػمالحجهتلعػضااصلبحثػلا
صلبهطػػصيتافلجػػؿالبعرسسػػ اثهػػ ايػػهـاًطػػ ؽالبعلػػه البلدػػضئ اا ػػ اثػػيفالجػػفاأفالححهيػػضتالبعبهػػصرا

ضتلهدػػضايعيػػفالبعرسسػػ الحسػػهبضف اعػػفالبيبػػضءلاالبجضتجيػػ اصثهػػ اًلهػػض البعلهجػػضاالباضلصيػػ اعػػفالحهي
البجضر اًب البعلظعضاالبجضتجي .ا

 بػػ البسػػلصلاال جيػػت اعػػفالبيػػتفالبتاػػتيفالجهعتػػااعػػف اعصلعػػؿاأفااًبػػ اهديػػؿاأسػػسا
ا،:ا(Chesbrough, 2003, 36لححهيضتالبع لؽاابتؿاعفاأأعدضاعضايل ا

لبهليػػػػؿالبعه ليػػػػػفاب اػػػػػجضصا صمالبجحػػػػػت اصلبعدػػػػػضت البتضبيػػػػ احتػػػػػفالبتعػػػػػؿابسػػػػػلصلااعفيػػػػػف ا -
 ثيلايدج صفاعتدـاوفت لايحيت لاعفاهلؾالبعتت  البه اليهسحصأض.حضبعرسس  ا

لبيػػػـالبعه ليػػػفاعػػػفالبهػػػفتياالبجػػػضعت اصعػػػضاحتػػػفالبجػػػضعت البػػػ مايثرػػػؿاعليػػػ ايايػػػتاعػػػفا -
 لبلضس.

لبصجصفالبعه ليفابتأسالبعضؿالحسهاعضتسالبجضصالب ماهجرصاحملاػضءاعرسسػضااجفيػف ا -
سسضااًب اعرسسضااعهلضعيػ اصويعػ  اهيصـاعل اهسصيؽال حثضلالبجضتجي ااصهثصيؿالبعرا

ػػػضاأػػػضئ  ابلعرسسػػػضاا ثيػػػلاأرػػػحثااأػػػ  البعرسسػػػضاالبلضاػػػئ ا لاالبيػػػفت البتضبيػػػ اعلض س 
لبيحيػػػػت البتلسػػػػج البهػػػػ ايضلػػػػااهعػػػػصؿا ػػػػ البسػػػػضحؽاعتظػػػػـاألاػػػػط البحثػػػػلاصلبهطػػػػصيتا ػػػػ ا

 لبرلضع .

لبصوػػػػاالبسػػػػتيمالبعه ليػػػػفابهسػػػػصيؽالبتفيػػػػفاعػػػػفالبعلهجػػػػضااصلبجػػػػفعضا اععػػػػضاجتػػػػؿالبتعػػػػتا -
 لح هتلو ابهيلي اعتيل اأورتاعفاأساصوااعو .ا

لبهثػػػػفسالبػػػػ سايعالػػػػ البتعػػػػ ءاصلبعػػػػصتفيفا صمالبعتت ػػػػ البعه ليػػػػف ابيػػػػفت البعرسسػػػػ اعلػػػػ ا -
 لحسهبضف اعفارصلعمالبعتت  البجضر احدـ.

ثػػػػػػفصلالجهتلوػػػػػػضااهيلصبصجيػػػػػػ  اثيػػػػػػلايػػػػػػضفالبتلعػػػػػػضءاصلبعدلفسػػػػػػصفالبػػػػػػ يفاثييػػػػػػصلاأػػػػػػ  ا -
يضتا جتاجػضتج ااصل  لابػـاهيػـالبعرسسػ البععصبػ ابدػ  الحيهاض ضااعل اعلـاحدفاألضؾاج

 لحيهاض ضااحعهضحتهدضا  البصواالبعلضسا.

ص  اأ لاللإطضتا يفاأرحثاالبجضعتضااحرػب اعضعػ اصلبعرػتي احرػب اجضرػ اهتػضل ا
عفالبسالبعتضلض البه اهتضليدضالبتفيفاعفالبعرسسضااللإلهضجي ااص بؾاعػفاجػ ؿاهحػضفؿا عوػضءا

فالبتفيػػفاعػػفالبجضعتػػضاالبتضبعيػػ ااصهسػػصيؽالبجضعتػػضاابعجتجضهدػػضالبيػػضفت اعلػػ اأيئػػ البهػػفتيساحػػي
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لبػػهثيـا ػػ البعيضلػػ البهػػ ايهعهػػماحدػػضالبعجهعػػماعلػػ البعسػػهصسالبتػػضبع اصللإوليعػػ ااحضلإوػػض  اعػػفا
البهثفيضااهضبه اهصلج البجضعتضااي يتأضاعفالبعرسسضاال جتم.

حهيػضتالبعبهػصراصلححهيػضتالبع لػؽاا،اهصوياالببتصؽالبجصأتي احيفالح3صيثضصؿالبجفصؿ)
ص بػػؾاعػػفاجػػ ؿاهثليػػؿاأأػػـالبعحػػضفجال سضسػػي البهػػ اهيػػصـاعليدػػضايػػ البلػػصعيفااصحضبهػػضب ايعيػػفا
لسهيتضااأأعي اهثصؿالبجضعتػضاالثػصالححهيػضتالبعبهػصراصلبتضئػفالبهػ ايهثيػؽابلجضعتػضاالبعرػتي ا

لبيحيػت البهػ اهصلجػ اجضعتضهلػضااعفاج ؿاهصلجفاعاؿاأ لالبلعطافلجلدػضااص بػؾا ػ اوػصءالبهثػفيضا
 لبعرتي .

 (0جدول)
 مقارنة بين مبادئ الابتكار المغمق والابتكار المفتوح

 يجبدئ الاثزكبر انًفزىذ يجبدئ الاثزكبر انًغهك

الأشةةةةةةخاي الأذكيةةةةةةاء فةةةةةةي مجالنةةةةةةا يعممةةةةةةون 
 لصالحنا.

لةةيس كةةل الأذكيةةاء يعممةةون لصةةالحنا  نحةةن بحاجةةة إلةةى 
 خل شركتنا وخارجيا.العمل م  أشخاي أذكياء دا

لتحقيق الربح مةن البحةث والتطةوير يجةب عمينةا 
 اكتشافو وتطويره بأنفسنا.

يمكةةن لمبحةةث والتطةةوير الخةةارجي أن يوجةةد قيمةةة كبيةةرة 
فالبحةث والتطةوير الةداخمي ضةةروري لممطالبةة بجةزء مةةن 

 ىذه القيمة.
إذا اكتشةةةفنا ذلةةةك بأنفسةةةنا فسةةةوف نصةةةل إلةةةى 

 السوق أولًا.
 اء البحث للاستفادة منو.ليس عمينا إنش

المؤسسةةةة التةةةي تقةةةدم ابتكةةةارًا إلةةةى السةةةوق أولًا 
 ستفوز.

 بناء نموذج عمل أفضل من الوصول إلى السوق أولًا.

إذا قمنا بإنشاء أكبر عدد مةن الأفكةار وأفضةميا 
 في الصناعة فسنفوز بالجائزة.

إذا قمنةةةةا بالاسةةةةتفادة القصةةةةو  مةةةةن الأفكةةةةار الداخميةةةةة 
 صروالخارجية سننت

يجب أن نتحكم في الممكية الفكرية الخاصة بنةا 
 حتى لا يستفيد منافسونا من أفكارنا.

ينبغةةةي لنةةةا أن نسةةةتفيد مةةةن اسةةةتخدام الآخةةةرين لمممكيةةةة 
الفكريةة الخاصةة بنةا وعمينةةا أن نشةتر  الممكيةة الفكريةةة 
لاخةةرين عنةةدما يةةؤد  ذلةةك إلةةى تطةةوير نمةةوذج أعمالنةةا 

 الخاصة.
Source:(Chesbrough,2003,43) 

،ايهوػػااهصلجػػفالجػػه ؼاحػػيفالححهيػػضتالبعبهػػصراصلبع لػػؽاا بػػ اثػػيفا3صحهثليػػؿالبجػػفصؿ)
يتهعفالححهيضتالبع لؽاعل اأ يضتافلجليػ اًبػ اثػفايحيػتاايعػضال ثػظاللجبػضضا ػ اعػففالبتعضبػ ا
حػػ اايعػػضاحايسػػت اًبػػ الحسػػهبضف اعػػفاأرػػثضاالبعرػػضبااسػػصلءايضلػػااعرسسػػضااأصاعلض سػػصفاأصا

فاأفالححهيػػضتالبعبهػػصرايتهعػػفاعلػػ البتفيػػفاعػػفال  يػػضتالبجضتجيػػ احجضلػػاال  يػػضتالبجضعتػػضااالجػػ
لبفلجليػ ااعػػمالتهبػػضعاعػػففالبتعضبػ البهػػ ايتهعػػفاعليدػػضااحضلإوػض  اًبػػ الحأهعػػضـالبعه ليػػفاحدرػػثضاا
لبعرػػػضباالبجػػػضتجييفاصييبيػػػ الحسػػػهبضف اعػػػلدـاعػػػفاجػػػ ؿاحػػػتلءلاالحجهػػػتلعااأصالبعلييػػػ الببيتيػػػ ا

اسس .ابهطصيتالبعرا
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صحلػػػػضء اعلػػػػ اعػػػػضاسػػػػحؽاهػػػػ فلفالبثضجػػػػ احلبهػػػػضرالبجضعتػػػػضااعلػػػػ البعرسسػػػػضاالبهلعصيػػػػ ا
حػػضبعجهعماص ػػؽابلتفيػػفاعػػفالبلعػػض  البجضرػػ احضححهيػػضتالبا ايػػ اصلبتحضعيػػ اصلبجعضسػػي اصلبسفلسػػي ا
صلبسحضعي  اثيلايجااهجلػصاجضعتضهلػضالبعرػتي اعػفالحل ػ ؽاصلحلتػ لؿاعػفاعػضايثػفلافلجػؿا

صللإوليعػػ اصلبعثلػػ ااصأػػ لايهبػػؽاعػػماجعيػػمالبعحػػضفجالبهػػ اهثيػػـاسػػصؽالبتعػػؿا ػػ البسػػصؽالبتػػضبع ا
البتيفالباضبلاعفالبيتفالبثضفساصلبتاتيف.اا

،الب سايصوػاالببػتؽاحػيفالححهيػضتالبعبهػصرا3صعفاأ لالبعلطلؽا مللضا  اثضج ابلايؿ)
بعسضتلاالبجطي اصلححهيضتالبع لؽا  البتفيفاعفالبعرسسضا اثيلايتهعفالححهيضتالبع لؽاعل ال

لبػػػ ساهػػػـالبيوػػػضءاعليدػػػضا ػػػ البيػػػتفالبثػػػضفساصلبتاػػػتيفااص لفاالباػػػحيي احػػػيفاجعيػػػمالبعػػػفج اا
ضاحيفاجعيمالبتعليضاالبه اههـافلجؿالبعلظصع .ا البعهتلي احضبعرسسضاااصأيو 

ا
 ( 0شكل)

 الفرق بين الابتكار المفتوح والابتكار المغمق
  Source:(Bigliardi, & Galati,2012,28) 

،اهصلجػفالبتفيػفاعػفالبتعليػضاالبجضرػ احهطػصيتال ععػضؿاصهسػصيؽا3صيهوااعفالبايؿ)
لبعلهجضاالبجفيػف اصلبهػ اهػهـافجػؿاثػفصفالبعلظعػ  اثيػلاهصبػفالبعلظعػ اأ يضتأػضالبجضرػ اصهجػتسا
اححيتدػػضاصهص يتدػػضااصهثيػػؽاأتحػضراعػػفالتجػػتيفاعػػفاجػػ ؿالسػػهجفلـاثيػػصؽا أحثضادػضاصهطصتأػػضاصهيػػصـ

يعضاههعيفالبعلظع اعفالسهجفلـال  يضتالبفلجلي اصلبجضتجي اا  اثػيفالجػفاأفاعلييهدـالببيتي اا
لححهيػػػضتالبع لػػػؽاهػػػهثيـالبعلظعػػػ ا ػػػ اثيػػػصؽاعلييهدػػػضالببيتيػػػ اصحاهسػػػهطيمالبعلظعػػػضاال جػػػتما

الحسهبضف اعفالحهيضتلهدض.ا
صحػػػػ بؾايجهلػػػػؼالعػػػػطالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراعػػػػفالبػػػػلعطالبع لػػػػؽالبهيليػػػػفس اثيػػػػلاهسػػػػهاعتا

وفت لايحيت لاعفالبعصلتفابهطصيتاعجهحتلهدضالبجضر اصوػفتلاالبحثػلاصلبهطػصيتاا ضححهيػضتاالبعرسسضا
لبعبهػػػػصراييسػػػػتالبثػػػػفصفابهلظيعيػػػػ اببػػػػهااععليػػػػضاالححهيػػػػضتالبفلجليػػػػ ابلعرسسػػػػ اأعػػػػضـالبعػػػػفج اا
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صلبعسػػػػضأعضااعػػػػفاأطػػػػتلؼاجضتجيػػػػ اصهرػػػػفيتاأ يػػػػضتأـاخيػػػػتالبعسػػػػهجفع اًبػػػػ اعرسسػػػػضااأجػػػػتسا
ا،.(Xu Yan, 2022, 47حسهجفلعدض

صلب مايضفايتعػؿاعػفيتاأيئػ اااHenry Chesbroghصعفاألضارضغا ألتساهايسحتصل
لبهفتيسا  اعتي اجضتصصفاححهيضتالبعرسس ا ػ ايليػ اأػضسالإفلت ال ععػضؿا ػ اجضعتػ ايصبيػف ا
الححهيػػضتالبعبهػػصرا حيتيلػػ اسػػضحيضااصلبهػػ اهتيػػ ااأحثضاػػ اعلػػ اًفلت البهيلصبصجيػػضاصلححهيػػضت،ااعبدػػصـ

 ػػػػ ايهضحػػػػ ا لححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراثهعيػػػػ اجفيػػػػف ابجلػػػػؽاصلحسػػػػهبضف اعػػػػفاا3002 ا ػػػػ اعػػػػضـ صؿاعػػػػتا
لبهيلصبصجيػػض ااصلبػػ ماعػػ  األاػػط البهػػت تاحػػيفالبعػػصلتفالبفلجليػػ اصلبجضتجيػػ ابلعرسسػػضااعػػفاجػػ ؿا
ًفجػػضؿاعػػصلتفاجضتجيػػ ا ػػ اأييػػؿالححهيػػضتالبجػػضصاحضبعرسسػػ اصفعجدػػضاعػػمالبعػػصلتفالبفلجليػػ اااػػـا

ا،.Chesbrough, 2003, 25ولصلااأععضؿاجضتجي اصفلجلي ا)افجصؿالبسصؽاعفاج ؿ
صيتػػػػتؼالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراحدلػػػػ :الدػػػػ ا ػػػػ اللإفلت اياػػػػجمالبعرسسػػػػضااعلػػػػ السػػػػهجفلـا
لبهف يضاالبجضتجي اب  يػضتاصلبهيليػضااعلػفالححهيػضتاصلبسػعضراحهػف ؽال  يػضتالبفلجليػ اًبػ البجػضت ا

،ااصيتيػػ ا(Chesbrough & Bogers, 2014, 58اعػػفالجػػؿالسػػهجفلعدضاحصلسػػط التجػػتيف
لححهيػػػضتالبعبهػػػصراعلػػػ السػػػهجفلـالبهػػػف يضاالبدضف ػػػ ابلعتت ػػػ البفلجلػػػ اصلبجضتجػػػ ابهسػػػتيمالححهيػػػضتا
لبفلجل اصلبجضتج اا ضححهيضتاععلي اعهتفف البعتلثػؿاههوػعفاألصلعػضاعهتػفف اعػفالبععضتسػضاا ػ ا

صهت يػػػػ البععضتسػػػػػضاااعتلثػػػػؿاعجهلبػػػػ  اثيػػػػلاتيػػػػ ااسيضسػػػػضاالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراعلػػػػ اهطػػػػصيت
ا،.Ruben,2020,156صلبتعليضاالبصلتف اأياتاعفالبرضفت ابجلؽالبعتت  البييع )

صيايػػت لاعػػضاي لظػػتاب حهيػػضتالبعبهػػصراحتحػػضتلااعهبضئلػػ  اععػػضايجتػػؿالبثػػفصفاحػػيفالبعرسسػػ ا
صحيئهدػػضاأياػػتالبض يػػ احثيػػلايعيػػفاب حهيػػضتلااأفاهلهيػػؿاحسػػدصب اًبػػ البػػفلجؿاصلبجػػضت اا ػػيعيفاأفا

جػػضص الححهيػػػضتالبعبهػػصراعجػػػتفالسػػه  ؿاعرػػػضفتالححهيػػضتالبجضتجيػػػ اعاػػؿالبتعػػػ ءاصلبعلض سػػػيفايه
فلت اصلاتالبعليي الببيتي   Jonsson صلبعرسسضاال يضفيعي ااحضعهحضت اه يتاأصسما  السهجفلـاصل 

& Severinsson,2015,536).،ا
ػػض تلئي ػػضاحدلػػ :اأػػصاعػػضاسػػحؽايعيػػفاهتتيػػؼالححهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضااًجعلػػ ااصهدسيس 

ععليػػ اهحػػضفؿاب حهيػػضتلااعػػفافلجػػؿالبجضعتػػ اصجضتجدػػضالضهجػػ اعػػفايسػػتالبثػػفصفاحػػيفالبجضعتػػضاا
صلبحيئػػ البجضتجيػػ ابدػػض اثيػػلاه تهحػػتاأػػ  البحيئػػ البجضتجيػػ احعػػضاهثهصيػػ اعػػفاعرسسػػضااهلعصيػػ ا لاا

رػحااوػتصت اوطضعضااعجهلب اعرفتاب حهيضتالبعبهصراحضبجضعتضاااصحضبهضب ا ضححهيػضتالبعبهػصراأ
 ثهعي احاحفيؿاعلدضا  البجضعتضاالبعرتي  .ا

 ثبَُبً: أهذاف رىاخذ أًَبط الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد انًصزَخ: 
يسػػػضعفالححهيػػػضتالبعبهػػػصرالبجضعتػػػضاا ػػػ احلػػػضءاسػػػعت اوصيػػػ ايعرسسػػػ اتلئػػػف ا ػػػ اعجػػػضؿا

عفاج ؿاهصلجفاالبحثلاصلبهتليـ اثيلاألضؾالبتفيفاعفال أفلؼالبه اهست البجضعتضاابهثيييدض
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اا،303ألعػػضطالححهيػػضتالبعبهػػصراحدػػض اثػػلايدػػفؼالححهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضااًبػػ ا)عحػػفلبت ي ا
ا،:322
 لسهفلع اععليضاالححهيضتا  البعرسس اص يضف الببتص. -

 هص يتاعف اعرضفتابلثرصؿاعل ال  يضتاصلبعتت  . -

 هت ي اثعضي البعليي الببيتي . -

 جضطت.لبهيضسـالحاهتلؾا  اهثعؿالبع -

 لبيفت اعل ا يضف احتلءلاالحجهتلع.ا -

 ًحيضءالبعرسس اعل اصع اصلط عاحضبعسهجفلاالبحثاي اصت مالبيبضء البحثاي ابفيدض. -

ًوضع اع وضااعػماأطػتلؼاجضتجيػ اسػصلءاعلظعػضااأصاأ ػتلفاحدػفؼالحسػهبضف اعػفاعدػضتلهدـا -
لبعرػػػػػػػضفتاالبتلعيػػػػػػػ اصلبهيليػػػػػػػ ااصهصسػػػػػػػيماوضعػػػػػػػف اعتضت دػػػػػػػضاحضسػػػػػػػهجفلـاأ يػػػػػػػضتاصعتلصعػػػػػػػضا

 لبعلض سيف،.-لبعتلي اصلبعتضأفالبحثاي ا-لبعصتفيف-لبجضتجي )لبتع ء

البهدايتاللإيجضح اعل اسعت البعرسس . -
ععػػػضاسػػػحؽايهوػػػااأفالححهيػػػضتالبعبهػػػصراحضبجضعتػػػضاايسػػػت اًبػػػ اهثييػػػؽاعجعصعػػػ اعػػػفا

ال أفلؼااصبتؿاعفاأأـاأ  ال أفلؼ:ا
أسػػػػضسالبهلعيػػػػ الحوهرػػػػضفي ا:اثيػػػػلاأرػػػػحثاالبعتت ػػػػ اأػػػػ االتحةةةةول لاقتصةةةةاد المعرفةةةةة -

حػػضبعجهعمااصحضبهػػضب اه سػػدـالعػػطالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ اهثييػػؽاعهطلحػػضاالبهثػػصؿاحوهرػػضفا
 لبعتت  .ا

:اثيػلاه سػدـالححهيػضتالبعبهػصرا ػ اهثييػؽاألػفت البحثػلاىندرة البحةث العممةي بالجامعةات -
بهػػػضب اااصحض0.0لبتلعػػػ اعػػػفاجػػػ ؿاهصجيدػػػ الثػػػصاهثييػػػؽاعهطلحػػػضاالبهييػػػؼاعػػػمالبرػػػلضع ا

 ههصلياالبجضعتضااعمالباصت البرلضعي البتلحت اصعه يتلهدض.اا

:اثيػػػلاهسػػػضعفاألعػػػضطالححهيػػػضتالبعبهػػػصرا ػػػ اتغييةةةر اسةةةتراتيجيات التةةةدريس بالجامعةةةات -
لبػػهجلصاعػػفالسػػهتلهيجيضاالبهػػفتيسالبهيليفيػػ ااصعثضصبػػ الهحػػضعالبتفيػػفاعػػفالحسػػهتلهيجيضاا

 فاعيصؿالبط ا.البثفيا البه اهسدـا  السهيطضاالححهيضتلااع

:اثيلاه فلفاوػفت البجضعتػضااعلػ اهثييػؽاعهطلحػضاالبهلعيػ اتفعيل دور الجامعة بالمجتم  -
 حضبعجهعمااص بؾاعفاج ؿاهيفيـالبتفيفاعفالبجفعضاالححهيضتي ابلعجهعم.اا

:اص بػػػػؾاثهػػػػ اههلضسػػػػااعػػػػماإعةةةةادة ىيكمةةةةة أنمةةةةاط اسةةةةتقطاب أعضةةةةاء ىيئةةةةة التةةةةدريس -
هحضعدػػضاحضبجضعتػػضاااصألعػػضطال حثػػضلالححهيضتيػػ البعطلصحػػ السػػهتلهيجيضاالبهػػفتيسالبصلجػػاال

 حضبعجهعم.ا

:اثيػلاهػ فلفاأأعيػ اهعصيػؿالبجضعتػضااحضبيػفتالبػ سايسػعااحضبتفيػػفازيةادة تمويةل الجامعةات -
 عفالبتعليضاالبه اهسدـا  اهصلجفالبتفيفاعفالححهيضتلاالبعبهصث افلجؿالبعجهعم.ا
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لبعرسسػػضاال يضفيعيػػ البلضاػػئ اصهاػػجيماا:اعػػفاجػػ ؿافعػػـاهدسػػيستعزيةةز ريةةادة الأعمةةال -
 لبط ااصلبحضثايفاعل اهثصيؿاأ يضتأـاًب اعاضتيماهجضتي .

ثيػػػلايعاػػػؿالححهيػػػضتالبعبهػػػصرالسػػػهتلهيجي ااػػػضعل اهدػػػفؼاًبػػػ اهت يػػػ البيػػػفت البهلض سػػػي ا
بلجضعتضااصهثسػيفاهدايتأػضا ػ اهت يػ البلعػصالحوهرػضفساصلحجهعػضع ااصحضبهػضب اهت يػ اتأساعػضؿا

بلجضعتػػػػضااعػػػفاجػػػػ ؿاهت يػػػػ الباػػػتليضاالحسػػػػهتلهيجي احضبجضعتػػػضااصهسػػػػصيؽالححهيػػػػضتلاالبسػػػعت ا
اصهثسيفالبهرليؼالبفصب ابلجضعتضاالبعرتي .

  ثبنثبً: أهًُخ رجٍُ أًَبط الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد انًصزَخ:
هظدػػػػتاأأعيػػػػ اهصلجػػػػفالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراحضبجضعتػػػػضاالبعرػػػػتي ا ػػػػ اه ليػػػػفالبت وػػػػ احػػػػيفا

صلبعرسسضاالبهلعصي افلجؿالبعجهعم اثيلاأفمالبهيفـالبتلع اصلبهيلصبصج البدضئؿاًب االبجضعتضا
ظدػػػصتاهثػػػػفيضاايحيػػػػت اأسػػػػبتااعػػػػفاحػػػتص افصتاًفلت الححهيػػػػضتاحضبجضعتػػػػضااصلبهػػػػ اه تهحػػػػتاجػػػػصأتا
لبعتت  ابلحثلاصلبهطصيت اثيلاأرحثاالبجضعتضااعتلي ابهصبيفالبعتت  البجفيػف  اععػضاأفماًبػ ا

حػػيفالبجضعتػػضااصلبرػػلضع ابهيػػصفاأسضسػػي ا ػػ اهطػػصيتالبعلهجػػضااصلبهيليػػضاالبثفياػػ اا يػػضف البت وػػ 
اب يضف البهلعي الحوهرضفي .

ثيػػلايػػف مالححهيػػضتالبجضعتػػضااًبػػ اهحلػػ اصهطػػصيتاترساصعحػػضفجاجفيػػف ابييبيػػ اًجػػتلءا
لبحثػػلاصلححهيػػضت اثيػػلاهػػرفمالبععضتسػػضاالبجفيػػف ا ػػ البجضعتػػضااًبػػ اًطػػ ؽاععضتسػػضاالحهيػػضتا

صثػػ اجفيػػف اعػػفاوحػػؿا ػػتؽالبحثػػلالبجضعتيػػ ااصهسػػتيماععليػػ البحثػػلاصلححهيػػضتالإيجػػضفاثلػػصؿاعبه
ا،.Ruben,2020,157بلهثفيضاالبعجهعتي البيحتم)

يعػػػػضايعهلػػػػؾاوطػػػػضعالبهتلػػػػيـالبتػػػػضب افتجػػػػضااأعلػػػػ اعػػػػفالبفيلضعيييػػػػ اصلححهيػػػػضتاعيضتلػػػػ ا
تضبيػػ اعػػفاجػػ ؿاهثبيػػ احسػػعته ااصأفال أػػفلؼالبعدليػػ اصلبسيضسػػي ايعيػػفاهثيييدػػضاحاػػيؿاأياػػتا 

لححهيضتاعضاف مايايتاعفالبتلعضءاصلبععضتسيفاًب ا يػضف الحأهعػضـاحضححهيػضتاحػضبهتليـالبتػضب اا دػصا
 Iaohua Li, Weibing Chen, Melfi)يػػػػػص تاحػػػػػفي  ا يتي ػػػػػضاصلوهرػػػػػضفي ض

Alrasheed,,2023,8i.،ا
حيئػػ اعتت يػػ اصهتعػػؿالبجضعتػػضاايثليػػ اصرػػؿاحػػيفاللإحػػفلعاصلححهيػػضتاعػػفاجػػ ؿاهػػص يتا

وصيػػػ اهتػػػ  اهلعيػػػ البعدػػػضتلااصلبعاػػػضتي اصهثبػػػػ الححهيػػػضتالثػػػصالهػػػضئ اعػػػرات ابللعػػػصالحوهرػػػػضفسا
صحػػػػػتلءلاالحجهػػػػػتلعاصلبعلييػػػػػ الببيتيػػػػػ ااصيػػػػػرفمالححهيػػػػػضتالبعبهػػػػػصراًبػػػػػ اهثييػػػػػؽاعيضسػػػػػاايحيػػػػػت ا

ا،:(Sisodiya & Grégoire,2013,839ابلجضعتضاااصيتجما بؾاًب اعف اأسحضااعلدضا
تالبعبهصرايسهجفـااحي اأصسػمابهصبيػفال  يػضتاصهطػصيتالبعلهجػضاالبجفيػف ااصحػ بؾاًفالححهيض -

يهيااهثييؽاأأفلؼالبهلعي البعسهفلع احايؿاأستعاصأياتالسهفلع اعػماثػفصلاهطػصتلااأياػتا
اجصأتي ا  البعلهجضااصلبجفعضاالبجفيف البه اهيفعدضالبجضعت .
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االححهيػػػضتااصيتعػػػؿايبترػػػ ابلػػػهتلـاي يػػػفالححهيػػػضتالبعبهػػػصراعػػػفالبجيػػػضتلاالبعهضثػػػ ابعػػػفج  -
 صعصلرل اهطصيتاععليضاالبعلهجضاالبجفيف الببتضب .

هلاػػدا صلئػػفاأيحػػتابلجضعتػػضااعلػػفعضاهجعػػماحػػيفاعػػصلتفالبعلييػػ الببيتيػػ البثضبيػػ البهػػ اهت  أػػضا -
صلبعلهجػػػضاالبجفيػػػف اصلبعػػػفج االبعجعتػػػ  اععػػػضاييلػػػؿاعػػػفالبهيلبػػػ البعيلبػػػ الإلهػػػض اعلهجػػػضاا

 جفيف .

هيػػػضتالبعبهػػػصراعلػػػ السػػػهجفلعضااأياػػػتايبػػػضء ابلعػػػصلتفاخيػػػتالبعسػػػهتعل ااصحضبهػػػضب اياػػػجمالحح -
ضاًب اهثسيفال فلءالبعضب ابلجضعتضا.  هثسيفال فلءااصيرفماأيو 

لبهػػدايتاللإيجػػػضح اعلػػػ اسػػػعت اصرػػػصت البجضعتػػػ ااصهت يػػػ اايض ػػػ الححهيػػػضتافلجػػػؿالبجضعتػػػضااا -
 وضءاأيئ البهفتيس.صهلعي اتصرالبعحضفت اصلبهثبي الب له ابلتضعليفاصأع

صععضاسحؽايهوااأأعي اهحل البجضعتػضاالبعرػتي اب حهيػضتالبعبهػصرااصيػـالببصلئػفالبهػ ا
سػػػصؼاهتػػػصفاعليدػػػضاعػػػفاجػػػ ؿاهحلػػػ الححهيػػػضتالبعبهػػػصرالبعهعاػػػؿا ػػػ اهسػػػصيؽالححهيػػػضتلااصلبعلييػػػ ا

لبهػػ الببيتيػػ اصلبعسػػضأع ا ػػ اثػػؿالبعاػػي االبتضبعيػػ اعػػفاجػػ ؿالبعاػػضتي ا ػػ البعاػػضتيمالبحثايػػ ا
هدػػفؼاًبػػ اثػػؿالبهثػػفيضاالبتضبعيػػ ااصفعػػـالبطػػ ااصلبحػػضثايفاصأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسابهثصيػػؿا
ػػضاهت يػػ البػػتصلحطاعػػماجتيجػػ البجضعتػػ اا أ يػػضتأـاصحػػتلءلاالجهػػتلعدـاًبػػ اعاػػضتيماهجضتيػػ ااصأيو 

بلهلعيػػ البعسػػهفلع اعلػػ اأأعيػػ الححهيػػضتاعػػفاجػػ ؿاهوػػعيلدضاا3020ثيػػلاأيػػفااتريػػ اعرػػتا
 لححهيضتاصلبعتت  اصلبحثلالبتلع   اععػضايهطلػااعػفالبجضعتػضاالبعرػتي اوػتصت اابعثصتاحتلصلف

اثافالبطضوضاالبتلعي اصلبحثاي اصلبهيلصبصجي ابفعـالبهلعي الحوهرضفي اصلبرلضعي .
 راثعًب: أًَبط الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد:  

 اعاػػػؿ:اأرػػػحااألػػػضؾاأاػػػيضؿاصلسػػػت اعػػػفالححهيػػػضتالبعصجدػػػ الثػػػصالبعجػػػضؿالبهيلصبػػػصج 
لححهيضتالبج تسااأصالبعه ليفاصلحهيضتالبعلهجضااصلبتعليضاااصألضؾاألصلعاأجتساعفالححهيضتاخيػتا
لبهيلصبػػصج اعاػػؿالححهيػػػضتالبهلظيعػػ ااصلححهيػػضتاللإفلتسااصلححهيػػػضتالبعرسسػػ ااصيػػفعـالححهيػػػضتا

يػػػ احسػػػهعتلتاععليػػػ اهيػػػفيـاعلهجػػػضااصجػػػفعضااجفيػػػف اًبػػػ البسػػػصؽااصلبػػػ ماي تهحػػػتاأعػػػت لاحػػػضبعال أع
لبعرسسػػ اص يػػضف اوػػفتهدضالبهلض سػػي  اثيػػلاهسػػهجفـالبعرسسػػ اعسػػضتلاافلجليػػ اصجضتجيػػ ابلهسػػصيؽا
صلحسهتضل احضبهف يضاالبعتت  البفلجل اصلبجضتج ابهسػتيمالححهيػضتااصيلطػصسالححهيػضتالبعبهػصراعلػ ا

 عف األصلع اأ :
 : "(الاثزكبر انًفزىذ انذاخهٍ)يٍ انخبرج ئنً انذاخم أو "انذاخم (1)

ياػػػيتاًبػػػ الحسػػػهجفلـالبػػػفلجل ابلعتت ػػػ البجضتجيػػػ اايعػػػضاي تهحػػػتاًاػػػتلءابيضعػػػف البعتت ػػػ ا
لبجضرػػػػ احضبعرسسػػػػ ااصهػػػػف ؽالبعتت ػػػػ البػػػػصلتف اعػػػػفاجػػػػ ؿاهيضعػػػػؿالبعػػػػصتفيفاصلبتعػػػػ ءاصعرػػػػضفتا
لبعتت  البجضتجي ايعيفاأفاه يفاعفالحهيضتالبعرسس ااأصاحعتل اأجتالسهيطضاالبتحضوت الب عتيفا

 ,Joséلبعرسس ابجلؽالححهيضتافلجؿالبعرسس ااصيسهجفـاعضف اعل اعسهصمالبعرسس عفاجضت ا

2023, 9)،. 



  

   

  
 خبيعخ ثٍُ طىَف

 يدهخ كهُخ انززثُخ

  أبشيمعذد 

 2024اندشء الأول 

 

111 

ضاعػػضايػػتهحطالححهيػػضتالببهػػصرالبػػفلجل احضباػػحيضاالبهتضصليػػ  اثيػػلاهلتػػاالبجضعتػػضااصخضبح ػػ
فصت لاعدع ضا  الححهيضتالبعبهصرااصوفاأيفاالبتفيفاعفال فحيضااعل اهصلجفالصعيفاعفالححهيضتلاا

ا،:ا(Busarovs, 2013, 100لجلي البعهتلي احضححهيضتالبعبهصرالبف
ااصيثػػفلاعلػػفعضاهسػػهجفـالبعرسسػػضاالبعتت ػػ البجضتجيػػ االابتكةةار الةةداخمي ايةةر المةةالي -

لبعهضثػػػػ اعجضل ػػػػضايعرػػػػفتاب حهيػػػػضتالبػػػػفلجل اا يحػػػػؿالبحػػػػفءا ػػػػ اأساعاػػػػتصعايجػػػػااعلػػػػ ا
بلهطػػػصيتاا يرػػػحاالبحثػػػلالبعرسسػػػ اعتلوحػػػ البحيئػػػ البجضتجيػػػ احثا ػػػضاعػػػفالبثلػػػصؿالبثضبيػػػ ا

صلبهطػػػصيتالبػػػفلجل اأفصلااحسػػػهيتضاال  يػػػضتالبجضتجيػػػ اب ثهيضجػػػضاالبفلجليػػػ ااصييعػػػفا
 عيااأ لالبلصعا  البيفت البعتت ي البعثفصف ابلإلسضف.

البعرسس احاتلءالححهيضتاعػفااػتيضئدضاعػفاالابتكار الداخمي المالي - ااص  اأ لالبلصعاهيصـ
سااصهلطػػػػػصساعلػػػػػ اعيض ػػػػػد اعضبيػػػػػ اعيضحػػػػػؿالبعتت ػػػػػ اجػػػػػ ؿالبهػػػػػتجيصاأصاًجػػػػػتلءلااأجػػػػػتا

لبجضتجيػػػ ااصيهعيػػػ احضحسػػػهيتلءاصلبيػػػفت اعلػػػ البهلحػػػرااصهثهػػػض البعرسسػػػ اًبػػػ البهػػػصل فاحػػػيفا
عسػػض  اعجػػضؿالبعتت ػػ اب حهيػػضتالبعيهسػػااصوفتهػػ اعلػػ اًعػػضف اهػػفصيتاأػػ لالححهيػػضتا ػػ ا

 عله اجفيف.
 نخبرج أو "انخبرج"(:الاثزكبر انًفزىذ انخبرخٍ أو انصبدر)يٍ انذاخم ئنً ا (2)

هف ؽالبعتت  البرػضفت ااصيسػت الإجػتل ال  يػضتاًبػ البسػصؽ)لبحيماأصاحػتلء الحجهػتلع،اا
يعضايدفؼاًبػ اهسػصيؽالبعتت ػ اصلبعلييػ الببيتيػ اصلبهيليػضاال جػتماعػفاطتيػؽاليلدػضاًبػ البسػصؽا

 ,Joséبجضتجيػػ صلبحيئػػ البهلض سػػي اصعوػػضعب البهيلصبصجيػػضاعػػفاجػػ ؿاهصجيػػ ال  يػػضتاًبػػ البحيئػػ ال

ا.،(9 ,2023
تػػفالححهيػػضتالبعبهػػصرالبجػػضتج اعثػػؿالأهعػػضـالبيطػػضعال يػػضفيع اصجضرػػ  البجضعتػػضااصي ا

حاػػتطاأفايػػهـاًوػػبضءالبطػػضحمالبتسػػع اعلػػ البعتت ػػ البرػػضفت اعػػفاعرسسػػضاالبهتلػػيـالبتػػضب ا ػػ ا
حػػتلءلاااصظيبػػ اهطصتلهدػػضالبهيلصبصجيػػ اعػػفاجػػ ؿالبيػػضاالبعلييػػ الببيتيػػ البتسػػعي اسػػصلءاعػػفاجػػ ؿ

لحجهػػتلعاأصاسػػتاهجػػضتس اععػػضايسػػعاابليلدػػضاًبػػ ااػػتيضءاأصاجدػػضااجضتجيػػ اعػػفاجػػ ؿاهػػتلجيصا
،ااصيصجػػفالػػصعيفاعػػفالححهيػػضتاRoberto, 2022, 8ثرػػتي اأصاخيػػتاثرػػتي ابيػػهـاهسػػصييدض)

ا:،(Busarovs, 2013, 110لبعبهصرالبجضتج 
عرسسػ احعاػضتي اعصلتفأػضاأػصالححهيػضتالبػ ماهيػصـا يػ البافالابتكار الخارجي اير المالي -

حثتي اعمااتيضءا جتيفافصفاعيض د اعضبي ا صتي ااصيهجل اعرفتالبتحاايلػصعاجفيػفاعػفا
لعص  ال ععضؿ اثيلايسهاعتالبعسػضأعصفالتجػتصفا ػ البهيػفـالبهيلصبػصج البػ مايسػتعا
ععليػػ البهطػػػصيتاصييلػػػؿالبهيػػػضبيؼااصب ثهبػػػضظاعلػػػ البػػتحاا ػػػ اأػػػ لالبلػػػصعاحايجػػػااعلػػػ ا

سػػػهجفلـا بيػػػضاالبعلييػػػ الببيتيػػػ البهيليفيػػػ اعاػػػؿاثعضيػػػ احػػػتلءلاالحجهػػػتلعااأصالبعرسسػػػ ال
ا ثعضي اثيصؽالبلاتاحؿايجاالسهجفلـالد اخيتاطحيت ابهثييؽالبتحااعاؿالبصواالب  ـ
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بلهسصيؽااصلبتياا  اأ لالبلصعاأصارتصح الحثهبضظاحضبتحاااصأفالبعلض سيفايعيلدـاعفا
اعجضل ض.الحسهبضف اعفالبهيلصبصجيضالبعهضث 

البعرسس احهسصيؽالجهتلعضهدضاصهيليضهدػضاعػفاجػ ؿاحيػمااأما الابتكار الخارجي المالي - هيصـ
لبهيلصبصجيضاأصاهتجيرػدضابطػتؼااضبػلااصعػفاجػ ؿاحيػماحػتلءلاالحجهػتلعاأصاهتجيرػدضاا
ص ػػ اأػػ لالبلػػصعاهػػ فلفاًيػػتلفلاالبعرسسػػ ااصهػػ فلفاعضئػػفلاالبحثػػلاصلبهطػػصيتااًحاأفاعػػفا

عػضاي سػع ا عبضتوػ اللإ رػضر  اثيػلايياػؼالبعجهتعػصفاعلػ اعوػضااعيصااأػ لالبلػصع
 عفاعتلصعضااثصؿالجهتلعدـ.

علػ اا،اهصوياالبتفيفاعفالببتصؽالبعجهلب احيفالححهيضتلاالبعبهصث 3صيثضصؿالبجفصؿ)
ػػػضا لبعسػػػهصييفالبعػػػضب اصخيػػػتالبعػػػضب  اثيػػػلاححػػػفاعػػػفاعلػػػ البعسػػػهصييفالبػػػفلجل اصلبجػػػضتج ااصأيو 

هطيػػؽايػػ  اعلدعػػضااص بػػؾاعلػػ ااحيلدعػػضاعػػفاأجػػؿالسػػهيتضااوػػفت البجضعتػػضاهصوػػيااأصجػػ الببػػتصؽا
اع البلثصالبهضب ا:

ا
ا

 (6جدول)
 مصفوفة الابتكار الداخمي والخارجي 

 الابتكار الخارجي الابتكار الداخمي  
 يبي  اكتساب مالي

 يكشف المصادر اير مالي
Source:(Busarovs, 2013, 101) 

اؾالبتفيػػفاعػػفالببػػتصؽالبجصأتيػػ احػػيفالححهيػػضتالبعبهػػصر،اأفاألػػض3صيهوػػااعػػفالبجػػفصؿ)
لبعسهصسالبفلجل اصلبجضتج احضبلسح ابلجضعتضا اثيلاي أعضاعهتضيسضفاهعضع ضا  البجصللػااعل ا

لبعضبيػػ ااصعيهػػتحيفاعػػفالحلتيػػضسا ػػ البجصللػػاالب يػػتاعضبيػػ ااصحضبهػػضب اححػػفابلجضعتػػضااعػػفالبجعػػما
  اععيل اعفاهحل اأ  ال لعضط.حيفاي  اعلدعضاعفاأجؿاهثييؽاأعل ايبد

 الاثزكبر انًفزىذ انًخزهط)الأَشطخ انًشدوخخ(: (3)

ع ي اعفالبتعليضاالبصلتف اصلبرضفت ااصلبه اهتحطاحيفالبجضت اصلبفلجؿاعفاج ؿالبتعؿا
  اهثضببػضااعػماعرسسػضااهيعيليػ ااصلبهثػضبؼاعػمالبعاػضتييفالبجػضتجييفابهثييػؽاًلهػض اهطػصتلاا

فيػػػف ابلصرػػػصؿاًبػػػ البعيػػػ  البهلض سػػػي ااصحػػػ بؾاييػػػفـالححهيػػػضتالبعبهػػػصراصعلهجػػػضااجفيػػػف اصأسػػػصلؽاج
عسػػػضتلااعهتػػػفف ابهصبيػػػفالبييعػػػ اعػػػفالبعتت ػػػ اصهتهعػػػفاعػػػفماسػػػدصب اهػػػف ؽالبعتت ػػػ اعحػػػتالبثػػػفصفا
لبهلظيعي اعل اجصف البت وضااحيفالبعلظعضااصلبيفت الحسػهيتضحي ابلعرسسػضاالباػتيي ا ػ اعجػضؿا

ا.،Andrew Terhorst, 2024, 10لححهيضتالبعبهصر)
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ا
 (6شكل)

 عمميات الابتكار المفتوح الواردة والصادرة والمقترنة
Source: https://slidemodel,com/templates/open-innovation-funnel-template-powerpoint 

،اأفالححهيػػػضتالبعبهػػػصراوػػػفاههوػػػعفاهػػػف يضاالبعتت ػػػ البػػػصلتف اًبػػػ ا3ااعػػػفالباػػػيؿ)يهوػػػ
حضسهجفلـاعرػضفتاجضتجيػ ابلعتت ػ اعػفاجػ ؿالبتعليػضاالبفلجليػ ،اأصالبعتت ػ البرػضفت ا)لبعلظع ا

جفلـالبعتت  البفلجلي اعفاجػ ؿاععليػضاالبهسػصيؽالبجضتجيػ ااأصايليدعػضالوهػتلفاهعفالبعلظع احضس
اي ابلعتت  اصألاط البهسصيؽ.لبعرضفتالبجضتج

يتيػػػسالليسػػػضع ضاا،اًبػػػ اأفالححهيػػػضتالبعبهػػػصراح(Huizingh, 2011, 9يعػػػضاأاػػػضت
ضاعيضحؿاع لي ض،احيفتاعػضايتيػساسلسػل اعهصلرػل احػفتجضااعهبضصهػ اعػفالحلبهػضرااصيهوػعفا )عبهصث 

لبع فصجػػ االححهيػػضتالبعبهػػصرالبػػفلجل اصلبجػػضتج اعجعصعػػ اعػػفال لاػػط اعلدػػضالبػػصلتف اصلبرػػضفت اصا
صأػػػػػػ الهبضويػػػػػػضاالبهػػػػػػتجيصا)فلجػػػػػػؿاصجػػػػػػضت ،ااصلبهثضببػػػػػػضااخيػػػػػػتالبتسػػػػػػعي ااصلبجػػػػػػفعضاالببليػػػػػػ ا

اصلبتلعي )لباتلءاصلبهصتيف،.
صههجػػػػ البعرسسػػػػ الثػػػػصالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراعػػػػفاجػػػػ ؿاععليهػػػػيفال صبػػػػ :الحلهيػػػػضؿاعػػػػفا

عرػػػضفتاجضتجيػػػ الححهيػػػضتالبع لػػػؽاًبػػػ البعبهػػػصرااصلبهػػػ اهحػػػفءاخضبح ػػػضاحضسػػػهتضل اححهيػػػضتالبعبهػػػصراح
بعرسسػػػضاالبجػػػفعضاالبهتضوفيػػػ اااػػػـالسػػػهجفلـاألعػػػضطاأياػػػتالسػػػهتلهيجي اب حهيػػػضتالبعبهػػػصرااصه ييػػػتا
وػبضءالبطػضحمالبعرسسػ ااصهػتهحطالبتعليػ ا هلظيع ابلعرسس اعػفاجػ ؿا ػؾالبهجعيػفااصلبهثػتؾااصل 

عػفيتيفالهجػض الباضلي اب حهيضتالبعبهصراحسػرلؿا ييػؼالبتػؿا بػؾ ااصيهطلػاالححهيػضتالبعبهػصراعػفالب
وتلتلااجفيػف ا ػ اهطػصيتاصلسػه  ؿاألاػط الححهيػضتااصعهػ اصييػؼاصعػماعػفاص ماخػتضاصحػدسا

ا.،Elmquist, &Ollila, 2009,326) اطتيي ايجااأفايهتضصلصلاعمال طتلؼالبجضتجي 

https://slidemodel.com/templates/open-innovation-funnel-template-powerpoint
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صععضاسػحؽايهوػااًعيضليػ السػه  ؿالبجضعتػ ا لعػضطالححهيػضتالبعبهػصرالبرػضفتاصلبػصلتفا
لبػػ احطػػتؽاعهتػػفف ابهت يػػ اوػػفتلهدضالبحثايػػ اصلبهتليعيػػ ااصهثسػػيفاسػػعتهدضااصهت يػػ احػػدلصلعدـالبعجه

تأساعػػضؿاسػػعتهدض اثيػػلايعيػػفاأفاهسػػه ؿالححهيػػضتالبعبهػػصرالبرػػضفتا ػػ اهػػتجيصالبهيلصبصجيػػضا
صلحجهتلعضاالبجضعتي ابلعرسسضاالبجضتجي ابهطصيتاعلهجضااجفيف ااصهدسيسالبعرسسضاالبلضائ ا

ايفاعلػػ اًلاػػضءاعرسسػػضااأيضفيعيػػ الضاػػئ اهسػػهلفاًبػػ البحثػػلالبجػػضعت ااصهاػػجيمالبطػػ ااصلبحػػضث
ػػضالسػػه  ب ا ػػ الاػػتالبحثػػصلاصلبفتلسػػضاا ػػ البعجػػ ااصلبعػػرهعتلاالبتضبعيػػ ابهت يػػ اهػػدايتا صأيو 

اصسعت البجضعت .
أعػػػضاحضبلسػػػح اب حهيػػػضتالبعبهػػػصرالبػػػصلتفا ػػػيعيفابلجضعتػػػ السػػػه  ؿاأػػػ لالبػػػلعطاعػػػفاجػػػ ؿا

 ااػػتليضااحثايػػ اعػػمالبعرسسػػضااصلبعرسسػػضاالبثيصعيػػ ابهطػػصيتاعاػػضتيمالبهتػػضصفالبحثاػػ احموضعػػ
عاػػػهتي اايعػػػضايعيلدػػػضالسػػػهجفلـالبهيلصبصجيػػػضالبعهضثػػػ اعػػػفالبجػػػضت ابهت يػػػ البحثػػػلاصلبهتلػػػيـافلجػػػؿا
البجضعت ااصج االحسهاعضتلااعفالبعرسسضاالبجضتجي ابفعـالبحثلالبجضعت اصلبحتلع البهتليعي .

 بد َسى الاثزكبر انًفزىذ:خبيظًب: يجزراد رسىل اندبيع
ألػػػضؾالبتفيػػػفاعػػػفالبعحػػػتتلاالبهػػػ اهريػػػفاعلػػػ اأأعيػػػ اهثػػػصؿالبجضعتػػػضااحرػػػب اعضعػػػ ا
صلبعرػػتي احرػػب اجضرػػػ ا لعػػضطالححهيػػضتالبعبهػػػصر اثيػػلاألػػضؾاعحػػػتتلااعهتليػػ احضسػػػهتلهيجيضاا

ضفتالبهفتيسااصألضؾاعحتتلااعهتلي احضبحثػلالبتلعػ ااصألػضؾاعحػتتلااعهتليػ احضبدييػؿاللإفلتسالبيػ
عل اهحل اأ يفالبلعطيفااصألضؾاعحتتلااعهتلي احضبجصللاالبهعصيلي ...لبخااصأ  البعحتتلااعلػ ا

ا،:(Gassmann & Chesbrough, 2010, 215-217لبلثصالبهضب ا
ػػضايصسػػيل اكثافةةة البحةةث والتطةةوير - :ايظػػؿالبحثػػلاصلبهطػػصيتاعدعػػضايعيػػ  ا ػػ البسػػصؽااصأيو 

وػفتهدضاعلػ السػهيتضاالبعتت ػ البجفيػف ااحػفءالححهيػضتابهطصيتالبيفت الحسهيتضحي ابلعرسس ااصا
لبعبهصرا  اوطضعالبهيلصبصجيضالببضئي ااصبيفاألضؾالهجض اجفيفابيطضعالبهيلصبصجيضالبعلجبوػ ا

 حسه  ؿاًعيضلضاا هااععلي الححهيضتالبجضر اح اصللهاتاًب اوطضعضااعجهلب .

لححهيػػضتالبجضرػػ احدػػض اثيػػلا:الهجدػػاالبعرسسػػضاالبرػػ يت اصلبعهصسػػط اًبػػ اععليػػ االحجةةم -
 أرحااعرفتاعي هدضالبهلض سي اأ اثعضي اعلاضهدضالببيتي اصلحسهبضف اعلدض.

:ايػهـاهت يػػ الححهيػػضتالبعبهػػصراعػفاجػػ ؿالحهجػػض البعػػصل سا ػ اععليػػضاالححهيػػضتاابيػػفاالييكةةل -
أرػػحثاالبهيلصبصجيػػضاعتيػػف ابل ضيػػ ابفتجػػ اأفالبعرسسػػضاالبيحيػػت احاهسػػهطيماهثعػػؿاهيػػضبيؼا
هطػػصيتاعلػػه اجفيػػفاحعبتفأػػضااصحضبهػػضب الحهجػػض الثػػصاًوضعػػ اعرسسػػضااصهثضببػػضاا ػػ اعجػػضؿا

 لبحثلاصلبهطصيت.

:اثيلاحه لؿالبجضعتضااهعػصؿاًبػ اثػفايحيػتاعػفال عػصلؿالبتضعػ ااصبيػفا ػ البتفيػفاالتمويل -
عػػفافصؿالبتػػضبـاسػػيلجبضاأػػ لالبهعصيػػؿ اععػػضايػػرفماًبػػ اهحلػػ البجضعتػػضااًبػػ اهثضببػػضااعػػما
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صلبرلضع اعفاج ؿاهسصيؽاحتلءلاالحجهتلعاصلبعاضتيمالبحثاي ااصهحل الححهيضتاالبعرسسضا
 لبعبهصر.

:احيلعضاهدفؼال حثضلاحايؿاأسضس اًب البعله اصج يئ ضاًب الحهيضتالبتعليضاااصهػـاالمحتو  -
ضاجفيف .  ًأعضؿاللإعيضلضاالبدضئل اب حهيضتااحضبتخـاعفاأفاععلي الححهيضتايص تا تر 

:اعػػفالبثعضيػػ اًبػػ اسػػلت اوضحلػػ ابلهػػفلصؿاا حػػتلءلاالحجهػػتلعاعصجػػصف ابجلػػؽافكريةةةالممكيةةة ال -
ثػػصل  ابلعجهػػتعيفاصتجػػضؿال ععػػضؿااصيتعػػؿالححهيػػضتا ػػ ا بػػؾاعلػػ اثعضيػػ البعحهيػػتيفاعػػفا
ضا ػػ ا لبعيلػػفيفااصحضبهػػضب اهعييػػلدـاعػػفاهثييػػؽاأتحػػضر اثيػػلاهػػص تالبعلييػػ الببيتيػػ افصت لاثضسػػع 

  لدضاهص تالبصسضئؿابهجسيفال  يضتاصجتلدضاوضحل ابلهسصيؽ.اعسضعف ال سصلؽاعل البهطصت

:ايسػػػػعاا ػػػػػ الححهيػػػػػضتالبعبهػػػػػصراحهسػػػػصيؽالبعتت ػػػػػ البفلجليػػػػػ ااصلسػػػػػهجفلـالبعتت ػػػػػ االشةةةةةبكات -
 لبجضتجي .ا

:اأرػػحاالححهيػػضتايثظػػ احاػػتحي اعه ليػػف ا ػػ البرػػلضعضاالبتلئػػف اصه ل ػػؿااختةةراق الصةةناعة -
 اعاؿالبحتعجيضااصللإبيهتصليضااصلبهيلصبصجيضااثه اأفالححهيضتالبعبهصرا  البرلضعضاالبتلئف

البجضعت اب يضف اوػفتهدضا حتضالبعلظعضااحفأاا  احلضءاعجهحتلااأحثضلاحعتي ي ا  البثتـ
لحسهيتضحي ابتعليضاالححهيػضتالبجضتجيػ اا ضححهيػضتالبعبهػصرايحػفأاحرػبيضااحسػيط اب سػهتضل ا

بلثػػػػفاعػػػػفالبطضوػػػػ الببضئوػػػػ ااصجبػػػػضااحعرػػػػضفتاجضتجيػػػػ اعػػػػماعلظعػػػػضاالبجفعػػػػ البهتضوفيػػػػ 
لبهيضبيؼاصلبلعصاعفاجػ ؿال رػصؿالبهيعيليػ البثػفاعػفالبعجػضطت اثيػلاأفتيػاالبعلظعػضاا
لبه ابفيدضالعض  الحهيضتاع لي اصأحثضلاصهطصيتافلجلي اوصي ااألدضاههتتضابوػ صطاعه ليػف ا

 هصر.بهحتيتات ودضالبهتضصفاعمالبتضبـالبجضتج ااصلسه  ؿاعصج الححهيضتالبعب

 ضححهيضتالبعبهػصراي تهحػتا ترػ ابلهتػتؼاعلػ البهيليػضاابهثسػيفاطػتؽالبرػلضع اص يػضف ا
لسهفلعهدضااصهيليؿاهيضبيؼالبهطصيتااص تر اب يضف البعي  البهلض سي  اثيلاًلػ اعػفاجػ ؿالبهتػضصفا
ػػضاعػػفالبهبضعػػؿالبعتت ػػ ااصلبػػ ماوػػفايدجػػ اعػػف اأاػػيضؿاعلدػػضا حػػيفالبجضعتػػ اصلبرػػلضع ايثػػفلالصع 

لبعاهتؾ)حعضا  ا بػؾالبلاػتالبعاػهتؾاحػيفالبجضعتػ اصلبرػلضع ،ااصلبحثػصلالبهتضوفيػ ا)حعػضاالبحثل
 ػ ا بػػؾالحسهاػػضتلااصهعصيػؿاعسػػضعفسالبحثػػصلالبجضعتيػ اعػػفاوحػػؿالبعرسسػضا،ااصلبهليػػؿا)ثتيػػ ا
لبعػصظبيفاحػيفالبجضعتػضااصلبعرسسػػضااصللإاػتلؼالبعاػهتؾا،اصلبهػػفتيا)لبهتضصفا ػ اعجػضؿالبهتلػػيـا

بيضءالبعثضوتلا،.اصهفتيااعصظب  البعرسسضاا  البجضعتضااصل 
ثيلاي تهحتالهجض البجضعتضااب يضف البعاضتي ا  البرلضع ايػرفماًبػ اهثييػؽاعجعصعػ ا
عػػفالببصلئػػفالبهػػ اهتػػصفاعليدػػػضاعاػػؿا يػػضف اعيػػؿالبجضعتػػضااًبػػػ اهسػػجيؿاحػػتلءلاالحجهػػتلعااصه ليػػػفا

تيفالبعلجػػػػتطيفا ػػػػ اتيػػػػضف اًيػػػػتلفلاالبجضعتػػػػضااعػػػػفالبهػػػػتجيصااص يػػػػضف اًعػػػػفلفالبحػػػػضثايفالبجػػػػضع
ا،.Perkmann & Walsh, 2007, 259ل ععضؿااص يضف البهعصيؿا  البفجؿالبجضعت ا)
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ا
 (2شكل)

 العلاقة التفاعمية بين الابتكار المفتوح بالجامعات والصناعة
Source : Jonsson & Severinsson, 2015, 529)) 

ليضااصلبهتػػػػػضصفاحػػػػػيفا،اهصلجػػػػػفاجعيػػػػػماألعػػػػػضطالبهثضببػػػػػضااصلباػػػػػتا2صيهوػػػػااعػػػػػفالباػػػػػيؿ)
لبجضعتضااصلبعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعمااص بؾاعفاج ؿااحي اهسعااحهثييؽالبهحضفؿاحيفاأػ  ا
لبيطضعػػضاالبعجهلبػػ اعػػفاجػػ ؿال حثػػضلالبعاػػهتي ااصلبتفيػػفاعػػفالبهطحييػػضاالبعجهلبػػ ا ػػ البفتلسػػ ا

علػػػ ااعػػػفاأجػػػؿاهثييػػػؽاأعلػػػ اعضئػػػفاععيػػػفايسػػػهطيماًعػػػضف اأييلػػػ اسػػػعت البجضعتػػػضاالبعرػػػتي 
لبعسػػهصسالبتػػضبع اا ضبت وػػ احػػيفالححهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضااصلبرػػلضع اع وػػ اعهحضفبػػ الببضئػػف اا
هظدػػػػتاعػػػػفاجػػػػ ؿ:اليػػػػؿالبعتت ػػػػ البهػػػػ اهلهجدػػػػضالبجضعتػػػػ اصهطحػػػػؽاحضبرػػػػلضع ااهسػػػػتيمالححهيػػػػضتا
 ضبرلضعضااهيػفـاهثػفيضااصعػصلتفاهسػضعفالبجضعتػضااعلػ اهسػتيماصهيػت الححهيػضتاصهطحيػؽالبثلػصؿا

ؿاأسػػػتعااهحػػػضفؿالبعػػػصلتفاحػػػيفالبجضعتػػػ اصلبرػػػلضع ابهثسػػػيفالبيبػػػضء اصهيليػػػؿالبهيػػػضبيؼااصحػػػضءاحاػػػي
ااحيضااوصي احيفال يضفيعييفاصلبعدلييفاعضاه سدـا  اهف ؽالبعتلصعضااصل  يضت.

صح بؾا توػااهلػؾالبعحػتتلاالبسػضحي اعجعصعػ اعػفالبهثػفيضااأعػضـالبجضعتػضااحوػتصت ا
 ػػػ اًلاػػػضءاعتليػػػ الححهيػػػضتاصلبهيلصبصجيػػػضاحػػػفلجؿاأتصوػػػ البيليػػػضااهحلػػػ الححهيػػػضتالبعبهػػػصراصلبهصسػػػما

لبعجهلبػػػ اب سػػػهجضح ابله يػػػتلاالبسػػػصوي اصعهطلحػػػضاالبرػػػلضع اصلبعسػػػضأع ا ػػػ البهلعيػػػ البعسػػػهفلع اا
صهت يػػػ اوػػػفت البجضعتػػػ اعلػػػ البهييػػػؼاصلححهيػػػضتا ػػػ احيئػػػ اهتليعيػػػ اصحثايػػػ اسػػػتيت البه يػػػتااصلبػػػ سا

ا اعل البهلض ساحيفالبجضعتضاال جتم.يوعفاصجصفأضايعرسس اتلئف اصوضفتا
 طبدطًب: يزازم رطجُك الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد: 

ألػػػػضؾاسػػػػحماعتلثػػػػؿاأسضسػػػػي ايجلػػػػااأفاهعػػػػتاحدػػػػضالبجضعتػػػػضااأفاأتلفااهطحيػػػػؽاألعػػػػضطا
لححهيػػضتالبعبهػػصراحػػفلجلدضااص بػػؾاعػػفاأجػػؿاهثييػػؽاأعلػػ اعضئػػفاععيػػفاعػػفاهطحيػػؽاأػػ  ال لعػػضطاا

لبسػػػحماجطػػػصلااحاػػػيؿاهثليلػػػ اعػػػفاأجػػػؿاهثليػػػؿاًعيضليػػػ اهطحيػػػؽاأػػػ  اصحضبهػػػضب اححػػػفاعػػػفافتلسػػػ ا
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 ,Xu Yan) ا,West, & Bogers,2014,820لبعتلثػؿالبعجهلبػ ااصأػ اعلػ البلثػصالبهػضب ا)

Minyi Huang,2022,47:،ا
 ػػ اأػػ  البجطػػص ايػػهـالبثرػػصؿاعلػػ الححهيػػضتلاااالبحةةث عةةن مصةةادر خارجيةةة للابتكةةار: (0)

ي احعضا  ا بػؾالبحثػلااصهثفيػفالبعرػضفتااصلبهثبيػ ااصهثفيفاعرضفتأضاعفالبعصلتفالبجضتج
 صلبهتضوف.ا

:ايعيػػػفابلعرسسػػػ اهثفيػػػفاعرػػػضفتاجضتجيػػػ االتوريةةةد مةةةن أصةةةحاب المصةةةمحة الخةةةارجين (6)
ب حهيػػضتاصلبحثػػلاعلدػػضاعػػفاجػػ ؿالبهتػػضصفاعػػماأرػػثضاالبعرػػلث البجػػضتجييفاأصالبحثػػلا

ءااأصاعػػػػػفاعهجررػػػػػيفا صماعتت ػػػػػ اعبيػػػػػف ااصيهعاػػػػػؿاأرػػػػػثضاالبعرػػػػػلث ا ػػػػػ البتعػػػػػ 
 لبعصتفيفااأصالبجضعتضااصلبعلض سيف.ا

:اثيلاأفااعصلعؿاعجهلب اًب ا يضف اللإعيضلضااصجبضاتسييل عمميات البحث الخارجية (2)
هيضبيؼالبحثلاعفالححهيضتلااعفارضفتاجضتجي ااصعفاأأـاأػ  البتصلعػؿالبهػصل تالبعه ليػفا

 .بلهيلصبصجيضالبعتلصعضااصلحهرضحاااأصاعضاهسع اهيليضاالححهيضت

:ا ػػ اأػػ  البجطػػص ايجػػااأفاهصلجػػ البعرسسػػ اعيضيوػػ احػػيفا صلئػػفاصهيػػضبيؼاحةةدود البحةةث (4)
لبثرػػػصؿاعلػػػ البعرػػػضفتالبجضتجيػػػ اب حهيػػػضتااص بػػػؾاعػػػفاجػػػ ؿاعصلءعػػػ الطػػػضؽالبحثػػػلا
صععيػػػ ااصأػػػصاعػػػضايسػػػعاابدػػػضاحضبه لػػػااعلػػػ احتػػػضالبتصلئػػػؽالبلضهجػػػ اعػػػفالحعهعػػػضفاعلػػػ ا

 عرضفتاجضتجي اب حهيضت.

يعيػفاأفاهسػهجفـالبعرسسػ اجدػضااجضتجيػ اعاػؿاالمصادر الخارجية:تمكين الابتكار من ا (5)
صسػػطضءالححهيػػضتابهسػػديؿالححهيػػضتلاااصيعيػػفاهاػػجيمالححهيػػضتاجػػضت اثػػفصفالبعرسسػػ اعػػفا
جػػ ؿاهاػػجيمالبعحهيػػتيفالبجػػضتجييفاعػػفاجػػ ؿاهػػص يتاثػػصل  اخيػػتاليفيػػ اأصاثػػصل  اليفيػػ ا

 عاؿالبجصلئ اصعسضحيضاالححهيضت.ا

ثيلاحايتفاثرصؿالبعرسس اعل الححهيضتلااعفاعرضفتاجضتجي اأ ا:ادمج الابتكارات (6)
لبجطص البصثيف ابهت ي الححهيضتالبعبهصراحؿايجاافع الححهيضتلااحايؿايضعؿا ػ األاػط ا
احدػػضالبعرسسػػ ااصعػػفاجػػ ؿاهثفيػػفاصعتضبجػػ البتصلعػػؿالبهعييليػػ ا لبحثػلاصلبهطػػصيتالبهػػ اهيػػصـ

 صلبعاحط ابلهيضعؿ.

لػػػػػااأػػػػػ  البجطػػػػػص ا بيػػػػػ اهبضعػػػػػؿاههوػػػػػعفاثليػػػػػضااتفصفالببتػػػػػؿا:اههطتسةةةةةويق الابتكةةةةةارات (7)
صلبهبػػػػضع االبعهحضفبػػػػ اعػػػػمااػػػػتيضءاللإحػػػػفلعاصلبهيضعػػػػؿاعػػػػمااػػػػحيضااصعجهعتػػػػضاالححهيػػػػضتا

 لبجضتجي 

صحهثليػػػػؿاعػػػػضاسػػػػحؽايهوػػػػااأأعيػػػػ اثضجػػػػ البجضعتػػػػضاابلتفيػػػػفاعػػػػفالبعرػػػػضفتالبجضتجيػػػػ ا
ضا ػ السػهيطضاالبعجتجػضاالبعهجسف ا  البعرسسػضاالبهلعصيػ احػضبعجهعمااص بػؾاعػفاثيػلاأأعيهدػ

لبحثايػػػػ اصحػػػػتلءلاالحجهػػػػتلعااصحضبهػػػػضب اححػػػػفاعػػػػفالعهحضتأػػػػضاعرػػػػضفتاي سػػػػهتضفاحدػػػػضاأصح اعػػػػفاأجػػػػؿا
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هثييػػػؽالبهثػػػصؿالبعطلػػػصاالثػػػصاعلػػػ ااحػػػتلءلاالجهػػػتلعاههلضسػػػااعتدػػػضااصهسػػػضعفعلػػػ االبثرػػػصؿ
الححهيضتالبعبهصر.ا

 طبثعًب: يعىلبد رىاخذ الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد:
عفالبع ليضالبيايت اب حهيضتالبعبهصراًحاأفالبجضعتضااوفاهصلج اعف اعتصوضاااعل البتخـ

،اا(Jonsson&Severinsson,2015,522اعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفاهحلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلد  اصعلدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض
Mohamed,2021,28):،ا

:ايدفؼالححهيضتاًبػ اهطػصيتاصهلبيػ اأ يػضتاجفيػف ااصيهجػضص اعجػتفاالبيئة التنافسية المتغيرة -
احدػػػضالبجضعتػػػضاااصوػػػفاهصلجػػػ البجضعتػػػضاالبهثسػػػيفالبعسػػػهعتابلععضتا سػػػضاالبثضبيػػػ البهػػػ اهيػػػصـ

اعلض س اعفالبعرسسضاال جتمالبه اههحل البسالبلد اأصاعفالبعرسسضاالبجضر .
:اأصالبتيح ال ياتاهيييف لاأعضـالححهيضت اثيلايرفماليصالبهعصيؿاحايؿايحيػتاعػفاالتمويل -

ضتا  الححهيضتاخيتاعلعصسااصحضبهضب الثهعضؿاللجتلطالبجضعت ا  الاضطالححهيضتاا ضحسهاع
يػػرفماًبػػ اعػػفـاتخحػػ احػػيفالبعرسسػػضاا ػػ اهعصيػػؿاأػػ  الحسػػهاعضتلااخيػػتالبعوػػعصل البهػػ ا
هجومابتعليػ اطصيلػ اصعتيػف  ابػ بؾا ػمفالبعرسسػضاالبهػ اهلاػطا ػ اعجػضؿالححهيػضتاهصلجػ ا
رػػػتصحضاا ػػػ البثرػػػصؿاعلػػػ اهعصيػػػؿاجػػػضتج اايعػػػضايعيػػػفاأفاههعثػػػصتالبتصلعػػػؿالبعهتليػػػ ا
حضححهيػػضتالبعبهػػصراححيئػػ ال ععضؿ)عصلعػػؿاجضتجيػػ ، اثيػػلايعيػػفاأفاهصلجػػ البجضعتػػضااألػػصلعا
عػػػػفالبتيحػػػػضااخيػػػػتالبعضبيػػػػ اا حػػػػضبتخـاعػػػػفاهػػػػصل تالبعػػػػصلتفالبعضبيػػػػ اب سػػػػهاعضتا ػػػػ ال لاػػػػط ا
لبهجضتي اا يفاههايؿاظتصؼاخيتاعصلهي اب حهيضتااصلب مايثفاعفالسهتفلفأضاصللجتلطدضا  ا

صاهصجي البجدصفالبعضبي الثصالبحثلاصلبهطصيتاحضلإوػض  اًبػ اهصسػيمالاػضطاألاط الححهيضتاأ
 لححهيضتابياعؿاهيفيـاعلهجضااصجفعضااصععليضااجفيف .

:اهثفيػفاعلييػ البجضعتػ اصعثضصبػ البجضعتػ ا ػ البثبػضظاالمخةاوف المتعمقةة بالممكيةة الفكريةة -
ـالسػه لؿالححهيػضتالبعبهػصراعل اعلييهدضالببيتيػ ااصهيضسػـال تحػضراععيػفاأفاييػصفاعضئي ػضاأعػض

 بهثصيؿاحتلءلاالحجهتلعاصلححهيضتلااًب اعاضتيماهجضتي اعمالبعرسسضاال جتم.

:اوػفاهبهيػتالبجضعتػضااًبػ البحليػ البهثهيػ الب  عػ ابػفعـالححهيػضتالبعبهػصراعاػؿاالبنية التحتية -
  فصج .اثضولضاال ععضؿااصعستعضاالبلعصااصلتهبضعاهيضبيؼاهتييفاعصظبيفا صمايبضء اع

:اوفاهيصفالبايض  ال يضفيعي البهيليفي اأ البسضئف ااصلبعيضصع ابله ييػتاصبػهد اثقافة المؤسسة -
لححهيضتالبعبهصراحيفاأعوضءاأيئ البهفتيساصلبعصظبيفاصلبط ااحضبجضعت ااصلب ماوفايظدػتا

ا  ارتصح البهتضصفاحيفال وسضـاصلبهجررضاالبعجهلب افلجؿالبجضعت .
:البهػػ اهجتػػؿاعػػفالبرػػتااهثفيػػفالمتفةةاعلات بةةين الجامعةةة والصةةناعة الطبيعةةة المتقطعةةة -

 أصبصيضهدض.
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،اأفالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي اهصلجػػػ اعجعصعػػػ ا3،0ا،303يعػػػضاأيػػػفاافتلسػػػ )عحفلبت ي ا
عفالبهثفيضاااصلبه اهيؼاعضئي ضاأعضـاهحل الححهيػضتالبعبهػصراعلدػض:اعػفـاصجػصفاًطػضتاعػضـاحهجػض ا

 اصلححهيػػضتاحػػيفالبجضعتػػضااصلبعرسسػػضاال جػػتمااصوػػتؼاعحػػضفتلااعاػػهتي ا ػػ البحثػػلاصلبهلعيػػ
لحتهحػػضطاحػػيفاعرسسػػضاالبحثػػلالبتلعػػ اصلبعرسسػػضااللإلهضجيػػ اايعػػضاأفاألػػضؾاورػػصتا ػػ الاػػتا

ضاع صؼاعتظـال يضفيعييفاعفاعاضتي البعتت  . البعتت  اصهص يتدضااصأيو 
ؽالبعيػػػػ  ا ضححهيػػػػضتاأرػػػػحااأعػػػػت لاوػػػػتصتي ضاصثيصي ػػػػضابلجضعتػػػػضاالبهػػػػ اهسػػػػت اًبػػػػ اهثييػػػػ

لبهلض سي احػيفالبجضعتػضاال جػتماا ضححهيػضتايبػهااعجػضح ايحيػت لاأعػضـالبجضعتػضااب يػضف السػهاعضتلهدضا
ص يػػضف اعصلتفأػػض ابػػ بؾايجػػااعلػػ البجضعتػػضااأفاهه لػػااعلػػ اهلػػؾالبعتصوػػضااعػػفاجػػ ؿاهطػػصيتا

ثسػػػػيفالسػػػػهتلهيجيضااصلوػػػػث اجضرػػػػ احضححهيػػػػضتالبعبهػػػػصرااصهت يػػػػ البحيلػػػػ البهثهيػػػػ اب حهيػػػػضتااصه
لبسيضسضاالبعهتلي احثيصؽالبعلييػ الببيتيػ اعػفاجػ ؿاًوضعػ البعرسسػضاالبحثايػ ااصتيػضف ال ععػضؿا

اصخيتأضاصهاجيماايض  البهتضصفاصلحلبهضر.
 ثبيُبً: يزطهجبد َدبذ الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد: 

ألػػػػضؾالبتفيػػػػفاعػػػػفالبعهطلحػػػػضاالبصلجػػػػااهصل تأػػػػضاحضبجضعتػػػػضااعػػػػفاأجػػػػؿاهثييػػػػؽالبلجػػػػضرا
اصاابدػػػػػػػػػضاعلػػػػػػػػػفاهطحيػػػػػػػػػؽاألعػػػػػػػػػضطالححهيػػػػػػػػػضتالبعبهػػػػػػػػػصراابتػػػػػػػػػؿاعػػػػػػػػػفاأأعدػػػػػػػػػضاعػػػػػػػػػضايلػػػػػػػػػ لبعطلػػػػػػػػػ

(Chen Chen, 2023, 55:،ا
:اثيلاأعوضءالححهيضتالبعبهصراأـاأرثضااعرػلث اعهتػففصفايهعهتػصفاالانفتاح والتقارب -

حجليبضااصعصلوماصجحتلااعهلصع  اب بؾايجااأفايهجضص اأرحءال عوضءالبثفصفالبهلظيعي اا
عػػفاعصلعػػؿالححهيػػضتاعػػفاجػػ ؿالبهبضعػػؿاعػػماأعوػػضءالححهيػػضتالبجػػضتجييفااصيػػفعجصفالبع يػػف

 لتجتيفاعفاثيلالبعصلتفالبعجهلب  اععضايتيسافتج اعتيل اعفالبهيضعؿ.

:ايهطلػػػاالححهيػػػضتالبعبهػػػصراتحػػػطالباػػػحيضااصلحسػػػهبضف اعػػػفالبحيئػػػ اصل فصلاامنصةةةة الشةةةبكة -
ثيػػلاهتػػفالبعلرػػ اصسػػيل اوػػتصتي البعحهيػػت البهػػ اهص تأػػضالبعلرػػ ابػػفعـاللإحػػفلعالبعاػػهتؾ ا

بهحضفؿالبعتت  اصل  يضتاعػمال عوػضءالتجػتيفااصلبهػ ايعيلدػضاهسػتيماععليػ اهطػصيتالبعلػه ا
 صهسصيي اعفاج ؿاهيليؿالحهرضؿاخيتالبعلضسا.

:ايجااهيسيـالبعدضـالبتلعي اثيلايعيفاأفاييػصفاعػفالبرػتااحضبلسػح ابتوػصاصلثػفاالتآزر -
 يجااأفاييصفاألضؾاهسلسؿابلعدع اعفاج ؿاوػفتايحيػتاعػفااأصا تيؽا تع اهلبي البعدضـا

 لبهتضصفاحيفاعجهلؼال عوضء)لبتع ءاصعيفع البجفعضااصلبعصتفيف،عحتالبثفصفالبهلظيعي .

:ايجػػػااأفاييػػػصفاألػػػضؾاهػػػتلحطاحػػػيفاجعيػػػمال عوػػػضءا ػػػ اهرػػػعيـاعلػػػه اأصاجفعػػػ ااالتكافةةةل -
لححهيػػضتالبعبهػػصراحدػػفؼاهاػػييؿاا ضبلػػضه البلدػػضئ ايػػتهحطالتهحضط ػػضاصايػػؽاحيػػؿاعوػػصا ػػ ا تيػػؽ

 لعص  اجفع اعحهيت اهيضعل السهتلهيج اعمالبهتضصفالبفلجل اصلبجضتج .
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:ايجػػااأفاييػػصفاألػػضؾاهيضعػػؿاحػػيفال عوػػضءالبتػػضبعييفاخيػػتالبعهجضلسػػيفاالتكامةةل والتوافةةق -
لبػػ يفايظدػػتصفا ػػ ايايػػتاعػػفال ثيػػضفالجه  ػػضااعتيلػػ ا ػػ اعػػصلتفأـاصوػػفتلهدـاايعػػضاي تهحػػتا

 لبهصل ؽاحيفال عوضءاأصال سضسابليؿاصعاضتي البعصلتفا لاالبرل .عسهصما

يتهعػػػفاعلػػػ البيػػػص البجعضعيػػػ  ابػػػ بؾا دػػػصايهطلػػػااهحػػػضفح ايحيػػػت لاب  يػػػضتااإمكانيةةةة المشةةةاركة: -
صلبعدضتلااصلبعتت  احيفال عوضءااص ػ البصوػاالبسػ ايتيػساعػفماهيضسػـاعػصلتفالححهيػضتاأصا

 لهضئج .

تالبعبهصراحضبجضعت اأعت لاأسضسي ضابهت ي الححهيضتاا عفاجػ ؿاصيتفاهت ي األاط الححهيض
اػػػػتلؾاأعوػػػػضءاأيئػػػػ البهػػػػفتيساصلبعػػػػصظبيفا ػػػػ اعحػػػػضفتلاالبحثػػػػلاصلبهطػػػػصيتا ليهسػػػػضاالبعتت ػػػػ اصل 
صلسػػه  ؿاحػػتلءلاالحجهػػتلعاصلبهثػػضبؼاعػػمالبعلض سػػيف اععػػضاي يػػفاعػػفالبيػػفت اعلػػ اهيػػفيـالبجػػفعضاا

اع اصهثسيفالبععضتسضاالبهلظيعي .حايؿاعضب اصعهعي اصهثسيفالبتعؿالبجعض
فاععليػػ الححهيػػضتالبعبهػػصراهثهػػض اًبػػ البهصلرػػؿالبعصسػػماحػػيفاجعيػػمالبجدػػضاالببضعلػػ ا صل 
لبعاػػػضتي ا ػػػ اععليػػػ الححهيػػػضتاحعػػػضا ػػػ ا بػػػؾالبرػػػلضعضااصلبعلظعػػػضاالبحثايػػػ اصلبديئػػػضاالبتضعػػػ ا

  اًبػ اعاػضتي اصلبعسهجفعيفاصعجهعتضاالبعسهجفعيفابهعييفاًلاضءاعاتصعضااًحفلعيػ ااحضلإوػض
لبعسهجفـابتحط ا  اجعيماعتلثػؿالححهيػضتاثيػلاي تهحػتاأػصاليطػ البحفليػ اا يرػحااألػضالححهيػضتا
هتضصلي ضاًحػفلعيضاعاػهتؾااصححػفاعػفاهػص يتاعلرػضااصظيبيػ اعبهصثػ احبهيػضطال  يػضتاعػفالبعجهعػما

ا،.Cassiman & Valentini,2016,1034حطتيي ا تضب )
ا يػػػػػػػػػػػػػ الححهيػػػػػػػػػػػػػضتالبعبهػػػػػػػػػػػػػصراعػػػػػػػػػػػػػفاجػػػػػػػػػػػػػ ؿيعػػػػػػػػػػػػػضايلح ػػػػػػػػػػػػػ اعلػػػػػػػػػػػػػ البجضعتػػػػػػػػػػػػػضااهت

 Sağ, & Güzel,2016,756,2016)ا،:320ا3032،اص)لصتاصلبسيفا
:اعػفالبعتت ػ اصلبهيليػضاالبجضتجيػ اصلهجضأػضاالبرػلضع اصأثػفلالححهيػضتلااإجراء بحث عةام -

عػػػػفلفاهيػػػػضتيتافصتيػػػػ اعلػػػػ اعسػػػػهصيضااعجهلبػػػػ اعاػػػػؿالبعسػػػػهصمالبتػػػػضبع ااأصاللإوليعػػػػ ااأصا صل 
 لبيطضع .

:اعػػفاصسػػطضءالححهيػػضتالبعبهػػصرالبػػ يفاهػػـالسػػهجفلعدـاعػػرجت لاعلػػ الطػػضؽادوري إجةةراء بحةةث -
وضع اهتضصفاعتدض اثيلايجااأفالبجضعتػضااياػتيؾا صلسمابصرصؿاًب البجدضاالبجضتجي اصل 
عاػػػػهتؾا ػػػػػ اعجػػػػػضؿالبحثػػػػػلاصلبهطػػػػػصيتابلعرسسػػػػػضااصلبعرسسػػػػػضااا ضبجضعتػػػػػضااأػػػػػ اعتيػػػػػ ا

 لحيهاض ضاال سضسي ابلحثلاصلبهطصيت.

:البه اه تهحتاعفالأـاسعضاالححهيضتالبعبهصراصللإجػتلءلااين الجامعات والصناعةالتعاون ب -
 لبجفيف اًب ايجااأفالهج أضاب سهبضف اعفاأ لالبهتضصفاب يضف البلعصالحوهرضفسابلفصب .

:اأسػػتعاصسػػيل ابهثييػػؽالحسػػهبضف اعػػفالححهيػػضتالبعبهػػصراأػػصالبياػػؼاعػػفابةةدء الاستكشةةاف -
ضاصلحثهيضجضاااصععيفاأفايهـا بػؾاعػفاجػ ؿاطلػااتسػع ابتيػفالباتيضءالبجففاصلبهيلصبصجي

 عيضح ااأصاعفاج ؿاحلضءاتيؽالحسهياضؼ.
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:اثيػلاهثهػض اسيضسػضاالبعلظعػضااًبػ اهتػفيؿابهاػجيماوض  استراتيجيات لمممكية الفكريةة -
لححهيػػػضتالبعبهػػػصراصصوػػػمالحسػػػهتلهيجي ااصلبػػػ ماعػػػفااػػػدل اأفايسػػػدؿالبعلضواػػػضاالبعبهصثػػػ ا

 مالتجتيف.صلبهتضصفاع

:اعػفاجػ ؿا يػضف البهتتيػؼابجػفعضهدضالبجفيػ اتوسي  نطاق التوعية لممتعاممين م  المنظمة -
 ص بؾاب سهبضف اعفالبعتضتؼاصلبجحتلاالبه اوفاهيصفاعجبي ا  اجعيماألثضءالبعلظع .

:اعفاج ؿاعلضواػ ايػؿالحوهتلثػضااسػصلءاعػفاعرػضفتاالإعلان عن فتح الابتكار بالمنظمة -
 ضتجي ابسعضعاأسا يت اعفاأساعرفت.فلجلي اأصاج

:اعػػػػفاجػػػػ ؿاًاػػػػتلؾالبعػػػػصتفيفاصلحتهيػػػػضءاحضبت وػػػػ اًبػػػػ الباػػػػتلي اتغيةةةةر العلاقةةةةات القائمةةةةة -
 لحسهتلهيجي ااصصومالحهبضوضاالبه اهوعفالبهحضفؿالبعبهصراب  يضت.

:ايثػفلاأػ لاخضبح ػضا ػ البسػل الباضليػ اعػفالهجػض البعلظعػ اب حهيػضتاا دػ ابناء قاعدة معرفية -
 ععلي اطصيل ال جؿااصحايعيفاحضبييضـاحدضا  البحفلي .

:اثيلاهيصفاعل السػهتفلفابلييػضـاحػفصتاالتعاون م  المنظمات التي تعمل في نفس المجال -
 لبييضف ا  البهرفسابلهثفيضااصلبتعؿاعمالبعلض سيف.

فا:اي تهحتاج ءاعفاحتلضع البهثبي اصلحثهبضؿاصعتضالهضئ الضجث اععمل مكافآت لمعاممين -
 عاضتيمالححهيضتالبعبهصراصهسليطالبوصءاعليدض.

يعضايهطلااهت ي الححهيػضتالبعبهػصراحضبجضعتػضااهت يػ اًلاػضءاعتليػ الححهيػضتالبعبهصثػ ا
 ػػػ البجضعتػػػضاابهثبيػػػ اععضتسػػػضاالححهيػػػضتاصلبهصلرػػػؿاحػػػيفاعػػػصظب البجضعتػػػضااصأعوػػػضءاأيئػػػػ ا

أضعػػ ابييبيػػ اًلاػػضءاعلهجػػضاالبهػػفتيساصحػػيفاعػػصظب البعرسسػػضاالبعجهلبػػ  اثيػػلاه تهحػػتاوػػتصت ا
جفيف اصهسصييدضاهجضتي ضااص يضف اوفتهدـاعل البتعؿاحيبضء ا  ا تؽاعهتفف اصهجررػضااعهتػفف اا
صيهـا بؾاعفاجػ ؿاثوػصتالبعػصظبيفابلفتلسػضاالبتليػضالبعضجسػهيتاصلبػفيهصت ااصلبػفصتلاالبهفتيحيػ ا

لرؿاحيفالبعرسسضاالبعجهلب ااأالضءالبجفع اصجضت البعرسس ااصععؿاعرهعتلااصطلي ابل يضف البهصا
ص ػػػهاالبجضعتػػػضااوطضعػػػضااعثػػػفف اححػػػتلع البفتلسػػػضاالبتليػػػضابلصرػػػصؿا  يػػػضتالبجضتجيػػػ اصل  ػػػتلفا
لاضءاوضئع الحثهيضجضاااصيلح  اأفاهاعؿاأ  البتعلي البييضف البتليضاب حهيضتااصوضف ا لبعحفعيفااصل 

لاػػػػػػػضءاوضئعػػػػػػػ ال صبصيػػػػػػػضاالبثتا جػػػػػػػ اب ثهيضجػػػػػػػضاالبهجضتيػػػػػػػ البحثػػػػػػػصلاصلبهطػػػػػػػصيتاصلبعػػػػػػػصظبيفااصل 
 Jonssonصلحسػػػػػػػػػػػػػػػػػهتلهيجي ااصهثفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػفالبيبػػػػػػػػػػػػػػػػػضءلاال سضسػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ابلعلظعػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا

&Severinsson,2015,530)،:ا
صجفيتاحضب يتاأفاهص تالبعهطلحضاالبسضحي البجضر احهبتيؿالححهيضتالبعبهصراحضبجضعتضاا

صبػفايػهـا بػؾاابيرفساًب اوعضفاهف ؽال  يضتاصلبعتت  احيفالبجضعت اصعجهلؼال طتلؼالببضعلػ ا
ًحاعػػفاجػػ ؿالاػػتاايض ػػ البهتػػضصفافلجػػؿالبجضعتػػ ابلهاػػجيماعلػػ البعاػػضتي اصهحػػضفؿالبعتت ػػ احػػيفا
ل وسػػضـاصلبيليػػضاالبعجهلبػػ ااصصوػػماسيضسػػضااصلوػػث ابلعلييػػ الببيتيػػ اهثعػػ اثيػػصؽالبعحهيػػتيفاا
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بهطػػصيتااصهسػػديؿالبهػػتجيصاصليػػؿالبهيلصبصجيػػضااصهػػص يتالبػػفعـالبعػػضب اصلبعػػصلتفالب  عػػ ابلحثػػلاصل
صهت يػػ البحيلػػ البهثهيػػ اب حهيػػضتاعػػماهػػصل تالبييػػضف البفلععػػ ا ػػ البجضعتػػ ااصلبهػػ اههعيػػ احضبعتصلػػ ا
لبهلظيعيػػػ ابسػػػتع الحسػػػهجضح ابلبػػػتصاصه يػػػتلااسػػػصؽالبتعػػػؿاايعػػػضايعيػػػفابلجضعتػػػ اعػػػفالسػػػهجفلـا

السهتلهيجيضاالححهيضتالبعبهصرابهبتيل افلجؿالبجضعتضا.
لبعبهػػػصراعلػػػ  البحتػػػفالبدييلػػػ  ابلجضعتػػػ  اثيػػػلايعيػػػفا عػػػفالبععيػػػفاأفايػػػراتالححهيػػػضتا

بػػفع اعرػػضفتالبعتت ػػ البجضتجيػػ ا ػػ اععليػػضاالححهيػػضتالبجضرػػ اأفاي يػػتالبػػتصلحطاحػػيفالبصثػػفلاا
لبهلظيعيػػػ اايعػػػضايعيػػػفاأفايػػػراتالححهيػػػضتالبعبهػػػصراعلػػػ  احتػػػفالبعثهػػػصم اا ضلإحػػػفلعالبعاػػػهتؾاعػػػما

ضب اه ييتاعجعصع ال لاط ال سضسي البهػ ااتيضءاجضتجييفايرفماًب اعتضاويع اجفيف ااصحضبه
هرفيدضالبعرسس اايعضايهطلاالححهيضتالبعبهصراًفجضؿاهتفي ااعل ا حتفالبثصيع  ا ضبهتػضصفاعػما
اػػتيضءالبعتت ػػ البجضتجيػػ ايػػرفماًبػػ اه ييػػتالبطتييػػ البهػػ ايػػهـاحدػػضاًفلت البػػتصلحطافلجػػؿالبعرسسػػ ا

ا،.(Chesbrough & Bogers,2014,23صجضتجدضاعماأرثضاالبعرضبا
وىنةةةاك أربةةة  اسةةةتراتيجيات للابتكةةةار المفتةةةوح تةةةؤثر عمةةةى نمةةةوذج الأعمةةةال داخةةةل 

  المؤسسة؛ ىي:
 استراتيجية الابتكار المفتوح القائمة عمى السوق:  (0)

 عػػػػفاجػػػػ ؿالعهعػػػػضفالبعرسسػػػػ اعلػػػػ اهلػػػػؾالحسػػػػهتلهيجي اهثرػػػػؿاعلػػػػ البثػػػػؿابعاػػػػيل ا
عاػػؿاهػػتجيصالبعلييػػ الببيتيػػ ااأصاالححهيػػضتابػػفيدضاعػػفاعػػصتفاعتت ػػ اعجهػػضتاعلػػ اأسػػضسالبسػػصؽ

لحسػػهتضل احعرػػضفتاجضتجيػػ ابلحثػػلاصلبهطػػصيتااصعػػفاجػػ ؿالعهعػػضفالسػػهتلهيجي الححهيػػضتالبيضئعػػ ا
علػػػ البسػػػصؽايعيػػػفابلعرسسػػػ اهثييػػػؽاهجبيوػػػضاايحيػػػت ا ػػػ اهيػػػضبيؼالبعتػػػضع ااحضبعيضتلػػػ اعػػػما

فـالبيييفااصعػفـاهلضسػؽالبهتضصفاا ضيهسضاالبعتت  اعفاج ؿالبسصؽايرفماًب اهيليؿالبهتييفااصع
لبعتلصعػػػضاااصهيليػػػؿاهيػػػضبيؼالبهسػػػصيؽااصحػػػ بؾاهسػػػدـاهلػػػؾالحسػػػهتلهيجي احهثييػػػؽاوػػػفتاأيحػػػتاعػػػفا
لبيبضء اصلححهيضتاحايؿاأستعاصهيليؿاصواالبصرؿاًب البسصؽ اععضايرفماًب اجلؽاويع اًوض ي ا

 (Saebi & Foss,2015,201).ابلتع ء

ححػػفاعػػفاهرػػعيـاأفصلتاهلظيعيػػ اجفيػػف اهػػفعـاصبهثييػػؽاهلػػؾالحسػػهتلهيجي احاػػيؿا تػػضؿا
لبجضعت ا  اهيييـاألاػط الححهيػضتالبهػ اهثهػض اًبػ الحسػهتضل احعرػضفتاجضتجيػ ااصهييػيـال  يػضتا
لاضءاأفصلتاجفيف ابعصظب البحثلا صلبهيليضاالبعهطصت اجضتجي ضااصلجهيضتاعصتفالبعتت  البعلضساااصل 

تلهيجي الححهيػضتالبيضئعػ اعلػ البسػصؽالعػص  اأععػػضؿاحجضلػااأفصلتأػـالبهيليفيػ ااصحػ بؾاههطلػاالسػه
 صاويعػػػ اعصجدػػػ الثػػػصالبيبػػػضء ااص يػػػضف الحعهعػػػضفاعلػػػ اليهسػػػضاالبعتت ػػػ البجضتجيػػػ ااصهيليػػػؿافصتا
ألظعػػػ البحثػػػلاصلبهطػػػصيتالبفلجليػػػ  اثيػػػلايعيػػػفابلجضعتػػػ السػػػهجفلـالسػػػهتلهيجي الححهيػػػضتالبعبهػػػصرا

البيضئـاعل البسصؽاعفاج ؿ:
وضع ااتليضااعمالبعرسسضاابهثفيفالثهيضجضااسصؽالبتعؿ.البهتضصفاعمالبرلض -  ع اصل 
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لبعاػػضتي ا ػػ الباػػحيضاالححهيضتيػػ اصلبهػػ اهوػػـاعجهلػػؼاأرػػثضاالبعرػػلث اصلبعرسسػػضاا -
 لبلضائ اصلبعسهاعتيف.

ًلاػػػضءاحػػػتلع البثضوػػػلضااصلبعسػػػتعضاالبهػػػ اهػػػتحطالبجضعتػػػ احضبسػػػصؽاصهػػػفعـالححهيػػػضتلاا -
 لبهجضتي .

 لبهيلصبصجيضاحضبجضعت .اهبتيؿاعيضهاالبهتجيصاصليؿ -

 لبعاضتي ا  البعتضتضاصلبعرهعتلاالبهجضتي ابج االحأهعضـاصلبهتضصفاًب البجضعت . -

السهيطضاالحسهاعضتلااعفاج ؿاعتضاللإعيضليضاالبهجضتي اب حثضلالبجضعتي . -
 استراتيجية الابتكار المفتوح القائمة عمى الحشود:  (6)

عجعصع اعهلصع اعػفاعرػضفتالبعتت ػ ابثػؿاهتهعفالبعرسس ا  اهلؾالحسهتلهيجي اعل ا
عدضعدػػضاحضححهيػػضتااصههوػػعفاًطػػ ؽاعسػػػضحيضاالححهيػػضتابعجعصعػػضااعػػفال اػػجضصالبعثهعلػػػيفا
لب يفايعيلدـاثؿالبعاي ااصهيفيـاثلصؿاعلضسح ااصخضبح ضاعضاييصلصلاعفاعسهجفعيفاأصاجحػتلءاأصا

ضؽال  يػضتالبجفيػف ااصحػ بؾاعلعضءايهعهتصفاحجلبيضااصعدػضتلااخيػتاعهجضلسػ ابوػعضفالهسػضعالطػ
ػػػضابعجهعػػػػما هيػػػفـاهلػػػػؾالحسػػػهتلهيجي البيضئعػػػػ اعلػػػ البثاػػػػصفاحهيػػػفيـاعػػػػتضاويعػػػ اعرػػػػعـاجرير 
فلتهدػضا لبعسهجفعيفالب يفااضتيصلا  اهاػييؿالححهيػضتااصعػفااػـاهرػحااعجهعتػضاالبعسػهجفعيفاصل 

اػضتييفابجػ ااج ءاعدعضاعفالعص  ال ععضؿاايعضاهيفـالبعرسس اعيض ػتااليفيػ اصخيػتاليفيػ ابلع
 ،.Chesbrough, & Bogers, 2014,24)البعسضأعضاالبعثهعل 

 حيةةةث يمكةةةن لمجامعةةةة اسةةةتخدام اسةةةتراتيجية الابتكةةةار المفتةةةوح القةةةائم عمةةةى الحشةةةد 
 من خلال:

ًطػػ ؽاهثػػفيضاالحهيضتيػػ اأصاعسػػضحيضااهجعػػمابلطػػ ااصأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيساصلبجحػػتلءا -
 عفاجضت البجضعت ابهيفيـاثلصؿالحهيضتي .

ًلاػػػضءاعلرػػػضااعحػػػتاللإلهتلػػػااهسػػػعاابلعاػػػضتييفاحهيػػػفيـاأ يػػػضتأـاععػػػضايتػػػ  الححهيػػػضتا -
 لبهاضتي .

 هدسيساحتلع اهفعـالبعاضتيمالبلضائ اصهتعؿايعلر ابهجعيمال  يضتاصهطصيتأض. -

لبهصلرػؿاعػماجتيجػ البجضعتػ اصلسػه  ؿااػحي البجػتيجيفابجعػمال  يػضتاصلبجحػتلاالبهػػ ا -
 وفاهسدـا  اهطصيتاعاضتيم.

 فالبعرهعتلااصلبصتشاصهلظيـا تضبيضااهجعمالبعحهيتيف.اعي -

فعـال حثضلالبعبهصث اصلبه اهفعـالبلاتالبعبهصراصهاػجماعلػ البعاػضتي البجعضعيػ ا ػ ا -
 لبحثلالبتلع .

 استراتيجية الابتكار المفتوح القائمة عمى التعاون:  (2)
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طػػصيتالبعهحػػػضفؿاعػػفاجػػ ؿاهلػػؾالحسػػهتلهيجي اهجهػػضتالبعرسسػػ ااػػتيي ضاعتت ي ػػضاعتيل ػػضابله
ب حهيػضت اععػضايهطلػااهبػضع  اصهتضصل ػضاصايي ػضابهسػديؿاليػؿاصهحػضفؿالبعتت ػ البوػعلي احػيفال طػتلؼا
اػػػتلؾالبعسػػػهجفعيفالبتئيسػػػيفا ػػػ اععليػػػضاا عاػػػؿاًوضعػػػ اهثضببػػػضاا ػػػ اعجػػػضؿالبحثػػػلاصلبهطػػػصيتااصل 

صلبهػ اهػرفماًبػ اللإحفلعالبعاهتؾااصيهـاًلاضءالححهيضتالبهتػضصل اح ػتضاهصبيػفالحهيػضتلااجفيػف اا
عػػػتصضاويعػػػ اجفيػػػف ااصخضبح ػػػضاهسػػػهدفؼاًلاػػػضءاأسػػػصلؽاجفيػػػف اايعػػػضايػػػراتاعلػػػ ال حتػػػضفالبدييليػػػ ا
بلعرسسػػػ  ا لػػػ ايهطلػػػااًوضعػػػ اتصلحػػػطاتسػػػعي اعػػػمااػػػتيضءاجػػػضتجييفابػػػتضالبعاػػػضتي ا ػػػ اجلػػػؽا

 ،.(Casprini, & Piccaluga, 2017,1459لححهيضت

 كةةار المفتةةوح القةةائم عمةةى التعةةاون حيةةث يمكةةن لمجامعةةة اسةةتخدام اسةةتراتيجية الابت
 من خلال:

حلػػػضءااػػػتليضااحػػػيفالبجضعتػػػضااصعجهلػػػؼالبجدػػػضاالببضعلػػػ اعاػػػؿالبعرسسػػػضااصلبعرسسػػػضاا -
 لبثيصعي اصلبعلظعضاالبتحثي اصعرسسضاالبعجهعمالبعفل .

 هيضسـالبعصلتفاحيفالبجضعت اصلبجدضاالباتيي اععضاييلؿاعفالبهيضبيؼ.ا -

 ل جتمايص تاعرضفتابلهعصيؿاجفيف ابلجضعتضا.الباتليضااحيفالبجضعت اصلبجدضاا -

هت يػػػ اسػػػعت البجضعتػػػ اعػػػفاجػػػ ؿاثاػػػفالبجدػػػضاالببضعلػػػ اصهثسػػػيفاسػػػعتهدضا ػػػ اهلحيػػػ ا -
 عهطلحضاالبسصؽ.

هصسػػيمالبحثػػلاصلبهطػػصيتاصلبهتػػضصفاحػػيفالبجضعتػػ اصلبرػػلضع ابهػػص يتاعػػصلتفاًوػػض ي اصجحػػت ا -
اهسدـا  اهت ي البحثلالبتلع .

 توح القائم عمى الشبكة: استراتيجية الابتكار المف (4)
هتهعػػفالبعرسسػػ ا ػػ اهلػػؾالحسػػهتلهيجي اعلػػ اعػػففايحيػػتاعػػفالباػػتيضءالبجػػضتجييفاخيػػتا
لبعهجضلسػػيفالبعلػػفعجيفاجعتي ػػضاحتعػػؽا ػػ األاػػط الححهيػػضتالبجضرػػ احضبعرسسػػ  اثيػػلايػػهـاتحػػطا

جعػمالبعرسس احض  تلفاصلبعجهعتضااصلبعلظعضاال جتماب تضالبهطػصيتالبعاػهتؾاب حهيػضتلاااصه
هلػػػؾالحسػػػهتلهيجي احػػػيفالبثضجػػػ اًبػػػ البحثػػػلاصهثفيػػػفاعرػػػضفتالبعتت ػػػ البجضتجيػػػ ااصهحلػػػ اصفعػػػ ا
ل  يػػػضتاصلبهيليػػػضاالبجضتجيػػػ ا ػػػ اععليػػػضاالحهيػػػضتالبعرسسػػػ ااصحضبهػػػضب اهتعػػػؿالبعرسسػػػ ايعلرػػػ ا

 ،.Saebi, & Foss,2015,220)الحهيضتاعبهصث ابتففايحيتاعفااتيضءالبعتت  

يضتالبعبهصرالبعجهلب اعسهصيضااعجهلب اعفاللإحفلعالبعاتؾااصههطلاالسهتلهيجيضاالححه
يعػػػضاههطلػػػااعسػػػهصيضااعجهلبػػػ اعػػػفالبلبض يػػػ ا ػػػ اأييػػػؿالعػػػص  اأععػػػضؿالبعرسسػػػ اايعػػػضاههوػػػعفا

اعسهصيضااعجهلب اعفالبيفت البهتضصلي .
 حيةةث يمكةةةن لمجامعةةةة اسةةةتخدام اسةةةتراتيجية الابتكةةار المفتةةةوح القةةةائم عمةةةى الشةةةبكة 

 من خلال:



  

   

  
 خبيعخ ثٍُ طىَف

 يدهخ كهُخ انززثُخ

  أبشيمعذد 

 2024اندشء الأول 

 

111 

ضااعفالبعتت  احيفالبعرسسضاالبعجهلب اععضايهياالبصرصؿاًب اأيحتايـاععيفاحلضءااحي -
 عفالبعتلصعضااصلبعتت  اصل  يضت.

لحسػػهبضف اعػػفالححهيػػضتلاالبجضتجيػػ اعػػفاجػػ ؿالباػػحيضااا ػػيعيفابلجضعتػػ السػػهيتلفاأ يػػضتا -
 صهيليضااجفيف اعفالبجضت اصفعجدضاألاطهدضالبحثاي اصلبهتليعي .

لظيعػػػػػ اصلبػػػػػ ساياػػػػػجماعلػػػػػ اهحػػػػػضفؿاأ وػػػػػؿابلععضتسػػػػػضااصلبثلػػػػػصؿاهثسػػػػػيفالححهيػػػػػضتالبه -
 للإحفلعي .

هصسػػيمالبصرػػصؿاب سػػصلؽاعػػفاجػػ ؿاهػػص يتاولػػصلاابلصرػػصؿابلسػػصلؽالبعثليػػ اصلبتضبعيػػػ ا -
 صهسصيؽالححهيضتلا.

 :اندبيعبد انًلاير انهُكهُخ نزأص يبل طًعخ: انثبٍَانًسىر 
ضسػي البجضرػ احػتأساعػضؿالبسػعت ايثضصؿالبج ءالبثضب اهثليػؿالبتفيػفاعػفالبع عػاال س

حرب اعضع ااصتأساعضؿاسعت البجضعتضااحرب اجضر ااص بؾاعفاأجؿاهثليؿالبيصلعفال سضسي ا
بػػتأساعػػضؿاسػػعت البجضعتػػضاالبعرػػتي البيػػضفتاعلػػ الجهػػ لاالبتفيػػفاعػػفالبعػػصلتفالبحاػػتي اصلبعضبيػػ ا

يفاسػعت ابدػضاحفتجػ اأيحػتاصلببي ييي ...لبخااصحضبهضب اححفاعفاهصج البجضعتضاالبعرتي الثػصاهيػصا
اعفال صبصيضاالحسهتلهيجي ال جتم.
 أولاً: يبهُخ رأص يبل انظًعخ: 

ي تفاعبدصـاتأساعضؿالبسعت اعفالبعبػضأيـالبجضرػ احضبعرسسػضااسػصلءايضلػااعرسسػضاا
ًلهضجي اأـاعرسسضااجفعي ااصحضبهضب اه تهحتالبجضعتضااعفالبعرسسضاالبجفعي البه ايجاالبتعؿا

ساعضؿاسعت ابدضااصحضبهػضب اححػفاعػفالبهتػتؼاعلػ اعبدػصـالبسػعت اأصح اااػـاعبدػصـاعل اهيصيفاتأ
ااتأساعضؿالبسعت ااضلي ضاعل البلثصالبهضب :اا

 يفهىو انظًعخ: . أ
البسػػػعت  اثيػػػلاًلػػػ اعػػػفا سػػصؼايػػػهـاالسػػػهتتلضالبتفيػػػفاعػػػفالبجصللػػػاالبعجهلبػػ ابعبدػػػصـ

ضتيخ اثيػلالوهتلػاالبسػعت احػضباصت البعبضأيـال سضسػي احضبلسػح ابلعرسسػضااللإلهضجيػ اعلػ ا جػتالبهػ
لبرػلضعي البهػ اأسػػدعاا ػ اهيػػصيفاعرسسػضاايبضءهدػضاعضبيػػ اصعرسسػضااأجػػتسا لاايبػضء اأوػػؿاا
البسػػعت اعلػػ ا صحضبهػػضب اهػػـاهيػػصيفالبسػػعت ابتػػففاعػػفالبعرسسػػضاااصحضبهػػضب اححػػفاعػػفاهثليػػؿاعبدػػصـ

البلثصالبهضب :ا
 رػصؿال ياػتاويعػ ابيػؿاعػفاهايتالبتفيفاعفالبفتلسضااحػدفالبسػعت اأػ اصلثػف اعػفال

لببتفاصلبعرسس ااصيعيفاللإاضت اًبػ اعرػطلاالبسػعت احاػيؿاأ وػؿاعلػ اأسػضسالبهصوتػضاالبهػ ا
يوتدضالبجعدصتاعل البسلصؾالبعسػهيحل ابعرسسػ احلػضءاعلػ اهجػضتاالبجعدػصتالبعحضاػت اأصاخيػتا

  ػ اتأساعػضؿالبسػعت لبعحضاػت ااصل  لاهثييػااا يلػه البايػ الحلهيضبيػ اصلبهػ احعػتصتالبصوػااههحلػصتا

Klewes, & Wreschniok, 2009,35).،ا
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يعػػػضاي يرػػػفاحضبسػػػعت البهعايػػػؿاللإفتليػػػ ابلإجػػػتلءلاالبسػػػضحي ابلعرسسػػػ ااحضلإوػػػض  اًبػػػ ا
جططدػػػضالبعسػػػهيحلي البهػػػ اهرػػػؼالبجض حيػػػ البتضعػػػ ابلعرسسػػػ احضبلسػػػح ابعيصلضهدػػػضالبتئيسػػػي اعيضتلػػػ ا

ا.،(Mariia,2018,13حضبعلض سيف
لبهػػ اهتلػػ ااReputanceًبػػ البيلعػػ الب هيليػػ ااReputationهتجػػماجػػ صتالبسػػعت اصا

To Rockenاحعفتيضاالببتفااصوفاعػتااا أساويـاأصالعهيفاأصاثيـاعل البا ءاصيهرؿالبعبدصـ
ا،:ا22-23اا3033لبسعت احا لاعتلثؿاج ؿاهطصتأضالبهضتيج ااصأ )جليفاص جتصفاا

 ػػػ اأػػػ  البعتثلػػػ اتيػػػ اصاااـ،3،70-3،00لعهػػػفااعػػػضاحػػػيفاعػػػضع )وػػػفا: المرحمةةةة الأولةةةي -
فلتهدػػضااصاػػضعاا ػػ ا لبحػػضثاصفاصلبيهبػػضاا ػػ اأعتييػػضالباػػعضبي اعلػػ اعبدػػصـارػػصت البعرسسػػ اصل 
هلػػػؾالببهػػػت اا اػػػ اعػػػفلجؿاحيليػػػ ا ػػػ افتلسػػػ البرػػػصت اأػػػ البلعػػػص  البلبسػػػ ااصلعػػػص  البدصيبػػػ ا

 .بتضع لبعتئي اععال  ا  البهرضعيـاصلبتسصـالبحيضلي ابلعلظع ااصلعص  البهسصيؽاصلبت وضاال

ـ،ااصاػػػػدفاارػػػػتصفاأصيبػػػػ ا3،20-3،70لعهػػػػفااعػػػػضاحػػػػيفاعػػػػضع )وػػػػفا :المرحمةةةةة الثانيةةةةة -
لبعرسسػػ اصاجرػػيهدضاًبػػ ارػػفلت الأهعػػضـالبحػػضثايفاصلبععضتسػػيفا ػػ اأعتييػػضااصهصسػػتااًبػػ ا
أصتصحضاصحجضر ا ػ احتيطضليػضالبهػ ااػدفاالعػص لا ػ البيهضحػضااصلحسهاػضتلاا ػ اعجػضؿاأصيػ ا

 .يِّ اج ؿاهلؾالببهت لبعرسسضااصلهرضحهدضالبعرسس

صتيػ ااعلػ اًفلت اسػعتا البعرسسػضااصظدػتاا ػ اا0،،3حفأاا ػ احفليػ ا :المرحمة الثالثة -
ص ػػصعحتصفااBrown 3،،0 صحػػتلصفا2،،3اBromleyيهضحػػضااحػػضثايفااأعاػػضؿ:احتصعلػػ 

Fombrunـاايعػػضااػػدفااأػػ  البعتثلػػ اظدػػصتاأصؿافصتيػػ اعهجررػػ اهدػػهـاحػػمفلت ا2،،3ا
لبهػ ارػفتااهثػاااCorporate Reputation reviewحضسػـااصويػضساسػعتا البعلظعػضا

  Fombrun & Van Rieًاتلؼاعضبع البسعتا الباديتيفا صعحتصفاص ضفاتيؿا
صيعيػػػفاهبسػػػيتاهتتيػػػؼالبسػػػعت احضحعهعػػػضفاعلػػػ اسػػػه اعجػػػضحااعتت يػػػ ايعػػػضايصوػػػثدضا

البجفصؿالبهضب :
 ( 2جدول)

 السمعة من خلال المجالات المعرفية الستة
 ور المعرفي من قبل أصحاب المصمحة لممؤسسة والرابة في الدعم.التص التسويق
 إشارات تولدىا المؤسسة حول مزاياىا الرئيسية من أجل زياده قدتيا التنافسية. الاقتصاد
 الحفاظ عمى العملاء وتوفر الربح لممؤسسة. الإدارة

قعةةةات ويؤكةةةد عممةةةاء تقيةةةيم عةةةام لانشةةةطة المنظمةةةة فيمةةةا يتعمةةةق بالمعةةةايير والتو  عمم الاجتماع
الاجتمةةةاع عمةةةى الطبيعةةةة المتعةةةددة لمجيةةةات الفاعمةةةة المشةةةاركة فةةةي عمميةةةة بنةةةاء 

 السمعة والترابط بينيما.
اقتصاد 
 المشاري 

تصةةور الةةوكلاء الخةةارجين عةةن المؤسسةةة عمةةى أسةةاس اسةةتراتيجيات سةةموك لقيةةادة 
 والاىتمام بكيفية النظر الييم من الخارج وثقافة المؤسسة.
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المالية 
 والمحاسبة

 أصل اير ممموس تقيس الفرق بين القيمة الدفترية لممؤسسة وقيمتيا السوقية.

(Source:Aidarovna,&Lenarovna,,2020,74) 
،اأفايلعػػ البسػػعت ابدػػضاعػػففايحيػػتاعػػفالبهبسػػيتلا اثيػػلايلظػػتا2صيهوػػااعػػفالبجػػفصؿ)

 ضبسػعت اأػ اهدييػفااًبيدضاعفاعلظصتالأهعضعضاايؿاعجضؿاعفالبعجػضحاالبهػ ايتعػؿاحدػضال  ػتلفا
 تػػػػضؿاحثهػػػػتلـالباػػػػجصاب لهػػػػ ااصعظدػػػػتاعػػػػفاعظػػػػضأتالثهػػػػتلـا تلءالبلػػػػضساعػػػػفاألبسػػػػدـااصهييػػػػيـا
اجر اصجعضع ابعصاصوي اعصوصعاجعضع اأصا تفس اثيلاهتعؿالبسػعت اعلػ اهثفيػفالبسػلصؾا

ال ياتالثهعضح ا  البعسهيحؿاصح بؾايعيفاأفاهيصفاأفل ا تضب ا  اهطصيتالبعرسس .
اعثػففابسػعت البجضعتػضاااحػؿاألػضؾالبتفيػفاص  اأػ لاللإ طػضتايهوػااعػفـاهصلجػفاعبدػصـ

عػػػػفالبجصللػػػػاالبعهتليػػػػ احضبسػػػػعت البجضرػػػػ احضبجضعتػػػػضا اثيػػػػلاًلػػػػ اعػػػػفالبععيػػػػفاهتتيػػػػؼاسػػػػعت ا
ػػضالسػػهيطضااأعوػػضءا لبجضعتػػضااعػػفاجػػ ؿاوػػفتهدضاعلػػ السػػهيطضااأيحػػتاعػػففاعػػفالبطػػ اااصأيو 

احػ البجض عتػضاالبتضبعيػ ااصحضبهػضب اعػفالبععيػفالبهتحيػتاعػفاأيئ البهػفتيسالبعهعيػ يفاعاػؿاعػضاهيػصـ
سػػعت البجضعتػػضااحيػػفتهدضاعلػػ اجض حيػػ البعػػصلتفالبحاػػتي ابدػػضاسػػصلءاعلػػ اعسػػهصسالبطػػ ااأصاعلػػ ا

اعسهصساأعوضءاأيئ البهفتيس.ا
ػػضاهتتيػػػؼاسػػعت البجضعتػػػضااعػػفاجػػػ ؿاوػػفتهدضاعلػػػ العػػه ؾاعيضلػػػ ا صعػػفالبععيػػػفاأيو 

عػػػ اصلبعثلػػػ  اثيػػػلاهتيػػػسالبعيضلػػػ اأصيػػػ البجضعتػػػضاا ػػػ اعتيلػػػ اعلػػػ البعسػػػهصسالبتػػػضبع اصللإولي
هثييػػؽاصظضئبدػػضاحػػدعل ايبػػضء اععيلػػ ااصعػػفالبععيػػفاهتتيػػؼاسػػعت البجضعتػػضااعػػفاجػػ ؿاوػػفتهدضا
عل اًجتلءالبتفيفاعفالبهثضببضااصلبهيه ااعمالبتفيفاعفالبجضعتػضاال جػتمااأصاعػمالبتفيػفاعػفا

البعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعم.ااا
صلعابلسػػػعت البجضرػػػ احضبعرسسػػػضااا دلػػػضؾالبسػػػعت البصظيبيػػػ اصألػػػضؾاصألػػػضؾاا اػػػ األػػػ

لبسػػعت الحجهعضعيػػ اصألػػضؾالبسػػعت البعتحػػت ااصحضبهػػضب اححػػفاعػػفافتلسػػ اأػػ  ال لػػصلعالبعجهلبػػ اعػػفا
لبسعت البجضر احضبعرسسضااحر اعضع اعفاأجؿاعثضصب اًيجػضفارػصت اعتيلػ ابسػعت البجضعتػضاا

،اهثليػؿاأصجػ الببػتصؽالبعجهلبػ ا0بهضب ايثضصؿالبجفصؿ)حرب اعضع اصلبعرتي احرب اجضر ااصحض
احيفاأ  ال لصلع.ااا

 (4جدول)

 الفرق بين السمعة الوظيفية والاجتماعية والمعبرة 

 السمعة المعبرة السمعة الاجتماعية السمعة الوظيفية 
مرج  
 السمعة

عالم موضوعي الحقيقة علامات 
 الأداء لانظمة الوظيفية

الخير العالم الاجتماعي 
 معايير أخلاقية

عالم شخصي جميل 
 الشخصية الفردية واليوية

مؤشرات 
 السمعة

 الجاذبية أو التفرد نزاىة المسؤولية الكفاءة والنجاح
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أسموب 
 التقييم

 عاطفي أخلاقية المعرفي العقلاني

وسطاء 
 السمعة

وكلاء م  مرج  العالم المعرفي 
أي العمماء والمحممون ووسائل 

 الإعلام

ء مرج  عالمي أي الولا
الوكلاء السياسيون 
والمنظمات اير 

الحكومية والمثقفون 
 ووسائل الإعلام

العالم الجمالي الولاء فيو 
مستشارو الاتصالات 
 والفنانين والمصممين

Source:(Klewes & Wreschniok,2009,242)ا
،اأفال حتػػػضفالبا ايػػػ ابلسػػػعت اأػػػ البهػػػ اههبضعػػػؿابهاػػػيؿاسػػػعت ا0صيهوػػػااعػػػفاجػػػفصؿ)

ػػضاحلػػضءاعلػػ اأػػ  البعسػػهصيضا اثيػػلايػػهـاهت يػػ ال بتعيػػؿاايعػػضاأفالبسػػعت الباجرػػي اههاػػيؿافلئع 
لبسػػعت البصظيبيػػ اعػػفاجػػ ؿاًظدػػضتال  ػػتلفاحػػدلدـالػػضجثصفاصأيبػػضءا ػػ اثيػػضهدـالبهجضتيػػ ااصهت يػػ ا
لبسػػعت الحجهعضعيػػ اعػػفاجػػ ؿال اػػجضصالبػػ يفايهعهتػػصفاحضبل لأػػ ااػػتيضءاأصاأرػػفوضءااصحػػ بؾا

هصرؿاًب البسعت اللإيجضحي اعفاج ؿالجضرالبصي ءالب يفايهعهتصفاحسعت اسليع السهطيماأفال
 ػػػ اهثييػػػؽاأأػػػفلؼاعرسسهدـ)لبسػػػعت البصظيبيػػػ ،ااصيهرػػػت صفاحعسرصبي )لبسػػػعت الحجهعضعيػػػ ،اا

اصبفيدـاعلؼاهتتيب ايعي أـاحصوصراعفالبعلض س )لبسعت البهتحيتي ،.
لحي  اثيػػػػلاحاهػػػػتهحطالبسػػػػعت اص ػػػػ اأػػػػ لالبسػػػػيضؽا عػػػػفالبععيػػػػفاأفاهيػػػػصفالبسػػػػعت اسػػػػ

حضبجصللػااللإيجضحيػػ ا يػطااحػػؿاعػفالبععيػػفاأفاهيػصفاألػػضؾالبتفيػفاعػػفالبجصللػاالبسػػلحي ااصحضبهػػضب ا
ا،0ححفاعفاهثليػؿالبجصللػاالبعهلبػ ابلسػعت اللإيجضحيػ اصلبسػعت البسػلحي ااص بػؾاعػفاجػ ؿاجػفصؿ)

البلثصالبهضب :اعل ا
 (5جدول)

 بية الفرق بين السمعة السمبية والإيجا
 السمعة الإيجابية لممؤسسة السمعة السمبية لممؤسسة

قةةةةةد تكةةةةةون نتيجةةةةةة الأداء الجيةةةةةد لأنظمةةةةةة إدارة  قد تكون نتيجة لضعف أداء أنظمة الإدارة الفردية
 المنظمة والتي تُعتبر أساسية لأصحاب المصمحة

 يستغرق تشكيميا وقتًا طويلاً  يمكن أن تتشكل في وقت قصير 
 تساعد من تقميل تكاليف المعاملات لمعاملاتتزيد من تكاليف ا

تعةةةةةةةةةةزز "دوران أصةةةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةةةمحة")العملاء 
المتقمبةةةون والمةةةوظفين والمشةةةاكل مةةة  المةةةوردين 

 والوكالات الحكومية وايرىا(

 يشكل الولاء بين أصحاب المصمحة

 تزيد من قيمة المؤسسة تقمل من قيمة المؤسسة
Source:(Mariia,2018,13)ا
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عل األدضاعجعصع اعفالبهرصتلااصلبهيييعضاالجضعتضااسعت البعرسسي ابصيهـاهتتيؼالب
لبه ايفتيدضاأرثضاالبعرلث اج ؿا هت ا علي اعثفف ااصهتهعفاعلػ اعراػتلاالبجػصف اصلبسػلصؾا
لبسػػػضحؽابلعرسسػػػ ااحضلإوػػػض  اًبػػػ البيػػػفت اعلػػػ اهلحيػػػ البهصوتػػػضاالبعسػػػهيحلي اعيضتلػػػ احضبعلض سػػػيفاا

 الثهيضجػػػػػػػػضااأرػػػػػػػػثضاالبعرػػػػػػػػلث احاػػػػػػػػيؿاأ وػػػػػػػػؿاعػػػػػػػػفاصلهرػػػػػػػػضحهدـاصوػػػػػػػػفتهدـاعلػػػػػػػػ اهلحيػػػػػػػػ
ا.،Šontaite & Bakanauskas, 2011, 116علض سيدـ)

ػػػض عػػػضاسػػػحؽايعيػػػفاهتتيػػػؼاسػػػعت البجضعتػػػضااحضبرػػػصت البعهصوتػػػ ابدػػػضاعػػػفاعلػػػ ااصهدسيس 
أرثضاالبعرضبااسصلءاعفاأعوضءاأيئ البهفتيساأصاعفالبط ااأصاعػفاأصبيػضءال عػصتاأصاعػفا

حػضبعجهعمابلجػفعضاالبهػ ايعيػفاهيػفيعدضابلطػ ااجػ ؿالبتفيػفاعػفاأرثضاالبعرسسػضاالبهلعصيػ ا
لبعلض سػػ ا ػػ البسػػصؽالبتػػضبع اعلػػ االبعتلثػػؿالبهتليعيػػ البعجهلبػػ اعػػفاأجػػؿاهيػػصيفاجػػتيجيفاوػػضفتيف

اصللإوليع اصلبعثل ااصحضبهضب اه تهحتاوص البجتيجيفاعراتاوصسابسعت البجضعتضاالبعرتي .ااا
 يفهىو رأص يبل انظًعخ: . ة

بـالحجهعػػضعاصل لاتصحصبصجيػػضالببتلسػػ ا حييػػتاحصتفيػػص اأصؿاعػػفالػػضوشاعبػػضأيـاي تهحػػتاعػػض
تأسالبعػضؿالحجهعػضع ااصتأسالبعػضؿالبايػػض  ااصأػصااجرػي اعاػدصت اعحػػتاوطضعػضااعجهلبػ اعػػفا
لبحثصلالبهتليعي  اثيلاه تهحػتاأاأ يػضت اثػصؿاألػصلعاعجهلبػ اعػفاتأسالبعػضؿا لااهػدايتايحيػتا ػ ا

ااصجضرػػ ايصسػػيل اباػػتراص دػػـاعػػفـالبعسػػضصل الحوهرػػضفي اصلحجهعضعيػػ افتلسػػضاالبطبصبػػ اصلباػػحضا
ا.Ostrower,1998,45)لبعسهعت ا)

صبفا حييتاحصتفيص ا  احيتلساحبتلسضااصههلع ا  اعفلتسالبيسي احبتلسضااصيضفايضبحػضا ػ ا
ـاااػػػـا أػػػااًبػػػ البج لئػػػتايجلػػػفساحتػػػفاثػػػتاا3،00حفليػػػ اثيضهػػػ اطضبحػػػضا ػػػ الببلسػػػب اثهػػػ اعػػػضـ

صهلحػ  احصتفيػص البتفيػفاعػفال  يػضتاصلبيوػضيضالبعهتليػ احتلػـالحجهعػضعاصل لاتصحصبصجيػضاالحسهي ؿا
 ػػ احفليػػ البجعسػػيليضاااصهػػصب اصظيبػػ اأيضفيعيػػ ا ػػ اجضعتػػ البسػػصتحصفاااػػـاللهيػػؿاًبػػ ال حثػػضلا

ـاااػػـاهػػـاهتيلػػ اأسػػهض اعلػػـالحجهعػػضعالبيتسػػ ا3،02لبعيفلليػػ ا ػػ اعلطيػػ البيحضئػػؿاحػػضبج لئتاعلػػـ
 ،.Erel, 2010,653  ا لبيصبي افصا تللس ا)اـ3،23عضـ

صاػدفاعلػػـالحجهعػضعاعلػػ ايفيػ اهطػػصتاعلعػ اصلوػػااصهجفيػفايحيػػتا ػ البعرػػطلثضااا
صبيػػفاهلصعػػاالأهعضعضهػػ ا ػػ البتلػػـاصلبسيضسػػ اصلببػػفاصلبهتحيػػ اصلبرػػثض  اايعػػضاللجػػتطا ػػ البرػػتلعا

عيػفلل اا يػضـاحهتجعػ الحجهعضع اصلبسيضس اصاضتؾا  اثتلؾاعجهعتػ اصليسػح الوػضب الببيػتساصلب
ا،.Holt, 1998, 20أ يضت اصليؿايؿاعضاأصالظتساًب اصلوماهطحيي اععل )

اتأسالبعػػػػضؿايػػػػؿال رػػػػصؿالبعلعصسػػػػ )لبليصفاصلتحااصخيتأػػػػض،ااصخيػػػػتا صييرػػػػفاحعبدػػػػصـ
لبعلعصسػػػػ )لب يضءاصلبعدػػػػضتلاالبحاػػػػتي اصلبسػػػػعت ،البيػػػػضفت اعلػػػػ اهصبيػػػػفافجػػػػؿاا ض رػػػػصؿاحاهيػػػػصفا

 ػػ اللإلهػػض ااصحايجػػصاتأسالبعػػضؿا ئػػ احتيلدػػضاحػػؿايسػػهجفـاعلػػ اعسػػهصمااتأسػػعضبي اأفابػػـاهصوػػم
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لبثيصعػػػػػضااصلبعرسسػػػػػضااصل  ػػػػػتلفااصياػػػػػعؿاتأسالبعػػػػػضؿاعػػػػػف األػػػػػصلعاعلدػػػػػضاتأسالبعػػػػػضؿالبحاػػػػػتسا
ا، Kolesnikova, & Zagidullina.2016.79صلحجهعضع اصلبايض  اصلبتع ساصخيت .ا)

بلعػػػػػصلتفالببتليػػػػ اأصالبعثهعلػػػػػ ااصعػػػػتؼا حصتفيػػػػص اتأسالبعػػػػػضؿالحجهعػػػػضع احدلػػػػػ اهجعيػػػػم
لبعتهحط احمفتل الببتفا  اع وضاااحي اوصي اعفالحعهتلؼالبعهحضفؿاأصالحبه لعضاااصي تهحتاتأسا
لبعػػضؿالحجهعػػضع اأػػصاثليػػ البصرػػؿاحػػيفاألػػصلعاأجػػتساعػػفاتأسالبعػػضؿاصوػػفاثػػففا حصتفيػػص اا اػػ ا

عػػػػػػػتلؼالحجهعضعيػػػػػػػ ااعيصلػػػػػػػضاابػػػػػػػتأسالبعػػػػػػػضؿالحجهعػػػػػػػضع  اأػػػػػػػ :الباػػػػػػػحيضاالحجهعضعيػػػػػػػ اال 
ا.،Bourdieu,2018,257لباي )

ػػػػػضابت وػػػػػضاالبايػػػػػ البهػػػػػ ايحليدػػػػػضال اػػػػػجضصاأصا صي تهحػػػػػتاتأسالبعػػػػػضؿالحجهعػػػػػضع الظضع 
البعجعصعػػػػػػػػػػػضااأصالبعلظعػػػػػػػػػػػضااأصالبعجهعػػػػػػػػػػػماييػػػػػػػػػػػؿااصهاػػػػػػػػػػػعؿالبعراػػػػػػػػػػػتلاالبتئيسػػػػػػػػػػػي ابػػػػػػػػػػػتأسا

بلاػػػط البعػػػضؿالحجهعػػػضع البايػػػ احػػػيفال اػػػجضصاصلبتوػػػصي ا ػػػ البعلظعػػػضاالبتضعػػػ اصلبعاػػػضتي ال
صلبهطصعيػػ ا يدػػضااصلحعهاػػضؿابعتػػضييتالبهبضعػػؿاصلبسػػعت  اثيػػلاي تػػفاتأساعػػضؿالبسػػعت اعلرػػتاعػػفا
علضرػػػػػػػػػػػػػػػتاتأسالبعػػػػػػػػػػػػػػػضؿالحجهعػػػػػػػػػػػػػػػضع اا ضبسػػػػػػػػػػػػػػػعت اأػػػػػػػػػػػػػػػ الثػػػػػػػػػػػػػػػفاعيصلػػػػػػػػػػػػػػػضااتأسالبعػػػػػػػػػػػػػػػضؿا

ا.،Крюкова,2015,152لحجهعضع )
 ضبسػػػعت اههطػػػصتاعػػػفاجػػػ ؿالبهبضعػػػؿالبعحضاػػػتاعػػػمالبعاػػػضتييفا ػػػ البعجهعػػػماحضعهحضتأػػػضا

ضابلإلجض لاالبثضبيػ اا سػعت الببػتفاأصالبعرسسػ اههعهػماحجرػضئصالبسػيصب اصوضحليػ البهثػصؿاللتيضس ا
صوػػضفت اعلػػ البهػػتليـاصهثييػػؽالبػػتحا ابػػ بؾايعيػػفالعهحػػضتاأػػ  البسػػعت احعاضحػػ اتأساعػػضؿابلبػػتفاأصا

ا،.Kantor, & Khalikova, 2022,72لبعرسس )
جرػضئصالبسػيصب اصوضحليػ ااصلبسعت اأ اتأساعضؿالبعلظع اصلببتفااصتأسالبعضؿاأ لابػ 

لبهثػػصؿاصلبيػػفت اعلػػ البهػػتليـاصهثييػػؽالبػػتحااا ضبسػػعت اعيػػ  اهلض سػػي ابلبػػتفاصلبعلظعػػ اصعلرػػتاعػػفا
علضرتالبتعليضاالبهجضتي اصأفل ابلهثيـا  الباجرػي اصعػلظـابلت وػضاالحجهعضعيػ اايعػضاه تهحػتا

ا،.(Reshetnikova,2011,24اتطابلهطصتاللإيجضح ابلعرسس 
عت ايصلدضاجػ ءاحايجػ أاعػفالبثيػض الحجهعضعيػ اًبػ اهصلرػؿاالػضئ الحهجػض اصههثصؿالبس

صحلػػضءاع وػػضااطصيلػػ ال عػػف اثيػػلايتػػفاتأساعػػضؿالبسػػعت ابعلظعػػ اعػػضاأثػػفاأاػػيضؿاتأسالبعػػضؿا
لحجهعضع ااصي سضأـاتأساعػضؿالبسػعت ا ػ اهيػصيفاتأسالبعػضؿالحجهعػضع ابلعرسسػ احاػيؿايحيػتا

ه ييػػػػػػػػػػتالػػػػػػػػػػصع ا ػػػػػػػػػػػ اتأسالبعػػػػػػػػػػضؿالحجهعػػػػػػػػػػػضع اثيػػػػػػػػػػلاأفا يػػػػػػػػػػفلفالبسػػػػػػػػػػػعت ايػػػػػػػػػػرفماًبػػػػػػػػػػػ ا
ا،.Кузенкова, & Погорелова,2016,588بلعرسس )

ثيلاي تهحتاتأساعضؿالبسعت اأصالصعاعفاتأسالبعضؿاخيتالبعلعصسالبػ مايتهعػفاعلػ ا
لبعتلصعضاايعصتفايعيفاأفاهسهبيفاعفالبعتلصعضااللإيجضحي البه اهظدتاثصؿالبعرسس ااصيصواا

لبعػػضؿاخيػػتالبعلعػػصساصلبعهعالػػ ا ػػ اتأسالبعػػضؿالبحاػػتسااصتأسالبعػػػضؿالباػػيؿالبهػػضب األػػصلعاتأسا
لحجهعضع الب مايهبتعاعل اعف األصلعاأ )تأسالبعضؿالبهلظيعػ ااصتأسالبعػضؿا يػتاعثػففااصتأسا
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عضؿالبتعيؿااصتأساعضؿالبسعت ااصتأسالبعضؿالبعتلصعضه ، اثيػلالجػفاأفاثرػ ايحيػت اعػفاتأسا
ضاحيل االبعضؿاخيتالبعلعصسايتهحطاحضباجصا صيعيفالعهحضت اتأساعضؿاحاتساصلب ماحفتص اب اأيو 

 & ,Kolesnikovaعتيػػػػػػف احعػػػػػػضا ػػػػػػ ا بػػػػػػؾالببيػػػػػػتساصلحجهعػػػػػػضع اصلبتعيػػػػػػؿاصلبسػػػػػػعت 

Zagidullina,2016,81).،ا
ا
ا
ا
ا
ا

 
 
 
 
 
 
 (4شكل)

 أنواع رأس المال اير الممموس
(Kolesnikova, & Zagidullina,2016, 81) 

ه تػفايػتأساعػضؿايهعهػماحجرػضئصاوضحليػ البهثصيػؿاالبسػعت علػ اأفاا،0اػيؿ)يعضايريفا
أفاعل البعرسس البهتليعيػ اهثفيػفاأصيهدػضاصلبيفت اعل البهتليـاصلبعي  البهلض سي ابلبتفاصلبعرسس ااصا

يعرسسػػ اهتليعيػػ ااصيعيػػفاأفاييػػصفا بػػؾاعػػفاجػػ ؿاتريهدػػضاصتسػػضبهدضابهيػػصيفاأصيػػ اعفتيػػ ابػػفما
رػؿارػػصت ا أليػ اععيػ  اصج لحػػ اعػفالبعرسسػ ابػػفمالبعلهسػحيفابدػضاصلبعسػهبيفيفاعػػفاجػفعضهدضاابه

أرثضاالبعرضبااصلبتع ءااصعمالسهعتلتاهيفيـاجػفعضااعهعيػ  اهلحػ الثهيضجػضااصهبػصؽاهصوتػضاا
لبطيح ابلعرسس ايػهـاهيػصيفاتأساعػضؿاالبتع ءاههيصفاسعت البعرسس ااصعمالبثبضظاعل البسعت 

ا،.3032ا32)عيس االبسعت ابلعرسس البجضعتي 

رأس المال 

 البشري

رأس المال 

 الاجتماعي

 مفكر عاصمة

 رأس المال التنظيمي

 رأس مال غير محدد

 رأس مال العميل

 رأس مال السمعة

 رأس مال المعلوماتي
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ا
 (6شكل)

 تطور رأس مال السمعة
ا،.3032ا32لبعرفت:ا)عيس ا

صيهوػػػااعػػػضاسػػػحؽاأفاتأساعػػػضؿاسػػػعت البجضعتػػػضااعهتلػػػؽاحضبتفيػػػفاعػػػفالبعرػػػطلثضاا
ل جػػػتمالبهػػػ اههيضعػػػؿاعتػػػ ااحػػػؿاعػػػفالبععيػػػفالعهحضتأػػػضاأثيضل ػػػضاعتلثػػػؿايجػػػااهجطيدػػػضاعػػػفاأجػػػؿا

هريػػفاعلػػ االبصرػػصؿابػػتأساعػػضؿالبسػػعت البجػػضصاحضبجضعتػػضاااصألػػضؾالبتفيػػفاعػػفال فحيػػضاالبهػػ 
هصلجفالبتفيفاعفالبهيضطتضااحيلدعضاعفاأجػؿاهثييػؽالبدػفؼالبعلاػصفاعػفاجػ ؿاهيػصيفاتأساعػضؿا

البسعت احضبجضعتضا.ا
صيعيفاهتتيؼاتأساعػضؿالبسػعت اعلػ األػ البييعػ اللإجعضبيػ ابلت عػضاالبهػ اهاػيتاًبػ ا

بػػ ااػػػجصاأصاييػػػضفاهيػػفيتالباػػػتؼااصلحثهػػتلـااصلبيحػػػصؿااصل أعيػػ ااصلبجػػػفلت ااحضبايػػ البعلسػػػصح اً
،ااصي يرػػػػفاحػػػػ بؾاأفاتأساعػػػػضؿالبسػػػػعت اخيػػػػتاعلعػػػػصسابػػػػ بؾاRosamond,2020,110عتػػػػيف)

لباجصاأصالبييضفاايعضالل ايهوػعفاجصللػااعاػؿاهرػصتالبعرسسػ اعػفاوحػؿاعع ئدػضاصعصظبيدػضا
اصلبصي ءالتجتيفا  البسصؽ.

اتأساعػضؿالبسػػعت ا(Safiullin, & Grunichev,2019,71يعػضاياػيت ،اًبػ اعبدػػصـ
عصتفاعرسس )أرصؿاخيتاعلعصس ،ابعلطي اعضايهـاهثفيف اصهيييع اعفاجػ ؿاعييػضساعػفما :حدل 

لسػػػهفلع اهلعيهػػػ الحجهعضعيػػػ اصلحوهرػػػضفي ا ػػػ اسػػػيضؽاهثػػػصؿاعصلعػػػؿالبلظػػػضـالبعرسسػػػ اصلبسػػػصؽا
البجضتج اصلبفلجل .ا

أل :ال رصؿالحسهتلهيجي اخيتالبعلعصس اطصيل ال جؿابلعرسس اعرعع اعل ااي تتؼ
بيػػفال تحػػضرااصيػػهـاهعييػػ اأرػػصؿالبسػػعت اعػػفارػػصت البعرسسػػ احػػلبسالبطتييػػ البهػػ العيػػ احدػػضابهصا

اجرػػي الببػػتفاعػػفااجرػػيه ااصوػػفاهػػرفماسػػعت البعرسسػػ اًبػػ اهثسػػيفارػػصتهدضااصبيػػفالبرػػصت ا
ا،.(Rudaleva& Tukhvatullin, 2015, 216صثفأضابفاهحل البسعت ا

تالبعلعصسػػ البهػػ اهعاػػؿالبرػػصت اصي تػػتؼاتأساعػػضؿالبسػػعت احدلػػ :اعجعصعػػ ال رػػصؿاخيػػ
ا،.Крюкова,2015,134لبجضتجي اصلبجرضئصالبفلجلي ابلعلظع البه ابدضاتري السهتلهيجي )
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صيتع ا تأساعضؿالبسعت  اًبػ البييعػ البهػ اهجليدػضارػصت البعرسسػ ا ػ ا أػفاأرػثضاا
سسػػ االبعرػػلث احسػػحااهبػػضعلدـاعػػمالبعرسسػػ اصيػػتهحطاتأساعػػضؿالبسػػعت احضبلهػػضئ اللإيجضحيػػ ابلعرا

 ,Mohtsham& Arshad)عاػػػػؿاليػػػػ البتعػػػػ ءا ػػػػ ااػػػػتلءاجفعػػػػ اعػػػػضاصجػػػػ االبعػػػػصظبيف

ا،.2012,219
اههعهػمالبهػ البجيػف اصلبسػعت ابلسػعت اللإيجضحيػ ايعضاياػيتاتأساعػضؿالبسػعت اًبػ البييعػ 

البهػػ اصلبرػػبضاالبتصلعػػؿاعػػفايعجعصعػػ البسػػعت اتأساعػػضؿالعهحػػضتاصيعيػػفاا ػػتفأصااعرسسػػ احدػػض
البتصلعػػػؿاأػػػ  اهاػػػعؿااصلبعجهعػػػمالبسػػػصؽا ػػػ اصعثهػػػتعيفاحدعػػػضاعصاصو ػػػضافلببػػػتاأصاالبعرسسػػػ اهجتػػػؿ

 البتعليػػػػػػ اصل ج ويػػػػػػضاالبتعػػػػػػ ءااجفعػػػػػػ ا ػػػػػػ اصلبهبػػػػػػضل اصلبعرػػػػػػفلوي ااصلبجػػػػػػصف االبل لأػػػػػػ ا

https://tijareti,com/types-of-capita).،ا
اتأساKantor, & Khalikova,,2022,73صجفيتاحضب يتاأفا) ،اأيفاعل اأفاعبدصـ

ا،اايتحتاعف:اRCعضؿالبسعت )
 لهيج البهبضعؿالبفلجل اصلبجضتج ا  احيئ البجضعت . -

عجعصعػػػػػػػػػػ ال رػػػػػػػػػػصؿاخيػػػػػػػػػػتالبعلعصسػػػػػػػػػػ ااصلبهػػػػػػػػػػ اههوػػػػػػػػػػعفاعلضرػػػػػػػػػػتأضالبجرػػػػػػػػػػضئصا -
 لبجضتجي )لبرصت ،اصلبجرضئصالبفلجلي ابلجضعت اصلبه اهيصفا لااطحيت السهتلهيجي .

لبييعػػػػ اعػػػػفاعجعصعػػػػ اعػػػػفالبعتهيػػػػفلااصلبعاػػػػضعتالبهػػػػ اهايتأػػػػضالبجضعتػػػػ ابػػػػفمالبهتحيػػػػتا -
 لبجعدصت.

اعجعصع البهصوتضاا  البعجهعما يعضايهتلؽاحضبعسهيحؿ. -
اتأساعػػضؿالبسػػعت ابلجضعتػػضااياػػعؿالحلطحضعػػضااللإيجضحيػػ ا صععػػضاسػػحؽالجػػفاأفاعبدػػصـ

لبعجهعػماحاػيؿاعػضـاهجػض اصلباي البه اهيصلااعحتالب عفابفمالبطػ ااصل يػضفيعييفاصلبجػتيجيفاصا
لبجضعتػػ  اثيػػػلايحلػػػ اتأساعػػػضؿالبسػػعت اعػػػفاجػػػ ؿالبهػػػ لـالبجضعتػػ احػػػضبهعي ا ػػػ البحثػػػلالبتلعػػػ ا
صلححهيػػضتاصلبعسػػضأع ا ػػ البعجهعػػماا ضبجضعتػػضاالبهػػ اههعهػػماحػػتأساعػػضؿاسػػعت اوػػصماوػػضفت اعلػػ ا

اج االبعصلأاال يضفيعي البعهعي  اصهدعيفاوفتهدضالبهلض سي .
 مفاتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضااأصاعصتفالسهتلهيج اخيتاعلعصس اصعفاأ لالبعلطلؽا

ثيػػلايتػػفاتأساعػػضؿالبسػػعت اهػػتليـابلسػػعت البهػػ اههيػػصفابلجضعتػػضااعلػػفاأرػػثضاالبعرػػضبااحدػػضا
سصلءاعفاج ؿاأعوضءاأيئ البهفتيساأصاعفاج ؿالبط ااأصاعػفاجػ ؿاأصبيػضءا عػصتاأصاعػفا

لاأفالبرػصت الب أليػ ابلجضعتػضاالبععالػ ابيػ  اج ؿاأرثضاالبعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعم اثيػ
اعلدعضاييصفابدضاعضئفاعضب ااصحضبهضب اععفالبععيفاأفالطلؽاعلي اتأساعضؿ.اا

 ثبَُبً: يكىَبد رأص يبل انظًعخ اندبيعبد: 
ضاعبيػف لايجعػماحػيفالبتفيػفاعػفالبعبػضأيـاRCي تفاعرػطلااتأساعػضؿالبسػعت ) ،اعرػطلث 

،اعيصلػػػػضااتأساعػػػػضؿا7بعرسسػػػػ  ااصيثػػػػففالباػػػػيؿالبهػػػػضب )عاػػػػؿا اجرػػػػي البعرسسػػػػ  ااص سػػػػعت ال

https://tijareti.com/types-of-capita
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لبسعت ااصيصواالبايؿالبهضب اأفاتأساعضؿالبسعت ايهيصفاعفا لبصع البتػضـ ااصلبػ مايتحػتاعػفا
لبفتج البه اهتتؼاحدضالبعرسس ابفماجعدصتاعتيف اثيلايتػفالبػصع البتػضـاعلرػت لاأسضسػي ضا ػ ا

فلتهدضااص ل  ولي  ااصهاػيتاههحماتأساعضؿالبسعت  ا ل ايص تاعفج ااويع اب هجطيطالبسعت اصل 
ًبػػػػ اعصوػػػػؼاًيجػػػػضح اهجػػػػض البعرسسػػػػ ااصيايػػػػت لاعػػػػضايػػػػهـاويضسػػػػدضاعلػػػػ األدػػػػضاحلػػػػضءااػػػػعصب )لحتهحضطا
لبتػػػػضطب ،اايعػػػػضايهيػػػػصفاتأساعػػػػضؿالبسػػػػعت اعػػػػفا اجرػػػػي البعرسسػػػػ  ااصلبهػػػػ اه تهحػػػػتالبعرسسػػػػ ا

باجرػي البعتخصحػ اياجصايهعهماحرػبضاااجرػي ااصلبهتييػ اعلػ اجلػؽاصهت يػ البجرػضئصال
ػضاعػفا سػعت ا بلعرسس اعاؿايصلدضاهدهـاأصاتلئف ا  البسصؽاصعجػضؿالححهيػضتاصخيتأػضاايهيػصفاأيو 
لبعرسسػػػ  اصلبهػػػ اهتحػػػتاعػػػفاعػػػفماعرػػػفلوي البعرسسػػػ اصايهدػػػضاصعسػػػرصبيهدضا يعػػػضايهتلػػػؽاحدفلئدػػػضا

عليحػؿاابعجهلؼالبصظضئؼاصل ععضؿالبه اهيصـاحدضاايعضايهيصفاعفا عتت  اسػلصؾاعرسسػ اعثػفف 
لبجعدػػصتاأصاعجعػػصعااعػػفاأرػػثضاالبعرػػلث البهػػ اهثػػففأضاعراػػتلااعجهلبػػ اهتهعػػفاعلػػ اجػػصف ا

ا،.Suh, & Amine, 2007,255) صهيلب البعلهجضاالبه اهيفأضاصخيتأض
ا
ا

ا
ا
ا
ا

 
 
 
 
 
 
 (6شكل)

 السمعة ىيكل رأس المال
Suh & Amine,2007,255)اsource:،ا

سػػعت اطحي ػػضابلعسػػهدلؾاثيػػلاأفاهسػػلؽافتجػػضاا،اعيػػصفاتأساعػػضؿالب7يعػػضايصوػػاالباػػيؿالبهػػضب )
اعفال سبؿاًب ال عل ايصواالبطتيؽاعفاعف اـالعهتلؼالبعرسس احضبصع اصللإفتؾلبدتـ

للإيجضح اًب اهيصيفاسعت اه تهحتاأ اصج البعرسسػ ااصههاػيؿا ػ اأ أػضفالبعسػهدلييفاص ي ػضابتػف ا
اعصلعؿاصعتضييتاعجهلب .
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ا
 
 (7شكل)

 لممستيمك لنسبةبا السمعة مال رأس مكون
Source:(Lim, & Moeller,2020,118) 

 Macro)،اأييػػؿاتأساعػضؿالبسػعت اعلػػ اعسػهصمالبعػضيتص)2صيصوػاالباػيؿالبهػضب )

levelصلب مايوـاسعت ال جضلػااصجضحيػ البصل ػفيفاصصحءالبعصلطليف)صألػضاييػصفاهػدايتاتأساعػضؿاا
ت البعرسسػػػ اصصعػػػ ا،اصلبػػػ مايوػػػـاسػػػعMeso levelلبسػػػعت افصبػػػ ،ااصعلػػػ اعسػػػهصمالبعيسػػػص)

لبعػػصظبيفاصلبت عػػضاالبهجضتيػػ ااصلبسػػعت البػػصحءاعػػفاصيػػ ءالبسػػصؽاا ضبعرسسػػ اسػػعت احضعهحضتأػػضا
،ااصهيػػصفا يدػػضاتأسالبعػػضؿااجرػػ احاMicro levelرػػضثااععػػؿااصعلػػ اعسػػهصمالبعييػػتص)

ا،(Kolesnikova & Zagidullina,2016,90يلبرؿاعفالباجص
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا

ا
اتأساعضؿالبسعت اعل اعسهصمالبعرسس ،ايصوااأييؿا2ايؿ)اا

Kolesnikova & Zagidullina,2016,90)         ،ا
يخضخ مه خلال انعشض انسابق ان هىاك مكىواث اساسيت حساهم فً بىاا  سأط ماال 

نهجامعاااث توحخم اام فااً انخميااض الاااااديمً وانخعاايىي اث انعانمياات وانمشااااض  انساامعت
ادة جااازل انطااالال اناااذونييه نلانخذاااا  انمخقذمااات نهجامعااات وانخاااً حعمااام عهاااً صيااا

بانجامعتتبالاضافت انً انششاااث وانخبادلاث مع مؤسساث اااديميت دونيت ممايسااعذ 
ان  مىهااافاً حعضياض مكاىن سأط مااال انسامعت عهاً مساخىي انمااااشوت بالاضاافت اناً 

ساامعت انجامعاات حعخبااش مكااىن مااه مكىواااث سأط مااال انساامعت عهااً مسااخىي انميسااى 
معاااث راث انساامعت انطيباات حخميااض بااشأط مااال نهساامعت عانًتامااا ان تديااث ان انجا

 شخعيت وسمعت انعامهيه لاحى عم عه سمعت انجامعت.
 

 ثان اً: أهميت سأط مال انسمعت نهجامعاث:
ي يػػػػفاعػػػػفا ػػػػتصاحهت يػػػػ اتأساعػػػػضؿالبسػػػػعت اأفاهثسػػػػيفاعصوػػػػؼالبجضعتػػػػضاالبعهتلػػػػؽا

ععػضايليػ اعليدػضاا بعجهعػماحاػيؿاعػضـلبثرصؿاعل الباي اصلبعرفلوي ابفماأرثضاالبعرلث اصل
ػػػضاعرسسػػػي ضاحػػػضبهعي ا ػػػ البتعليػػػضااصلبلهػػػضئ البهتليعيػػػ اصلبحثايػػػ اصلبجفعيػػػ اا عتلوحػػػ اعػػػفاأجػػػؿالبه لع 

بلجضعتػ  اثيػلاه تػفالبسػعت اًوػض  ال رصؿاخيتالبعلعصسػ البعهتليػ احض لاػط البهػ اهػص تاويعػ ا
رسسػػػػ اعجعصعػػػػ اعػػػػفالبع ليػػػػضاههعاػػػػؿاًبػػػػ البييعػػػػ البسػػػػصوي ابلعرسسػػػػ ااصهػػػػص تالبسػػػػعت البطيحػػػػ ابلع

(  Jackson, 2004, 9:،ا
لبسعت البجيف اأ ا  اثفا لهدضاعلهجضااوضحل ابلهسصيؽ اثيػلايػف مالبتعػ ءاأعلػ ال جػصتا -

 بهدجيتاسعت البعثهت يفابفيدـ.

حبوؿالبسعت البعهعي  ايعيفالبثرصؿاعل اأسػتضتاعهعيػ  ابلعلهجػضااصلبجػفعضااصلبثرػصؿا -
 سهاعضتاعيضحؿالبهيضبيؼال صبي ابحلضءالبسعت .عل اعضئفاعضب اعفالح
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لبسعت اهعلااهػدايت لاأيحػتا ػ البعبضصوػضااعػمالبعػصتفيفاصلبػفلئليفاصلبعػص عيف اثيػلايبوػلصلا -
 لبهتضعؿاعمالبعرسسضاا لاالبعرفلوي .

هجػػػ االبسػػػعت البطيحػػػ ابلعرسسػػػ البتعػػػ ءالبػػػ يفاييصلػػػصلاعلػػػ السػػػهتفلفابػػػف مالبع يػػػفاعيضحػػػؿا -
 فعضااعرسسضااأوؿاادت .لبجفعضااعيضتل احج

 هتعؿالبسعت اللإيجضحي اعل ات مالبتصرالبعتلصي ابلعصظبيفاصح ؿاجدفاًوض  . -

يعػػػػػػػػضايعيػػػػػػػػفاهثفيػػػػػػػػفالببصلئػػػػػػػػفالبتئيسػػػػػػػػ ابلسػػػػػػػػعت البيصيػػػػػػػػ ابلعرسسػػػػػػػػضااعلػػػػػػػػ البلثػػػػػػػػصا
ا،:Feldman, & Velasquez, 2014, 55لبهضب )
أسػػتضتاععيػػ  ،اااهثسػػيفاًفتلؾالبعسػػهدلؾابجػػصف البعلهجػػضااأصالبجػػفعضا)ععضايسػػعااحبػػتض -

ا.ص يضف البعحيتضااصلبهتضعؿاللإيجضح اعمالتجتيف
ا.هثسيفالبيفت اعل اهصظيؼاصلسهحيضءالبعصظبيفالبعرأليفا  البعرسسضا -
ا.ت ماعتلصيضاالبعصظبيفااصحضبهضب ا يضف اللإلهضجي  -
ال  عضا.ثعضي اويع البعرسس اعفاج ؿاهيليؿاهدايتالبهفويؽاصا -
ضاهسديؿالبسحؽاصلبعسضعف ا  البهصسمال - بفصب اابيسا يطاعفاثيلالجهتلؽالبسصؽاصبيفاأيو 

ا.لبهثضببضا
جػػػػ ااعػػػػففاأيحػػػػتاعػػػػفالبعسهاعتيف)عرػػػػفلوي اجيػػػػف ،ااصلتهبػػػػضعالبييعػػػػ البسػػػػصوي ااصهلػػػػضوصا -

ا.لبعجضطتالبه اهصلج البعرسس 
ا.هعيي البعرسس اعفاعلض سيدضاصهثفيفاعصوماأ وؿا  اسصؽالبعلض س  -
 اهت ي البيفت البهلض سي ابدضااصبصاحطتيي اخيتاعحضاػت ااهتعؿالبسعت اللإيجضحي ابلعرسس اعل -

ا.عفاج ؿالبجصف البعوعصل ابهصتيفالبعلهجضااصلبصع احدلاط البعسرصبي الحجهعضعي 
صيهوػػااأفالبسػػعت اللإيجضحيػػ اصلبهػػ اهتػػ  اعػػفاتأساعػػضؿالبعرسسػػ اهتعػػؿاعلػػ اهلحيػػ ا

علػػػػ اصيجػػػػ ااأ وػػػػؿالبعسػػػػهدلييفاثػػػػصؿاجػػػػصف البعلهجػػػػضاااصيسػػػػعاابلعرسسػػػػ احبػػػػتضاأسػػػػتضتاأ
لبعهيػػػفعيفابلصظػػػضئؼااصيتػػػ  البصرػػػصؿاًبػػػ اأسػػػصلؽاتأسالبعػػػضؿااصلبثرػػػصؿاعلػػػ اعيػػػ  اهلض سػػػي ا
بلعرسسػػػ  اثيػػػلاهيهسػػػاالبعرسسػػػضااعيػػػ  اهلض سػػػي اعسػػػهفلع اعػػػفاجػػػ ؿاهلعيػػػ ال رػػػصؿاخيػػػتا
ضا ػ اوػعضفا لبعلعصس اصلببتيف اعفالصعدضاايعػضاي تهحػتاتأساعػضؿالبسػعت ابلجضعتػضااعػضع  اثضسػع 

ات البهلض سي  اثيلايهداتاحضبتصلعؿالبجضتجي اصلبفلجلي ابلجضعت .لبيف
هثسيفاعصوؼالبجضعتضاالبعهتلؽاحضبسعت البعرسسي اي يفاعفا ػتصالبثرػصؿايعضاأفا

ػػضاا علػػ البايػػ اصلبعرػػفلوي ابػػفماأرػػثضاالبعرػػلث اصلبعجهعػػماحاػػيؿاعػػضـ ععػػضايليػػ اعليدػػضالبه لع 
يعيػ اصلبحثايػ اصلبجفعيػ ااص ػ اوػصءالحأهعػضـالبعه ليػفاعرسسي ضاحضبهعي ا  البتعليضااصلبلهػضئ البهتل

حهتتيؼاصويضساسعت البعرسسضاال يضفيعي اهده اأأعي اعتلوح ال رصؿاخيتالبعلعصسػ البعهتليػ ا
جتلءلااهػلظـاأييػؿاصععػؿالبعرسسػ ااأسا حض لاط البه اهص تاويع ابلعرسس ااصهثفيفاعتضييتاصل 
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هبتيػؿالحبهػ لـاحهثييػؽال أػفلؼاعػماعتلعػض البهتضعػؿالحأهعضـاحهطحيػؽالبثصيعػ افلجػؿالبعرسسػ اصا
ا،.3032ا2)عيس البععلد اعمالبعجضطتالبعثهعل 

فاسػػػػعت البجضعتػػػػ ا ػػػػ البعيػػػػضـال صؿاهييػػػػيـاعػػػػضـاثػػػػصؿاتأمالبعسػػػػهدلؾاثػػػػصؿالبحيئػػػػ ا صل 
لبجضتجيػػ اصلبفلجليػػ ابلجضعتػػ اصألاػػطهدضااصهػػتهحطالبعلض سػػ احػػيفالبجضعتػػضاا ػػ البسػػصؽاحضبعثض ظػػ ا

عهجلب اعفاتأسالبعضؿاص يضفهدضااصحعضا  ا بؾاتأساعضؿالبسعت اصلب سايتهحطاحعتليػ اعل األصلعا
لبجضعتػػضاا ػػ البهرػػليبضاالبصطليػػ اصلبتضبعيػػ اصلبهػػ اهتيػػساهلػػؾالبهرػػليبضااحػػفتصأضافيلضعيييػػضاا

اهطصتالبجضعتضا.
ثيػػػلاأعطػػػاالبهيييعػػػضاالبصطليػػػ اصلبفصبيػػػ البطػػػ االببترػػػ ابلعيضتلػػػ اصلحجهيػػػضتاحػػػيفا

لبعهضثػػ ااصحضبهػػضب اأرػػحاابدػػـاهػػدايتاعلػػ اجػػصف البجػػفعضااعػػفاجػػ ؿالجهيػػضتأـاايعػػضالبجضعتػػضاا
يسعااتأساعضؿالبسعت ابعرسسضاالبهتليـالبتضب احج االأهعضـاأيحتابلعهيفعيفاايعضايثيػؽاعيػ  ا

اهلض سي اعضبي ابلجضعتضااصيسضعفأضا  اهثييؽاأأفل دضاصهطصيتأض.
لبع ليضالحسهتلهيجي ااصلبه اههثففا  :اصيص تاتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضااعجعصع اعفا

جػػػػ ااعسػػػػهدلييفاجػػػػففاالبييعػػػػ البعوػػػػض  ابلعلهجػػػػضااصلبجػػػػفعضااالسػػػػهيطضاالبيػػػػصلفتالبعرألػػػػ اا
لبثرػػػػػػػػػػصؿاعلػػػػػػػػػػ افعػػػػػػػػػػـالبعػػػػػػػػػػصتفيفاصاػػػػػػػػػػتيضءال ععػػػػػػػػػػضؿاالبيػػػػػػػػػػفت اعلػػػػػػػػػػ اهثعػػػػػػػػػػؿال  عػػػػػػػػػػضاا

Резник,2009,58)،.ا
 راثعًب: أثعبد رأص يبل طًعخ اندبيعبد: 

هحضط ضاصايي ضاحعبدصـالبعسرصبي الحجهعضعيػ اصلبهلعيػ البعسػهفلع ااهتهحطاسعت البعرسس التا
 ضبسػعت اأػ البلهيجػ البهػ اثييهدػضالبعرسسػػ اعػفاجػ ؿاعصلعػؿالوهرػضفي اصلبعاػضتي الحجهعضعيػػ ا
صلبرػػث البحيئيػػ  اثيػػلاهيعػػفاوػػص اسػػعت البعرسسػػ ا ػػ البيػػفت اعلػػ اهعييلدػػضاحضبيبػػضءلاال سضسػػي ا

لوهرػػضفي اصهلحيػػ الحثهيضجػػضاا رػػثضاالبعرػػلث ااصلبهػػ اه تهحػػتاصلسػػهجفلعدضاحيبػػضء ابجلػػؽاويعػػ ا
أ اا يتهعفاحلضءاسعت البعرسس البجضعتي اعل اأتحت اأحتضفعراتابتأساعضؿالبسعت ابلعرسس ااصا

(Christensen & Ramirez, 2019, 4-6:،ا
ا:ايتي اعل اعضاً لايضفالبيضف اوضفتيفاعل اجلؽاللطحضعاحيفاعجهلؼاأرػثضاعد الأدائيالبُ  -

لبعرػػػػلث احػػػػدفاعرسسػػػػهدـاهيػػػػفـاحاػػػػيؿا تػػػػضؿالبعجتجػػػػضااصلبلهػػػػضئ البعتهحطػػػػ احاػػػػيؿاصايػػػػؽا
حدسضسيضاالبتسضب اصل أفلؼااصأرحااعفالبعهصوماحايؿاعه ليفاعػفالبجضعتػضااأفاهدجػ ا ػ ا

ا.لحعهحضتالبهعي ا  ال فلء
بليػػيـااصثضعلػػ ابلعسػػهبيفيفااعضطبي ػػضاجض حػػ لبعهتلػػؽاحعػػضاً لايضلػػاالبعرسسػػ اا:البعةةد الأخلاقةةي -

ػضاعتػضييتاأج ويػ اعضبيػ اي ااههحلػ ل ج وي  اثيلاأفاًعطضءالحلطحضعاحدفالبعرسسػ ا تػفافلئع 
عيػػػ  اا عػػػػفالبعهصوػػػػماأفاهيػػػػصفالبجضعتػػػػضااأياػػػػتاهتثيح ػػػػضاحعجعصعػػػػضااعهلصعػػػػ اعػػػػفالبطػػػػ اا

اا.صل سضه  ااحضلإوض  اًب اصجدضاالبلظتالبعهلصع البه اهلتيسا  البعلضأ البفتلسي 
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:ايتيػػ اعلػػ اًيجػػضفارػػصت ابعرسسػػ اهثيػػؽافتجػػضااعضبيػػ ا ػػ البيػػفتلااالمينةةيعةةد الفني/البُ  -
لبعدليػػ اصلبعتت ػػ اصلبيبػػضء البعطلصحػػ ابلهتضعػػؿاعػػمالبعدػػضـاصلبحيئػػضاالبعتيػػف ااصلبهػػ اخضبح ػػضاعػػضا
ي لظتاًبيدضاعل األدضالبتعصفالببيتسابليتلتلااصل لاط البتضع اايعضاأفاهصبيفااتصتاحضبيبػضء ا

ثرػػػصؿاعلػػػ افعػػػـاأرػػػثضاالبعرػػػلث ابلعلظعػػػ ااصوػػػفاييػػػصفا بػػػؾاسػػػيجتؿاعػػػفال سػػػدؿالب
ضاحضسهيفلـاعجعصعضااجفيف اأصاًعضف اهدييفاعلؼالبيبضء البثضب  ا.عتهحط ضاأيو 

احضبعهطلحػػػضااعةةةد الإجرائةةةيالبُ  - :ايهلػػػضصؿاعػػػضاً لايضلػػػاالبعرسسػػػ اهاػػػيؿالحلطحػػػضعاحدلدػػػضاهلهػػػ ـ
طحؽاأ لافلجلي ضاعل اسيضف البيضلصفاللإجتلئي اصلبيضلصلي البعلضسح ا  اععلي ارلمالبيتلتااصيل

صثيػػػػصؽالبعسػػػػهجفعيف/لبعصلطليفااصبيلػػػػ ايلطحػػػػؽاجضتجي ػػػػضاعلػػػػ اعػػػػضاً لايػػػػضفايدػػػػهـاحضلإطػػػػضتا
اا.لبيضلصل ااحعضا  ا بؾالبيصلليفاصلبيصلعفالبه اهلظـاألاطهدضااحطتيي اعلضسح 

ثيػػػػلاحايػػػػتهحطاتأساعػػػػضؿاسػػػػعت البجضعتػػػػضااحض لاػػػػط ا يػػػػطااصبيػػػػفايػػػػتهحطاحػػػػضبجصف ا
ػػػضاحاػػػيؿاعحضاػػػتاعلػػػ البعصلوػػػؼالبلعطيػػػ ابلجعدػػػصتالبثي يييػػػ ابتعليػػػ البعتلصعػػػضااحػػػؿاهتهعػػػفاأيو 

صبهت يػػػ اتأساعػػػضؿالبسػػػعت احضبجضعتػػػضاايجػػػااأفاييػػػصفابػػػفمالبجضعتػػػضا:اايض ػػػ اهلظيعيػػػ اوصيػػػ ا
صلبعسرصبي الحجهعضعي اصلسهتلهيجي الححهيضتااصوفاهـاهثفيػفاعجعصعػ اعػفالبعتػضييتاأصايعػضالطلػؽا

بسػػػػػػػػػػػػػػػػعت  ااصلبهػػػػػػػػػػػػػػػػ اهسػػػػػػػػػػػػػػػػضعفا ػػػػػػػػػػػػػػػػ اهيػػػػػػػػػػػػػػػػصيفاسػػػػػػػػػػػػػػػػعت البعرسسػػػػػػػػػػػػػػػػ اعليدػػػػػػػػػػػػػػػضا علرػػػػػػػػػػػػػػػػضاال
ا،:Kryukova,,2015,137)علدض
:الحلطحػػػضعاحػػػدفالبعرسسػػػ اهيػػػفـاعلهجػػػضااصجػػػفعضاا لااجػػػصف اجةةةودة المنتجةةةات والخةةةدمات -

 عضبي .ا

:البيػػفت اعلػػ اهيػػفيـاثلػػصؿاجفيػػف اصلحهيضتيػػ اهلحػػ الثهيضجػػضااصهصوتػػضاااسةةتخدام الابتكةةارات -
 لبسصؽ.

يتلتالبعػػػػػػضب اصلبلعػػػػػػصالبػػػػػػ مايظدػػػػػػتاوػػػػػػفت البعرسسػػػػػػ اعلػػػػػػ البلجػػػػػػضرا:الحسػػػػػػهالأداء المةةةةةةالي -
 صلحسهعتلتي .

 :الحعهتلؼاحضبعرسس اييضئف ا  اعجضحهدضاصبفيدضاتري اصلوث ابلعسهيحؿ.القيادة والرؤية -

 :البهرصتاحدفالبعرسس اههثعؿاعسرصبيهدضاهجض البعجهعماصلبحيئ .المسؤولية الاجتماعية -

 بص ضءاحصعصفأضاصلبه لعضهدض.:ا  اوفت البعرسس اعل الالثقة -

:اوػػفت البعرسسػػ اعلػػ اهثييػػؽالبتوػػضا رػػثضاالبعرػػلث اص يػػضف ارضةةا أصةةحاب المصةةالح -
 لبعرسسضا.

 لبيفت اعل اج االبعصأصحيفاصهطصيتأـاصلحثهبضظاحدـ. -

صععػػضاسػػحؽايعيػػفاهثفيػػفاأحتػػضفابتأسػػعضؿالبسػػعت ابلجضعتػػضاااصلبهػػ اهتيػػساييبيػػ اًفتلؾا
اعت اصسعتهدضاصأ ايضحه :ل طتلؼالبعتلي ابييع البجض

 :  يذي رضب أصسبة انًصبنر (1)



   

 

 خبيعخ ثٍُ طىَف

 يدهخ كهُخ انززثُخ

  أبشيمعذد 

 2024اندشء الأول 

 

112 

يػػتهحطاتأساعػػضؿالبسػػعت البعرسسػػ احدرػػثضاالبعرػػلث اصلبػػ يفايتحػػتصفاعػػفاصلثػػفاأصا
أياتاعفال  تلفاصلبعلظعضاالب يفابفيدـاعرلث اعثػفف اصعسػهعت اعػمالبعرسسػ  اثيػلايجػااأفا

اب اأتحماعجعصعػضاا تعيػ ييصفاألضؾاهصل ؽاحيفاأرثضاالبعرلث اصسعت البعرسس اصيليسعصلاً
ا،:(Rosamond,2020,108ا

:اعاػػؿالبعسػػضأعيفاصعجػػضبساللإفلت اصلبجعتيػػضااصلبجدػػضاالبهلظيعيػػ االمجموعةةات المعياريةةة -
 صخيتأض.

 :اعاؿالبعصظبيفاصلبعصتفيفاصلبعص عيفاصخيتأـ.المجموعات الوظيفية -

 :البتع ءاأصالبعسهاعتيف.مجموعات العملاء -

 ييفاصل  تلفالبعجهعماصعجعصع الحأهعضعضاالبجضر .:اعاؿالبرثبمجموعات منتشرة -

يعػػضايصجػػفاعجعصعػػ اعػػفاللإاػػضتلاالبعثهعلػػ البهػػ اهػػراتاعلػػ اتأساعػػضؿالبسػػعت ابػػفما
ا،:De Leaniz& Del Bosque,2013,267عجعصع اأرثضاالبعرلث اعلدضا)

 ًاضتلاالباصؽاعاؿاأفلءالبسصؽااصعجضطتالبسصؽااصسيضس اهص يمال تحضر. -

سسػػػي اعاػػػؿالبعلييػػػ الببيتيػػػ اصلبعسػػػرصبي الحجهعضعيػػػ ااصلحسػػػهفلع ااصلبظدػػػصتاللإاػػػضتلاالبعرا -
 للإع ع .ا

ًاػػػػضتلاالحسػػػػهتلهيجي البهػػػػ اهسػػػػهجفـابهيليػػػػؿاعػػػػفـالبييػػػػيفا يعػػػػضايهتلػػػػؽاحضبص ػػػػضءاحضبعهطلحػػػػضاا -
 لبهتضوفي البرتيث اصلبوعلي .

تهحػػػتاصهلتػػػاالبايػػػ افصت لاعثصتي ػػػضا ػػػ اهيػػػصيفاتأساعػػػضؿالبسػػػعت ا ماعرسسػػػ  ا لدػػػضاه ا
ل سضسالب مايحل اعلي البت وضاالبطصيل ال عفاعمالبتع ءاصلبعػصظبيفاصلباػتيضءاصلبعسػهاعتيفاا

اMoore, & Turnbull,,2001,663):)صععيفاأفايهـا بؾاعفاج ؿ
:ا ضباي اهسضعفا  احلضءالبصحءابفماأرثضاالبعرلث  اععضايرفماًبػ اع وػضاابناء الولاءا -

اعرسس اصأرثضاالبعرلث .عسهفلع اصهيتلتالبتعؿاحيفالب
:ا ضباي اهت  البرصت اللإيجضحي ابلعرسس ا ػ اعيػصفالبجعدػصتاصهيلػؿاتحسين الصورة العامة -

اعفالبهدايتالبسلح .
:اهعػلاالبايػ البعرسسػ اعيػ  اهلض سػي  اثيػلايبوػؿالبتعػ ءاصلباػتيضءاالتنافسية في السةوق -

 لبتعؿاعمالبعرسسضاالبه ايايصفا يدض.

:البايػػػ اهيلػػػؿاعػػػفاثضجػػػ البعرسسػػػ اًبػػػ اللبػػػضؽاعحػػػضبعايحيػػػت اعػػػؿايفتقميةةةل المخةةةاطر والتكةةةال -
 للإع لضااصلبهسصيؽاايعضايعيؿالبتع ءاًب البهتضعؿاعمالبعرسس ال وؿاعجضطت .

 رفعُم انًظإونُخ الاخزًبعُخ: (2)

بيػػػفاأرػػػحثاالبعسػػػرصبي الحجهعضعيػػػ ابلعرسسػػػضاا لااأأعيػػػ احػػػيفال يػػػضفيعييفاحسػػػحاا
 فلءالبتػػػضـابدػػػضاايعػػػضاعػػػ  اال  عػػػ الحجهعضعيػػػ اصلبحيئيػػػ البهػػػ اهدايتأػػػضاعلػػػ اسػػػعت البعرسسػػػ اصل
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البعسرصبي الحجهعضعي ابلعرسسضا ا ادفهدضالبتفيفاعفالبعرسسضاا  البتيصفالبعضوي احيص اعبدصـ
 فاأرثضاالبعرلث اأرحثصلاعدهعيفاحايؿاعه ليفاحضبهػدايتلاالحجهعضعيػ اصلبحيئيػ ابلعرسسػضاا

فاعفالبعرسسضااههصج الثصالحسهاعضتاحايؿاعه ليفا  األاط ا  البعجهعمااصأصاعضاجتؿالبتفي
لبعسرصبي الحجهعضعي البه اهيصـاحدضايج ءاعفالبجدػصفالبعح صبػ ابهصبيػفاهرػصتاًيجػضح ا رػثضاا

 Ajayiلبعرلث ااصيسااايهدـا  اعثضصب ابهت ي اسعتهدضاصهتسيخارصت اًيجضحي ا  اأ أػضلدـ)

& Mmutle, 2021, 2،.ا
بعجضحاالبه ايجػااأفاهتيػ البعسػرصبي الحجهعضعيػ ابلعرسسػضااعليدػضابيفاهـاهثفيفالصا

  اهسػت اعجػضحاااصأػ :ال جػ ؽااصلبثصيعػ ااصلباػبض ي ااصلبت وػضاالبهجضتيػ ااصلبتضئػفالبعػضب اا
اػتلؾالبعجهعػمااصويعػ البعلػه ااصععضتسػضاالبهصظيػؼااصثعضيػ البحيئػ   ,Gołata & Sojkin)صل 

ا،.2020,29
حتػػ اجصللػػااتئيسػػي ابلعسػػرصبي الحجهعضعيػػ ابلعرسسػػضااعلػػ ا ػػ اثػػيفاهػػـاهرػػليؼاأتاا

ألدػػػػضالبهصوتػػػػضاالحوهرػػػػضفي اصلبيضلصليػػػػ اصل ج ويػػػػ اصلبهيفيتي /لبجيتيػػػػ البهػػػػ ابػػػػفمالبعجهعػػػػماعػػػػفا
البعسػػػرصبي الحجهعضعيػػػ ابلعرسسػػػضااعلػػػ االبعلظعػػػضاااصيطلػػػؽ أػػػ  البجصللػػػاال تحتػػػ السػػػـاأػػػتـ

(Ajayi & Mmutle, 2021, 3،.ا
يتالبعسرصبي الحجهعضعي اج ءاحايهج أاعفالبلاضطالبتيضفسابلعرسسػ  اثيلاي تهحتاهطصا

ثيلاههعي البجضعتضاالبه اهرلؼاعلػ األدػضاعلظعػ اعسػرصب الجهعضعي ػضاحهثسػيفال فلءالبعػضب اا
صهجبػػيضالبيػػضاالبهاػػ يؿااصهثسػػيفارػػصت اصسػػعت البت عػػضاالبهجضتيػػ ااص يػػضف البعحيتػػضاااصصحءا

عهتلؼالبتعيؿاحدفالبجضعت اعسػرصب الجهعضعي ػضايسػضعفأضاعلػ اًعػضف البتع ءااصصحءالبعصظبيفاا ض
ا.،(Peshev,2020,85وفتهدضالبهلض سي ا  البسصؽ

صيعيػػفاهثفيػػفالحسػػهتلهيجيضااصلبيلػػصلاالبهػػ اهػػهعيفاحدػػضالبعرسسػػضااعػػفالبهعهػػماحسػػعت ا
ا:،Ajayi & Mmutle, 2021, 2طيح اصلبعهتلي احضبعسرصبي الحجهعضعي اعل البلثصالبهضب )

هتهػػػتؼالبعرسسػػػ احػػػدفاألاػػػط البعسػػػرصبي الحجهعضعيػػػ ابلعرسسػػػضاا:ادافةةة  خدمةةةة المجتمةةة  -
ا.عيرصف اصيهـاهلبي أضا يطابرضباالبعجهعم

هتهػتؼالبعرسسػػ احػدفاألاػط البعسػرصبي الحجهعضعيػ ابلعرسسػضاايػػهـاا:دافة  الخدمةة الذاتيةة -
ا.هلبي أضا يطاحسحاا ضئفهدضالبعثهعل ابلعلظع 

البعرسسػػػ ا:اسةةةتراتيجية الإعةةةلام - حػػػمح غاأرػػػثضاالبعرػػػلث اثػػػصؿاألاػػػط البعسػػػرصبي ااهيػػػصـ
ا.لحجهعضعي ابلعرسسضاالبجضر احدـافصفاهص يتا تصابله  ي البتلجت 

البعرسسػػػ احماػػػتلؾاطػػػتؼااضبػػػلا ػػػ اهطػػػصيتاصهلبيػػػ احػػػتلع ا:االاسةةةتراتيجية التفاعميةةةة - هيػػػصـ
ػػػػػضاعلرػػػػػ ابلعلضواػػػػػضااصلبهتلييػػػػػضاالبعهت ليػػػػػ احدلاػػػػػط البعسػػػػػرصبي الحجهعضعيػػػػػ ااصهػػػػػص تاأيو 

 .لبعسرصبي الحجهعضعي 
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 رًُُخ انًىارد انجشزَخ: (3)

ألػػضؾالبتفيػػفاعػػفالبتصلعػػؿالبهػػ اهسػػدـا ػػ اهييػػيـاتأساعػػضؿالبسػػعت ابلعرسسػػضااحرػػب ا
عضعػػػ ااصتأساعػػػضؿاسػػػعت البجضعتػػػضااحرػػػب اجضرػػػ ااصعػػػفاأأػػػـاأػػػ  البتصلعػػػؿالبهػػػ اهػػػـاترػػػفأضا

ا،:اReznik & Yudina,2012, 94حضبلسح ابلجضعتضااعضايل )
:ايهوػعفالبعراػتلاالبهػ اهعيػ اعسػهصمالبطػ اا ػ اة أنشطة مؤسسات التعميم العاليجود -

لبجضعتػػضاااصياػػعؿاعلػػ ال فلءال يػػضفيع البتػػضـابلطػػ ااعػػففاجتيجػػ البجضعتػػضااصجػػصف ا
 لبحتلع البهتليعي ااصعجضحاالبهفتياااصلبهدأيؿالبلدضئ اصأععضؿال طتصثضا.

عػصظبيفالبثضرػػليفاعلػ البػػفتجضاالبتلعيػػ ا:اعػػففالبمسةتو  تأىيةةل أعضةةاء ىيئةةة التةةدريس -
 صل بيضاالبتلعي ااصعففاأعوضءاأيئ البهفتيسالبتضعليفا  البجضعت احايؿافلئـ.ا

:ايهصوػػؼاعلػػ اسيضسػػ البجضعتػػ ا ػػ اًوضعػػ اتوظيةةف الخةةريجين والتفاعةةل مةة  أصةةحاب العمةةل -
ااع وػػػػضااطصيلػػػػ ال عػػػػفاههسػػػػـاحضبايػػػػ اصلببتضبيػػػػ اعػػػػماأرػػػػثضاالبتعػػػػؿااصهلظػػػػيـالحجهعضعػػػػض

 صلبهفتياالبتعل افلجؿالبعرسسضاالباتيي .

:اصييرفاحدضاعسهصماهطصيتاوضعف البحثلااصياعؿاالأنشطة التعميمية والمنيجية لمجامعات -
علػ البيهػااصلبعػصلفالبعلدجيػ ااصلبعيػضحاالبعفتجػػ ا ػ البهرػليؼالبهػ الاػتأضاأعوػضءاأيئػػ ا

البهفتيساأصالبجضعتضا.
:البهػػ اهثػػففالبثػػفاسةةوق الخةةدمات التعميميةةةمؤشةةرات أداء مؤسسةةة التعمةةيم العةةالي فةةي  -

ل فلػػ ابليحػػصؿا ػػ اًثػػفمالبجضعتػػضاالبعلض سػػ ااصعػػففالبطػػ ااصلبجػػتيجيفااصلبهجررػػضااا
 صلبيليضاااصلاضطالبجضعت ا  اهاييؿالبت وضاالبفصبي .

 الاَطجبعبد الإعلايُخ:  (4)
فلت البعتت ػػػػ اههػػػػداتاحػػػػضبهيييـاصلبعيض تلػػػػضااأرػػػػحثاالبجضعتػػػػضاالبعسػػػػرصب اعػػػػفاًلهػػػػض اصل 

لبجضتجي ا يعضايهتلؽاحدفلئدضاصهعي أضاصوفتهدضالبهلض سي  اثيػلاهتهعػفاسػعت البجضعتػ اعلػ البعصوػما
لبتضـابلجضعت ا  البهرليؼالب مايتهعفاعلػ اعػف اعراػتلااعتيحػ الحعهػتلؼالبػفصب :الحعهػتلؼا
حضبعلظعػػػػضاالبفصبيػػػػ ااصحػػػػتلع البهحػػػػضفؿاصعػػػػففالبطػػػػ اال جضلػػػػاااصلاػػػػضطالبجضعتػػػػ ا ػػػػ اهاػػػػييؿا

 .،(Arroyo‐Machado & Costas,2024,42بت وضاالبفصبي ل

ثيلاهصجفاعتػضييتاعتيلػ اعػفاأجػؿالبهػدايتاعلػ البهرػصتالبتػضـابلعرسسػ ااصهػـاهثفيػفا 
أفصلااحلػػػضءالبسػػػعت ايضبت وػػػضااللإع عيػػػ اصعجعػػػمالحهرػػػضحاالبهسػػػصييي اصللإعػػػ فاصلهرػػػضحاا

عػػػ ـالبعرسسػػػ اعػػػفاجػػػ ؿاًتسػػػضؿالبلرػػػصصالبرػػػثب ي اصلبػػػتفاعلػػػ الحسهبسػػػضتلااالبعرسسػػػ ااصل 
صهلظيـالببتضبيضاااصلبتعؿالبعسهعتاعماصسضئؿاللإع ـابتتضاًلجض لاالبعرسس ااصلبهسصيؽابدضاا
حضلإوض  اًب اهثفيفالػصعالحهرػضحاالبفلجليػ ابلعرسسػ ااصلبهػ اعلػ اأسضسػدضايػهـاحلػضءاع يػفاعػفا

ا،.Peshev,2020,81لبهصلرؿاعمالبعصظبيفابحلضءالبسعت البفلجلي ابلعرسس )
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يعػضاهاػعؿالحهرػضحاالبهسػصييي ابلت عػضاالبهجضتيػ اصلبهسػصيؽالبعحضاػتااصلبهػ اهسػضعفا
 ػػ اهسػػصيؽالبجػػفعضاالبهتليعيػػ اصلبحثايػػ اصحػػتلءلاالحجهػػتلعابلجضعتػػ  اثيػػلايسػػعااأػػ لالبهصلرػػؿا
ححلػػػضءاسػػػعت البعرسسػػػ البجضتجيػػػ ااصيعيػػػفاهت يػػػ اتأسػػػعضؿالبسػػػعت اعػػػفاجػػػ ؿاجعسػػػ الهجضأػػػضاا

ا:(Safiullin, & Abdukaeva,2020,7) تئيسي  اأ 
 هجعيمالبعتلصعضاالبتضبعي اطحيضابعسهصماللتيضساجليب اسعت البجضعت . -

 هجعيمالبعتلصعضااثساافتج اللإاضت ابلجضعت اأعضاعل البعسهصمالبيل اأصالبعهصسط. -

 هثفيفاوضئع السهت عضاالبه اهعاؿارصت اثصؿاسعت البجضعت اللإوليعي . -

 يثهصساعل األظع السهتجضعالبعتلصعضاالبعاضتي .اهثفيفالبعسهصفعالب سا -

 هثليؿاصهلظيـالبحيضلضاالبه اهياؼاعفاهيفيتلاالبجضعت . -
 يإشز الأداء انًبنٍ: (5)

لبعراػػػتلاالبعضبيػػػ البعجهلبػػػ ابلجضعتػػػ ايهيػػػصفاعػػػفاثجػػػـالبهعصيػػػؿالبثيػػػصع اعػػػفاأعػػػصلؿا
هدػفؼاًبػ اهطػصيتالبيضعػف االبعي للي اصعفاجضت البعي للي اصهيلب البهفتياااصل عصلؿالبعجهلب البهػ 

البعضفي اصلببلي ابلجضعت .
 راثعًب: رعشَش رأص يبل انظًعخ ثبندبيعبد:

عماه ليفالبعلض س ا  احيئ البهتليـالبتضب اأرحااألضؾا دـاصلواابسحااصييبي الجهيضتا
احهطػصيتالسػهتلهيجيهدضالبهسػصييي اا لبط اابلجضعتضااال عتالب سا تضاعلػ البجضعتػضااأفاهيػصـ

يفاسػػػعتهدضاحػػػيفالبجضعتػػػضاااصهت يػػػ اتأساعػػػؿاسػػػعتهدضااصلبػػػ ساسػػػصؼايجتلدػػػضا ػػػ اأصلئػػػؿاصهثسػػػ
البجضعتضاالبه ابفيدضاوفت اهلض سي ابج االبط اااصهثسيفاهتهيحدضا  البهرليبضاالبتضبعي .

صيعيػػفابلجضعتػػ ا يػػضف اتأساعػػضؿالبسػػعت البجػػضصاحدػػضاعػػفاجػػ ؿا يػػضف اايػػ البجعدػػصتا
صيفاتأماعػػػضـاًيجػػضح  اععػػػضايػػػرفماًبػػػ اهعهػػػمالبجضعتػػػ احضبيػػػفت اصهت يػػ البرػػػصت اللإيجضحيػػػ ا ػػػ اهيػػػ

لبهلض سػػي ا وػػ  اعػػفاهثسػػيفاأفلءالبسػػصؽابلعلظعػػ ااص يػػضف البعحيتػػضااايعػػضاأفالبتضعػػؿالبعدػػـا ػػ ا
ضاعمالبحيئ البفلجلي ابلعرسس ااصيعيفا حلضءالبسعت ابيسا يطالبهبضعؿاعمالبحيئ البجضتجي احؿاأيو 

 ,Aidarovna & Lenarovna, 2020)ضااعػػفاجػػ ؿهت يػػ اتأساعػػضؿالبسػػعت ابلجضعتػػ

ا:،(Резник& Юдина,,2010،ا77
:ايلظػػػضـايجعػػماحػػيفاأاػػػيضؿالبهتلػػيـال سضسػػ ااصللإوػػػض  امرونةةة مؤسسةةة التعمةةةيم العةةالي -

صلبهتلػيـاعػػفاحتػفاعػػفاأجػؿاهلحيػػ الحثهيضجػضاابسػػصؽالبتعػؿ اثيػػلاأرػحاالبعجهعػػمالبثػػفيلا
 البجضعتػػػػػضاابعهطلحػػػػػضااصلثهيضجػػػػػضاايعلػػػػػ ااػػػػػتصط اعلػػػػػ البجضعتػػػػػضاااصعػػػػػفاجػػػػػ ؿاهلحيػػػػػ

لبعجهعتضااهيهسااعيضلػ اعضبيػ ا ػ البعجهعػمااصحضبهػضب اهجلػؽاسػعتهدضالبتضبيػ اصلبهػ اهػرفما
 ًب اهت ي اتأساعضؿالبسعت ابلجضعت .

البيػػػفت البهلض سػػػي االجمةةة  بةةةين المنافسةةةة والتعةةةاون - :اعػػػفالبوػػػتصتساهثفيػػػفاعثهػػػصماعبدػػػصـ
بلجضعتػػ اعػػفاجػػ ؿاوػػفتهدضالبثييييػػ اصلبعثهعلػػ ا ػػ البهبػػصؽاعلػػ اعلض سػػيدضاعػػماعػػتصتالبصوػػاا
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صلبهثسػػيفالبعسػػهعتاصهطػػصيتالبتعليػػضااص ي ػػضاب سػػهتلهيجي اصلحهجضأػػضاالبعثػػفف اصلحسػػهجفلـا
 يػػتلاابلحيئػػ البجضتجيػػ ااصأفاييػػصفابػػفيدضال عاػػؿابلعػػصلتفالبعهضثػػ ااصل جػػ ا ػػ الحعهحػػضتالبعه

لبيػػفت اعلػػ البهتػػضصفاصلحهبػػضؽاعػػمالبجضعتػػضاالبعلض سػػ ابدػػضااصلبهتػػضصفاصلبجعػػماحػػيفالبهتػػضصفا
 صلبهلض ساحيفالبجضعتضا.

التطابق بين الصورة التي تريد المؤسسة التعميمية تكوينيا عةن نفسةيا لةد  المتقةدمين ا -
ػضااةالمحتممون والرأي الذ  تكونو الجامعة ثيػلايتػفاتأساعػضؿالبسػعت ابلجضعتػضااعدػـاأيو 

 رثضاالبتعؿالب يفايهصوتػصفاعهجررػيفاعسػهتفيفاحضببتػؿا فلءالبعدػضـالبعطلصحػ اعػلدـا
حتفالبهجت اصلبهدأؿابسصؽالبتعؿ اثيلاه تهحتارصت البجتي احعاضح ال سسا  اهػفعيـاتأسا

برػػصت البثييييػػ ابلجػػتي اعػػضؿالبسػػعت ابلجضعتػػضا اثيػػلايػػهـاهثصيػػؿابرػػصت البعتخصحػػ اًبػػ ال
صأػػ البرػػصت البهػػ ايتيػػفالبجعدػػصتاتريهدػػضااصحضبهػػضب ا ػػمفالبجػػتي البهلض سػػ البػػ مالاحػػاالبسػػ ا

 يدجرضئ اعطلصااسصؼايثض ظاعل اتأساعضؿالبسعت ابلجضعت .

:اثيػػلايػػهـاهاػػييؿاالتطةةوير الشةةامل لمؤشةةرات مسةةتو  السةةمعة لمؤسسةةات التعمةةيم العةةالي -
عيفالبػػ يفايجهػػضتصفاجضعتػػضهدـالبعسػػهيحلي ااصيػػ بؾالبػػ يفاسػػعت البجضعتػػ اعػػفاجػػ ؿالبعهيػػف

يتخحصفا  افتلسهدـاحجضعتضااأجتماصههايؿاسعت البجضعت احيفاأرثضاالبتعؿاصلبثيصع ا
صلبجضعتػػضاالبسػػدضاعػػفاجػػ ؿاعراػػتلااعجهلبػػ ا لاػػط البعرسسػػ البهتليعيػػ  اثيػػلاأرػػحاا

 بعي  البهلض سي ابلجضعتضا.اًلاضءاسعت اًيجضحي ابلجضعت اأعت لاعدع ضاصوتصتي ضابهثييؽال

:ايتػفالبعػصظبيفاالتطوير الميني المنيجي لموظفي إدارة الجامعة وأعضاء ىيئةة التةدريس -
صأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيساعػػػصتف لاأسضسػػػي ضاص صاأأعيػػػ السػػػهتلهيجي ايحيػػػت ابلعلظعػػػ ااصي تهحػػػتصفا

بلعرسسػػ البتلرػػتال ياػػتاأأعيػػ ا ػػ اهيػػصيفاتأساعػػضؿالبسػػعت ااصبهت يػػ البسػػعت اللإيجضحيػػ ا
هثهػض اللإفلت اًبػػ اهتسػػيخاأ أػػضفالبعػػصظبيفاثػػصؿاًعيضليػ اهطػػصيتاعرسسػػهدـاعػػفاأجػػؿا يػػضف ا
لبييعػػ الببيتيػػ ابلعرسسػػ ااصبػػ بؾاعػػفالبوػػتصتساًجػػتلءاهػػفتياابلعػػصظبيفاصلبيػػفت اعلػػ اهلبيػػ ا
أ يضتاعحهيت اجفيف ااصح بؾايهـاهاييؿاسعت اًيجضحي افلجلي ابلعرسس  اثيلايسضعفاهطصيتا

لعصظبيفاعل اجلؽا يضءاعدل اجضصابفمالبعصظبيفااصحضبهضب اهثصيلدـاًب اتأسالبهفتيااب
 لبعضؿالببيتسابلعرسس ااصحضبهضب اليهسضااوفتلااجفيف اععضايعاؿاعي  اهلض سي .

ػػػضابلهثسػػػيفالبعسػػػهعتا يعػػػضاسػػػيص تالبهبضعػػػؿاحػػػيفاجعيػػػماألػػػصلعالبهػػػفتياالبعيػػػفـابدػػػـا تر 
ظبيفاصلبدييػػؿالبعدلػػ  اععػػضايسػػضعفا ػػ اهيػػصيفابهتلػػيـايػػؿاعصظػػؼاصهلظػػيـالبعتلسػػ ااحػػيفالبعػػصا

سػعت اًيجضحيػػ ابلجضعتػػ اصوػػعضفاوػفتهدضاعلػػ البهلض سػػي اصهثييػػؽال أػفلؼالبهتليعيػػ ااصجلػػؽاع ليػػضا
 هلض سي اطصيل ال عف اععضاسيلتيساحضبهضب اعل اهت ي اتأساعضؿاسعت البجضعتضا.
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ؿالبهتليـالبتضب اعفاسيضس ا:اهجهلؼاسيضس الححهيضتا  اعجضفي العممية التعميميةاالابتكار -
فجػػػضؿاهيليػػػضااهتليعيػػػ ا لححهيػػػضتا ػػػ اعسػػػهصيضاالبهتلػػػيـال جػػػتما ػػػ اهسػػػصيؽالححهيػػػضتلاااصل 

 جفيف  اععضايهطلااهاييؿاسيضس الححهيضتاصهلبي أضاعفاج ؿ:

 لبهطصيتالبعسهعتابيفتلاالبجضعت الححهيضتي الب  ع ابهلبي الححهيضتلا. -

حثيلاهيصفاجعيماألصلعالححهيضتلااعهتلحط احاػيؿاصايػؽاالبهلبي البعهيضعؿاب حهيضتلا -
 صهت  احتودض.

 ًلاضءاصثف اأييلي اعسرصب اعفاهاييؿاصهلبي اسيضس الححهيضتاصلسهتلهيجيضه . -

هتحئػػػػ البعػػػػصظبيفاصلحسػػػػهبضف البيرػػػػصماعػػػػفالبعػػػػصلتفالبعضبيػػػػ اصلبعضفيػػػػ اصلببيتيػػػػ ابهلبيػػػػ ا -
 لححهيضت.

 بللاضطالححهيضتس.البهثبي البعضفساصلبعتلصساصلحجهعضع  -

ثيػػلاي تػػفالححهيػػضتاأفل ابهطػػصيتابلجضعتػػضاااصحضبهػػضب ايسػػضعفا ػػ الطػػ ؽاسياسةةة الابتكةةار:  -
لبتلػضفابلإعيضلػػضاالححهيضتيػ ااصجلػػؽاسػلصؾالاػػطاعحهيػػتاحضبجضعتػضا اععػػضايػرفماًبػػ اهت يػػ ا

 تأساعضؿالبسعت ابلجضعتضا.
جعيػػػمال وسػػػضـالبدييليػػػ اا:احػػػيفاأأػػػفلؼاصخضيػػػضاال لاػػػط ا ػػػ اهبضعػػػؿالاتسةةةاق والاقتةةةرانا -

 بعرسسضاالبهتليـالبتضب احتودضالبحتض.

:اهيعػفال أعيػ البجضرػ ابػلإفلت االاستراتيجي لنظةام إدارة مؤسسةات التعمةيم العةالياالتوجو -
لحسهتلهيجي ا  اوػفت البجضعتػ اعلػ البهييػؼاحسػتع اعػماجرػضئصالبسػصؽاحلػضء اعلػ البهلحػرا

 حضبعاي ااصلببتصالبعسهيحلي .

 نثبنث: والع الاثزكبر انًفزىذ ورأص يبل انظًعخ ثبندبيعبد انًصزَخ:انًسىر ا

يثػػػضصؿالبجػػػ ءالبثػػػضب اًسػػػيضطالبوػػػصءاعلػػػ اصلوػػػمالححهيػػػضتاحػػػضبعجهعمالبعرػػػتساحرػػػب ا
عضع ااصحضبجضعتضاالبعرتي احرب اجضر ااعفاج ؿالطضتالظتسايصوااعثضصب البهتتؼاعل ا

 اعػفاجػ ؿاهثليػؿاصوػماعرػتا ػ اعراػتاعراتلاالحأهعضـاحضححهيضتا  البعجهعماحرب اعضعػ
لححهيضتالبتضبع ااصلبجدػصفالبهػ اهسػت ابهثيييدػضاااػـاهثليػؿالبػفصتالبػ ساهيػصـاحػ اعتليػ الححهيػضتا
طػػضتاعيػػفلل ايصوػػػاافصتالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػػ اهت يػػ اتأساعػػػضؿا فلجػػؿالبجضعتػػضاالبعرػػػتي ااصل 

البسعت احضبجضعتضاالبعرتي ااص بؾاعل البلثصالته :
 شيت دىل الابخكاس انم خىح وسأط مال انسمعت بانجامعاث انمعشيت:دساست وظ

يهلػػضصؿاأػػ لالبجػػ ءاهصوػػيااع عػػاالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ احتػػضالبجضعتػػضاالبعرػػتي اا
اصي بؾاترفاتأساعضؿالبسعت احضبجضعتضاالبعرتي ااص بؾاعل البلثصالبهضب :

 أولاً: يلاير الاثزكبر انًفزىذ ثبندبيعبد انًصزَخ:
 ءالبثضب اًسيضطالبوصءاعل البتفيفاعفالبعسهجلرضاال سضسي البه اهريفايثضصؿالبج

علػػ الححهيػػضتاحرػػب اعضعػػ اصلححهيػػضتالبعبهػػصراحرػػب اجضرػػ اعػػفاجػػ ؿاهيتيػػتاعراػػتالححهيػػضتا
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 اثيلاألضؾالبتفيفاعفالبلهضئ البه اهـالبهصرؿاًبيدضاعفاج ؿاأ لالبهيتيتابتؿا3032لبتضبع ا
ا،:https://www,wipo,int/global_innovation_index/ar)عفاأأعدضاعضايل 

صهسػػػهعتالبصحيػػػضاالبعهثػػػف ا ػػػ البتيػػػضف اعػػػفاثيػػػلاعػػػففاعراػػػتلاالححهيػػػضتا ػػػ اعراػػػتا
ضبـالححهيػػػضتالبتػػػضبع  اثيػػػلاهثهػػػؿالبعتهحػػػ ال صبػػػ اعضبعي ػػػض اثيػػػلاهثهػػػؿالبعتهحػػػ ال صبػػػ ا ػػػ البتػػػ

ااصههحػػماسػػل ض صت البصحيػػضاالبعهثػػف اعضبعي ػػضااصهثهػػؿا3032 ػػ اعػػضـا20عراػػت لاعػػفاأرػػؿاا32ا
ااحعػػضا ػػ ا بػػؾالبتيػػضف ا ػػ ا3033عراتػػػاصأػػصالبػػسالبعيػػفلتا ػػ اعػػضـا33لبعتهحػ ال صبػػ اعضبعيػػضاحػػػ

لحسػػهيتلتالبهاػػ يل اص تضبيػػ البثيصعػػ اصلبصرػػصؿاًبػػ اهيلصبصجيػػضالبعتلصعػػضااصلحهرػػضحااصل فلءا
صجسػػه ااصتأسالبعػػضؿالحسػػهاعضتسااصلبهرػػليماعػػضب البهيليػػ ااصهػػده اًسػػتلئيؿا ػػ البعتهحػػ الباضباػػ البل

عراػػػتلااب حهيػػػػضت اعلدػػػض:البحثػػػػلااصلبهطػػػصيتااصلبهتػػػػضصفا ػػػ اعجػػػػضؿالبحثػػػػلااا،ثيػػػلاههرػػػػفتا
صلبهطصيتاحيفالبجضعت اصلبرلضع ااصحػتلءلاالحجهػتلعااصرػضفتلااجػفعضااهيلصبصجيػضالبعتلصعػضااا

يسػػػتلاصأصلػػػعايصلػػػعاصلبرػػػيفالبعتيػػػ البتلحػػػم اثيػػػلاهثرػػػ فاعلػػػ اأعلػػػ اعتهحػػػ ا ػػػ اصههيضسػػػـاسصا
حتلءلاالحجهتلعااصحتلءلاالبهيلصبصجيضالبعهيفع اعل البهصلب ااصهليدػضالبيضحػضفا ػ البعتيػ البسػضفسا

 لبتلئف ا  اهتييفاللإلهض اصلبهرفيت.

حااحضلإوػػػض  اًبػػػ اأفاألػػػضؾالوهرػػػضفلااعهصسػػػط اصعلجبوػػػ البػػػفجؿاههبػػػصؽا ػػػ اعجػػػض
عجهلب احضبعيضتل اعمالبحلفلفال جتماعفاثيلالضهجدضالبعثل اللإجعضب اأصاعػففاسػيضلدضااصهثهػؿا
 لضعحييػػض البعتهحػػ ال صبػػ ا ػػػ اللإلبػػضؽاعلػػ البهتلػػيـااص عص عحيػػػؽ ا ػػ اًجعػػضب اهيػػصيفاتأسالبعػػػضؿا
ص يعحصفيػػػػض اص ليحػػػػضح ا ػػػػ البيػػػػتصضالبعيفعػػػػ اعػػػػفاعرسسػػػػضاالبهعصيػػػػؿال رػػػػ تالسػػػػحي ضاصههرػػػػفتا

صتياػػيصس اعضبعي ػػضاعسػػهاعتساتأسالبعػػضؿالحسػػهاعضتسااصجعدصتيػػ اأيػػتلفا ػػ البت عػػضاالبهجضتيػػ ا ع
صعل صبيػػضا ػػ البت عػػضاالبهجضتيػػ ا وػػ  اعػػفالبهرػػضعيـالبرػػلضعي ااصهثسػػلاايػػؿاعػػفا عل صبيػػض ا

ا30،اعتي أػػضاحا اػػ اعتليػػ  اثيػػلاهيػػفعااعرػػتا22،اايعػػضاهثسػػلااعرػػتالبعتيػػ )22لبعتيػػ )
عضبعي ػػضا ػػ اا0،عضبعي ػػضاااػػـالثهلػػاالبعتهحػػ ا2،ثيػػلايضلػػاا ػػ البعتهحػػ اا3030عتليػػ اعلػػ اعػػضـا

عضبعي ػػػضاا22ًبػػػ اأفاثرػػػلااعلػػػ البعتيػػػ ا3033عضبعيػػػضا ػػػ اعػػػضـا،2اااػػػـالبعتيػػػ ا3033عػػػضـ
 .3032عضـ

صهسػػت البجضعتػػضاالبعرػػتي اًبػػ اهثييػػؽالبهعيػػ ا ػػ اعجػػضؿالبهتلػػيـالبجػػضعت اصلبحثػػػلا
ليعيػػ اصلبتضبعيػػ اايعػػػضاهسػػت اًبػػ اهثسػػيفاسػػػعتهدضالبتلعػػ اعلػػ اجعيػػمالبعسػػػهصيضاالبعثليػػ اصللإو

ل يضفيعيػػ اصهثسػػػيفاهتهيحدػػػضا ػػػ البهرػػػليبضاالبتضبعيػػ  ابػػػ بؾاهثػػػتصالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعلػػػ ا
عصليحػػ اأثػػفلالبػػلظـاصلبعتػػضييتالبفصبيػػ اعػػػفاجػػ ؿاهػػص يتاأ وػػؿالبهيليػػضااصللإعيضليػػضاالبعهضثػػػ ا

بؾابعصليح اعهطلحضااسصؽالبتعؿااب بؾابلط ااصلبحضثايفابلثرصؿاعل البجفعضاالبهتليعي ااص 
لهجداالبجضعتضاالبعرتي الإلاػضءاعتليػ الححهيػضتاصللإحػفلعابعسػضعفهدضا ػ اهثييػؽالببضعليػ ا ػ ا
عجػػػػضؿالبهتلػػػػيـاصلبحثػػػػلالبتلعػػػػ ااصحضبهػػػػضب اهت يػػػػ اتأساعػػػػضؿاسػػػػعتهدضاصهثييػػػػؽالبعيػػػػ  البهلض سػػػػي ا

https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar
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عراض بعةض مةن مركةز الابتكةار لذا سوف نقةوم باسةتصهثسيفاعصوتدضاحيفالبجضعتضاالبتضبعيػ  ا
 ببعض الجامعات المصرية:

 :يزكش الاثزكبر أو رَبدح الأعًبل ثدبيعخ عٍُ شًض (1)
أصؿاعتيػػ اعلػػ اعسػػهصمالبجضعتػػضاالبعرػػتي البثيصعيػػ اب حهيػػضتاتػػفاعتيػػ الححهيػػضتاي ا

ثيػلاا علرتاأسضس اوعفاعلظصع الححهيضتا  اجضعت اعيفااػعسصتيضف ال ععضؿاايعضاي تفا
احهيػػف يـالبػػفعـابلعحهيػػتيفاعػػفاطػػ ااحضبيليػػ احضبهيػػضهؼاعػػمايض ػػ البجدػػضاالبعصجػػصف احضبجضعتػػ اييػػصـ

ااهػـاًلاػضئ احاػتلي اعػمالبحلػؾالبعتيػ ساصرصح ابتجضؿالبرلضع ابهطصيتال  يضتاعفاأجؿاهطحييدض
احجفع اجعيماعلهسح اعيفااعساصتصلفال ععضؿاحجعيماألثػضءا ععال ا  اعحضفت اتصلفالبليؿابييصـ

 ااصيوػػـاعتيػػ اهديئػػ االبعسػػضتالبػػصظيب ااصلبهصظيػػؼابلطػػ اااصعتيػػ اهػػفتيااصهلعيػػ البجعدصتيػػ
 عدضتلااأيئ البهفتيسا  اعلظصع اا اي اصلثف اصعهيضعل .

ا EDGE ADVANCED صثرؿاعحل اعتي الححهيضتاصتيضف ال ععضؿاعل اادضف 
ثرػؿالبعحلػ اثيػلاا يدصؿاعحل ا  اجعدصتي اعرتالبتتحيػ ايثرػؿاعلػ اهلػؾالباػدضف البفصبيػ 

 )ثيػػػػلاييػػػػصـاحعجعصعػػػػ اعػػػػفالبعدػػػػضـاعلدػػػػض)اعلػػػػ اأعلػػػػ اعسػػػػهصمابدػػػػ  الباػػػػدضف البعتعصوػػػػ ا

https://bus,asu,edu,eg/ar/postgraduate-affairs/page/48:ا
ا.ححهيضتهفتيحي اصصتشاععؿا  اعجضب اللإحفلعاصلافصتلااعيف -
اطلحضاالبعحهيتيفاصعفااـاهيييعدض.السهيحضؿ -
ا.لبعسضعف ا  ايهضح اصاهيفيـاحتلءلاالحجهتلع -
ا.ابلعحهيتيفالبفعـالبعضفساصلببل هيفيـا -
عسضعف اأرثضاالححهيضتلااصلحجهتلعضاا  اهثصيؿاأ يضتأـاًب اعلهجػضااأصالعػض  اأصا -

اوضحل ابلهسصيؽ.ااجفعضا
ا.اصل  يضتالبحثاي البععي  ات مالبهصريضاابفعـالححهيضتلا -
هثصيػػػػؿالبحثػػػػصلاصلبفتلسػػػػضاالبهػػػػ اهعػػػػااحضببتػػػػؿاًبػػػػ اعاػػػػضتيماثييييػػػػ اصعلهجػػػػضاايعيػػػػفا -

ا.اهسصييدض
ا.اجضعت لبعلهسح ااصلححهيضتابيؿاللإحفلعععؿاعسضحي احسهجتل ا -
طترالبهثفيضاالبعجهعتي اصطلااأ يضتاصثلصؿالصعي ابفعـالحوهرضفالبصطل اصلبعسضعف ا -

ا.اماوضئـاعل العه ؾالبعتت    احلضءاعجهع
 يزكش الإثذاع ورَبدح الأعًبل ثدبيعخ انمبهزح: (2)

فؼاعتيػػػ اللإحػػػفلعالبهيلصبػػػصج اصتيػػػضف ال ععػػػضؿاًبػػػ الاػػػتاايض ػػػ الححهيػػػضتاصتيػػػضف ايدػػػ
ل ععػػػضؿاحػػػيفاطػػػ االبجضعتػػػضاالبعرػػػتي البعدهعػػػيفاحضلإحػػػفلعا ػػػ اعجػػػضؿاهيلصبصجيػػػضالبعتلصعػػػضاا

لػػصلاتصلفاأععػػضؿا ػػ البعسػػهيحؿاعػػفاجػػ ؿاهيػػفيـاحػػتلع اهتلػػيـاصلحهرػػضحااصلبطػػضعثيفا ػػ اأفاييصا
تيػضف ال ععػضؿاصلححهيػػضتاعػفاأجػػؿاحلػضءاوػػفتلاالباػحضاااصيهػػيااعتيػ اللإحػػفلعالبهيلصبػصج اصتيػػضف ا

https://bus.asu.edu.eg/ar/postgraduate-affairs/page/48
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ل ععػػػضؿاعسػػػضث اععػػػؿاعاػػػهتي ابػػػتصلفال ععػػػضؿا ػػػ اعجػػػضؿالحهرػػػضحااصهيلصبصجيػػػضالبعتلصعػػػضاا
ثيػلايعيػفالبتعػؿاعػفاا  اصعػصجد اتيػضف ال ععػضؿصلبعسهاعتيفاصعطصتساحتلع البعثعصؿاصعفتح

وضعػػػ ااػػػتليضااعجهلبػػػ اصثوػػػصتاجلسػػػضاالبهػػػفتيااصصتشالبتعػػػؿالبهػػػ اييػػػفعدضالبعتيػػػ ا لبعتيػػػ اصل 
بلعحػػػفعيفاصتصلفال ععػػػضؿااصييػػػفـاعتيػػػ اللإحػػػفلعالبهيلصبػػػصج اصتيػػػضف ال ععػػػضؿاحتلػػػضع اثضوػػػلضاا

عض  اعلهجضهدـاًب اأععضؿالضجث ااع هيضعؿابعسضعف اتصلفال ععضؿاعل اهثصيؿاجططاأععضبدـاصل
صتيػػضف ال ععػػضؿالبهيلصبػػصج البعرسسػضاالبلضاػػئ اص ػػتؽالبتعػػؿالبتضعلػػ ا ػػ االلإحػػفلعصي سػضعفاعتيػػ ا

عجضؿالحهرػضحااصهيلصبصجيػضالبعتلصعػضااعلػ اهثصيػؿاجطػطاأععػضبدـاصلعػض  اعلهجػضهدـال صبيػ ا
ا.ت اعل اعفلتالبتضـًب اأععضؿالضجث اعفاج ؿاعجعصع اعهيضعل اعفالبثضولضاالبعهص 

 يزكش الاثزكبر ورَبدح الأعًبل ثدبيعخ ثُهب  : (3)
يدفؼاعتي الححهيضتاصتيضف ال ععضؿاحجضعت احلدضاًب اجلؽاحيئ اعثب  ابػفعـالححهيػضتا
صبهثييػػؽاتيػػضف ال ععػػضؿاصلبتيػػضف البعجهعتػػ اايعػػضايدػػفؼالبعتيػػ اب تهيػػضءاحضبجضعتػػ اًبػػ اعرػػضؼا

عي ػػػضا ػػػ اعجػػػضب اللإحػػػفلعاصلححهيػػػضتاعػػػماهثصيػػػؿال  يػػػضتالبعحهيػػػت البجضعتػػػضاالبععيػػػ  اًوليعي ػػػضاصعضب
ييصـالبعتي احعجعصع اعفالبعدضـاصلبعسػرصبيضااصااصلحجهتلعضااًب اعلهجضاا لااويع الوهرضفي ا

ا،https://iec,bu,edu,eg ) علدض:
 .عيفافصتلااهفتيحي اصصتشاععؿا  اعجضب اللإحفلعاصلححهيضت -

 .اـاهيييعدضالسهيحضؿاطلحضاالبعحهيتيفاصعف -

 .لبعسضعف ا  ايهضح اصاهيفيـاحتلءلاالحجهتلع -

 .هيفيـالبفعـالبعضفساصلببل ابلعحهيتيف -

عسضعف اأرثضاالححهيضتلااصلحجهتلعضاا  اهثصيؿاأ يضتأـاًب اعلهجػضااأصالعػض  اأصا -
 .جفعضااوضحل ابلهسصيؽ

 .ت مالبهصريضاابفعـالححهيضتلااصل  يضتالبحثاي البععي   -

لاصلبفتلسػػػػضاالبهػػػػ اهعػػػػااحضببتػػػػؿاًبػػػػ اعاػػػػضتيماثييييػػػػ اصعلهجػػػػضاايعيػػػػفاهثصيػػػػؿالبحثػػػػصا -
 .هسصييدض

 .علهسح اجضعت احلدضاصلححهيضتابيؿاللإحفلعععؿاعسضحي احسهجتل ا -

طترالبهثفيضاالبعجهعتي اصطلااأ يضتاصثلصؿالصعي ابفعـالحوهرضفالبصطل اصلبعسضعف ا -
 .  احلضءاعجهعماوضئـاعل العه ؾالبعتت  

 .تلاالبجضعت اصهسصييدضا  البعتضتضاصلبعسضحيضاالبعثلي اصلبفصبي هتصي الحهيض -

اللإوليعيػػػ ًلاػػػضءاصثػػػفلاالححهيػػػضتا ػػػ ايػػػؿايليػػػضاالبجضعتػػػ اهت يػػػ البهتػػػضصفاصلباػػػتليضاا -
 .صلبتتحي اصلبفصبي 

 ثدبيعزززززززخ ثُزززززززً طزززززززىَفTISC)يزكزززززززش دعزززززززى الاثزكزززززززبر وانزكُىنىخُزززززززب) (1)
https://www,bsu,edu,eg/Content,aspx?section_id=4455&cat_id=290 

https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=4455&cat_id=290
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 رزًثم رؤَخ انًزكش فٍ:

فلجػػؿالبجضعتػػ اصجضتجدػػضاالححهيػػضتأفالرػػحااعرسسػػ اتلئػػف اعضبعي ػػضا ػػ الاػػتاصفعػػـاايض ػػ ا -
 .عفاطتيؽاهاجيمالبهتليـاصلبحثلاصلاتالبعتت  اصتيضف ال ععضؿ

 ا  اليػؿاصهسػصيؽالبهيلصبصجيػضاصلححهيػضتلاابرػضباالبعجهعػماعػفاطتيػؽاأثػفلاعثتؾاوصا -
لبطتؽاصأياتأضاعتصل ابجلؽالبععضتسضاالبهتضصلي احاتيضءالبهرليماصهاػجيمالحسػهاعضتلاا

 .  البحثصلالبتلعي البجضعتي 

بتيضف االبفصب هطصيتالححهيضتلاابهرحاا لااجصف اعضبي اوضفت اعل البعلض س ا  البسصؽا -
ػضال  صلبتعػؿاعلػ السػهفلعهدضاعػفاجػ ؿالبحثػلاصلبهطػصيتاالبعرػتسااب وهرػضفععضؿافعع 

 .لبعسهعتابد  ال  يضتابعصليح البهطصتالبهيلصبصج 
 يهًخ انًزكش:

صهاػجيتدـاعػفاجػ ؿااصلبػفصب افعـالبحضثايفالبعحهيتيفاصتحطدـاحسػصؽالبتعػؿالبعثلػ ا
يػضالبيضحلػ ابلهطحيػؽاعػماثبػظالبعلييػ الببيتيػ اصليػؿالبهيلصبصجااهسصيؽالبحثػصلالبتلعيػ اصلححهيػضتلا

لبسػصؽالبعثلػ اعػفاجػ ؿاهعصيػؿالبعاػضتيمالبهلض سػي ا ػ االثهيضجػضاااصهلحيػ اIPبدـاعثلي ػضاصفصبي ػض
 صلبجفع .اصلب تلع البرلضع لبعجضؿا

 انخذيبد انزٍ َمذيهب انًزكش:

 لحجهتلع.هسجيؿاحتلءلاا -

 لحجهتلع.اهيفيـالحسهاضتلاالببلي ابييبي اهسجيؿاحتلءلا -

 .PCT ًفلت اًعفلفاصهيفيـاصعهضحت اطلحضااللإيفلعالبصطلي اصلبفصبي  -

 لبهيلصبصج .لبفعـالبيضلصل اصلحسهاضتلاا  اثيصؽالبعليي الببيتي اصلبهسصيؽا -

لبػػػفصتلاالبهفتيحيػػػ اصصتشالبتعػػػؿابلطػػػ ااصلبحػػػضثايفاصأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيساصلبعجهعػػػما -
 .لبجضتج 

صؿالبعلييػػػػ الببيتيػػػػ اصليػػػػؿالبهيلصبصجيػػػػضاصحػػػػفءالبعػػػػصلتفاجعػػػػماصهاييػػػػؼاأ ػػػػتلفالبعجهعػػػػماثػػػػ -
 .لبهجضتي 

فلت اتأسالبعضؿاااهطصيتالسهتلهيجي  -  لببيتس.لبعليي الببيتي اصل 
 :يزكزززززش رًُُزززززخ انًىهزززززىثٍُ وانًجزززززذعٍُ وانًجزكززززززٍَ ثدبيعزززززخ ثُزززززً طزززززىَف (1)

https://www,bsu,edu,eg/Content,aspx?section_id=647&cat_id=26# 
لبعحػػػفعيفاصلبعحهيػػػتيفاابتعضيػػػ هػػػـاًلاػػػضءاعتيػػػ اهلعيػػػ البعػػػصأحيفاصلبعحػػػفعيفاصلبعحهيػػػتيفا

صه سػػدـا ػػ االلإحفلعيػػ اوػػفتلهدـاصعػػصلأحدـااصيػػفععدـابهطحيػػؽاأ يػػضتأـاا صهلعيػػااصجضتجدػػضاحضبجضعتػػ 
وليعي ضضاهسصييدضاعثلي ا ااصيسػت البعتيػ ابلصرػصؿاحػضبعصأحيفاصلبعحػفعيفاصلبعحهيػتيفابلهعيػ اضصفصبي ػاصل 

وليعي ػػػضاصعضبعي ػػػضااصيدػػػفؼابحلػػػضءاويػػػضفلااًحفلعيػػػ ااػػػضح اوػػػضفت اعلػػػ البهعيػػػ اًصلبيػػػفت اعلػػػ البعلض سػػػ ا
 :ل لاط صلبتيضف استي ضابحلضءاعجهعمالبعتت  ااص بؾاعفاج ؿاحتضا

https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=647&cat_id=26


   

 

 خبيعخ ثٍُ طىَف

 يدهخ كهُخ انززثُخ

  أبشيمعذد 

 2024اندشء الأول 

 

112 

اأحلػػػضءصجضتجدػػػضاعػػػفااحضبجضعتػػػ صأػػػصحيفاًلاػػػضءاوضعػػػف احيضلػػػضااحػػػضبعهعي يفاصلبعحهيػػػتيفاصلبع -
ا.عثض ظ احل اسصيؼ

ا.صبهلعي الببيتالححهيضتساللإحفلعهلظيـاصتشاععؿاصلفصلاابفعـا -
الححهيػػػػضتسلبهتػػػػضصفاعػػػػمالحسهاػػػػضتييفا ػػػػ البعجػػػػضحاالبعجهلبػػػػ ابهصجيػػػػ اصفعػػػػـالبهبييػػػػتا -

ا.بلعهعي يف
فاعلػػ البعسػػهصماهلظػػيـاعسػػضحيضااصتثػػ ااعلعيػػ اصهاييبيػػ ابلطػػ االبعحهيػػتيفاصلبعهعيػػ ي -

ا.صعلثدـاجصلئ اهيفيتي ابهعي أـاصلبايض  البتلع 
فلتي اصهفتيحي ابلعصأصحيفاصلبعحهيتيفاسصلءايضلصلاط ااأصا - هيفيـاجفعضاالسهاضتي ا لي اصل 

اأيضفيعييف.
اا.حضو البصثفلااصلبعتلي احضبجضعت ابفعـالبعصأصحيفالبهتضصفاعم -

 :أهذاف انًزكش

عجهلبػ اًبػ اهثييػؽال أػفلؼالبهضبي )ياػضتا يعػضايلػ ايست البعتي اعفاج ؿاألاطه الب
  :،بلعصأحيفاصلبعحفعيفاصلبعحهيتيفا حضبعحفعيف ابلهحسيط

هديئػ اظػتصؼاصحيئػػ افتلسػي اعلعيػ اصحثايػػ اصلجهعضعيػ اعلضسػح الإظدػػضتاوػفتلاالبعحػػفعيفا -
وليعي ضاصعضبعي ض  .صهطصيتاعدضتلهدـاحعضايسضعفأـا  البعلض س اعثلي ضاصل 

 .اضؼالبعحفعيفاحضبجضعت اصلبعثض ظ لبتعؿاعل اليه -

فعـاصتعضي البعحفعيفاعفاط ااصأعوػضءاأيئػ البهػفتيساصلبديئػ البعتضصلػ احجضعتػ احلػ ا -
 .سصيؼااصعفاأحلضءاعثض ظ احل اسصيؼ

أػػػ  ااتعضيػػ لبجضعتػػ ا ػػػ اا بلعحػػفعيفاحضبجضعتػػػ اهدييػػفلابسيضسػػػعهعيػػػ  اهيػػفيـافعػػػـاصتعضيػػ ا -
  .لبربص البعهعي  

لبعجػػػضحااعلدػػػض:البػػػفعـالبتلعػػػ احض حثػػػضلاصلبفتلسػػػضااصلبػػػفعـاافعػػػـالبعحػػػفعيفا ػػػ ااػػػه  -
 صلحجهعضع .لبعضفساصلبعتلصسا

 .هثبي البعحفعيفاصلسهاعضتاًحفلعضهدـ -

 .ثلي اصرؿاحيفالبعحفعيفاصحيفالبجدضاالبعضلث اصلبعلب  احضبفصب  -

فعػػـاعاػػضتي البعحػػفعيفا ػػ ال لاػػط اصلببضعليػػضاالبعجهلبػػ ابهلعيػػ اعتلصعػػضهدـاصعدػػضتهدـا -
 .بهحضفؿالبجحتلاصا

  ويٍ أَشطخ انًزكش:

 لبعلهي ال صؿابلعحفعيفاصلبعحهيتيف. -

 لبعسضحي ال صب ا  الححهيضتالبتلع . -
 وزذح الاثزكبراد انززثىَخ ونزعهُى عٍ ثعذ ثدبيعخ الإطكُذرَخ (6)

https://alexu,edu,eg/index,php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%A
B 

https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB
https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB
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علػػػػ اا،303ثيػػػػلاأطليػػػػااجضعتػػػػ اللإسػػػػيلفتي اأصؿاصثػػػػف اب حهيػػػػضتلاالبهتحصيػػػػ اعػػػػضـ
يتجػػػما أػػػفلؼالبجضعتػػػ ابعصليحػػػ البهطػػػصتالبهتحػػػصساعلػػػ البعسػػػهصماعسػػػهصمالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي ا

بهتليعي ابجفعػ ابهثييؽال أفلؼالبهتليعي احصلسط اهطحيؽالبطتؽالبعحهيت ا  البتعلي الالبجضعت  
ثيػػلاا جعيػػمايليػػضاالبجضعتػػ ااح هػػ اًبػػ اًوضعػػ ابيػػضءلااهتتيبيػػ ا ػػ اعجعتػػضاالبجضعتػػ البعجهلبػػ 

صعيتتاجفع اااصتيضف ال ععضؿااوتتاهبتيؿاعيتتالححهيضتاتثحااحضببيت ايليضاالبجضعت البعجهلب 
حضثػػلاعػػفالبعجهعػػماحدػػفؼاه ييػػتاايض ػػ البطضبػػاالبجػػضعت اعػػفاطضبػػااعهليػػ ابلعتلصعػػضاابطضبػػاا

  .ص بؾا  اًطضتاجط البجضعت ابلهثصؿابهيصفاجضعت اههعثصتاثصؿالبطضباالبعتلصع ا
 رؤَخ انىزذح:

فاهيػػػصفالبصثػػػف اعلػػػضت ابلعتت ػػػ اصلبجحػػػت اا يعػػػضايجػػػصالححهيػػػضتلاالبهتحصيػػػ ااصهصظيػػػؼاأ
 صلبفصبي البهيلصبصجيضا  اجفع البهتليـاصلبهتلـا  البجضعتضاالبعرتي ا

 رطبنخ انىزذح: 

ععضتسضاالبهتليـاصلبهتلـاصلبهعي ا يدضااعفاج ؿاًتسػضءاعلظصعػ اهػفعـاأعوػضءااهطصيت
أيئػػػػػ البهػػػػػفتيساصلبطػػػػػ ااصعجهعػػػػػمالبجضعتػػػػػ اييػػػػػؿااصهتهعػػػػػفاعلػػػػػ البيػػػػػصلفتالبحاػػػػػتي البعرألػػػػػ ا
صلبهيلصبصجيػػضالبع ئعػػ  اح ػػتضاهدرػػيؿا يػػتالححهيػػضتالبهتحػػصساحجضعتػػ اللإسػػيلفتي ااصللإسػػدضـا ػػ ا

 هفصيؿالبجضعت ا

ا.هفصيؿا–لحهيضتاا-هطصيتاا:زذحانىالُى 
صوػػتاالبصثػػف اعػػف اأأػػفلؼاهطعػػاابهثيييدػػضابلصرػػصؿابلتيػػضف ا ػػ اأػػ لالبعجػػضؿاا:انىزززذحاأهززذاف

 :  صههعاؿاأ  ال أفلؼاا ص بؾاعماعيفااتليضااعماعففاعفالبجدضاا لاالحجهرضص

 .ابلسضف اأعوضءاأيئ البهفتيساللإبيهتصل البهتليع طصيتالبعثهصماه -

تػػػفاصلححهيػػػضتلاالسػػػضف اأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيسا ػػػ اعجػػػضحاالبػػػهتلـاعػػػفاح اًعػػػفلفافصتلااب -
لبهتحصي ااص بؾاحضبهتضصفاعماعتي اهلعي اوفتلااأعوضءاأيئ البهفتيسااصيعيفاأفاهطترا

 .اتفلبفصتلااعفاح ا

بلطػػػ االبػػػ يفاحايسػػػهطيتصفالبثوػػػصتا ػػػ اوضعػػػضاالبهتلػػػيـاالبهتليعػػػ ًهضثػػػ البعثهػػػصما -
 .اتلسضاالبتليضالبعدلي حرصت اعسهعت ااعاؿاط االبف

 .ثوضل اللإحفلعضاالبهتحصي البعحلي اعل البهيلصبصجيضاصلبعيفع اعفاوحؿاعجهعمالبجضعت  -

لبصرػػػصؿاًبػػػ ااػػػتيث اط حيػػػ اجػػػضت اللإسػػػيلفتي اصجػػػضت اعرػػػتاصعػػػفااػػػـافعػػػـاهػػػفصيؿا -
 .البجضعت 

  .حضبادضفلاالبععلصث احلظضـالبهتلـاللإبيهتصلاب عهتلؼفعـالبجضعت ا -

  .ل  ضتو اصلبفصب احايؿاأعـاج االبط ا -

 .ابعسضأع ا  ااه ييتالبايض  البهتليعي البهيليفي   -

 .فعـالسهجفلـال سضبياالبهتليعي اصلبهتحصي البعحهيت ا  اععلي البهتليـاحضبجضعت  -



   

 

 خبيعخ ثٍُ طىَف

 يدهخ كهُخ انززثُخ

  أبشيمعذد 

 2024اندشء الأول 

 

111 

 ضابلعيضييسالبتضبعي .طحي االلإبيهتصل بهطحيؽالببتضؿابوعضفالبجصف البلصعي ابلهتليـا -

 .لبعتلي احهطصيتالبهتليـاصلبهتلـاصلححهيضتلاالبهتحصي اهت ي البهتضصفاعمالبجدضا -

ااصلبعثضيػػػض ااصل بتػػػضاالبهتػػػضصل لححهيػػػضتالبهتحػػػصسالبيضئعػػػ اعلػػػ البػػػهتلـااععضتسػػػضافعػػػـا -
 .ًبخا...لبجضف 

 ثبَُبً: يجبدراد اندبيعبد انًصزَخ نذعى الاثزكبر:
فلجلدضاأحاألػػضؾاحتػػضالبجضعتػػضاالبعرػػتي اصحػػضبتخـاعػػفاعػػفـاصجػػصفاعتيػػ اب حهيػػضتاحػػ

ا ألدػػػػػػػػػػػػػضاهسػػػػػػػػػػػػػت ابهػػػػػػػػػػػػػفعـاصهثييػػػػػػػػػػػػػؽالححهيػػػػػػػػػػػػػضتافلجػػػػػػػػػػػػػؿاأسػػػػػػػػػػػػػصلتأضاعاػػػػػػػػػػػػػؿاجضعتػػػػػػػػػػػػػ الببيػػػػػػػػػػػػػصـ
https://www,fayoum,edu,eg/newAdDetails,aspx?adsId=78676 

لاأػػف االبعحػػضفت اًبػػ اصلبهػػ اأطليػػااعحػػضفت ا لبجضعتػػ اعرػػلمال  يػػضتاصلححهيػػضت  اثيػػ
 ػػ اهثصيػػؿاأ يػػضتأـاًبػػ اعاػػضتيماوضئعػػ اصثلػػصؿاهاػػجيماصفعػػـالبطػػ ااصأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسا

ثيػػػلايلتػػػااللإحػػػفلعاصلححهيػػػضتافصت لا اعحهيػػػت ا ػػػ اعرػػػتالبه يػػػتلاالبسػػػتيت اصلبهثػػػفيضاالبعسػػػهعت 
ضا ػػ اهثييػػؽالبهبػػصؽاصلبهعيػػ ااصعػػفاجػػ ؿاأػػ  البعحػػضفت ا يػػ اايض ػػ اهت البجضعتػػ اًبػػ اسػػت اهثضسػػع 

 ل يضفيع اعفاهطػصيتاأ يػضتأـاصهثصيلدػضاًبػ اثيػضئؽاعلعصسػ البعجهعمالححهيضتاصهعييفاأعوضءا

 :صهاعؿاعحضفت ا لبجضعت اعرلمال  يضتاصلححهيضت اعف اجصللااتئيسي 

صهػص يتاعسػضثضااااهص يتاحيئ اعثبػ  اصعػصلتفاع ئعػ ابهطػصيتال  يػضتاصلبعاػضتيمالححهيضتيػ  ،3)
فلت البعاضتيمااصصتشاععؿابهطصيتالبعدضتلاالب  ع اب حهيضتاابلهبييتاللإحفلع   .صل 

هلظػػػػيـاعسػػػػضحيضااص تضبيػػػػضاابهاػػػػجيمالبعاػػػػضتي اصهيػػػػض رالببػػػػتصابلطػػػػ ااصأعوػػػػضءاأيئػػػػ ا ،3)
لبهػػػفتيسابهيػػػفيـاأ يػػػضتأـاصلبهلػػػض ساعلػػػ البهعصيػػػؿاصلبػػػفعـابهلبيػػػ أضاصهييػػػيـالبعاػػػضتيماص ي ػػػضا

 .بعتضييتالححهيضتاصلبجفصماصلبهدايتالبعثهعؿ

هت يػ البهصلرػؿاصلبهتػػضصفاحػيفالبطػ ااصأعوػػضءاأيئػ البهػفتيساعػػفاعجهلػؼالبهجررػػضاا ،2)
صهاػػجيماًوضعػػ ااػػتليضااصهتػػضصفاحيػػلدـابهحػػضفؿال  يػػضتاصلبجحػػتلااصهت يػػ البػػهتلـالبعاػػهتؾا
ا.صسيهـاًلاضءاعلرضااًبيهتصلي اصعجعصعضااععؿابهسديؿاأ لالبهبضعؿاصهت ي البهصلرؿ

االبعرػتي ابػفيدضاهصجػ ايحيػتالثػصافعػـالححهيػضتاصععضاسحؽاعتو ايهوااأفابجضعتض
صلبعحيػػػتيفااصلهوػػػاا بػػػؾاعػػػفاجػػػ ؿاًلاػػػضءاعتليػػػ اصصثػػػفلااب حهيػػػضتاحػػػفلجلدضاصععػػػؿاعحػػػضفتلاا
صلػػفصااصعتػػضتضاب حهيػػضتابهثبيػػ البطػػ ااصلبحػػضثايفاعلػػ اهػػفعيـاصلاػػتاايض ػػ الححهيػػضت اثيػػلا

لبهيلصبػصج ااصهت يػ اللإحػفلعابػفمااي تفالححهيضتاجطص اعدعػ ا ػ اهت يػ البحثػلالبتلعػ اصلبهطػصيت
لبطػػػ ااصلبحػػػضثايفاصلبهبييػػػتاجػػػضت البرػػػلفصؽاصلبحثػػػلاعػػػفاثلػػػصؿالحهيضتيػػػ اايعػػػضاه سػػػدـاعتليػػػ ا
لححهيػػػػضتا ػػػػ اهصطيػػػػفالبهتػػػػضصفاصلباػػػػتلي احػػػػيفالبجضعتػػػػضااصلبرػػػػلضع اعػػػػفاجػػػػ ؿاهحػػػػضفؿالبجحػػػػتلاا

ػػػضاهلػػػؾالبعتليػػػ ا ػػػ اصلبهطحيػػػؽاب حثػػػضلالبتلعيػػػ ااصلحسػػػهبضف اعػػػفاحػػػتلءلاالحجهػػػتلعااصه سػػػدـاأ يو 
هثسػيفا ػتصالبتعػػؿاصفعػـاتيػضف ال ععػػضؿاصهت يػ الحوهرػضفالبيػػضئـاعلػ البعتت ػ اايعػػضاه يػفاعػػفا

https://www.fayoum.edu.eg/newAdDetails.aspx?adsId=78676
https://www.fayoum.edu.eg/newAdDetails.aspx?adsId=78676
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وػػػفت البجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعلػػػ البهلض سػػػي اال عػػػتالبػػػ ماسػػػيرفماًبػػػ اهت يػػػ البسػػػعت ابلجضعتػػػضاا
اصهت ي اتأساعضؿاسعتهدض.ا

محوظًةا فةي مؤشةر الابتكةار ولقد قامت مصر بمجموعة من الإجراءات لتحرز تقدمًا م
 العالمي؛ ومنيا:

  :صُذوق رعبَخ انًجزكزٍَ وانُىاثغ (1)
لبهطصتالبيحيتالب ساهادف البجضعتضااصلبعتضأفالبحثاي البعرتي ا  اعجػضحاالححهيػضتا
صتحطدػػضاحضبرػػلضع اعػػفاجػػ ؿاعراػػتالححهيػػضتالبػػصطل البػػ ساأطليهػػ اص لت البهتلػػيـالبتػػضب اصلبحثػػلا

تعضي البعحهيتيفاصلبلصلحعاأ لالبتضـااصأعللاالهضئجػ الباػدتالبعضوػ  االبتلع اعفاطتيؽارلفصؽ
ثيػػػلا ػػػض ااجضعتػػػ اعػػػيفااػػػعساحػػػضبعتي ال صؿايد وػػػؿاجضعتػػػ الحهيضتيػػػ ااص ػػػض اعتدػػػفاحثػػػصلا

صيهطلػمالبرػلفصؽاًبػ اأفاه سػدـاأػ  اااللإبيهتصليضااحضبعتي ال صؿايد وؿاعتدفاحثا الحهيػضتس
لبعتضأفالبحثاي البعرتي اعلػ الححهيػضتاصلبعلض سػ اص يػضف البجدصفا  اهثبي اصهاجيمالبجضعتضااصا

لبهتػػضصفاعػػمالبسػػصؽاصلبرػػلضع ااحعػػضايسػػضعفاعلػػ اهثسػػيفاعيضلهدػػضاعلػػ ايض ػػ ال رػػتف اللإوليعيػػ ا
صهدػػفؼاأػػ  البجدػػصفاًبػػ اهثبيػػ اصهاػػجيمالبجضعتػػضااصلبعتضأػػفالبحثايػػ البعرػػتي اعلػػ اااصلبفصبيػػ 

بسػصؽاصلبرػلضع ااحعػضايسػضعفاعلػ اهثسػيفاعيضلهدػضاعلػ الححهيضتاصلبعلض س اص يضف البهتضصفاعػمال
ا.يض  ال رتف اللإوليعي اصلبفصبي 

 : اندهىد انسكىيُخ فٍ دعى الاثزكبر وانجسث انعهًٍ (2)
ااحدػػفؼا3033أطليػػاالبثيصعػػ البعرػػتي ارػػلفصؽاتعضيػػ البعحهيػػتيفاصلبلصلحػػعا ػػ اعػػضـا

حهيت ااصهدأيلدـاعفاجػ ؿاحػتلع افعـالبعحهيتيفاصتصلفال ععضؿالبعرتييفااصهعصيؿاعاضتيتدـالبع
ااحدػفؼا3032 ػ اعػضـا MOSAIC عهجرر اايعضاأطلياالبثيصع اعراتالححهيػضتالبػصطل 

ويػػضساعسػػهصمالححهيػػضتا ػػ اعرػػتااصهثفيػػفالبعجػػضحاالبهػػ اهثهػػض اًبػػ اهثسػػيفااحضلإوػػض  اًبػػ ا
اا”عرتاهحػفع“ا بؾااأطلياالبثيصع اعفف لاعفالبعحضفتلااصلبحتلع البفلعع اب حهيضتااعاؿاعحضفت 

 .”تيضف “صحتلضع ا
 : انزطىر انكجُز انذٌ رشهذِ اندبيعبد وانًعبهذ انجسثُخ انًصزَخ (3)

ادفاالبجضعتضااصلبعتضأفالبحثاي البعرتي اهطصت لايحيت لا  اعجضحاالححهيػضتاصتحطدػضا
حضبرػػػلضع اا يػػػفا لفااعػػػففاحػػػتلءلاالحجهػػػتلعالبهػػػ اهثرػػػؿاعليدػػػضاأػػػ  البعرسسػػػضاااص لفاعػػػففا

 .لبحثاي البعحهيت ااص لفالبهتضصفاعمالبعرسسضااصلبعرسسضاالبرلضعي البعاضتيم
 : سَبدح وعٍ انًدزًع ثأهًُخ الاثزكبر (4)

 لفاصع البعجهعمالبعرتساحدأعي الححهيضت اثيلا لفاعػففالبعحهيػتيفاصتصلفال ععػضؿاا
صهسػػت اعرػػتاًبػػ اعصلرػػل اجدصفأػػضا ػػ اااص لفاعػػففالبعلظعػػضااصلبثضوػػلضاالبفلععػػ اب حهيػػضتا

عػػػـالححهيػػػضتاصلبحثػػػلالبتلعػػػ ااحدػػػفؼالبصرػػػصؿاًبػػػ اعتليػػػ اعهيفعػػػ اعلػػػ البعراػػػتلاالبتضبعيػػػ اف
 .ب حهيضتاج ؿالبسلصلاالبيضفع 

  :رظُز يصز فٍ انطزَك انصسُر (5)
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بهثييػػػؽاهيػػػفـاأيحػػػتا ػػػ اعراػػػتالححهيػػػضتالبتػػػضبع ا ػػػ البسػػػلصلاالبيضفعػػػ اا يػػػفالهجػػػ اا
ححهيػػػضتاصلبحثػػػلالبتلعػػػ اايعػػػضااػػػدفاالبثيصعػػػ البعرػػػتي البتفيػػػفاعػػػفالبجطػػػصلاالبعدعػػػ ابػػػفعـال

لبجضعتضااصلبعتضأفالبحثاي البعرتي اهطصت لايحيت لا  اأ لالبعجػضؿااحضلإوػض  اًبػ ا بػؾاا لفاصعػ ا
ا.لبعجهعمالبعرتساحدأعي الححهيضت

 :اطزًزار انذعى انسكىيٍ نلاثزكبر وانجسث انعهًٍ (1)
البثيصع البعرتي احفعـالححهيضتاصلبحثلالبتلع  اثيلاجا ررااعي للي ايحيت اهله ـ

بدػػػػ لالب ػػػػتضاايعػػػػػضاهسػػػػت البثيصعػػػػػ اًبػػػػ اهت يػػػػ البهتػػػػػضصفاحػػػػيفالبجضعتػػػػػضااصلبعتضأػػػػفالبحثايػػػػػ ا
 .صلبعرسسضاالبرلضعي 

 :اطزًزار انزطىر فٍ اندبيعبد وانًعبهذ انجسثُخ انًصزَخ (7)
هسػػت البجضعتػػضااصلبعتضأػػفالبحثايػػ البعرػػتي اًبػػ الحسػػهعتلتا ػػ البهطػػصتا ػػ اعجػػضحاا

حضبرػػػلضع اايعػػػضاهسػػػت اأػػػ  البعرسسػػػضااًبػػػ ا يػػػضف البهتػػػضصفاعػػػمالبعرسسػػػضااالححهيػػػضتاصتحطدػػػض
ا.لبتضبعي ا  اعجضؿالبحثلالبتلع 

 : سَبدح وعٍ انًدزًع انًصزٌ ثأهًُخ الاثزكبر (8)
 لفاصع البعجهعمالبعرتساحدأعي الححهيضت اثيلا لفاعػففالبعحهيػتيفاصتصلفال ععػضؿاا

ا.ضتص لفاعففالبعلظعضااصلبثضولضاالبفلعع اب حهي
 ثبنثبً: يلاير رأص يبل طًعخ اندبيعبد انًصزَخ :

ايػػػ اا يػػػضف ا ػػػ البهرػػػليبضاالبتضبعيػػػ اعػػػفايهسػػػـالبهرػػػليؼالبعتهبػػػمابلجضعتػػػضاالبعرػػػتي 
اصيتػػػ  اعػػػفاصوػػػتدضالبهلض سػػػ ااصحضبهػػػضب اهثسػػػيفاسػػػعتهدضابػػػفماأرػػػثضاالبعرػػػلث ااالبعجهعػػػم

 اعػػػػففاعػػػػفالبعتػػػػضييتاههوػػػػعفالبهرػػػػليبضاالبتضبعيػػػػاصحضبهػػػػضب اهثسػػػػيفاتأساعػػػػضؿاسػػػػعتهدض اثيػػػػل
صلبعراػػتلاالبهػػػ اهسػػػضعفا ػػ اويػػػضساصهييػػػيـاجػػصف البجضعتػػػضااعيضتلػػػ احلظيتلهدػػضاعػػػفاعجهلػػػؼافصؿا

اا3اصهرػػػليؼالبهػػػضيع اQSصهرػػػليؼااهرػػػليؼااػػػل دضساصألػػػضؾاعػػػف اهرػػػليبضااعلدػػػضالبتػػػضبـاا
 هتهياالبجضعتضاالبعرتي ا  اهرليؼاال دضس.

 بد: رزرُت اندبيعبد انًصزَخ فٍ رصُُف شُغهبٌ نهدبيع (1)
صيتػػػػػػػػتؼاهرػػػػػػػػليؼااػػػػػػػػل دضسابلجضعتػػػػػػػػضااحضسػػػػػػػػـالبهرػػػػػػػػليؼال يػػػػػػػػضفيع ابجضعتػػػػػػػػضاا

،ااصيػػػهـاًرػػػفلت ا ػػػ ااػػػدتاأخسػػػطساعػػػفايػػػؿاعػػػضـاصيهحػػػماهرػػػليؼااػػػضل دضساARWUلبتػػػضبـ)
  Shanghai World University Rankings 2024 بلجضعتػػضااسػػااعتػػضييت اأػػ 

Available at:https://www,shanghairanking,com/:ا
 %،.30عففالبجتيجيفالبثضئ يفاعل اجصلئ الصحؿاصعيفلبيضاا يلف ) -

 %،.30عففالبعصظبيفالبثضئ يفاعل اجصلئ الصحؿاصعيفلبيضاا يلف ) -

 %،.30عففالبحضثايفالب يفاهـالحسهادضفاحدـا  ال حثضلالبتلعي ) -

 %،.ا30عففالبعيضحاالبعلاصت ا  اعج ا) -

https://www.shanghairanking.com/
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فالبعيػػضحاالبعبدتسػػ ا ػػ افبيػػؿالبلاػػتالبتلعػػ البعصسػػماصفبيػػؿالبلاػػتابلتلػػصـالحجهعضعيػػ اعػػف -
اللإلسضلي ا  %،.30)صفبيؿالبلاتابلبلصفاصلبتلصـ

 %،.30)للإلجض ال يضفيع ،ا)لرياالببتفاعفاأفلءالبجضعت ا -

صيصوػػػػػػػػاالبجػػػػػػػػفصؿالبهػػػػػػػػضب اهتهيػػػػػػػػاالبجضعتػػػػػػػػضاالبعرػػػػػػػػتي ا ػػػػػػػػ اهرػػػػػػػػليؼااػػػػػػػػل دضسا
جضعتػػػػػضااعرػػػػػتي اعػػػػػفالبهصلجػػػػػفا ػػػػػ اهرػػػػػليؼااػػػػػل دضساا7لػػػػػااـ اثيػػػػػلاهعي3032اص3033ـ

ا،:2بلجضعتضاايعضاأصاعصوااحضبجفصؿ)
 (6جدول)

 ترتيب الجامعات المصرية وفقًا لتصنيف شنغياي
 م6162الترتيب عام 6166الترتيب عام الجامعة
 411-210 411-210 القاىرة

 711-610 611-51 الإسكندرية
 711-610 711-610 المنصورة
 711-610 811-710 عين شمس
 811-710 911-810 الأزىر
 911-810 911-810 الزقازيق
 ######### 0111-910 كفر الشيخ
 0111-910 ###### بنى سويف

 
 رزرُت اندبيعبد انًصزَخ فٍ رصُُف انزبًَش نهدبيعبد:  (2)

فصبػػ اا300جضعتػػ اعحػػتا،،37عػػففا3032هاػػعؿاهرػػليبضااهػػضيع ابلهتلػػيـالبتػػضب ابتػػضـ
ا32يجتلػػ اأيحػػتاهرػػليؼاجػػضعت اصأياتأػػضاهلصعػػضاثهػػ التفااصيسػػهلفالبهرػػليؼاًبػػ صعلطيػػ ااعػػضا

عراػػػتاأفلءاهعػػػااعتضيتهدػػػضاحتلضيػػػ ابهيػػػيساأفلءالبعرسسػػػ ا ػػػ اعجػػػضحاالبهػػػفتيساصلبحثػػػلاصليػػػؿا
جضعتػػػ اعرػػػتي اعػػػفالبصبػػػص اوػػػعفاهرػػػليؼالبهػػػضيع اا30لبعتت ػػػ اصلبهصوتػػػضاالبفصبيػػػ ااصهعيلػػػاا
 Times News, THE World University) صأ :،ا7بلجضعتضاايعضاأصااصوااحضبجفصؿ)

Rankings explained, Times higher education: Available at: 
https://www,timeshighereducation,com/world-university-rankings.،ا

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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 (7جدول)
 6162الجامعات المصرية وفقًا لتصنيف التايمز عام  تصنيف

 (611-510جامعة دمياط) (511-410جامعة أسوان)
 (811-610  جامعة بنيا)4 (611-510 جامعة كفر الشيخ)2

 (811-610 جامعة المنصورة)6 (811-610 جامعة الفيوم)5
 (0111-810 جامعة الأزىر)8 (811-610 جامعة المنيا)7

 (0111-810 جامعة الأمريكية)01 (0111-810ندرية) جامعة الإسك9
 (0111-810 جامعة القاىرة)06 (0111-810  جامعة بنى سويف)00
 (0111-810جامعة طنطا) 04 (0111-810 جامعة قناة السويس)02

 جامعة زويل لمعموم 06 (0111-810 جامعة الزقازيق)05
 (0111-810والتكنولوجيا)

 (0611-0110  جامعة أسيوط)08 (0611-0110 جامعة عين شمس)07
 (0611-0110 بورسعيد)61 (0611-0110  المنوفية)09

 0611-0110 جنوب الواد 66 0611-0110 سوىاج60
 0511-0610 الالمانية64 0511-0610 البريطانية62

  0511-0610 حموان 65
  

   QSرزرُت اندبيعبد انًصزَخ فٍ رصُُف (3)
ا3030بلهجررػضاالبتلعيػ ابتػضـاQSهرػليؼاجضعت اعرتي اأفتجػاا ػ اا30ألضؾا

جضعتػ اعلػ اعسػهصمالبتػضبـااصيرػفتاأػ لالبهرػليؼاا3000صياعؿاأػ لالبهرػليؼاهتهيػااأ وػؿ
 البحتيطضلي البعهجرر ا  اعجػضؿالبهتلػيـااصهسػهلفاQuacquareiiu Symondsعفاعرسس ا 

فالبعتػػػػضييتالبهرػػػػليبضااًبػػػػ البطتييػػػػ البسػػػػتيت اصلبسػػػػدل ابعيضتلػػػػ البعرسسػػػػضااص ي ػػػػضابعجعصعػػػػ اعػػػػ
البعجهلبػػػ اعلدػػػضالبسػػػعت ال يضفيعيػػػ اًبػػػ اعػػػففالبطػػػ االبػػػفصبييفالبعسػػػجليفااصثرػػػلاايػػػ اعػػػف
 QS World University Rankings 2024 Available at :

https://www,qs,com/rankings-released-qs-world-university-rankings-2024ا
 (8جدول)

 6162لعام   QSتصنيف الجامعات المصرية وفقًا لتصنيف تصنيف
( وبذلك صعدت لممرتبة 270جامعة القاىرة: المركز)

 الأولى
 (0411-0610جامعة الأزىر)

( وتقدمت 405الجامعة الأميركية بالقاىرة: المركز)
 السابقمركزا واحدا في تصنيف العام 

-0610الجامعةةةةةة البريطانيةةةةةةة فةةةةةي مصةةةةةةر:
0411 

 0411-0610الجامعة الألمانية في مصر: (721-760جامعة عين شمس: المركز)
 0411-0610جامعة حموان: (951-910جامعة الإسكندرية)

https://www.qs.com/rankings-released-qs-world-university-rankings-2024
https://www.qs.com/rankings-released-qs-world-university-rankings-2024
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الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل 
 (0611-0110البحري)

 0411-0610جامعة قناه السويس:

 0411-0610جامعة طنطا: (0611-0110عة أسيوط)جام

 0411-0610جامعة الزقازيق: (0611-0110جامعة المستقبل في مصر)
  (0611-0110جامعة المنصورة)

سػه اعتػضييتاعلدػضاعلػ ااصجفيتاحضبػ يتاأفاهرػليؼاييػصاأسابلجضعتػضاالبتضبعيػ ايتهعػف
ًجػػتلءالسػػهط عضااعلػػ اافلبػػ سايسػػهلا Academic Reputationعتيػػضتالبسػػعت ال يضفيعيػػ ا

تتلءالبجحػػتلءالبعجهرػػيفاحاػػئصفالبهتلػػيـا يعػػضايهتلػػؽاحجػػصف اصيبػػضء البجػػفعضاالبهتليعػػ اصلبحثايػػ ا
ععػػضايهطلػػااأفاييػػصفابلجضعتػػ اسػػعت اأيضفيعيػػ اثسػػل ا ػػ اسػػصؽالبتعػػؿاا لبهػػ اهيػػفعدضالبجضعتػػ 

صاأساا%اعػػػفالسػػػح اعراػػػتلااهرػػػليؼاييػػػ00أساأفاعراػػػتالبسػػػعت ايثهػػػؿااصلبهتلػػػيـالبتػػػضبع ا
صحضسػػهيتلءالبجضعتػػضاالبعرػػتي ا ػػ اأػػ لالبهرػػليؼايهوػػااصجػػصفاأتحػػماجضعتػػضااعرػػتي اثيصعيػػ ا

صجضعتػػػ اااصجضعتػػ ال  أػػػتااصجضعتػػ اعػػػيفااػػػعسااجضعتػػػ البيػػػضأت ا:صأػػ ا  يػػطافلجػػػؿالبهرػػػليؼ
ا.،3000-000أسيصطااصهثهؿاعتلي اهلض سي اوتيب ا جعيتدضاهيما  الببئ )

ؼاهتهيػػػاالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي البثيصعيػػػ ا ػػػ الجػػػه صيهوػػػااعػػػفالبهرػػػليبضاالبسػػػضحي ا
لبهرليبضاالبتضبعي البعجهلب ااحؿاصلجه ؼاهتهياالبجضعتػ البصلثػف ا ػ البػسالبهرػليؼاعػفاعػضـا
ًبػػ ا جػػتااصلجػػه ؼاهرػػليؼالبجضعتػػ البصلثػػف اعػػفاهرػػليؼاتجػػتا ػػ البػػسالبتػػضـاايعػػضاي ثػػظا

جضعتػ اثيصعيػ ا ػ ا30يػتثيػلاهػـا ا صجصفاعتظـالبجضعتضاالبعرتي ا  البهرػليبضاالبعجهلبػ 
صيبػتاااصحلدػضااصلب وػض يؽااصلبعلرػصت ااصعيفااػعسااصللإسيلفتي ااصأ :البيضأت ا لبسلصلاالبا ا 

صلبعليضاال عتاااصلببيصـااصحل اسصيؼااصأسيصطااصأسصلفااصفعيضطااصولض البسصيسااصطلطضاالبايخ
ا.سعتهدضلب سايهطلاالبهجطيطاب تهيضءاحضبهرليؼالبتضبع البجضعتضاابهثسيفا

 ثبَُبً: انذراطخ انًُذاَُخ ورفظُز َزبئدهب:
ااصصرػػؼاعجهعػػماصعيلػػ البفتلسػػ اااػػـاعػػتضادضفالبفتلسػػ البعيفلليػػ اهثفيػػفاأأػػفل ههوػػع ا

لبفتلسػػ ااصلبهديػػفاعػػػفارػػفؽاصاحػػضاال فصلاااصأسػػضبياالبعتضبجػػ اللإثرػػػضئي اأفصلاابييبيػػ احلػػضءا
ال البلثصالبهضب :لبه السهجفعاا  اهثليؿالبحيضلضااللإثرضئي ااص بؾاع

 أهذاف انذراطخ انًُذاَُخ:
أػػػف االبفتلسػػػ البعيفلليػػػ اًبػػػ البهتػػػتؼاعلػػػ اعػػػفماوػػػفت الححهيػػػضتالبعبهػػػصراحضبجضعتػػػضاا

البعرتي اعل اهثييؽاعراتلااتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضاالبعرتي .
 مجخمع وعيىت انذساست انميذاويت:

أعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيساهػػـالجهيػػضتاعيلػػ البفتلسػػ اعػػفاجضعتػػ احلػػ اسػػصيؼاصيحلػػعاعػػففا
،ا تف لااصجضعت الب وض يؽاصيحلعاعففاأعوضءاأيئ البهفتيساصعتضصليدـاحدػضا2223صعتضصليدـاحدضا)

،ا ػتف لاا3022،ا تف لااصجضعت اأسصلفاصيحلعاعففاأعوضءاأيئػ البهػفتيساصعتػضصليدـاحدػضا)2023)
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 Herbert)اأيتحػػػتاالتيػػػف،ا ػػػتف لااصحهطحيػػػؽاعتضفبػػػ ا،3320صحػػػ بؾاحلػػػعاعجهعػػػمالبفتلسػػػ ا)ا

Arkin, 1984)ا،ا تف ل.273)بهثفيفاثجـالبتيل اصجفااألدضاهسضصماا
ا

ا
N  اثجـالبتيل
N اثجـالبعجهعم
Tا2،.3صهسضصساااا0،.0لبفتج البعتيضتي البعيضحل ابعسهصمالبفحب اا

SE ا0.00لسح البجطدااصهسضصسا
P ا0.00لسح اهص تالبجضري اصلبعثضيف ا=ا

،ا ػتفلاصلبجػػفصؿالبهػضب ايصوػػاا222لػ احل ػػاا)صهػـاهطحيػػؽالحسػهحضل اعلػػ اعي
اهص يمالبتيل .

ا
ا

 (9جدول )
 توزي  عينة الدراسة

 انُظجخ انعُُخ انًدزًع الأصهٍ  اندبيعخ 

 26 029 6566 جامعة الزقازيق

 42 065 2660 جامعة بنى سويف

 60 79 0426 جامعة أسوان

 %011 282 00659 الإجمالي
أعوػػضءاأيئػػ ا-حئػػ اصللإثرػػضءاالبلاػػت البسػػلصي البطػػ االبعييػػفصفلبعرػػفت:البجدػػض البعتيػػ سابلهت

 https://www.capmas.gov.eg عهضراعل 3033/3032لبهفتيسابلهتليـالبتضب اعضـ
 وإجشا اث حطبيقها: انذساست اةأدإعذاد 

 ـا تالبلظتسابعه يتالححهيػضتالبعبهػصراحلضءالحسهحضل ا  اوصءال فحيضاالبهتحصي اصللإطضاه
أسػضه  البجضعتػضااعػفا صسالبجحػت اصتأساعضؿالبسعت اااـاعلضوا اعحضتلاالحسهحضل اعػماعػففاعػفا

 احدػػفؼالبصرػػصؿاًبػػ اعسػػهصماأ وػػؿاعػػفالبصوػػصراصلبفوػػ اعػػفالبلضثيػػ البتلعيػػ اصهعػػاال يضفيعيػػ 
جػػتلءالبهتػػفي االب  عػػ ابهجػػت الحسػػهحضل ا ػػ  ارػػيضخهدضالبلدضئيػػ ااهعديػػف لاعلضواػػ البع ثظػػضااصل 

حجهحضتارفودضاصاحضهدضاعفالبلضثي اللإثرضئي ااصهيصلاالسهحضل الححهيػضتالبعبهػصراا ػ ارػصتهدضا
البلدضئي اعل البلثصالبهضب :

 عرطلثضااصحيضلضاالبعسهجيحيف.ضب:اهصوااأفؼالحسهحضل اصلبهتتيؼاحالمقدمة -

 
    NpptSE

pp
n






1

1

https://www.capmas.gov.eg/
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أرػػػػػثضاالبعرػػػػػضبااحضبجضعتػػػػػضاااصتالححهيػػػػػضتالبعبهػػػػػصرا ػػػػػ احلػػػػػضءاتوػػػػػضفا:المحةةةةةور الأول -
 لبعرتي .

 لبعرتي .افصتالححهيضتالبعبهصرا  اهت ي ال فلءالبعضب ابلجضعتضا:االمحور الثاني -

افصتالححهيػػػػػضتالبعبهػػػػػصرا ػػػػػ اهت يػػػػػ البعسػػػػػئصبي الحجهعضعيػػػػػ ابلجضعتػػػػػضا:االمحةةةةةور الثالةةةةةث -
البعرتي .

ا.يجي احضبجضعتضافصتالححهيضتالبعبهصرا  اهت ي البييضف الحسهتله:االمحور الراب  -
ا.فصتالححهيضتالبعبهصرا  ا يضف اهبضعؿالبعصلتفالبحاتي احضبجضعتضا:االمحور الخامس -
ا.صتالححهيضتالبعبهصرا  اهبتيؿالحلطحضعضااللإع عي :افالمحور السادس -

اعلػػ البػػتلحطاصوضعػػاالبحضثاػػ احهص يػػمالحسػػهحيضلضااحتػػف اطػػتؽ اعػػفاجػػ ؿا جصجػػؿا ػػصتـ
https://forms.gle/M4axQYFa1j3mZcRZ8اػػػـات ػػػمااأصاعػػػفاجػػػ ؿالبهص يػػػمالباجرػػػ ا

هػػػػـالسػػػػهحتضفالحسػػػػهحيضلضااخيػػػػتالبيضعلػػػػ اابيرػػػػؿاعػػػػففالحسػػػػهحضلضااصااالحسػػػػهجضحضااعلػػػػ الببػػػػصتـ
ضل اعلػػ ايػػؿاعحػػضت اعػػفاعحػػضتلاالحسػػهحلبهػػصل تاهػػـاهثفيػػفاعسػػهصماصااا222لبرػػضبث ابلفتلسػػ اًبػػ ا

البا ا .عل اعييضسالحسهجضحضاا
 :انذساست انميذاويتالأسانيب الإدعائيت انمسخخذمت في 

ا  اهـالحسهتضل ا اللإثرػضئي ابلتلػصـ عتضبج البحيضلضاااصلسهجتل البلهػضئ اححتلػضع البثػ ـ
فجضبدػػضا ػػ ا30للإرػػفلتااSPSSلحجهعضعيػػ ا  ـاهجعيتدػػضاحتػػفاهتعي أػػضاصل   ابهثليػػؿالبحيضلػػضاالبهػػ اهػػ

 ـالسهجفلـال سضبيااللإثرضئي البصربي البهضبي :اعلؼا اأيسؿااصه
عيػػػػضييساللإثرػػػػضءالبصرػػػػب :البػػػػص فالبلسػػػػح ابصرػػػػؼاعيلػػػػ البحثػػػػلااصلبعهصسػػػػطالبثسػػػػضح ا -

ااصلحلثػػتلؼالبعتيػػضتسابعتت ػػ اهاػػهااعلػػ ايػػؿاعبػػتف ابعتت ػػ اعهصسػػطاًجضحػػضااأ ػػتلفالبتيلػػ 
 ًجضحضااأ تلفالبتيل اعفاصسطدضالبثسضح .

 بثسضاااحضاالحسهحضل . Alpha Cronbach's صلحضخعتضعؿالببضايتا -

لتهحػػضطالبتحػػضتلااامصعػػفااعتضعػػؿالتهحػػضطاحيتسػػصفابهيػػفيتارػػفؽالحهسػػضؽالبػػفلجل اب سػػهحضل  -
 حعثضصتأض.

بعتت ػ الببػتصؽا لاالبفحبػ اللإثرػضئي احهجضأػضااأ ػتلفاعيلػ ا، اChi Square)ايتسعتحما -
ا.لبفتلس اثصؿايؿاعحضت اعفاعحضتلاالحسهحضل 

 انميذاويت: ذ  أداة انذساستص
 ـا حثسػػضااالحهسػػضؽالبػػفلجل اب سػػهحضل اعلػػ االبهثيػػؽاعػػفارػػفؽالحسػػهحضل احضحعهعػػضفاهػػ

عتضعؿالتهحضطاحيتسصفاحيفايػؿا يػت اعػفا يػتلاالحسػهحضل اعػمالبعثػصتالبػ ساهلهعػ اًبيػ اايعػضاويـا
 ـا جعضب الحسهحضل ااااصعتضعؿالتهحضطايؿاعثصتاعماًيؿاعثصتافلجؿثسضااعتضع االحتهحضطااه

ايعضايهوااعفالبجفصؿ

https://forms.gle/M4axQYFa1j3mZcRZ8
https://forms.gle/M4axQYFa1j3mZcRZ8
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 ( 01جدول )

 قيم معاملات الارتباط  لكل محور وللاستبانة ككل 
 انًسىر انثبنث انًسىر انثبٍَ انًسىر الأول

 يعبيم الاررجبط و يعبيم الاررجبط و  يعبيم الاررجبط و

0 1.694** 0 1.824** 0 1.776** 
6 1.765** 6 1.877** 6 1.792** 

2 1.810** 2 1.669** 2 1.726** 

4 1.691** 4 1.826** 4 1.778** 

5 1.617** 5 1.810** 5 1.814** 

6 1.764** 6 1.846** 6 1.788** 

7 1.781** 7 1.855** 7 1.750** 

8 1.770** 8 1.746** 8 1.715** 

9 1.774** 9 1.806** 9 1.775** 

 ارتباط المحور بالإجمالي جماليارتباط المحور بالإ ارتباط المحور بالإجمالي
1.926** 1.919** 1.956** 

 المحور السادس  المحور الخامس  المحور الراب 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.748** 0 1.826** 0 1.860** 

6 1.688** 6 1.854** 6 1.866** 

2 1.854** 2 1.859** 2 1.910** 

4 1.827** 4 1.864** 4 1.871** 

5 1.866** 5 1.868** 5 1.825** 

6 1.861** 6 1.867** 6 1.854** 

7 1.727** 7 1.816** 7 1.825** 

8 1.857** 8 1.759** 8 1.820** 

9 1.728** 9 1.817** 9 1.794** 

 ارتباط المحور بالإجمالي ارتباط المحور بالإجمالي ارتباط المحور بالإجمالي
1.911** 1.907** 1.909** 

وػػيـاعتضعػػؿالتهحػػضطايػػؿاعحػػضت اعػػمالبعثػػصتالبػػ سا،ايهوػػااأفا30)عػػفالبجػػفصؿالبسػػضحؽا
ععػضايػفؿاعلػ ارػفؽالهسػضؽاأػ  البتحػضتلاااا 0.03فحبػ اامهلهع اًبي افلب اًثرضئي ضاعلفاعسهصا

يعػػػػضاأفايػػػػؿاعثػػػػصتاعػػػػفاعثػػػػضصتالحسػػػػهحضل ايػػػػتهحطاحضبفتجػػػػ البيليػػػػ اب سػػػػهحضل التهحضط ػػػػضا لافحبػػػػ ا
ااصأػػ لايريػػفاأفالحسػػهحضل اههعهػػماحفتجػػ اعضبيػػ اعػػفالحهسػػضؽا0.03ثرػػضئي اعلػػفاعسػػهصسافحبػػ اً

ا.بهطحيؽالبعيفلل صلاضلبفلجل ااصر ثيهدضابهثييؽالبدفؼاعلد
 :أداة انذساست ثباث 
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ااSPSSأببضابيتصلحضخاحضسهجفلـاحتلضع ااعتضفب هـالبهثيؽاعفااحضاالحسهحضل احضسهجفلـا
لحسػػهحضل اصيػػ بؾالباحػػضاالبيلػػ ااعثػػضصتعتػػضع اااحػػضاايػػؿاعثػػصتاعػػفااصلبجػػفصؿالبهػػضب ايصوػػا

اصأصاعتفؿااحضااعتهبم.ا،20،.0) صرؿاًب الب ما
 ( قيم معاملات ثبات الاستبانة 00جدول )

 يعبيم انثجبد انًسىر و

 1.869 المصريةور الابتكار المفتوح في بناء رضا أصحاب المصالح بالجامعات د 0

 1.922 المصرية مفتوح في تعزيز الأداء المالي لمجامعاتدور الابتكار ال  6

 1.906 المصرية دور الابتكار المفتوح في تعزيز المسئولية الاجتماعية لمجامعات  2

 1.965 دور الابتكار المفتوح في تعزيز القيادة الاستراتيجية بالجامعات  4

 1.942 بالجامعات دور الابتكار المفتوح في زيادة تفاعل الموارد البشرية  5

 1.949 ور الابتكار المفتوح في تفعيل الانطباعات الإعلاميةد  6
 1.984 الثبات الكمي
صلبجػػػفصؿاااثسػػػضاالبرػػفؽاصلباحػػػضااهػػـالبهصرػػػؿاًبػػ البرػػػصت البلدضئيػػ اب سػػػهحضل اصحتػػف

ايصوااعثضصتالحسهحضل اصعففاعحضتلاايؿاعثصت.البهضب 
 دد عبارات كل محور( محاور استبانة المشاركة وع06جدول )

 عذد انعجبراد انًسىر و

ور الابتكةةةةار المفتةةةةوح فةةةةي بنةةةةاء رضةةةةا أصةةةةحاب المصةةةةالح بالجامعةةةةات د 0
 المصرية

9 

 9 المصرية دور الابتكار المفتوح في تعزيز الأداء المالي لمجامعات  6

 دور الابتكةةةةار المفتةةةةوح فةةةةي تعزيةةةةز المسةةةةئولية الاجتماعيةةةةة لمجامعةةةةات  2
 المصرية

9 

 9 ور الابتكار المفتوح في تعزيز القيادة الاستراتيجية بالجامعاتد  4
 9 دور الابتكار المفتوح في زيادة تفاعل الموارد البشرية بالجامعات 5
 9 ور الابتكار المفتوح في تفعيل الانطباعات الإعلاميةد 6

 54 الإجمالي
 انمعانجت الإدعائيت نهبياواث:

 نلارفبق(: )انُظجخ انًئىَخ انُظجٍانىسٌ 
)لبلسػػػػح البعئصيػػػػ االبلسػػػػح بلثرػػػػصؿاعلػػػػ الهػػػػضئ اهطحيػػػػؽالحسػػػػهحضل اهػػػػـاثسػػػػضاالبػػػػص فا

ب هبضؽ،احسهجضحضااأ تلفالبتيل اعل ايؿاعبتف ااص بػؾاحضسػهجفلـالبعتضفبػ البهضبيػ ابللسػح البعئصيػ ا
ا،.ا022ا3،22ب هبضؽا) رلفالبحد البسيفاا

ا3×اا2+اؾا3×ا3+اؾا2×اا3ؾاااااااااااااااااااااا
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اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػااااااااااااااااااالبص فالبلسح ا)ؽ،ا=اااا
افااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اعففاهيتلتلااعهصسط ا3ؾااااعففاهيتلتلاايحيت ا3ثيلاؾ
افاعففاأ تلفالبتيل ااااعففاهيتلتلاار يت ا2ؾ

 يمُبص الاطزدبثبد:
يػػؿاعحػػضت اعػػفاعحػػضتلاالحسػػهحضل اعلػػ اهػػـاهثفيػػفاعسػػهصمالبععضتسػػ ا  ػػتلفالبتيلػػ اعلػػ ا

اااطحي ضابلعتضفب التهي ا:لبا ا عييضسالحسهجضحضاا
اثيلا)افا،اهعاؿاهفت البعييضساااااااااا3ا-فاااعفمالحسهجضح ا=ااا

افاااااااااااااااااااااا
ا0.22=اااا3اا-اااا2عفمالحسهجضح ا=ااا

ااااااااااااااااااااااااا2ااااااااااااااااااااااا
ا:ب سهحضل البا ا يحيفاعفمالحسهجضحضااالبهضب صلبجفصؿا

 للاستبانة الثلاثي( يبين مد  الاستجابات 02جدول )
 انزسمكدرخخ  يذي الاطزدبثخ

 عالية 6.24 -2

 متوسطة 0.67ة  6.22

 ضعيفة 0ة  0.66

 ح سيش وخائج انذساست انميذاويت:
 ذ فزززززٍ ثُزززززبء رضزززززب أصزززززسبة انًصزززززبنر ور الاثزكزززززبر انًفززززززىداطززززززدبثبد أفززززززاد انعُُزززززخ ززززززىل  (1)

 د انًصزَخ:ثبندبيعب

 ـاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح   ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاهػػػػ
اااص بؾاعل البلثصالبهضب :ل صؿا)توضاأرثضاالبعرضبا،اعحضتلاالبعثصت

 ( 04جدول )
 صحاب المصالح بالجامعاتور الابتكار المفتوح في بناء رضا أداستجابات أفراد العينة حول 

 انعجبرح و
انىسٌ  انزسمكدرخخ 

 انذرخخ انُظجٍ
 2كب

 انًسظىثخ
 انززرُت

 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

إدخال استراتيجيات تدريس تتلائم مة   0
 0 54 كبيرة 6.41 06 614 067 احتياجات الطلاب التعميمية.   

6 
تغييةةر نمةةط البحةةث العممةةي بمةةا يحقةةق 

ب المؤسسةةةةات إشةةةةباع حاجةةةةة أصةةةةحا
 التنموية من الجامعات. 

026 
 

661 67 6.68 

 2 49 متوسطة 

تقةةةةةديم خةةةةةدمات مجتمعيةةةةةة ابتكاريةةةةةة  2
 تتناسب م  مجتم  المعرفة.  

046 
 

615 26 6.68 
 

 2 068 متوسطة

جةةذب أعضةةاء ىيئةةة التةةدريس لمعمةةل  4
 داخل الجامعات.  

062 
 

 6 28 متوسطة 6.20 42 077
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ممةةا يحقةةق  تسةةويق بةةراءات الاختةةراع 5
 6 068 متوسطة 6.09 47 606 061 رضا أعضاء ىيئة التدريس والطلاب.

تعميق الاتصالات بين جمي  أصةحاب  6
 5 68 متوسطة 6.60 42 605 065 المصالح بالجامعات.

7 
زيةةةةادة قةةةةدرتيا التنافسةةةةية لمجامعةةةةات 
فيتحقةةةةةةةق رضةةةةةةةا أصةةةةةةةحاب الأسةةةةةةةيم 

 بالجامعات.  
 4 068 متوسطة 6.67 20 609 022

توظيةةةف الخةةةريجين ممةةةا يحقةةةق رضةةةا  8
 7 28 متوسطة 6.15 86 610 011 أولياء الأمور عن الجامعات.

9 
تبنةةةي التفكيةةةر المسةةةتقبمي بالاسةةةتماع 
لآراء الطةةةةةةةةةلاب لجميةةةةةةةةة  أصةةةةةةةةةحاب 

 المصالح.
 6 29 متوسطة 6.09 55 616 066

 متوسطة 6.64 276 0859 0606 الإجمالي
 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا

ا
يهوااعفالبجفصؿالبسضحؽاأفالبتحضت )ًفجضؿالسهتلهيجيضااهفتيساهػه ئـاعػمالثهيضجػضاا

،ااصبتػػؿا3.00لبطػػ االبهتليعيػػ ،اجػػضءاا ػػ البهتهيػػاال صؿاصحفتجػػ اهثيػػؽايحيػػت اصص فالسػػح )
يتجما بؾاًب اأفالبط ااحضعهحضتأـاأثفاأرثضاالبعرلث ااصيهعاؿاتوػضأـاعػفالبجضعتػ اعػفا

لهيجيضاالبهػفتيساعػمالثهيضجػضهدـالبهتليعيػ ااصلبهػ اهػه ئـاعتدػـااصأفالححهيػضتاج ؿاع ئع السهتا
لبعبهػػػػصرايسػػػػعااحضسػػػػهثفللالسػػػػهتلهيجيضااهػػػػفتيساجفيػػػػف اههلضسػػػػااعػػػػماعيػػػػصؿاصتخحػػػػضااصوػػػػفتلاا

 لبط ا اععضايت  اعفاتوضأـاعفاسعت البجضعت .

هيػػػااصجػػػضءاالبتحضت )جػػػ ااأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيسابلتعػػػؿافلجػػػؿالبجضعتػػػضا،ا ػػػ البهتا
،ااصبتؿايتجػما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتالبعبهػصراأرػحاا3.23لباضل ااصحفتج اعهصسط اصص فالسح )

بفيػػ اوػػفت ايحيػػت اعلػػ اجػػ ااأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسابلتعػػؿاحضبجضعتػػضااحػػفح اعػػفالبسػػبتابلجػػضت  ا
ثيػػلايػػص تالححهيػػضتالبعبهػػصرا عوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسا)أثػػفاأرػػثضاالبعرػػضبا،اثعضيػػ البعلييػػ ا

بػفيدـاصحػتلءلاالحجهػتلعااصهثصبدػضاًبػ اعاػضتيماهجضتيػ  اععػضايتػ  اعػفاتأساعػضؿاسػعت الببيتيػ ا
 لبجضعت البه اهعهلؾاعففاأيحتاعفاحتلءلاالحجهتلعاصثيصؽالبعليي الببيتي .

صجػػػػضءاالبتحػػػػضتهيف)اه ييػػػػتالعػػػػطالبحثػػػػلالبتلعػػػػ احعػػػػضايثيػػػػؽاًاػػػػحضعاثضجػػػػ اأرػػػػثضاا
عجهعتيػػػ الحهيضتيػػػ اههلضسػػػااعػػػماعجهعػػػماالبعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ اعػػػفالبجضعتػػػضا،اا)هيػػػفيـاجػػػفعضا

،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اوػػفت ا3.32لبعتت ػػ ،ا ػػ البهتهيػػاالباضبػػلاحفتجػػ اعهصسػػط اصص فالسػػح )
لححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراعلػػػػ ا يػػػػضف البت وػػػػ اصلباػػػػتلي احػػػػيفالبجضعتػػػػضااصلبعرسسػػػػضاالبهلعصيػػػػ ااصهحلػػػػ ا

صعهطلحػػػضاالبعرسسػػػضااالبجضعتػػػ ابعجعصعػػػ اعػػػفال حثػػػضلالبتلعيػػػ اصلبهػػػ اههصل ػػػؽاعػػػمالثهيضجػػػضا
لبهلعصيػػػػ ااحضلإوػػػػض  اًبػػػػ اهيػػػػفيـاجػػػػفعضاالحهيضتيػػػػ ابلعجهعػػػػماههصل ػػػػؽاعػػػػمالبه يػػػػتلاالبهيلصبصجيػػػػ ا
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لبعهسضتع اصعصليح اعرتالباصت البرلضعي البتلحت اصلب يضءالحرطلضع ااصأصال عػتالبػ مايػرفما
 هلعصي .ًب اهت ي اتأساعضؿاسعت البجضعتضااعفاج ؿاهلحيهدضاحثهيضجضاالبعرسسضاالب

 يػػػػضف اوػػػػفتهدضالبهلض سػػػػي ابلجضعتػػػػضاا يهثيػػػػؽاتوػػػػضاأرػػػػثضاال سػػػػدـا)صجػػػػضءاالبتحػػػػضت ا
،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اأفا3.37حضبجضعتػػضا،ا ػػ البهتهيػػاالبتلحػػماصحفتجػػ اعهصسػػط اص فالسػػح )

لبجضعتػضاالبهػ اههحلػػ األعػضطالححهيػػضتالبعبهػصراه يػػفاعػفاوػػفتهدضالبهلض سػي احػػيفالبجضعتػضاالبعثليػػ ا
 اعػػػفاجػػ ؿا يػػػضف اعػػػففاحػػتلءلاالحجهػػػتلعاصلبعلييػػ الببيتيػػػ اص يػػػضف اهرػػليبدضا ػػػ اعراػػػتاصلبتضبعيػػ

لححهيضتالبتضبع  اثيلالجفاأفالبجضعتضاالبه ابفيدضاعتلي اب حهيضتاصلبهيلصبصجيضابفيدضاهرػليؼا
 عضبع اجيف اعاؿ:اجضعت البيضأت ااصعيفااعسااصحل اسصيؼ.

أرػػػثضاالبعرػػػضبااحضبجضعتػػػضا،ا ػػػ ااصجػػػضءاالبتحػػػضت ا)هتعيػػػؽالحهرػػػضحااحػػػيفاجعيػػػم
،ااصبتػؿايتجػما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتا3.33لبهتهياالبجضعساصفتج اهثيؽاعهصسط اصص فالسػح )

لبعبهصرايرفماًب اهوض تاجعيمالبجدصفاصأرثضاالبعرلث اعػمالبجضعتػ اصهت يػ البهتػضصفاحيػلدـا
رػػثضاالبعرػػضباابهثصيػػؿاحػػتلءلاالحجهػػتلعاًبػػ اعاػػضتيماهجضتيػػ اععػػضايػػرفماًبػػ اهثسػػيفاتوػػضاأ

صل طتلؼالبعتلي اعفالبجضعت ااصلب سايرفماًب اهثسػيفاصهت يػ اتأساعػضؿاسػعت البجضعتػ احػيفا
 ل صسضطال يضفيعي اصلبعتلي ال جتم.

صجػػػضءاالبتحضتهيف)هسػػػصيؽاحػػػتلءلاالحجهػػػتلعاععػػػضايثيػػػؽاتوػػػضاأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيسا
اابجعيػػماأرػػثضاالبعرػػضبا،ا ػػ اصلبطػػ ا،ااص)هحلػػ البهبييػػتالبعسػػهيحل احضحسػػهعضعاتتلءالبطػػ 

،ااصبتؿايتجما بؾاًب اأفالححهيػضتالبعبهػصرا،3.3لبهتهياالبسضفساحفتج اعهصسط اصص فالسح )
يسضعفاأعوضءاأيئ البهفتيساعل اهسػصيؽاحػتلءلاالجهػتلعدـاصعلييػهدـالببيتيػ احػفح اعػفاصوػتدضا

ضءاأيئ البهفتيساعفاعل ال ت ؼافصفالسهجفلعدضااصأصال عتالب مايرفماًب ا يضف اتوضاأعو
لبجضعت البه اهسضعفأـاعفاج ؿاعيضهااليؿالبهيلصبصجيضاصلححهيضتا  اظدصتاأ يضتأـاًب البلصتا
صهسػػصييدضاصلحسػػهبضف اعلدػػضاايعػػضاأفاهحلػػ البجضعتػػ ابلهبييػػتالبعسػػهيحل اصلبػػ مايتهعػػفاعلػػ اهت يػػ ا

ط اصعسػػضلفهدـابهثصيػػؿاللإحػػفلعاصلححهيػػضتابػػفمالبطػػ ااصلحسػػهعضعاًبػػ اأ يػػضتأـاعدعػػضايضلػػااحسػػي
 أ يضتأـاًب احتلء الجهتلع اععضاي يفاعفاسعت البجضعت اعلخاج ؿاتوضالبط ااعفالبجضعت .

صجضءاالبتحػضت )هصظيؼالبجػتيجيفاععػضايثيػؽاتوػضاأصبيػضءال عػصتاعػفالبجضعتػضا،ا ػ ا
صرا،ااصبتؿايتجما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتالبعبهػ3.00لبهتهياالبسضحمااحفتج اعهصسط اصص فالسح )

يسضعفاعل اهص يتا تصاععؿابلط االبجتيجيفاعفاج ؿاهحل احػتلءلاالجهػتلعدـااصعسػضلفهدـا
 ػػػ اعاػػػضتيتدـااصأػػػصال عػػػتالبػػػ مايتػػػ  اعػػػفاتوػػػضاأصبيػػػضءال عػػػصتاعػػػفالبجضعتػػػضاالبهػػػ اهسػػػضعفا
جتيجدضا  البثرصؿاعل اصظيبػ  اععػضايتػ  اعػفاتأساعػضؿاسػعت البجضعتػ ابػفماأصبيػضءال عػصتا

اضاالبعرضبا.حضعهحضتأـاأثفاأرث
 انًصزَخ: اطزدبثبد أفزاد انعُُخ زىل دور الاثزكبر انًفزىذ فٍ رعشَش الأداء انًبنٍ نهدبيعبد (2)
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 ـاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح   ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاهػػػػ
ا:ااص بؾاعل البلثصالبهضب ل صؿا)هت ي ال فلءالبعضب ،اعحضتلاالبعثصت

 ( 05جدول )
 دور الابتكار المفتوح في تعزيز الأداء المالي لمجامعات ات أفراد العينة حول استجاب

 انعجبرح و
انىسٌ  انزسمكدرخخ 

 انُظجٍ
 درخخ

 2كب
 انًسظىثخ

 انززرُت
 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

توفير موارد مالية مةن عائةد بةراءات  0
 6 20 متوسطة 6.07 54 618 060 الاختراع.  

6 
ة مةةةةةةن عائةةةةةةد إيجةةةةةةاد مةةةةةةوارد ماليةةةةةة

مشةةةةةةةةةةةروعات البحةةةةةةةةةةةث العممةةةةةةةةةةةي 
 بالجامعات.

 2 66 متوسطة 6.61 55 097 020

تةةةةةوفير مةةةةةوارد ماليةةةةةة مةةةةةن إقبةةةةةال  2
 0 56 متوسطة 6.64 68 625 061 الوافدين عمى الدراسة بالجامعات. 

4 
تمكةةةةةين الجامعةةةةةات المصةةةةةرية مةةةةةن 
المةةوارد الماليةةة الناتجةةة مةةن تسةةويق 

 مخرجاتيا المادية.
 4 50 متوسطة 6.09 29 624 001

5 
مسةةةاىمة المؤسسةةةات التنمويةةةة فةةةي 
تمويةةةةةةل عمميةةةةةةات إعةةةةةةداد المةةةةةةوارد 

 البشرية بالجامعات  
 6 45 متوسطة 6.07 44 668 000

جاذبية المشةروعات البحثيةة لتمويةل  6
 8 62 متوسطة 6.18 76 616 015 من أصحاب المؤسسات التنموية.  

زيةةةةةةةةةةادة الشةةةةةةةةةةراكات والتحالفةةةةةةةةةةات  7
 5 22 متوسطة 6.08 56 601 060 برامج المقدمة.   بالجامعات في ال

8 
زيةةةةةةةادة المةةةةةةةوارد الماليةةةةةةةة الذاتيةةةةةةةة 
لمجامعةةةةةةةةةات بالإضةةةةةةةةةافة لممةةةةةةةةةوارد 

 الحكومية.  
 6 40 متوسطة 6.66 41 608 065

9 
سةةيطرة الجامعةةات عمةةى نسةةبة كبيةةرة 
مةةةةن توزيةةةة  المخرجةةةةات الابتكاريةةةةة 

 بالمجتم . 
 7 22 متوسطة 6.02 59 604 001

 متوسطة 6.08 447 0946 0154 الإجمالي
 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا

ا
 يتضح من الجدول السابق ما يمى:

جػػػػضءاالبتحػػػػضت ا)هػػػػص يتاعػػػػصلتفاعضبيػػػػ اعػػػػفاًوحػػػػضؿالبصل ػػػػفيفاعلػػػػ البفتلسػػػػ احضبجضعتػػػػضا،ا
،ااصبتؿايتجما بؾاًب اأفالبجضعتػضاا3.30حضبهتهياال صؿاصفتج اهثيؽاعهصسط ااصص فالسح )

هػػ اهثهػػؿاعيضلػػ ا ػػ اعراػػتلاالححهيػػضتالبتضبعيػػ ااصحضبهػػضب اعػػفاجػػ ؿالبعػػلااصلبجػػصلئ ايعيػػفاأفالب
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هجػػػ االبعاػػػضتيمالححهيضتيػػػ البصل ػػػفيفاب بهثػػػضؽاحضبجضعتػػػ  اععػػػضايػػػص تالػػػصعاعػػػفاعرػػػضفتالبػػػفجؿا
بلجضعتػػػ اا  يػػػضف اعػػػففالبطػػػ االبصل ػػػفيفاي يػػػفاعػػػفاهرػػػليؼالبجضعتػػػ ااصحضبهػػػضب ا يػػػضف اتلساعػػػضؿا

 سعتهدض.

ضءاالبتحضت ) يػػػضف البعػػػصلتفالبعضبيػػػ الب لهيػػػ ابلجضعتػػػضااحضلإوػػػض  ابلعػػػصلتفالبثيصعيػػػ ،اصجػػػ
،ااصبتػؿايتجػما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتا3.33حضبهتهياالباضل ااصفتج اهثيؽاعهصسػط اصص فالسػح )

لبعبهػصرايسػضعفالبجضعتػ ا ػ ا يػضف اعرػضفتافجلدػػضالب لهيػ اعػفاجػ ؿاهطػصيتاعلهجضهدػضاصجػػفعضهدضاا
صاهلؾالححهيضتلاابلاتيضاالبجضتجي  اععضايجلؽاعرضفتافجػؿاجفيػف ااصحضبهػضب اصهسصيؽاصهتجي

هت يػػػ اتأساعػػػضؿاسػػػعت البجضعتػػػ البهػػػ اهعهلػػػؾاهعصيػػػؿاعػػػضب ايحيػػػتايسػػػضعفأضا ػػػ اهثسػػػيفالبحثػػػلا
 صلبهطصيتابفيدض.

صجػػػضءاالبتحضت )ًيجػػػضفاعػػػصلتفاعضبيػػػ اعػػػفاعضئػػػفاعاػػػتصعضاالبحثػػػلالبتلعػػػ احضبجضعتػػػضا،ا
،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اأفاهطحيػػؽا3.30هثيػػؽاعهصسػػط اصص فالسػػح )احضبهتهيػػاالباضبػػلاصفتجػػ 

لبعاضتيمالححهيضتي احضبجضعتضاايت  افجؿالبجضعتضاااصلب مايلتيساعل ايبضء البحثلالبتلع اا
 ضححهيػػضتالبعبهػػصراأصجػػفاسػػحي  اأعػػضـاأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسابهسػػصيؽالجهتلعػػضهدـااصحضبهػػضب اهػػص يتا

 عرضفتاجفيف ابلفجؿ.

بتحػػػضت )هعييفالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعػػػفالبعػػػصلتفالبعضبيػػػ البلضهجػػػ اعػػػفاهسػػػصيؽاصجػػػضءاال
،ااصبتؿايتجما بؾا،3.3عجتجضهدضالبعضفي ،احضبهتهياالبتلحماصفتج اهثيؽاعهصسط ااصص فالسح )

ًبػ اأفالبعسػػضأع ا ػػ الححهيػػضتالبعبهػصرايعيػػفاأفايتػػ  البلعػػصالحوهرػضفساحاػػيؿاعػػضـاصي يػػفاعػػفا
حعرػػػتالبثػػػؽا ػػػ اليػػػؿاا،303  اثيػػػلاأعطػػػ اوػػػضلصفالححهيػػػضتاعػػػـلببػػػتصالحوهرػػػضفي ابلجضعتػػػ

لاضءااتيضااجضر احضبجضعت ابهسصيؽالهضئ اأحثضادضااصلحسهبضف اعفالبتضئػفالبعػضفسا لبهيلصبصجيضاصل 
اعفاهتجيصاصحيمالحجهتلعضاابرضباالبجضعتضا.

تهيػااصجضءاالبتحػضت ا) يػضف الباػتليضااصلبهثضببػضااحضبجضعتػضاا ػ البحػتلع البعيفعػ ،احضبه
،ااصبتػػػؿايتجػػػػما بػػػػؾاًبػػػػ اأفالبجضعتػػػػضاا3.32لبجػػػضعسااصفتجػػػػ اهثيػػػػؽاعهصسػػػػط اصص فالسػػػػح )

يعيلدػػضاهطػػصيتااػػتليضااعػػمالبرػػلضع اهػػرفماًبػػ اهعصيػػؿاعاػػهتؾابلحثػػصلاصلبعاػػضتيمالححهيضتيػػ اا
 صحضبهضب اهت ي الحسهاعضتلااصهثبي البلعصالحوهرضفس.

ءلاالحجهػػػػػتلع،اص)عسػػػػػضأع اصجػػػػػضءاالبتحػػػػػضتهيفا)هػػػػػص يتاعػػػػػصلتفاعضبيػػػػػ اعػػػػػفاعضئػػػػػفاحػػػػػتل
لبعرسسضاالبهلعصي ا  اهعصيػؿاععليػضااًعػفلفالبعػصلتفالبحاػتي احضبجضعتػضا،ا ػ البهتهيػاالبسػضفسا

،ااصبتؿايتجما بؾااًب اأفالححهيضتالبعبهصراي يفاعفا3.37صفتج اهثيؽاعهصسط ااصص فالسح )
سػدـا ػ اهطػصيتاحػػتلع اعػففالباػتليضااحػيفالبجضعتػ اصلبعرسسػضاالبهلعصيػػ اصلبرػلضعي ااصحضبهػضب اي ا

هتليعيػػ اصهفتيحيػػ ابػػتأسالبعػػضؿالبحاػػتساحضبجضعتػػضاااحضلإوػػض  اًبػػ البعػػصلتفالبعضبيػػ البهػػ اه يػػفاعػػفا
 أسدـالبجضعت اصلبلضهج اعفاهسصيؽاصهتجيصالبهيلصبصجيضاصحتلءلاالحجهتلعالبه اهلهجدضالبجضعت .
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االححهيضتيػػػ اصجػػػضءاالبتحضت )سػػػيطت البجضعتػػػضااعلػػػ السػػػح ايحيػػػت اعػػػفاهص يػػػمالبعجتجػػػض
،ااصبتؿايتجما بؾاًبػ اأفا3.32حضبعجهعم،احضبهتهياالبسضحمااصفتج اهثيؽاعهصسط اص فالسح )

لبجضعتضااأ ارػضثح الحجهتلعػضااصبػفيدضاثيػصؽالبعلييػ الببيتيػ البهػ اوػضـاحملهضجدػضالبطػ ااأصا
عػػفالجػػؿاأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيس اثيػػلاص ػػتاابدػػـالبجضعتػػ اعجهحتلهدػػضاصعصلتأػػضالبعضفيػػ اصلبحاػػتي ا

هلػػػػؾالحجهتلعػػػػضاااصحضبهػػػػضب ا دػػػػ اعلػػػػؾابلجضعتػػػػ  اععػػػػضايػػػػرفماًبػػػػ اهت يػػػػ اعيضلػػػػ البجضعتػػػػ ا ػػػػ ا
 لبهرليبضاالبتضبعي ااصلبه اي تهحتاعراتالححهيضتاأثفاعتضيتأض.

صجضءاالبتحضت )جض حي البعاػتصعضاالبحثايػ ابهعصيػؿاعػفاأرػثضاالبعرسسػضاالبهلعصيػ ،ا
،ااصبتؿايتجما بؾاًبػ اأفابيسػاايػؿا3.02فالسح )حضبهتهياالباضعفاصفتج اهثيؽاعهصسط اصص ا

حػػتلءلاالحجهػػتلعاأصالبعاػػػضتيمالبحثايػػ اههثػػصؿاًبػػػ اعاػػضتيماهجضتيػػػ ااصوػػفايتجػػما بػػػؾاًبػػ اعػػػفما
عسضأع اهلؾالحجهتلعضاا  اهلحي الثهيضجضااصعهطلحضاالبعسهاعتيفاصلبعرسسضاال جتماصسػصؽا

البتعؿ.
نهدبيعزبد  الاخزًبعُزخ انًظئىنُخ رعشَش فٍ فزىذانً الاثزكبر دوراطزدبثبد أفزاد انعُُخ زىل  (3)

 انًصزَخ:
 ـاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح   ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاهػػػػ

ا:ااص بؾاعل البلثصالبهضب ل صؿا)لبعسرصبي الحجهعضعي ،اعحضتلاالبعثصت
 ( 06جدول )

 لمجامعات المصرية الاجتماعية المسئولية زيزتع في المفتوح الابتكار دوراستجابات أفراد العينة حول 
 انعجبرح و

انىسٌ  انزسمكدرخخ 
 انُظجٍ

درخخ 
 انًًبرطخ

 2كب
 انًسظىثخ

 انززرُت
 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

تركيةةز الجامعةةات عمةةى العديةةد مةةن  0
 2 29 متوسطة 6.68 25 616 046 المبادرات المجتمعية.

تواجةةةةد الأعمةةةةال التطوعيةةةةة داخةةةةل  6
 5 65 متوسطة 6.65 50 087 045 التدريس بالجامعات. منظومة

تفعيةةل ىويةةة الجامعةةات مةةن خةةلال  2
 2 47 متوسطة 6.68 68 608 027 اندماجيا داخل المجتم .

4 
وضةةةةةة  قواعةةةةةةد أخلاقيةةةةةةة لجميةةةةةة  
العةةةةةاممين بالبحةةةةةث العممةةةةةي فةةةةةي 

 المجالات البيولوجية.
 0 54 كبيرة 6.26 06 605 056

ت المجتم  التحميل المستمر لتوقعا 5
 5 28 متوسطة 6.65 29 601 024 من الجامعات.

تركيةةز موضةةوعات البحةةث العممةةي  6
 7 27 متوسطة 6.60 44 602 066 عمى التفكير الشمولي التكاممي.

رصةةةةةد العديةةةةةد مةةةةةن القةةةةةيم تجةةةةةاه  7
 6 68 متوسطة 6.62 62 649 000 ممارسة الأعمال لمخريجين.

 4 46 متوسطة 6.66 25 602 025تفعيةةةل الاتصةةةالات المسةةةتمرة بةةةين  8
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معةةةةات والمؤسسةةةةات التنمويةةةةة الجا
 بالمجتم .

الحفةةةةةاظ عمةةةةةى مكانةةةةةة الجامعةةةةةات  9
 6 44 متوسطة 6.20 68 618 047 داخل المجتم  العالمي والإقميمي.

 متوسطة 6.67 699 0909 6669 الإجمالي
 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا

 مى:يتضح من الجدول السابق ما ي
جػػضءاالبتحػػضت ا)صوػػماوصلعػػفاأج ويػػ ابجعيػػمالبتػػضعليفاحضبحثػػلالبتلعػػ ا ػػ البعجػػضحاا

،ااصبتؿايتجػما بػؾاًبػ اأفا3.22لبحيصبصجي ،احضبهتهياال صؿااصحفتج اهثيؽايحيت ااصص فالسح )
لححهيػػضتالبعبهػػصراي سػػدـا ػػ اهت يػػ اصهصجيػػ البحثػػلالبتلعػػ ااصهت يػػ اعحػػضفجالباػػبض ي اهت يػػ البيػػيـا

يػػ  اثيػػلايػػفعـاهطػػصيتالبعلهجػػضااصلبجػػفعضاالبهػػ اههصل ػػؽاعػػمالبيػػيـال ج ويػػ اصلبعتػػضييتال ج و
 لحجهعضعي ااصصوماعجعصع اعفالبيصلعفال ج وي ابلتعؿ.

صجػػػضءاالبتحػػػضت ا)لبثبػػػضظاعلػػػ اعيضلػػػ البجضعتػػػضاافلجػػػؿالبعجهعػػػمالبتػػػضبع اصللإوليعػػػ ،ا
جػما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتالبعبهػصرا،ااصبتػؿايتا3.23حضبهتهياالباضل احفتج اعهصسط ااص فالسػح )

يت  اعفاعيضل البجضعتػ البعثليػ اصلبتضبعيػ ااصيسػضعفالبجضعتػضاا ػ اهطػصيتاعاػضتيماهتهيػ اعلػ ا
لحسهفلع اصلبثلصؿالبرفيي ابلحيئ  اععضايت  اعفافصتالبجضعت ايعرسس اعسرصب الجهعضعيضاصي يفا

 عفاعيضلهدضاصسعتهدض.

لبتفيػػػفاعػػػفالبعحػػػضفتلاالبعجهعتيػػػ ،ا)هبتيؿااصجػػػضءاالبتحػػػضتهيفا)هتييػػػ البجضعتػػػضااعلػػػ 
أصي البجضعتضااعفاج ؿاللػفعضجدضافلجػؿالبعجهعػم،ا ػ البهتهيػاالباضبػلاصفتجػ اهثيػؽاعهصسػط ا

،ااصبتػػػػؿايتجػػػػما بػػػػؾاًبػػػػ اأفالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصراياػػػػجماعلػػػػ البهتػػػػضصفاحػػػػيفا3.32صص فالسػػػػح )
اايعضايبهاالبحضااأعضـاهتػضصفالبجضعتضااصلبعجهعتضاالبعثلي ابثؿالبعاي االحجهعضعي اصلبحيئي 

 تضؿاعمالبعلظعضااخيتالبتحثي اصلبجيتي ابهطصيتاجضعتضااهجفـالبعجهعػم اععػضاي يػفاعػفاهبتيػؿا
احػػػضااصجصفأػػػضاصفصتأػػػضالبيػػػصماصلبوػػػتصتسا ػػػ اجفعػػػ البعجهعػػػمااصلبييػػػضـاحػػػفصتأضا أصيػػػ البجضعتػػػ اصل 

 يعرسس افلجؿالبعجهعم.

فالبجضعتػػػػضااصلبعرسسػػػػضاالبهلعصيػػػػ اصجػػػػضءاالبتحػػػػضت ا)هبتيػػػػؿالحهرػػػػضحاالبعسػػػػهعت احػػػػي
،ااصبتػؿايتجػػما بػؾاًبػػ ا3.32حػضبعجهعما،احضبهتهيػاالبتلحػػمااصفتجػ اهثيػػؽاعهصسػط اصص فالسػػح )

لححهيػػضتالبعبهػػصراياػػجماعلػػ اعاػػضتي اعهلصعػػ اعػػفاعجهلػػؼاأ ػػتلفالبعجهعػػم اععػػضايتػػ  الباػػعصبي ا
ضعتػ احهلػؾالبعرسسػػضااصيثهبػ احػضبهلصعااصأػصال عػػتالبػ مايػرفماًبػػ اهصسػيماوضعػف الهرػػضحاالبج

اصل  تلف.اا
هصلجػػػػفال ععػػػػضؿالبهطصعيػػػػ افلجػػػػؿاعلظصعػػػػ البهػػػػفتيساحضبجضعتػػػػضا،ااصجػػػػضءاالبتحضتهيف)

ص)لبهثليؿالبعسػهعتابهصوتػضاالبعجهعػماعػفالبجضعتػضا،احضبهتهيػاالبجػضعساصفتجػ اهثيػؽاعهصسػط ا
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تيسا،ااصبتػػػؿايتجػػػما بػػػؾاًبػػػ اأفالبجضعتػػػ ابػػػفيدضاصظيبػػػ اأجػػػتماحجضلػػػاالبهػػػف3.30صص فالسػػػح )
البجضعتػ احتعػؿالبيايػتاعػفالبعحػضفتلاا صلبحثلالبتلع ااصأػ اجفعػ البعجهعػماصاػرفالبحيئػ ااصهيػصـ
لبهطصعيػػػ ا ػػػ ايايػػػتاعػػػفالبعجػػػضحاالبهتليعيػػػ اصلبطحيػػػ اصلب تلعيػػػ اصخيتأػػػضابجفعػػػ البعجهعػػػم اععػػػضا
يسػػػضعفا ػػػ اهت يػػػ اعيضلػػػ البعيضلػػػ احػػػيفالبعجهعػػػماايعػػػضاهسػػػت البجضعتػػػضااحاػػػيؿاعسػػػهعتاحهلحيػػػ ا

لبسصؽاصعصليح البه يتلاااعفاج ؿاًلاضءاعتلي الححهيضتاصللإحفلعاصلبهيلصبصجيضاصخيتأضااعهطلحضا
عػػػفالبعتليػػػ البهػػػ اهسػػػضعفأضا ػػػ اهصوػػػماعهطلحػػػضاالبسػػػصؽالبعسػػػهيحلي اصعثضصبػػػ اعصليحهدػػػضاصهػػػص يتا

ال حثضلالبتلعي اصحتلءلاالحجهتلع.
تيجيف،احضبهتهيػػػااصجػػػضءاالبتحػػػضت ا)ترػػػفالبتفيػػػفاعػػػفالبيػػػيـاهجػػػض اععضتسػػػ ال ععػػػضؿابلجػػػ

،ااصبتػؿايتجػما بػؾاًبػ اأفاحتػضالبجضعتػضاا3.32لبسضفساصفتج اهثيؽاعهصسط اصص فالسح )
ألاػػدااعيضهػػاابعهضيتػػ البجػػتيجيفااصهييػػيـاأفلئدػػـاصعثضصبػػ اهػػص يتا ػػتصاععػػؿابدػػـاح تػػفالبهجػػت اا

اصهت ي البييـال ج وي ا  اًلهضجدـ.
لبهبييػػتالباػػعصب البهيػػضعل ،اصجػػضءاالبتحػػضت ا)هتييػػ اعصوػػصعضاالبحثػػلالبتلعػػ اعلػػ ا

،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ الححهيػػضتا3.33حضبهتهيػػاالبسػػضحمااصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط ااصص فالسػػح )
لبعبهصرايت  اعفالبتعؿالباػعصب اصلبهتػضصفاحػيفاعجهلػؼال  ػتلفاصلبعرسسػضاالبعاػضتي احفليػ اعػفا

عحهيػػػت اصهتجيرػػػدضا يػػػت البعاػػػتصعااصهسػػػجيؿاحػػػتلء الحجهػػػتلعاًبػػػ اهثصيلدػػػضاًبػػػ اعلػػػه اأصاجفعػػػ ا
بلاتيضاالبجضتجي اايعضاي سدـالححهيضتالبعبهصرا  اهصجي البحثلالبتلع الثصالبحثصلالبه اهدهـا

 حيوضيضالبعجهعماعاؿالبرث البتضع اصلبهلعي البعسهفلع .
 

ثبندبيعزبد  الاطزززارُدُخ انمُزبدح رعشَزش فٍ انًفزىذ الاثزكبر دوراطزدبثبد أفزاد انعُُخ زىل  (4)
 انًصزَخ:
 ـا  ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح اهػػػػ

ا:ااص بؾاعل البلثصالبهضب ل صؿا)لبييضف الحسهتلهيجي ،اعحضتلاالبعثصت
 ( 07جدول )

 بالجامعات الاستراتيجية القيادة تعزيز في المفتوح الابتكار دوراستجابات أفراد العينة حول 

 انعجبرح و

 انزسمكدرخخ 

انىسٌ 
 انُظجٍ

درخخ 
 انًًبرطخ

 2كب
 انًسظىثخ

 انززرُت
 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

تحقيق جودة العمميات التدريسةية  0
 4 49 متوسطة 6.20 64 607 046 داخل الجامعات. 

تركيةةةةةةز البحةةةةةةث العممةةةةةةي عمةةةةةةى  6
 4 29 متوسطة 6.20 26 099 056 التخصصات الدقيقة جدًا.   

ت تحميةةةةةةل متطمبةةةةةةات المؤسسةةةةةةا 2
 7 26 متوسطة 6.62 42 619 020 التنموية بالمجتم  من الجامعات
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رصةةد إمكانيةةة تحقيةةق العديةةد مةةن  4
 6 52 متوسطة 6.66 68 669 066 التحالفات والشركات لمجامعات.   

التحميةةل المسةةتمر لمجامعةةات ذات  5
 0 56 كبيرة 6.27 06 601 057 الترتيب في التصنيفات العالمية.

تراتيجي المسةةةةةتمر التغييةةةةةر الاسةةةةة 6
 6 57 كبيرة 6.24 06 666 045 لمخطط المستقبمية لمجامعات. 

تفعيل النموذج الثلاثي الحمزونةي  7
الةةةةةةذي يةةةةةةربط بةةةةةةين الجامعةةةةةةات 
والحكومات والمؤسسات التنمويةة 

 بالمجتم .  
 8 25 متوسطة 6.60 47 601 066

رصةةةةةةةد العديةةةةةةةد مةةةةةةةن الأزمةةةةةةةات  8
المتوقعةةةةةةةةةة أمةةةةةةةةةةام الجامعةةةةةةةةةةات 

 لمجابيتيا. 
 5 22 متوسطة 6.69 29 094 051

التركيةةةةةةز عمةةةةةةى زيةةةةةةادة جاذبيةةةةةةة  9
الجامعةةةات لمطةةةلاب عمةةةى جميةةة  
المسةةةةتويات العالميةةةةة والإقميميةةةةة 

 والمحمية.  
 2 24 متوسطة 6.22 26 086 060

  متوسطة 6.69 680 0876 0691 الإجمالي

 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا
 يمى: يتضح من الجدول السابق ما

جػػػضءاالبتحػػػضت ا)لبهثليػػػؿالبعسػػػهعتابلجضعتػػػضاا لاالبهتهيػػػاا ػػػ البهرػػػليبضاالبتضبعيػػػ ،ا
،ااصبتػػػؿايتجػػػما بػػػؾاًبػػػ اأفالححهيػػػضتا3.27حضبهتهيػػػاال صؿاصفتجػػػ اهثيػػػؽايحيػػػت ااصص فالسػػػح )

لبعبهػػصرايتعػػؿاعلػػ اهطػػصيتالبتريػػ الحسػػهتلهيجي ابلييػػضف اصلبهػػ اهتعػػؿاعلػػ ارػػيضخ اترماصأأػػفلؼا
هعػػػفاعلػػػ البهصجدػػػضاالبعسػػػهيحلي اصلببػػػتصالبجفيػػػ ااصيػػػده اأػػػ لا ػػػ اًطػػػضتاعهضحتػػػ السػػػهتلهيجي اهت

لبهرػػليبضاالبتضبعيػػ ابعتليػػ البجضعتػػضاااصهثفيػػفاليػػضطالبيػػص اصلبوػػتؼااصعثضصبػػ اهثسػػيفاهتهيػػاا
 لبجضعتضاا  ال عصلـالبهضبي اعفاج ؿالبهتتؼاعل البعهطلحضااصهت ي أض.

هعتابلجطػطالبعسػهيحلي ابلجضعتػضا،احضبهتهيػااصجضءاالبتحضت ا)لبه ييتالحسػهتلهيج البعسػ
،ااصبتػػػؿايتجػػػما بػػػؾاًبػػػ اأفاهحلػػػ البجضعتػػػضاا3.20لباػػػضل ااصفتجػػػ اهثيػػػؽايحيػػػت اصص فالسػػػح )

ب حهيػضتالبعبهػصراايسػضعفأضا ػػ البهييػؼاعػمالبه يػتلاالبسػػتيت ا ػ البحيئػ البهتليعيػ اصلبهيلصبصجيػػ اا
ضاحثهيضجػػػػػضااصعهطلحػػػػػضاالبسػػػػػصؽاصيتػػػػػ  البعتصلػػػػػ ا ػػػػػ اه يػػػػػتاجطػػػػػطالبجضعتػػػػػ البعسػػػػػهيحلي اص ي ػػػػػ

 صلثهيضجضاالبعجهعم.

صجضءاالبتحضت ا)لبهتيي اعل ا يضف اجض حيػ البجضعتػضاابلطػ ااعلػ اجعيػمالبعسػهصيضاا
،ااصبتػؿا3.22لبتضبعي اصللإوليعي اصلبعثلي ،احضبهتهيػاالباضبػلاحفتجػ اهثيػؽاعهصسػط اصص فالسػح )

علضرػػػتالبجػػػ اابجػػػ االبطػػػ اايتجػػػما بػػػؾاًبػػػ اأفايايػػػتاعػػػفالبجضعتػػػضاالهجدػػػااًبػػػ ا يػػػضف ا
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لبػػفصبييفاصلبعثليػػيفاب يػػضف اعصلتفأػػضاصهثسػػيفاسػػعتهدضاللإوليعيػػ اصلبعثليػػ اعػػفاجػػ ؿالبهػػتصي ابدػػضا
صبتػػففاحػػتلءلاالحجهػػتلعاصتصلفال ععػػضؿاحدػػضاصخيتأػػضاعػػفاعصلعػػؿالبجػػ اااحضلإوػػض  اًبػػ اهرػػليؼا

 عفاوفتهدضالبهلض سي .البجضعتضااص ؽالبعتضييتاصلبعراتلاا  البهرليبضاالبتضبعي  اععضايت  

صجػػػػضءاالبتحػػػػضتهيفا)هثييػػػػؽاجػػػػصف البتعليػػػػضاالبهفتيسػػػػي افلجػػػػؿالبجضعتػػػػضا،ااص)هتييػػػػ ا
لبحثػػػلالبتلعػػػ اعلػػػ البهجررػػػضاالبفوييػػػ اجػػػف ل،احضبهتهيػػػاالبتلحػػػماصفتجػػػ اهثيػػػؽاعهصسػػػط اصص فا

،ااصبتؿايتجما بؾاًب اولضعػ البيػضف احضبجضعتػضااًبػ اوػتصت اهثسػيفاجػصف البتعليػ ا3.23لسح )
ػضاهلعيػ اايض ػ اللإحػفلعاصلححهيػضتالب هتليعي افلجػؿالبجضعتػضااثهػ اهسػهطيماعصليحػ البه يػتلاااصأيو 

بػػفمالبطػػ ااايعػػضاأفالححهيػػضتالبعبهػػصرايبػػهااعجػػضحاايايػػت اصعهلصعػػ اأعػػضـالبجضعتػػضاابلهتييػػ ا
 عل ال حثضلالبتلعي ا  البهجررضاالبفويي ااصلبه اعض لؿالبتضبـايثهضجدضاثه التف.اا

لبتحػػػػضت ا)ترػػػػفالبتفيػػػػفاعػػػػفال  عػػػػضاالبعهصوتػػػػ اأعػػػػضـالبجضعتػػػػضاابعجضحدهدػػػػض،ااصجػػػػضءا
،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اأفاعلػػفا،3.3حضبهتهيػػاالبجػػضعساصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط ااصص فالسػػح )

هحل البجضعتضااب حهيضتالبعبهصراهصلج اعجعصع اعفالبهثػفيضااصلبتيحػضاااصلبهػ اههعاػؿا ػ اايض ػ ا
ييػػ الببيتيػػ اصعػػػ صؼاحتػػضاأعوػػضءاأيئػػػ البهػػفتيساحضبتعػػؿا ػػػ البه يػػتاصلبجػػصؼاعػػفاسػػػتو البعل

لبجضعتػػضااصلحهجػػض اًبػػ البجػػضت اصخيتأػػضاعػػفالبهثػػفيضا ابػػ بؾايجػػااأفاهترػػفالبجضعتػػ اصههصوػػما
 ل  عضاالبه ايعيفاأفاهعتابدضااصأفاهوماسلضتيصأضااحفيل ابثؿال  ع .

يضاابلجضعتػػػضا،ااصجػػػضءاالبتحػػػضت ا)ترػػػفاًعيضليػػػ اهثييػػػؽالبتفيػػػفاعػػػفالبهثضببػػػضااصلباػػػتا
،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ الححهيػػضتا3.32حضبهتهيػػاالبسػػضفساصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط اصص فالسػػح )

لبعبهػػػػصرايبػػػػهاالبحػػػػضااأعػػػػضـالبجضعتػػػػضاابهيػػػػصيفاهثضببػػػػضااصاػػػػتليضااعػػػػمالبتفيػػػػفاعػػػػفالبعرسسػػػػضاا
صلبرػلضع ااصأػػصال عػػتالبػػ مايتػصفاحػػضبلبماعلػػ البجضعتػػضااًعػػضاعػفاجػػ ؿا يػػضف اعرػػضفتالبهعصيػػؿا

ضر احدػضااأصاعػفاجػ ؿاهت يػ اتأساعػضؿاسػعتهدضااصهثسػيفاهتهيحدػضاحػيفالبجضعتػضاال جػتماالبج
 أصاحهثصيؿال  يضتالححهيضتي اًب اعاضتيماهجضتي اهسهبيفاحدضالبعرسسضاال جتم.

صجضءاالبتحضت )هثليؿاعهطلحضاالبعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعماعفالبجضعتضا،احضبهتهيػاا
،ااصبتؿايتجما بؾاًب الجضرالححهيضتالبعبهصرا3.32صص فالسح )لبسضحمااصفتج اهثيؽاعهصسط ا

حضبجضعتػػضااوػػػفايهصوػػػؼاعلػػػ اعػػفمالسػػػهتفلفاهلػػػؾالبجضعتػػػضااصعتت هدػػضاحضثهيضجػػػضااسػػػصؽالبتعػػػؿاا
صحضبهضب اهصجيدضاب حثضلالبتلعي اثصؿاهلحي اهلؾالبعهطلحضااصلحثهيضجضاااصأصال عػتالبػ ماي يػفا

عػػػمالبعرسسػػػضاالبجضتجيػػػ البهػػػ اههحلػػػ الهػػػضئ اأحثضادػػػضاعػػػفا ترػػػ البجضعتػػػضاا ػػػ اعيػػػفالباػػػتيضاا
 صهتجردض.

صجضءاالبتحضت )هبتيؿالبلعص  البا ا البثل صل الب سايتحطاحيفالبجضعتضااصلبثيصعضاا
،اا3.33صلبعرسسػػضاالبهلعصيػػ احػػضبعجهعم،احضبهتهيػػاالباػػضعفاصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط ااصص فالسػػح )

لبلعػػص  البا اػػ البثل صلػػ البيػػضئـاعلػػ اهػػتلحطاصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اثضجػػ البجضعتػػضااًبػػ اهبتيػػؿا
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حػػػػيفالبجضعتػػػػضااصلبثيصعػػػػ اصلبعرسسػػػػضاالبهلعصيػػػػ  اثيػػػػلاي سػػػػدـاهلػػػػؾالبهػػػػتلحطا ػػػػ اهلبيػػػػ احػػػػتلءلاا
لحجهػػتلعاصلبعاػػضتيمالبحثايػػ اايعػػضايػػص تالبعتلصعػػضاالب  عػػ ابلجضعتػػ اثػػصؿاعهطلحػػضاالبعرسسػػضاا

البثيصعي اصلبهلعصي ااصهثفيفالببتصاصلبهدفيفلا.
 انجشززززَخ انًزززىارد رفبعزززم سَزززبدح فزززٍ انًفززززىذ الاثزكزززبر دورثبد أفززززاد انعُُزززخ ززززىل اطززززدب (5)

 ثبندبيعبد انًصزَخ:
 ـاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح   ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاهػػػػ

ا:ااص بؾاعل البلثصالبهضب ل صؿا)هلعي البعصلتفالبحاتي ،اعحضتلاالبعثصت
 ( 08جدول )

 بالجامعات البشرية تنمية الموارد في المفتوح الابتكار دوراد العينة حول استجابات أفر 
 انعجبرح و

انىسٌ  انزسمكدرخخ 
 انُظجٍ

درخخ 
 انًًبرطخ

 2كب
 انًسظىثخ

 انززرُت
 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

التركيةةةز عمةةةى اسةةةتراتيجيات التةةةدريس  0
عمةةةةى زيةةةةادة التفاعةةةةل بةةةةين الطةةةةلاب 

 وأعضاء ىيئة التدريس.
 6 40 كبيرة 6.24 68 098 057

تفعيل دور أعضاء ىيئة التدريس فةي  6
 0 26 كبيرة 6.29 26 068 082 توجيو البحث العممي لمطلاب.

تيسةةةةةير الأعمةةةةةال الإداريةةةةةة الخاصةةةةةة  2
 8 65 متوسطة 6.65 50 084 048 بإجراءات البحث العممي بالجامعات.

تعميةةةةق دور الإداريةةةةين فةةةةي تحسةةةةين  4
 9 60 متوسطة 6.60 59 082 040 سمعة الجامعات.

تفعيةةةل الاتصةةةةال بةةةين أعضةةةةاء ىيئةةةةة  5
 4 29 متوسطة 6.20 26 610 051 التدريس والإداريين داخل الجامعات.

إعةةةادة ىيكمةةةة العلاقةةةة بةةةين منظومةةةة  6
 7 20 متوسطة 6.67 27 084 056 الموارد البشرية بالجامعات.

تفعيةةةةل العلاقةةةةة بةةةةين أعضةةةةاء ىيئةةةةة  7
لكميةةةةات داخةةةةل التةةةدريس فةةةةي جميةةةة  ا

 الجامعات.
 5 20 متوسطة 6.21 41 087 056

تفعيةةةل دور التكنولوجيةةةا الرقميةةةة فةةةي  8
تعميةةةق الاتصةةةال بةةةين جميةةة  المةةةوارد 

 البشرية بالجامعات.
 2 40 متوسطة 6.22 68 099 056

جةةةةذب الطةةةةلاب الوافةةةةدين مةةةةن خةةةةلال  9
 6 27 متوسطة 6.68 26 616 045 تسميط الضوء عمى البرامج الابتكارية

  متوسطة 6.21 252 0716 0288 الإجمالي
 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
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جضءاالبتحػضت ا)هبتيػؿافصتاأعوػضءاأيئػ البهػفتيسا ػ اهصجيػ البحثػلالبتلعػ ابلطػ ا،ا
لححهيػػػضتا،ااصبتػػػؿايتجػػػما بػػػؾاًبػػػ اأفا،3.2حضبهتهيػػػاال صؿااصفتجػػػ اهثيػػػؽايحيػػػت اصص فالسػػػح )

لبعبهصرايػص تابلطػ ااصلبعػصظبيفا ترػضابلػهتلـاعػفاجػ ؿالبهجتحػ اصلبعاػضتي ا ػ اعاػضتيماحثايػ ا
 هت  اعدضتلهدـاصجحتلهدـااصيهـا بؾاعفاج ؿاهصجي اصعاضتي اأعوضءاأيئ البهفتيسابلط ا.

صجػػػػضءاالبتحػػػػضت )لبهتيي اعلػػػػ السػػػػهتلهيجيضاالبهػػػػفتيسااب يػػػػضف البهبضعػػػػؿاحػػػػيفالبطػػػػ اا
،ااصبتػؿايتجػػما3.20يئػ البهػفتيس،احضبهتهيػاالباػضل ااحفتجػػ اهثيػؽايحيػت اصص فالسػح )صأعوػضءاأ

 بؾاًب اأفالححهيضتالبعبهصرايهطلػاالبهتػضصفاحػيفاعجهلػؼال وسػضـاصلبهجررػضاالبعجهلبػ  اععػضا
يتػػ  اـاوػػفتهدـالبحثايػػ اصلبعتت يػػ  ابػػ بؾايهحلػػ الححهيػػضتاعجعصعػػ اعػػفالحسػػهتلهيجيضاالبعهلصعػػ ا

  ا يضف البهتضصفاصلبهبضعؿاحيفاأعوضءاأيئ البهفتيساصلبط ا.لبه اهتي اعل

صجضءاالبتحضت ا)هبتيؿافصتالبهيلصبصجيضالبتوعي ا  اهتعيؽالحهرػضؿاحػيفاجعيػمالبعػصلتفا
،ااصبتػؿايتجػما3.22لبحاتي احضبجضعتضا،احضبهتهياالباضبلااصفتج اهثيػؽاعهصسػط ااصص فالسػح )

رػػ اصعهيفعػػ ااصحضبهػػضب ايثهػػض اًبػػ البهتػػضصفاحػػيفا بػػؾاًبػػ الححهيػػضتايثهػػض اًبػػ اعدػػضتلااعهجر
جعيمال  تلفاحضبجضعت  ابػ بؾايجػااهبتيػؿالبهيلصبصجيػضالبتوعيػ اصلبهػ اه سػدؿاعػفالحهرػضحااحػيفا
أ ػػتلفالبعجعصعػػ البحثايػػ اعاػػؿالبثصسػػح البسػػثضحي ااصلبهػػ اهسػػعاابلحػػضثايفاحهجػػ يفايعيػػ ايحيػػت اعػػفا

ًبيدػضاععػػضاي سػدؿالبهتػػضصفاحػػيفالبتلعػضءا ػػ اعجهلػػؼالبعتلصعػضااعلػػ اللإلهتلػاااصحضبهػػضب البصرػػصؿا
 لبجضعتضا.

صجػػػػػضءاالبتحػػػػػضت ا)هبتيػػػػػؿالحهرػػػػػضؿاحػػػػػيفاأعوػػػػػضءاأيئػػػػػ البهػػػػػفتيساصللإفلتيػػػػػيفافلجػػػػػؿا
،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ ا3.23لبجضعتػػضا،احضبهتهيػػاالبتلحػػمااصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط اصص فالسػػح )

لبعاػػضتيماصحػػتلءلاالحجهػػتلع اععػػضااأفالححهيػػضتالبعبهػػصرايسػػعااححلػػضءااػػحي اعدليػػ ابلعاػػضتي ا ػػ 
يهطلااصجصفاهصلرؿاحيفاأعوضءاأيئ البهفتيساصلبعصظبيفاصلبطػ اااصهت يػ اعدػضتلاالبهصلرػؿا
بفيدـاسصلءافلجؿالبجضعت اأصاعمااتيضءاجضتجييفااعفاج ؿاعلرضاالبهصلرػؿالبفلجليػ  اعاػؿ:ا

 صلبهفتيا.لبحتيفاللإبيهتصل البجضعت االبعلهفيضاال يضفيعي ااأصاصشالبتعؿا

صجػػضءاالبتحػػضت ا)هبتيػػؿالبت وػػ احػػيفاأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسا ػػ اجعيػػمالبيليػػضاافلجػػؿا
،ااصبتؿايتجما بؾاًبػ ا3.20لبجضعتضا،احضبهتهياالبجضعسااصفتج اهثيؽاعهصسط اصص فالسح )

أفالححهيضتالبعبهصراياجماعلػ اهثسػيفالبيػفتلاالبحثايػ ااصوػفايهطلػاالبعاػتصعالبحثاػ اعاػضتي ا
جرػػػػصافلجػػػػؿالبجضعتػػػػ ااصياػػػػجماعلػػػػ اتصرالببتيػػػػؽابػػػػ بؾايجػػػػااهبتيػػػػؿالبت وػػػػ اأياػػػػتاعػػػػفاه

صلحهرضؿاحيفاأعوضءاأيئ البهفتيسا  البيليضاالبعجهلب ااصععيفاأفايهـا بؾاعفاج ؿاهلظيـا
لاػػػضءا لببتضبيػػػضاال يضفيعيػػػ ااصهيضسػػػـالبعػػػصلتفال يضفيعيػػػ اصلبحثايػػػ اعاػػػؿالبعجهحػػػتلااصلبعتػػػفلاااصل 

 عجعصعضااحثاي .
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بتحػػػػضت ا)جػػػػ االبطػػػػ االبصل ػػػػفيفاعػػػػفاجػػػػ ؿاهسػػػػليطالبوػػػػصءاعلػػػػ البحػػػػتلع اصجػػػػضءاال
،ااصبتؿايتجػما بػؾاًبػ ا3.32لححهيضتي ،احضبهتهياالبسضفسااصفتج اهثيؽاعهصسط اصص فالسح )

لححهيضتالبعبهصراي سدـا  اج االبطػ االبصل ػفيفاًبػ البجضعتػ اعػفاجػ ؿاهت يػ اايض ػ الححهيػضتا
تيسااصلبهتصي ابلحتلع البفتلسي اصهاجيمالبط االبعثليػيفاعلػ ابفمالبط ااصأعوضءاأيئ البهف

لحاػػهتلؾا ػػ البعسػػضحيضاالبفصبيػػ  اععػػضايجتلدػػـاسػػبتلءابلجعضعػػ اصعلرػػتاجػػ اابلطػػ االبصل ػػفيفا
 ب بهثضؽاحضبجضعت .

صجضءاالبتحضت )ًعضف اأييل البت و احيفاعلظصع البعصلتفالبحاتي احضبجضعتػضا،احضبهتهيػاا
،ااصبتػؿايتجػما بػؾاًبػ اأفالححهيػضتالبعبهػصرا3.37يػؽاعهصسػط اصص فالسػح )لبسػضحمااصفتجػ اهث

ي سػػدـا ػػ اًعػػضف اأييلػػ البت وػػ احػػيفاعلظصعػػ البعػػصلتفالبحاتي )أعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيساالبطػػ ااا
عػػضف ا لبعػػصظبيفاالبييػػضفلا...،اا حهحلػػ اعلظصعػػ الححهيػػضتالبعبهػػصرا توػػاابتفيػػفاعػػفالبه يػػتلااصل 

ضاافلجؿالبجضعتػ  اب يػضف البهتػضصفاصلبهبضعػؿاحيػلدـاحعػضايجػفـالبجضعتػ ا ػ اأييل البتعليضااصلبت و
 هطصيتاأحثضادضالبتلعي ااص يضفاعففاحتلءلاالحجهتلع.

صجػػػػػػضءاالبتحػػػػػػػضت ا)هيسػػػػػػيتال ععػػػػػػػضؿاللإفلتيػػػػػػ البجضرػػػػػػػ احػػػػػػمجتلءلاالبحثػػػػػػػلالبتلعػػػػػػػ ا
تجػما بػؾا،ااصبتػؿاي03.30حضبجضعتضا،احضبهتهياالباضعفااصفتجػ اهثيػؽاعهصسػط ااصص فالسػح ا)

ًبػػ اأفاحػػضبتخـاعػػفاأأعيػػ الححهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضااًحاألػػ اعػػض لؿاألػػضؾالبيايػػتاعػػفالبتصلئػػؽا
صلبهثػفيضاالبهػ اهصلجػػ البجضعتػضاابهحلػػ الححهيػضتاعػػفاصجدػ الظػػتالبتيلػ ااصعلدػػضاهيسػيتال ععػػضؿا

لبعتصلػػ اللإفلتيػػ البجضرػػ احػػمجتلءلاالبحثػػلالبتلعػػ ااصوػػفايبسػػتا بػػؾاحسػػحاالبحيتصوتلطيػػ ااصعػػفـا
صلبعتي يػػ الباػػضئت ا ػػ اًفلتلاالبجضعتػػضاالبعجهلبػػ  ابػػ بؾالثهلػػااأػػ  البتحػػضت البعتيػػ الباػػضعفا ػػ ا

اعفماوفت الححهيضتالبعبهصراعل اهيسيتال ععضؿاللإفلتي .ا
صجػػضءاالبتحػػضت )هتعيؽافصتاللإفلتيػػيفا ػػ اهثسػػيفاسػػعت البجضعتػػضا،احضبهتهيػػاالبهضسػػما

،ااصبتػؿايتجػما بػؾاًبػ اأفا3.33عهصسػط اصص فالسػح )اصل جيتا ػ اأػ لالبعثػصتاصفتجػ اهثيػؽ
ألضؾاخيضاابفصتاللإفلتييفاحضبجضعتضاالبعرتي ا  اهت ي اسػعت البجضعتػ ااصوػفايتجػما بػؾاًبػ ا

اول اعاضتيهدـا  البعاضتيمالبحثاي اأصالهجض البيتلتلا.اا
 :يُخالإعلا الاَطجبعبد رفعُم فٍ انًفزىذ الاثزكبر دور انعُُخ زىل  أفزاداطزدبثبد  (6)

 ـاثسػػػػضاالبػػػػص فالبلسػػػػح   ابعتت ػػػػ افتجػػػػ البعصل يػػػػ اعلػػػػ ا3صلحلثػػػػتلؼالبعتيػػػػضتساصيػػػػضاهػػػػ
ا:ااص بؾاعل البلثصالبهضب ل صؿا)هثسيفالبرصت اللإع عي ،اعحضتلاالبعثصت

ا
ا
ا
ا
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ا
 ( 09جدول )

 الإعلامية تحسين الصورة في المفتوح الابتكار دورالعينة حول  أفراداستجابات 
 انعجبرح و

انىسٌ  مكانزسدرخخ 
 انُظجٍ

درخخ 
 انًًبرطخ

 2كب
انًسظى

 ثخ
 انززرُت

 ضعُفخ يزىططخ عبنُخ

زيةةةادة دور الإعةةةلام فةةةي التركيةةةز  0
 2 26 متوسطة 6.20 25 094 054 عمى أىمية المخرجات الجامعية.

6 
تفعيةةةةةةل دور وسةةةةةةائل التواصةةةةةةل 
الاجتمةةةاعي فةةةي تحسةةةين صةةةورة 

 الجامعات.
 0 46 كبيرة 6.40 09 087 077

تركيةةةز البةةةةرامج الإخباريةةةةة عمةةةةى  2
 4 26 متوسطة 6.21 41 091 052 البحث العممي بالجامعات.

التةةرويج لمشةةراكات الاسةةةتراتيجية  4
 5 08 متوسطة 6.67 59 062 060 لمجامعة من خلال الإعلام

متابعةةة صةةفحات الجامعةةات عمةةى  5
 6 21 كبيرة 6.24 41 074 069 وسائل التواصل الاجتماعي.

ق الرقمةةةةةةةي لابتكةةةةةةةارات التسةةةةةةةوي 6
 7 09 متوسطة 6.64 61 076 050 الجامعة

7 
تركيةةةةةةةةةةةز وسةةةةةةةةةةةائل التواصةةةةةةةةةةةل 
الاجتمةةاعي عمةةى تفعيةةل العلاقةةة 
بةةةةةةةةةين الجامعةةةةةةةةةات وأصةةةةةةةةةحاب 
 المؤسسات التنموية بالجامعات.

 7 09 متوسطة 6.64 59 074 051

زيةةةةةةةةةادة البةةةةةةةةةرامج الإعلاميةةةةةةةةةةة  8
 6 60 توسطةم 6.65 55 076 056 التنافسية بين طلاب الجامعات.

9 
مسةةةةةةةةاىمة وسةةةةةةةةائل التواصةةةةةةةةل 
الاجتمةةةةةاعي فةةةةةي زيةةةةةادة جةةةةةذب 

 الطلاب الوافدين.
 6 66 كبيرة 6.24 77 098 058

 متوسطة 6.21 294 0968 0465 الإجمالي
 (1.10دالة عند مستو  دلالة ) 6جمي  قيم كا

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
ع ا ػ اهثسػيفارػصت البجضعتػضا،اجضءاالبتحضت ا)هبتيؿافصتاصسػضئؿالبهصلرػؿالحجهعػض

،ااصبتػػػػؿايتجػػػػما بػػػػؾاًبػػػػ اأفالححهيػػػػضتا3.03حضبهتهيػػػػاال صؿاحفتجػػػػ اهثيػػػػؽايحيػػػػت اصص فالسػػػػح )
لبعبهصرايعيفاأفايثسفاعفارصت البجضعت اعفاج ؿالبهتصي ابلإلجض لااصلاػتاورػصالبلجػضرا

 صلححهيضتلاالبه اثييهدضالبجضعت ا  اعجهلؼاصسضئؿالبهصلرؿالحجهعضع .

لبتحضتهيف)عسػػػػضأع اصسػػػػضئؿالبهصلرػػػػؿالحجهعػػػػضع ا ػػػػ ا يػػػػضف اجػػػػ االبطػػػػ اااصجػػػػضءا
لبصل ػػػفيف،ااص)عهضحتػػػ ارػػػبثضاالبجضعتػػػضااعلػػػ اصسػػػضئؿالبهصلرػػػؿالحجهعػػػضع ،احضبهتهيػػػاالباػػػضل ا
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حػػتل اعاػػضتي ا3.20صفتجػػ اهثيػػؽايحيػػت اصص فالسػػح ) ،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ البهصلرػػؿالببتػػضؿاصل 
ااصييؼاه سضأـاأ  البجحتلاا ػ اهطػصيتأـاصهتلػيعدـااصلاػتالبط اا  اعاضتيمالححهيضتالبعبهصر

لبهيضتيتاصلبفتلسضاالبحثاي البه اهحت البييع البتلعيػ اصلبهطحيييػ اب حهيػضتلاالبلضاػئ اعػفالبجضعتػ  اا
ععػػضايجتػػؿافالبجضعتػػ اعرسسػػ اتلئػػف ا ػػ اعجػػضؿالححهيػػضتالبعبهػػصر اععػػضايجػػ االبطػػ االبػػفصبييفا

جضعتػػػ اعلػػ اعصلوػػػمالبهصلرػػؿالبعجهلبػػػ ايتػػػ  اعػػفاوػػػفتهدضاعلػػػ ابدػػضاايعػػػضاأفاعهضحتػػ ارػػػبثضاالب
 لحلهاضتاحيفالبجضعتضاالبعثلي اصلبتضبعي  اععضايت  اعفاتأساعضؿاسعتهدض.

صجػػػضءاالبتحػػػضت ا) يػػػضف افصتاللإعػػػ ـا ػػػ البهتييػػػ اعلػػػ اأأعيػػػ البعجتجػػػضاالبجضعتيػػػ ،ا
بػػؾاًبػػ اأفاللإعػػ ـا،ااصبتػػؿايتجػػما 3.23حضبهتهيػػاالباضبػػلاحفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط اصص فالسػػح )

حتل اعجتجضهدضاصلجضثهدػض اععػضاي سػدـا ػ ا يلتاافصت لاأضع ضاص تضح ا  اهثييؽالحلهاضتابلجضعت ااصل 
 هثسيفارصتهدضاا ضلإع ـاي تفاأثفمالبيصمالبلضعع البه اه سضأـا  اهثسيفاعيضل البجضعت .

ا،احضبهتهيػػااهتييػػ البحػػتلع اللإجحضتيػػ اعلػػ البحثػػلالبتلعػػ احضبجضعتػػض)صجػػضءاالبتحػػضت ا
.،ااصبتػػؿايتجػػما بػػؾاًبػػ اثرػػصؿالبجضعتػػضاا3.20لبتلحػػماصفتجػػ اهثيػػؽاعهصسػػط اصص فالسػػح )

عل احتلءلاالجهتلعاأصاهلبي احتضالبعاضتيمالبحثاي ايجتلدػضا ػ ارػفلت البحػتلع اللإجحضتيػ  اععػضا
ي سػػػدـا ػػػ اللهاػػػضتأضاًوليعي ػػػضاصعثلي ػػػضااحضلإوػػػض  اًبػػػ اهت يػػػ اتأساعػػػضؿاسػػػعتهدضااصجػػػ ااألظػػػػضتا

 لبعسهاعتيفاصلباتيضءالبعثهعليفابهعصيؿاعاضتيتدضالبحثاي البعسهيحلي .اا

لبهتصي ابلاتليضاالحسػهتلهيجي ابلجضعتػ اعػفاجػ ؿاللإعػ ـ،احضبهتهيػاا)صجضءاالبتحضت ا
،ااصبتػػػػؿايتجػػػػما بػػػػؾاًبػػػػ اللإعػػػػ فاعػػػػفا3.37لبجػػػػضعساحفتجػػػػ اهثيػػػػؽاعهصسػػػػط اصص فالسػػػػح )

سسػػضاال جػػتماعػػفاجػػ ؿاصسػػضئؿاللإعػػ ـالبعجهلبػػ الباػػتليضاالحسػػهتلهيجي اعػػمالباػػتيضااصلبعرا
يتػػ  اعػػفالبحثػػلاصلححهيػػضتاحضبجضعتػػ ااصيبػػهااعجػػضح اباػػتليضااجفيػػف اعػػماعرسسػػضااأجػػتساهلحػػ ا

 لبجضعت الثهيضجضهدضاايعضاهتص ابلجفعضااصلبعلهجضاالبه اهلهجدضالبجضعت .

ضا،احضبهتهيػػػااصجػػضءاالبتحػػػضت ا) يػػضف البحػػػتلع اللإع عيػػ البهلض سػػػي احػػيفاطػػػ االبجضعتػػ
،ااصوػفايتجػما بػؾاًبػ اأفا يػضف البهلػض ساحػيفا3.30لبسضفساحفتج اهثيػؽاعهصسػط اصص فالسػح )

ػضاعػفا لبط ااعفاج ؿاًع فالبعاضتيمالبحثاي البه اهـاهتجيردضابلاتيضاالبجضتجي ايبت الصع 
ئ البعلض سػػػ اصلبهاػػػجيمابحػػػضو البطػػػ اابلعاػػػضتي ا ػػػ اهلػػػؾالبعاػػػضتيمااجضرػػػ  احتػػػفاًعػػػ فالبجػػػصل

 صلبثصل  البهاجيتي ابلط اابهحل اايض  الححهيضتاصللإحفلع.

صجػػػػضءاالبتحػػػػضتهيفا)لبهسػػػػصيؽالبتوعػػػػ اححهيػػػػضتلاالبجضعتػػػػ ،ص)هتيي اصسػػػػضئؿالبهصلرػػػػؿا
لحجهعػػػضع اعلػػػ اهبتيػػػؿالبت وػػػ احػػػيفالبجضعتػػػضااصأرػػػثضاالبعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ احضبجضعتػػػضا،ااا

،ااصبتؿايتجػما بػؾاًبػ اأفالبجضعتػضاا3.30حضبهتهياالبسضحماحفتج اهثيؽاعهصسط اصص فالسح )
لبهػػػ اههحلػػػ الظػػػضـالححهيػػػضتالبعبهػػػصراصبػػػفيدضاعيضهػػػااليػػػؿابلهيلصبصجيػػػضاصلححهيػػػضتايجػػػااأفاه عهػػػؿا
يصسػػػضئؿاًعػػػ ـاجضرػػػ احدػػػضاهتعػػػؿابرػػػضبثدضااصبهػػػتصي اعلهجضهدػػػضاصجػػػفعضهدضاعػػػفاجػػػ ؿالبهسػػػصيؽا
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ثهعلػػػػيفاايعػػػػضاأفالباػػػػتلي احػػػػيفالبتوعػػػ اححهيضتلهدػػػػضاصعلهجهدػػػػضابجػػػػ االبعسػػػػهاعتيفاصلبعػػػضلثيفالبع
البجضعت اصلبرلضع ايت  اعفارصتهدضاأعضـالبعجهعم.

 وحىصهج  وخائج انذساست انميذاويت إنً:

أفاجعيػػػماعثػػػضصتالحسػػػهحضل البسػػػه البجضرػػػ احعػػػفماوػػػفت الححهيػػػضتالبعبهػػػصراحضبجضعتػػػضاا
ححهيػضتالبعرتي اعل اهت يػ اتأساعػضؿاسػعتهدضاجػضءااحفتجػ اعهصسػط  اععػضايريػفاأأعيػ افصتال

 لبعبهصرا  اهت ي اتأساعضؿاسعت البجضعتضاالبعرتي .

صلثهلػااحتػػضالبتحػػضتلااحػػحتضالبعثػػضصتالبعتلهػاال صبػػ ااصجػػضءااحلسػػح اهثيػػؽايحيػػت ا
هعالاا  اهبتيؿافصتاصسضئؿالبهصلرؿالحجهعضع ا  اهثسيفارصت البجضعتضااصعسضأع اصسضئؿا

صعهضحت اربثضاالبجضعتضااعلػ اصسػضئؿالبهصلرؿالحجهعضع ا  ا يضف اج االبط االبصل فيفاا
لبهصلرػػؿالحجهعػػضع ااصهبتيػػؿافصتاأعوػػضءاأيئػػ البهػػفتيسا ػػ اهصجيػػ البحثػػلالبتلعػػ ابلطػػ ااا
صلبهتييػػػ اعلػػػ السػػػهتلهيجيضاالبهػػػفتيسااب يػػػضف البهبضعػػػؿاحػػػيفالبطػػػ ااصأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيساا

به ييػػػػتالحسػػػػهتلهيج اصلبهثليػػػػؿالبعسػػػػهعتابلجضعتػػػػضاا لاالبهتهيػػػػاا ػػػػ البهرػػػػليبضاالبتضبعيػػػػ ااصل
البعسهعتابلجططالبعسهيحلي ابلجضعتضا.

انًسىر انزاثع :انزصىر انًمززذ نزفعُم دور الاثزكبر انًفزىذ فٍ رعشَش رأص يبل 
 انظًعخ  نهدبيعبد انًصزَخ: 

يػػػفت اعلظصعػػػ الححهيػػػضتالبجضرػػػ احيهرػػػفمالبجػػػ ءالبثػػػضب ابصوػػػمالبتفيػػػفاعػػػفالبع عػػػاا
عتػػػػضاالبعرػػػػتي اعلػػػػ اهثييػػػػؽاطبػػػػت السػػػػهتلهيجي احضبجضعتػػػػضاالبعبهػػػػصراعلػػػػفاهطحييدػػػػضافلجػػػػؿالبجض

لبعرتي ااصحضبهضب ايه يتاصومالبجضعتضاالبعرتي ا  البتفيفاعفالبهرليبضاالبتضبعي ااصحضبهضب ا
ه فلفاسعت البجضعتػضاالبعرػتي اعلػ اجعيػمالبعسػهصيضاالبتضبعيػ اصللإوليعيػ اصلبعثليػ ااص بػؾا ػ ا

االبتفيفاعفالبجصللاالبتلعي البعجهلب .
صحضبهػػػضب ايػػػػ فلفاًوحػػػضؿالبطػػػػ االبصل ػػػػفيفاعلػػػ البفتلسػػػػ احضبجضعتػػػضاالبعرػػػػتي ااصهػػػػ فلفا
لبهثضببػػضاالحسػػهتلهيجي احػػيفالبجضعتػػضاالبعرػػتي اصخيتأػػضاعػػفالبجضعتػػضاالبتضبعيػػ ااصيػػ فلفاًوحػػضؿا
ػػضاه ييػػتاعلظصعػػ البهػػفتيسا لبعرسسػػضاالبهلعصيػػ اعلػػ اعلظصعػػ البحثػػلالبتلعػػ احضبجضعتػػضاااصأيو 

عرػػػتي ااصحضبهػػػضب ايهثيػػػؽاتأسالبعػػػضؿالبعهصوػػػماعػػػفاجػػػتلءا يػػػضف اسػػػعت البجضعتػػػضااحضبجضعتػػػضاالب
البعرتي ااصحضبهضب اههثيؽاعيصعضااتأساعضؿالبسعت ابلجضعتضاالبعرتي .ا

ب لاسصؼايثضصؿالبج ءالبثضب اهثليؿالبتلضرتال سضسي ابلهرصتالبعيهػترااصأعػضاعلػ ا
البلثصالبهضب :ا

ا:ااأولاً: فهظفخ انزصىر انًمززذ
لػػػؽا لسػػػب البهرػػػصتالبثػػػضب اعػػػفاوػػػفت الححهيػػػضتالبعبهػػػصراعلػػػ ايسػػػتالبثػػػصلج احػػػيفاهلط

لبجضعتضااصلبعرسسضاالبهلعصيػ احػضبعجهعم اثيػلاي سػدـالححهيػضتالبعبهػصرا ػ اللرػدضتالبجضعتػضاا
لبعرتي افلجػؿالبعرسسػضاالبهلعصيػ احػضبعجهعمااصلبهتػتؼاعػفاجػ ؿاأرػثضاالبعرػضباالبجضرػ ا
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تجػػضاالبلدضئيػػ البعطلصحػػ ابدػػـااسػػصلءاعلػػ اعسػػهصسالبعجتجػػضااحضبجضعتػػضااعلػػ اعصلرػػبضاالبعج
لبحاػػتي ااأصاعلػػ اعسػػهصمالبعجتجػػضاالبعتت يػػ اعػػفاأ يػػضتاوػػضفت اعلػػ اثػػؿالبتفيػػفاعػػفالبعاػػي ااا

اأصاعفاج ؿالبعجتجضاالبحثاي اأصاعفاج ؿالبعجتجضاالبييعي .ا
ًثػفللاه ييػتاص  اأ لالبسيضؽاهتهي ا لسب البهرصتاعلػ اوػفت الححهيػضتالبعبهػصراعلػ ا

حعلظصعػػ البجضعتػػضااسػػصلءاعلػػ اعسػػهصسالبهػػفتيساأصالبحثػػلالبتلعػػ اأصالبعجتجػػضاالبعجهعتيػػ اا
ثيػػلايػػ فلفالبهتييػػ اعلػػ البهيلصبصجيػػضا ػػ اهصظيبدػػضاحجعيػػمالبتعليػػضاالبهػػ اهػػهـافلجػػؿالبعلظصعػػ ا
ػػػضايػػػ فلفالبهتييػػػ اعلػػػ اًلهػػػض الصعيػػػ اعػػػفالبهيلصبصجيػػػضاوػػػضفت اعلػػػ اه ييػػػتاصوػػػما لبجضعتيػػػ ااصأيو 

البعجهعمالبعرتساعل البجتيط البتضبعي .ا
يعضاهلطلؽا لسب البهرصتاعفاوفت الححهيػضتالبعبهػصراعلػ اًلهػض البجضعتػضاابلتفيػفاعػفا
لححهيػػػضتلااصحػػػتلءلاالحجهػػػتلعالبهػػػ اهسػػػدـا ػػػ اه ييػػػتاصوػػػمالبجضعتػػػضاالبعرػػػتي اعلػػػ اجتيطػػػ ا

هػػصرا ػػ اهثييػػؽاجعيػػماتيػػضئ البهرػػليبضاالبتضبعيػػ اصللإوليعيػػ اصلبعثليػػ  اثيػػلاي سػػدـالححهيػػضتالبعب
لبهرػػليبضاالبتضبعيػػ ااصحضبهػػضب اهثهػػؿالبجضعتػػضاالبعرػػتي اعصلوػػماعجهلبػػ اعلػػ البجتيطػػ البتضبعيػػ ا
 هػػ فلفاسػػػعتهدضااصحضبهػػػضب ايهثيػػػؽالبتضئػػفالبعهصوػػػماعػػػفاجػػػ ؿالبسػػعت البهػػػ اههعهػػػماحدػػػضالبجضعتػػػضاا

االبعرتي .
 ثبَُبً: أهذاف انزصىر انًمززذ: 
 قيق العديد من الأىداف عمى النحو التالي : يسعي التصور الحالي لتح

ثيػلاأللػضاحثضجػ ابدػ لافي تغيير سمعة الجامعةات المصةرية: التنبؤ بدور الابتكار المفتوح  -
لبػلعطاعػػفالححهيػػضتاعػػفاأجػػؿاًثػػفللاه ييػتا ػػ اجعيػػماعتػػضييتالبهرػػليبضاالبتضبعيػػ البجضرػػ ا

 ا ...لبخ.احدعوضءاأيئ البهفتيساصل حثضلالبتلعي اصلبعجتجضاالبعجهعتي

ًثفللاهييؼاحيفاعضاأصاعطلػصااثيلايسضعفالححهيضتالبعبهصراعل االتكيف م  التغييرات:  -
عػػفاه ييػػتالسػػهتلهيجيضاالبهػػفتيسافلجػػؿالبجضعتػػضاالبعرػػتي اصحػػيفال سػػضبياالححهيضتيػػ البهػػ ا
ههصلجػػفاحضبجضعتػػضااعلػػ البعسػػهصسالبتػػضبع ااصحضبعاػػؿاحضبلسػػح ابلحثػػلالبتلعػػ  اثيػػلايسػػضعفا

 اتلؽالبجضعتضاالبعرتي ابلتفيفاعفالبعجضحاالبحثاي البفويي .اعل الجه

ثيلاي صظؼالححهيضتالبعبهصراعلظصعػ البعػصلتفالبحاػتي احضبجضعتػضااتحقيق جودة الجامعات:  -
 ػػػ اهػػػص يتاجعيػػػػمالبعتػػػضييتالبهػػػػ اهسػػػضعفاعلػػػ العهعػػػػضفالبجضعتػػػضااعلػػػػ البعسػػػهصسالبتػػػػضبع ا

 ااصللإوليع اصلبعثل .

لححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ اهصلجػػفالبتفيػػفاعػػفاا بػػؾاعػػفاجػػ ؿاعسػػضأع : تحقيةةق التميةةز لمجامعةةات -
حػػتلءلاالحجهػػتلعاصلححهيػػضتلاالبهػػ اهبػػصؽاهصوتػػضااأرػػثضاالبعرػػضبااعػػفالبجضعتػػضااسػػصلءا
لبطػػػ اااأصاأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيسااأصاأصبيػػػضءال عػػػصتااأصاأرػػػثضاالبعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ ا

 حضبعجهعم.ااا
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سػػدـالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ الحلبهػػضراعلػػ البعرسسػػضااثيػػلاي اإيجةةاد مزايةةا تنافسةةية لمجامعةةة:  -
لبهلعصي احضبعجهعمااص بؾاعفاأجؿافتلس الثهيضجضهدضاعػفالبجضعتػضااسػصلءا ػ البصوػاالبثػضب ا
أصا ػػ البعسػػهيحؿااصحضبهػػضب اسػػت البجضعتػػضاالبعرػػتي احعػػه ؾالبتفيػػفاعػػفالبع ليػػضالبهلض سػػي ا

 بلجضعتضاالبعرتي .ا

ثيػػػػلايػػػػرفسالححهيػػػػضتالبعبهػػػػصرابه ييػػػػتاصوػػػػمالبجتيطػػػػ االتةةةةأثير فةةةةي مسةةةةتقبل المجتمةةةة :  -
لحسهتلهيجي ابلجضعتضاالبعرتي اعل البجتيط البتضبعي ااصحضبهضب اهسهتيفالبجضعتضااعيضلهدػضا

 البطحيتي ا  البعسهيحؿ.

 ثبنثبً: يُطهمبد انزصىر انًمززذ:  
البهضب :ااألضؾالبتفيفاعفالبعلطليضاال سضسي ابد لالبهرصتايهـالسهتتلودضاعل البلثص

ل فلفااثػػف البهلػػض ساحػػيفالبجضعتػػضاالبعرػػتي اصلبتفيػػفاعػػفالبجضعتػػضااعلػػ ا: بيئةةة تنافسةةية -
لبعسػػػهصسالبتػػػضبع اصللإوليعػػػػ ااصحضبهػػػضب اححػػػػفاعػػػفالبهصرػػػػؿابهرػػػصتايثػػػػضصؿاه ييػػػتالبجتيطػػػػ ا
لحسػهتلهيجي ابلجضعتػضاالبعرػتي اعلػ اجتيطػ البهلػض ساعػفاأجػؿاه ييػتاصوػتدضا ػ البهتهيػػاا

 لبتضبع .ا

ثيػػلا لفااسػػتع البه ييػػتالبهػػ اهتػػضل اعلدػػضالبجضعتػػضااحرػػب اعضعػػ ا: ة سةةريعة التغييةةربيئةة -
صلبجضعتػضاالبعرػػتي احرػب اجضرػػ ا ػ اعرػػتالباػػصت البرػلضعي البتلحتػػ ااص بػؾاعلػػ اعسػػهصسا
لبهػفتيساصلبحثػلالبتلعػ اصجفعػ البعجهعػم ابػ لايثػضصؿالبهرػصتالبثػضب اعتلعػض اسػتع البه ييػػتا

 لبعبهصرافلجؿالبجضعتضاالبعرتي .اعفاج ؿاهصلجفالظـاب حهيضت

علػػفعضاهيػػصفالبعجتجػػضاالبجضعتيػػ اعلػػ اعسػػهصسالبعجتجػػضاالبحاػػتي ا: بيئةةة لا تسةةمح بالخطةةأ -
صلبعتت ي اصلبييعي اخيتاعهلضسح اعماعهطلحضااسصؽالبتعػؿالبهلعػصسااسػصؼايػرفسا بػؾابه ييػتا

 ييػػػػتاسػػػػعت البعػػػػصلتفالحسػػػػهتلهيجي الب يػػػػتاعلعصسػػػػ ابلجضعتػػػػضاالبعرػػػػتي ااص بػػػػؾاعػػػػفاجػػػػ ؿاه
لبجضعتضاالبعرتي اعل البجتيط البتضبعي ااصحضبهضب احاييحؿاعليدضالبط اااصحضبتيساً لاهػـا

 لبهلحراحعجتجضااسصؽالبتعؿ.

ل فلفالبطلػاا ػ البعجهعػمالبتػضبع اعلػ البعجتجػضاالبجضعتيػ اعػفاأجػؿا: بيئة متزايدة الطمةب -
ضاالبهلعصيػػ اعلػػ البعجتجػػػضااهثييػػؽاعهطلحػػضاالوهرػػضفالبعتت ػػ ااصحضبهػػػضب ا لفاًوحػػضؿالبعرسسػػ

لبعتت يػػػ ابلجضعتػػػضاالبعهجسػػػف ا ػػػ البحثػػػلالبتلعػػػ ااصلبيبػػػضءلاالبحاػػػتي اصحػػػتلءلاالحجهػػػتلعاا
 صحضبهضب اححفاأفاهست البجضعتضاالبعرتي ابهثييؽا بؾاا

 راثعًب: يظهًبد انزصىر انًمززذ:  
صتابتػؿايثضصؿالبج ءالبثضب اًسيضطالبوصءاعل البتفيػفاعػفالبعسػلعضاالبجضرػ احضبهرػ

اعفاأأعدضاعضايل :ا
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ثيػػػلاححػػػفاعػػػفاهثييػػػؽاعهطلحػػػضاالبطػػػ ااعػػػفااإرضةةةاء أصةةةحاب المصةةةالح مةةةن الجامعةةةات: -
لبجضعتػػضااسػػػصلءاعػػفاثيػػػلالبهجررػػػضااأصاطحيتػػ البهيػػػصيفاحضبجضعتػػضااأصاطحيتػػػ البهػػػفتياا
ػػػضالثهيضجػػػضاالبعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ احػػػضبعجهعماعػػػفاجػػػ ؿاهثليػػػؿا صلبهدأيػػػؿابسػػػصؽالبتعػػػؿااصأيو 

 جتي .اعصلربضاالب

ثيػػلاأرػػحثاالبجضعتػػضاالبتضبعيػػ احرػػب اعضعػػ اصلبعرػػتي ااتعزيةةز الأداء المةةالي لمجامعةةات: -
حرػػػب اجضرػػػ اهحثػػػلاعػػػفاعػػػصلتفاعضبيػػػ اعػػػفاأجػػػؿاهثييػػػؽالحسػػػهعتلتا ػػػ اهثػػػفيلاعلظصعػػػ ا
لبهفتيساصلبحثلالبتلع اصجفع البعجهعماحعػضايهلضسػااعػماعػضاأػصاعطلػصاابػتأساعػضؿالبسػعت ا

 االبجضر احضبجضعتضاالبعرتي .

ثيػػلاححػػفاأفايسػػدـالححهيػػضتالبعبهػػصرا ػػ اهثييػػؽااتحقيةةق مقومةةات المسةةئولية الاجتماعيةةة:  -
لبعسئصبيضاالحجهعضعي البعليض اعل اعاءالبجضعتضاالبعرتي اعفاج ؿاعجهعتدـااصحضبهػضب ا
ححفاعفاهصل تالبتيلي الحسهتلهيجي البه اهسدـا  اهثييؽا بؾاعفاج ؿالبتفيفاعفالبعحضفتلاا

 اعي .لحجهعض

ثيػػلاًفالبه ييػػتلاالبهػػ اأثػػفاهدضااػػصت الححهيػػضتالبعبهػػصراأفاا أعيػػ االقيةةادة الاسةةتراتيجية:  -
هصلجػػفالبتفيػػفاعػػفال لعػػضطالبجضرػػ احضبييػػضفلاالحسػػهتلهيجي افلجػػؿالبجضعتػػضاااص بػػؾاعػػفاأجػػؿا
لسػػػهيتضااهثييػػػؽالبطبػػػتلاالحسػػػهتلهيجي البعتخصحػػػ اعػػػفالبجضعتػػػضااهجػػػض البعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ ا

 لبعجهعمالبتضبع اصللإوليع اصلبعثل .افلجؿا

ثيلايرفسالححهيضتالبعبهصرابه ييتاعلظصع البعصلتفاتحقيق مقومات تفاعل الموارد البشرية:  -
لبحاتي احضبجضعتضااعفاج ؿاهثييؽالبهبضعؿالبعسهعتاحيلدعػضا ػ اًطػضتالبصظػضئؼالبهػ ايجػاا

 أفاييصـاحدضاي  اعلدعض.ا

    خبيظًب: يلاير انزصىر انًمززذ:  
يثػػضصؿالبجػػ ءالبثػػضب اهثليػػؿالبع عػػاال سضسػػي ابلهرػػصتالبثػػضب ااص بػػؾابهصوػػيااوػػفت ا
لححهيػػضتالبعبهػػصراعلػػفاهطحييػػ احضبجضعتػػضاالبعرػػتي اعلػػ اهثييػػؽالبعيصعػػضاال سضسػػي ابػػتأساعػػضؿا

ا:البسعت احضبجضعتضاالبعرتي ااص بؾاعفاج ؿالبعثضصتالتهي 
  بيعبد: الاثزكبر انًفزىذ ورضب أصسبة انًصبنر ثبند (1)

يثضصؿاأ لالبعثصتاهثليػؿاعػفساوػفت البجضعتػضاالبعرػتي اعلػفاهحليدػضالححهيػضتالبعبهػصرا
علػػػػ اهثييػػػػؽاتوػػػػضاأرػػػػثضاالبعرػػػػضبااحضبجضعتػػػػضاااصلبعهجسػػػػفيفا ػػػػ اأعوػػػػضءاأيئػػػػ البهػػػػفتيسا
لبط ااصأصبيضءال عصتاصأرثضاالبعرسسضاالبهلعصيػ احػضبعجهعمااص بػؾاعػفاجػ ؿاوػفت الححهيػضتا

اتضااعل اهثييؽاي  اعف:البعبهصراحضبجضع
اهيفيـاجفعضااعجهعتي الحهيضتي اههلضسااعماعجهعمالبعتت  .اا -
اج ااأعوضءاأيئ البهفتيسابلتعؿافلجؿالبجضعتضا.اا -
اهسصيؽاحتلءلاالحجهتلعاععضايثيؽاتوضاأعوضءاأيئ البهفتيساصلبط ا. -
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اًفجضؿالسهتلهيجيضااهفتيساهه ئـاعمالثهيضجضاالبط االبهتليعي .ااا -
يػػػتالعػػػطالبحثػػػلالبتلعػػػ احعػػػضايثيػػػؽاًاػػػحضعاثضجػػػ اأرػػػثضاالبعرسسػػػضاالبهلعصيػػػ اعػػػفاه ي -

البجضعتضا.ا
اهتعيؽالحهرضحااحيفاجعيماأرثضاالبعرضبااحضبجضعتضا. -
ا يضف اوفتهدضالبهلض سي ابلجضعتضاا يهثيؽاتوضاأرثضاال سدـاحضبجضعتضا.اا -
اهصظيؼالبجتيجيفاععضايثيؽاتوضاأصبيضءال عصتاعفالبجضعتضا. -
 لبهبييتالبعسهيحل احضحسهعضعاتتلءالبط اابجعيماأرثضاالبعرضبا.اهحل  -

 الاثزكبر انًفزىذ و رعشَش الأداء انًبنٍ نهدبيعبد:  (2)
يهرفمالبج ءالبثضب ابعثضصب البياؼاعػفاعػفساوػفت البجضعتػضاالبعرػتي اعلػفاهحليدػضا

فاعػفالبعػصلتفالبعضبيػ الححهيضتالبعبهصراعل اهت ي ال فلءالبعضب ابدضااص بؾاعفاج ؿاهػص يتالبتفيػ
لبػ ساهسػضعفاعلػػ اهثييػؽاجػصف اعلظصعػػ البهػفتيساصلبحثػلالبتلعػػ اصجفعػ البعجهعػماحضبجضعتػػضا ا

اثيلاي سدـالححهيضتالبعبهصراعلفاهطحيي احضبجضعتضاا  اي  اعف:ا
اهعييفالبجضعتضاالبعرتي اعفالبعصلتفالبعضبي البلضهج اعفاهسصيؽاعجتجضهدضالبعضفي . -
ابهلعصي ا  اهعصيؿاععليضااًعفلفالبعصلتفالبحاتي احضبجضعتضاااعسضأع البعرسسضاال -
اجض حي البعاتصعضاالبحثاي ابهعصيؿاعفاأرثضاالبعرسسضاالبهلعصي .اا -
اهص يتاعصلتفاعضبي اعفاعضئفاحتلءلاالحجهتلع.اا -
اًيجضفاعصلتفاعضبي اعفاعضئفاعاتصعضاالبحثلالبتلع احضبجضعتضا. -
ايفاعل البفتلس احضبجضعتضا.اهص يتاعصلتفاعضبي اعفاًوحضؿالبصل ف -
ا يضف الباتليضااصلبهثضببضااحضبجضعتضاا  البحتلع البعيفع .ااا -
ا يضف البعصلتفالبعضبي الب لهي ابلجضعتضااحضلإوض  ابلعصلتفالبثيصعي .اا -
البجضعتضااعل السح ايحيت اعفاهص يمالبعجتجضاالححهيضتي احضبعجهعم.اسيطت  -

 خ الاخزًبعُخ نهدبيعبد:  الاثزكبر انًفزىذ و رعشَش انًظإونُ (3)
يثػػضصؿاأػػ لالبعثػػصتالبياػػؼاعػػفاعػػفساوػػفت البجضعتػػضاالبعرػػتي اعلػػفاهحليدػػضالححهيػػضتا

لبعجهعػػم ابػػ لاالبعحػػضفتلاالبعجهعتيػػ اصلبهطصعيػػ اصل ج ويػػ اهجػػض لبعبهػػصراعلػػ اهػػص يتالبتفيػػفاعػػفا
 يهرفمالبج ءالبثضب ابيفت الححهيضتالبعبهصراحضبجضعتضااعل اهثييؽاي  اعف:

اوماوصلعفاأج وي ابجعيمالبتضعليفاحضبحثلالبتلع ا  البعجضحاالبحيصبصجي .صا -
البهثليؿالبعسهعتابهصوتضاالبعجهعماعفالبجضعتضا. -
هتيي اعصوصعضاالبحثػلالبتلعػ اعلػ البهبييػتالباػعصب البهيػضعل اهتييػ البجضعتػضااعلػ ا -

البتفيفاعفالبعحضفتلاالبعجهعتي .اا
ا البهفتيساحضبجضعتضا.اااهصلجفال ععضؿالبهطصعي افلجؿاعلظصع -
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اهبتيؿاأصي البجضعتضااعفاج ؿاللفعضجدضافلجؿالبعجهعم.ااا -
اترفالبتفيفاعفالبييـاهجض اععضتس ال ععضؿابلجتيجيف.اا -
اهبتيؿالحهرضحاالبعسهعت احيفالبجضعتضااصلبعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعم.اا -
اعل اعيضل البجضعتضاافلجؿالبعجهعمالبتضبع اصللإوليع .البثبظ -

 الاثزكبر انًفزىذ وانمُبداد الاطززارُدُخ ثبندبيعبد:  (4)
يثػػضصؿاأػػ لالبعثػػصتالبياػػؼاعػػفاعػػفساوػػفت البجضعتػػضاالبعرػػتي اعلػػفاهحليدػػضالححهيػػضتا
لبعبهػػػصراعلػػػ اهت يػػػ افصتالبييػػػضفلاالحسػػػهتلهيجي احضبجضعتػػػضاااص بػػػؾاعػػػفاجػػػ ؿاوػػػفت الححهيػػػػضتا

 :اهيجي احضبجضعتضالبعبهصراعل اهثييؽاي  اعفاحضبلسح ابلييضفلاالحسهتل
اهثييؽاجصف البتعليضاالبهفتيسي افلجؿالبجضعتضا.ا -
اهتيي البحثلالبتلع اعل البهجررضاالبفويي اجف ل.ااا -
اهثليؿاعهطلحضاالبعرسسضاالبهلعصي احضبعجهعماعفالبجضعتضا.ا -
اترفاًعيضلي اهثييؽالبتفيفاعفالبهثضببضااصلباتيضاابلجضعتضا.ااا -
البهتهياا  البهرليبضاالبتضبعي .البهثليؿالبعسهعتابلجضعتضاا لا -
البه ييتالحسهتلهيج البعسهعتابلجططالبعسهيحلي ابلجضعتضا.ا -
هبتيػػػؿالبلعػػػص  البا اػػػ البثل صلػػػ البػػػ سايػػػتحطاحػػػيفالبجضعتػػػضااصلبثيصعػػػضااصلبعرسسػػػضاا -

البهلعصي احضبعجهعم.اا
اترفالبتفيفاعفال  عضاالبعهصوت اأعضـالبجضعتضاابعجضحدهدض.ا -
 اجض حيػ البجضعتػضاابلطػػ ااعلػ اجعيػمالبعسػهصيضاالبتضبعيػ اصللإوليعيػػ ا يػضفالبهتييػ اعلػ  -

اصلبعثلي .ا
 الاثزكبر انًفزىذ ورفبعم انًىارد انجشزَخ ثبندبيعبد:  (5)

يثضصؿاأ لالبعثصتالبياؼاعػفاعػفساوػفت الححهيػضتالبعبهػصراعلػ اهثييػؽالبهبضعػؿاحػيفا
يئػػ البهػػفتيسااأصاحػػيفالبطػػ ااجعيػػمالبعػػصلتفالبحاػػتي احضبجضعتػػضااسػػصلءاحػػيفالبطػػ ااصأعوػػضءاأ

صللإفلتييفااأصاحيفاأعوضءاأيئ البهفتيساصللإفلتيػيف....لبخ ابػ لاححػفاعػفاهصوػيااوػفت الححهيػضتا
 البعبهصراحضبجضعتضااعفاج ؿ:ا

لبهتييػػػػ اعلػػػػ السػػػػهتلهيجيضاالبهػػػػفتيساعلػػػػ ا يػػػػضف البهبضعػػػػؿاحػػػػيفالبطػػػػ ااصأعوػػػػضءاأيئػػػػ ا -
البهفتيس.اا

اسا  اهصجي البحثلالبتلع ابلط ا.اااهبتيؿافصتاأعوضءاأيئ البهفتي -
اهيسيتال ععضؿاللإفلتي البجضر احمجتلءلاالبحثلالبتلع احضبجضعتضاا.ا -
اهتعيؽافصتاللإفلتييفا  اهثسيفاسعت البجضعتضاا.اا -
اهبتيؿالحهرضؿاحيفاأعوضءاأيئ البهفتيساصللإفلتييفافلجؿالبجضعتضا.ا -
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ا احضبجضعتضا.ااًعضف اأييل البت و احيفاعلظصع البعصلتفالبحاتي -
اهبتيؿالبت و احيفاأعوضءاأيئ البهفتيسا  اجعيمالبيليضاافلجؿالبجضعتضاا.ا -
اهبتيؿافصتالبهيلصبصجيضالبتوعي ا  اهتعيؽالحهرضؿاحيفاجعيمالبعصلتفالبحاتي احضبجضعتضا.ا -
 .ج االبط االبصل فيفاعفاهتضعؿالبعصلتفالبحاتي احضبجضعتضا -

 الإعلايُخ:الاثزكبر انًفزىذ ورسظٍُ انصىرح  (6)
يثػػػضصؿاأػػػ لالبعثػػػصتالبياػػػؼاعػػػفاعػػػفساوػػػفت الححهيػػػضتالبعبهػػػصراعلػػػ اهثسػػػيفالبرػػػصت ا
للإع عيػػػػ احضبجضعتػػػػضااسػػػػصلءاعلػػػػ البعسػػػػهصمالبعثلػػػػ اأصالبتػػػػضبع ااصلسػػػػهجفلـاصسػػػػضئؿالبهصلرػػػػؿا
لبعثهبلػػ ابهثسػػيفارػػصت البجضعتػػ  ابػػ لاححػػفاعػػفاهصوػػيااوػػفت الححهيػػضتالبعبهػػصراحضبجضعتػػضااعػػفا

اج ؿ:ا
 .االبجضعتي البعجتجضااأأعي عل االبهتيي ا  اللإع ـاصتفا يضف  -

 .ااالبجضعتضاارصت اهثسيفا  الحجهعضع البهصلرؿاصسضئؿافصتاهبتيؿ -

 .احضبجضعتضاالبتلع البحثلعل االلإجحضتي البحتلع اهتيي  -

 االبجضعت .اححهيضتلاالبتوع البهسصيؽ -

اصأرػػػػػثضاابجضعتػػػػػضالاحػػػػػيفالبت وػػػػػ اهبتيػػػػػؿعلػػػػػ االحجهعػػػػػضع البهصلرػػػػػؿاصسػػػػػضئؿاهتييػػػػػ  -
 .ااحضبجضعتضاالبهلعصي البعرسسضا

 .البجضعتضااط ااحيفالبهلض سي اللإع عي البحتلع ا يضف  -

 ا.البصل فيفالبط ااج اا يضف ا  الحجهعضع البهصلرؿاصسضئؿاعسضأع  -
 طبدطًب: آنُبد رُفُذ انزصىر انًمززذ:    

ضب ااصيعيػػفاهيسػػيـاأػػ  األػػضؾالبتفيػػفاعػػفالتبيػػضاالبهػػ اهسػػضعفا ػػ اهلبيػػ البهرػػصتالبثػػ
التبيضااًب :

 :  آنُبد يإطظُخ (1)

ثيػػلاألػػضؾالبتفيػػفاعػػفالتبيػػضاالبصلجػػاالهحضعدػػضاعػػفاوحػػؿالبجضعتػػضاااص بػػؾاعػػفاأجػػؿا
البثضب ااصبتؿاعفاأأـاأ  التبيضا:االبهرصتهلبي ا
لسػػهيطضااأعوػػضءاأيئػػ اهػػفتيسا صساعدػػضتلااهيلصبصجيػػ اعتيلػػ ااص بػػؾاعػػفاأجػػؿاوػػفتلهدـا -

فاعفال  يضتالبعتت ي اعفالبطػ اااصهثييػؽالبع يػفاعػفاحػتلءلاالحجهػتلعاعل اهصبيفالبتفي
 لبعجهلب .اا

ًعضف اهدأيػؿاأعوػضءاأيئػ البهػفتيساصعتػضصليدـاعلػ السػهتلهيجيضاالبهػفتيسالبعجهلبػ البهػ ا -
 هرفسابع يفاعفالححهيضتلاالبتلعي اصحتلءلاالحجهتلع.ا

 هيجيضااهفتيسي الحهيضتي .ااه ييتالحسهتلهيجيضاالبهيليفي ا  البهفتيساحضسهتل -
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هصظيؼالححهيضتالبعبهصرا  اًعضف اأييل اجتيط البحثػلالبتلعػ ابػفمالبطػ اااسػصلءا ػ ا -
 لبهجررضاالبعجهلب اأصا  اطتيي اًجتلءالبحثلالبتلع .ا

البهيصيـالبعسهعتابلط ااعفاج ؿاعلظصع الححهيضتالبعبهصرا  اأفلئدـالبحثا .اا -
 : آنُبد رشزَعُخ (1)

هرػػػفتالبجضعتػػضاالبتفيػػػفاعػػفالبهاػػػتيتضااصلبسيضسػػضااعػػػفاأجػػؿاجتػػػؿااأفايجػػاثيػػلا
أثػػفالبتلضرػػتالبعدعػػ ا ػػ البتعليػػ البهتليعيػػ اصعػػفـاهجضألدػػضااص يػػضف اعػػففاعتليػػ الححهيػػضتالبعبهػػصرا

الححهيضتاصليؿالبهيلصبصجيضاصهتجيردضابهرحااأثفالبعتلي ال سضسي افلجؿايؿاجضعت اعرتي .
 : اطزثًبرَخ آنُبد (1)

 عفالتبيضاالبصلجاالهحضعدضا  البجضلاالحسهاعضتساابتؿاعفاأأعدضاعضايل :ااألضؾالبتفيف

لسػػػهاعضتاجعيػػػمالبطضوػػػضاالبحاػػػتي اصلبعهجسػػػف ا ػػػ البطػػػ ااصأعوػػػضءاأيئػػػ البهػػػفتيساعػػػفاا -
ج ؿاهصظيؼاجعيماأتيضفاعلظصع الححهيضتالبعبهصرا  البياػؼاعػفالبعدػضتلاال سضسػي ا

 بي  اعلدعض.ا

 لبعبهصرا  اًعضف اهتهياالبجضعتضااعل اجتيط البهلض سالبتضبعي .السهاعضتالظـالححهيضتاا -

لسػػهاعضتاحػػتلءلاالحجهػػتلعاصهتجيرػػدضابلاػػتيضاالبجضتجيػػ ابلثرػػصؿاعلػػ اعرػػضفتاهعصيػػؿا -
 جفيف اهسضعفالبجضعت اعؿالسهعتلتاهطصتاأحثضادضالبتلعي .

عهلصع اب يضف السهاعضتالبحلي البهثهي البعضث اعفاعجهحتلااصعتضعؿاصعيضهااصأفصلااصعصلتفا -
 ًلهضجي البحثصلالبتلعي .

لاضءااتيضااجضر احضبجضعت . -  لسهاعضتاثيصؽالبعليي الببيتي ابلجضعت اصلبهسصيؽابدضااصل 

 : آنُبد يدزًعُخ (4)

 ألضؾالبتفيفاعفالتبيضاالبعجهعتي البه ايجاالهحضعدضاابتؿاعفاأأعدضاعضايل :ا

عجهعػماصحضبهػضب ا يػضف اتوػضال  ػتلفاهصظيؼالححهيضتالبعبهصراحضبجضعتضاابهلحيػ اعهطلحػضاالب -
 عفاععؿالبجضعت ايعرسس اعجهعتي اعسرصب .

 لاتاايض  الححهيضتاصللإحفلعاحيفاأ تلفالبعجهعمااصايض  البهتضصفاصلبتعؿاحتصرالببتيؽ. -

لسػه  ؿاحػتلءلاالحجهػتلعالبهػػ اهػـالبهصرػؿاًبيدػضاحضبجضعتػػضاالبعرػتي ا ػ اهسػصيؽاجعيػػما -
 سالبعجتجضاالبحاتي اأصالبعتت ي ...لبخ.االبعجتجضاالبجضعتي اعل اعسهصا

لسػػه  ؿالححهيػػضتلاالبتلعيػػ اصحػػتلءلاالحجهػػتلعا ػػ ا يػػضف البيػػفت البهلض سػػي ابلجضعتػػضااعػػفا -
 طتيؽالعه ؾاعي  اهلض سي ابدض.ا

هصظيؼالححهيضتالبعبهصرا  السهط عاتأساجعيماأرثضاالبعرضبااعفالبتعلي البهتليعي ا -
بهلعصيػػػػػ احػػػػػضبعجهعماأصاأصبيػػػػػضءال عػػػػػصتاأصاأعوػػػػػضءاأيئػػػػػ اسػػػػػصلءالبطػػػػػ ااأصالبعرسسػػػػػضاال

 لبهفتيساصعتضصليدـ.اا
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 يزاخع انجسث

أاػتاععضتسػضاالححهيػضتاا.،3033أحصا يفااثعضف ا ص سااضحاااعلػ ااعرػضـاعحػفلب ل ااصحدػ اايػتيـاحدػ اأثعػف)
 اهطحيييػػ البعبهػػصراعلػػ اأفلءالبعرسسػػضاالبلضاػػئ ا ػػ اظػػؿالبػػفصتالبصسػػيطابلهصجػػ البتيػػضفسابليػػضف :افتلسػػ

اامجمةةةة الدراسةةةات والبحةةةوث التجاريةةةة .علػػػ احتػػػضالبعرسسػػػضاالبلضاػػػئ احجعدصتيػػػ اعرػػػتالبتتحيػػػ 
 عسػػػػػػػػػػػػػػػػهتجماعػػػػػػػػػػػػػػػػف ,458 - 431اا3ااع03س

http://search,mandumah,com/Record/1405986 

هصراحيفالبثضج اصجطصلااهحلي ا  البعرسسضاالبرػ يت اصلبعهصسػط الححهيضتالبعبا.،3032حجصشااعفيث ايصلس)
 عسػػهتجماعػػف ,75 - 60اا3ااع3ااعػػ مجمةةة الأصةةيل لمبحةةوث الاقتصةةادية والإداريةةة .لبج لئتيػػ 

http://search,mandumah,com/Record/989191 

ااعحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضفت  البجضعتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اعرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمال  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضتااجضعتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الببيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصـ
صلححهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضت

https://alexu,edu,eg/index,php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB 

 جضعتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ احلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصيؼااعتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اهلعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصالبعصأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصحيفاصلبعحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفعيفاصلبعحهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيف
https://www,bsu,edu,eg/Content,aspx?section_id=4455&cat_id=290 

جضعتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ احلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصيؼااعتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ افعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـالححهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضتاصلبهيلصبصجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضا
https://www,fayoum,edu,eg/newAdDetails,aspx?adsId=78676 

اhttps://iec,bu,edu,egجضعت اعيفااعسااعتي الححهيضتاصللإحفلعااجضعت اعيفااعس
جليػػػفااثلػػػضفا ػػػضتصؽاالبعطيػػػتسااعحػػػفلبتثعفاحػػػفالػػػضع ااعيلػػػصفااجعػػػضؿاعيسػػػ ااعاعػػػضفااًسػػػ ـاأثعػػػفاأثعػػػفاا

ؼاتأسالبعػػػػػضؿالبتوعػػػػػ ا ػػػػػ احلػػػػػضءاألاػػػػػط البعسػػػػػئصبي اهصظيػػػػػا.،3033صعحػػػػػفلبتثعفااص ػػػػػضءارػػػػػ ر)
لحجهعضعي اصع وه احضبسعت البعرسسي :افتلس اهطحييي اعل اعيل اعفالبعلظعضاالبتحثي ا  البػصطفا

 عسػػػهتجماعػػػف ,91 - 1اا3ااع33ااعػػػ المجمةةةة المصةةةرية لبحةةةوث الةةةرأي العةةةام.البتتحػػػ 
http://search,mandumah,com/Record/1336057 

فصتالبسػػعت البعرسسػػي ا ػػ اهت يػػ البيػػفت البهلض سػػي ابيليػػضاالبهتحيػػ اا.،3033فيؽاعحػػفالبصلثػػفا)سػػتفااعثعػػصفارػػ
المجمةةة العمميةةة لعمةةوم التربيةةة ا.لبتيضوػػي احضبجضعتػػضاالبعرػػتي اعلػػ اوػػصءاعحػػضفجالبهعيػػ البعرسسػػ 

ا.2،3-ا223اا2ااع32ااع البدنية والرياضية المتخصصة
 ػػػػػػػػػ اهت يػػػػػػػػػ السػػػػػػػػػهفلع البعرسسػػػػػػػػػ الحوهرػػػػػػػػػضفي :البهجتحػػػػػػػػػ افصتالححهيػػػػػػػػػضتالبعبهػػػػػػػػػصراا.،3033اػػػػػػػػػل اا سػػػػػػػػػي )

 ,215 - 195اا3ااع0ع امجمة الاقتصاد والبيئة  .ضلعص ج ا (Entrepise Singapore)لبسل ض صتي 

اhttp://search,mandumah,com/Record/1267648 عسهتجماعف
للتيضسضااهطحيؽالححهيضتالبعبهصراعل اليؿالبعتت  احيفالبجضعتػضااا.،،303 ديـاعحفلببهضر)عحفلبت ي ااجعيسا

 عسػهتجماعػف ,328 - 267اا3اا 320ااعمجمةة التربيةة .صلبعرسسػضاالبرػلضعي :افتلسػ اهثليليػ 
http://search,mandumah,com/Record/1048122 

المجمةةةة  .راعلػػػ اأفلءالبتػػػضعليفاحض لفيػػػ البتيضوػػػي فصتالححهيػػػضتالبعبهػػػصاا.،3033عحفلبعجيػػػفاالػػػضفساأثعػػػفاعلػػػ )
 عسػػػػػػػػػػهتجماعػػػػػػػػػػف ,39 - 1اا0ااعالعمميةةةةةةةةةةة لعمةةةةةةةةةةوم الرياضةةةةةةةةةةة

http://search,mandumah,com/Record/1295298 

يػػػػػضتالبعبهػػػػػصرا ػػػػػ اعلظعػػػػػضااع ليػػػػػضاصعتييػػػػػضااهطحيػػػػػؽالححها.،،303علػػػػػصفااعثعػػػػػفابعػػػػػيفااصالبسػػػػػحه ااصسػػػػػيل )
 عسػػػػهتجماعػػػػف 163 - 145اا3ااع3ااعػػػػ مجمةةةةة الاقتصةةةةاد الةةةةدولي والعولمةةةةة .ل ععػػػضؿ

http://search,mandumah,com/Record/1041692 

http://search.mandumah.com/Record/1405986
http://search.mandumah.com/Record/989191
https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB
https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%AB
https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=4455&cat_id=290
https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=4455&cat_id=290
https://www.fayoum.edu.eg/newAdDetails.aspx?adsId=78676
https://www.fayoum.edu.eg/newAdDetails.aspx?adsId=78676
https://iec.bu.edu.eg/
http://search.mandumah.com/Record/1267648
http://search.mandumah.com/Record/1295298
http://search.mandumah.com/Record/1041692
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هثسػيفاللإعيضليػضاالبحاػتي ابلحػضثايفاافصتالححهيضتالبعبهصرا ػ ا.،3032 رلفااأثعفارحتسااصلبسيفااجضبفاوفتس)
حػػمفلت البحثػػصلاصلبهطػػصيتا ػػ البعرسسػػضاالبعلهجػػ اب فصيػػ احػػضبهطحيؽاعلػػ اعرسسػػضااوطػػضعال ععػػضؿا

 عسػػػػػػهتجماعػػػػػػف ,169 - 147اا3ااعالمجمةةةةةةة العمميةةةةةةة للاقتصةةةةةةاد والتجةةةةةةارة .لبتػػػػػػضـ
http://search,mandumah,com/Record/776682 

ًفلت البسػػػعت اعػػػفجؿابهثييػػػؽالبعيػػػ  البهلض سػػػي ابعرسسػػػضاالبهتلػػػيـالبجػػػضعت اا.،،303عثعػػػفاألػػػصتاعحػػػفالبت يػػػ )
ا.222ا-200،اا0)3  المجمة التربوية لتعميم الکبار .حعرت

أاػػػتاا.،3033عثعػػػفااتخػػػف اأثعػػػفاأحػػػصالبتػػػ اااػػػعت ااتلليػػػ اعحػػػفلبعلتـاعثعػػػصفااصختيػػػاااعلػػػ اعثعػػػفارػػػضباا)
المجمةةة  .عه يػػتلااعتفبػػ :افتلسػػ اعيفلليػ ا-لححهيػضتالبعبهػػصراعلػػ ال فلءالبهلظيعػػ :البه يػتلاالبحيئيػػ ا

 عسػػػػػػػػػهتجماعػػػػػػػػػف3،2-323اا0ااع33ااعػػػػػػػػػ العمميةةةةةةةةةة لمدراسةةةةةةةةةات التجاريةةةةةةةةةة والبيئيةةةةةةةةةة
http://search,mandumah,com/Record/1224442 

عتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الححهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضتاصتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضف ال ععػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضؿااجضعتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ احلدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضا
https://www,bsu,edu,eg/Content,aspx?section_id=647&cat_id=26# 

هبتيؿالباتلي احيفالبجضعت اصلبعثيطالحوهرضفساصلحجهعػضع اا.،3032يعضفااصال اا سي )أعيتماا يي اا صتلتاا
اا،ااعػ المجمةة العربيةة لضةمان جةودة التعمةيم الجةامعي .تلس اعيفلليػ عفاج ؿالححهيضتالبعبهصر:اف

 http://search,mandumah,com/Record/763305 عسهتجماعف ,214 - 193اا30ع

ععليػضااليػؿالبعتت ػ افلجػؿاافصتالححهيػضتالبعبهػصرا ػ اهثسػيفا.،3032لصتااثعفماعثعفااصلبسيفااجضبفاوػفتس)
المجمةةةةة العمميةةةةة للاقتصةةةةاد  .لبجضعتػػػضاالبعرػػػػتي :احػػػػضبهطحيؽاعلػػػػ البجضعتػػػػضاالبعرػػػػتي البثيصعيػػػ 

 عسػػػػػػػػػػػػػػػهتجماعػػػػػػػػػػػػػػف ,252 - 231اا0ااعوالتجةةةةةةةةةةةةةةارة
http://search,mandumah,com/Record/871066 

 عسػهتجماعػف ,11 - 4اا000ااعمجمةة المةال والتجةارة لحوهرػضفس.لححهيػضتاصل فلءاا.،3030لص ػؿاارػحتس)
http://search,mandumah,com/Record/700165 

اصثف الححهيضتالبهتحصي اصلبهتليـاعفاح تفااجضعت اللإسيلفتي .
 Aidarovna, K.A., & Lenarovna, K.D.(2020). Economic assessment of theا

dependence of an organization's competitiveness on reputation 

capital. International Review,(3-4), 73-79.ا 
 ,Rosamond, E.(2020). From reputation capital to reputation warfare: Online ratingsا
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129. 

Abdul Razak, A., Murray, P.A., & Roberts, D.(2014). Open innovation in 
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commercialization. Knowledge and Process Management, 21(4), 260-

 ا269
Ana Rita Neves, Joana Costa, João Reis, Using a Systematic Literature Review to 

Build a Framework for University-Industry Linkages using Open 
Innovation. Procedia Computer Science, Volume 181,2021, 23-33. 

Andrew Terhorst, Peng Wang, Dean Lusher, Dianne Bolton, Ian Elsum, Broker 
roles in open innovation. Journal of Open Innovation: Technology, 
Market, and Complexity,Volume 10, Issue 1, 2024. 

Arroyo‐Machado, W., Díaz‐Faes, A.A., Herrera‐Viedma, E., & Costas, R.(2024). 
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http://search.mandumah.com/Record/776682
http://search.mandumah.com/Record/776682
https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=647&cat_id=26
https://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=647&cat_id=26
http://search.mandumah.com/Record/763305
http://search.mandumah.com/Record/871066
http://search.mandumah.com/Record/700165
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