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"متطمبات تجويد الآداء المؤسسى لمدن التعمم فى مصر فى ضوء تجارب بعض المدن 
 العالمية"

 

 إعذاد

  ولاء حسيه محمذ جضس 

 إششاف

 أسامت محمىد قشوً/ أد                                

 والخشبيت المقاسوتأسخار الاداسة الخعليميت 

 كليت الخشبيت جامعت بىً سىيف

 

 المسخخلص

اس الذي تبني عليه فكرة مدنن الدتمله  دغ ترييدر ةريلدف التمكيدر مدن معدرن الدتمله فدي الأسإن 
المإسسات التمليميف إلي التمله في أي غقت غأي سن غأي مكان باستخناه التكنغلغعيا الرقميدف 
الحنيثف غ ذا ما تهنف إليه غتشعمه الحكغمات الغةنيف من خدل  غعدج عدنغ  أعمدا  لمدنن 

يعيات مبتكددرة تسددمم للمددغاةنين فددي عميددج الأعمددار بتم يدد  المغاقددف الددتمله غغعددج اسددترات

قد  و   .اللائمدف علدي الدتمله غالمهدارات الممرفيدف العنيدنة غاسدتخناه تكنغلغعيدا التحدغ  الرقمدي
قامددش كددالي نسكو اددلو نس اسمكددي سمدد و نسددم اد اواددا نسماددا ات نداااددكي س ماكدداش   ن   مدد و نسددم اد 

ماددا نسمدد و وبسددا ااسمكدداو  مددا يادد نت  وسكددكو مددو م دداط  نسكو اددلو وواددا ساددظ م ظكمكددي   ن   
نسيمدظ واادادم ا   سددر ن  نت نسمامياندي مددو   ناداش نسردادش هوم مددر ندبل نسماددا ات  سدر م وكدد  
–نسم و ام هج نام نمكجر كملو ندام كدا  ادم مدو سجدا   ن   مد و م ادد مادم نمي اوم هدا نسميطدكط 

متةلبدات لتعغيدن اانا  ًضع  نس ند  ونسميكدكد اوكهد ل نساردى  سدر  – نسمموكدا –نسم ظكد –نسموجكم 

ناددمي مش مددنن المالميددف   غبمددا ال تعددار مصددر فددي عددغ  بمددنن الددتمله المإسسددف فددف إنارة 
 نس  ناي نسم هج نسونفر نسمراكارا

 -وقذ إسحكضث الذساست علً المصطلحاث الخاليت :
  -الخعلم مذي الحياة:

ة يتسده بممكانيدف الدتمله فدي أي غقدت سدغا  فدي المراحد  المبكدرة أغ يمرف بؤنه "أسلغ  للحيدا
 المتؤخرة لتةغير الممارف غالمهارات غالليه في عميج المراح  الممريف للمرن
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 -مذن الخعلم :

المنينف التي تحشن ك  ةاقاتهدا التكنغلغعيدف غكد  مدا لدنيها مدن مدغارن فدي كد  قةدا  لتةدغير 
أعددد  تم يددد  النمدددغ الشخصدددي غالحمدددا  علدددي التماسددد   غإثدددرا  كددد  إمكاناتهدددا البشدددريف مدددن

 الاعتماعي غتحليق الرخا  غالتلنه الاقتصاني
 -وجاءث أهم وخائج هزي الذساست علً الىحى الخالً:

    نسم ك دددي ووادددا نسيطدددط  فددد نس مدددا    ن  ماددد وا  دددو  م فكدددب وجدددو  مجادددظ اددد و
 ن  ن   نسم ك يامطوك  نسراسكي ونسماميااكي س

 نسمددد   سم ك دددي وماااددداش نسم ادددكد نسميمافدددي وماااددداش نسمجممدددا  يددد  كددد نلاش ادددكو ن 
 وك نلاش نسيطاع نس اد ونسياصا

  -:الدراسة توصيات

  كدددالي نسكو ادددلو نس اسمكدددي سمددد و نسدددم اد سو  سدددر كدددالي سو  ناطدددي سيددد ا   سدددرند ادددماد
 م ك ي نسم ادا  سركمل ها سو مي د قكمي ماافي 

 سيطدددي  مدددا م ك دددي نسدددم اد ونسرفددداظ  نلأاااددد  مدددنمكو مدددون   ماسكدددي لافكدددي سا دددات نسهكلدددا
 اا اكه

  ملا كددينس ند  نسماددمم  ساميددا ك  نسم مظمددي وبسددا ساوقدول  اددر نسواددا نسدد ننو  جدد نت  ون 
 ا ض نسمراك اش نسلا ميا

Summary of the study in English: 

Abstract 

The basis on which the idea of learning cities is built is to change the 

way of thinking from mere learning in educational institutions to 

learning at any time, any age and any place using modern digital 

technology, and this is what it aims It is encouraged by national 

governments by setting an agenda for learning cities and developing 

innovative strategies that allow citizens of all ages to promote attitudes 

based on learning, new cognitive skills, and the use of digital 

transformation technology.The UNESCO Global Network of Learning 

Cities has developed the basic principles for managing learning cities 

and setting organizational foundations for managing these cities, in 

consultation with international experts from the five UNESCO regions 

and based on the opinions extracted from case studies. Management of 
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sustainable learning cities, including planning - guidance - organization 

- financing - monitoring and evaluation. The research aims to set 

requirements for improving institutional performance in managing 

learning cities in Egypt in the light of the experiences of some 

international cities. The study used the descriptive analytical approach. 

 

The study was based on the following terms: 

Lifelong learning:-It is defined as "a way of life characterized by the 

possibility of learning at any time, whether in the early or late stages, to 

develop knowledge, skills and values in all stages of an individual's 

life." 

Learning cities:A city that mobilizes all its technological energies and 

all its resources in every sector to develop and enrich all its human 

potential in order to promote personal growth, maintain social 

cohesion, and achieve prosperity and economic progress. 

The most important results of this study were as follows: 

• Develop a concrete action plan that embodies strong political 

leadership and firm commitment. This plan identifies medium and 

long-term goals and means of evaluation for the development of the 

Learning City administration. 

• The need for an executive council responsible for managing the work 

in the city and setting current and future plans for the development of 

the city's administration. 

• Establishing partnerships between the city and various educational 

institutions, civil society institutions, and public and private sector 

partnerships 

Study recommendations: 

 Join the UNESCO Global Network of Learning Cities or any 

other network or association that can add value to the Learning 

City. 

 Securing sufficient financial resources to build and maintain the 

basic structure of the Learning City Action Plan. 

 Continuous monitoring of regular reports in order to find out the 

current situation and the possibility of making some necessary 

improvements. 
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 The weak budget of the local administration and the many 

problems it has, which hinders it from activating its role in 

financing the Learning City. 

 Weak conviction of some leaders, executives and some groups of 

the local community of the importance of the learning city. 

 Lack of awareness among individuals and government officials 

of the administrative mechanisms necessary to transform into a 

learning city 

 التجويد المؤسسى –مدن التعلم  –الكلمات المفتاحية باللغة العربية : التعلم مدى الحياة 

 lifelong learning – learning cities –Institutionalالكلمات باللغة الانجليزية : 

intonation  

 المقذمت

ف التدي بنأ الا تماه النغلي بالتمله مني الحيداة مدن خدل  العهدغن النغليد 6991منذ عاه 
بذلت في  ذا النةاق غالتي تمثلدت فدي تلريدر اليغنسدكغ "الدتمله ذلد  الكند  المكندغن" غتلريدر 

غإعدلن الاتحدان   من مف التماغن غالتنميف في المينان الاقتصاني "التمله مني الحيداة للعميدج"
 ه السنف الأغربيف لتمله مني الحياة6991الأغربي عاه 

(Jin Yang , 2012, 101) 

عحت تل  العهغن كيميف التغعه إلي بنا  مستلب  أفع  للدنغ   غ هدرت أ ميدف غقن أغ
منن التمله في تم ي  غنشدر الملده غالثلافدف مدني الحيداة ن درا  لكدغن المنيندف  دي أفعد  مملده 
لاحتغائها علي إمكانات تمله  ائلف مج بيئتها الإناريف غالاعتماعيف غشبكاتها الثلافيف غمغارن ا 

تماعدد  مددج بمعددها الددبما برددرا نشددر غتم يدد  الددتمله مددني الحيدداة غتم يدد  البشددريف التددي ت
 Michael)اسدددتخناه تكنغلغعيدددا المملغمدددات غالاتصدددالات غتكنغلغعيدددا التحدددغ  الرقمدددي.

Osborne, et al., 2013,104) 
قامت من مف اليغنسكغ بملن مإتمر في منينف بكين غعمت فيده حعدر  3162غفي عاه 

بنايف من مرحلف التمليه الأساسي حتف مرحلف التمليه العاممي غإعانة  الأساس لبنا  منن التمله
تنشية التمله في الأسر غالتمله التكنغلغعي الغاسج غالمما  في أماكن المم  غنشر ثلافف الدتمله 
مددني الحيدداة غتم يدد  العددغنة غالتميدد  فددي التملدديه أشددار المددإتمر إلددي عددرغرة تددغافر الإرانة 

كمددددف غالاسددددتخناه الأمثدددد  للمددددغارن غمشدددداركف عميددددج أصدددددحا  السياسدددديف اللغيددددف غالحغ
 (UNISCO Institute for Life Long Learning,2015,10)المصلحف.

غتمرف اليغنسكغ منن التمله علي  أنها منينف تحشن مغارن ا بشك  فما  في ك  قةدا  
نشدة الدتمله فدي لتم ي  التمله الشام  من مرحلف التمليه الأساسي إلي مرحلف التملديه المدالي غي

الأسر غالمعتممات غيسه  التمله في مكان المم  غناخله بالإعافف إلي استخناه تلنيات الدتمله 
الحنيثف غتلنيات التحغ  الرقمي غتكنغلغعيا الأشيا  غتم ي  العغنة غالتمي  في التمله غتم ي  

نددنماا الاعتمدداعي ثلافدف الددتمله مددني الحيدداة غبددذل  تحلددق المنينددف تم يدد  التمكددين المددرني غالا
عدمان التملديه العيدن المنصددف كغالتنميدف الاقتصدانيف غالا ن دار الثلدافي غالتنميددف المسدتنامف  

غالشام  غتم ي  فرص التمله مني الحياة للعميج غعم  المنن شداملف أمندف غمرندف غمسدتنامف 
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بددة مددن خددل  تم يدد  حددغار السياسدديات غالددتمله مددن الأقددران بددين المددنن غبمعددها غتددنعه رغا
تم ي  الشراكات غتغفير تنميف اللنرات غتةغير أنغات لتشعيج التلدنه المحدر  فدي بندا  مدنن 

 (UNISCO Institute for Life Long Learning,2015,10)التمله.

قددد  قامدددش كدددالي نسكو ادددلو نس اسمكدددي سمددد و نسدددم اد اوادددا نس ماكددداش نسموجكهكدددي   ن   مددد و و   
ا نسمددد و وبسدددا ااسمكددداو  مددددا ياددد نت  وسكدددكو مدددو م دددداط  نسدددم اد ووادددا سادددظ م ظكمكدددي   ن   مادددد

نسكو ادددلو نسيمدددظ واادادددم ا   سدددر ن  نت نسمامياندددي مدددو   ناددداش نسردددادش لأ  دددر  كددد  م ك دددي 
هوم مدددر ندددبل نس ماكددداش  سدددر م وكددد  نسمددد و امددد هج نادددم نمكجر مدددو سجدددا   ن   مددد و م ادددد مادددم نميا 

شعععج خ  (-ن مددد   فددد ممم دددا   كييدددلاا ادددمي   انددد  سااادددوكملدددو  ددد ض مادددا نسمادددا ات مدددو 

ادددماو  -  نسموجكددم  –نسم ظددكد  -   نسميطدددكط) (2014 1الٌْنسعع ٌ اللبلةْععخ لةععدل الععزل    
أسغان  – العي ةمث  ) مصريف  غقن تمكنت مننه  (  ماكي نس ن  ونسميككد - نامم ن  نسمموكا

التحلي  غالتليديه )التةبيق   من تخةي مرحلف الأةر الن ريف إلي مستغى الممارسف نمياة( –
كمنن تمله فا ت  غحللت تريرات عذريف غنتائج ملمغسف  غالترذيف الراعمف لتصغيت المسار(

 بعائ ة اليغنسكغ المالميف لمنن التمله.
 :بحثثانياً: مشكلة ال 

إن التعار  المصريف في إنارة منن التمله لا ت ا  في بنايف الةريق بالرغه من تدغافر 
لا أن الغعي الماه للليانات المحليف غالإرانة المعتمميف في مصر لا ي الغن الإرانة السياسيف؛ إ

بحاعدف إلدف م يدن مدن العهدغن لنشدر فكدرة مدنن الدتمله غالدتمله المدنى الحيداة   غتغاعده مصددر 
المنين من التحدنيات التدي تمدغق نمغ دا الاقتصداني غتتمثد  التحدنيات فدي عدمف رأس المدا  

  غتتركدد  3136% عدداه 4,7 ؛ حيددب بلددد ممددن  البةالددف البشددري غارتمددا  ممددن  البةالددف
عمف الكما ة في سدغق الممد  بسدب  بالاعافف إلف ممنلات البةالف بين المئات الأكثر تمليما 

عددنه تددغافر المهددارات الإناريددف الل مددف غعددنه الددربة بددين الإنتاعيددف غالأعددر غعددنه ملئمددف 
 %64,9بف الأميف في مصر لتص  إلي مخرعات التمليه لسغق المم  أني ذل  إلي ارتما  نس

 (74-32 3136 العها  المرك ي للتمبئف المامف غالإحصا  سنغات فؤكثر(.) 61)
غ ددذا الاحصددا ات تإكددن أننددا بحاعددف إلددي انتماعددف حليليددف لمغاعهددف مشددكلتنا غتنميددف 

مدا  مهارات غقنرات شدبابنا الدذي يعدن نمسده نائمدا أمداه خيدارين إمدا البةالدف أغ الالتحداق باع
غقدن أني  دذا إلدي بندا  فعدغة بدين .(37 32)محمدغن عةدا غايمدان غصدمف   بمينا ك  البمن عن تخصصداتهه

مصر غنغ  الماله المتلنمف فمي الغقت التي تسمي فيه تل  النغ  إلدي الدتمله غاسدتخناه أنغات 
 تمامهدا التكنغلغعيا الحنيثف في الارتلا  بالأنغات التمليميف المختلمف  نعن أن مصر ينحصدر ا

 (629  3162 غ ارة التخةية غالمتابمف غالإصلح الإناري) في التمليه غليس التمله.
غفف ااغنف الاخيرة تغاعه مم ه نغ  الماله المنين من الا مات المتماقمف من تؤثيرات فيرغس 

بالاعافف إلف تؤثير الحر  الرغسيف الاغكرانيدف التدف كدان لهدا أثدر كبيدر   covid 19كغرغنا 
ممدا أنى إلدف .رسججذ فِ حدًس اضطراة عبلةِ كجْرً . ارتما  تكاليف المميشف غالةاقف فف
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. 3121الكثير مدن التلدنه نحدغ تحليدق أ دناف التنميدف المسدتنامف التدي تشدك  خةدف عداه  تؤخر
ا مإشر التنميف البشدريف انخمإلف إللمرة الأغلف  3136نلي  التنميف البشريف لماه  لذل  أشار

صددحف غالتملدديه غمسددتغى المميشددف فددي البلددنان علددف مسددتغى المدداله لمددنة عددامين الددذي يلدديس ال
ن .الأمر الدذى يثيدر الللدق غيدنفمنا نحدغ التحدر  لمغاعهدف مثد   دذة المشدكلت. )الأمده متتاليي

 (3133المتحنة  
لددذل  ينبرددي أن نتكدداتف غنحشددن عهغننددا فددف مصددر نحددغ غعددج عليددف لإنارة مددنن الددتمله      

لتةبيق فكرة التمله مدنى الحيداة  غممارسدف الدتمله الدذاتي غنشدر الدتمله للعميدج  غالتخةية لها 
ليكغن ذل  ةغق نعاا لمكافحدف العهد  غالامدراا غالبةالدف غتحليدق أقصدف ممدنلات التنميدف 

 الاقتصانيف غالاعتماعيف فف مصر.  
  غفي عغ   ذا المرا يمكن التمبير عن مشكلف البحب في السإا  الرئيس التالي:

كيف يمكن غعج رإيف مستلبليف لتعغين الأنا  المإسسف لمدنن الدتمله فدف مصدر فدف عدغ   -
  خبرات بما المنن المالميف؟

 وينبثق عن هذا السؤال الرئيس عدة أسئلة:
 فف الأنبيات التربغيف المماصرة ؟ ما الإةار المكري لإنارة منن التمله -6
 إنارة منن التمله؟ فيالمنن المالميف بما  خبراتما أ ه ملمم  -3
 ما أبر  العهغن المصريف في إنارة منن التمله؟ -2
 تعددار مصددر فددي عددغ  بمددنن الددتمله  متةلبددات تعغيددن الانا  المإسسددف فددف إنارةمددا  -7

 ؟منن المالميف بما ال
 :بحثثالثاً:  أهداف ال

بعللا المللدن  خبللرا الحاليللة  للس ااسللتنادة مللن  بحلل يتمثللل الفللدر الللرئيس مللن ال
 إدارة مدن تعلم  س مصر.تطوير  س ية العالم

 ويمكن تحقيق هذا الفدر من خلال تحقيق الأهدار النرعية التالية:
 منن التمله.نارة التمرف علي الإةار المكري لإ -6
 المالميف المماصرة في إنارة منن التمله. لخبراتتحلي  أ ه ملمم ا -3
 تمله.الغقغف علي أبر  العهغن المصريف لإنارة منن ال -2
مددن  فددف مصددر نارة مددنن الددتملهلإ متةلبددات تعغيددن الانا  المإسسددف التغصدد  إلددي  -7

 من غر الاتعا ات المالميف المماصرة.
 :بحثرابعاً: أهمية ال

تمتمددن النراسددف الحاليددف أ ميتهددا مددن أ ميددف الددتمله ذاتدده غالددذي يمتبددر غسدديلف غغايددف الغعددغن 
البلن غتحليددق التلددنه غالتنميددف المسددتنامف  كمددا أنهددا البشددري  غاللددغة النافمددف الرئيسدديف للنهددغا بدد

استعابت لمناناة الكثير من نغ  المداله فدي الغقدت الحدالي لتةدغير مدننها ممتمدنة علدي الدتمله مدني 
الحياة لنغرا الرئيس في  يانة الإنتاعيف غالإبنا  غالا ن ار في المنن علدي المسدتغى الاقتصداني 

 غالاعتماعي.
 :ثبح: منهج الخامساً 
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تسددتخنه النراسددف الحاليددف المددنهج الغصددمي  غلا تلددف فائددنة النراسددف الغصددميف التحليليددف 
لل ا رة مغعغ  النراسف عنن حن غصف ال ا رة غتحليلها غتمسير ا  غإنما تمةي بالإعافف 

غتم يد   إلي ذل  فرصف للستمانة من الخبرات التربغيدف فدي الدبلن الأخدرى لإصدلح التملديه
( بالإعددافف إلددف اسددتخناه أسددلغ  12-12. 6993)محمددن منيددر مرسددف   حيدداةالددتمله مددنى ال

السيناريغ ات الذي تمتمن علي التنبإ باعتبارا الأساس الذي يلغه عليه التخةية التربغي؛ فهغ 
الأناة التعريبيف لتحنين السياسات البنيلف لاستكشداف كد  الاحتمدالات التدي يمكدن أن يتعدمنها 

 (3131عبن الم يه  المستلب .  )محمن أحمن 
 سادساً :حدود البحث 

اقتصر البحب الحالي علي تناغ  تعار  بما المنن كتعربف بكين في الصين غتعربف 
منينف سنرافغرة في سنرافغرة ن را لتحغ  اقتصان  اتين النغلتين تحغ  مذ   إتعه بهه نحدغ 

مددنن ذات تصددنيف غعددميه غمكاندده مرددايرا تمامددا  لمددا كانددت عليدده فددي الماعددي غتحغلددغ إلددي 
 (69 3163عالمي متلنه.)أسامف إسماعي  حامن  

 الحنغن المكانيف:
 :بحث: مصطلحات البعاً سا

 :Life Long Learningالتعلم مدي الحياة  
يمرف بؤنه "أسلغ  للحياة يتسه بممكانيف التمله في أي غقت سغا  في المراح  المبكدرة 

 ه فدددي عميددج المراحدد  الممريددف للمددرن".أغ المتددؤخرة لتةددغير الممددارف غالمهددارات غاللددي
Cartwright,2007,3)) 

كما يمرف أيعدا الدتمله مدني الحيداة علدي أنده "الدتمله الدذي يتدغافر فدي أغقدات غأمداكن 
مختلمف ةغا  الحياة غيتسه بالمرغنف غالتنغ  غيمتمن علدي أربمدف ركدائ   دي الدتمله للممرفدف  

 ((Marjan Laal ,2011,472 يش مما ".التمله للمم   تمله المر  ليكغن  التمله للم
 :Learning Citiesمدن التعلم  -

علي أنها المنيندف التدي تحشدن كد  ةاقاتهدا التكنغلغعيدف غكد  مدا لدنيها مدن منن التمله  غتمرف
مغارن في ك  قةا  لتةدغير غإثدرا  كد  إمكاناتهدا البشدريف مدن أعد  تم يد  النمدغ الشخصدي 

 Peter Kearnes)تحليدق الرخدا  غالتلدنه الاقتصداني.غالحمدا  علدي التماسد  الاعتمداعي غ

,2015,156) 
غقن عرف لغنعغرب منن التمله علي أنها المنينف التي تإمن بؤ ميف التمله مدني الحيداة 
غنغرا في تنميف الا ن ار غالاستلرار الاعتماعي غالانعا  الشخصي غتمبئدف عميدج مغارن دا 

ريف الكاملددف لعميددج مغاةنيهددا مددن خددل  الاسددتخناه الماليددف غالمانيددف لتةددغير الإمكانيددات البشدد
 Soong Hee Han, Atsushi Makino)الأمثد  لتكنغلغعيدا المملغمدات غالاتصدالات.

,2013,444) 
فدي  دذا النراسدف علدي أنهدا المدنن التدي تلتد ه بمبدنأ  غيمكن تمريف منن التمله إعرائيدا  

بصغرة مستمرة غتستخنه تكنغلغعيا  التمله مني الحياة غتمتمن علي تبان  الممارف غالخبرات
المملغمات غالاتصدالات لتحسدين نغعيدف الخنمدف التمليميدف الملنمدف للمدغاةنين غعدغنة الحيداة  
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غتستثمر عميج المغارن المغعغنة البشريف غالماليف غالمانيف من أع  تحليق أ ناف التمله مني 
 .3121الحياة غأ ناف التنميف المستنامف 

 السابقة:: الدراسات ثامناً 
 النراسات المربيف:أ( 
( هانس محمد يونس موسس: متطلبا  تكوين معللم الكبلار  لس  لوه منفلوم اللتعلم ملدي 1)

 (6116، هانس محمد يونس موسس (":الحياة "رؤية مقترحة
 نفت النراسف إلي التمرف علي متةلبات تكدغين مملده الكبدار فدي عدغ  ممهدغه الدتمله 

ف المددنهج الغصددمي  غتغصددلت النراسددف إلددي معمغعددف مددن مددني الحيدداة  غاسددتخنمت النراسدد
الملترحددات أ مهددا تمهددين تملدديه الكبددار  ممددا يسدداعن علددي تحليددق التنميددف المسددتنامف للمعتمددج 

 المصري  ترسيخ غتمميق فكرة التمله الذاتي المستمر لني ممله الكبار.
ليميلة لخبلرة ااتحلاد ( عزة أحمد محمد: "اقتصاد المعر ة والتعلم مدي الحياة: دراسة إق6)

 (6112،عزة أحمد محمد):الأوروبس وإمكانية الإ ادة منفا  س مصر
 ددنفت النراسددف إلددي تحنيددن الأسددس المكريددف لاقتصددان الممرفددف غالددتمله مددني الحيدداة  
غالعهددغن المبذغلددف فددي الاتحددان الأغربددي للددتمله مددني الحيدداة للتكيددف مددج اقتصددان الممرفددف  

للمنرسف المصريف  غاعتمنت النراسف علي منخ   ارغلن نغاا  غالتمرف علي الغعج الرا ن
غمداكس إكسدتاين فدي النراسدات الملارندف مددن أعد  اكتشداف الملقدات المتبانلدف بدين ال ددغا ر 
التربغيف غمعتمماتها  غمدن أ ده ملترحدات البحدب اسدتحناب  يئدف أغ إنارة عامدف للدتمله مدني 

ستغيات الإناريف  غاستحناب قسه أغ لعندف للدتمله الحياة بلةا  التمليه المصري علي عميج الم
 مني الحياة عمن الهيك  التن يمي للمنرسف.

( دينا حسن عبد الشا عس: المفارا  الأساسية للتعليم والتعلم مدي الحياة تصلور مقتلر  2)
 (6112، دينا حسن عبد الشا س )". س إطار تحوا  القرن الحادي والعشرين

رف علدي المهدارات المةلغبدف فدي اللدرن الحداني غالمشدرين  نفت النراسدات إلدي التمد
غرصن التحغلات المالميف  غتحنين نغر التمليه في اكتسا  مهارات اللرن الحاني غالمشرين  
غاستخنمت النراسف المنهج الغصمي  غقن تغصلت النراسف إلدي معمغعدف مدن النتدائج أ مهدا: 

را ة  غالكتابف  غالحسا  له تمدن كافيدف فدي  دذا للتمليه غالتي تشتم  الل الأساسيفأن المهارات 
المصدر  فمهدارات الددتمله مدني الحيدداة تتةلد  مهدارات أخددرى أ مهدا التمكيددر الناقدن  الإبددنا   

 المشاركف  الغعي بتمنن الثلافات  الاتصا   غالحغسبف غغير ا.
إبللراهيم  عبللد النتللا ):( عبللد النتللا  إبللراهيم تركللس: الللتعلم مللدي الحيللاة ومصللر المسللتقبل4)

 (1991، تركس
 نفت النراسف إلي الإعابف علي التساإلات الثلثف التاليف: ما العرغرة الاعتماعيف التي 
تنفج البلنان المتلنمف نحغ التحغ  إلدي الأخدذ بدالتمله مدني الحيداة  مدا عدرغرات  دذا التحدغ  

مددف  غمددا ملمددم المرتبةددف بلصددغر ن دداه التملدديه التلليددني عددن الغفددا  بحاعددات البلددنان المتلن
السياسف التمليميف التدي يمكنهدا تغعيده تةدغر ن امندا التمليمدي نحدغ التحدغ  التدنريعي لصديرف 

 التمله مني الحياة  غاستخنمت النراسف في سبي  ذل  المنهج العنلي.
 الدراسا  الأجنبية: ب(
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: اللتعلم ملدي الحيلاة  لس ,.Denise Reghenzani, et al( دينيس ريجنزانس وآخلرون 1
 (Denise Reghenzani, et al,2016).مدن ومناطق التعلم الألمانية

 نفت النراسف إلي التمرف علي السياسات غالنرغس المستمانة مدن برندامعين غةنيدين 
ألمانيين متتاليين  ما شبكات مناةق التمله  غالتمله المةبق  يهنفان إلي تةغير منن غمنداةق 

المددنهج الغصددمي  غتغصددلت النراسددف إلددي أن نعدداح الددتمله فددي ألمانيددا  غاسددتخنمت النراسددف 
التعربددف الألمانيددف يرعددج إلددي الددنغر الددغةني للددغ ارة الاتحانيددف للتملدديه غالبحددغب  غتم يدد  
الممليات غالمشرغعات الإبناعيدف اللائمدف علدي الحلدغ  غتبدان  الأفكدار فدي تغليدن الاسدتعابات 

ةغا  الممليف  التماع  مج مختلدف العهدات  الشمافف بشك  مترابة  الا تماه بالملاييس التليميف
الماعلف غأصحا  المصلم في تغفير التمليه  غاعتمان الأسالي  غالنماذا عبر الحنغن الغةنيدف 
لتثليف العمهغر الأغسج  فهه التمله مني الحياة علي أنه تنميف مرك يف إلي اعتماعيف غتمليميف 

 ه كآليف معتمميف لتحليق  ذا الإمكانيات.غثلافيف غاقتصانيف مج اعتبار منن غمناةق التمل
: ملدن اللتعلم  لس شلرق آسليا: اليابلان Soong Han, Makino( سلون  هلان وملاكينو 6

 (Soong Hee Han, Atsushi Makino ,2013).وجمفورية كوريا والصين
 نف البحب إلي التمرف علي ةبيمف منن التمله في اليابان غكغريا غالصين غاعتمان ا 

  الرقمدي غعلدي التكنغلغعيدا الحنيثدف  باعتبار دا حدل سدحريا لممالعدف المشدكلت علي التحغ
الاعتماعيف غمغاعهف التحنيات المت اينة التي تكتندف أغعده عدنه اليلدين المالميدف  غاسدتخنمت 
النراسددف المددنهج الغصددمي  غتغصددلت النراسددف إلددي أن مددنن الددتمله  ددا رة تمكددس الددنيناميات 

اع  المنين من الملغ  الممكرة غأصحا  المصلحف غالحكغمف للمشاركف الاعتماعيف المملنة غتم
 في عمليات التمله غبنا  المعتمج غتحليق التنميف الشخصيف غالاعتماعيف.

: دور بنلللاه ملللدن اللللتعلم  لللس تجديلللد ,.Idown Biao et al( أيلللدوبيو وآخلللرون 2
 (Idowu Biao ,2013).إ ريقيا

منينف التمله في إفريليا  حيب يمن ممهغه منينف  يهنف البحب إلي محاغلف ترسيخ ممهغه
الددتمله غيددر ممددرغف تلريبددا فددي إفريليددا غذلدد  للحددن مددن ممددنلات الملددر غلتصددحيم أخةددا  
الماعي  غتحليق التنميدف المسدتنامف للمدنن الإفريليدف  غاسدتخنمت النراسدف المدنهج الغصدمي  

ن الدتمله منهدا: المسدا مف فدي غتغصلت النراسف إلي معمغعف من التغصيات لتممي  ممهغه من
ترسدديخ  ددذا النددغ  مددن التملدديه غتشددعيج من مددات المعتمددج المددنني علددي غعدده الخصددغص  
غالمعمغعات الثلافيف بشك  عاه غتغعيه السلةات التشريميف الإفريليف إلدي سدن قدغانين تغعده 

ه المالي معالس المنن إلي اتخاذ خةغات لعم  بلنانها منن تمله  يع  إشرا  مإسسات التملي
غالبدداحثين فددي  ددذا المعددا   غتغعدديم نددغ  الددنعه الددذي سددتلنمه لمن مددات المعتمددج المددنني 

 غالمعمغعات الثلافيف في عمليف تةغير مشاريج منن التمله في إفريليا.
: مدن اللتعلم: تطلوير مجتمعلا  ح لرية شلاملة Michael Osborn( مايكل أوسبورن 4

 (Michael Osborne, et al., 2013).ومزدهرة ومستدامة
أغعم البحب أ ميف منن التمله في ممالعف المشكلت التي تغاعه المدنن مثد  التحعدر 
السددريج  غالهعددرة العماعيددف مددن الريددف إلددي المددنن  غالاسددتعابف للعددايا حلددغق الإنسددان  
غالتحنيات البيئيف  غعنه المسداغاة بدين العنسدين  غعدنه الشدمغر بالهغيدف المشدتركف  غنغر دا 
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  في تحليق التنميف الشاملف غالمستنامف غأ ميف تممي  تكنغلغعيا المملغمدات الحنيثدف بهدا الكبير
غاسددتخنمت النراسددف المددنهج الغصددمي  غتغصددلت النراسددف إلددي عددرغرة تليدديه مددنن الددتمله 
باستخناه ملاييس ممينف مث  مإشدر الدتمله المركد  فدي كندنا  غالمإشدر الأغربدي للدتمله مدني 

لتليديه المدنن يعمد  مدن الممكدن تحغيد  رإيدف معتمدج الدتمله غالدتمله مدني الحياة  فغعج عليف 
الحياة للعميج إلي سياسات غاستراتيعيات عمليف  غتحنيدن مسدتغي التلدنه المحدر  فدي المدنن  
غتم يدد  انمتدداح السددلةات المحليددف غمسددا لتها فددي عهغن ددا الرا نددف التددي تددغفر فددرص الددتمله 

 رن النغلي غتبان  الخبرات غالتمله المتبان  فيما بين المنن.لمغاةنيها  غتسهي  التحلي  الملا
لتعزيلز اللتعلم مللدي  كإسللتراتيجية: لمحلة عاملة علن بنللاه ملدن اللتعلم Jin Yang( جلين يلان  5

 (Jin Yang ,2012)الحياة
 نفت النراسف إلي التمرف علي الأسس المنةليف التي تلغه عليها منن الدتمله  غاسدتمراا 

في بنا  مدنن الدتمله فدي المعتممدات النغليدف غاسدتخنمت النراسدف المدنهج الغصدمي  التلنه المحر  
غتغصلت النراسف إلي عرغرة تغافر معمغعف من المتةلبات الأساسيف الل مدف لبندا  مدنن الدتمله 
غالتي تتمث  فدي الإرانة السياسديف غالالتد اه بالشدراكف بدين عميدج اللةاعدات )المنيندف غالاقتصدانيف 

ف غالمامف غالتةغعيف(   يانة غتنغيج فرص التمله  غتحنين ممغقات الدتمله غممالعتهدا مدن غالتمليمي
أع  بنا  مستغيات عاليف من التماس  الاعتماعي  غالاحتما  بالتمله غمكافؤتده أي مكافدؤة إنعدا ات 

 التمله.
 التعليق علي الدراسات السابقة:

ه غأ ميتهدا  أمدا النراسدات الأعنبيدف ا تمت النراسات السابلف المربيف بممهغه منن الدتمل
فلن ا تمت بنشر غتم ي  التمله مني الحياة غاستخناه تكنغلغعيا الأشديا  مدن خدل  بندا  مدنن 
تمله مغعحف أ ميدف تلد  المدنن غمتةلبدات بنائهدا  غإنارتهدا  دذا بالإعدافف إلدي عهدغن بمدا 

مددن النراسدات السددابلف فددي  الدنغ  فددي إنارة مدنن الددتمله بهدا  غقددن اسدتمانت النراسددات الحاليدف
عرا الإةار الن ري الخاص بمنن التمله غإنارتها  غاختلمت النراسف الحاليف عن النراسات 

 .في مصر منن التمله لتةغير إنارةالسابلف المربيف في تناغلها 
 

 الاطار الفكرى لمدن التعلم -المحور الأول:

 أولًا: نشأة مفيوم مدن التعمم وتطوره: 
د ا سش  وا م ظمي نسم اوو ندقمندا   ونسم ادكد مكد وع مد و وم داط   0222فر  اد 

 Pascalمددد م كددكو ماددا    اااددلاا ساماددا ا نسدد وس   0224وفددر  دداد نسددم اد فدد  مطددوك  سو وادداه ه

International Exchange  ونسم  لا ش مه ل  سر  قامي مد و وم داط  سادم اده ومطدوك  ومادا ا
مددو سجددا ماددا    نسمااادداش ونسلكا دداش ونسم دداط  نسم اكمكددي رمددر  وكدد ا نلأفلددا  نسج كدد   ونسظددان  

مريددد  سنددد نفها ن ادددم نمكجكي وندجمما كددديه وكيددد د  سدددر جا ددد  بسدددا مددد يلا  ناملا ك دددا سميددد كد نسم  فدددي 
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نس وسكدددي ونسياددد   نسلا مدددي فددد  مجدددادش ندنممددداد مدددو يدددلاا ندادددمجااي نساددد ك ي سمااكدددي ندرمكاجددداش 
 ) (Michael Osborne ,2014اد نسم اومامكي سايطاع نس 

ون مكدد  مفهددود م ك ددي نسددم اد وسنددال ظددان    اسمكددي نامددي ه ه  يدد ش نسكو اددلو نسمددامم  
مرش   ونو "نسم اد م ا نسركدا  ساجمكدا  م  كد  نسكدموا  0202نس وس  نلأوا سم و نسم اد  اد 

 – 00  نسفمد   مدو وند  نا  وندام نمي ف  نسم و" ون  ي  نسمامم  فد  م ك دي الدكو ااسندكو فد
وندد ل نسمددامم   سددر ن ممددا    ددلاو الددكو اكددنو مطددوك  مدد و نسددم اده  0202سلمددوا   دداد  02

 UNESCO Institute)وماا ا سفاا نسمما ااش ف    ن   م و نسم اد ف  نسمجمما نس وس ا 

for Life Long Learning ,2014,23) 

كو اددلو فدد  م ك ددي نسملاددكا فدد  وس يدد  بسددا نسمددامم  نس ددا   سمدد و نسددم اد نسددب   ي مددم نس
 سددبسا   فددش ه"مرددش   ددونو "ا ددات مدد و نسددم اد نسماددم نمي 0202اددامما   22 – 03نسفمدد   مددو 

نسم  مامو اننمكي نسم اد م ا نسركدا  و و ل فد  م مكدي ند  ندا  وندادمي ن    ك يم ك ي نسم اد ان ها نسم
كي ونسما كدي سمطدوك  ن ملا كداش نساكد كي ندجمما  ه ون  جا  نسكين ه وم ا ي جمكا مون  نا نسماس

فم ك دي  (Soong Hee Han, Atsushi Makino, 2013,444) انسلامادي سجمكدا مونط كهدا
نسم اد ن  نسم  "م ممد   ادر نسدم اد لوادكاي سااادكي سمندال سل د  ركوكدي وسل د  ندري وسل د  سم  دا 

   (Ron Faris,2006 ,2) نام نمي"و وسل   كمود  

  التعمم نة بناء مدأىمي -ثاوياً :

  عمى المستوى الفردى  -1

مملددكو نلأفدد ن  وم مكددي قدد  نمهد وم  كدد  نسممااددا ن جممددا ر اددكو لددا ف دداش نسمجممددا وبسددا مددو 
   -يلاا ندمر 

 اماو نسمااون  اكو نسبلو  ون  اى فر جمكا نسريو  ا 
    كدددد   يافددددي  كددددا   و ددددر نسفدددد   ادددداسيكد نسم  وكددددي ونلأيلاقكددددي ونس يافكددددي  نسمكددددم لي ه وم

 ن يملال ا
    مكدجكا ندفدد ن  نسددبكو كفلدد وو فددر نسددم اد اطدد   ميمافددي ه اددونت سارنددوا  اددر كددها

 (2017)مليد الٌْنس ٌ ل زل   مدٍ الحْبح     ناكي سو سمراكو ظ ول نسم ككيا
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 عمى المستوى المجتمعى -2

 قامدددي كدددالاش  نياكدددي فكمددداجد مل وسو نادددمي ن ادددكو  كدددا نسدددم اد لدددن ن  دلمادددا  نسم  فدددي ون 
 .نسمجمم اش نسمراكي 

 نركات نسم اد فر  طا  نلأا  ونسمجمم اش نسمراكيا 
  اظهددددو  نسمجممددددا نداملددددا ا فدددد ندنممدددداد اا ددددات مدددد و نسددددم اد ك اددددهد (

Palmiro 

Juceviciene ,2010,420) 

   الدولى المستوى عمى -3
قددد  مها  ادددر نسم مكدددي ملمدددو سنمكدددي مددد و نسدددم اد  ادددر مادددموا نس وسدددي مدددو يدددلاا 

وجددو  اك دي نقمنددا كي ونجمما كدي ادد ك ي نسملككد ه وبسددا مددو  فد   ا جدداا ونسمطدو 
مهددددمد ادددد   نت  فهدددد  هاهدددداونسمجمم دددداش يددددلاا ناددددمللاا  ملا كدددداش جمكددددا نلأفدددد ن  

م ددددا فهد ومهدددددا نمهد و ونف هددددد ويكددددداسهده سمريكدددد  نسميددددد د وند  نددددا  فدددددر كدددددمر 
 Suecara, et al., 2002) (209, امجادش نسركا 

   الميعمى المستوى الع -4
رماكددي جمكددا ا دد  نساكدد  مددو  ملمددو سنمكددي ا ددات مدد و نسددم اد  اسمكددا  مددو يددلاا

 نداله ونسماداون  ادكو  جممدا  ه ون نسفي  ونسجوع ونس  له وادماو نسكدموا ن
ده ون  ن   نسمددون   نسطاك كددي لانسج اددكوه ونسريددو  نسممادداوكي ساجمكدداه وم  كدد  نسادد

سامنددد   سملكددد  نسم دددا ه وادددماو  لا مدددينس مددد ناك نسسلولا دددا   ن   ف اسددديه ونميددداب 
قددددد  نمهد ونسكددددد و   لاامدددددو نادددددمل فددددد ن قمندددددا   نسمادددددم ند سمملدددددكو نلأ نس مدددددو ن

.لمفددات ومددوفك  ركددا  م  ندد   سهددد وسمجمم ددامهد اا
 (

مليععد الٌْنسعع ٌ ل ععزل   مععدٍ 

 (22  2017الحْبح  

 

 السماث الأساسيت لمذن الخعلم وأهذاف الخىميت المسخذامت -ثالثاً :

ه  اددددم نميم و نسددددم اد وسندددد نل نسم مكددددي نسمددددمددددل نس  كاددددكي سسملان كونسدددد وناط اددددلددددو نسم دددد ل  اددددر كم
نسد وناط نسمم د    نسيا مدي ادكو نسلاكداش ونسماكد نش نسدون    ادكو كمامو نسج وا نسمداس  يمادي سم ادي مو 

)   سم و نسم اد  مل نس  كاكيلاف  نسم
Unesco institute for lifelong learning, 2017) 
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 جذول يىضح العلاقت بيه مذن الخعلم وأهذاف الخىميت المسخذامت

الملامحححححا اةساسحححححية  م
الغايححححو فححححى أىححححدا   المؤشر لمدن التعمم

 المؤشر التنمية المستدامة

مملددكو نلأفدد ن  وم  كدد   0
 نسممااا نلأجمما ر

ةععععبل ثععععبل راءح لإلملععععد  ا

ًال زبثعععععخ لعععععدٍ ال جعععععب   

شعاب  لأالنسجخ الةئٌّخ ل

 راءح ًال زبثععخ الة ةععْب ثععبل

سنخ ًمب فٌق  15الجبلغْب 

إلععَ مغةععٌس السعع بل فععِ 

 ىذه الفئخ اللةرّخ

ضععععععععععةبل اراععععععععععب  

ال ععرا اد ع ععَ نحععٌ 

مسعععععععععععععععععععععععععععععزغْت 

حزْبعععبد ًشععبم  لإل

ل غةْععععع  ًر عععععب كِ 

ًرةضْ ععِ ع ععَ عةْعع  

 الةسزٌّبد

نسععجخ السععع بل العععذّب 

ّلز عععععدًل عل  عععععن  

ال ععرا  عة ْععخ شععبم خ 

ل غةْععععععععع  ًم جْعععععععععخ 

حزْبعبد  ثحسعت للإ

غععععععععن  ًاللةععععععععر ال

عبقعععععععخ ًالفئعععععععخ لإًا

 الس بنْخ
ضةبل الةسبًاح ثعْب  2

 الغنسْب
الةسبًاح ثْب الغنسْب فعِ 

إدا ح اللةعععععععععب   نسعععععععععجخ 

الة بععععععد الزعععععِ ر عععععغ يب 

النسععبء فععِ مغععبل  إدا ح 

 شركبد 10عكجر 

ال ضبء ع َ الزفبًد 

ثععععْب الغنسععععْب فععععِ 

الزل عععععععْ  ًضعععععععةبل 

ر عععععععععععبف  فعععععععععععر  

الٌ عععٌ  ًالزعععد ّت 

الةينعععععععععِ ل فئعععععععععبد 

ً ًٍ ْفخ  الضعععععععععععل

الإعبقعععععخ ًا  فعععععب  

العععذّب ّلْ عععٌل فعععَ 

ظععععععععععععععععععععععععععععععععرً  

كفبلععخ  ععلجخكًكذل  

م ععععععععب كخ الةععععععععرعح 

م ععععععععب كخ كبم ععععععععخ 

 كًفلبلخ 

م شععععععراد الز ععععععبف  

لغةْعععععع  م شععععععراد 

نسعععععععععجخ  -الزل عععععععععْ  

الة بععد الزعِ ر ععغ يب 

النسععععععععععععععبء فععععععععععععععِ  

الجرلةبنععبد الٌ نْععخ  

ًالح ٌمععبد الةح ْععخ 

النسععبء شععغ  نسععجخ ً

 ةنب ععععععععععت لفععععععععععِ 

 دا ّخلإا

صعععععب  ٓد معععععب االحععععع 2

ن ععععععطخ لأالسعععععع جْخ ل

قزصععبدّخ ًرْرىععب لإا

ن طخ الج رّخ لأمب ا

 ع َ الجْئخ الطجْلْخ

مغةٌس النفبّعبد الةنسلْعخ 

الزِ ر  عةليب ًملبلغزيعب 

 ثبل ْ ٌعرال ل فرد سنٌّب

صر الجْئِ لأالحد مب ا

السعععععععع جِ الفععععععععردُ 

الحععععععععد  ك ًل ةععععععععدل 

ثد عععععخ كجْععععرح مععععب 

 كإنزبط النفبّبد

نسعععععععععجخ النفبّعععععععععبد 

جخ ل ةععدل  الزععِ الصعع 

رغُةععععععععع  ثبنز عععععععععبل 

ًّغععععععرُ رفرّغيععععععب 

نيبئْعععععب  ع عععععَ نحعععععٌ 

كعععب   معععب مغةعععٌس 

النفبّعععععععبد الصععععععع جخ 

 كل ةدل
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الملامحححححا اةساسحححححية  م
الغايححححو فححححى أىححححدا   المؤشر لمدن التعمم

 المؤشر التنمية المستدامة

عزععععرا  ثزععععب ّ  لإا 4

الةغزةعععععع  ًص بفزععععععو 

ًسععععععععج  اكزسععععععععبة 

الةلعععععب   ًالعععععزل   

الةزجلخ لعدٍ السع بل 

 ك  ْْبالأ

إعععععععداد مععععععٌا د ل ععععععزل   

ثبسعععععععععزادال الةلعععععععععب   

 عععع ْخ  عععععدد ثعععععرامظ  ا

ضعععععلزيب ً   الزعععععَالعععععزل 

سعععزنبد لإسعع طبد الةععدل ثب

إلععععععَ رععععععب ّ  الةغزةعععععع  

 ًالض بفخ 

 كزسعععععععبةضعععععععةبل ع

 ةعععععععْبعةْععععععع  الةزل 

زمععععخ لاالةيععععب اد ال

لعععععععععععدع  الزنةْعععععععععععخ 

الةسعععزدامخ  ًح عععٌق 

نسععبل  ًالةسعععبًاح لإا

ثعععععععععْب الغنسعععععععععْب  

ًالزعععععععرًّظ لض بفعععععععخ 

 كل ًنجذ اللنف لاالس

مععععدٍ رلةععععْ  رل ععععْ  

 الةٌا نعععععخ اللبلةْعععععخ

الزل ععععْ  مععععب عععععع  ً

الةسععععزدامخ  الزنةْععععخ 

ثةب فِ  ل  الةسعبًاح 

ثْب الغنسْب ًح ٌق 

 كنسبللإا

  رععٌفْر فععر  الععزل  2

الةنبسععععععجخ ل  ععععععجبة 

اللب  ْب ععب اللةع  

 ًل  جب 

م عععععب كخ ال عععععجبة فعععععِ 

 الزل ْ  ًاللةبلخ

ضعةبل ر عبف  فعر  

عةْععععععععععع  النسعععععععععععبء 

ًالرععععععععععععب  فعععععععععععِ 

الحصععععععععٌ  ع ععععععععَ 

 الزل ْ  

ملععععععععد  م ععععععععب كخ 

ال ععجبة ًال جععب  فععِ 

 الزل عععععععْ  الرسعععععععةِ

 ًرْر الرسةِ 

 (1جدول رقم )
نندد نل نسم ماطددي امدد و نسددم اد و نسمددر مماددد اهددا مددل نس  كاددكي لانسممددو نسجدد وا نسادداا  كماددل  سنددد 

سام مكددددي  يمادددديامدددد ناط نسجددددون   اددددكو نددددبل نسجون دددد  نسس و ظدددد ن  ه لا مددددي سهددددا نسم مكددددي نسماددددم نمي نسم
م ك ددي مددا مددا    ددا    فدد  سل دد  مددو س كددطي نسددم اد مدد ا نسركددا  نسمدد  ميدداد فدد   ركددى سو نسماددم نمي 

نسمدد و   كاددم  ض نسجدد وا نسادداا   نس يدداط نلأاااددكي نسمددر ماددم    سكهددا و  ه جا دد  مددو نددبل نسجون دد 
ااط نسادوت  ادر نسمد ناك  نسمد  نميدبمها نسمد و ك اات ف  كالي نسكو الو نس اسمكي سم و نسم اد و ند

   دوما هكدي نسمادم نمي فد  نسمجمم داش نسراد كيمو سجا م  ك  نسم مكم ا  ااسم اد م ا نسركا   فكما 
 وم    نساكاقاش وم نرا نسمي د نسم  م ما ف  ظاها نسم وا

 إدارة مدن التعمم رابعاً:عمميات

ق  قامش كالي نسكو الو نس اسمكي سم و نسم اد اوادا ا دض نسمادا ات نسموجكهكدي   ن   مد و نسدم اد و 
اسمكدداو  مددا يادد نت  وسكددكو مددو م دداط  نسكو اددلو وواددا ساددظ م ظكمكددي   ن   ماددا نسمدد و وبسددا ا
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  -:ن مدد  فدد ممم ددا   يددلاا اددمي   اندد  ساااددكيوكملددو  دد ض ماددا نسماددا ات مددو نسيمددظا 
 (1  2014شج خ الٌْنس ٌ اللبلةْخ لةدل الزل    )
    التخطيط -1

 كدمد وادا يطدي  مدا ماموادي مجاد  قكددا   اكاادكي قوكدي ونسم نمدا  ناديا وبسدا مدو يددلااسدبسا 
 (4  2014شج خ الٌْنس ٌ اللبلةْخ لةدل الزل    )

 ك الددد  نسمددد  ماكدددي مر كددد  نسمكدددللاش نس  كادددكي  فددد قدددا   نسم ك دددي ومم اكهدددا   كددد نا 
 نس ظ  فكهاا

   نلأنددد نلسو مرددد   ندددبل نسيطدددي  وك الددد وادددا يطدددي  مدددا ماموادددي مرمدددا   ون دددا  جدددبناا 
 ينا ص نس  كاكي سم و نسم ادانس  سروواا ا نسميككد اادام ا   نلأجانسممواطي ونسطوكاي 

  نميابندددا مدددو سجدددا مرادددكو  ك الددد  نسمددد  ن جددد نتنش  ددد ن  مك دددا  سام ك دددي كوادددل
 نسم ك يها  ف  ماكي نسم اد 

  فددبمها  نسمدد بنش نسندداي  نلأ كددطيميكددكد ند جددا نش نسمرييددي وجمددا م اومدداش  ددو 
 نسم  كيا ونلأط نلميمال نسيطا اش 

 التنظيم -2

 ماكددي   ن   م ك ددي  فدد ا كددي مكدد ا جمكددا نددبل نلأطدد نل    كددات  سمف كددا نسمكددا لي ك الدد
 (2  2014شج خ الٌْنس ٌ اللبلةْخ لةدل الزل    )  نسم اد وبسا مو يلاا 

  م ك ي نسم اد ممامو مم اكو  و ميمال نسيطا اشا   ن    كات سج ي م  كي 

  ع  اكهددددا  اددددر نداددددطلا ونسمنلكدددد نسم  كددددي  نلأطدددد نلمر كدددد  مادددد وسكاش وس ون  جمكددددا
 مجاا منمكد يطي  ما م ك ي نسم اد وم فكبناا ف اواوا 

  ومادددا ا   ادددهامامهدنس مددا  ادددر   كدددات م مدد ا سم ك دددي نسدددم اد سكددمملو نس ددداظ مدددو ميدد كد
 يا نمهدا

  مراكدددا  و وسكدددا  وبسدددا سمادددا ا نسياددد نش  نلأيددد انسم ددداوو نسممادددا ا ونسمرددداسل مدددا نسمددد و
 وسفاا نسمما ااشا ونلأفلا ونسم ا ل 
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 كدددالي نسكو ادددلو نس اسمكدددي سمددد و نسدددم اد سو  سدددر كدددالي سو  ناطدددي سيددد ا   سدددرد ادددماد ن
 م ك ي نسم ادا  سركمل ها سو مي د قكمي ماافي 

قامة تنظيم و  -  (2  2014شج خ الٌْنس ٌ اللبلةْخ لةدل الزل    )   الفاعميات والاحتفالاتا 
 اش بنش نسندداي  سددر م ظددكد مه جدداو ساددم اد فدد  سمددالو نسمجمهدد  و  ددو  جمكددا نسم ظمدد

قامددي س كددطي  ماكددي  نسمكدا لي مددو يددلاا  دد ض  و نمهددا وم مجامهدا ومون نددا نس  ناددكي ون 
 مو سجا مكجكا جمكا نسمونط كو  ار نسمكا ليا

 موسمددي م يدد  مددامم نش  كندداا  ادداسي م ك ددم نسددم اد و  ددو  م ك ددي سو سل دد  مددو نسمدد و نس
 فلا نا وسفاا نسمما ااشاسامكا لي ف  نسم م ا وماا ا يا نمها وم ا فها وس

 و  واا ا نلأ لاد سام وكج سام اد وندرمفات اما   

  كدددا   ننممددداد جمكدددا ن طددد نل نسم  كدددي اجددد وا س مددداا م ك دددي نسدددم اد مدددو يدددلاا م ظدددكد 
 م ااااش نرمفاسكي اا مظادا

 
 التوجيو -3

رددا  اددمو ناددمم ن  نسددم اد مدد ا نسركددا  كجدد  سو كلددوو نسددم اد ممم ددا  وممددوف ن ومما سلدد 
 (3  2014شج خ الٌْنس ٌ اللبلةْخ لةدل الزل    )سجمكا نسمونط كو وبسا مو يلاا 

 بسددا يدد ن ط  فدد ونسدد  د سجمكددا نسمددونط كو امددا  ون  كددا كادد د مددو نسم اومدداش  مددوفك  مددا
 نسم ك يا ف موف  نسم اد  نسم سلأمالو 

 وفك  نسمددون   نسمجمم دداش نسمراكددي وم وكجهددا ونسرفدداظ  اكهددا ومدد فدد ساددم اد  سمددالو   كددات
 ونسمجمم اشا نلأا   طا  ف سام اد 

  سهاا وندامجاايمجاا نسم اد  ف مر ك  نرمكاجاش نسمونط كو وننممامامهد 

  مددو  نلأاد نميداب ن جد نتنش ونسم مكادداش نسم  دي سم ف ددي نسمجمو داش نسمهمكددي امدا  فكهددا
 مااسنوا مهاج   ونسمونط وو مو بوا ندرمكاجاش نسياني ونس اطاكو  و نس 

 :ضمان استمرار التمويل -4
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مددنمكو منددا   مم دد     لدداو دادد  مددو سم ك ددي نسددم اد  اجرددي   ن  اددماو ور نددا   اددر 
) سمموكا مام ند ومينكنها اط كيي  ا سي وبسا مو يلاا 

Norman Longworth,15) 
  سيطدددي  مدددا م ك دددي نسدددم اد ونسرفددداظ  نلأاااددد مدددنمكو مدددون   ماسكدددي لافكدددي سا دددات نسهكلدددا

  اكما

    سميااددد نسملدداسكل مددو يددلاا  يدد  كدد نلاش مددا سطدد نل م  كددي مم دد    مددو  آسكدداش دد ن
 ك لاش ومااااش وجم كاش يك كي وك لات  وسككو ورلوماش مراكي ووط كي ا

  مي مها جمكا نلأط نل نسم  كي اط كيي ف اسيا نسم نامي ند مون   نسم اد 

  نسم ادا ج نت مراكا ساملاسكل ونسفون   اه ل جما س سي  ار فون   

  نسمهمككوا ونلأف ن نمياب م ناك  ياني سناسل نسمجمو اش 

 : والتقييم الرصد عممية -5
  ادددر  نسم ك دددي وبسدددا نادددم ا ن   فددد ونسميددد د نسمرددد    نلأ نتمر كددد  نسمددد ناك  نسلا مدددي سميكدددكد 

 انسمواو ييطي نس ما 

 مهد وجمدا واا آسكاش سمو ك   ماكي نسم اد وميككد مجادش ننممداد نسمدونط كو ونرمكاجدا
 نسم اوماشا

  ملا كددينس ند  نسماددمم  ساميددا ك  نسم مظمددي وبسددا ساوقدول  اددر نسواددا نسدد ننو  جدد نت  ون 
 ا ض نسمراك اش نسلا ميا

 إدارة مدن التعمممدن العالمية في بعض ال تجاربأىم ملاما  -المحور الثانى:

 التعمم ةنيفي إدارة مد (عاصمة التعمم بكين ) ملاما تجربة -أولًا :
ا الددكو فدد  كددماا نسنددكو ومياددا سددر ن   نسمااكدد   مددو نسرلومددي نسم ل كددي اا اددافي  سددر ميدد
( م طيددي رادد كي وكددام رادد كي و كفكدديه وونردد   مددو سقدد د مدد و نس دداسد  ددا   سلادد  م ك ددي 01)

وم ماددد  م ظدددد نسجام ددداش هندددك كي مدددو ركدددى  ددد   ادددلاو نسم ددداط  نسراددد كي ا ددد  كددد لها  
 دداش نسنددك كي ومرمددا م ماددي  اسمكدديه ركددى م مادد  جام ددي نسموجددو   فدد  الددكو مددو سفاددا نسجام

 اجام ي ف  نس اسد 12الكو مو سفاا 
 بكين لإدارة مدينة التعممقامت بيا الجيود التي 
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 نسميطكط  و ما آسكاش   ن كي كاماي -0

 0444ا  امجها نسيداص ا  كدات م ك دي نسدم اد  داد قامش الكو ااسميطكط وند لاو  و 
مد و نسدم اد   ن   م نمي ونسكموسكيه ونادماهام ا مدو نسادماش نس  كادي سم  ك  نداملا  وندا

  ن   م ك ي نسم اد ممم ا ماا مطوك  مجمو ي مو نسمك و اش نلأاااكي سسالكو  يططشو 
 (Unesco ,2016)نسمك و اش ف  نلأم 

 واا نسيطط ساونوا سااا مونف  نسم اد م ا نسركا  سامونط كوا 

  اد م ا نسركا ا  ما ا  امج كال   قم  سام 

  م  ك  ا نمج نداملا  س ا نسيوا نس امايا 

  ماري نسم  ك  سام ن  كو نسج  ا  مي كد ون 

  مكاك   قامي مك وع م اد ساالاو نسممي مكو ف  نس م ا 

 مطوك  مك وع ا ا الكو ند مما   اكلا سلا ا 

 مف كا ما س نسمكا لي  -0

مدددددو يدددددلاا نسم ددددداوو نسمكدددددم ا ادددددكو لافدددددي مادددددموكاش نسرلومدددددي نسمراكدددددي فددددد  الدددددكو وبسدددددا 
ونسماااددداش نسم  كاكدددي ونسم  ادددكي ونسمياط ددداش ونسمجمم ددداش و كددد ند مدددو نلأقاددداد ونسهك ددداشه 

         ا    ااا م ها  ونناش الكو نس  د   ن   نسم ك يو 
(Unesco ,2016)

 

 اش ومواكا ق ونش ندمنداا مدو سجدا   د نسموننا وندمناا مو يلاا  ك  نسم اوم
م  ك   ماكي   ن   م ك ي نسدم اد ومادا ا نسياد نش مدو يدلاا   كدات ملمد  يداص ا ظداد 

 امي كد نسم اوماش

  د واا ا ن  لاد ون  م  ش نسمد  ميدود اد و  لاكد  فد   كد  وم مدكد فون د   قامدي  
ونسوقدول  ادر مد ا م ك ي نسم اد و ك   ظ كي نسم اد م ا نسركدا  نسم  وفدي  اسمك دا 

مي مهاه ونسم  ل  ار نسمجا   نسااايي ون  جا نش نسمرييي مدو جد نت  قامدي م ك دي 
 ام اد

 Peter )      وندنممداد اداسم اكد نسمجمم در اداسم اد نسمدونط كو جمكدا ن مفداع ادماو -2

Kearns ,2015,160) 
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نسمدر لا دش ميو ندا مدا لاكاش نسمجم ااسم اوو ما د نسمجمم  ك  كات كالي سام اقامش نسرلومي ا
% مو كدون ع الدكو اهدا م نلد  32لاو ما كي   مو  0200وف   اد هم نل  م اكد نسلاا  ما 

سام اددكد نسمجمم دد ه لمددا طااددش م ظددد نسمياط دداش مددو م امدد  نسمدد ن ظ نسماددا    فدد  مطددوك  
نت و كد  نسم اددكد نسمجمم د ه لمددا اداند م هدد  الدكو سام اددكد نسمجمم د  ادد و  لاكد  فدد   كد  ون  دد  

 نبن نس وع مو نسم اكدا

 Qi)  نسددددبلر) نسددددم اد مطاكدددد  سجددددا مدددو نسم اومدددداش مل وسوجكددددا اادددد نمج ندنممددداد -4

sun,2007,4 

نامي ند نسم اد نسبل  مو يلاا   كات موق  ا نسلم و ك ا سم ك ي نسم اد ولبسا اك ي جات 
م اددد  ددو ا دد  ميننددي سامددونط كو اهدد ل ي مددي نسمددونط كوه وم دد   نسددم اد وماددا ا 

سم اومددداش ومكادددك   قامدددي م ك دددي م ادددده وكيددد د نسم ادددكد نلألدددا كم  و كددد  نلألدددا كم  ن
سالددددددون   ونس دددددداماكو ااسكدددددد لاش ونسمهدددددداج كو وسنددددددرا  نسم اكدددددداش و كدددددد  نلأفلددددددا  
نس كاادكيه فيدد  لدداو ام اادي نسم ادد  سمددوفك  نسمندا   نساكدد كي سام اددكد  دو ا دد  ااس ادداي 

 اسامونط كو 

 لخعلمفً إداسة مذيىت اىسة سىغاف حجشبت ملامح -ثاوياً:

الححوطنى المجمححس قامححت سححنغافورة بححالتخطيط ووضحح  اةىححدا  مححن خححلال إنشححاء  -0
   skillsfutureالسنغافوري

ف  واا سن نل كاماي سام اد م ا نسركدا  ون   ن  في   جل نسمجاظ نسوط ر نسا لافو ا 
  مو سجا   دد نسم اد م ا نسركا هوق  قاد نسمجاظ اا ض نسجهو   ن  ماا ئ ميطكطكي  

)  -م ا  نسم اد م ا نسركا    ن  
Lee Wing On,2019,2-10) 

 انسا لافو ا موفك  ف ص نسم اد لأ  ف   مو سف ن  نسمجمما 

 موفك  ن م ن  نسمموكا  وملافا ف ص نسمكا ليا 

  اسجمكا نسمونط كو نسا لافو ككو    د فل   م اد لكل من ا نسي ن 

  نادددددمطلا اش نسددددد س  وس ظمددددددي جمدددددا اطاقدددددداش    نادددددي ممطااددددداش نسمجممددددددا  دددددو ط كدددددد
 نسملارظيا

 تفعيل مبدأ المشاركة م  أصحاب المصمحة -2
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ادد ش نسجهددو  نسادد لافو كي  سددر مف كددا مادد س نسمكددا لي مددو يددلاا نسم اددك  و مددا كدد نلاش      
ادكو لددا ماددموكاش نسمجممدا سم  كدد    ن   نسددم اد مد ا نسركددا  ونسمكددا لي  ادر  طددا  وناددا  اددر 

وم  واددكو نلأفدد ن  واددكو نسهك دداش نلأيدد ا ونسمدد  ممم ددا فدد  )مجاددظ نسددم اد مدد ا نسماددموا نسرلدد
 –نس يااددداش نسكددد اكي  -يطدددي نلأ مددداا  –ندمردددا نش نسكددد اكي  –م انددد  نسدددم اد نس اكدددا  -نسركددا  

 نسمجمما نسم   (ا

من خلال مبادرة الامة الذكية وتفعيل الحتعمم  بالتعمم المواطنين جمي  انتفاع ضمان -3
 بار السن الرقمى لك

سيدددد  س  لددددش ادددد لافو   سو نس قم ددددي نسادددد ك ي اددددكلوو سهددددا مدددد ن كاش مهمددددي  اددددر اددددلا ها 
نسمادد كو و اددر نس دداماكو فدد  نسندد ا ي سددبسا ماددم ش ماددا    نلأمددي نسبلكددي ناددم نمكجكاش 
  ددا   مدد  ك  نس مدداا نس ددا ركو ولاددا  نساددو مددو يددلاا مددوفك  نسم اومدداش االدداش مم دد    

 -نسفندوا  -وادا ط  ادر اداكا نسم داا )نس د وض نسماد ركي  ا  سكلاا مم د    مدو نس
نسمطاكياش نس قمكي( مو سجا اماو ونوا نسي مي سيطا اش وناد ي  –نسمون  نسمطاو ي 

 مو نسالاوا
 ,Tadashi Matsumoto, Jonathan Crook )    ليحاتاتنظيم الاحتفحالات والفع -4

KensukeTanaka ,2019,20) 
نسولادش نسميمافي سد مج نسدم اد ساركد  نسراد   ونسركدا  مد  ما ك نلاش اكو نس  ك  مو 

 نسرا كي وبسا مو يلاا 
نسم ظمددداش نسكددد اكي نسمددد  ميدددود ام ظدددكد س كدددطي نسدددم اد نسمجمم ددد  مدددو يدددلاا كدددالي  -

 نسموننا نسك ا  اكو جمكا طاياش نسمجمماا
نمرددددا  نسملمادددداش نسوط كددددي ونسمدددد  سهددددا  و   ظددددكد د كاددددمهاو اددددم فدددد  م  كدددد  نسيدددد نت   -

 لمااي ونسم اوماش نلأ اكي  و ط ك  نسواا ا نسمامو ي ونسمي وت ونس
مجاظ نسم راي نس م كدي نس اس دي نسدب  كيدود ام  كد  س كدطي نسلادا  ادكو لادا  نسادو مدا  -

 نسم لك   ار نسم اد م ا نسركا ا 

ستمراريتو التمويل ضمان -5 ) وا 
Lee Wing On ,2019,2-9)
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سمدد  ادداسه نلأنمكددي  ساكا دداش ونسم اومدداش نسمو يددي قون دد  نس  لددش ادد لافو   سو نسرنددوا  اددر 
سادددماو رادددو ن  ن   ونميددداب نسيددد ن  نسندددا   ادددونت لا دددش مم اددد  ااساكااددداش سو ندادددم نمكجكاش سو 

سدبسا  مينكص نسمون   وم مكااش نسمموكا سو م اومداش  دو نلأكدياص ونسوظكفدي نسمد  ك مادوو اهداا
سمددد  ك  ومينكندددها ونادددمي نمها  ادددر نس ردددو نسمنلددد  مدددو رولمدددي نسمموكدددا ساددد نمج نما دددش ماددد س 

 نلأم اا
 

)    وسمباً  إيجاباً آليات الرصد والتقييم ضرورية لمتغذية الراجعة  -1
Veronica Goh, Ad 

Maulod, Rahul Malhotra ,2021,10-15) 
مر كدد  نسفجددونش فدد  مددوفك  فدد ص نسددم اد اددكو كدد ن ل ميمافددي مددو نساددلاو سميدد كد   ددد  -

 مدددا مادددل  رندددا   ردددوا  –)  نادددي مهدددا نش نسدددم اد سل ددد  نادددمه نفا  دددو ط كددد  
 مطو نش واا نسم اد م ا نسركا (ا

ميكددددكد ف اسكددددي وجددددو   ماددددا  نش نسددددم اد وجددددو   نسمدددد  ك  سامنلدددد  مددددو مااكددددي نرمكاجدددداش  -
 مددا   ناددي مك ن كددي  –نسممدد  اكو لاماددي مددو يددلاا )جددو   نسمدد  ك  وقكدداظ نس مددا ج 

 سام  ك  وم اكد نسلاا (ا 

ك كري مو نسالاو كجد  سو م لد  نسجهدو  نسفو كدي  ادر م  كد  نسدو   كمد مر ك  س   -
 ااسم اد م ا نسركا ا

 الجهىد المصشيت في إداسة مذن الخعلمالمحىس الثالث :

 مذيىت الخعلم إداسة فيحجشبت محافظت الجيضة  -أولاً:
نسنددل وسطفددكل  م لدد  ميددا مرافظددي نسجكدد    اددر نساددفي نسل اكددي س هدد  نس كددا فكمددا  دد ن 

بنو كي دداو كدد   نس كددا ومممدد  ردد و نا مددو نسكددماا  سددر نسج ددو  سماددافي ممجدداو  نسما ددي لددد نسادد
مدو  ون ال   كينسج ك  مو نسل   ونسارك   ونسم وفكي  نسون  وممايد ر و نا للا  مو مرافظاش 

 (3136 مصر في أرقاه )ا اوكل مو نسج و  وا  نسكماا ونسفكود 
 مدينة التعمم الجيود التى قامت بيا الجيزة لإدارة

 م ددداوو ا ومولدددودش  مدددا يدددلاا مدددو اهدددا نلأمكدددي  اددداي سمياكدددا نسجكددد   مرافظدددي اددد ش -0
 نسمددد نسيددد ماش  و اددد  وم ادددكد نسلادددا  نلأمكدددي سمردددو نس امدددي نسهك دددي وادددكو اك هدددا مكدددم ا
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غ ارة  )ميد مها نسهك ددي مددا كادد  ميد مها نسهك ددي امرافظددي نسجكدد  ه ومدو سنددد نسيدد ماش نسمدد

 ي(الإصلح الإنارالتخةية غالمتابمف غ
  نسي نت  ونسلمااي ونامي ن  كها نش مرو نلأمكيا نلأمككوم اكد نسمونط كو 

  ما نممراو سميككد نسمونط كو وقكاظ م ا  سمامهد ااسي نت  ونسلماايا  

 مدو نس  كد  ام ظدكد نساك كدي سامكد و اش نس امي ن  ن   قامش ركى نسكاماي نسيونفا م ظكد -0
 نساك د  نسدو  مرافظداش مند  س كد   فد جدو  ميمادل نسيد ا م نسمد  نسمم و دي نسيونفا

ونسوقاكي مو نلأم نض وموفك  نس ونت ااسمجاو ااسم اوو مدا لاكداش نسجام دي وا دض مدو 
نسددو ن نش ونسهك دداش ومددو سنددد سندد نل نددبل نسيونفددا مددوفك  اك ددي  ظكفددي ممجدداو  مكددللاش 

كدددي وموجكه دددا نسمادددوىه مدددو سجدددا ندددري سفاددداه وي مدددي بوا ندرمكاجددداش نسياندددي   ا
دداه مددو سجددا كدداا  كدد  ا  و ل  ن جددا   ونسم امددا مددا  يافدداش نس يددي ونسمطددوع  فدد و لاج 

ا  د  سل د   كد نق ا وسل د   يدات كالكدم طدلا  جام دي نسيدان   فد ونس طاته مو سجا سمدا 
 )جام ي نسيان   (

نسكدد   نلأواددط  فدد جام ددي نسيددان   ونددر سوا جام ددي  فدد  نسمفمددوا سام اددكد م لدد    كددات -2
دددا سام ادددكد نسمفمدددوا وبسدددا  ددداد م   222ه ونيمكددد ش مدددو ادددمو سفادددا 0440كدددظ  ظام 

   جام ي  ار ماموا نس اسد سل   مو م  
 نسمجمم دد   كددات مدد ن ظ سام اددكد  فدد قامددش اهددا مرافظددي نسجكدد   سامواددا  نسمدد  نسجهددو  -4

ا سمريك  ملافا نسف ص نسم اكمكي سلافي سف ن   سي مي نسم اط  نسمر ومي مو نسم اكد وسكا 
امرافظدي نسجكد   يدلاا نلأ دوند  نسمجمم د نسمجمماه سبسا اكمد   ض سم ن ظ نسم اكد 

نسجددددددددددددد وا  فددددددددددددد  0204/0202- 0203/0204 -0202/0203 -0201/0202
 (3131 غ ارة التربيف غالتمليه )  نسماس 
 محافظة الجيزة في المجتمعيأعداد مدارس وفصول التعميم جدول يوضا 

عحححححححححححححححححححححدد  الدراسيالعام 
 المدارس

عححححححححححححححححححححدد 
 الفصول

عححححححححححححححححححدد 
 البنين

عححححححححححححححححححدد 
كثافحححححححححححححححة  جممة البنات

 الفصل
0201/0202 014 014 0202 2230 4240 0270 
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0202/0203 022 022 0022 2224 4122 0272 
0203/0204 020 020 0021 2203 4424 0372 
0204/0202 022 022 0022 2243 2203 0472 
0202/0200 020 020   4440  

 (3جدول رقم )
 

 مذيىت الخعلم إداسة فيحجشبت محافظت دمياط  -:ثاوياً 

ميا كماا نس سما  ار نسادفي ه و مرافظي  مكاط  ار اارا نسار  نلأاكض نسممواط ميا
نسكددد قكي س هددد  نس كدددا وندددر كدددام ج كددد   كرماددد ها نسارددد  نسمموادددط كدددماد  واركددد   نسم  سدددي كددد قا  

سددر نسج ددو   وماادده نسمادداري ه نسدد سما واددهوسهامممدد  مدد ن ع  نسل ادد وككددط نا نس كددا  سددر كددط كو ون 
 (3136  أرقاه فيمصر )  0لد 234نسلاكي سامرافظي 

 الجهىد الخً قامج بها دمياط لإداسة مذيىت الخعلم 

مدينحة  إلحىالمدينحة وتحويميحا  لإدارةقامت محافظة دمياط بالعديد من الإجراءات اللازمحة  -1
ممفد  مدا سند نل نسم مكدي  نسمد وبسدا مدو يدلاا نسميطدكط و مر كد  نلأند نل نس  كادكي  تعمم

مكتددد   )5 وبسدددا  ادددر نس ردددو نسمددداس  32ركدددى ااددده م ددد ا ن  جدددا  سل ددد  مدددو نسمادددم نمي 

 (3131 محاف  نمياة 

 فدد قامددش مرافظددي  مكدداط املاكددل و ا ادد ا  ماددل   ن   مدد و نسددم اد سمجمو ددي مددو نسمادد وسكو 
د   ن   م ك ددي وملددوو مهمددمههنسمرافظددي وا ددض نسم دد واكو  ددو ا ددض نسجهدداش نسمكددا لي 

 نسم اد ا  ااي نساك  مرافظ  مكاطا 

قامححت المحافظححة بالاىتمححام بتنفيححذ عححدد مححن مشححاري  تعمححيم الكبححار ومحححو اةميححة وكححذل   -2
 (3136 مكت  محاف  نمياة )وذل  من خلال: المجتمعيبمدارس التعميم 

   و    فددد رندددوا جام دددي  مكددداط  ادددر نسم لددد  نلأوا فددد  مردددو نلأمكدددي وم ادددكد نسلادددا 
؛ ( كديص02444مرو سمكي ) ف مو اكو نسجام اش نسمن كيه ركى  جرش  0202

؛ "مردو نلأمكدي و يافدي نسمطدوع سد ا نسكداا " نسار د لما وق دش نسجام دي  ادر نسمكد وع 
 ا0202 وفما   22 ف  و ماا    " مكاط الا سمكي"  ن  لاواا اافي  سر 
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 مددو ميماددل نسم نرددا  قامددش مرافظددي  مكدداط ا مددا رندد  سطددلا  نسمدد ن ظ نسممادد اكو
ميمادددل قددد ا مرافظدددي  مكددداط م فكدددبن   فددد نسم اكمكدددي ه وفدددمل فندددوا سام ادددكد نسمجمم ددد  

  دددد ن  جكددددا مددددو نسكدددداا  قددددا    اددددر مونلاددددي نسميدددد د سماددددا    "ركددددا  ل كمددددي " وبسددددا 
نسمل وسددددوج ه وم اددددكا ماددددا ئ نس كمي نطكددددي ونسمونط ددددي وند ممددددات وم مكددددي قدددد  نمهد  اددددر 

 (3136 محمن قغرة )ن ا نع ونداملا ا

بنححاء القححدرات والتححدريب واسححتخدام المححوارد الطبيعيححة قامححت محافظححة دميححاط بالاىتمححام ب -3
 (3136 مكت  محاف  نمياة )المستدامة وذل  من خلال:

    يد   و نش م  كاكدي مددا نسكو ادلو سمراددكو اد نمج نسمو كددي سم كدك  ناددمي ند مكدال نسكدد 
مه فكو  دددد مطاكددد  نسمددد  ك   ادددر طدددلا  ( مدددو نسكددداا  ونسم امدددكو نسماددد42مددد  ك  )و 

 نسمرافظيا س راتجمكا  ف نسم ن ظ 
  نسم ك ددي وبسددا  فدد مدد  ك  نددلا  نسمندد  كو  اددر ن دش نسر ك ددي فدد  ندد ا ي نلأ دداى

لمددا مددد  مددا ا ومولددودش مددا )لاكددي  ؛سمطددوك  و فددا لفددات  نسم افاددكي نس اسمكددي سام ك ددي
نسمند  كو سلا ادماد  سدر  كدا ندلا م لد  مرد كى نسند ا ي( سمنن -نسف وو نسمطاكيكي 

 ااو  نس ما

وضحح  المدينححة عمححى الخريطححة العالميححة وتشححجي  رأس المححال البشححرى وتيي تححو للانضححمام  -4
وحصول محافظة دمياط عمى أفضل المؤشرات لحدعم الابتكحارات محن  الدولية، لممسابقات

 ، كمححا حصححمت المحافظححة عمححى أفضححل مؤشححرات2118أكاديميححة البحححث العممححي عححام  
مكتدد  محدداف  نميدداة )مححن خححلال:التعححاون الححدولي مححن أكاديميححة البحححث العممححي وذلحح  

 3136  1-4) 

  دددد مكدددا لي ف كددد   Expendables   سقكمدددش نسمددد فددد  نسماددداايي نس اسمكدددي سا وادددوش 
" فدددر مجددداا نسدددبلات Open International First Lego League" ااا ددداو

 اندنط ا  
 نى نس اسمكي سلااملا  ونسممك ا  د ف   نسطلا  سامكا لي ف  نلأر  
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  م كدددكل ف كددد  سرنددد ي طددد ون   اددد مكاط ساماددداايي نس وسكدددي نسمفموردددي نلأوسدددر ساكلدددو سكددده
  .ااسكو او

تعزيز وتوسحي  الشحراكات وتقحديم فحرت التواصحل مح  أعضحاء الشحبكة العالميحة  إطار في -5
   لمدن التعمم   التابعة لميونسكو

مدبل   مفداند ادكو نسمردافظمكو ا  دونو "مادمياا  موقكاقامش مرافظي  مكاط ومرافظي ساونو ا
وكهد ل ندبن  نسمند "ه  سدرمدو نسم ادا  ون  مدا مد و نسدم اد  –م ك م ا كلمدو فد  نسدم اد مد ا نسركدا  

مجددادش  فدد مدد و ماددم نمي    ن  مجدداا نسم اددكد ونسم  فددي مددو نجددا مطددوك   فدد سا ددات جاددو  نسم دداوو 
م داوو  سفد طلا  نسم اكد نسف د  ومدننكاهد سادو  نس مداه مدا فدمل  ان نت وند مياتنسم اد وي مي نساك ي 

مجددداا نسطاقدددي ون  مدددا  ونسرددد ل ونسندددك  مدددو يدددلاا  يدددا نسياددد نش ااسمادددا ا نسطلااددد  ونسرددد ل  فددد 
 (3136 عبن الله صلح ) .نسك وكي اكو اك نش ساونو و مكاط

ة الحتعمم بنحاءً عمحى المحافظة خطة لزيادة وتعب ة واستخدام الموارد النقدية لمدين وضعت -6
عبدن الله صدلح ):يمحيعدة مصادر وذل  لضمان استمرارية عممية التمويل من خحلال محا 

 3136) 

 م ك ي نلأ اى    كاتDFCا         
 مم وردي مدو نكطاسكدا فد   نسم اوو ما م ه   وو اوالو   كدات م  ادي  ا وكدي ند ا كي

 انلأ اىم ك ي 

 نسملماي نس اميا م فب اكا  ن د ساطلا  سالم  ف    كات 
)ملمد  مردافظ   ن مد جمكا نسمدونط كو قامدش مرافظدي  مكداط ا مدا   سرنسم اد   ماريساماو  -7

 (0200 مكاط ه
  كدددات م ك دددي آم دددي ياسكدددي مدددو نس  دددل اددد  نسمددد س  اددد  د مدددو نك دددي نلأمدددد نسممرددد   سامددد س   -

 وااسم اوو ما نساج ي نسوط كي سام س ا
ومدوفك   مكدا كا نسملماداش نسمم يادي   كدات  سدراا اافي ملمامكو  اممكو من كمكوه    كات -

ونسملا   ار  اما  نسماافي  ف ص نسي نت  ساي ا نلأل   نرمكاجا  
 فنا مجمم   سم وكض نسمما اكو ون  ا    مجهدا 04  كات  -
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مادددا  فددد    نسدددب نسملاددد   ادددر طاك دددي نسمجممدددا نسنددد ا   نسددد ن د س ماسدددي نلأطفددداا  -
 نسم وقاش نسمراكي سامكا لي ف  نسم ادان يفاض نس يا ونو سر  

  م فب  ن د ساهك ي نسمن كي نس امي سالما   ما -
لمدينة التعمم قامت المحافظة بعمل آليات لمراقبحة وتقيحيم  الإداريعممية التطوير  لتعزيز -8

 يميمدينة التعمم كما  أداءتطور 
 لا اش نسد س  نسلا مدي مو ك  ما مد   جا ل  ار س ض نسونقا و  ج نت نداماكا اش ونامط

  اد اونت سامم  اكو سو نسم  اكو سو نسك لات مو نسجهاش نلأي ا ساوقول  ار م ا 
 نسمناري ونسمكا لكوا وسنرا نس ملات 

  ن  ميا ك   و كي كه كي سو  نل كه كي ونقم نا نسمطوك  نسلا د ونسيكداد ااسمرادك اش   
 نسمامم  ا

 ( ماااي سلا مما  واماو نسجدو 22مننكا )  وبسدا سايكداد اداسميككد نسمادمم  ونسمطدوك  
  ممد اهاا نسم  ن  ن كينسم ك ي وسا ماكاش  لأ نتونسمراكو 

اللازمححة  الإداريححة الإجححراءاتبعححض  وقححد قامححت بعححض المحافظححات فححى مصححر باتخححاذ
   تمييداً لانضماميا إلى منظمة اليونسكو وذل  عمى النحو التالى :  لإدارة مدن التعمم

 ماددمر سج ددي مدد و نسددم اد  سو مددو ك ددو    ددم سج ددي مراكددي ا  ااددي نسمرددافظ كددمد مكددلكا
ميدد   نساج ددي  – دد و  نسجام ددي نس  كاددكي فددر نسم ك ددي م مددو ملو ددي مددو  اددوكي لددلا
 – اش نسمكددددا ليهك ددددااددددات نس   – نش نسم  كدددديو ن  نسدددد م دددد وار – وم ادددد  سمدددد و نسددددم اد

كددددد لات وسندددددرا  مم ادددددكو  ددددو نس - نسمدددد   مم ادددددكو  ددددو نسمجممدددددا  - ند لامكددددكو
   (3163لسنف 633 قرار محاف  أسغان رقه) نسمناريا

 مامه ل نساج ي   كات اك ي ماهمي وف ص مام نمي سام اد مكما لا ك ن ل نسمجمماا 

  ميدددود نساج دددي امكدددجكا نسموندددواكو ونقمددد نا نسجدددون   ونسمادددااياش  ادددر مادددموا نسم ك دددي
 م ن  نسم اوو م هاانسرلومكي ونقم نا سامات نسم و نس ونلأجه  ساك لاش 

  بيددان بغبشدديت) نسم ك دديا فدد سمدد و نسددم اد نسماددميااكي  نسم ج دد ن ممددا   طددا  نس مددا-

 (3136  العبي 
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   نسمجمم دداش و  ددد  فدد مكددجكا مكددا لي نسمددونط كو ونسماددا ا نسمكددم ا سمراددكو نسركددا
 دددو ط كددد  مدددوفك  ا كدددي مرمكدددي م اكمكدددي ميددد د نسم يكدددل ساادددلاو وم ددد    نلأنددد نلندددبل 
  ا نسمكم ا ا وا نسا ات سام  في ونسيا   مدو قادا نسماكد كو نسياد نت وم ظمدامهدانسماا 

(Katarzyna  Borkowska, Michael Osborne ,2018,360) 

 

 المحور الرابع :الدراسة الميدانية
 أهذاف الذساست الميذاويت -أولاً:

فدر مند  مدو يدلاا آ نت  ن فش نس  ناي نسمك ن كي  سر نسم  ل  ادر آسكداش مطدوك    ن   مد و نسدم اد
ا دض نسياد نت ونسمامكدا كو نسممينندكو فدر نس مدا امد و نسدم اد فدر مند  هممدا كادا   فدر ا دات 

  اكي ماميااكي سمطوك    ن   م و نسم اد امن  فر اوت مجا   نسم و نس اسمكي ا
 آداة الدراسة  -ثانياً :
نددمكد  اددماا ي  سام دد ل  اددر آ نت فددر اددوت نسهدد ل نسددبا مادد ر  سكددم نس  ناددي نسمك ن كددي ه مددد م     

نسيا نت ونسمامكا كو نسبكو ك ماوو فر مجاا   ن   م و نسم اد ونسمدر ممادمو مجمو دي مدو نسمرداو  
 ( عنصر فى الإستبانة.36( مراو ه ك مج   ها مجمو ي مو نس  ان  و   نا )3ممامو )

 المعالجت الاحصائيت للإسخباوت  -ثالثاً:

ثزفرّغ ا سزغبثبد الاب عخ  ممش نسم اسجي ن رندا كي  نسمك ن     ار  ما ج نسمطاك سارنوا

 صعع  رعع  اسععزادال ا سععبلْت Excel ثععبلاجراء فععَ عععداً  ثرنععبمظ ملبلغععخ الغععداً  الحسععبثْخ  

لةلبلغعخ  SPSS   (Statical package of Social Science)ا حصعبئْخ الزبلْعخ ثجرنعبمظ 

 الجْبنبدك
 :الجذاول الخكشاسيت  ( أ

اددد كفي( س  جدددي  –مموادددطي –ندددوا  ادددر نس اددد  نسم وكدددي سملددد ن ش ن ادددمجاااش )لاكددد   اهددد ل نسر
افععراد اللْنععخ الةسععزن به  حْععش رلزجععر  نسمددونف  و  جددي نلأنمكددي هسمدداد لددا  اددا   سميا  مهددا ا جمدداسر

 النست الةئٌّخ عكضر رلجْرا  عب الأ قبل الابلك
 :الىصن الىسبً  ( ب

 :عجب اد ا سزجبنخ ثبسزادال الةلبدلخ الزبلْخل زلر  ع َ مسزٌٍ مٌاف خ ك  عجب ح مب 

 1*3ك+ 2*2ك+ 3*1ك= الٌزل النسجَ 

 (ل)اعةبلَ                             

  وكمر   ماموا نسمونفيي مو يلاا نس لاقي نسماسكي
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  0-ماموا نسمونفيي=      و 
 ل                           

 حْش )ل( عدد ا سزغبثبد 

 

 chi- Square-Test 0 ( راا  لا
نو ط كيي سمر كد  مدا نبن لا دش نسفد و  ادكو نسملد ن نش نس ظ كدي ونسملارظدي فدر نا  د   مدو نلأقاداد 

( سود   دد 0كملو   جا ها م طيكا   سدر نيملافداش نسند في فدر نيمكدا  نس ك داش هوكمادمو رادا  )لدا
ادمكى (هسم  فدي  دسدي  )مامدوو (0نسمونا  سر مفاك  سم فر اوت ندرمماسكي مو ج وا سمو كا )لا

 طايا  سام ا سي نسماسكي  0نسمل ن نش وق  مد راا  لا
 
 0ش د ( –=   )ش و  0لا

 ش د              
 ش و = نسمل ن  نسملارظ سو نسونق را
 ش د = نسمل ن  نسمموقا نو نس ظ اا

كلدوو ن داا  (نسمراوام مااوكي سو سلا  مو نسيكمدي نسج وسكدي0ما ملارظي ن م    ما منمر قكمي )لا
( نسمرادواي نقدا 0 دسي نرنا كي سا نو نماا ف وقا  اكو نامجاااش نسيا نت هسما نبن لا ش قكمدي )لدا

( نسج وسكددي ف  هددا ملددوو رك  ددب  كدد   نسددي نرنددا كي  هنا سددكظ ن دداا ف وقددا وموجدد  فدد و  0مددو )لددا
 ا كفي اكو نامجاااش نسيا نت نسمامفمال  ار نس اا  ا

راكدا  مدا ج نداددماا ي نسجد نوا نسمل ن كددي سرادا  نس اداي نسم وكددي سلدا  اددا   ونادمي مش نساار دي فددر م
مرددش لددا مرو هوسمر كدد    جددي نسمددونف  وندنمكددي  اددر لددا  اددا   مددو نس اددا نشا ناددمي مش نساار ددي 

 ط كيي ندو نو نس ااكي ساميكاظ هوم اا لاا وماموا نس دسي ن رنا كي  ا
 مراكا  ما ج نداماا م -0

   - ض س ما ج نامجاااش سف ن   ك ي نس  ناي  ار مراو  نداماا ي  وفكما كار  
 نسمرو  نلأوا  نسميطكط 

  ا  ماموا نسمرافظي -0
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الووووووووووووو    المتوسط % ضعٌفة % متوسطة % كبٌرة العبارات م
 النسبً

مربووووووووو  
 كاي

قٌووووام الةكومووووة المة ٌووووة بع وووو    سووووات  1
ممث وووٌ  الةٌ وووات وال ةوووات شوووةرٌة مووو  

والتنفٌووووووأٌٌ  واصووووووةا  ال وووووورار فووووووً 
م الوضوووو  الوووورا   فووووً  المةافظووووة لت ٌووووٌ

 الم ٌنة.

29 72.5 4 10 7 17.5 2.55 102 27.95 

تشووكٌف فرٌوول عمووف ٌسوومى فرٌوول عمووف  2
مووو   الوووتع م فوووً  ٌووووا  عوووام المةافظوووة 
تكوووو  مةمتووول تسوووةٌف ومتابعوووة ا عمووواف 

 .التً تخص م ٌنة التع م

32 80 1 2.5 7 17.5 2.625 105 40.55 

ع وو    سووات عصوو  أ نووً بووٌ  ممث ووٌ   3
الةٌ وووات وال ةوووات المخت فوووة واصوووةا  
ال ووورار وفرٌووول عموووف مووو   الوووتع م فوووً 

  ٌوا  عام المةافظة. 

26 65 6 15 8 20 2.45 98 18.2 

تشوووكٌف ل نوووة متخصصوووة مووو  صوووانعً  4
ال ووورارات  ال ووورار والتنفٌوووأٌٌ  لإصووو ار

التووً تخووص م ٌنووة الووتع م تكووو  بر اسووة 
 المةافظ.

32 80 1 2.5 7 17.5 2.625 105 40.55 

إنشوواإ إ ارة فرعٌووة لمتابعووة مسووتو  ا اإ  5
م ٌنوووة الوووتع م ٌكوووو  م ر وووا  ٌووووا  عوووام 
المةافظووة وتكووو  تابعووة لإ ارة مرك ٌووة 

 فً و ارة التنمٌة المة ٌة.

10 25 3 7.5 27 67.5 1.575 63 22.85 

التخطٌط لوض  خطة إسوتراتٌ ٌة لتة ٌو   6
ا  وووو ا  الطوٌ ووووة والمتوسووووطة الموووو   
لتطووووٌر ورفووو  مسوووتو  ا اإ كوووف م ٌنوووة 

 تع م.

31 77.5 2 5 7 17.5 2.6 104 36.05 

م بةصوووور  7 قٌووووام م ٌرٌووووة التربٌووووة والتع ووووٌ
وتصوونٌ  المووواطنٌ  المسووتة فٌ  بعم ٌووة 

 التع م.

28 70 3 7.5 9 22.5 2.475 99 25.55 

الاستعانة بالتة ٌف البٌ وً الربواعً بصوفة  8
ن واط  - ورٌة ل وقوو  ع وى قن واط ال ووة 

التة ٌوووو ات( فووووً  -الفوووورص  -الضووووع  
 إ ارة م ٌنة التع م.

26 65 6 15 8 20 2.45 98 18.2 

 28.74 96.75 2.419 25 10 8.125 3.25 66.88 26.75 متوسط البع  

 
جددداتش ن ادددمجاااش  ادددر نسمردددو  ندوا  ادددر مادددموا نسمرافظدددي مدددو ركدددى   جدددي نسمدددونف        

( ه ام اددددا لدددداا اادددده 41722( هواددددو و  اددددار اادددده )07404( هاممواددددط )11733)لاكدددد  ( ا ادددداي )
ا (ه ولداو ندبن نسمردو  مدو ركدى   جدي نسمدونف   ن2720( هواممواط  دسي  رنا كي ااه )03724)

 رنددا كا  المددا جدداتش نس اددا مر )مكددلكا ف كدد   مددا كاددمر ف كدد   مددا مدد و نسددم اد فدد   كددونو  دداد 
مكددددلكا سج ددددي  - نسمرافظددددي ملددددوو مهممددددم ماددددهكا ومماا ددددي نلأ مدددداا نسمدددد  ميددددص م ك ددددي نسددددم اد
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ممينني مو نا    نسي ن  ونسم فكدبككو  ند ن  نسيد ن نش نسمد  ميدص م ك دي نسدم اد ملدوو ا  اادي 
( هلمددا س هددد 07102ر نسم مكدد  نلأوا مددو ركددى   جددي نسمددونف  هركددى اادده ممواددطهما  )نسمرددافظ( فدد

%( ام اددا 32( هوجدداتش ن اددمجااي )لاكدد  ( ا ادداي )022نرماددون نسددو و نس اددار ندلادد  ركددى اادده )
(ه ممدددا كدد ا  ادددر سو مكدددلكا 2720( ه  ولا دددش  نسددي نرندددا كا    ددد  ماددموا  دسدددي )42722لدداا )

د  فددر  كددونو  دداد نسمرافظددي ومكددلكا سج ددي مميننددي مددو نددا  ر نسيدد ن  ف كدد   مددا سمدد و نسددم ا
ممددوف  ا  جددي لاكدد    اددر ماددموا نسمرافظددي  ظدد ن  دنمكمددم هونمفدد  نددبن مددا مددا مددد بلدد ل فددر ندطددا  
نس ظدد ا سا  ناددي ومددا مددا قامددش اددم مرافظددي ساددونو  و مكدداط مددو مكددلكا سج ددي مدد و نسددم اد ومكددلكا 

ومدا  نمف  ما ما مد بل ل فر جمهو كدي نسندكو نسكد اكي ام ك دي الدكواف ك   ما سم و نسم اد ولبسا 
 (0204)كاو  كو ج  سل مم نس ما ج نسار كي س  ناي

سمددا نس اددا   نسياماددي )   كددات   ن   ف  كددي سمماا ددي ماددموا س نت م ك ددي نسددم اد كلددوو مي نددا  كددونو  دداد 
اكددي( اجدداتش  فددر نسم مكدد  نلأيكدد  مددو  نسمرافظددي وملددوو ماا ددي   ن   م ل كددي فدد  و ن   نسم مكددي نسمر

( هلمدا س هدا نرمادش نسدو و نس ادار ندندل  ركدى 07222ركدى ااده مموادطها ) ركى   جي نسمدونف 
( ه  ولا ددددش  نسددددي 00732%( ام اددددا لدددداا )02( هوجدددداتش ن اددددمجااي )لاكدددد  ( ا ادددداي )12اادددده )

كدي سمماا دي مادموا آ نت (اممدا كد ا  ادر اد ل مدونف    ن   ف  2720نرنا كا    د  مادموا  دسدي )
م ك ي نسم اد وق  نمف  نبن ما ما كمد فر نسمرافظداش نسمند كي ركدى س دم د كوجد    ن   سمماا دي آ نت 

ما سل مم نس مدا ج نسار كدي نبن و م ك ي نسم اد فر من  هسلو كمد مطاك  نبن نس  ن  فر م ك ي  الكو 
 ( 0204)كاو  كو ج  س  ناي
   دددددي اددددر مامددددوا نس وسدد  -0

ضووووووعٌ % متوسطة % كبٌرة العبارات م
 فة

الووووو    المتوسط %
 النسبً

مربوووووووو  
 كاي

ط والمتابعوة  9 تبنى و ارة التخطوٌ
وو ارة التنمٌوووة المة ٌوووة م ووو  
م   التع م وإعطا ل نفس ا مٌة 

 م   التمٌ  الةكومً.

14 35 8 20 18 45 1.9 76 3.8 

ت شووووٌ  مسوووواب ة مصوووور لموووو    10
التع م ع ى غرار  وا  ة مصور 
ل تمٌ  الةكومً م  قبوف و ارة 

 التخطٌط والمتابعة.

8 20 8 20 24 60 1.6 64 12.8 
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التووروٌو والإعوون  عوو   ووا  ة  11
مصوور لموو   الووتع م موو  و ارة 

 التخطٌط والمتابعة.

8 20 9 22.5 23 57.5 1.625 65 10.55 

الإعوووون  عوووو  نموووووأ  ط وووو   12
الترشوووج ل وووا  ة مصووور لمووو   
الووتع م ع ووى الصووفةة الرسوومٌة 
ط والمتابعوووووة  لوووووو ارة التخطوووووٌ

 والإصنح الإ اري. 

9 22.5 8 20 23 57.5 1.65 66 10.55 

ط والمتابعوة  13 تبنى و ارة التخطوٌ
والإصووووونح الإ اري برنوووووامو 
تووووو رٌبً ل  ةوووووات الةكومٌوووووة 

 افووة إ ارة موو   الووتع م لتع ٌوو  ث
 ل   المس ولٌ 

4 10 12 30 24 60 1.5 60 15.2 

عمووف  لٌووف استرشووا ي ل ووا  ة  14
مصر لم   التع م ٌةتوو  ع وى 
معواٌٌر ال ووا  ة موو  قبووف و ارة 
ط والمتابعووة والإصوونح  التخطووٌ

 الإ اري.

4 10 13 32.5 23 57.5 1.525 61 13.55 

ع ٌمٌووة ل ٌووا ة نشوور فٌوو ٌو ات ت 15
وعووووى متخووووأي ال وووورار عوووو  
سوومات الإ ارة المتطووورة لموو   
الوووتع م ع وووى الموقووو  الرسووومً 

 لو ارة التخطٌط.

4 10 12 30 24 60 1.5 60 15.2 

 11.66 64.57 1.614 56.79 22.71 25 10 18.21 7.286 متوسط البع  

 
موا نس وسددي مددو ركددى   جددي نسمونف )ادد كفي( جدداتش ن اددمجاااش  اددر نسمرددو  ندوا  اددر مادد    

( 00711( ه ام اددا لدداا اادده )14722( هواددو و  اددار اادده )07104%( اممواددط )21724ا اداي )
(ه ولدداو نددبن نسمرددو  مددو ركددى   جددي نسمددونف   نا  رنددا كا  2720هواممواددط  دسددي  رنددا كي اادده )

وو ن   نسم مكددي نسمراكدي مادل مد و نسددم اد المدا جداتش نس ادا   نسماادد ي )ما در و ن   نسميطدكط ونسمماا دي 
ون  طا م  فظ سنمكي مال نسممك  نسرلوم ا( فر نسم مكد  نلأوا مدو ركدى   جدي نسمدونف  هركدى ااده 

(  هوجداتش ن ادمجااي 21( هلما س ها نرماش نسو و نس اار ندلا  ركى ااده )074ممواط نس اا    )
 كددد   نسدددي نرندددا كا    ددد  مادددموا  دسدددي ( ه  ولا دددش 273%( ام ادددا لددداا )42)اددد كفي( ا اددداي )

 دد د ما ددر و ن   نسميطددكط سماددل مدد و نسددم اد وادد ل ما ددر و ن   نسم مكددي   (ا ممددا كدد ا  اددر2722)
نسمراكي سهبن نسمال وسلو فر ن و ي نديك   اد سش و ن   نسم مكدي نسمراكدي اادنممداد امادل مد و نسدم اد 
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ام مدددكد  0200( ساددد ي 34افدددي نسمرافظددداش  قدددد )مدددو يدددلاا نسلمددد  نس و كدددي نسندددا    مدددو نسدددو ن   سل
 مجا   نسم و نسفا    اجا    م و نسم اد هوق  نمف  نبن ما ما بل ل فر ندطا  نس ظ ا سا  ناي ا

 -وخائج  الذساست :

    نسم ك دددي ووادددا نسيطدددط  فددد نس مدددا    ن  ماددد وا  دددو  م فكدددب وجدددو  مجادددظ اددد و
 ن  ن   نسم ك يامطوك  نسراسكي ونسماميااكي س

   نسمددد   يددد  كددد نلاش ادددكو نسم ك دددي وماااددداش نسم ادددكد نسميمافدددي وماااددداش نسمجممدددا 
 وك نلاش نسيطاع نس اد ونسياصا

  -:الدراسة توصيات

  كدددالي نسكو ادددلو نس اسمكدددي سمددد و نسدددم اد سو  سدددر كدددالي سو  ناطدددي سيددد ا   سدددرند ادددماد
 م ك ي نسم ادا  سركمل ها سو مي د قكمي ماافي 

 سيطدددي  مدددا م ك دددي نسدددم اد ونسرفددداظ  نلأاااددد كدددي سا دددات نسهكلدددا مدددنمكو مدددون   ماسكدددي لاف
 اا اكه

  ملا كددينس ند  نسماددمم  ساميددا ك  نسم مظمددي وبسددا ساوقدول  اددر نسواددا نسدد ننو  جدد نت  ون 
 ا ض نسمراك اش نسلا ميا

 قا مة المراج  العربية والاجنبية
  
التلنيرات السنغيف للممالف غممنلات   أرقاه(: مصر في 3136العها  المرك ي للتمبئف المامف غالإحصا  )-1

. 3164للندغ  فدي تمدنان  سدنغات فدؤكثر( ةبلدا   61نسبف الأميف بين السكان المصريين ) – 3136البةالف 
 .74  32ص

(: مإشر التمليه المرك  في كننا غامكانيف الافدانة منده فدي 3161محمغن عةا مسي   إيمان غصمي كام  )-3
  .37  32  المنن الرابج  صغالنغليفمعلف التربيف الملارنف مصر  

"محدغر   3121التنميف المستنامف: رإيدف مصدر إستراتيعيفغ ارة التخةية غالمتابمف غالإصلح الإناري: -2
 .629  ص 3162التمليه غالتنري   

ريدر (: تلرير أممف عنين: التنميف البشريف تتراعج فف تسمين فف المائف من البلنان  تل3133الأمه المتحنة )-7
 31/66/3133تاريخ النخغ    https://hdr.undp.org. متاح علف 3133/ 3136عاه 

 .12  12  ص6993محمن منير مرسي: المرعج في التربيف الملارنف  عاله الكت   اللا رة  -2

السدديناريغ ات فددي التخةددية  (: الخةددغات المنهعيددف لاسددتخناه أسددلغ 3131محمددن أحمددن عبددن الم دديه )-1
 .ummah-futures.netالتربغي؛ متاح علي 

(: معتمدج الممرفدف فدي كدل مدن سدنرافغرة غالصدين غكيميدف الإفدانة منده فدي 3163أسامف إسدماعي  حامدن )-4
عمهغريددف مصددر المربيددف: نراسددف ملارنددف  أغراق عمدد  المددإتمر الملمددي السددنغي الخددامس غالمشددرين  

https://hdr.undp.org/
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ربيدف الملارندف غالإنارة التمليميدف: ن ده التملديه غمعتمدج الممرفدف  العمميدف المصدريف العمميف المصريف للت
  .69للتربيف الملارنف غالانارة التمليميف  ص

: متةلبدات تكدغين مملده الكبدار فدي عدغ  ممهدغه الدتمله مدني الحيداة": (3161)  اني محمن يغنس مغسي -3
 .  كتابف التربيف  عاممف ةنةا7  عنن26علنرإيف ملترحف  معلف البحغب النمسيف غالتربغيف  م

: "اقتصان الممرفف غالتمله مني الحياة نراسدف إقليميدف لخبدرة الاتحدان الأغرغبدي (3162) ع ة أحمن محمن-9 
   عاممف حلغان.3  عنن69غإمكانيف الإفانة منها في مصر"  معلف نراسات تربغيف غاعتماعيف  معلن

المهارات الأساسيف للتمليه غالتمله مني الحياة تصدغر ملتدرح فدي إةدار : (3162) نينا حسن عبن الشافي-61
   عاممف اللا رة.3  عنن36تحغلات اللرن الحاني غالمشرين  معلف الملغه التربغيف  معلن 

: "الدتمله مدني الحيداة غمصدر المسدتلب   معلدف كليدف التربيدف عاممدف ةنةدا  (6991) عبن المتاح إبرا يه تركدي-66 
 .9عنن

 

  متداح علدف 7-6تغعيهيدف لبندا  مدنن الدتمله  ص  مبدان (: 3167) شبكف اليغنسكغ المالميف لمدنن الدتمله-63
learningcities.uil.unesco.org    6/4/3136تاريخ النخغ 

. 

 .3163بتشكي  لعنف ملف منن التمله بمحاف ف أسغان لماه  3163لسنف 633 قرار محاف  أسغان رقه-62
  9/2/3136غنسكغ"تشكي  لعندف "الدتمله مدنى الحياة"بملكيدف العبي " الشدرقيف اليدغه بمن انعمامها  "الي-67

 https://www.alyaum.comالعبي   متاح علف -بيان بغبشيت

(: تلريددر إعددنان السددكان ةبلددا  لمحاف ددف العيدد ة ةبلددا  للنددغ  /الحعددر غالريددف 3136مصددر فددي أرقدداه )-62
 . 2  7  صCampasه  العها  المرك ي للتمبئف المامف غالإحصا  المصري 6/6/3136
   https://www.capmas.gov.egمتاح علف المغقج الالكترغني:  -

: البغابف الإلكترغنيف لمحاف ف العي ة  الهيئدف المامدف لمحدغ يغ ارة التخةية غالمتابمف غالإصلح الإنار-61 
 http://www.giza.gov.eg/companies/literacy/defauet,aspxاح في: الأميف غتمليه الكبار:  مت

  ه.3/3/3133 -

أعدنان السدكان غالأميدين مغ عدف محاف دات الصدانر مدن العهدا  مرك  المملغمدات غنعده اتخداذ اللدرار: -64 
ددا لتمددنان  62لإحصددا  للشددريحف الممريددف للتمبئددف غا المركدد ي مرتبددف حسدد  النسدد   3164سددنف فددؤكثر ةبل 

 9/6/3133نخغ   .6  الهيئف المامف لتمليه الكبار  صالمئغيف للأميين

المتدرة  فديأنشةف غإنعا ات الإنارة المامف للمشرغعات البيئيف بمشدرغ  اللغافد  الشداملف عاممف اللا رة: -63
 .2ص مرعج سابق    3163حتف  3161من مايغ 

 ه.http://www.ou.cu.edu.eg - 2/3/3133مرك  عاممف اللا رة للتمليه الممتغح: متاح في 

  3161/3164 يللتملديه قبد  العدامم يالملخص الإحصدائالإنارة المامف للمملغمات غنعه اتخاذ اللرار: -69
 .32ص  اللا رة

تلميدذ –فصغ  –مراح  )منارس  -(: الإحصا ات غالمإشرات منيريات3131تربيف غالتمليه )غ ارة ال-31
  الإنارة المامدددددف للمملغمدددددات  3164/3163/3169/3131 يئدددددات تدددددنريس( للأعدددددغاه النراسددددديف  –

متددددداح علدددددف المغقدددددج الرسدددددمي لدددددغ ارة التربيدددددف غالتملددددديه  -المإشدددددرات غالإحصدددددا ات التمليميدددددف.
https://moe.gov.eg 

 

مسدابلف عدائ ة اليغنسدكغ لمدنن  فديملف التلدنيه الخداص بمحاف دف نميداة  (:3136مكت  محاف  نمياة )-36
 .2ص   3136التمله 

 .  اليغه السابج معا  التمليه غالممرفف  ي(:محاف ا أسغان غنمياة يغقمان مذكرة تما ه ف3136عبن الله صلح )-33
 ه.https://www.alyoum7.com - 31/6/3133الالكترغني: لف المغقج متاح ع -

 

https://www.alyaum.com/
http://www.giza.gov.eg/companies/literacy/defauet,aspx
http://www.ou.cu.edu.eg/
https://moe.gov.eg/
https://moe.gov.eg/
https://www.alyoum7.com/
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( شععععج خ الٌْنسعععع ٌ اللبلةْععععخ لةععععدل الععععزل    الٌصْ زععععبل 2017مليععععد الٌْنسعععع ٌ ل ععععزل   مععععدٍ الحْععععبح )-23 
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