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عمى ضوء خبرتي  بمصر والمهني الفني الثانوي التعميملتطوير  دراسة مقارنة
 وفرنسا فنمندا

 د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـل
 مػػدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 بنهػػاجامعػػة  –كميػػػة التربيػػة 
 المستخمص

أهػـ مجػا ت تطػوير التعمػيـ اليػانون الانػي والمهنػي  هدؼ البحث الحالي التعػرؼ لمػ 
فػػي ابدبيػػات التربويػػة المعااػػرةف والواػػوؼ لمػػ  الوتػػي الػػراهف لمتعمػػيـ اليػػانون المهنػػي بانمنػػدا 

القػو  والعوامػؿ لمػ  تػو  وفرنساف وكذلؾ الوتي الراهف لمتعميـ اليانون الانػي والمهنػي بماػر 
ف وطرح تاور مقترح لتطوير التعميـ اليانون الاني والمهني بمار بمػا يتاػؽ مػي اليقافية المؤيرة

 Brian Holmesمػدلؿ المكػكمة لبػرايف هػولمزوالتمػد لمػ  ف السػياؽ اليقػافي لممجتمػي الماػرن
ون الانػي والمهنػيف في الدراسات المقارنةف ومف أبػرز نتاججػ ف ايػاب وجػود اػانوف بكػعف التعمػيـ اليػان

السياسػػػات التحايزيػػػة لمكػػػاركة القطػػػاع اللػػػاصف ونقػػػص المعممػػػيف المػػػؤهميف تػػػعهي   كػػػذلؾ ايػػػاب و 
نتقػػػاؿ مػػػف التعمػػػيـ مناسػػػبا  والمػػػدربيف جيػػػدا ف وايػػػاب التوجيػػػ  المهنػػػي وكػػػذلؾ التكػػػريعات ال زمػػػة ل 

    ل . النظرة المجتمعيةسو  المهني إل  العاـف مما يقمؿ مف 
 المهنيف مارف فرنساف فنمنداالاني و التعميـ اليانونف التعميـ الكممات المفتاحية: 
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A Comparative Study of the Development of Technical and 
Vocational Secondary Education in Egypt in light of the 

Experiences of Finland and France 

 
Abstract 

The current research aimed to identify the most important areas of 
development of technical and vocational secondary education in 
contemporary educational literature, and to examine the current 
situation of vocational secondary education in Finland and France, as 
well as the current situation of technical and vocational secondary 
education in Egypt in light of the influential cultural forces and factors, 
and to present a proposed vision for the development of technical and 
vocational secondary education. in Egypt in accordance with the 
cultural context of Egyptian society, and relied on the entrance to the 
problem of Brian Holmes In comparative studies, and its most 
prominent results are the absence of a law on technical and vocational 
secondary education, incentive policies for the participation of the 
private sector, the lack of appropriately qualified and well-trained 
teachers, and the absence of vocational guidance as well as the 
necessary legislation for the transition from vocational education to 
public education, which reduces the societal view of it. 

Keywords: Secondary Education, Technical and Vocational Education, 

Egypt, France, Finland 
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 : الإطار العام لمبحث:أولا 
 مقـــدمـــة:

بهميتػػػ  يعػػػد التعمػػػيـ الانػػػي والمهنػػػي فػػػي جميػػػي دوؿ العػػػالـ أهػػػـ روافػػػد التنميػػػة المسػػػتدامة  
البالغة في إلداد العناار البكرية ال زمة لمتنمية ا اتاادية وا جتماليةف فتػ   لػف إمػداد سػوؽ 
لػادة هيكمتػ  وتحسػيف جودتػ ف وتغييػر  العمؿ بالعمالة المؤهمة فنيا  ولمميا   لذا أاػب  التوسػي فيػ ف واد

ؼ القطالػػات الإنتاجيػػة الاػػورة النمطيػػ  لػػ  تػػرورة حتميػػة  لبمػػوغ أهػػداؼ لطػػط التنميػػة فػػي ملتمػػ
 واللدمية.

العمػػؿف ممػػا  وسػوؽ التعمػػيـ أنظمػة بػػيف اويػة واػػؿ حمقػػة كمػا يكػػكؿ التعمػيـ الانػػي والمهنػي
ػا بالتبػار  العػػالمي المعرفػة مؤكػر فػي هامّػػة مكانػة ألطػ  لػ   وتعهيػػؿ إلػداد بػيف يجمػػي حيوي ػا اطال 

 وابلتػػػر الرامػػػي اتاػػػادا  المهنػػػي  مػػػف أجػػػؿ مواكبػػػة تحػػػو ت المسػػػتو  لمػػػ  العناػػػر البكػػػرن
وتعمػؽ الاجػوة  الػدوؿ ااتاػاديات بػيف حاسػمة تااوتات تلمؽ الرابعةف التي الانالية ورهانات اليورة

 أو سػػمب ا تػػؤيّر التػػي والمتغيػػرات العوامػػؿ ملتمػػؼ تػػرورة فهػػـ ياػػرض الػػذن ابمػػر   المجتمعػػاتف بػػيف
 المػػاهرة العاممػػة اليػػد تػػوفير فػػي مباكػػر ايػػر أو مباكػػر بكػػكؿ وت سػػهـ طبيعتػػ  وجودتػػ ف إيجاب ػػا فػػي

ف  بػػف محمػػد المؤهَّؿ)برنػػاما ابمػػـ المتحػػدة الإنمػػاجيف ومؤسسػػة البكػػرن المػػاؿ ورأس راكػػد  ؿ مكتػػوـ
2222 :43.) 

لبمػػوغ أهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة  والمهنػػي وتعكيػػدا  لمػػ  أهميػػة تطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػي
المحمية والعالمية وزيادة إنتاجية الدوؿ وتقدـ ااتاادها ووتػعها التنافسػيف تواػمت دراسػة )أبوزيػدف 

( إل  لدة أبعاد لمتطوير ومنهاف  التلطيط ا ستراتيجي لمتعمػيـ الانػي وفػؽ الػرؤ  22-26: 2202
لػداد المنػاها العالميةف ووتي معايير ومؤكرات أدا  تتاؽ والمعا يير العالمية في التيار الطػ ب واد

والمعممػػػيف وتقيػػػيـ اللػػػريجيف لمػػػ  أسػػػاس الكاػػػا ة ومػػػنحهـ رلاػػػة مزاولػػػة المهنػػػةف وكػػػذلؾ تػػػوفير 
ماادر تمويؿ بديمة بمكاركة كافة اطالات المجتميف وتغييػر النظػرة المجتمعيػة لمتعمػيـ الانػي لمػ  

 وبيف التعميـ العالي.  أن  تعميـ مف الدرجة اليانيةف والربط بين 
ف تواػػية بكػعف التعمػػيـ والتػػدريب 2222نػوفمبر  23لتمػد مجمػػس ا تحػاد ابوروبػػي فػػي وا

 ابساسػية هػاتحػدد مبادجف وتالمهني مف أجؿ القدرة التنافسية المستدامة والعدالػة ا جتماليػة والمرونػة
تعميميػة جيػدة  ا  ر فراػيوفتػالتعميـ والتدريب المهني مػي احتياجػات سػوؽ العمػؿ و  م جمةتماف في 

لمكباب والكبار لم  حد سوا ف وتعزيز فرص التعمـ القاجـ لمػ  العمػؿف والتػدريب المهنػيف وتحسػيف 
تمػاـ جديػدة ميػؿف جػودة المػؤه ت ونتػاجا ها ف فت   لػف احتواجهػا لػدة مجػا تةتماف الجود
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التعػػػاوف و  فعممػػػيف والمػػػدربيفالػػػتعمـف والكػػػهادة والتقيػػػيـف والتكػػػاور مػػػي أاػػػحاب الماػػػمحةف ودور الم
ف وكػذلؾ (Council of The European Union,2020:1-4) الػدولي وتبػادؿ الممارسػات الجيػدة

بكػعف التعمػيـ والتػدريب المهنػي  Osnabrück 2020 إلػ ف أوسػنابروؾالتمػد ا تحػاد ابوروبػي 
 European)نتقػػػػػػاؿ العػػػػػػادؿ إلػػػػػػ  ا اتاػػػػػػاد الرامػػػػػػي وابلتػػػػػػركػػػػػػعداة تمكػػػػػػيف لمتعػػػػػػافي وا 

Union,2021:1). 
التعمػػػػيـ  لمػػػ  أف ف640/2202التعمػػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي الجديػػػد  اػػػانوف وفػػػي فنمنػػػدا أكػػػد

بغػض هػا تػوفير الاراػة لإيباتف و الحااظ لم  الكاا ات المهنية لمسػكافيقوـ لم ف والتدريب المهني 
  لمواكبػػة سػػوؽ مهػػاراتوتمبيػػة احتياجػػاتهـ مػػف الف لػػف الطريقػػة التػػي تػػـ الحاػػوؿ بهػػا لميهػػا النظػػر

دلػـ الػتعمـ مػد  الحيػاة والتطػوير ف و توفير ادرات ريادة ابلمػاؿف و التوظيؼ فرص تحسيفالعمؿف و 
 ةلمػػػػ  موااػػػػمة الدراسػػػػ ةرؼ ال زمػػػػة لتػػػػماف القػػػػدر اتزويػػػػد الطػػػػ ب بالمهػػػػارات والمعػػػػف و المهنػػػػي

 . (Republic of Finland, 2017: 2)والتطوير المهني
( مبػػػادئ ا لتػػػراؼ 224/2202التعمػػػيـ والتػػػدريب اليػػػانون المهنػػػي )حػػػدد مرسػػػوـ كمػػػا 

لطػػػة تطػػػوير الكاػػػا ة الكلاػػػية لكػػػؿ طالػػػب التراف ػػػا بػػػالتعمـ  سػػػابؽف وذلػػػؾ بتتػػػميفبػػػالتعمـ ال
المكتسػػػب فػػػي التػػػدريب أو الحيػػػاة العمميػػػة أو بيجػػػات الػػػتعمـ ابلػػػر  كجػػػز  مػػػف  ف سػػػوا   السػػػابؽ
المهنيػػةف والإتػػافية ) ت التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي فػػي جميػػي مػػؤه بػػ يػػتـ ا لتػػراؼ ف و المؤهػػؿ

 (Cedefop, 2019: 12) ة(والمتلاا
ف ادمت لممية التحقػؽ 2222اانوف التحديث ا جتمالي في يناير ادور  منذوفي فرنسا 

التعمػػيـ فػي  (Validation des acquis de l'expérience (VAE))اللبػرة المكتسػػبة مػف 
إلػػػ  جانػػػب التعمػػػيـ والتػػػدريب  فلممػػػؤه ت والكػػػهادات المهنيػػػة ا  طريق ػػػا ياليػػػف الرسػػػمي وايػػػر الرسػػػمي

الكػػهادات المدرجػػة فػػي السػػجؿ مػػف الحاػػوؿ لمػػ  كػػهادة  فػػرديمكػػف بن حيػػث ابولػػيف المهنػػي 
 Répertoire national des certificationsالمهنيػػػػػة  كػػػػػهاداتالػػػػػوطني لم

professionnelles (RNCP) الرسػمية  الكػهاداتيكػمؿ جميػي  ف حيػثةبنا   لم  لبرت  المهنيف
يمكػػف الواػػوؿ إلػػ  ف كمػػا الاػػادرة لػػف الدولػػة وتمػػؾ المعتػػرؼ بهػػا مػػف ابػػؿ الكػػركا  ا جتمػػالييف

 Initia vocational education and trainingمػػؤه ت التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ابولػػي 
(IVET) نيػػة لإاػػدار الكػػهادات المجنػػة الوط فػػي تعمػػيـ الكبػػار لمحاػػوؿ لمػػ  كػػهادة مػػف لػػ ؿف

فػي  RNCP إلادة الهيكمة التدريجيػة لمػؤه تالمهنية لف طريؽ تقييـ اللبرة المكتسبةف بعد أف تـ 
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 ,Cedefop) .مػػي تمػػؾ التػػي تقػػدمها وزارة التعمػػيـ 2202مجمولػػات الكاػػا ات لػػاـ  أو وحػػدات

2021: 12)  
يب المهنػػي فػػي فنمنػػدا ويتتػػ  مػػف العػػرض السػػابؽ أف التكػػريعات اللااػػة بػػالتعميـ والتػػدر 

 ف والػػتعمـ السػػابؽبػػدأ الػػتعمـ مػػد  الحيػػاة الػػذن يسػػتمر طػػواؿ حيػػاة الاػػرد المهنيػػةوفرنسػػاف تؤكػػد لمػػ  م
ف رؼ والمهػػارات والكاػػا ات التػػي اكتسػػبوها فػػي الماتػػياالمعػػو الظػػروؼ الارديػػة لمطػػ ب وأهػػدافهـ و 
تعمػـ مهػارات جديػدة فػي و التقدـ في حياتهـ المهنيػة تهـ لم  تاميـ مسارات التعمـ الاردية لمسالدو 

لطػػا  المسػػتقبؿ ف ودمػػا التعمػػيـ الرسػػمي وايػػر الرسػػمي مػػف لػػ ؿ التحقػػؽ مػػف اللبػػرة المكتسػػبة واد
 الكهادات المهنية في توجها.

 يوالتقنػػ يالدولػػة بتكػػجيي التعمػػيـ الانػػلمػػ  أف لتمتػػزـ  2203أكػػد دسػػتور  وفػػي ماػػر
لمعايير الجػودة العالميػةف  كافةف وفقا   التعميـ الاني أنواع يالتوسي فوتطوير ف و  يوالتدريب المهن

 (.2203:22ل)جمهورية مار العربيةف وبما يتناسب مي احتياجات سوؽ العمؿ
كمػػا ركػػز برنػػاما الحكومػػة الحػػالي والسػػابؽ لماػػر تنطمػػؽل لمػػ  لػػدة أهػػداؼ اسػػتراتيجيةف 

ويكػػوف مػػف لػػ ؿ لػػدة بػػراما منهػػا تعكيػػد منهػػا: بنػػا  الإنسػػاف الماػػرن كهػػدؼ اسػػتراتيجي يػػانيف 
الهوية العمميػةف وأكػد فيهػا لمػ  تطػوير التعمػيـ الانػي ورفػي مسػتو  جودتػ  حسػب المعػايير العالميػةف 

فػػػي تقريػػػر التنافسػػػية الدوليػػػةف وتحويػػػؿ  02وتنافسػػػية نظػػػـ وملرجػػػات التعمػػػيـ بالواػػػوؿ إلػػػ  مركػػػز 
بيقيػػػػةف وفػػػػي الهػػػػدؼ ا سػػػػتراتيجي الرابػػػػي: % مػػػػف التعمػػػػيـ الانػػػػي إلػػػػ  مػػػػدارس لمتكنولوجيػػػػا التط22

النهػػوض بمسػػتويات التكػػغيؿ  للاػػض معػػد ت البطالػػة كػػعهـ م مػػ  المرحمػػة القادمػػة لمرحمػػة جنػػي 
يمػػار الإاػػ ح ا اتاػػادنل  ركػػز لمػػ  تنميػػة العناػػر البكػػرن والمكػػرولات المتوسػػطة والاػػغيرة 

ا ح تكريعي ومؤسسي يكجي العمػؿ الحػر و  ريػادة ابلمػاؿف ويزيػد مػف دمػا ومتناهية الاغرف واد
القطػػاع ايػػر الرسػػمي فػػي المنظومػػة الرسػػميةف وكػػذلؾ زيػػادة لػػدد لريجػػي برنػػاما التممػػذة الاػػنالية 

 (.26-20: 2222)الإدارة العامة لمتلطيط والمكرولاتف 
في برناما التعميـ  2203/2242كما ركزت اللطة ا ستراتيجية لمتعميـ ابؿ الجامعي 

اؼ اسػتراتيجية منهػاف تحػديث تلااػات التعمػيـ الانػي والتػدريب مػف أجػؿ الاني لم  لدة أهد
التكػػػغيؿف وتطػػػوير المنػػػاها فػػػي تػػػو  المتطمبػػػات المتجػػػددة  لمواكبػػػة سػػػوؽ العمػػػؿف وتحػػػديث 
تكػريي وهيكميػػة مكػروع رأس المػػاؿ الػداجـ فػػي إطػػار التعمػيـ المػػزدوج والعاجػد ا اتاػػادنف ودلػػـ 

رة التعمػػيـ الانػػي لمػػ  جميػػي المسػػتوياتف وتاعيػػؿ الكػػركات أسػػموب الحوكمػػة والمحاسػػبية فػػي إدا
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: 2203محميا  ولالميا  والتوسي في العمؿ مػي الجهػات المهنيػة وتحايزهػا)وزارة التربيػة والتعمػيـ: 
22-20.) 

ولػػذا جػػا  هػػذا البحػػث لدراسػػة تطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي فػػي ماػػر لمػػ  
لػػػداد تػػػو  لبرتػػػي فنمنػػػدا وفرنسػػػاف كعحػػػد اب دوات الرجيسػػػية لتحقيػػػؽ بػػػراما التنميػػػة الكػػػاممةف واد

القػو  العاممػة المػػاهرة ال زمػة لتنايػػذ لطػط التنميػػة لمدولػة  لػػدلـ ااتاػادهاف والتقػػدـ فػي مؤكػػر 
 التنافسية العالميةف ومؤكر المعرفة العالمي.

 مشكمــــة البحــــث:
وتطػػوير ف وكػػذلؾ الجهػػود لمػػ  التوسػػي فػػي التعمػػيـ الانػػي  2203بػػالراـ مػػف نػػص دسػػتور 

اػدار  المبذولة مف الحكومات المتتالية ف  تنايذ مكرولات لتطوير التعميـ اليانون الانػي والمهنػي واد
اػػػوانيف واػػػرارات لتحسػػػيف حوكمتػػػ  وجودتػػػ  وتغييػػػر اػػػورت  النمطيػػػةف إ  أف الوااػػػي يكػػػير إلػػػ  يمػػػة 

 رارات أو تنايذها.ااور في تنايذ هذ المكرولاتف وتباطئ في إادار القوانيف والق
ويمكف تحديد مككمة البحث وتوتيحها وفقا  بول  لطوات مدلؿ المككمة لبرايف هػولمزف 

 وذلؾ ببياف جوانب التغيرف وجوانب التغير البطي  لم  النحو التالي:
وتميمػػػػت فػػػػي التغيػػػػرات الحاديػػػػة فػػػػي المجتمػػػػي الماػػػػرن فػػػػي كافػػػػة الجوانػػػػب  جوانــــب الت يــــر:أولا: 

التعمػيـ  0226فػي  كػوؿ( –برنػاما )مبػارؾ تاادية وا جتماليػةف ومنهػا تنايػذ الدولػة السياسية وا ا
بماػػػر بالتعػػػاوف بػػػيف الحكومػػػة الماػػػرية  التػػػدريب المهنػػػيلتطػػػوير التعمػػػيـ الانػػػي و المػػػزدوج حاليػػػا   

وابلمانيػػػة  لمواجهػػػة مكػػػكمة البطالػػػة وتػػػوفير العمالػػػة الانيػػػة المدربػػػة لقطػػػاع اللػػػدمات فػػػي ملتمػػػؼ 
 Employment promotion project (EPP) مكروع دلػـ التكػغيؿالمجا تف وتنايذ 

لمتوجيػ  الانػي   2200بداية مف  (GIZ) مي المؤسسة ابلمانية لمتعاوف الدولي التعاوفب
نكػػا  مرااػػد إاميميػػة  وريػػادة ابلمػػاؿ ووتػػي نظػػاـ لإدارة الجػػودة بالمػػدارس اليانويػػةف واد

المرحمػة  -والمهنػي فػي ماػر الانػيبرنػاما إاػ ح التعمػيـ والتػدريب وكػذلؾ تنايػذ ل لسػوؽ العمػؿف
جػػودة و  تػػ تحسػػيف حوكمبالتعػػاوف مػػي ا تحػػاد ابوروبػػيف بهػػدؼ  2203فػػي  )IITVET(اليانيػػةل 
مػػف لػػ ؿ إاامػػة كػػبكة   القػػدرة التنافسػػية لمناهجػػ ف وتعزيػػزواػػمتها باحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ  برامجػػ

اصف لتحويػػؿ المنػػاها إلػػ  منػػاها ااجمػػة القطػػاع اللػػو مػػف الكػػراكات الاالمػػة مػػي ملتمػػؼ الػػوزارات 
إنكػػػػا  العديػػػػد مػػػػف الجامعػػػػات ؿف فتػػػػ   لػػػػف سػػػػوؽ العمػػػػل  ودلػػػػـ انتقػػػػاؿ لرجيػػػػ لمػػػػ  الجػػػػداراتف

نكػػا  مػػدارس التكنولوجيػػا التطبيقيػػة و محافظػػات ماػػريةف بعػػدة كنولوجيػػة الت داراتهػػا مػػفاد ف الحكومػػة واد

http://mubarakkol.weebly.com/index.html
http://mubarakkol.weebly.com/index.html
http://mubarakkol.weebly.com/index.html
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ف طػػػ ب لمػػػ  المهػػػارات التػػػي تحتاجهػػػا اػػػنالات معينػػػةالتػػػدريب القطػػػاع اللػػػاص  لمػػػف  هػػػادلمو 
وكػػذلؾ تنايػػذ مكػػروع تطػػوير القػػو  العاممػػة وتعزيػػز المهػػاراتف مػػي الوكالػػة ابمريكيػػة لمتنميػػة الدوليػػة 

 .  لتعزيز الامة بيف أاحاب العمؿ والتعميـ الاني2206في   USAID-WISE بمار
واػػد انعكسػػت هػػذ  التغيػػرات السياسػػية وا اتاػػادية وا جتماليػػة لمػػ  التعمػػيـ اليػػانون الانػػي 

 والمهني ومجا ت تطوير  مف ل ؿ الآتي:
  ف والتعػػػػديؿ 2202المعتمػػػػدة فػػػػي  0200لعػػػػاـ  042تعػػػػدي ت اػػػػانوف التعمػػػػيـ راػػػػـ كػػػػممت

 ؼ التعمػيـ اليػانون الانػياهػد( أ42ف 40ف 44ف 42في المػادة ) 2202ابلير المعتمد في 
لداد فجتي الانػي ابوؿف إ في سنوات 6ف وأهداؼ نظاـ إلداد فجة الاني في سنوات 4نظاـ 

تحػػػدد أاسػػػاـ و واللػػػدماتف  التجػػػارةف والإدارةو رالػػػةف ف والز ةفػػػي مجػػػا ت الاػػػنال والمػػػدرب
بهػا  لمتطمبات لطط التنمية لم  مسػتو  الدولػةف وياػدر وفقا  يف نظامفي الالدراسة الانية 

المػػواد الدراسػػية ونظػػـ ف وكػػذلؾ وزيػػر التعمػػيـ بعػػد موافقػػة المجمػػس ابلمػػ  لمتعمػػيـاػػرار مػػف 
 ات.ا متحانو ـالتقوي

  ف وحػددت فيهػا 2242 -2203والتعمػيـ اللطػة ا سػتراتيجية لمتعمػيـ  وتعت وزارة التربية
 بالسػوؽ المنافسػة لمػ  اػادر ماهر فن  إلداد الانيف هو اليانون التعميـ هدفا  لاما  لبرناما

 الوطفف كما سعت إلػ  تنميػة ور اِّ  تقدـ في ويكارؾ بإيجابية والعالميةف والإاميمية المحمية
 واللػدمات والإدارة والتجػارةف والزرالػةف الانالةف في مجا ت رسيفالدا لد  الانية القدرات

 السياحية مف ل ؿ لدة مكاريي بتعاوف دولي.
  :وحػػػددت وزارة التلطػػػيط والمتابعػػػة والإاػػػ ح الإدارن فػػػي اسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة

 لمتعمػػيـ الإسػػتراتيجية فػػي المحػػور السػػابي التعمػػيـ والتػػدريبف ابهػػداؼ 2242رؤيػػة ماػػر 
ف والمتميمة في تحسيف جودة نظاـ التعمػيـ الانػي والتػدريب 2242والتدريب حت  لاـ  الاني

بمػػػا يوافػػػؽ الػػػنظـ العالميػػػةف وتحسػػػيف النظػػػرة المجتمعيػػػة لمتعمػػػيـ الانػػػي والمهنػػػي بالمكػػػاركة 
الاعالػػة مػػي المجتمػػيف تحسػػيف تنافسػػية نظػػـ وملرجػػات التعمػػيـ الانػػ  والتػػدريب ومتطمبػػات 

 مؿ.سوؽ الع
  فػي  2202/2222وحددت وزارة التجارة والانالة في استراتيجية تنمية الانالة والتجارة

تػػػوفير المحػػػور الرابػػػي: تطػػػوير التعمػػػيـ والتػػػدريب الانػػػي والمهنػػػيف لػػػدة مكػػػرولات بغػػػرض 
ف منهػػػا: مكػػػروع التنميػػػة المهنيػػػة حتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿلإ ا  لمالػػػة مػػػاهرة مدربػػػة طبقػػػ
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لجػػػػودةف ومكػػػػروع تحسػػػػيف النظػػػػرة المجتمعيػػػػة لمعمػػػػؿ لممعممػػػػيفف ومكػػػػروع تحسػػػػيف ا
 المهنيف ومكروع تعزيز مكاركة القطاع اللاص.

  بكػػػعف اسػػػتحداث وحػػػدات لتيسػػػير  2203لعػػػاـ  204وأاػػػدرت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ اػػػرار
( دراسػػػػة أيػػػػر المبػػػػادرات 4ا نتقػػػػاؿ لسػػػػوؽ العمػػػػؿف ومػػػػف أهػػػػـ التاااػػػػاتها فػػػػي مػػػػادة )

تماة التي تعزز انتقاؿ الط ب إل  سوؽ العمؿف وجذب فػرص والتجارب والمكرولات المل
 التمويؿ الملتماة لذلؾ.

  اسػػػػػتراتيجية التعمػػػػػيـ الانػػػػػي الجديػػػػػد فػػػػػي وأاػػػػػدرت وزارة التربيػػػػػة والتعمػػػػػيـ والتعمػػػػػيـ الانػػػػػي
ف بػػدلـ مػػف ألمانيػػا وا تحػػاد ابوروبػػي والوكالػػة Technical Education 2.0ماػػر

محػاورف هػـ:  6با رتكػاز لمػ   2200لكروع في تنايذها منػذ ابمريكية لمتنمية الدوليةف وا
تحسػػػيف جػػػودة التعمػػػيـ الانػػػيف المنػػػاها القاجمػػػة لمػػػ  الجػػػداراتف تػػػدريب وتعهيػػػؿ المعممػػػيفف 

 مكاركة أاحاب ابلماؿف تغيير الاورة النمطية لمتعميـ الاني .
  لتمػػاد فػػي بإنكػػا  الهيجػػة الماػػرية لتػػماف الجػػودة وا  2222لسػػنة  022إاػػدار اػػانوف

بتماف جودة والتماد  2التعميـ الاني والتقني والتدريب المهني )إتقاف(ف وتلتص في مادة 
 المؤسسات والبراما التعميمية الانية والتقنية ومراكز التدريب وتتبي رجيس مجمس الوزرا .

وفي تو  ما سبؽ يتت  حدوث التغير في الإطار المعيػارن المتميػؿ فػي التكػريعات 
 العاممة واللطط الوطنيةف التي تؤكد لم  تطوير التعميـ الانيف ودور  في إلداد القو  والقوانيف
 فػي ياػب مباكػرة حيػث لمدولػة وا جتماليػة ا اتاػادية التنميػة لطػط للدمػة ال زمػة المػاهرة
 العمؿ. سوؽ
ال زمػة ف وتتتمنت الوااي الاعمي لمتعميـ الاني المارن والتػدابير جوانب الت ير البطيءثانياا: 

لإتػػػاا  الطػػػابي الرسػػػمي لمكػػػاركة القطػػػاع اللػػػاص فػػػي حوكمػػػة التعمػػػيـ الانػػػي وتمويمػػػ  وتنايػػػذ 
لطػػط التنميػػة الوطنيػػة مػػف أجػػؿ التنميػػة المسػػتدامةف وباحػػص وااعػػ  تبػػيف لػػدة أمػػور تػػدؿ لمػػ  

 .(World Bank, 2014: 3,4,16) تعؼ التغير لم  المستو  المؤسساتيف ومنها:
  لػػـ تتػػي اسػػتراتيجية كػػاممة لتنميػػة القػػو  العاممػػة 2202أاسػػطس الحكومػػة المعينػػة فػػي 

  .تتوافؽ مي لطط التنمية ا اتاادية المستقبمية
  لػف إدارة جميػي  كػوف مسػؤوؿيلمتعميـ والتدريب التقني والمهني  مجمس وطنيإنكا    زاؿ

مكروع وتحسيف جودت  في اورة لحؿ التجزؤ الحالي لمنظاـ  الاني والمهنيمقدمي التعميـ 
 اانوف.
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  إلادة هيكمػة وتنكػيط المجمػس ابلمػ  لتنميػة المػوارد البكػرية الػذن ظػؿ سػاكن ا   زاؿ ارار
رجػػػيس الػػػوزرا  ويكػػػرؼ   والمقتػػػرح أف يرأسػػػ 2224ف وتعديمػػػ  2222منػػػذ إنكػػػاج  فػػػي لػػػاـ 

لم  تطوير وتمويؿ وراد تنمية الموارد البكرية واستراتيجيات التوظيؼ المرتبطػة ارتباط ػا 
ايػػػػد الموافقػػػػة بمكػػػػروع اػػػػانوف العمػػػػؿ  ق ػػػػا بابولويػػػػات ا جتماليػػػػة وا اتاػػػػادية الوطنيػػػػةويي

 .الجديد
 ف لتعيير المحدود باحاب العمؿ والانالة في تككيؿ وتنايذ أولويات تنمية القو  العاممةا

لػػ ؿ مػػف تحتػػاج الحكومػػة إلػػ  النظػػر فػػي كيايػػة تعزيػػز مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ وبػػذلؾ 
 .افزالتكريعات والحو 

  تػػػعؼ الإدارة الماليػػػةف النػػػاتا لػػػف ا فتقػػػار إلػػػ  الإجػػػرا ات ال زمػػػة لتػػػماف تلاػػػيص
ربػػط ف ممػػا يتطمػػب ابمػػواؿ بكػػكؿ مناسػػب لتحقيػػؽ كاػػا ة النظػػاـف وتػػعؼ تػػماف الجػػودة

 .التمويؿ العاـ بابدا 
  تكػػجي ا سػػتيمار فػػي التعمػػيـ والتػػدريب مػػف ابػػؿ مقػػدمي اللػػدمات اتف التػػي التكػػريعايػػاب

إلادة هيكمة بتنوع ماادر التمويؿ ف و تعزز استق لية المؤسسات العامةف و لحكومييفاير ا
اسػػػتلداـ و  والعػػػامميففتػػػريبة التػػػدريب الحاليػػػة لتمبيػػػة احتياجػػػات كػػػؿ مػػػف أاػػػحاب العمػػػؿ 

  ليات التمويؿ للمؽ حوافز للأدا .
  الكاػا ة التطورات الإيجابية في تػماف الجػودة إلػ  حػد كبيػر لمػ  تطػوير معػايير ااتاار

لي يػػة اطالػػات رجيسػػية )التاػػنيي والسػػياحة والبنػػا ( مػػف لػػ ؿ مكػػروع معػػايير المهػػارات 
 .الوطنية

 ( تعسسػػػت الهيجػػػػة الوطنيػػػػة لتػػػماف الجػػػػودة وا لتمػػػػاد فػػػي التعمػػػػيـNAQAAE فػػػػي لػػػػاـ )
   يكمؿ التدريب الاني أو المهني.  كهيجة التمادف ولكف نطااها 2226

اـ مف التغير الحادث فػي الإطػار المعيػارن فػإف الوااػي وفي تو  ما سبؽ ي حظ بالر 
يكػػػير إلػػػ  تػػػعؼ التغيػػػر لمػػػ  مسػػػتو  الإطػػػار المؤسسػػػاتيف وبػػػذلؾ يتتػػػ  وجػػػود حالػػػة مػػػف 

 ال تزامف بيف الإطاريف المعيارن والمؤسساتيف مما أد  إل  بروز مكك ت لديدةف منها:
  دولػة  044مف بيف  00ة المرتب 2202/2200احتمت مار في مؤكر التنافسية العالمية

هذا  رجيوي ف2204-2202دولة في  033مف بيف  022مرتبة ألر  إل   22وتراجعت 
أدا  نظػػػاـ التعمػػػيـ ف وانلاػػػاض جػػػودة انلاػػػاض كاػػػا ة سػػػوؽ العمػػػؿ إلػػػ  لترتيػػػب المتػػػدنيا
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التوافػػؽ بػػيف أولويػػات التنميػػة ف وايػػاب والتػػدريب الػػذن يػػؤير سػػمبا  لمػػ  تنميػػة القػػوة العاممػػة
 .(World Bank, 2014: 8)ادية وسياسات وممارسات تنمية القو  العاممةا اتا

  تكليص استراتيجية التعميـ الاني الجديد في مار بعض المكػك ت التػي تواجػ  منظومػة
التعمػػيـ الانػػي والمهنػػيف ومنهػػا انلاػػاض جػػودة اللػػريجيفف واػػعوبة انتقػػالهـ مػػف المدرسػػة 

نظومػػػة نظػػػرا  لتكػػػرذـ الػػػوزارات المكػػػاركةف لسػػػوؽ العمػػػؿف ومكػػػاكؿ فػػػي حوكمػػػة وتمويػػػؿ الم
فت   لف الطريؽ المسدود نسبيا  أمػاـ لريجػي التعمػيـ الانػي ل لتحػاؽ بالجامعػةف وبالتػالي 

 (.6: 2222سو  النظرة المجتمعية ل  )مجاهدف 
  وجػود فجػوة بػػيف بعػض المنػػاها الدراسػية ومتطمبػػات القطالػات ا سػػتيماريةف ووجػود بطالػػة

تلااػػات التعمػػيـ الانػػػي لغيػػاب الموا مػػة بػػػيف احتياجػػات اطالػػػات لػػد  لريجػػي بعػػػض 
ا سػػتيمار مػػف اللػػريجيفف وايػػػاب التطػػوير والتحػػديث لمنظومػػة التعمػػػيـ الانػػي والػػربط مػػػي 

 (.4: 2220احتياجات المكرولات ا ستيمارية )محمدف و لروفف
 لم  المنافسة في  التعييرات الملتماة التي تطرأ لم  ملتمؼ القطالات لالميا ف والتي تؤير

سوؽ العمؿ المارية وما تتطمب  مػف تغييػرات فػي نظػـ التعمػيـ والتػدريبف وسػو  ابوتػاع 
ا اتاػػادية وانعكاسػػها سػػمبا  لمػػ  جػػودة التعمػػيـ الانػػيف وانااػػال  لػػف سػػوؽ العمػػؿ نتيجػػة 

 (.023-024: 2206تعؼ تعاون  مي مؤسسات ابلماؿ)كحات ف 
 لمتعمػػػيـ الانػػػي وتػػػعؼ فػػػرص التحػػػاؽ لريجػػػ  بػػػالتعميـ  النظػػػرة المتدنيػػػة مػػػف ابػػػؿ المجتمػػػي

العاليف وتػعؼ المنظومػة مػف الناحيػة التكػريعية نظػرا  لغيػاب اػانوف يػنظـ لممهػاف وكػذلؾ 
جهػػػة و  يػػػنظـ أمورهػػػا هيجػػػة تنسػػػيقية واحػػػدةف وتػػػعؼ  26المنظومػػػة تقػػػدـ فػػػي أكيػػػر مػػػف 

س التعميـ الاني الماسة منظومة الجودة بسبب اياب المعايير القياسيةف وحاجة معظـ مدار 
إل  معمميف ومدربيف لمم  لم  درجة لالية مف الكاا ة والمهارةف وتعؼ كديد فػي ربػط 

 (.30-32: 2200منظومة التعميـ الاني بمؤسسات الإنتاج )اله ليف 
  د فجػػوة بػػيف المتطمبػػات والمهػػاراتو وجػػ( إلػػ : 42-40: 2206وتواػػمت دراسػػة )أحمػػدف 

 فلمتعهيؿ لسوؽ العمؿ والمتطمبات والمهارات ال زمة لتعميـ الانيابساسية للريجي براما ا
سياسػة القبػوؿ بػالتعميـ ف وتػعؼ ارتبػاط بمار امة التمويؿ الكافي لمنظومة التعميـ الانيو 

 اياب التنسػيؽ بػيف وزارة التعمػيـ الانػيف و لسوؽ العمؿ بمتطمبات التوظيؼ المستقبمية الاني
 .نظرن اير مرتبط بسوؽ العمؿ عميـت أفرزومدارس التعميـ الاني  
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  معواػػات ا سػػتيمار فػػي التعمػػيـ الانػػي ( إلػػ  أف 02-00: 2220وتواػػمت دراسػػة )لمػػيف
 هـاسػتغ لف و تػدريب بعػض الطػ ب فػي أمػاكف   تػرتبط بتلااػاتهـوالمهني تتميؿ في: 

وجػود لطػة تدريبيػة واتػحة وبرنػاما محػدد ف واياب في ألماؿ إتافية بعيدة لف الدراسة
لػػدـ تعػػويض ف و نقػػص المػػواد اللػػاـ ال زمػػة لمتػػدريب بالمدرسػػةف و لػػد  مؤسسػػات التػػدريب

لػػدـ وجػػود توافػػؽ ف و أاػػحاب المؤسسػػات التدريبيػػة لػػف لسػػاجر التػػدريب لااػػة لممبتػػدجيف
همػاؿ ا لتبػارات الكػػهريةف و بػيف موتػولات الجانػب النظػػرن والجانػب العممػي التطبيقػػي ف اد

 .رؽ وتي ا لتبارات وأساليب التقويـ الملتماةامة ولي المعمميف والانييف بطو 
  ( إلػػػػػػ  امػػػػػػة المهػػػػػػارة الانيػػػػػػة لػػػػػػبعض 202-200: 2220وتواػػػػػػمت دراسػػػػػػة)لبد القػػػػػػادرف

انلاػػػاض المسػػػتو  العممػػػي لغالبيػػػة المعممػػػيف  وبالتػػػالي تػػػعؼ مهػػػارات الطػػػ بف وكػػػذلؾ 
و سػػيما طػػ ب الطػػ ب المقبػػوليف بالمػػدارس الانيػػةف فػػعامبهـ   يجيػػدوف القػػرا ة والكتابػػة  

تعؼ فرص التوظيؼ بعد ف و نظرة المجتمي السمبيةف فت   لف المرحمة الإلدادية المهنية
 .التلرجف وتعؼ ابجر

فػي التسػاؤؿ سػبؽ يمكػف بمػورة مكػكمة البحػث وفقػا  لمػدلؿ بػرايف هػولمز  وفي تػو  مػا
 الرجيس التالي:

ــى ضــو  ــي بمصــر عم ــي والمهن ــانوي الفن ــيم الث ــدا كيــي يمكــن تطــوير التعم ــي فنمن ء خبرت
 وفرنسا؟

 ابسجمة الآتية: ويتارع من 
 ؟ةالمعاار ابدبيات التربوية في والمهني  الانياليانون  التعميـ أهـ مجا ت تطوير ما .0
اليقافيػػػػة القػػػو  والعوامػػػػؿ لمػػػ  تػػػػو   بانمنػػػػدا مهنػػػػيال اليػػػانون متعمػػػػيـالوتػػػػي الػػػراهف ل مػػػا .2

 ؟المؤيرة
اليقافيػػػة القػػػو  والعوامػػػؿ لمػػػ  تػػػو  بارنسػػػا  مهنػػػيال اليػػػانون متعمػػػيـل الوتػػػي الػػػراهف مػػػا .4

 ؟المؤيرة
القػػػو  والعوامػػػؿ لمػػػ  تػػػو  ف والمهنػػػي بماػػػر الانػػػياليػػػانون  تعمػػػيـلم الوتػػػي الػػػراهف مػػػا .3

 ؟اليقافية المؤيرة
 فرنسا ومار؟لتعميـ اليانون المهني في كؿ مف فنمندا و اوا لت ؼ في  تكاب وج  الأما  .6
فنمنػدا لم  تػو  لبرتػي والمهني بمار الاني اليانون التعميـ تطوير التاور المقترح ل ما .2

 بما يتاؽ مي السياؽ اليقافي لممجتمي المارن؟و فرنساف و 
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 :البحثفرض 
فـي تطـوير  فـي كـل مـن فنمنـدا وفرنسـا دور مهـممتعمـيم الثـانوي المهنـي لكون يقد " 

ب مــخ خصوصــية بمــا يتناســو  العربيــة  مصــرفــي جمهوريــة لتعمــيم الثــانوي الفنــي والمهنــي ا
 ."المجتمخ المصري

   وتتمثل في:أهــــداي البحــــث
فػػػي ابدبيػػػات التربويػػػة مجػػػا ت تطػػػوير التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي والمهنػػػي أهػػػـ  التعػػػرؼ لمػػػ  .0

 المعاارة.
لمػػػ  تػػػو  القػػػو  والعوامػػػؿ متعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي بانمنػػػدا ل الوتػػػي الػػػراهف التعػػػرؼ لمػػػ  .2

 اليقافية المؤيرة.
لمػػػ  تػػػو  القػػػو  والعوامػػػؿ متعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي بارنسػػػا ل الوتػػػي الػػػراهف التعػػػرؼ لمػػػ  .4

 اليقافية المؤيرة.
لمػػػػ  تػػػػو  القػػػػو   متعمػػػػيـ اليػػػػانون الانػػػػي والمهنػػػػي بماػػػػرل التعػػػػرؼ لمػػػػ  الوتػػػػي الػػػػراهف .3

 والعوامؿ اليقافية المؤيرة.
فرنسػا فنمنػدا و لتعمػيـ اليػانون المهنػي فػي كػؿ مػف اوا لػت ؼ فػي  تكػاب وج  الأ الككؼ لف .6

   ومار.
تاور مقترح لتطوير التعميـ اليػانون الانػي والمهنػي بماػر لمػ  تػو  وتي  التواؿ إل  .2

 .بما يتاؽ مي السياؽ اليقافي لممجتمي المارنو لبرتي فنمندا وفرنساف 
 أهميـــــة البحـــــث:

 ي والمهنػيف التعمػيـ اليػانون الانػ يتناوؿ هذا البحث موتولا  مف الموتولات الهامػةف وهػو
وأهـ مجا ت تطوير ف بغرض تنايذ لطط التنمية وبموغ أهدافهاف وتقدـ ا اتااد الماػرن 

  والتعميـ الاني والمهني في مؤكرات التنافسية والمعرفة العالمية.
   طػػرح هػػذا البحػػث تاػػورا  مقترحػػا  لتطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي بماػػر فػػي تػػو

 التحميؿ المقارف.
 المجػػالس المعنيػػػة كػػالمجمس ابلمػػ  لمتعمػػيـ ابػػػؿ الجػػامعي فػػي وتػػي التكػػػريعات  اػػد يايػػد

اللااػػػة بتطػػػػوير التعمػػػػيـ اليػػػانون الانػػػػي والمهنػػػػيف وكػػػذلؾ مسػػػػالدة وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ 
والتعميـ الانػي والػوزارات المعنيػة فػي اتلػاذ القػرارات ال زمػة لتنايػذ اسػتراتيجية التعمػيـ الانػي 
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المحورن في تنايذ لطط التنميةف وتقػدـ ا اتاػاد الماػرنف وتغطيػة سػوؽ الجديد  لدورها 
 العمؿ بالكاا ات البكرية.

 ااتار البحث الحالي لم  الحدود التالية:حــــدود البحــــث: 
أهػػـ مجػػا ت تطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػػي يتنػػاوؿ البحػػث الحػػػالي الحــدود الموضــوعية   -1

 والمهني التالية:
  والتمويؿ.الإدارة 
 تنمية المعمميف. 
 .المسارات التعميمية وبراما الدراسة 

 .تحايز مكاركة أاحاب العمؿ 
 المتعمـ. 
 تغيير النظرة المجتمعية 

 الحد الج رافي: -2
سػػتاادة مػػف لبرتيهمػػا فػػي ل  فنمنػػدا وفرنسػػاااتاػػر البحػػث الحػػالي لمػػ  دراسػػة دولتػػي 

 الدولتيف لممبررات الآتية:لتيرت اف و تطوير التعميـ الاني والمهني
الاػػادر لػػف المنتػػد   2202لعػػاـ  3.2فنمنػػدا بنهػػا حسػػب تقريػػر التنافسػػية العػػالمي 

القػػدرة التنافسػػية لمبمػػداف لمػػ  أسػػاس مجمولػػة مػػف المؤكػػرات ا اتاػػادن العػػالميف والػػذن يقػػيـ 
  جػػػذب يحمػػػؿ العديػػػد مػػػف العوامػػػؿ التػػػي تسػػػهـ فػػػي اػػػدرة البمػػػد لمػػػف و ا اتاػػػادية وا جتماليػػػة

ا سػػػػتيمارف وتنميػػػػة ااتاػػػػادهاف ولمػػػػؽ فػػػػرص لمػػػػؿف بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ البنيػػػػة التحتيػػػػةف والتعمػػػػيـ 
اليػػػورة الاػػػنالية الرابعػػػة ف فتػػػ   لػػػف تركيػػػز  لمػػػ  والتػػػدريبف وكاػػػا ة سػػػوؽ العمػػػؿف وا بتكػػػار

رف جػا ت لم  دور رأس المػاؿ البكػرن وا بتكػا ف والتعكيدكمسار لتطوير القدرة التنافسية لمدوؿ
دولػةف  030 مندا في المرتبة الحادية لكرف بينما فرنسا في المرتبة اللامسة لكرف مف أاؿفن

الاادر لف برناما ابمػـ المتحػدةف ومؤسسػة  ؿ  2222بينما في مؤكر المعرفة العالمي لعاـ 
اطالػػات حيويػػةف منهػػا التعمػػيـ التقنػػي والتػػدريب  2مكتػػوـ لممعرفػػةف والػػذن يسػػمط التػػو  لمػػ  

ت فنمنػػػػدا فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػةف وفرنسػػػػا فػػػػي المرتبػػػػة اليامنػػػػة لكػػػػر مػػػػف أاػػػػؿ المهنػػػػيف جػػػػا 
 دولة.042

 الحد الزمني: -3
ااتار البحث الحالي في تحميؿ مككمة البحث لم  الاترة )بداية  مػف فتػرة التسػعينيات 
وحتػػػػ  الواػػػػت الحػػػػالي(ف حيػػػػث أف هػػػػذ  الاتػػػػرةف هػػػػي بدايػػػػة تطبيػػػػؽ برنػػػػاما كػػػػامؿ ل اػػػػ ح 

ف 0222تكيؼ الهيكمي بالإتااؽ مي اندوؽ النقد والبنؾ الدولييف والمناذ مػارس ا اتاادن وال
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وكذلؾ ا تااايات الدوليػة لػدلـ تطػوير التعمػيـ الانػيف حيػث تػـ ا تاػاؽ بػيف الحكومػة الماػرية 
لم )مكػروع مبػارؾ كػووؿ( التعمػيـ المػزدوج حػاليف وحاليػا  تقػوـ الدولػػة  0220وابلمانيػة نهايػة 
كػػػاريي دوليػػػة لػػػدلـ وتطػػػوير التعمػػػيـ الانػػػي ووتػػػي اللطػػػط الإسػػػتراتيجية لمتنميػػػة بتنايػػػذ لػػػدة م

 والتعميـ الاني والمهني بككؿ لاصف ومحاولة تنايذها.
 منهــــج البحــــث:

في تو  طبيعة موتوع البحث وأهداف ف يسير البحث الحالي وفقا  لمدلؿ المكػكمة لبػرايف 
: 2222فػػي الدراسػػات التربويػة المقارنػػةف وفػػؽ اللطػػوات التاليػػة: )لميػػؿف  Brian Holmesهػولمز
224-222) 
  ــار وفيهػػا يعػػرض البحػػث الحػػالي لمتغيػػرات التػػي تواجػػ  المجتمػػي  وتحميمهــا: المشــكمةاختي

ف ومػػا يقابمهػػا مػػف التغيػػرات البطيجػػة فػػي التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػيالماػػرن فػػي تطػػوير 
 البحث.المجتمي  لتوتي  مككمة 

 :تطػػوير التعمػػيـ أهػػـ مجػا ت وفيهػػا يعػرض البحػػث  صــيا ة مقترحــات السياســة التعميميــة
 مهنػػػيالالانػػػي و كآليػػػات اسػػػتطالت مػػػف ل لهػػػا مؤسسػػػات التعمػػػيـ والمهنػػػي  يالانػػػاليػػػانون 

والتقػػدـ فػػي مؤكػػرات  المعااػػرة المسػػاهمة فػػي التنميػػة المسػػتدامة ا جتماليػػة وا اتاػػادية
 .العالمية التنافسية والمعرفة

 :بانمنػػدا وفيهػػا يػػتـ تحديػػد القػػو  والعوامػػؿ اليقافيػػة ذات الع اػػة  تحديــد العوامــل ذات الع قــة
 .والمهني الانياليانون التعميـ تطوير في ومار فرنسا و 

 :لمواػوؼ لمػ  وماػر  فرنسػافنمنػدا و وفيها يقػوـ البحػث بعقػد المقارنػة التاسػيرية بػيف  التنبؤ
وتاسػػػػيرها فػػػػي تػػػػو  بعػػػػض ماػػػػاهيـ العمػػػػوـ ا جتماليػػػػة ذات التكػػػػاب  وا لػػػػت ؼ أوجػػػػ  

السػػػياؽ و  والمهنػػػي بمػػػا يتاػػػؽ الانػػػياليػػػانون التعمػػػيـ تطػػػوير ل ا  مقترحػػػ ا  تاػػػور  طػػػرحالع اػػػة  ل
 اليقافي المارن.
 مصطمحـــــات البحـــــــث:

  ارتكز البحث الحالي لم  الماطمحات التالية:
 Secondary Education التعميم الثانوي: -1

هػػو تعمػػيـ أكػػاديمي أو مهنػػي فػػي نهايتػػ  يؤهػػؿ المسػػار ابكػػاديمي بعػػد اجتيػػاز امتحػػاف 
اليانوية العامة إل  الجامعاتف بينما يؤهؿ المسار المهني أو الانػي لكميػات المجتمػي المتوسػطة 

 (.222: 2200أو الجامعات أو سوؽ العمؿ)لامرف 
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 ألمػػػػارمتوسػػػػط ويلتمػػػػؼ ف هػػػػو التعمػػػػيـ الػػػػذن يتمقػػػػا  ابطاػػػػاؿ لػػػػ ؿ سػػػػنوات المراهقػػػػة
يسػػتهدؼ ابطاػػاؿ الػذيف تتػػراوح ألمػػارهـ  الػػدوؿف ولػادة   ملتمػؼ بػػيف واللػروج منػػ  ا لتحػاؽ بػػ 

ا  .(Eubanks, and Eubanks, 2008: 28-29)بيف لمسة لكر إل  تسعة لكر لام 
ويعػػرؼ إجراجيػػا  بعنػػ  مرحمػػة مػػف مراحػػؿ التعمػػيـ النظػػامي الإلزامػػيف يمتحػػؽ بهػػا الت ميػػذ 

سنواتف  4لاما ف وتتـ مساريفف هما اليانون العاـ ومدت   06بعد المرحمة الإلدادية لند سف 
سػػػػنواتف ويؤهػػػػؿ لمتعمػػػػيـ العػػػػاليف  6-4ويؤهػػػػؿ إلػػػػ  التعمػػػػيـ العػػػػاليف واليػػػػانون المهنػػػػي ومدتػػػػ  

 تكنولوجية التطبيقية.  وجامعات ال
 Technical and Vocational Secondary :التعمـيم الثـانوي الفنـي والمهنـي -2

Education 
ويعرؼ بعن  التدريب المهني لمتوظيؼ أو التعميـ في المدارس اليانوية العميا أو مستو  

 ـ.الكبػػار  لإلػػداد ابكػػلاص لمعمػػؿ مباكػػرة فػػي التجػػارة والاػػنالة والاػػحة العامػػةف وايػػره

(Verma, 2001: 29-30) 
هػػو التعمػػيـ الػػذن يقػػدـ التػػدريب المهنػػي المكيػػؼف والتممػػذة الاػػنالية ويػػؤدن إلػػ  مػػن  

 (.222: 2200كهادة أو دبموـ )لامرف 
بإلػػػػداد المكػػػػاركيف ل لتحػػػػاؽ المباكػػػػر بمهػػػػف محػػػػددة دوف تػػػػدريب  هػػػػي بػػػػراما تقػػػػوـ

 امة بسوؽ العمؿ وأو تقني ذبنجاح إل  الحاوؿ لم  تعهيؿ مهني ها يؤدن إكمالو  فإتافي

.(Sahlberg, 2007: 7) 
 فهو تعميـ ذو توجهات وظياية اوية تتناسب مي المحتو  العممػي ذن الاػمة بالوظياػة

 ا اتاػادواػادرة لمػ  تطػوير  فبمهػارات بدنيػة ولقميػة اابمػة لمتسػويؽ ملرجاتػ بحيػث تظهػر 
(Rufus, and et.al, 2019:36). 

 6أو  4الػػذن تقػػوـ بػػ  مؤسسػػات تعميميػػة نظاميػػة لمػػدة  نمػػط مػػف التعمػػيـ النظػػاميهػػو 
سنوات بعد ا نتها  مػف المرحمػة الإلداديػةف وفػي ماػر يكػمؿ جميػي المػدارس والمراكػز الانيػة 
والمهنية التابعة لوزارة التربية والتعميـ والتعميـ الانيف ومدارس التعميـ المزدوجف ومدارس ومراكػز 

ة الكاايػػػػػة الإنتاجيػػػػػة بػػػػػوزارة التجػػػػػارة والاػػػػػنالةف ومػػػػػدارس التممػػػػػذة الاػػػػػنالية التابعػػػػػة لماػػػػػمح
 (.04-02: 2222التمريض اليانوية التابعة لوزارة الاحة والسكاف )جمهورية مار العربيةف 

ويعرؼ إجراجيا  بعن  أحد مسارات التعميـ اليانون النظامي والإلزاميف يمتحؽ ب  الت ميػذ 
وحتػػ  سػػف العمػػؿف ويجمػػي بػػيف الدراسػػة النظريػػة  لامػػا ف 06بعػػد المرحمػػة الإلداديػػة لنػػد سػػف 
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والتدريب في مكػاف العمػؿ فػي كافػة برامجػ  وأحيانػا  التممػذة الاػناليةف ويؤهػؿ لسػوؽ العمػؿ أو 
 التعميـ العالي وجامعات التكنولوجية التطبيقية. 

 الــدراســات الســابقــــة:
لػػػة مػػػف الدراسػػػات بعػػػد ا طػػػ ع لمػػػ  أدبيػػػات الاكػػػر التربػػػون اتتػػػ  أف هنػػػاؾ مجمو 

 العممية ذات الامة بموتوع البحث تتميؿ في الآتي:
 (668 -573  2221دراسة )عمار  وعباس   -1

هدفت الدراسػة إلػ  وتػي رؤيػة مسػتقبمية لتطػوير التعمػيـ الانػي والتػدريب المهنػي لمػ  
ف مف ل ؿ التعرؼ لم  ما تـ إنجاز  مف مستهدفات 2242تو  ا ستراتيجية القومية لمار 

ا ستراتيجية في ممؼ اطاع تطوير التعميـ الانيف ودور  في دلـ سػوؽ العمػؿ  لتجسػير الاجػوة 
بيف ملرجات مؤسسات التعميـ الانيف ومتطمبات سوؽ العمؿ المارنف والتمدت لم  المنها 
الوااي التحميمي مي ا ستعانة بعسموب التحميؿ البيجيف ومف أهـ نتاججها الحاجة إلػ  مراجعػة 

يجػاد ابطر ا لتكريعية والتنظيمية لمتعميـ الاني والتدريب المهني وفقا  لمتطمبػات سػوؽ العمػؿف واد
ماػػادر تمويػػؿ جديػػػدةف وتطػػوير التعػػػاوف بػػيف القطػػاع العػػػاـ واللػػاصف وتنميػػػة اػػدرات معممػػػي 

 التعميـ الانيف وتنمية الولي بماهوـ التعميـ الانيف وجذب المزيد مف الط ب إلي .
 (3422-3352: 2221دراسة )خميل    -2

هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  تطػػػوير أهػػػداؼ ولطػػػط ا سػػػتيمار فػػػي التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي فػػػي 
ماػػرف وتغييػػر التاػػورات الاكريػػة وا جتماليػػة نحػػو ف وتحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػية بمدارسػػ ف وتػػوفير 
متطمبػػات مجتمعػػات الػػتعمـ المهنيػػة كمػػدلؿ لمواجهػػة بعػػض مكػػك ت ف والتمػػدت لمػػ  المػػنها 

واػػمت إلػػ  تطػػوير منػػاها التعمػػيـ الانػػيف وتحويمهػػا لمنػػاها مبنيػػة لمػػ  الجػػدارات الواػػايف وت
نكػا  أكاديميػة لتػدريب وتعهيػؿ معممػي التعمػيـ  كعسموب لربط المناها بمتطمبات سوؽ العمػؿف واد
الاني بعنوال  الملتماةف والتركيز لم  المكاركة المجتمعيػة فػي تحديػد احتياجػات سػوؽ العمػؿف 

لػػادة النظػػر فػػي  بػػراما إلػػداد معممػػي التعمػػيـ الانػػي وتػػدريبهـف وتحػػديث التكػػريعات اللااػػة واد
 بالتعميـ الاني.

 (López, and López, 2020: 1-19دراسة ) -3
الاتػرة  فػي الدراسة إل  تقػديـ لمحػة لامػة لػف اببحػاث العمميػة التػي تػـ إجراؤهػا تهدف

لقا  التو  لم  العديد مف الموتولات ذات ( 2202-2202ما بيف) براما التعميـ بالامة واد
 التاليػػة:منتػػاجا ف وتواػػمت لالتحميػػؿ الموتػػولي والببميػػومترنوالتمػػدت لمػػ   والتػػدريب المهنػػي
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متغيرات السػريعة ل نظرا   بيف براما التعميـ والتدريب المهني واحتياجات الانالةالع اة  الت ؿ
دلػػاؿ ف و لمطػػ بالكػػاممة الحاجػػة إلػػ  تحسػػيف الكاػػا ات ف وكػػذلؾ فػػي ا اتاػػاد وسػػوؽ العمػػؿ اد

المعممػػػػيف تنميػػػػة  فتػػػػ   لػػػػف تػػػػرورة لتمبيػػػػة متطمبػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿف  منػػػػاها تعميميػػػػة جديػػػػدة
تطوير نماذج التػدريس التػي يمكػف مػف ل لهػا تعزيػز المعرفػة وتنميػة الكاػا ة بكػكؿ ل  المهنييف
ياسػػػػات الجهػػػػات الاالمػػػػة المكػػػػاركة فػػػػي العمميػػػػة )اػػػػانعي الس عػػػػاوف جميػػػػيف وأيتػػػػا  تمتػػػػوازف

الكػػػاممةف بغػػػرض تلاػػػيض معػػػد ت لتنايػػػذ وتقيػػػيـ اكتسػػػاب الكاػػػا ات   والاػػػنالة والمعممػػػيف(
 البطالة.

  (196-157: 2222 )عمارة  دراسة -4
 هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  تحديػػػد دور التعمػػػيـ الانػػػي فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة الاػػػنالية الكػػػاممة

المػػػنها الواػػػاي  والتمػػػدت لمػػػ  ف 2200 – 0222 فػػػي الاتػػػرة مػػػفوالمسػػػتدامة فػػػي ماػػػر 
متج   مت لمتطبيؽ نموذجاستلدو التعميـ الاني والتنمية الاناليةف  التحميمي لتحديد الع اة بيف

ل اػػة موجبػػة بػػيف التعمػػيـ الانػػي والقيمػػة المتػػافة وجػػود : هػػانتاجج هػػـأ ومػػفا نحػػدار الػػذاتيف 
 النهػوض لم  ترورة ف وأكدتالانالية الكاممة والمستدامة لمتنمية لمانالة بالتبارها مؤكرا  
 فػي الناجحػة الػدوؿ تجارب ا ستاادة مف كاا تهـف بمحاولة ورفي الاني بمستو  لريجي التعميـ

 التعمػػيـ للريجػػي المجتمػػي السػػمبية نظػػرة تغييػػر المهنػػيف وتػػرورة والتػػدريب الانػػي التعمػػيـ مجػػاؿ
 فػػػي أاػػؿ تدرجػػا لمػػ  بالحاػػػوؿ الانػػي بػػالتعميـ ا لتحػػاؽ ربػػط لػػػدـ لػػ ؿ مػػف وذلػػؾ الانػػيف
وظػػػػروؼ  أوتػػػػالهـ وتحسػػػػيف أجػػػػور لريجيػػػػ  مسػػػػتويات ورفػػػػي التعميميػػػػة ابساسػػػػيةف المراحػػػػؿ
 لممهـ.

 (1318-1288: 2222دراسة )كريم   -5
هػػدفت الدراسػػة إلػػ  تحميػػؿ اسػػتراتيجية التعمػػيـ الانػػي لتػػوفير العمالػػة الانيػػة وأيػػر  لمػػ  
كاا ة ابدا  الكم  لممؤسسػةف واسػتلدمت المػنها المقػارف فػي اطػاع الحديػد والاػمب الماػرن 
والاػػػػينيف ومػػػػف نتاججهػػػػا وجػػػػود ل اػػػػة إيجابيػػػػة بػػػػيف جػػػػودة التعمػػػػيـ الانػػػػي وكاػػػػا ة اللػػػػريجيف 

ةف وتغيير النظرة المتدنية لمتعميـ الاني مػف لػ ؿ إاامػة المػؤتمرات لمتعريػؼ بػ  ومهاراتهـ العالي
وأهميت  في رفي ا اتاادف ومكاركة القطاع اللػاص ماليػا ف ودمػا المنػاها الدراسػية بمتطمبػات 

 السوؽ مي مكاركة القطاع اللاصف وا هتماـ بنظاـ التعميـ المزدوج. 
 (Rufus, and et.al, 2019:32-37)دراسة  -6
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أمػػر ا بالتبػػار  فهػػـ دور التعمػػيـ التقنػػي والمهنػػي فػػي التنميػػة الوطنيػػة هػػدفت الدراسػػة إلػػ  
لمػػ  وجػػ  اللاػػوص أفريقيػػا و  فلبمػػداف سػػريعة النمػػو ميػػؿ لالنمػػور الآسػػيويةلبامحوري ػػا لمتنميػػة 

والتمػدت لمػ   فمكاكؿ التعميـ التقني والمهني في نيجيريػا ف كما هدفت التعرؼ لم  ونيجيريا
أف ف و التماد التعميـ التقني والمهنػي لػـ يحػظ بػالتراؼ بيجػيلمنها الواايف وتوامت إل  أف ا

مف ابؿ الحكومةف حيث لـ يتـ توفير المرافػؽ المناسػبة الكافية التعميـ المهني لـ يحظ بابولوية 
تحسػيف ظػروؼ لمػؿ المعممػيف والحاجػة إلػ  ومعدات التدريب والموظايف لمؤسسػات التػدريب  

تػوفير بيجػة تكػغيمية ف و والحرفييف بحيث يكوف لديهـ الدافي الكػافي لمبقػا  لاتػرة أطػوؿ فػي العمػؿ
منػػػاها مػػػف أجػػػؿ التحػػػديث و مراجعػػػة و فومرافػػػؽ تعميميػػػة جيػػػدة لتعزيػػػز كاػػػا ة العمميػػػة التعميميػػػة

 .والمهارات ارؼتحديث المع
 (92-35: 2218دراسة ) محمود   -2

وااػػػي الػػػراهف لمتعمػػػيـ الانػػػي الماػػػرنف وتحميػػػؿ هػػػدفت الدراسػػػة التعػػػرؼ لمػػػ  سػػػمبيات ال
نتاجا ا تجاهات المعاارة لتطوير التعميـ الاني في بعض الدوؿف وتحديد  ليات تطوير التعميـ 
الانػػػي الماػػػرن با سػػػتاادة مػػػف هػػػذ  ا تجاهػػػاتف والتنبػػػؤ بالمعواػػػات المحتممػػػة لتطػػػوير  وسػػػبؿ 

ـ اليانون الانيف مما يؤير سمبا  لم  كاا ة التعامؿ معهاف ومف أهـ نتاججها تعؼ براما التعمي
لريجيػػ ف ولػػدـ م  مػػتهـ لمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿف فتػػ   لػػف النظػػرة ا جتماليػػة المتدنيػػة لػػ  

  رتباط  بالعمؿ اليدون.
 (Chamadia,& Shahid, 2018: 1-14دراسة ) -0

  مدتػػو  2200 اكسػػتاف لػػاـ بإلػػ  تقيػػيـ نتػػاجا برنػػاما دلػػـ الإاػػ ح بهػػدفت الدراسػػة 
لمػس سػنوات لتحويػػؿ نظػاـ التعمػػيـ والتػدريب التقنػي والمهنػػي الحػالي الػػذن ااترحتػ  اسػػتراتيجية 

مػػػػف لػػػػ ؿ التحقػػػػؽ الميػػػػداني وألػػػػذ المػػػػدل ت مػػػػف أاػػػػحاب الماػػػػمحة ف المهػػػػارات الوطنيػػػػة
النتػػاجا أنػػ  لمػػ  الػػراـ مػػف الحاػػوؿ لمػػ  ف وأظهػػرت نهػػا دراسػػة الحالػػةف والتمػػدت الرجيسػػييف
الوكا ت المانحة الدولية والسياسات ا ستراتيجية الحكيمةف إ  أف الحكومة لـ تنج  الدلـ مف 

تحسيف جودة التعمػيـ ل ف فت   إل  الحاجةفي تحقيؽ النتاجا المرجوة مف برناما دلـ الإا ح
 المقػػػدـ فػػػي معاهػػػد التعمػػػيـ والتػػػدريب التقنػػػي والمهنػػػي بػػػالنظر إلػػػ  الاجػػػوة الهاجمػػػة فػػػي المهػػػارات

التحػالؼ القػون بػيف ف وكػذلؾ تػرورة جة لف الروابط الماقودة بػيف الاػنالات والمؤسسػاتالناك
 جميػػػي أاػػػحاب الماػػػمحة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ الحكومػػػة والقطػػػاع اللػػػاص واتحػػػاد أاػػػحاب العمػػػؿ

 .لتطوير اطاع التعميـ المهني والتقني وازدهار 
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ـــدراسات الســابقة: ــى ال  ابقة مػػاويتتػػ  مػػف العػػرض السػػابؽ لمدراسػػات السػػ تعقيــب عم
 بتطػػوير التعمػػيـ الانػػي والمهنػػيفهتمػػاـ تكػػاب  البحػػث الحػػالي مػػي الدراسػػات السػابقة فػػي ا  يمػ :
الإنتاجيػة زيػادة ف ومػف يػـ لتمبية احتياجػات سػوؽ العمػؿ والنهػوض بمسػتو  القػو  العاممػةكآلية 

حيػػث  عػػالميفال مؤكػػر المعرفػػةو  العالميػػة التنافسػػيةبالتػػالي التقػػدـ فػػي تقػػارير و وتقػدـ ا اتاػػادف 
(ف إلػػ  تػػرورة مراجعػػة ابطػػر التكػػريعية والتنظيميػػة 2220تواػػمت دراسػػة )لمػػارف ولبػػاسف 

يجػػػاد ماػػػادر تمويػػػؿ جديػػػدةف  لمتعمػػػيـ الانػػػي والتػػػدريب المهنػػػي وفقػػػا  لمتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿف واد
 López, andوتطػػوير التعػػاوف بػػيف القطػػاع العػػاـ واللػػاصف وتواػػمت دراسػػة كػػ   مػػف )

López, 2020&)  (Rufus, and et.al, 2019) منػاها ال إلػ  تػرورة مراجعػة وتحػديث
ف وتواػمت المعمميف المهنيػيفتنمية  فت   لف ترورة لتمبية متطمبات سوؽ العمؿف  تعميميةال

 وذلػؾ الانػيف التعمػيـ للريجػي المجتمي السمبية نظرة تغيير إل  ترورة (2222 دراسة )لمارةف
التعميميػة  المراحػؿ فػي أاػؿ درجػات لمػ  بالحاوؿ الاني بالتعميـ ا لتحاؽ ربط لدـ ل ؿ مف

 مف منظورتطوير التعميـ الاني والمهني  أهـ مجا توهذا يؤكد لم  أهمية دراسة  ابساسيةف
 مقارف.

تطوير التعمػيـ ف هدف  يتميؿ في أمف البحثف حيث  يلتمؼ لنها في الهدؼ الرجيساو 
ف وأيتػػا  فػػي تركيػػز البحػػث الحػػالي ماػػرفػػي  اسػػتاادة منهمػػف وا الانػػي والمهنػػي بانمنػػدا وفرنسػػا

مػػػدلؿ المكػػػكمة لبػػػرايف هػػػولمز فػػػي الدراسػػػات التربويػػػة المقارنػػػة لمتواػػػؿ لتاػػػور مقتػػػرح لمػػػ  
 لتطوير التعميـ اليانون الاني والمهني بمار.

وانتقػػا  ف اسػتااد البحػػث الحػالي مػػف لػرض الدراسػػات السػػابقة فػي بمػػورة مكػكمة البحػػثو 
طػػػار إفػػػي  يذات الاػػػمة بموتػػػوع البحػػػثف واػػػيااة مكػػػكمت  ابساسػػػية بحيػػػث يػػػعتالمراجػػػي 

 .مي هذ  الدراسات يتكامم
 :خطوات التاليةفي الوتمثمت ف خطوات السير في البحث

  الإطار العاـ لمبحث. :ىالأولالخطوة 
 :تحميػػؿ مكػػكمة البحػػثف وتتػػمنت دراسػػة وتحميػػؿ جوانػػب التغيػػر العالميػػة  الخطــوة الثانيــة

 يةف وجوانب التغير الطايؼ في المجتمي المارنف وأيرها لم  التعميـ الاني.والمحم
 :أهػـ مجػا ت تطػوير التعمػيـ اليػانون الانػي والمهنػي فػي ابدبيػات التربويػػة  الخطـوة الثالثـة

 المعاارة.
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 وااي التعميـ اليانون المهني بانمندا لم  تو  القو  والعوامؿ ذات الع اػة  :الخطوة الرابعة
 ب .

 وااػػي التعمػػيـ اليػػانون المهنػػي بارنسػػا لمػػ  تػػو  القػػو  والعوامػػؿ ذات  :لخطــوة الخامســةا
 الع اة ب .

 وااػي التعمػيـ اليػػانون الانػي والمهنػػي بماػر لمػ  تػػو  القػو  والعوامػػؿ  :الخطـوة السادســة
 ذات الع اة ب .

 وفرنسا ومار.أوج  التكاب  والإلت ؼ لمتعميـ اليانون المهني بانمندا  :الخطوة السابعة 
 :دراسة تنبؤيةف وتتمنت السياؽ اليقافي المسػتقبمي لماػرف وطػرح تاػور  الخطوة الثامنة

مقتػػػرح لتطػػػوير التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي والمهنػػػي بماػػػر لمػػػ  تػػػو  لبرتػػػي فنمنػػػدا وفرنسػػػاف 
 ومد  اابميت  لمتطبيؽ في البيجة المارية.

  تحميل مشكمة البحث: ثانياا 
يؿ مككمة البحث التي تـ التيارها وتحديػدها فػي لالإطػار العػاـ يتناوؿ هذا المحور تحم

لمبحػػػػثلف حيػػػػث تػػػػـ اسػػػػتعراض جوانػػػػب التغيػػػػر التػػػػي مػػػػر بهػػػػا المجتمػػػػي الماػػػػرن منػػػػذ بدايػػػػة 
التسػػػػعينيات والكػػػػروع فػػػػي تطبيػػػػؽ برنػػػػاما كػػػػامؿ ل اػػػػ ح ا اتاػػػػادن والتكيػػػػؼ الهيكمػػػػيف 

السياسػػية وا اتاػػادية وا جتماليػػة بالتبارهػػا مرحمػػة ملتماػػة لػػف مػػا ابمهػػا فػػي كػػت  النػػواحي 
والتعميميةف حيث حدث في المرحمة السابقة تدهور في تدفؽ ا ستيمار ابجنبي بمنطقػة الكػرؽ 

ف وما ألقب  مف تغيػرات فػي المنطقػةف فتػ   0222ابوسط إير حرب اللميا اليانية أاسطس 
نػاما الإاػ ح ا اتاػادنف لف ارتااع معد ت التتلـ والبطالة والكساد لند بداية تطبيؽ بر 

كمػػػا تػػػـ اسػػػتعراض جوانػػػب التغيػػػرات البطيجػػػة فػػػي المؤسسػػػاتف بهػػػدؼ التواػػػؿ ل تػػػزامف بػػػيف 
الإطػػار المعيػػارن والمؤسسػػاتي أو العقمػػيف والواػػوؼ لمػػ  أبعػػاد المكػػكمة تمهيػػدا  لوتػػي حمػػوؿ 

 ؿ المككمة:بنهاية البحث بنا   لم  هذا التحميؿ والدراسة المقارنةف وفيما يمي أبعاد تحمي
 جوانب الت ير  وتم توضيحها في الجوانب الآتية: -1
 جوانب الت ير في المجال السياسي - أ

التػي كػهدتها فتػرة الإاػ ح  العوامػؿأهػـ  تهيجة المناخ ا ستيمارن في مار أابحت
ابجنبيػة جػذب ا سػتيمارات تػ  فػي نظرا  بهمي الوات الراهففوحت   التسعيناتا اتاادن منذ 

ف تحقيػػػؽ معػػػد ت النمػػػو المسػػػتهدفة مػػػف يػػػـوتػػػوفير فػػػرص العمػػػؿف و  المباكػػػرة وايػػػر المباكػػػرة
لمػػػ  تػػػوفير بيجػػػة تكػػػريعية  ا اتاػػػادن الإاػػػ ح برنػػػاما منػػػذ بدايػػػة تطبيػػػؽ ماػػػر وحراػػػت
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لميػػ ف ومنهػػا مػػا لكافػػة القػػوانيف المػػؤيرة  ةكػػامم اتإاػػ ححزمػػة سػػتيمار مػػف لػػ ؿ دالمػػة ل 
 يمي:

  لجػػػػذب 0222ية اػػػػانوف تػػػػمانات وحػػػػوافز ا سػػػػتيمار لػػػػاـ أاػػػػدرت الدولػػػػة الماػػػػر 
مجػا   للأنكػطة ا سػتيماريةف وأجػاز لمجمػس  02وتكجيي ا ستيمارات ابجنبية لماػرف وحػدد 

الػػػػوزرا  إتػػػػافة مجػػػػا ت ألػػػػر  حسػػػػب متطمبػػػػات التنميػػػػةف ومػػػػف هػػػػذ  المجػػػػا ت: استاػػػػ ح 
الجون والبحرنف واللدمات البتروليةف  ابراتيف والإنتاج الحيوانيف والانالة والتعديفف والنقؿ
نتػػاج بػػراما الحاسػػب الآلػػي )جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف  (ف وبػػذلؾ يعػػد هػػذا القػػانوف 3: 0222واد

لطوة مهمة لجذب المزيد مف ا ستيمارات لمكػرولات الكػراكة ولااػة فػي المجػاؿ الاػنالي 
 والزرالي والتجار  والسياحي والانداي والتكنولوجيا التطبيقية.

ا أادرت اانوف المناطؽ الإاتااديةف لإاامة مكرولات زرالية واػنالية ولدميػة كم
نكػػػا  هيجػػػة لكػػػؿ منطقػػػة أو منػػػاطؽ ااتاػػػادية تتبػػػي رجػػػيس مجمػػػس  لػػػارج الحيػػػز العمرانػػػيف واد
الػػػػوزرا ف بغػػػػرض إاامػػػػة المنطقػػػػة أو المنػػػػاطؽ الملتاػػػػةف وجػػػػذب ا سػػػػتيمارات إليهػػػػاف لإاامػػػػة 

القادرة لم  المنافسة مي ميي تها في العالـف وزيادة حاػة  المكرولات في المجا ت المحددةف
ماػػػر فػػػي التجػػػارة العالميػػػةف وذلػػػؾ مػػػف لػػػ ؿ تهيجػػػة أفتػػػؿ منػػػاخ لمعمػػػؿ جػػػاذب ل سػػػتيمارف 

(ف وهػػػذا 3ف 0: 2222وتػػوفير القػػػو  البكػػػرية المدربػػػة ال زمػػػة لذلؾ)جمهوريػػػة ماػػػر العربيػػػةف 
جديػدة وبالتػالي النمػو ا اتاػادن وكػذلؾ يؤدن إل  زيادة لدد المكرولاتف ولمؽ فرص لمؿ 
 تلايض معد ت البطالةف وزيادة معد ت التوظيؼ.

وأادر رجيس الجمهورية اػرار بتكػكيؿ المجمػس ابلمػ  لتنميػة المػوارد البكػرية برجاسػة 
وزير القو  العاممة والهجرة ولتوية لدد مف الوزرا ف ويلتص برسـ السياسة القومية لتلطيط 

د البكػػريةف ووتػػػي برنػػاما اػػػومي كػػامؿ لتنميتهػػػا واسػػتلدامها الإسػػػتلداـ ابميػػػؿ وتنميػػة المػػػوار 
بالتنسػػيؽ مػػي الػػوزاراتف ومنهػػا وزارة التربيػػة والتعمػػيـف بمػػا يحقػػؽ مػػا يمػػي: الػػربط بػػيف احتياجػػات 
مكانػات التعمػيـ والتػدريبف مػي تحديػد مواػؼ العػرض  لطط التنمية ا اتاػادية وا جتماليػةف واد

طالات العمؿ العاـ واللػاصف ومسػتويات جػدارة مهنيػة معتػرؼ بهػاف وكػذلؾ والطمب لملتمؼ ا
الإسػػػػػتلداـ ابميػػػػػؿ لممػػػػػوارد البكػػػػػرية ورفػػػػػي كاا تهػػػػػا الإنتاجيػػػػػة والانيػػػػػة والتكنولوجيػػػػػة والمهنيػػػػػة 
والإداريػػة  لمواجهػػة متطمبػػات المنافسػػة فػػي أسػػواؽ العمػػؿ دالميػػا  ولارجيػػا ف وكػػذلؾ رفػػي مسػػتو  

الي والتجػػارن واللػػدمي فػػي القطػػاليف العػػاـ واللػػاصف ووتػػي سياسػػة الإنتػػاج الزرالػػي والاػػن
لبنػػػا  مسػػػتويات مهػػػارة اوميػػػة لملتمػػػؼ المهػػػف وابنكػػػطة بالمكػػػاركة مػػػي القطػػػاع اللػػػاصف مػػػي 
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وتػي نظػاـ  لتمػػاد مؤه تهػا المهنيػة واياسػػها دوريػا  وتطويرهػا ومػػن  تػراليص لمزاولػة المهػػف 
(ف وي حظ بػالراـ مػف اػدـ إنكػا  هػذا المجمػس 4 ف0: 2224لم  أساسها )رجيس الجمهوريةف 

وتحديد التاااات ف إ  أن    يوجد حت  الوات الراهف لاستراتيجية وطنية لمتكغيؿلف تتماك  
 مي متطمبات سوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية.

اػػػانوف تنميػػػػة المكػػػرولات المتوسػػػػطة والاػػػغيرة ومتناهيػػػػة الاػػػػغرف  وأاػػػدرت الدولػػػػة
 2202لسنة  232تنمية المكرولات المنكع بقرار رجيس مجمس الوزرا  راـ  تاعيؿ دور جهازل
توفيؽ أوتاع المكرولات المتوسػطة دور  في لهذا القطاعف و  ةالدالمو  نوطةلتبار  الجهة الماب

ف الرسػمياتاػاد والاغيرة ومتناهية الاغر العاممة في ا اتااد اير الرسػمي ودمجهػا فػي ا 
ة ابلمػػاؿف وحاتػنات ابلمػػاؿف ومسػػرلات ابلماؿ)جمهوريػػة كمػا نػػص لمػػ  مكػرولات ريػػاد

(ف ويتتػػػ  أهميػػة ذلػػػؾ فػػػي توسػػػيي االػػدة ا سػػػتيمار المحمػػػيف مػػػف 0: 2222ماػػر العربيػػػةف 
ل ؿ دلـ هذ  المكرولاتف وتعظػيـ اسػتاادتها مػف سػوؽ رأس المػاؿ الماػرن  ل سػتاادة مػف 

  ومكػػػرولات البنيػػػة التحتيػػػةف مسػػػتيمرن هػػػذ  المكػػػرولات فػػػي دلػػػـ مكػػػرولات الكػػػراكة الكبػػػر 
 ومنها المؤسسات التعميمية.

وأيتا  أاػدرت اػانوف تنظػيـ مكػاركة القطػاع اللػاص فػي مكػرولات البنيػة ابساسػية 
واللػػدمات والمرافػػؽ العامػػػةف وذلػػؾ بتعسػػػيس لقػػود مكػػػاركة الػػوزارات والهيجػػػات العامػػة اللدميػػػة 

لوحػػػػدة المركزيػػػػة لممكػػػػاركة بػػػػوزارة وا اتاػػػػاديةف وايرهػػػػا مػػػػي كػػػػركة المكػػػػروعف تحػػػػت إكػػػػراؼ ا
(ف وأجػػرت 3ف 0: 2202الماليػػة  لتػػماف مسػػتو  الإنتػػاج واللدمات)جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف 

مكررف أف وزارة التلطيط والتنميػة ا اتاػادية تاػدر ااجمػة  4في مادة  2220لمي  تعدي ت 
ة المكػػرولات التػػي بالمكػػرولات التػػي تتوافػػؽ مػػي لطػػة الدولػػة لمتنميػػة المسػػتدامة تسػػم  لااجمػػ

تناػػذ بنظػػاـ المكػػاركة مػػي القطػػاع اللػػاصلف وتػػدلؿ تػػمف اللطػػة العامػػة لمتنميػػة ا اتاػػادية 
(ف وهػذ يؤكػد لمػ  أهميػة 4: 2220وا جتمالية لمدولة بعد التمادها)جمهورية مار العربيةف 

تنايػذ الكراكة بيف القطاع العػاـ واللػاصف ومردودهػا ا اتاػادن وا جتمػاليف ومسػاهمتها فػي 
 لطط التنمية المستدامةف ولااة في اطاع التعميـ الاني والمهني.

ويتت  مف العرض السابؽ وجود حزمة مف الحوافز التكريعية التي تكجي ا ستيمار  
الرسػػميف  القطػػاع نحػػو القطػػاع ايػػر الرسػػمي بتحػػوؿ تسػػم  أربػػاح لمػػؿف تحقػػؽ فػػرص لتػػوفير
الإنتػػػاج فػػػي ملتمػػػؼ القطالػػػات الاػػػنالية والتجاريػػػة  جػػػودة وتحسػػػيف المػػػاهرة العمالػػػة لتػػػوفير

 والزرالية واللدمية بما يحقؽ أهداؼ التنمية المستدامة.
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 جوانب الت يير في المجال القتصادي - ب
فػي تطبيػؽ برنػاما كػامؿ ل اػ ح  0222كرلت مار منذ بداية التسعينات مارس 

الػػدولييفف واسػػتمرت المرحمػػة  ا اتاػػادن والتكيػػؼ الهيكمػػي با تاػػاؽ مػػي اػػندوؽ النقػػد والبنػػؾ
ف وركػػػزت هػػػذ  المرحمػػػة لمػػػ  الجوانػػػب 0222-0220سػػػنوات فػػػي الاتػػػرة مػػػف  4ابولػػػي لمػػػدة 

ف وركػػزت لمػػ  إاػػ ح القطػػالييف الحقيقػػي 0223الماليػػة والنقديػػةف أمػػا المرحمػػة اليانيػػة بػػدأت 
لمػػػ   والمػػػالي ببرنػػػاما لالاػػػة بامػػػب أاػػػوؿ الدولػػػةف وا سػػػتاادة مػػػف لواجػػػد  فػػػي الإناػػػاؽ

التعميـ والاحة والمناطؽ الجديدةف والمرحمة اليالية تعػرؼ بمرحمػة ا نطػ ؽ الإنتػاجي أو لمػؽ 
التنمية  وبالتالي أدت النتاجا الإيجابية لبرنػامجي الإاػ ح واللالاػة إلػ  تػدفؽ ا سػتيمار 

ف 66: 2202ابجنبػػي المباكػػر إلػػ  ماػػرف وا سػػتاادة منػػ  فػػي مكػػرولات التنميػػة)المراايف 
 (ف وبالتالي ينعكس أير هذ  التغيرات لم  تحسيف جودة مؤسسات التعميـ الاني والمهني.  62

فػػي تحسػػيف  رجيسػػيا   دورا   2202لعػػاـ  لعػػب برنػػاما ماػػر ل اػػ ح ا اتاػػادنكمػػا 
لمعالجػة ارتاػاع سػعر الاػرؼ  فالماػرن  فقد تػـ تحريػر الجنيػ فأوتاع ا اتااد الكمي لمب د

كػـ تػـ اتلػاذ حزمػة  فمػف نقػص فػي احتيػاطي النقػد ابجنبػي  ا نجػـ لنػالحقيقيةف ومػ  لف ايمت
مػف التػػدابير لتػػبط أوتػػاع الماليػػة العامػػة وتعزيػز الإيػػرادات الحكوميػػةف واحتػػوا  الإناػػاؽ العػػاـ 

لػػ  جانػػػب ف مػػف لػػ ؿ إاػػػ ح دلػػـ الطااػػة والسػػػيطرة لمػػ  فػػػاتورة أجػػور القطػػاع العػػػاـ  ذ ھواد
 تحسيف في مةھـ لطوات المارية الحكومة لطت الكميف ا اتااد اعيد لم  الإا حات

 لمتػػػػراليص جديػػػػد واػػػػانوف ل سػػػػتيمارف وكػػػػامؿ حػػػػديث اػػػػانوف سػػػػف لػػػػ ؿ مػػػػف ابلمػػػػاؿ بيجػػػػة
دلػػـ البنػػػؾ الػػدولي بسمسػػػمة ف فتػػ   لػػػف اػػنالية لمكػػػاركة أكيػػر ديناميكيػػػة لمقطػػاع اللػػػاصال

و رف وتمويػػؿ اػػندوؽ النقػػد مميػػار د 3.06لمميػػات لتمويػػؿ سياسػػات التنميػػة البرامجيػػة بقيمػػة 
تاحي  ا لت  ت اللارجيػةف واسػتعادة التنافسػيةف ولاػض لجػز الموازنػةف وتقمػيص   لالدولي

الػػػديف العػػػاـف ودفػػػي النمػػػو ولمػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ مػػػي تػػػوفير الحمايػػػة ا جتماليػػػة لماجػػػات ابولػػػ  
واػػػػػد  (ف4: 2202)البنػػػؾ الػػػدولي ل نكػػػا  والتعميػػػرف و لػػػروف مميػػػار دو ر 02بالرلايػػػة بقيمػػػة 

مػػػػف أجػػػػؿ التنميػػػػة المسػػػػػتدامة  سػػػاحة ا نطػػػ ؽالبرنامػػػػا فػػػػي وتػػػػي ماػػػػر لمػػػػ  هػػػذا نجػػػػػ  
 .والكػػاممة

بإنكػػػا  لاػػػندوؽ ماػػػرل كاػػػندوؽ  2200لسػػػنة  022وأاػػػدرت الدولػػػة اػػػانوف راػػػـ 
سيادن ل  كلاػية التباريػة مسػتقمة بغػرض لالمسػاهمة فػي التنميػة ا اتاػادية المسػتدامة مػف 
ل ؿ إدارة أموال  وأاول  وتحقيؽ ا ستغ ؿ ابميؿ لها وفقا  بفتؿ المعايير والقوالد الدولية 
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ابجياؿ القادمػةف ولػ  فػي سػبيؿ ذلػؾ التعػاوف والمكػاركة مػي الاػناديؽ  لتعظيـ ايمتها مف أجؿ
-2: 2200العربيػػة وابجنبيػػة النظيػػرة والمؤسسػػات الماليػػة الملتماةل)جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف 

(ف وبالتػػالي يتتػػ  دور  الراجػػد فػػي تعزيػػز مكػػاركة القطػػاع اللػػاصف وحاليػػا  تػػـ تعػػديؿ مسػػم  4
: 2222ادن ل سػتيمار والتنميةل)جمهوريػة ماػر العربيػةف الاندوؽ إل  لاػندوؽ ماػر السػي

دارنف وياػدر 0 (ف وهو اندوؽ استيمارن ممموؾ بالكامؿ لػػػػ ج.ـ.ع ويتمتي باستق ؿ مالي واد
بالنظاـ ابساسي ل  ارار مف رجيس مجمس الوزرا ف ويرال  الاندوؽ فػي سياسػت  ا سػتيمارية 

عػػػػػػارؼ لميهػػػػػػا اللااػػػػػػة بالمسػػػػػػجولية البيجيػػػػػػة أف تكػػػػػػوف متوافقػػػػػػة مػػػػػػي أفتػػػػػػؿ الممارسػػػػػػات المت
وا جتماليػػػػة واوالػػػػد الحوكمػػػػةف لتحقيػػػػؽ العاجػػػػد ا سػػػػتيمارن المحدد)رجاسػػػػة مجمػػػػس الػػػػوزرا ف 

(ف وبالتػػػالي يعػػػود هػػػذا العاجػػػد لمػػػ  البنيػػػة التحتيػػػة لمدولػػػةف ومنهػػػا مؤسسػػػات التعمػػػيـ 3: 2202
لػػ ؿ كػػػراكات  مػػي  مػػفيعمػػؿ  الانػػػدوؽ فتػػ   لػػف أفالانػػيف ومػػف يػػـ تحسػػيف جودتهػػاف 

القطػػاع اللػػاصف لمػػ  دلػػـ القطالػػات ا جتماليػػة بالغػػة ابهميػػةف ولمػػػ  رأسػػػها اطػػاع 
 .التعميػـ

فػػػػػي إطػػػػػػار تعزيػػػػػز دور القطػػػػػػاع اللػػػػاص فػػػػػػي النكػػػػػاط ا اتاػػػػػػادنف ولمػػػػػؽ البيجػػػػػػة و 
 وتسػتهدؼ ف تػـ إاػدار وييقػة سياسػة ممكيػة الدولػةفا اتااديػة الدالمػػة والجاذبػػة ل سػػتيمارات

فػػػػي كافػػػة ابنكػػػطة   وتوفيػػػر فػػػرص متنولػػػة لتواجػػػدف تمػػػكيف القطػػػاع اللػػاص الماػػػرن
ا اتاػػػاديةف بمػػػا يسػػػػالد لمػػػػ  رفػػػػي نسػػػػبة مسػػػػاهمت  ا اتااديػػػػة فػػػػػي النػػػػاتا المحمػػػػي 

(ف وبالتػػػالي   بػػػد مػػػف توظيػػػؼ ذلػػػؾ فػػػي 6-3: 2222)جمهوريػػػة ماػػػر العربيػػػةف  الإجمالػػػػي
اع اللػػاص فػػي إدارة وتمويػػؿ التعمػػيـ الانػػي والمهنػػيف وكػػذلؾ تطػػوير برامجػػ  وفػػؽ مكػػاركة القطػػ
 .ومتطمبات سوؽ العمؿ احتياجات 

كمػػا أاػػدر رجػػيس مجمػػس الػػوزرا  اػػرار بتعػػديؿ بعػػض أحكػػاـ ال جحػػة التنايذيػػة لقػػانوف 
مكػػػررف إاػػػدار السػػػندات لتمويػػػؿ المكػػػرولات وابنكػػػطة  46رأس المػػػاؿف وتتػػػمف فػػػي مػػػادة 

المتعمقة بمجا ت التنمية المستدامةف ومف هػذ  المكػرولات الواػوؿ إلػ  اللػدمات ابساسػيةف 
ومػػف بينهػػا التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيف وكػػذلؾ لمػػؽ فػػرص العمػػؿ والبػػراما الماػػممة لمحػػد مػػف 

 (.46: 2222البطالة)رجاسة مجمس الوزرا ف 
اذتهػػػا الدولػػػة الماريػػة فػػي برنامػػا حػػات الطموحػػة والناجحػػػة التػػػي ن ا ل اسػػتمرارا  و 
اتاػػػػاد اػػػػو  وأكيػػػػر مرونػػػػة فػػػػي  والتػػػي مهػػػػدت الطريػػػػؽ  ف2202اتاػػػادن لػػػاـ  االإاػػ ح 
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التػػػػػي أطمقػػػػػت لػػػػػاـ  الإاػػػ حاتف كانػػػػػت المجمولػػػػػة اليانيػػػػػة مػػػػػف ابزمػػػات العالميػػػةمواجهػػػػػة 
ات يابتػػػػة واويػػػة نحػػػو ااتاػػػاد ماػػرن متنػػػوع واػػادر تروريػػػػة لتمػػػػاف التحػػػػرؾ بلطػػػػو  2220

الهيكميػػة كمرحمػػة يانيػػةف تتكػػوف مػػف  ل ا حاتيعتي البرنامػػا الوطنػػي ف حيث لمػ  المنافسػة
لمػػ  المسػػتوييف الهيكمػػي والقانونػػيف  جيدا  الجذريػة والموجهػة الإا حات مجمولػة واسػعة مػف 

اتاػػػػاد الماػػػػرن وادرتػػػػ  لمػػػػ  اسػػػػتيعاب الادمػػػات اللارجيػػػة  زيػػػػادة مرونػػػػة اهػػػػدؼ إلػػػػ  يو 
اتاػػػاد الماػػػرن إلػػػ  ااتاػػػاد أكيػػػر  والدالميػػػةف وتعزيػػػز فػػػرص العمػػػؿ والتوظيػػػؼف وتحويػػػؿ ا

والتنميػػػة  )وزارة التلطػػػيطإنتاجيػػػػة ااجػػػػـ لمػػػػ  المعرفػػػػػة مػػػػػي أااػػػػػ  اػػػػػدر مػػػػػف المزايػػػػػا التنافسػػػػػية
(ف ولتحقيػػؽ ذلػػؾ   بػػد مػػف ا هتمػػاـ بتطػػوير التعمػػيـ الانػػي والمهنػػي 02: 2220ا اتاػػاديةف 

 ووتع  لم  ااجمة ابولويات.
الرجيسػػة لمواكبػػة  الروافدحػػات الهيكميػػة فػػي ماػػر أحػػد  ا البرنامػػا الوطنػػي ل ويعد

لمػػ  توسػػيي  حيث يعتمدلتػػرف باتاػػاد الرامػػي وا   االيػػورة الاناليػػة الرابعػػة والتحػػوؿ إلػػ
وتكنولوجيػػػػػػػػػا  ا تاػػػػػػػا تالتانيػػػػػػػػػي والزرالػػػػػػػػػة و دة )يػػػػػػػػػة اطالػػػػػػػػػات راجػػػػػػػػػ الػػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػػػبي لي

لمعاييػػػػػر محػػػػػددةف وهػػػػػي: إمكانػػػػػات نموهػػػػػا العاليػػػػػةف والػػػػػوزف  وفقػػػػػا  تحديػػػدها تػػػػػـ (ف و المعمومػػػػػات
ميػػػػػزة الجمالػػػػػػيف واابميػػػػػػة التوظيػػػػػػؼف والروابػػػػػػط القطاليػػػػػػةف و لإػػػػػػي الناتػػػػػػا المحمػػػػػػي االنسػػػػػػبي ف

وتتميػػػػؿ أهػػػػـ الركاجػػػػز الدالمػػػػة ف مكانػػػات العاليػػػة لتوليػػػد القيمػػػة المتافػػػػةلإالتنافسػػػية الدوليػػػةف وا
تحسػػيف بيجػػة و ػػػب التقنػػػي والمهنػػيف لمبرنامػػا فػػي: تحسػػيف كاػػػا ة سػػػوؽ العمػػػؿ والتعميػػػـ والتدري

رفػػػػي مسػػػػتو  حوكمػػػػة وكاػػػػا ة المؤسسػػػػات العامػػػػةف و لمػػػػاؿ وتعزيػػػػز دور القطػػػػاع اللػػػػاصف با
 (.02: 2220)وزارة التلطيط والتنمية ا اتااديةف تعزيػػز رأس المػػاؿ البكػػرنو 

يكميػػة وفػػي تػػو  مػػا تػػـ لرتػػ  يتتػػ  أف ماػػر تبنػػت مػػوجتيف مػػف الإاػػ حات اله
ف والتمدت في سبيؿ ذلػؾ لػدة اػوانيف واػرارات لمعالجػة 2202لدلـ ا اتااد الكمي بداية مف 

التحديات الهيكمية القاجمة وتحسيف بيجة ابلماؿف بالإتافة إلػ  إاػ ح اطػاع التعمػيـ والتعمػيـ 
ف وتتمنت اطػ ؽ مبػادرات 2220الانيف يـ بدأت في تنايذ موجة يانية مف الإا حات لاـ 

جاسية لديدةف ومنها برناما إاػ ح وتطػوير التعمػيـف وبنػا   لميػ  تػـ وتػي اسػتراتيجية جديػدة ر 
لمتعميـ الاني ترتكػز لمػ  لػدة محػاورف هػي تحسػيف جػودة التعمػيـ الانػيف وتحويػؿ المنػاها إلػ  
منػػاها ااجمػػة لمػػ  الجػػداراتف وتحسػػيف مهػػارات العػػامميفف ومكػػاركة أاػػحاب ابلمػػاؿ وتغييػػر 

 مطية لمتعميـ الاني.الاورة الن
 جوانب الت ير في المجال الجتماعي - ج
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ف وتتػػػػمف 2224وفػػػػي إطػػػػار الإاػػػػ حات الهيكميػػػػة أاػػػػدرت الدولػػػػة اػػػػانوف العمػػػػؿ 
التوجي  والتػدريب المهنػيف بقاػد مسػالدة الاػرد لمػ  التيػار المهنػة أو المسػار المهنػي ابكيػر 

المسػتمرة لسػوؽ العمػؿ والمهػف المطموبػة م  مة لقدراتػ  واسػتعداد  وميولػ  فػي تػو  الدراسػات 
ومقوماتهػػاف وكػػذلؾ تحديػػد الوسػػاجؿ التػػي مػػف كػػعنها تمكػػيف الاػػرد مػػف اكتسػػاب وتنميػػة المعػػارؼ 
والمهػػػارات والقػػػدرات ال زمػػػة لإلػػػداد  لمعمػػػؿ المناسػػػبف كمػػػا تتػػػمف أحكػػػاـ التػػػرليص بمزاولػػػة 

ة ايػػػاس مسػػػتو  المهػػػارة لمميػػػات التػػػدريبف وكػػػروط مزاولػػػة لمميػػػات التػػػدريب المهنػػػيف وكيايػػػ
(ف وهػذا يتطمػب وجػود 042-040: 2224وترليص مزاولة الحرؼ )جمهورية مار العربيػةف 

التوجيػػ  المهنػػي لماػػرد طيمػػة حياتػػ ف واتبػػاع  ليػػات واتػػحة ل لتػػراؼ بمهاراتػػ  ولبراتػػ  السػػابقةف 
 وكياية اياسها.

 2224الحػػالي لسػػنة ونظػػرا  لمسػػمبيات التػػي أسػػار لنهػػا التطبيػػؽ العممػػي لقػػانوف العمػػؿ 
وتعدي ت ف والتي وامت حد ا لت ؿ في التوازف بيف ماال  طرفي العممية الإنتاجيةف ادمت 
الدولػػػة مكػػػروع اػػػانوف لمػػػؿ جديػػػد يمبػػػي تطمعػػػات الكػػػعب الماػػػرنف ومتماكػػػيا  مػػػي الناػػػوص 
ةف الدسػػتوريةف ومػػا ناػػت لميػػ  اتااايػػات منظمػػة العمػػؿ الدوليػػةف ويمتػػزـ بمعػػايير العمػػؿ الدوليػػ

وا تااايات التي ادات لميها مارف ويكوف دافعا  ومكجعا  ل ستيمارف ويتمف بنا  ل اات 
لمؿ متوازنة بيف طرفي العممية الإنتاجيةف تتػمف اسػتمرار العمػؿ ولمػؽ مجتمػي لمػؿ متػوازف 

 (.0-2: 2220ومناخ لمؿ مستقرف ينعكس لم  زيادة الإنتاج )جمهورية مار العربيةف 
ف حمايػة الممكيػة الاكريػةف الػذن أوجػب اتلػاذ التػدابير ال زمػة لتنميػة كما أادرت اػانو 

القطالات الحيوية في المجاؿ ا جتمػالي وا اتاػادن والتكنولػوجيف وكػذلؾ اتلػاذ الإجػرا ات 
ال زمة لمني حاجزن الممكية الاكرية مف إسا ة استلدامها أو مني المجو  لمممارسات التي تسار 

متجػػارةف أو تػػؤير سػػمبا  لمػػ  النقػػؿ الػػدولي لمتكنولوجيا)جمهوريػػة ماػػر لػػف تقييػػد ايػػر مناسػػب ل
 (ف وبالتالي تؤير لم  التنمية في القطالات الملتماة.2222:4العربيةف 

وأطمقػػػػت الدولػػػػة ا سػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة لمممكيػػػػة الاكريػػػػة  لتعظػػػػيـ دور ماػػػػر الريػػػػادن 
ة مػػػف اطالػػػات الاػػػنالة والزرالػػػة الػػػدالـ لمبعػػػد التنمػػػونف وتعظػػػيـ المػػػردود ا اتاػػػادن لمدولػػػ

واليقافػػة والسػػياحةف وتعزيػػز البيجػػة الدالمػػة ل بػػداع وا بتكػػار  للدمػػة ملتمػػؼ القطالػػات التػػي 
تاب في تحقيؽ أهداؼ الدولة لمتنمية الكاممة المسػتدامةف ودلػـ أنكػطة البحػث والتطػوير فػي 

ـ التعػػاوف فػػي مجػػا ت كافػػة القطالػػاتف وتعزيػػز اػػدرة المكػػرولات الاػػغيرة والمتوسػػطةف ودلػػ
 (.26-23: 2222التعميـ والتدريب)رجاسة مجمس الوزرا ف 
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وفػػي إطػػار البرنػػاما المعػػدؿ لإطػػار الكػػراكة ا سػػتراتيجية مػػي مجمولػػة البنػػؾ الػػدوليف 
 لمػؽ ودھتعزيػز ج  بهػدؼ مكروع تحايز ريادة ابلماؿ للمؽ فرص العمؿسعت مار لتنايذ 

زيػادة سػػبؿ الحاػوؿ لمػ  التمويػػؿ ابلػػر ف وذلػؾ ب ةا اتاػادي الاػرص وتحسػػيف العمػؿ فػرص
مميػػػوف دو ر  222  تقػػػديـ اػػػرض ايمتػػػو وتعبجػػػة تمويػػػؿ القطػػػاع اللػػػاص لمؤسسػػػات ابلمػػػاؿف 
يػػػة الاػػػغر ھمتنػػػا ابلمػػػاؿ لمنكػػػآت اھلمحكومػػػة الماػػػرية مػػػف أجػػػؿ أف تقػػػوـ بإلػػػادة إاػػػراض

ت الناكػػػػجة ا بتكاريػػػػة والاػػػػغيرة والمتوسػػػػطةف ولتمويػػػػؿ اسػػػػتيمارات حقػػػػوؽ الممكيػػػػة فػػػػي الكػػػػركا
ومنكػػآت ابلمػػاؿ الاػػغيرة والمتوسػػطة لاليػػة النمػػو مػػف لػػ ؿ وسػػطا  مػػالييف ووسػػطا  رأس 

 (.23: 2202)البنؾ الدولي ل نكا  والتعميرف و لروف لاطرالماؿ الم  
 سػػػتراتيجية الجديػػد لماػػػرا  الكػػراكة إطػػار مجمولػػػة البنػػؾ الػػدوليف لمػػػ كمػػا وافقػػت 
سػػػػتراتيجية التنميػػػػة المسػػػػتدامة لمحكومػػػػة امػػػػي ف والػػػػذن يتسػػػػؽ 2222-2224لمسػػػػنوات الماليػػػػة 

يسع  إل  الذن و ف 2262ستراتيجية الوطنية لتغير المناخ ف وا 2242لماريةف ورؤية مار ا
تهيجػػة بيجػػة دالمػػة ب ف وذلػػؾزيػػادة فػػرص العمػػؿ فػػي القطػػاع اللػػاص تحقيػػؽ أهدافػػ  مػػف لػػ ؿ:

ف تعزيػز نتػاجا رأس المػاؿ البكػرن ف وأيتػا  ولمؽ فرص العمؿ بقيادة القطاع اللػاص ل ستيمار
بػػراما فعالػػة  وكػػذلؾ ف تتسػػـ بالكػػموؿ والإناػػاؼفجيػػدةيـ لػػدمات تعميميػػة مػػف لػػ ؿ دلػػـ تقػػد
مف ل ؿ تدليـ  في مواجهة ابزماتفتحسيف القدرة لم  الامود ف وأيتا  لمحماية ا جتمالية
 ,International Bank for Reconstruction and Development) إدارة ا اتاػاد الكمػي

and et.al, 2023:1) 

اتلػػػاذ ماػػػر لػػػدة لطػػػوات اجراجيػػػة لتحقيػػػؽ مسػػػيرة التنميػػػةف ومنهػػػا  ويتتػػػ  مػػػف ذلػػػؾ
تعديؿ اانوف العمؿف واادار ا ستراتيجية الوطنية لمممكية الاكريةف والكراكات ا ستراتيجية مي 

 العديد مف الجهات المانحةف وينعكس ذلؾ لم  تنمية رأس الماؿ البكرن. 
 جوانب الت ير في المجال التعميمي-د

الجانب أادرت جمهورية مار العربيػة سمسػمة اػرارات بالموافقػة لمػ  توايػي وفي هذا 
ا تاػػاؽ بػػيف حكػػومتي ج.ـ.ع وجمهوريػػة ألمانيػػا ا تحاديػػة بكػػعف التعػػاوف الانػػيف تنايػػذا  ل تاػػاؽ 

بيف الحكومتيف بكػعف التعػاوف الانػيف والترتيػب المعػدؿ لػ  المػؤرخ  0224يونيو  22المبرـ في 
 ذ  القرارات والمراسيـ ما يمي:ف  ومف ه0222يناير 
  ف لػػػدلـ لػػػدة 2202بكػػػعف التعػػػاوف الانػػػي لعػػػاـ  2200لسػػػنة  233مرسػػػوـ بقػػػانوف راػػػـ

مكػرولات منهػاف برنػاما التعمػػيـ الانػي والتػدريب المهنػي والتكػػغيؿ )مبػادرة مبػارؾ كػػوؿ(ف 

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099213002272323100/bosib0b6dd924c02e0ac3808676e3c4cb10
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مميػوف يػوروف وتنايػذ  مػف لػ ؿ الوكالػة ابلمانيػة  02تمف مسػاهمات ماليػة تاػؿ إلػ  
 (. 0: 2202)المجمس ابلم  لمقوات المسمحةف  GIZمتعاوف الدولي ل
  ف لػػػدلـ لػػدة مكػػػرولات 2202بكػػػعف التعػػاوف الانػػػي لعػػاـ  2202لسػػنة  222اػػرار راػػػـ

مميػػػوف يػػػورو  26ف تػػػمف مسػػػاهمة ماليػػػة تاػػػؿ إلػػػ  EPPمنهػػػاف برنػػػاما دلػػػـ التكػػػغيؿ
) رجػػػػػػيس  GIZ ألػػػػػػؼف وتنايػػػػػػذ  مػػػػػػف لػػػػػػ ؿ الوكالػػػػػػة ابلمانيػػػػػػة لمتعػػػػػػاوف الػػػػػػدولي 042و

 (. 0: 2202الجمهوريةف 
  ف لػػػدلـ لػػدة مكػػػرولات 2206بكػػػعف التعػػاوف الانػػػي لعػػاـ  2202لسػػنة  622اػػرار راػػػـ

منهاف نظاـ التعميـ المزدوجف والمكػاريي متناهيػة الاػغر والاػغيرة والمتوسػطة وا اػ ح 
لمانيػة مميػوف يػورو وتنايػذها مػف لػ ؿ الوكالػة اب 02الإدارن بمساهمة مالية تاؿ إلػ  

 (. 0: 2200)رجيس الجمهوريةف  GIZلمتعاوف الدولي 
  ف لػػدلـ لػػدة مكػػرولاتف منهػػا 2202ف بكػػعف التعػػاوف الانػػي 2202لسػػنة  22اػػرار راػػـ

دلػػـ نظػػاـ التعمػػيـ المػػزدوج فػػي ماػػرف وتكػػجيي التوظيػػؼف وتكػػجيي المكػػاريي الاػػغيرة 
مميػوف يػوروف  30 والمتوسطةف وبرناما تكجيي الدلوؿ لسػوؽ العمػؿف بتمويػؿ ياػؿ إلػ 

: 2202)رجػػيس الجمهوريػػةف  GIZوتنايػػذها مػػف لػػ ؿ الوكالػػة ابلمانيػػة لمتعػػاوف الػػدولي 
0 .) 

ف لتقػػػػديـ 2203ف بكػػػػعف التعػػػػاوف المػػػػالي 2202لسػػػػنة  406كمػػػػا أاػػػػدرت اػػػػرارا  راػػػػـ 
مميوف يورو لمكروع مراكز التميز في مجاؿ التعميـ والتدريب الاني والمهني  04مساهمة مالية 

 (.0: 2202) رجيس الجمهوريةف KFWبنؾ التعمير ابلمانيمف 
بالموافقػػة لمػػ  اتاػػاؽ تمويػػؿ بػػيف الحكومػػة  2203لسػػنة  026كمػػا أاػػدرت اػػرارا  راػػـ 

 -الماػػػرية وا تحػػػاد ابوروبػػػي بكػػػعف لبرنػػػاما دلػػػـ إاػػػ ح التعمػػػيـ الانػػػي والتػػػدريب المهنػػػي
ح التعمػػيـ الانػػي والتػػدريب المهنػػيف   لتػػوفير الػػدلـ المسػػتمر لإاػػ )IITVET(المرحمػػة اليانيػػةل

مميػػوف يػػوروف  002ولتػػماف اسػػتدامة نتػػاجا المرحمػػة ابولػػ  مػػف البرنػػاماف بتمويػػؿ ياػػؿ إلػػ  
واسػػػػتهدؼ البرنػػػػاما بكػػػػكؿ لػػػػاـ تحسػػػػيف وتطػػػػوير هيكػػػػؿ وأدا  نظػػػػاـ التعمػػػػيـ والتػػػػدريب الانػػػػي 

ف وبػابلص توظيػؼ والمهني وملرجات  في مار  لمقابمة المتطمبات ا جتمالية وا اتاادية
الكػػباب وزيػػادة التنافسػػيةف ومػػف أهدافػػ  اللااػػة: الحوكمػػة الجيػػدة لنظػػاـ التعمػػيـ الانػػي وابدا  
المتػػرابط والمتكامػػؿ لمنظػػاـ مػػف لػػ ؿ القيػػادة الواتػػحة والمكػػاركة والكػػراكاتف وكػػذلؾ تحسػػيف 

بػػات القطػػاع جػػودة ملرجػػات التعمػػيـ الانػػي لمقابمػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف المهػػارات ومتطم
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اللػػػاصف مػػػي التركيػػػز لمػػػ  القطالػػػات ا اتاػػػادية الرجيسػػػيةف ولااػػػة  السػػػياحةف وأليػػػرا  زيػػػادة 
توظيػػػؼ الكػػػباب الماػػػرييف والبػػػاحييف لػػػف لمػػػؿ والعمػػػاؿف وتعزيػػػز اػػػدرة النظػػػاـ لمػػػ  تطػػػوير 
بػػػراما تنميػػػة المهػػػارات المناسػػػبةف بهػػػدؼ مقابمػػػة الطمػػػب فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ )رجػػػيس الجمهوريػػػةف 

2203 :42-40 .) 
 جوانب الت يير البطيء  -2

وتػػػـ فيهػػػا الواػػػوؼ لمػػػ  مػػػد  انعكػػػاس التغيػػػرات فػػػي ا طػػػار المعيػػػارن لمػػػ  الإطػػػار 
المؤسساتي لمككؼ لف مد  مواكبة التطبيؽ الحادث في المؤسسات مػي التغيػرات فػي الإطػار 

مسػػايرت  المعيػػارنف والككػػؼ لػػف المكػػك ت الناجمػػة لػػف تػػعلر الإطػػار المؤسسػػاتي أو لػػدـ 
 لمتغير الحادث في الإطار المعيارن.

 جوانب الت ير البطيء في المجال السياسي - أ
 26يكػػػهد النظػػػاـ السياسػػػي الماػػػرن حاليػػػا  حالػػػة مػػػف لػػػدـ ا سػػػتقرار منػػػذ بػػػد  يػػػورة 

ف وينظػػػر إلػػػ  تمػػػؾ المرحمػػػة بعنهػػػا انتقاليػػػة مػػػف أجػػػؿ التغييػػػر وا سػػػتقرار  لمواجهػػػة 2200ينػػػاير
اليػػورةف وهػػي العدالػػة ا جتماليػػة والحريػػة السياسػػية وابمػػف ا جتمػػالي المطالػػب التػػي أنتجتهػػا 

 (.02-00: 2203وا اتاادن للأفراد كعناار أساسية لمتنمية)وزارة التربية والتعميـف 
مػف المتواػي أف تسػػتكمؿ ماػر لارطػػة الطريػؽ السياسػية التػػي أ لمػف لنهػػا فػي يوليػػو و 
 ف2200ع يػورة  تاع السياسية فػي ألقػاب انػدو بفبعد يالية ألواـ مف لدـ وتوح ا ف2204

أحػػرزت و  ف2203نتلابػػات الرجاسػية فػػي مػايو ا أ اػر دسػتور جديػػد فػي اسػػتاتا  كػعبي وأ جريػت 
تطرابات المدنية والعنؼ ا مف ولاض مستو  بلم  اعيد استعادة ا الحكومة الحالية تقدما  

ف كاف لطػر واػوع اتػطرابات مػا زاؿ ااجمػا نقػص الوظػاجؼ  منهػا: ة أسػبابف  لعػدالسياسيف واد
  لػػػذا فػػػاف رتاػػػاع نسػػػبة البطالػػػة والعمالػػػة الجزجيػػػة بػػػيف الكػػػباب الماػػػرنافػػػي القطػػػاع الرسػػػمي و 

أهميػػػػة بالغػػػػة فػػػػي تكػػػػجيي النمػػػػو  ف لػػػػ جتماليػػػػة وأمنهػػػػا تػػػػماف اسػػػػتقرار البيجػػػػة السياسػػػػية وا
  اتاػػػػػػادنف وجػػػػػػذب اسػػػػػػتيمارات تػػػػػػوفر فػػػػػػرص لمػػػػػػؿف والحػػػػػػد مػػػػػػف الاقػػػػػػرف وتعزيػػػػػػز الرلػػػػػػا ا

 .(4: 2206)البنؾ الدولي ل نكا  والتعميرف و لروف المكترؾ
اتلػػػاذ اػػػرار بإلػػػادة هيكمػػػة المجمػػػس  إلػػػ  تػػػرورة 2203وأكػػػار تقريػػػر البنػػػؾ الػػػدولي 

والإكػػػراؼ لمػػػ  إاػػػ ح تطػػػوير القػػػو   لتػػػوفير ايػػػادة النظػػػاـ  ابلمػػػ  لتنميػػػة المػػػوارد البكػػػرية
  لمتعمػػيـ والتػػدريب التقنػػي والمهنػػي ل كػػراؼ لمػػ  التنايػػذ مجمػػس وطنػػيإنكػػا  أيتػػا  العاممػػةف و 
لتماف تعاوف المؤسسات المكػاركة فػي إاػ ح تطػوير القػو  العاممػةف وبالتػالي تجنػب وأيتا  
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لتنميػة القػو  العاممػة بمػا يتماكػ   ةوتي رؤيػة واسػتراتيجية موحػد ف فت   لفالماتي مكاكؿ
ف دوار العديد مف الوكا ت المعنية لتحسيف التنسػيؽتوتي  أف و مي أولويات التنمية ا اتاادية

نكػا   ليػات لمراػد والتقيػيـ بهػدؼ المحػددةف و فرض مسا لة واتحة لمػ  أسػاس الملرجػات و  اد
 (World Bank, 2014: 12).تقييـ ابير وتكرار البراما التجريبية الناجحة وتوسيي نطااها

 جوانب الت يير البطيء في المجال القتصادي - ب
 ف ولػػـ يكػػف كافيػػا  ومتااوتػػا   تاػػادن فػػي العقػػود الياليػػة الماتػػية متوسػػطا   امػػو اكػػاف الن

زاؿ لجػػز يػػ  ف كمػػا ةيػػدن العاممػػبلمحػػد مػػف الاقػػر أو اسػػتيعاب النمػػو السػػريي لممعػػروض مػػف ا
يػة أكػهر مػف الػوارداتف  لنحػو ي  جنبػي إبتكاػي احتياطيػات النقػد ا  الموازنة العامػة كبيػراف  و 

ساسػيةف وهػي بسػتمرار وجػود مسػبباتها ا  جتماليػة ااجمػة نظػرا   تزاؿ الملاطر السياسية وا  و 
رتاػػػػاع نسػػػػبة البطالػػػػة والعمالػػػػة الجزجيػػػػة بػػػػيف الكػػػػباب اد نقػػػػص الوظػػػػاجؼ فػػػػي القطػػػػاع الرسػػػػمي و 

ااا  الاجات الاقيرة مف السكاف   :2206ف و لروفف نكا  والتعميرالبنؾ الدولي ل )المارن واد
ii-i .) 

بسػػػبب لوامػػػؿ دالميػػػة   اتاػػػادن فػػػي ماػػػر متقمبػػػا   ظػػػؿ النمػػػو ا ف2222منػػػذ لػػػاـ و 
-0222)ت النمػػػو المتوسػػػطة فػػػي مطمػػػي هػػػذ  الاتػػػرة  وبػػػدأت معػػػد  فولارجيػػػة لمػػػ  حػػػد سػػػوا

ف 2223لػػاـ حات هيكميػػة واسػػعة النطػػاؽ بػػدأت فػػي  جػػرا  إاػػلإفػػي الزيػػادة نتيجػػة   (2224
دلو  دارة باؿ تحسينات لم  بيجة ممارسة اكممت تسريي تطبيؽ برناما اللالاةف واد لماؿ واد

اػػػ سػػػتيمارات  وأسػػػهمت اف حات تجاريػػػة سػػػعر الاػػػرؼف والقطػػػاع الماػػػرفيف والتػػػراجبف واد
جنبي المباكر في زيادة معدؿ النمػوف وهػو مػا بستيمار ا اللااة التي لززها ارتااع اافي ا

وتسارلت  فاتااد العالمي و ااتاادات اللميجية المزدهرة واوة معدؿ نم أسهمت في  أيتا ا
ونمػػا متوسػػط دلػػؿ الاػػرد بمعػػدؿ (ف 2220-2222)سػػنويا  فػػي  % 2ت النمػػو لتتجػػاوز  معػػد
رتاػاع أسػعار المػواد الغذاجيػة إلػ  تواػؼ او  2220زمة المالية العالميػة لػاـ بوأد  واوع اف جيد

 3.2ت النمػػو السػػنوية إلػػ  مػػا يتػػراوح مػػف  اتاػػادن القػػون لماػػرف كمػػا هبطػػت معػػد النمػػو ا
ف اتاػػػادات الاػػػالدة لكنهػػػا ظمػػػت متجػػػاوزة  لمعظػػػـ ا ف2202و  2222لػػػامي  % 6.0إلػػػ  

ومػػا ألقبهػػا مػػف اتػػطرابات سياسػػية ومدنيػػةف ف 2200 ع اليػػورة الماػػرية فػػي لػػاـ وبعػػد انػػد
نكػػػا  لػػػدولي ل البنػػػؾ ا)لمػػػاؿبجنبيػػػة وتػػػدهور منػػػاخ ابسػػػتيمارات ا تراجػػػي اطػػػاع السػػػياحة وا

 (.3: 2206ف و لروفف والتعمير
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كما أكػارت اللطػة ا سػتراتيجية لمتعمػيـ ابػؿ الجػامعي أف ابدا  ا اتاػادن فػي العقػد 
ابليػػػر مػػػف القػػػرف الماتػػػي اتسػػػـ بتبنػػػي الدولػػػة سياسػػػات ااتاػػػادية ترتػػػب لميهػػػا زيػػػادة معػػػدؿ 

الملااػات الماليػة  التتلـف وتتلـ حجـ الديف الدالمي واللارجيف مما تسبب فػي تػعؼ
لقطػػاع التعمػػيـف وانعكػػس ذلػػؾ فػػي تػػعؼ رأس المػػاؿ البكػػرنف وظهػػور مكػػك ت حيويػػة لمػػ  

 (.2: 2203رأسها البطالة )وزارة التربية والتعميـف 
 جوانب الت ير البطيء في المجال الجتماعي - ج

التنافسػػػػية ولمػػػػدة أربػػػػي سػػػػنواتف تدهػػػػور ترتيػػػػب ماػػػػر فػػػػي مؤكػػػػر  2200منػػػػذ لػػػػاـ 
ف حيػػث أكػػار تقريػػر التنافسػػية العػػالمي اتاػػػػادن سػػػػتقرار السياسػػػػي وا العالمػػػػي بسػػػػبب لػػػػدـ ا

ف إل  أف اوة العمؿ اير المتعممة التعميـ الم جـ تككؿ يالث ألطر مككمة بعػد 2202/2204
تنافسػية)وزارة نقص التمويؿ ونقص الكاا ة في العمػؿ بماػرف والتبػر التعمػيـ والتػدريب لواجػؽ 

سػػػػتقرار السياسػػػػي والتنايػػػػذ  ومػػػػي التحسػػػػف الكامػػػػؿ فػػػػي حالػػػػة ا (ف2: 2203التربيػػة والتعمػػيـف 
أظهػػػر ترتيػػػب ماػػػر فػػػي  ف2202منػػػػذ لػػػاـ  الهيكميػػة حػػػػات ا الناجػػػػ  لمبرنامػػػػا الوطنػػػػي ل

هػػػػػذا المسػػػػػتو  وسػػػػػرلة التحسػػػػػف ليسػػػػػت مرتيػػػػػة بالنظػػػػػر إلػػػػػ   ف إ  أفالمؤكػػػػر تحسػػػػنا جيػػػػدا  
 (.2: 2220)وزارة التلطيط والتنمية ا اتااديةف تطمعػات ماػر الطموحػة

الاػادر لػف برنػاما ابمػـ المتحػدة الإنمػاجي  2222وفي مؤكر المعرفة العالمي لعاـ 
دولػة  042مػف بػيف  00لمرتبػة ومؤسسة محمد بف راكد  ؿ مكتػوـ لممعرفػة جػا ت ماػر فػي ا

ف وفػي 02في مؤكر التعميـ التقني والتدريب المهنيف وفي مؤكر ا اتاػاد جػا ت فػي المرتبػة 
مؤكػػػػر البيجػػػػة التمكينيػػػػة التػػػػي تكػػػػلص السػػػػياؽ السياسػػػػي وا جتمػػػػالي وا اتاػػػػادن والبيجػػػػي 

)برنػػاما 002الحاتػف لقطػالي التعمػيـ الانػي وا اتاػاد الماػرنف وايػرهـ جػا ت فػي المرتبػة 
ف  بف محمد ابمـ المتحدة الإنماجيف ومؤسسة  (.06ف 03ف 02: 2222راكد  ؿ مكتوـ

 جوانب الت ير البطيء في المجال التعميمي - د
لقػػػد تحسػػػف النظػػػاـ التعميمػػػي تحسػػػنا  ممحوظػػػا  باتػػػؿ الإاػػػ ح السياسػػػي وا سػػػتيمارف 

تركيػػز مجػػددا  لمػػ  لػػدـ ولكػػف  تػػزاؿ النتػػاجا التعميميػػة تػػعياةف ممػػا يتطمػػب متابعتهػػاف مػػي ال
تطابؽ المهاراتف وتكميؼ القطاع اللاص بدور أاػو  فػي وتػي المنػاها لمحاػوؿ لمػ  مػزيا 

 (.6: 2220المهارات المناسبة لبموغ أهداؼ التنمية المستدامة )تيماف و لروفف 
لتحاؽ بػالتعميـ  مار في تعميـ ا هاحققتالتي كبر  التعميمية وبالراـ مف الإنجازات ال

  وذلػؾ مازاؿ أمامها تحػديات كبيػرةإ  أن  تحاؽ بالتعميـ اليانونف  لت ا بتداجيف وزيادة معد ا
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رتاالػػ  الطمػػب لمػػ  التعمػػي باسػػتمرار نظػػاـ ف واتسػػاـ ليػػرة فػػي النمػػو السػػكانيابنظػػرا  لمزيػػادة ـ واد
دارتػػ ف وتػػعؼ نظػػاـ ات  التعمػػيـ بػػالتجزؤ فػػي سياسػػ وبػػات دارة العامػػة مػػي امػػة العقلإوتمويمػػ  واد

ف وابمنػا بػا  الآمجالس   ؿواياب الراابة المحمية مف ل فالماروتة لم  سو  أدا  المعمميف
والتي يوفرها نظاـ  ففجوة بيف المهارات التي يحتاجها سوؽ العمؿف ووجود نسبة البطالة وارتااع

مػػف إطػػار الحكومػػة الماػػرية اللػػاص بتطػػوير القػػو  العاممػػة  فتػػ   لػػف أف فالتعمػػيـ والتػػدريب
المػواج  التنظيميػة الآفف وامػة إاػ ح ايد التحديث ويكوب  الغموض حت  ما زاؿ التعميـ   ؿل

نكػػا  البنػؾ الػػدولي ل )سػػتيمار فػػي التعمػيـ المهنػػي لمسػماح لمقطػػاع اللػاص أو تكػػجيع  لمػ  ا
 (.02-06: 2206ف و لروفف والتعمير

مولػة مػف التحػديات إلػ  مج  2242كما أكارت لطة التنميػة المسػتدامة رؤيػة ماػر 
التػػي تواجػػ  التعمػػيـ الانػػي والتػػدريبف ومنهػػا: تػػدهور النظػػرة المجتمعيػػة لمعمػػؿ المهنػػي والانػػيف 
وتعؼ الكاا ة المهنية لممعمميفف وندرة المعمميف في بعض التلاااتف واياب ربط التعميـ 

بيػػػػة ولػػػػـ الانػػػػي بػػػػالتوزيي الجغرافػػػػي والنػػػػولي لماػػػػنالاتف وتػػػػعؼ المنػػػػاها التعميميػػػػة والتدري
لطا  الرلصف  م جمتها  حتياجات الانالةف واياب هيجة اومية موحدة  لتماد المؤه ت واد
وايػػاب جهػػة  لتمػػاد مركػػز التػػدريبف وتػػعؼ التمويػػؿ وامػػة ماػػادر ف ولػػدـ م جمػػة مهػػارات 
 اللػػػريجيف لمتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿف وتػػػدهور البنيػػػة التحتيػػػة لمعظػػػـ المػػػدارسف فتػػػ   لػػػف امػػػة

 والمعامػؿ الػورش تحتاج والتي والمهني الاني التعميـ لمدارس التجهيزات تكاليؼ رتااعوا الموارد
 (.062-063: 2202جانب الااوؿ)وزارة التلطيط والمتابعة والإا ح الإدارنف  إل 

عديػػػػػد مػػػػػف المحػػػػػاو ت لتطػػػػػوير التعمػػػػيـ الانػػػػػي فػػػػػي ماػػػػػر منػػػػػذ أواجػػػػػؿ ال بػػػػالراـ مػػػػػفو 
أهمهػػػا تعسػػػيس مػػػدارس فنيػػػة تابعػػػة لهيجػػػات متنولػػػة بغػػػرض سػػػد احتياجػػػات هػػػذ  و التسػػػعيناتف 

محػػاو ت و الهيجػػات مػػف العمالػػة المدربػػةف فػػي مجػػا ت ميػػؿ التمػػريض و البريػػد والسػػكة الحديػػدف 
مػػػدارس  ميػػػؿ سػػػتيراد تجػػػارب دوليػػػة لمنهػػػوض بػػػالتعميـ الانػػػي بالتعػػػاوف مػػػي القطػػػاع اللػػػاصف 

المحاو ت لـ تحقؽ التطػوير المممػوس وحالاهػا  ولكف هذ ةف مبارؾ كوؿ والمجمعات التكنولوجي
تػػػعؼ اللبػػػرات المهنيػػػة و اػػػيانة البنيػػػة التحتيػػػةف  منهػػػاف إهمػػػاؿ لواجػػػؽعػػػدة التيبػػػيط نتيجػػػة ل

لممعممػػػيفف ولمػػػؿ بعػػػض التكػػػريعاتف لػػػذا تبنػػػت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ الانػػػيف منػػػذ لػػػاـ 
مػػيـ الانػػيف التمػػدت فيهػػا لمػػ  نمػػوذج الإاػػ ح ف سياسػػة جديػػدة لإاػػ ح منظومػػة التع2200

لر جديد بلطػة متوازيػة مػف لػ ؿ  ا ح نظاـ التعميـ القاجـف واستحداث إالمزدوج مف ل ؿ 
(ف وبػػذلؾ 0: 2220.)لم ف إنكػػا  المػػدارس التكنولوجيػػا التطبيقيػػة والانيػػة المتلااػػة الجديػػدة
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وجب الواػوؼ لتحديػد أهػـ مجػا ت يتت  وجود فجػوة بػيف ا طػار المعيػارن والمؤسسػاتيف تسػت
 التطوير مف منظور معاار.

 مجالت تطوير التعميم الثانوي الفني والمهني في الأدبيات المعاصرة : ثالثاا 
 وتبن  هذا المحور أهـ مجا ت تطوير التعميـ الاني والمهني التالية:

 مجال الإدارة والتمويل بالتعميم الثانوي الفني والمهني -1
 هػػذا أنظمػػةؿ تمويػػ لمميػػات تنسػػيؽ بكيايػػة والمهنػػي اليػػانون الانػػي التعمػػيـ حوكمػػة تهػػتـ

 أدوار وتحديػػػػد المعنيػػػػةف الاالمػػػػة الجهػػػػات ومعرفػػػػة وتنظيمػػػػ ف وممكيتػػػػ  لدماتػػػػ  وتقػػػػديـ المجػػػاؿ
 والإاميميػة المحميػة المسػتويات رسميا  لمػ  بها المعترؼ الكاا ة ومستو  منهاف كؿ ومسؤوليات
 ابكيػر أهميػة الػدور لعػب فػي البمػداف مػف العديػد فػي الحكومة تستمر وبينما والدوليةف والوطنية

 اسػػػػتجابة يتغيػػػػر هػػػػذ  المسػػػػؤوليات توزيػػػػي فػػػػإف والمهنػػػػيف الانػػػػي والتػػػػدريب التعمػػػػيـ تنسػػػػيؽ فػػػػي
العمػػػػؿ )منظمػػػػة التعػػػػاوف  أاػػػػحاب سػػػػيما إكػػػػراؾ   والاعاليػػػػةف الكاػػػػا ة فػػػػي الزيػػػػادة لمتطمبػػػػات

وبػػػذلؾ يتتػػػ  أف إدارة التعمػػػيـ المهنػػػي تلتمػػػؼ مػػػف دولػػػة ف (32: 2202الإسػػػ مي و لػػػروفف 
ابنظمػػة والتػػوابط التػػي تػػنظـ  بلػػر  لمػػ  حسػػب درجػػة المركزيػػة وال مركزيػػةف وكػػذلؾ وتػػي

الكػػاافية والعدالػػة والمسػػاواةف فػػي ظػػؿ نظػػـ مسػػا لة  الع اػػات بػػيف أاػػحاب الماػػمحة وتحقػػؽ
 واتحة.

: المسػػػتو  دارة  ي يػػػة مسػػػتويات لػػػ يكػػػتمؿ التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي لمػػػفاػػػي بولنػػػدا 
مسػؤولة ف هػي الوزارة التعميـ والعموـف وتعد لمقاطعاتوا يفالوطني )الوزارات(ف والمستو  الإاميم

لػػػف سياسػػػات التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي لمػػػ  جميػػػي المسػػػتوياتف بػػػدلـ مػػػف الػػػوزارات ابلػػػر  
ة لاػػػانعي السياسػػػات بكػػػعف يقػػػدـ الكػػػركا  ا جتمػػػاليوف المكػػػور ف و المسػػػؤولة لػػػف مهػػػف معينػػػة

يػػتـ دلػػـ الػػوزارة مػػف ابػػؿ مجمػػس مػػديرن ف و التغييػػرات التػػرورية فػػي التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي
الذن تـ إنكاؤ  كهيجة  ف( Rada Dyrektorów Szkół Zawodowych)  المدارس المهنية

 مػدير مدرسػة مػف المػدارس المهنيػة يميمػوف جميػػي 32ويتكػوف مػف ف 2200استكػارية فػي لػاـ 
السػػػمطات التعميميػػػة منسػػػقيف فػػػي كػػػؿ ف فتػػػ   لػػػف تعيػػػيف منػػػاطؽ الػػػب د والقطالػػػات الملتماػػػة

منسػػقا  لمتعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيف مسػػؤوليف لػػف دلػػـ التعػػاوف بػػيف  40 ف والبػػالع لػػددهـمنطقػػة
المػػدارس وأاػػحاب العمػػؿف فتػػ   لػػف تعزيػػز ابنكػػطة الراميػػة إلػػ  تطػػوير التوجيػػ  والإركػػاد 

 Cedefop& Educational Research): ف  ليػات التمويػؿ فتتميػؿ فػي الآتػيف أمػا لػالمهنػي

Institute,2022: 22,24).   
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 مدلـ العاـ لوحدات الحكـ ف وهو الجز  ابساسي لالجز  اللاص بالتعميـ مف موازنة الدولة
 .المحمي

   المن  المستهدفة التي تقدمها الحكومة المركزية. 
   حميالدلؿ اللاص بوحدة الحكـ الم. 
   ابجنبية لمن ا. 

تتحمػػػػؿ الحكومػػػػة المركزيػػػػة المسػػػػؤولية الكػػػػاممة لػػػػف التعمػػػػيـ والتػػػػدريب وفػػػػي البرتغػػػػاؿ 
زارة التعمػيـ مسػػؤولة لػف البػػراما المدرسػيةف ووزارة العمػػؿ مسػؤولة لػػف بػراما التممػػذة و و ، المهنػي

النظػػاـ ف وتػػـ اطػػ ؽ الاػػنالية والتػػدريب المهنػػي المسػػتمر وتنايػػذ تػػدابير سػػوؽ العمػػؿ النكػػطة
دما أنظمػػػة المػػػؤه ت الارليػػػة لػػػف 2202وتػػػـ تنقيحػػػ  ينػػػاير  2222لػػػاـ  الػػػوطني لممػػػؤه ت

ف بتنسػػيؽ مػػف تحسػػيف جػودة المػػؤه ت وتسػهيؿ الواػػوؿ إلػ  سػػوؽ العمػؿ والتقػػدـ فيػ و الحاليػة 
ييف وتتػـ أاػحاب الماػمحة الرجيسػالوكالة الوطنيػة لمتعهيػؿ والتعمػيـ والتػدريب المهنػيف والتػي 

يػػتـ تمويػػؿ التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي بالكامػػؿ تقريب ػػا مػػف لػػ ؿ ف و فػػي التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي
تكارؾ البمػديات ف و ميزانية الدولة وميزانية التماف ا جتمالي والاندوؽ ا جتمالي ابوروبي

 Cedefop& Educational) مػ ومناطؽ ماديرا وجزر ابزور المتمتعة بالحكـ الذاتي في تموي

Research Institute,2022: 48,50). 

وبذلؾ يتت  أف درجػة مكػاركة كافػة المسػتويات الإداريػة والػوزرات ابلػر  وأاػحاب 
 دولة.بالال مركزية تطبيؽ المامحة الرجيسيفف تتواؼ لم  درجة 

 مجال تحفيز مشاركة أصحاب العمل بالتعميم الثانوي الفني والمهني -2
نظػػػرا  لتلػػػوؼ أاػػػحاب العمػػػؿ ولااػػػة ابلمػػػاؿ الاػػػغيرة والمتوسػػػطة مػػػف الإسػػػتيمار 
لمػ  المػػد  المتوسػػط والبعيػػدف والتقػالس لػػف تػػوفير اللػػدمات التدريبيػة للأفػػرادف والػػذن انعكػػس 
سمبا  لم  مسػتو  الكاػا ة الإنتاجيػة وا اتاػاد ككػؿف دفػي الحكومػات فػي كييػر مػف الػدوؿ إلػ  

اػػػة ا اتاػػػادية لبػػػراما التعمػػػيـ الانػػػي والتػػػدريب المهنػػػي مػػػي أاػػػحاب طمػػػب المكػػػاركة فػػػي الكم
العمؿف واتلاذ تدابير لااة لتكجيعهـ لم  التدريب أو تمويؿ التدريب الػذن يجػرن فػي مكػاف 
 لػػػػرف ومػػػػف السياسػػػػات التحايزيػػػػة المتبعػػػػة فػػػػي بعػػػػض الػػػػدوؿ تػػػػراجب لااػػػػة ميػػػػؿ تػػػػريبة 

تػػػريبية التػػػي تسػػػترد لمكػػػركات التػػػي تتػػػول  المػػػدفولات لتمويػػػؿ بػػػراما التػػػدريب والتعويتػػػات ال
لمميػػة التػػدريب بناسػػهاف والإلاػػا  مػػف التػػراجب أو اسػػتقطاع الناقػػات لمػػ  التػػدريب حتػػ  حػػد 
معيف مف التراجب لم  الكركاتف وأد  ذلؾ إل  تزايد ألداد الكركات المنلرطة في التػدريب 
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لػػػػدة سياسػػػػات  (ف ويتتػػػػ  مػػػػف ذلػػػػؾ تػػػػرورة اتبػػػػاع020: 2203بكػػػػكؿ ممحػػػػوظ )البحيػػػػرنف 
تحايزية لتحايز مكاركة أاحاب العمؿ لم  تنايذ التدريب في مكاف العمؿ أو لارج ف وكذلؾ 

 .  لمقتا  لم  البطالةتوظيؼ الط ب
النسبة باػحاب العمػؿ الػذيف يعرتػوف أمػاكف لمػؿ فػي نطػاؽ اتااايػات فاي السويد ب

% بالإتػػػػافة إلػػػػ  40.32التقػػػػديـف تػػػػدفي لػػػػدمات التوظيػػػػؼ العامػػػػة تػػػػراجب توظيػػػػؼ بنسػػػػبة 
تحاػؿ الكػركات التػي تػوفر أمػاكف ف و يورو( يومي ا لممدرب في مكاف العمػؿ 00تعويض ادر  )

التدريب لم  من  حكومية لتحسيف تعاونها لم  المستو  الإاميمي مي مقدمي التعميـ والتدريب 
اػػنالية أف جػػوز لممؤسسػػات التػػي تكػػارؾ فػػي التممػػذة الوي فالمهنػػي فػػي المرحمػػة اليانويػػة العميػػا

تحاػػػػؿ لمػػػػ  مػػػػن  تمولهػػػػا الدولػػػػة إذا كػػػػارؾ المػػػػدربوف فػػػػي مكػػػػاف لممهػػػػا فػػػػي بػػػػراما تػػػػدريب 
 .(Cedefop& Swedish National Agency for Education, 2022: 42) .المدربيف

وفي المممكة المتحػدة تتنػوع أنكػطة تحايػز أاػحاب العمػؿ لمػ  حسػب المنػاطؽف كمػا 
 (Cedefop& UK NARIC, 2019: 44) يمي:
 يتكػػوف مجمػػس الإدارة مػػف مميمػػيف لػػف بنػػوؾ ف و بــجنجمترا التممــذة الصــناعيةتســميم جمــس م

المكورة لمحكومة بكعف أفتؿ السبؿ  اف ويقدمو ـيرهاو  فباركميز وفوجيتسو وكركة التمازيوف
مػي لدمػػة التممػذة المهنيػة الوطنيػػة ف فتػ   لػػف مكػاركتهـ لتوسػيي نطػاؽ التممػػذة الاػنالية

 .لتحايز ا هتماـ بالتدريب المهني في إنجمترا والبد  في   التممذة الاناليةوكبكة سارا  
 مػػف ابػػؿ مجمػػس التمويػػؿ  التمػػاد يػػتـ ف و ســكتمندابج صــندوت تنميــة القــوم العاممــة المرنــة

سػكتمندية التػػي سػاهمت فػي تػػريبة التممػذة الاػػنالية وهػو متػػاح لمكػركات الإ فسػكتمندنالإ
لػػػػادة تػػػػدريب المػػػػوظايف   لػػػػالمتحػػػػدةالتػػػػي تارتػػػػها حكومػػػػة المممكػػػػة  دلـ رفػػػػي المهػػػػارات واد

سػػكتمندا مؤهمػػوف لمحاػػوؿ إاػػحاب العمػػؿ فػػي وكػػذلؾ أ ةفسػػكتمنديبالكػػراكة مػػي الكميػػات الإ
جني  إسترليني لند توظيؼ كاب لاطؿ لف العمؿ كمتػدرب  3222لم  مبمع ياؿ إل  

مبػػادرة الكػػباب وتسػػتهدؼ هػػذ  الف مػػف لػػ ؿ حػػوافز توظيػػؼ أاػػحاب العمػػؿ فػػي اسػػكتمندا
 .الذيف يواجهوف لواجؽ في الحاوؿ لم  لمؿ

 ػا مالي ػػا ياػؿ إلػػ   هػو برنػػاما حكػوميف بــويمز الـدعم المــالي لمتممــذة الصـناعية يػػوفر دلم 
جني  إسترليني باحاب العمؿ لتوظيؼ البالغيف العاطميف لف العمؿ )الػذيف تزيػد  4222

يمكف استلداـ الدلـ المالي كمساهمة فػي ابجػور  ف كمالام ا( كمتدربيف 00ألمارهـ لف 
 .لمتدريب لم  المهارات المتعمقة بالوظياةأو 
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 جنيػ   0622 - 262حوافز ااحب العمؿ تتراوح بػيف  حزمةتتوفر  ة أيرلندا الشمالي في
إسػػػترليني باػػػحاب العمػػػؿ الػػػذيف أكمػػػؿ المتػػػدربوف لػػػديهـ بنجػػػاح إطػػػار التػػػدريب المهنػػػي 

  .الكامؿ
ذلػػؾ الػػت ؼ سياسػػات تحايػػز مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ مػػف دولػػة بلػػر  ويتتػػ  مػػف 

وف  الدولة الواحدة مف منطقة بلرنف مف أجؿ المساهمة في توفير التدريب في مكاف العمؿف 
 والتوظيؼ.

 مجال تنمية المعممين بالتعميم الثانوي الفني والمهني -3
ي الحاتر والمسػتقبؿف يعد المعمـ هو حجر ابساس لنجاح أن لممية تطوير لمتعميـ ف

ذ لػػـ نممػػؾ معممػػا  لاػػريا  مػػؤه   ومػػدربا  لمتعامػػؿ مػػي التطػػورات الكبػػر  فػػي التعمػػيـف فػػإف أن  واد
لطػط للمػػؽ تعمػػيـ متطػػور سػتذهب سػػد ف وذلػػؾ يتطمػػب إلػػادة النظػر مػػف الآف فػػي كػػؿ بػػراما 

انون الانػػي وسياسػػات إلػػداد المعممػػيف بملتمػػؼ المراحػػؿ التعميميػػةف وبلااػػة  مرحمػػة التعمػػيـ اليػػ
لػػػادة تعهيػػػؿ المعممػػػيف الحػػػالييف الػػػذيف تمقػػػوا تعميمػػػا   والمهنػػػيف ووتػػػي لطػػػط ممتػػػدة لتػػػدريب واد
تقميػػػػػػديا ف ومارسػػػػػػوا وظػػػػػػاجاهـ فػػػػػػي ظػػػػػػؿ نظػػػػػػـ تعميميػػػػػػة تقميديػػػػػػةف لػػػػػػـ تعػػػػػػد اػػػػػػالحة لمحاتػػػػػػر 

 (. 62: 2222والمستقبؿ)السويدنف
مػيـ بتػدريب المعممػيف ولم  الراـ مف التعكيد المستمر لمػ  اهتمػاـ وزرات التربيػة والتع

وتعهيمهـ بككؿ جيد يتناسب مي مكانػة المعمػـف ووجػود توجػ  لتػرليص مهنػة التعمػيـ فػي بعػض 
الػػدوؿف إ  أف ا هتمػػاـ بتطػػويرهـ المهنػػيف لػػـ يتبمػػور فػػي اػػورة سياسػػات واتػػحة تككػػؼ لػػف 

ز العربي المركاستراتيجياتف وبراما تطويرهـف وسياسات تتي سقوفا  ومعايير مناسبة لرواتبهـ)
(ف لػذا  بػد مػف اتبػػاع سياسػات واتػحة لإلتيػػار 220: 2222ف لمبحػوث التربويػة لػدوؿ اللمػػيا
 المعمميف وتنميتهـ وتدريبهـ.

 :اهـيوظتػ مػرادنػوع المعممػيف ال لمػ  ي بمجيكا ينعكس نظاـ التعميـ والتدريب المهنػياف
المعممػػوف المهنيػػوف لػػدورات الممارسػػة ف و معممػػو المػػواد النظريػػة المهنيػػةو  مدرسػػو المػػواد العامػػة 

مػػػي  لبمجيكػػػا ابنػػػواع متكػػػابهة فػػػي المجتمعػػػات الي يػػػةلف وهػػػذ  ورش العمػػػؿل الانيػػػة أو المهنيػػػة
 الحاػوؿ لمػ المػواد العامػة  يمعممػكػترط لمػ  يف فبعض ا لت فات في المؤه ت المطموبػة

تف أما تيات والايزيا  والمغايقوموف بتدريس مواد ميؿ الرياف و الماجستيرو البكالوريوس تي درج
ي طمػػػب مػػػف المعممػػػيف المهنيػػػيف فيكػػػترط درجػػػة البكػػػالوريوسف و  المػػػواد النظريػػػة المهنيػػػة يمعممػػػ

ولبػرة مهنيػة معتمػدة ف لدورات الممارسة الانية أو المهنيػة الحاػوؿ لمػ  كػهادة التعمػيـ اليػانون
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التعميميػػػة فػػػي الكميػػػػات  لواػػػوؿ إلػػػػ  برنػػػاما درجػػػة الزمالػػػةف وحاليػػػا  يمكػػػنهـ اكػػػهادة تػػػدريسو 
برنػػاما البكػػالوريوس أو الماجسػػتير ابااػػر ف لمحاػػوؿ لمػػ  الجامعيػػة )درجػػة الػػدورة القاػػيرة(

يعػػد التطػػوير المهنػػي ف و الػػذن سيسػػم  لهػػـ بالحاػػوؿ لمػػ  دبمػػوـ التػػدريس فػػي لػػاـ واحػػد فقػػط
 &Cedefop)يػتـ تطبيػؽ ابسػػاليب التاليػة فػي المجتمعػاتف و لممعممػيف أمػر ا إلزامي ػػا المسػتمر

Bruxelles Formation, 2022: 30-31). 
  أيػػاـ مػػف التػػدريب فػػي  4يجػػب لمػػ  المعممػػيف متابعػػة   ةالفرنســيالنــاطت بفــي المجتمــخ

ا الحاوؿ لم  دورات تدريبية لم  أساس تطوليف السنة  .ويمكنهـ أيت 
 كػػؿ لػػاـ ميزانيػػة تػػدريب لممػػدارس يػػتـ إناااهػػا وفق ػػا للطػػة  ف تمػػن المجتمــخ الفممنكــي فــي

 .تقوـ كؿ مدرسة بتدريب معمميها في المواتيي التي تعتبرها تروريةف و تدريب سنوية
  يلتار المعمموف دوراتهـ بحرية مف ااجمة الدورات المعدة  في المجتمخ الناطت بالألمانية

ػػا المكػػاركة فػػي الػػدورات  فلمػػ  أسػػاس اللطػػة التربويػػة التػػي تحػػددها الػػوزارة ويمكػػنهـ أيت 
يمكػػػػف ف و التدريبيػػػػة التػػػػي تقػػػػدمها السػػػػمطة المنظمػػػػة أو كػػػػبكة التعمػػػػيـ التػػػػي ينتمػػػػوف إليهػػػػا

ػػا تنظػػيـ مػػا ياػػؿ إلػػ   لكػػؿ مػػؤتمرات  ف فػػي اػػورةأيػػاـ مػػف التػػدريب سػػنوي ا 4مدرسػػة أيت 
 ر  وفقػػػا  يمكػػػف لممعممػػػيف ألػػػذ دورات ألػػػو تعميميػػػة أو تػػػدريبات تتعمػػػؽ بمكػػػروع المدرسػػػةف 

 .بموافقة مدير المدرسة ل حتياجات الكلاية
ي إيطالياف هناؾ نولاف رجيسياف مف المهنييف العامميف في التعميـ والتدريب المهني: وف

ا مػػػف فف ويػػػالمعممػػوف والمػػػدربو  تـ تحديػػػد وتنظػػيـ الممػػػؼ المهنػػػي لممعممػػػيف بكػػكؿ أكيػػػر وتػػػوح 
ويعمػؿ المعممػوف بكػكؿ رجيسػي ف ات والمهػاراتالمدربيف فيما يتعمؽ بالتدريب والتوظيؼ والواجبػ

ػػػا فػػػي مراكػػػز تعمػػػيـ الكبػػػار والجامعػػػات والمعاهػػػد التقنيػػػة  فػػػي المػػػدارس المهنيػػػة الحكوميػػػة وأيت 
ويػػػتـ  ـفيػػػتـ تنظػػػيـ المعممػػػيف لمػػػ  المسػػػتو  الػػػوطني وتػػػوظياهـ مػػػف ابػػػؿ وزارة التعمػػػيف و العميػػػا

لمػ  متطمبػات المنافسػة المحػددة والحاجػة إلػ  اجتيػاز  تعيينهـ مػف لػ ؿ ا لتيػار العػاـ )بنػا   
تػـ ف و الذن يؤدن إل  لقد لمؿ يسم  لهـ بالحاوؿ لم  اػاة موظػؼ لػاـ فامتحاف الدولة(

سػنوات فػي  6درجػة البكػالوريوس لمػدة  تحديد متطمبات دلوؿ المعمميف لم  المسػتو  الػوطني
مغػػػات ابجنبيػػػة( ودورات جامعيػػػة موتػػػولات تعميميػػػة محػػػددة )ميػػػؿ الرياتػػػيات والكيميػػػا  وال

التعهيػػؿ التدريسػػي  محػػددة فػػي مػػادة أنيروبولوجية/ناسػػية/تربوية وفػػي أسػػاليب وتقنيػػات التػػدريس 
ػا مسػتو   B2 في موتوع محدد يػتـ تدريسػ  لػف طريػؽ ا متحػاف الػوطنيف والػذن يلتبػر أيت 

التػػػدريب ليػػػتـ بعػػػد التعهيػػػؿ يجػػػب لمػػػ  المعمػػػـ الجديػػػد حتػػػور سػػػنة واحػػػدة و  فػػػي لغػػػة أجنبيػػػة 
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بموجػػب القػػانوفف يعتبػػر تػػدريب المعممػػيف أينػػا  اللدمػػة إلزاميػػا ومسػػتمراف دوف تحديػػد ف و تسػػجيم 
يجػػب أف يتوافػػؽ مػػي مسػػتمزمات التػػدريب المدرسػػي ولطػػة تحسػػيف المدرسػػة وأولويػػات ف و المػػدة

و ليػػات  يػػتـ تػػوفير الحػػوافز لػػدلـ التطػػوير المهنػػي المسػػتمر لممعممػػيفف و وزارة التربيػػة والتعمػػيـ
يمكف لممدرسة تاميـ مبادرات تدريب المعمميف بككؿ فردن أو ف و تحميؿ ا حتياجات المنهجية

تػمف كػػبكةف ممػػا يػػدلـ التعػػاوف مػػي الجامعػات ومعاهػػد البحػػوث والجمعيػػات المهنيػػة والهيجػػات 
والتػػي  فلممعممػػيفالتطػػوير المهنػػي المسػػتمر  يجػػب لمػػ  كػػؿ مدرسػػة أف تتػػي لطػػةف و المعتمػػدة
ورش ومجمولػػػػات العمػػػػؿ و دريب الػػػػذاتيف والػػػػتعمـ مػػػػف اباػػػػرافف وابنكػػػػطة البحييػػػػةف تكػػػػمؿ التػػػػ

 Cedefop& National Institute for) .لتعميػؽ أو تحسػيف موتػولات أو مهػارات محػددة

Public Policy Analysis,2022:25). 

إجػرا ات التوظيػؼ وأحكػاـ التػدريب المتبعػة لممعممػيف فػي التعمػيـ  وفػي لوكسػمبورغ تعػد
)لاـ  معممو المرحمة اليانويةي واحدةف ويتـ تانيؼ المعمميف لماجات التالية: الانو ليانون العاـ ا

مرتبطػػة لمػػ  اباػػؿ بالموتػػوع الػػذن والالماجسػػتير و درجػػة البكػػالوريوس  ف ويكػػترط A1 وفنػػي(
يػػـ ف حااػػميف لمػػ  درجػػة البكػػالوريوس A2 معممػػو المػػدارس اليانويػػة الانيػػةيػػـ  فيػػتـ تدريسػػ 

 ( Brevet de maîtrise) حااميف لم  دبموـ الماجستير الحرفي  B1 أساتذة التعميـ الاني
أو كػػهادة فنػػي لميػػا أو دبمػػوـ أجنبػػي يكػػهد لمػػ  سػػنتيف مػػف الدراسػػة لمػػ  اباػػؿ فيمػػا يتعمػػؽ 

إكمػػاؿ  ف وبعػػد التعيػػيفيجػػب لمػػ  المعممػػيف اجتيػػاز امتحػػافولمتعػػيف الػػداجـ بالمجػػاؿ المطمػػوبف 
  Institut de Formation)أولي مدت  سنتاف في معهد تػدريب التعمػيـ الػوطني برناما تدريب

de l'Éducation nationale, IFEN)   واحػدة مػف ف وسػنة 2206الػذن تػـ إنكػاؤ  فػي لػاـ
 4سػػػالة مػػػف التػػػدريب المسػػػتمر لمػػػ  مػػػد   30ف بإجمػػػالي التػػػدريب الإتػػػافي لمػػػ  التطػػػوير

ولدد الإلاا ات مف الػدروس ابسػبولية حسػب  يلتمؼ تنظيـ ولدد سالات التدريبو  فسنوات
مف أجؿ المساهمة في النجاح ابكػاديمي لممتعممػيفف يهػدؼ التػدريب المقػدـ لممعممػيف ف و المهنة

 &Cedefop) ات التاليػة:إلػ  تطػػوير المهػػارات المهنيػػة التعميميػػة التاليػػةف لمػػ  سػػبيؿ ابولويػػ

National Institute for the Development of Continuing Vocational 
Training,2022:32-33). 

  التدريس والتعمـ وفؽ نها ااجـ لم  الكاا ة0ابولوية :. 
  تدريس وتعمـ المهارات المغوية في سياؽ متعدد المغات2ابولوية :. 
  تكنولوجيا المعمومات وا تاا ت4ابولوية :. 
  العمؿ الجمالي والتوااؿ3ابولوية :. 
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  المهني الكلاي: التطوير 6ابولوية. 
  دارة المدرسةف و : تطوير المدارس2ابولوية  .اد
 ابولوية اليامنة: العمؿ ا جتمالي التربون. 

وبػػذلؾ يتتػػ  وجػػود كػػروط تعهيميػػة  سػػتقطاب معممػػي التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي 
تلتمػػؼ مػػف دولػػة بلػػرنف فػػالبعض يتطمػػب البكػػالوريوس والػػبعض يتطمػػب الماجسػػتيرف وأحيانػػا  
يتطمػػػػػب تعهيػػػػػؿ تربػػػػػون وأحيانػػػػػا  يػػػػػتـ اسػػػػػتكمال  بعػػػػػد التعيػػػػػيفف وأحيانػػػػػا  ألػػػػػر    يػػػػػتـ ا كتاػػػػػا  
بػػػالمؤه تف بػػػؿ يلتػػػعوا  لتبػػػار وطنػػػي تنافسػػػي فػػػي بعػػػض الػػػدوؿف كمػػػا أف تنايػػػذ سياسػػػات 
التػدريب أينػػا  اللدمػة تلتمػػؼ مػػف دولػة بلػػرن فبعتػػها يػتـ لمػػ  المسػػتو  الػوطني لمػػدة تمتػػد 

سالة(ف وبعتها يتـ لم  مستو  المدرسة وفقا  للطة  30نوات )بإجمالي س 4أياـ إل   4مف 
تدريب سنويةف وتوفير تمويؿ لذلؾ مف ابؿ الحكومػةف واػد يػتـ التنايػذ لمػ  مسػتو  المدرسػة أو 

 بمعاونة الجامعات والهيجات المعتمدة.
 مجال المتعمم بالتعميم الثانوي الفني والمهني -4

بػػػوؿ الطػػػ ب بالمػػػدارس اليانويػػػة الانيػػػة والمهنيػػػةف ويركػػػز هػػػذا المجػػػاؿ لمػػػ  سياسػػػة ا
وكػػذلؾ نظػػاـ تقػػويمهـف مػػف منظػػور معااػػرف حيػػث تلتمػػؼ سياسػػات القبػػوؿ ونظػػـ التقػػويـ مػػف 

 دولة بلر ف ويتت  ذلؾ فيما يمي:
في أامب الدوؿ العربية يتـ القبوؿ بالتعميـ المهني لمط ب الذيف أنهوا بنجػاح المرحمػة 

ة مػف ذون الػػدرجات المنلاتػةف الػػذيف لػـ يتمكنػػوا مػف ا لتحػػاؽ بػػالتعميـ الإلداديػة أو المتوسػػط
اليػػانون العػػاـف وياػػب  التعمػػيـ الانػػي هػػو السػػبيؿ الوحيػػد لهػػـف ممػػا يػػنعكس سػػمبا  لمػػ  المسػػتو  
الانػػػػي والمهنػػػػي لملػػػػريجيفف وبالتػػػػالي انلاػػػػاض مسػػػػاهمتهـ فػػػػي التنميػػػػة المسػػػػتدامة )النااػػػػرف 

2200 :062 .) 
وفي  فلام ا 02حت   2 سف مف سنواتف 02تمر التعميـ الإلزامي لمدة يسوفي إيطاليا 

ػػاف يلتػػار المتعممػػوف بػػيف التعمػػيـ العػػاـ ومسػػارات مػػدارس التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي  03سػػف  لام 
لبقػا  فػي التعمػيـ حتػ  سػف ةف ويمػزـ القػانوف االيانوية ومسارات التعميـ والتدريب المهني الإاميميػ

ػػػػا لإكمػػػػاؿ  00 ػػػػا مػػػػف التعمػػػػيـ أو التعهيػػػػؿ المهنػػػػي 02لام  مكػػػػف ا لتحػػػػاؽ بالسػػػػنتيف ف لػػػػذا يلام 
أو تػػمف نظػػاـ  سػػنوات 6أو  3مػػدتها  ابليػػرتيف مػػف التعمػػيـ الإلزامػػي إمػػا فػػي مدرسػػة يانويػػة

 4لند ا نتها  مػف التعهيػؿ المهنػي لمػدة و  سنواتف 4ف ومدت  التعميـ والتدريب المهني الإاميمي
 3نة إتػػػػػافية واحػػػػػدة تػػػػػؤدن إلػػػػػ  الػػػػػدبموـ المهنػػػػػي لمػػػػػدة سػػػػػنواتف مػػػػػف الممكػػػػػف حتػػػػػور سػػػػػ
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وهذا يسم  بالتسػجيؿ فػي السػنة اللامسػة مػف نظػاـ التعمػيـ الحكػومي والتقػدـ  متحػاف  سنوات 
 Cedefop& National)فالدولػػػة لمحاػػػوؿ لمػػػ  دبمػػػوـ التعمػػػيـ العػػػاـ أو الانػػػي أو المهنػػػي

Institute for Public Policy Analysis,2022:4,17) نااذيػػة لبػػر  ذلؾ يتتػػ  وجػػودوبػػ
 .نظاـ التعميـ العاـو براما التعميـ والتدريب المهني 

 02لامػا ف أن لمػدة  02و 3يعػد ا لتحػاؽ بالمػدارس إلزاميػا  بػيف سػف وفي لوكسمبورغ 
في نهاية كؿ دورة مف التعمػيـ ف و لاما  لم  اباؿف بما في ذلؾ سنتاف مف التعميـ ابؿ المدرسي

مدتها سنتافف يتمق  المتعمموف تقريػر نهايػة الػدورةف يوتػ  المسػتو  الػذن والإلدادن ا بتداجي 
العالي  يتـ توجي  المتعمميف نحو التعميـ اليانونف و تـ تحقيق  في كؿ مجاؿ مف مجا ت الكاا ة

أو التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي ابولػػػي )التكػػػويف المهنػػػي العػػػاـ أو الانػػػي  فػػػي المسػػػارات التاليػػػة:
يعلػػذ التوجيػػ  فػػي ا لتبػػار التحاػػيؿ التعميمػػي )اسػػتناد ا إلػػ  تقريػػر نهايػػة الػػدورة(ف ي(ف  و ابولػػ

و را  أوليػػػػا  ابمػػػػور والمدرسػػػػيف وابدا  فػػػػي التبػػػػارات المهػػػػارات ابساسػػػػية الموحػػػػدة )بالنسػػػػبة 
 Cedefop& National Institute for the Development of) (لممعػػدؿ الػػوطني

Continuing Vocational Training,2022:19). 

وفي تو  ما سبؽ يتت  أف القبوؿ بػالتعميـ اليػانون المهنػي يكػوف لػادة بعػد المرحمػة 
الإلداديػة أو المتوسػػطةف ولكػػف سػػف القبػػوؿ يلتمػػؼ مػػف دولػػة بلػػر  لمػػ  حسػػب بدايػػة التعمػػيـ 

ات الإلزامي ومػدة كػؿ مرحمػةف كمػا أف القبػوؿ بمعظػـ الػدوؿ العربيػة يكػوف لمػ  أسػاس ا لتبػار 
التحايمية والدرجات النهاجية ابدن   نظرا  لمااؿ بػيف المسػار العػاـ والمسػار المهنػيف وايػاب 

لعاـف ولكف فػي دوؿ ألػر  يكػوف إل  اليانون االمهني اليانون مرونة التنقؿ بينهـف ولااة مف 
فػي حسب الميوؿ وا تجاهات  نظرا  لمرونػة المسػارات التعميميػةف وألػر  حسػب تقػارير الكاػا ة 

 المرحمة المتوسطة.
تتنوع مسارات مجال المسارات التعميمية وبرامج الدراسة بالتعميم الثانوي الفني والمهني   -5

 وبراما الدراسة وتلتمؼ مف دولة بلر ف كما هو موت  بالتالي:
فاي ألمانيا يتميز التعميـ الاني بكدة ارتباط  باحتياجػات سػوؽ العمػؿف وتحديػد برامجػ  
وتلااػػات  بالبنيػػة ا اتاػػادية المحميػػة سػػوا  مػػف لػػ ؿ التػػدريب وسػػوؽ العمػػؿف أو المنطقػػة 
الجغرافيػة ونوليػػات البػراما والتلااػػات المطموبػة بهػػاف كمػا توجػػد مسػارات لمتعمػػيـ المتكامػػؿف 

سنواتف وتتجسد في  مقومات التعميـ اليانون العاـ والانيف  4لتعميـ المزدوج ومدت  ومنها نظاـ ا
وتتتمف مناهج  مواد لامة )رياتيات ولغات ولموـ اجتمالية وااتااد( ومواد مهنيةف فت   
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لػف المػػواد ا لتياريػةف ويحقػػؽ هػػذا النظػاـ ا رتبػػاط العتػون بػػيف التعمػػيـ وسػوؽ العمػػؿف حيػػث 
أياـ في ابسػبوعف  3-4التدريب في النظاـ اليناجي مف ل ؿ التدريب الميداني مف يتـ التعميـ و 

ويومػػػا  واحػػػدا  أو يػػػوميف فػػػي المدرسػػػةف وتوجػػػد أيتػػػا  مػػػدارس تكميميػػػة مػػػدتها سػػػنة أو سػػػنتافف 
: 2202وتلاػػص لتعهيػػػؿ لريجػػػي المػػػدارس ابساسػػية والمتوسػػػطة لمهنػػػة معينػػػة )إسػػػماليؿف 

022-020.) 
 :مسػػػػاريف رجيسػػػػيف لمتعمػػػػيـ اليػػػػانون الانػػػػي والمهنػػػػيف كمػػػػا يمػػػػي وفػػػػي إيطاليػػػػا يوجػػػػد

(Cedefop& National Institute for Public Policy Analysis,2022:16-17, 30-31) 

 التعليم والتدريب المهني الأوليمسار (IeFP) 
 لمػػ  أف المسػػارات المهنيػػة والتدريبيػػة لإيطػػالييػػنص البػػاب اللػػامس مػػف الدسػػتور ا

(IeFP)  وهػػذا يعنػػي أف الدولػػة تتػػي معػػػايير ف تػػمف ا لتاػػػاص الحاػػرن لممنػػاطؽتقػػي
وتحػدد  ف226/05ف المحػددة بموجػب المرسػوـ التكػريعي لالمسػتويات ابساسػية لػلأدا ل مكتركة

المنػػػػاطؽف مػػػػف لػػػػ ؿ تكػػػػريعاتها اللااػػػػةف نظػػػػاـ المسػػػػارات المهنيػػػػة والتدريبيػػػػةف مػػػػي مرالػػػػاة 
ف ويػػػؤدن هػػػذا ـ المنػػػاطؽ بتاػػػميـ تػػػوفير التػػػدريبتقػػػو ف و اللاػػػاجص وا حتياجػػػات مػػػف الإامػػػيـ

 istruzione eformazione Professionale ) سػػػنوات 4بػػػراما مػػدتها المسػػار ل
IeFP)تػػؤدن إلػػ  الحاػػوؿ لمػػ  مؤهػػؿ مهنػػي  ف ( attestato di qualifica)   المكػػغؿ
 6 ف يمكػػف بعػػدها اسػػتكماؿ لػػاـ دراسػػيف حتػػي يػػتمكف الطالػػب مػػف ا لتحػػاؽ ببرنػػاماالمحتػػرؼ
 سنوات.

 المدارس الفنية والمهنية مسار  
تحػػػػدد وزارة التربيػػػػةف بمرسػػػػوـ تكػػػػريعيف لكػػػػؿ نػػػػوع مػػػػف المسػػػػاراتف مجػػػػا ت المػػػػنها 

تقػدـ يف و )الزرالة والانالة وايرهػا(ف والجػدوؿ الزمنػي لممػواد والممػؼ التعميمػي اليقػافي والمهنػ
ف بينما دن والتكنولوجيمنطقة ملااة في اطاليف: ا اتاا 00المدارس الانية مسارات في 

مجػػػػا ت ملااػػػػة فػػػػي اطػػػػاليف: اطػػػػاع اللػػػػدمات  2تقػػػػدـ المػػػػدارس المهنيػػػػة مسػػػػارات فػػػػي 
ويمكف لكؿ مدرسة رفض هذ  المقررات حسب السػياؽ المحمػي بمػا يتوافػؽ ف والانالة والحرؼ

وفػي نهايػة كػ  المسػاريفف يجػب لمػ  المتعممػيف اجتيػاز ف مي ابولويات التي تحػددها المنػاطؽ
ا لتبار الكتابي مكترؾ بيف ف و امتحاف الدولة الذن يتكوف مف التباريف كتابييف والتبار كاهي

تحػػدد وزارة ف و جميػػي مسػػارات التعمػػيـ اليػػانونف فػػي حػػيف أف ا لتبػػار اليػػاني لػػاص بكػػؿ مسػػار
 هػذ  المػدارس فػي بػراما بػرامافف وتتميػؿ التربية بقرار لطػوط التقيػيـ لتعيػيف ل مػات ا متحػا
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ممػػػا يػػػؤدن إلػػػ  الحاػػػوؿ لمػػػ  ف  (istituti tecnici) فػػػي المػػػدارس الانيػػػة سػػػنوات 6ها مػػػدت
إل  الحاوؿ  تؤدن  (istituti Professionali) وفي المدارس المهنية كهادات التعميـ الاني 

تجمي البراما بيف التعميـ العاـ والتعميـ والتدريب المهني ويمكف ف و لم  كهادات التعميـ المهني
ا في ككؿ تدريب بالتناو تقديمها  ف فتػ   يمكف لملريجيف الواوؿ إلػ  التعمػيـ العػاليو  بفأيت 
لدبموـ المهني في وا يفسنوات تؤدن إل  الحاوؿ لم  الدبموـ المهني الان 3براما مدتها لف 
 .التقنية

ويتت  مف العرض السابؽ ارتباط مسارات التعميـ المهني وبرامجهػا باحتياجػات سػوؽ 
سػػنواتف فتػػ  لػػف أف بعػػض الػػدوؿ تػػربط  6أو  3أو  4هػػذ  البػػراما اػػد تكػػوف العمػػؿف ومػػدة 

 براما التعميـ اليانون المهني بالتعميـ اليانون العاـف حت  يسهؿ ا نتقاؿ بينهـ.
 مجال ت يير النظرة المجتمعية لمتعميم الثانوي الفني والمهني -6

تػعتي مػف التبػار   يمتعمػيـ الانػلالسػمبية النمطية أو الاورة في هذا المجاؿ يتت  أف و 
ف بعػد المرحمػة الإلداديػة أو المتوسػطة  بنػ  يعتمػد فػي مط ب وأوليا  اب مػورلالاراة ابليرة 

التعميـ هـ بػػػاػػػعوبة التحػػػااو  يػػػ جػػػودة لريج الغالػػػب لمػػػ  أدنػػػي الػػػدرجاتف وبالتػػػالي انلاػػػاض
يف فت   لف تعؼ ارتباط تلااات  ومناهجػ  بسػوؽ العمػؿف وبالتػالي اػعوبة انتقػاؿ العال
وااػػور فػػي تمويمػػ  نظػػرا  لتػػعؼ مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ فػػي إداراتػػ  سػػوؽ العمػػؿف ل يػػ لريج

وتمويم ف وكؿ هذ  ابمور تحتاج إل  إلادة نظر حتػ  تتحسػف النظػرة المجتمعيػة لمتعمػيـ الانػي 
 والمهني.

د زيػػادة جاذبيػػة وجػػودة التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي أولويػػة مهمػػة لمحكومػػة تعػػ فاػػي السػػويد
أد  انلاػاض ا هتمػاـ ببػراما التعمػيـ المهنػي اليػانون إلػ  زيػادة التركيػز لمػ   ف حيثالسويدية

تػػػػػـ دمػػػػػا المعمومػػػػػات ف و ابنكػػػػػطة المعموماتيػػػػػة والتوجيػػػػػ  الدراسػػػػػي والمهنػػػػػي وا سػػػػػتيمار فيهػػػػػا
المنػاها الدراسػية لمتعمػيـ و  ةفلدراسية والمهنية فػي ابنكػطة الملتماػوالإركادات حوؿ المسارات ا

يكوف جميي المتعمميف لم  دراية بظروؼ الحياة العمميةف لااة دالؿ منطقة   لاليانون العالي
ف دراسػػتهـف بالإتػػافة إلػػ  فػػرص موااػػمة التعمػػيـ والتوظيػػؼ والعمػػؿ فػػي السػػويد وبمػػداف ألػػر 

قدـ التعميـ المسؤولية الرجيسية لػف توجيػ  وتوظيػؼ متعممػي التعمػيـ الهيجة الإدارية أو م وتتول 
التيػػػػار   لتمكػػػيف المتعممػػػػيف مػػػػف ا ستكػػػارات الدراسػػػػية والتوجيهيػػػػة   بتنظػػػػيـوالتػػػدريب المهنػػػػي

يػػتـ تػوفير معمومػات لامػة لػف الدراسػة والمسػػارات  ف كمػامسػاراتهـ ومهػنهـ التعميميػة المسػتقبمية
ةف لتمؼ المهػفف مػف ابػؿ السػمطات الوطنيػة والمنظمػات الاػناليالمهنيةف ولف سوؽ العمؿ لم
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بػإل ـ   كؿ مف الوكالة الوطنية لمتعميـ والوكالة الوطنية السػويدية لمتعمػيـ المهنػي العػالي وتقوـ
 Cedefop& Swedish National Agency for) .ونكر المعرفة حوؿ مجػا ت تلااػهما

Education,2022:43). 

وع كبيػػر فػػي المؤسسػػات ومقػػدمي اللػػدمات والمبػػادرات فػػي مجػػاؿ تنػػ وفػػي النمسػػا يوجػػد
يػػػػتـ تقػػػػديـ ا ستكػػػػارة والتوجيػػػػ  لمػػػػ  ف و المعمومػػػػات والمكػػػػورة والتوجيػػػػ  بكػػػػعف الػػػػتعمـ والمهػػػػف

 (Cedefop & IBW Austria, 2022:37)ة: المستويات التالية في المؤسسات التعميمي
 يػػا المكػػورة والتوجيػػ  بػػد  ا مػػف الاػػؼ تقػػدـ جميػػي المػػدارس فػػي المػػرحمتيف الإلداديػػة والعم

 لمت ميػػذوهػػي متاحػػة ف ولي التوجيػػ  المهنػػيجالدراسػػي اللػػامس مػػف لػػ ؿ المستكػػاريف ومسػػ
وأوليػػػا  ابمػػػور وتػػػوفر معمومػػػات حػػػوؿ مسػػػارات التعمػػػيـ المحتممػػػةف ومتطمبػػػات الواػػػوؿف 

 .التي سيتـ الحاوؿ لميها لكهاداتبالإتافة إل  المؤه ت وا
  ابليػػػرتيف مػػػف المرحمػػػة الإلداديػػػةف يعػػػد التوجيػػػ  المهنػػػي مػػػادة إلزاميػػػة يبمػػػع فػػػي السػػػنتيف

ف تحسػػيف كاػػا ة المتعممػػيف فػػي اتلػػاذ القػػرار ف وتهػػدؼ إلػػ سػػالة فػػي السػػنة 42مجمولهػػا 
تهػدؼ فتػرات العمػؿ القاػيرة فػي الكػركات وا تاػا ت الكلاػية مػي أكػلاص مػف  كما 

تطمعػػػػاتهـ المهنيػػػػة واتلػػػػاذ اػػػػرارات  ملتمػػػػؼ المهػػػػف إلػػػػ  مسػػػػالدة المتعممػػػػيف لمػػػػ  فحػػػػص
 .مستقمة

 لمػػػا يسػػػم  بمقػػػا ات الحيػػػاة  هػػػا يػػػتـ إلػػػداد الطػػػ بف وفيبالمػػػدارس فاػػػوؿ التوجيػػػ  المهنػػػي
بالإتػػافة إلػػ  ابحػػداث الإل ميػػة المهمػػة  فميػػؿ أيػػاـ اللبػػرة العمميػػة فػػي العمػػؿف الوااعيػػة

 .ومعارض المعمومات الوظياية
 وهػػػي مناػػػة لمػػػ  مسػػػتو  النمسػػػا لتقػػػديـ المكػػػورة  فامؿإنكػػػا  اوالػػػد بيانػػػات التعمػػػيـ الكػػػ

 22يقػػدـ حػػوالي ف كمػػا التعميميػػةف ودمػػا المؤسسػػات لتػػماف لػػدمات المعمومػػات والتوجيػػ 
معمومػػػػات كػػػػاممة حػػػػوؿ المهػػػػف داجرة التوظيػػػػؼ العامػػػػة التابعػػػػة لػػػػػ مركػػػػز ا لمتوجيػػػػ  المهنػػػػي

العمػػؿ وليػػارات التوظيػػؼ ومحتوياتهػػا ومتطمباتهػػاف وحػػوؿ التعمػػيـ ابولػػي والتػػدريبف وسػػوؽ 
 .في جميي أنحا  النمسا

 ػػا بتطػوير اوالػػد بيانػػات معموماتيػة لػػف المهػػف  تقػوـ داجػػرة التوظيػؼ العامػػة النمسػػاوية أيت 
لمبػػاحييف لػػف ف و ولػف بػػراما التعمػيـ والتػػدريب ابولػي والمسػػتمر لملتمػؼ الاجػػات المسػتهدفة

با كػتراؾ مػي ف ي لبػر الإنترنػتبتكػغيؿ مناػة نكػر التػدريب المهنػـ التدريب المهنيف تقو 
 .الغرفة ا اتاادية الايدرالية النمساوية
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ويتت  مف العرض السابؽف اتلاذ الدوؿ بعض التدابير لزيادة جاذبية التعميـ المهنيف 
دمػا المعمومػات والإركػادات ف و التوجيػ  الدراسػي والمهنػيوتقميؿ سو  النظرة المجتمعيةف ومنهػا 

 .المناها الدراسيةو  ةفالمهنية في ابنكطة الملتماحوؿ المسارات الدراسية و 
 رابعاا: واقخ التعميم الثانوي المهني بفنمندا 

تحولت إل  دواية ذاتية الحكػـ تػمف  0022كانت فنمندا جز   مف السويدف ولكنها منذ 
ف والتمػد ااتاػادها 0202الإمبراطورية الروسيةف واستقمت لف روسيا بعد الحرب البمكػاية لػاـ

الزرالة حت  لمسينات القرف الماتيف ت  ذلػؾ تطػور ااتاػادن سػرييف فعاػبحت دولػة لم  
رفػػػا  اجتمػػػالي واسػػػي ومتػػػوازف بػػػيف الكػػػرؽ والغػػػرب مػػػف حيػػػث ا اتاػػػاد والسياسػػػة العالميػػػةف 
وتتاػػدر باسػػتمرار المقارنػػات الدوليػػة فػػي ابدا  الػػوظياي فػػي مجػػا ت متعػػددةف ومنهػػا التعمػػيـ 

 660442لػػػدد سػػػكاف بمػػػع  ف كمػػػا2كػػػـ 440323 تهاتبمػػػع مسػػػاح(ف و 423: 2200)فرحػػػاتف 
بمديػة   400منطقػة و 20وتتػـ ف 2204٪ منذ لػاـ 0.2زاد بنسبة  حيث  2200لاـ  نسمة
بكػػػػػػػػكؿ رجيسػػػػػػػػي فػػػػػػػػي جنػػػػػػػػوب الػػػػػػػػب دف   سػػػػػػػػيما فػػػػػػػػي منطقػػػػػػػػة العااػػػػػػػػمة  هايتركػػػػػػػػز سػػػػػػػػكانو 

 .(Cedefop, 2019: 14)همسنكي
لمػ  فػرص متسػاوية فػي  حاػوؿ الجميػي مبدأ أساسي هػولم  لتعميـ الانمندن ويقوـ ا
  توجػػد طػػرؽ مسػػدودة تمنػػي ف فتػػ   لػػف مرونػػة النظػػاـ بدرجػػة لاليػػةف حيػػث التعمػػيـ والتػػدريب

ف وتتميػؿ بنيػة التعمػيـ ابػؿ الجػامعي فػي المراحػؿ التاليػة: التقدـ إل  مسػتويات ألمػ  مػف التعمػيـ
ف (varhaiskasvatusسادسػػةف )العمػػر حتػػ  ال 2تعمػػيـ ورلايػػة الطاولػػة المبكػػرة إسػػكد  مرحمػػة
)سػف السادسػػةف  2التعمػيـ ابػؿ ا بتػداجي إسػكد منلاتػةف يػـ مرحمػة رسػوـ ب ليسػت إلزاميػةوهػي 

esiopetus)ف وهي إلزامية لمدة لاـ واحدف يميها مرحمػة ( التعمػيـ ابساسػيperusopetus) ف
)مػػف  2-0لماػػاوؼ  0ISCEDالتعمػػيـ ا بتػػداجي مػػرحمتيف همػػاف مرحمػػة  وهػػي إلزاميػػة وتكػػمؿ

)مػف  2إلػ   2لماػاوؼ مػف  ISCED2 دنياالتعمػيـ اليػانون الػمرحمػة و  ف(لاما   02إل   2سف 
)التعمػػػػػػيـ  السػػػػػػنة الإتػػػػػػافية ا لتياريػػػػػػةف ويمػػػػػػي التعمػػػػػػيـ ابساسػػػػػػي (02لامػػػػػػا   إلػػػػػػ   04سػػػػػػف 

بتحسػػيف الػػدرجات والإلػػداد لمتعمػػيـ المهنػػي أو  فيهػػا يسػػم ف و (02)السػػف  2إسػػكد  التحتػػيرن(
 مػػف اػػاوؼلمف 3-4إسػػكد  العميػػا التعمػػيـ اليػػانونيػػـ يميهػػا مرحمػػة  ض فتػػرات لبػػرة العمػػؿ لػػرو 
ػػػػػا( 02إلػػػػػ   02 سػػػػػف )مػػػػػف 02-02 عػػػػػاـ ف وتنقسػػػػػـ هػػػػػذ  المرحمػػػػػة إلػػػػػ  مسػػػػػار اليػػػػػانون اللام 
(lukiokoulutus )  ومسػار التعمػيـ والتػدريب المهنػي( ابولػيammatillinen koulutus ) 

 Amattitutkinto jaالمتلاػػػػص لمبػػػػالغيف )الإتػػػػافي و هنػػػػي التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المومسػػػػار 
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erikoisammattitutkinto) جميػػي لريجػػي التعمػػيـ ابساسػػي الإلزامػػي يمتحقػػوف بػػالتعميـ اليػػانون ف و
 ,Cedefop)يلتػػاروف التعمػػيـ اليػػانون المهنػػيمػػنهـ ٪ 32حػػوالي ف و العػػالي: العػػاـ أو المهنػػي

2019: 24).    

وكػمؿ ف 2200التبػار ا مػف لػاـ  بانمنػدا ـ والتػدريب المهنػيتـ إا ح نظاـ التعمػيولقد 
 :(Cedefop, 2019: 32) الإا حات التالية

 يمكف لمط ب التقدـ لمدراسات في أن وات مف السنة. 
 التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي لمكػػباب والبػػالغيف فػػي ناػػس الإطػػار ويػػتـ تنظيمػػ  مػػف سػػير ي

  .المهنيل ؿ اانوف واحد بكعف التعميـ والتدريب 
 طريقة واحدة ااجمة لم  الكاا ة  ستكماؿ المؤه ت وجود. 
 د يػػحد  لتواػػيااة لطػػة تطػػوير الكاػػا ة الكلاػػية فالتمػػاد الػػتعمـ السػػابؽ لكػػؿ طالػػب

 .لمحاوؿ لم  المؤهؿال زمة المهارات 
  تكػػػجيي مقػػػدمي لػػػدمات التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي لمػػػ  تنظػػػيـ المزيػػػد مػػػف الػػػتعمـ فػػػي

 .أماكف العمؿ
  والتدريب المهني.لجميي أنواع التعميـ  بمعايير موحدةتطبيؽ نظاـ تمويؿ 

هػػػا المهػػػارات المهنيػػػة التػػػي يحتاج بانمنػػػدا إلػػػ  تػػػوفير التعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي ويهػػػدؼ
عفراد وألتػػػػا  مجتمػػػػي اػػػػالحيف هـ كػػػػنمػػػػو  ف فتػػػػ   لػػػػف دلػػػػـلموظػػػػاجؼ المبتدجػػػػة المتعممػػػػيف

تنميػػػػػػػػة الرات ال زمػػػػػػػة لمزيػػػػػػػد مػػػػػػػف الدراسػػػػػػػات و يػػػػػػػزودهـ بالمعرفػػػػػػػة والمهػػػػػػػػاكمػػػػػػػا ومتػػػػػػػوازنيفف 
تمتػػي حامػػؿ مؤهػػؿ اليانويػػة المهنيػػة بمهػػارات مهنيػػة أساسػػية واسػػعة النطػػاؽ وبػػذلؾ ي ةفكلاػػيال

لمعمػػؿ فػػي مهػػاـ ملتماػػة فػػي المجػػاؿ الملتػػارف بالإتػػافة إلػػ  المزيػػد مػػف الكاػػا ة المتلااػػة 
 &Cedefop)رمف المجاؿ الملتاوالمهارات المهنية المطموبة لمعمؿ في اسـ واحد لم  اباؿ 

Finnish National Agency for Education,2022: 20). 
وفيما يمي يتناوؿ المحور الحػالي أهػـ مجػا ت تطػوير التعمػيـ والتػدريب المهنػي بانمنػدا 

 والعوامؿ المرتبطة ب ف وذلؾ لم  النحو التالي:
  مايمي: مجال الإدارة والتمويل بالتعميم المهني  ويشمل هذا المجال -1

 إدارة التعميم والتدريب المهني بفنمندا-أ
يػػتـ تحديػػد ابهػػداؼ العامػػة لمتعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي وهيكػػؿ المػػؤه ت لمػػ  المسػػتو  

 فكمػػا تمػػن  الػػوزارة التػػراليص لمقػػدمي لػػدمات التعمػػيـ فالػػوطني مػػف ابػػؿ وزارة التعمػػيـ واليقافػػة
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مبػػػات الوطنيػػػة لممػػػؤه تف وتوتػػػ  بالتااػػػػيؿ تقػػػرر الوكالػػػة الوطنيػػػة الانمنديػػػة لمتعمػػػػيـ المتطو 
أاػػحاب الماػػمحة الرجيسػػيوف فػػي ف ويتعػػدد ابهػػداؼ والمحتويػػات ابساسػػية لكػػؿ مؤهػػؿ مهنػػي

  (Cedefop, 2019: 41) والتااااتهـف وهـ: التعميـ والتدريب المهني
  ــــان هيكػػػػؿ ف و تكػػػػريعات التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي ويلػػػػتص با لتمػػػػادات التاليػػػػة: البرلم

ف ملااات الميزانية السنوية لمتعميـ والتدريب المهنػيف و مؤه ت التعميـ والتدريب المهني
 .مقدار تمويؿ ا ستراتيجيةو  فالحد اباا  لعدد سنوات الدراسةو 
  هيكػػػػؿ ف و تطػػػػوير التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي فػػػػي البرنػػػػاما الحكػػػػوميوتلػػػػتص ب الحكومــــة

 .كاا ةالوحدات المكتركةف بما في ذلؾ لدد نقاط ال
  هيكػػػػػؿ ف و إلػػػػػداد تكػػػػػريعات التعمػػػػيـ والتػػػػػدريب المهنػػػػػيوتلػػػػتص ب وزارة التعمـــــيم والثقافـــــة

 راابة.والتمويؿ وال والتنسيؽالتوجي  ف و ترليص لتقديـ التعميـ والتدريب المهنيف والالمؤه ت
  تطػوير ف و إلػداد متطمبػات المػؤه ت الوطنيػةوتلػتص ب الوكالة الوطنية الفنمندية لمتعمـيم

 .ميـ والتدريب المهني مف ل ؿ تمويؿ المكارييالتع
 بكػػػكؿ تقيػػػيـ ملرجػػػات نظػػػاـ التعمػػػيـ والتػػػدريب ف ويلػػػتص بمركـــز تقـــويم التعمـــيم الفنمنـــدي

 .موتولي ومنهجي
 ف يقػرروف بكػكؿ مػف الػوزارة فػي حػدود التػرليص فمقدمو خدمات التعميم والتدريب المهنـي

وفػػػي أن المؤسسػػػات   تنظيمػػػمسػػػتقؿ تلاػػػيص لػػػرض التعمػػػيـ اللػػػاص بهػػػـف وكيػػػؼ يػػػتـ 
 .التعميمية وبيجات التعمـ
هػػػي مسػػػػؤولة لػػػف إلػػػػداد فألمػػػ  سػػػػمطة التعمػػػػيـ واليقافػػػة هػػػػي  وزارة وبػػػذلؾ يتتػػػ  أف

تمويم  بمكاركة السمطات  روتوجي  النظاـ التعميمي وتنظيم  ومراابت  وتوفي التكريعات التربوية
هػػػاف ميػػػؿ الوكالػػػة الوطنيػػػة لـ لممهنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الهيجػػػات المتلااػػػة التػػػي تػػػدالمحميػػػةف و 

 الانمندية لمتعميـف ومركز تقويـ التعميـ.
 تمويل التعميم والتدريب المهني بفنمندا-ب

وسػيمة ف كالتعميـ مف ل ؿ لاجدات التراجب العامػة لمػ  جميػي المسػتويات يتـ تمويؿ
العرايػػػة جميػػػيف بغػػػض النظػػػر لػػػف اللمايػػػة ا جتماليػػػة أو مل يػػػةلتػػػماف تكػػػافؤ الاػػػرص التعميم

معايير تمقي التمويؿ الحكػومي موحػدة لمقػدمي لػدمات التعمػيـ ف وتعتبر والجنس ومكاف الإاامة
 بحػوالي نسػبةيػتـ تػوفير التمويػؿ العػاـ مػف ابػؿ الدولػة ف حيػث صوالتدريب المهنػي العػاـ واللػا

 يقػرر مقػػدمو التعمػيـ والتػدريب المهنػي اسػتلداـ جميػػيو  ف٪22 حػواليوالسػمطات المحميػة  42٪
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تلتمؼ تكاليؼ التكغيؿ لكؿ متعمـ مف و ابمواؿ الممنوحة في التعميـ والتدريب المهني اليانونف 
يػورو  22262إلػ   -تغطي الكػركات معظػـ التكػاليؼ-يورو لجميي الوظاجؼ المهنية  2300

باسػػػتينا  التممػػػذة الاػػػنالية   بنػػػ  ذون ا حتياجػػػات اللااػػػةلػػػفػػػي التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي 
ف لمػ  ابدا  التمويػؿيركػز  ف ولكػف حاليػا  ات اللااةف يلتمؼ التمويؿ حسب الدراسةوا حتياج

 يػػػا  تمويم ا  ( الػػػذن يتتػػػمف نظامػػػ642/2202مػػػي تعػػػديؿ اػػػانوف تمويػػػؿ تػػػوفير التعمػػػيـ واليقافػػػة )
 التمويػػؿ ف فبػػد   مػفموحػد ا لتػوفير التعمػػيـ والتػدريب المهنػي بغػػض النظػر لػف نػػوع مقػدـ التعمػيـ

فػي النظػاـ أاػب  ٪(ف 6ابساسي ولنار ا اغير ا مف تمويؿ ابدا  ) م  التمويؿالذن يعتمد ل
ف سػػتراتيجيالتمويػؿ ا اعاليػػة و اػػاجـ لمػ  الدا  و اػػاجـ لمػ  ابتمويػػؿ أساسػي و  مقسػػـ إلػ الجديػد 

 :(Cedefop, 2019: 37-40) وذلؾ لم  النحو التالي
 لتلطػػيط المسػػتقبمي ا بهػػدؼ٪لمػػ  أسػػاس لػػدد المتعممػػيف  62 بنسػػبة  التمويــل الأساســي

وتػػػػػماف التػػػػػوفير المسػػػػػتقبمي لمتعمػػػػػيـ والتػػػػػدريب المهنػػػػػي فػػػػػي جميػػػػػي المجػػػػػا ت ولجميػػػػػي 
 .المتعمميف

 ــل ال ــى الأ تموي ــا م عم ٪ لمػػ  أسػػاس لػػدد وحػػدات المػػؤه ت والتعهيػػؿ 46بنسػػبة   داءالق
حتياجػات المكتممة  ويهدؼ إل  توجي  مقدمي التعميـ  سػتهداؼ التعمػيـ والمػؤه ت وفق ػا  

 .الكاا ة وتكييؼ لمميات الدراسة
  ــى التمويــل ــا م عم لمػػ  أسػػاس واػػوؿ المتعممػػيف إلػػ  العمػػؿف  %06ف بنسػػبة يــةالفعالالق

ومتابعػػة التعمػػيـ الإتػػافي والتغذيػػة الراجعػػة مػػف كػػؿ مػػف المتعممػػيف وسػػوؽ العمػػؿف ويهػػدؼ 
تتطمػب العمالػة   إلػ  تكػجيي مقػدمي التعمػيـ لمػ  إلػادة توجيػ  التعمػيـ إلػ  المجػا ت التػي

التعكػػػػد مػػػػف أف التعمػػػػيـ يتوافػػػػؽ مػػػػي احتياجػػػػات الحيػػػػاة العمميػػػػة وذو جػػػػودة لاليػػػػة  ويػػػػزود و 
 .المتعمميف بالكاا ة لمزيد مف الدراسة

 دلػػـ التنميػػة  بهػػدؼ  % فػػعكير3بنسػػبة تاػػؿ إلػػ   يقػػرر  البرلمػػافو   التمويــل الســتراتيجي
مكػػػف اسػػػتلدام  لمكػػػاريي تطػػػوير يو  فمهمػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر سياسػػػة التعمػػػيـالوالإجػػػرا ات 

 .التعميـقدمي التعميـ والتدريب المهني الوطنية ومسابقات المهارات وتطوير كبكة م
٪ لم  اباؿ مف 3 تبمع حاة التمويؿ ا ستراتيجيوبذلؾ يتت  مف هذا العرض أف 

ملااػات لمػ  أسػاس هذ  الي من  الجز  المتبقي مف و  فملااات التعميـ والتدريب المهني
٪ والتمويؿ القاجـ لمػ  46٪ ف والتمويؿ القاجـ لم  ابدا  62حاة التمويؿ ابساسي هي  أف

 ٪.06الاعالية 
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وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 
ي فنمنػدا يقػوـ الحكػـ فػ فالعامل السياسيالمباكرة بإدارة التعميـ اليانون المهني وتمويم ف أهمها: 

الوكالػة  تحدد سياسػة التعمػيـ وأف وزارة التعميـ واليقافة فعم  الراـ مف أف فلم  مبدأ ال مركزية
هي المسؤولة لف تنايػذهاف إ  أف السػمطات المحميػة تتمتػي بقػدر كبيػر  الوطنية الانمندية لمتعميـ

 وزارة ةف وتميػؿف والحكومػيتـ تحديد سياسة التعميـ مف ابؿ البرلمػاف فمف ا ستق لية والمسؤولية
هي مسؤولة لف جميي أككاؿ التعميـ المموؿ مف القطاع العاـ في فألم  سمطة التعميـ واليقافة 

لداد التكػريعات التربويػةو  ففنمندا هػاف هنػاؾ العديػد مػف الهيجػات المتلااػة التػي تػدلـ لممف و اد
المستو  ف ولم  التعميـ الانمندنيتـ تنظيـ التقييمات الوطنية لنتاجا التعمـ مف ابؿ مركز تقييـ و 

وكػػا ت  2 ف فيوجػػدالإاميمػػيف هنػػاؾ العديػػد مػػف الهيجػػات المسػػؤولة لػػف المهػػاـ المتعمقػػة بػػالتعميـ
ف فػي المهػاـ التعميميػةمعا   تتعاوفو  مركزا  لمتنمية ا اتاادية والنقؿ والبيجةف 06وإدارية إاميمية 

مسػػػػؤولة لػػػػف المهػػػػاـ الإاميميػػػػة لػػػػوزارة التعمػػػػيـ هػػػػي الف الوكػػػػا ت الإداريػػػػة الحكوميػػػػة الإاميميػػػػةف
ف ملدمات ابساسيةلوالواوؿ الإاميمي والمتساون  لممتعمميفتحقيؽ الحماية القانونية ف و واليقافة
ةف مراكػػز التنميػػة ا اتاػػادية والنقػػؿ والبيجػػف أمػػا فػػي تعػػاوف وييػػؽ مػػي السػػمطات المحميػػة وتعمػػؿ

الكبػار وابمػور المتعمقػة بتمويػؿ مكػاريي الاػندوؽ مسؤولة لف تطػوير التعمػيـ المهنػي وتعمػيـ ف
الإدارة المحميػػة تػػدار بكػػكؿ رجيسػػي مػػف ابػػؿ يف ولمػػ  المسػػتو  المحمػػيف فػػا جتمػػالي ابوروبػػ
البمديات أو السمطات البمدية المكتركة التي تتمتي بػالحكـ الػذاتي والحػؽ فػي  فالسمطات المحمية
ميـ والرلاية في مرحمة الطاولة المبكرةف والتعمػيـ هي المسؤولة لف تنظيـ التعو  فجباية التراجب

-Eurydice,2023:1) هـ.تمػويم ف وأيتػا  ابؿ ا بتداجي والتعميـ ابساسي لم  المستو  المحمي

ويتت  مف ذلػؾ تمتػي فنمنػدا بوجػود حوكمػة مركزيػة مػي مكػاركة إاميميػة ومحميػةف واتػحة  ف(2
 ابدوار والمسجوليات.

ـــل الجتمـــاعي  وزارة التعمػػػيـ واليقافػػػة التاػػػاري  لمقػػػدمي لػػػدمات التعمػػػيـ تمػػػن   العام
جمػالي  والتدريب المهنيف وتحدد مجا ت التعميـ التي ي سم  لهـ فيها بتوفير التعميـ والتػدريب واد

التعمػيـ والتػدريب المهنػي المػؤه ت المهنيػة والبػراما  ايحػدد مقػدمو ولميػ   فلدد المتعمميف لديهـ
يػػػتـ  ف كمػػػايـ المحػػػددة التػػػي سػػػيتـ تنظيمهػػػا فػػػي مؤسسػػػاتهـ المهنيػػػةالدراسػػػية فػػػي مجػػػا ت التعمػػػ

التعػػػاوف مػػػي لػػػالـ العمػػػؿ وأاػػػحاب الماػػػمحة لمتعكػػػد مػػػف أف المػػػؤه ت تػػػدلـ ا نتقػػػاؿ المػػػرف 
بالإتػافة إلػ  تعزيػز ف وذلػؾ والاعاؿ إل  سوؽ العمؿ وكذلؾ التطوير المهنػي والتغيػر الػوظياي
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اجات ابفػراد والاػرص لإكمػاؿ المػؤه ت بمرونػة تناسػب مهارات التعمـ مد  الحياة وكذلؾ احتي
 (Cedefop, 2019: 42) ظروفهـ اللااة.

 مجال تحفيز مشاركة أصحاب العمل بالتعميم المهني بفنمندا -2
يعػػػد التعػػػاوف الوييػػػؽ مػػػي الحيػػػاة العمميػػػة لمػػػ  المسػػػتو  الػػػوطني والإاميمػػػي ومسػػػتو  

يكػػػارؾ ف حيػػػث مػػػف تػػػماف جػػػودة التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي ا  هامػػػ جػػػز    المهنػػػي التعمػػػيـ مقػػػدمي
الػػتعمـ وتطػػوير المػػؤه ت المهنيػػة بالإتػػافة و مميمػػو الحيػػاة العمميػػة فػػي تواػػي احتياجػػات التعمػػيـ 

كمػػا يكػػاركوف فػػي إلػػداد لطػػط تنميػػة  فإلػػ  إلػػداد لطػػط لتنايػػذ تقييمػػات كاػػا ة مقػػدمي التعمػػيـ
 Finnish) في مكاف العمؿ وتقيػيـ لػروض الكاػا ة التدريبالكاا ة الكلاية لمط بف وتنايذ 

National Agency For Education,2019: 18). 

التمػاد ا  حوافز لمكركات لتعزيز مكاركتها في تقديـ التعميـ والتدريب المهنيويتـ تقديـ 
يتمقػ  اػاحب العمػؿ الػذن يتػول  المتػدرب  حيػثف تػدربلم  ا تاػاؽ بػيف اػاحب العمػؿ والم

ا لف ا يػتـ ا تاػاؽ لمػ  مبمػع و  فلتدريب لتغطية تكاليؼ التدريب المقدـ في مكاف العمػؿتعويت 
التعمػػيـ  مقػػدـالتعػػويض الػػذن يتعػػيف دفعػػ  لاػػاحب العمػػؿ بكػػكؿ منااػػؿ مػػي اػػاحب العمػػؿ و 

 022يتراوح متوسط تعويض التػدريب بػيف و  فوالتدريب المهني كجز  مف كؿ لقد تدريب مهني
يػػػػورو كػػػػػهري ا  022-02ابولػػػػي لمتعمػػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػػي و يػػػػورو كػػػػهري ا لمتعهيػػػػػؿ  222و 

 Cedefop& Finnish)يتـ تمويمها مف الاناديؽ البمدية و  فلمواامة التعميـ والتدريب المهني
National Agency for Education, 2022:53) 

ويتتػػػ  مػػػف ذلػػػؾ تػػػرورة مكػػػاركة أاػػػحاب العمػػػؿ فػػػي تقػػػديـ التعمػػػيـ المهنػػػي وتنايػػػذ 
اجـ لمػ  العمػػؿف لمػا لػ  مػػف  يػر بػالع ابهميػػة فػي كاػا ة اللػػرياف فتػ   لػف تقػػديـ التػدريب القػ

 الحوافز ال زمة لدلـ هذ  المكاركة. 
وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 

 المباكرة بتحايز مكاركة أاحاب العمؿف أهمها:
ف 2202يونيو اانوف جديد بكعف التعميـ والتدريب المهني  التمادبعد  العامل السياسي

تـ استبداؿ لجاف التعميـ والتػدريب الوطنيػة الي يػيف السػابقة بتسػي ف 2200ودلول  حيز التنايذ 
 (Cedefop, 2021: 10) :مهامهاف ومف تميؿ مجا ت مهنية ملتماة توايمجمولات 

  والمهػػػارات لمحيػػػاة العمميػػػة و يارهػػػا لمػػػ  تحميػػػؿ ا حتياجػػػات المتغيػػػرة والجديػػػدة لمكاػػػا ات
 .مستويات التعميـ الملتماة
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 تقديـ توايات لتطوير براما التعميـ والتدريب المهني. 
 تعزيز التعاوف بيف التعميـ والتدريب المهني اليانون والتعميـ العالي. 
  بيف لالـ تزويد السمطات العامة بالتوايات بكعف ا حتياجات التنموية الجديدة والتعاوف

 ـ المهني.التعميمقدمي العمؿ و 
وهذا ياسر ترورة مكػاركة أاػحاب العمػؿ فػي إدارة وتمويػؿ التعمػيـ المهنػيف فتػ       

 لف المكاركة في تطوير مهارات  في تو  متطمبات سوؽ العمؿ.
ـــل الجتمـــاعي )التعمػػػيـ واليقافػػػةف والماليػػػةف والكػػػؤوف ا اتاػػػادية  تكػػػارؾ وزرات العام

فػي مجمولػة متنولػة مػف تمػاريف تواػي المهػاراتف مسػتايدة مػف التنبػؤات ابساسػية ف والتوظيؼ(
وهػػػػو مؤسسػػػػة حكوميػػػػة ف طويمػػػػة ابجػػػػؿ لمتنميػػػػة ا اتاػػػػادية مػػػػف معهػػػػد البحػػػػوث ا اتاػػػػادية

تػػػـ إطػػػ ؽ أولػػػ  مكػػػاريي التراػػػب الإاميميػػػة فػػػي بدايػػػة لػػػاـ ف و متلااػػػة تابعػػػة لػػػوزارة الماليػػػة
ػػا الطمػػب لمػػ  العمالػػةتمػوؿ فػػي الغالػػب تواعػػاف و 2222  ت التنميػػة لماػػروعف والتػػي تكػػمؿ أيت 

.(Cedefop, 2019: 51) 
كػػراؾ لػالـ العمػؿ فػػي تطػوير متطمبػػات التعهيػؿ والجػودة فػػي التعمػيـ والتػػدريب كمػا تػـ إ

فػػػي تواػػػي وا يكػػػاركف كمػػػا فػػػي لجػػػاف الحيػػػاة العمميػػػةف بتميػػػيمهـ المهنػػػي لمػػػ  المسػػػتو  الػػػوطني
مػػػف لػػػ ؿ مجمولػػػات ف ميميػػػة لمػػػ  الاػػػعيديف الػػػوطني والإاميمػػػيالمهػػػارات وا حتياجػػػات التع
  (Cedefop, 2021: 10) .التواي والمجاف ا ستكارية

فػػي تػػماف جػػودة التعمػػيـ هامػػا  لجػػاف الحيػػاة العمميػػة تمعػػب دور ا ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ أف  
وكػذلؾ تطػػوير  هػػافػي تػػماف جػودة تنايػذ لػػروض الكاػا ة وتقييم ف بمكػػاركتهـوالتػدريب المهنػي

 ف وفقا   حتياجات سوؽ العمؿ.هيكؿ مؤه ت التعميـ والتدريب المهني ومتطمبات التعهيؿ
 Osaamisen)تالمنتػػػػػػػػػػد  الػػػػػػػػػػوطني لتواػػػػػػػػػػي المهػػػػػػػػػػاراوكػػػػػػػػػػذلؾ وجػػػػػػػػػػود 
ennakointifoorumi)  التراػب لػوزارة التربيػة والتعمػيـ مكػاريي بميابة هيجة لبػرا  مكػتركة فػي

مجمولػػػػة توجيهيػػػػة وكػػػػبكة مػػػػف اللبػػػػرا   ف ويتػػػػـالانمنديػػػػة لمتعمػػػػيـواليقافػػػػة والوكالػػػػة الوطنيػػػػة 
المػػػوارد )تميػػػؿ المجػػػا ت التاليػػػة: فمجمولػػػات( 2المهػػػاراتف والبػػػالع لػػػددها) ومجمولػػػات تواػػػي

نتػػػػػػاج الغػػػػػػذا  والبيجػػػػػػة النقػػػػػػؿ ف التعمػػػػػػيـ واليقافػػػػػػة وا تاػػػػػػا تف ابلمػػػػػػاؿ والإدارةف الطبيعيػػػػػػة واد
 فاللػػػػدمات ا جتماليػػػػة والاػػػػحية والرفاهيػػػػةف المبنيػػػة البيجػػػػةف لػػػػدمات التػػػػيافةف والموجسػػػتيات

مميمػوف (ف وتتػـ هػذ  المجمولػات الانالة التحويميػة والإنتػاجف انالة التكنولوجيا واللدمات
لف أاحاب العمؿ والموظايف وأاحاب ابلماؿ الحرةف بالإتافة إل  مقدمي لدمات التعميـ 
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 ,Cedefop)التواػػي النػػولي والكمػػيمجمولػػات فػػي لمػػؿ هػػذ  التكػػارؾ ف و والتػػدريب المهنػػي

2019: 52-53) 
ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ تنايػػذ فنمنػػدا لعػػدة تػػدابير لمكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ فػػي تطػػوير 
المػػؤه ت الوطنيػػة ومتطمبػػات التعهيػػؿف وتواػػي المهػػارات المطموبػػة لسػػوؽ العمػػؿ وتقػػديـ 

اراتف التػػدريب فػػي مكػػػاف العمػػؿ والتوظيػػؼف ومػػػف هػػذ  التػػدابير إنكػػػا  لجػػاف تواػػي المهػػػ
طػػػػ ؽ مكػػػػاريي التراػػػػب  ولجػػػػاف الحيػػػػاة العمميػػػػةف والمنتػػػػد  الػػػػوطني لتواػػػػي المهػػػػاراتف واد
الإاميميػػة لممهػػارات  لتغطيػػة الطمػػب لمػػ  العمالػػة وزيػػادة معػػد ت التوظيػػؼف فتػػ   لػػف 

 تغطية تكاليؼ التدريب في مكاف العمؿ مف الاناديؽ البمدية.
 المهني بفنمندامجال تنمية المعممين بالتعميم الثانوي   -4

 عمػػػػـملمػػػػ  المسػػػػتو  التكػػػػريعي يتنػػػػوع معممػػػػي التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي بانمنػػػػدا بػػػػيف 
مؤهػػؿ تعميمػػي مناسػػب   لبػػرة لمػػؿ   تقػػؿ لػػف يػػ ث سػػنوات   ف ويتطمػػب الوحػػدات المهنيػػة
س يتػػػدر المسػػػتو  الماجسػػػتير فػػػي مػػػادة  ف ويتطمػػػبالوحػػػدات المكػػػتركة ف ومعمػػػـدراسػػػات تربويػػػة

ف ويتطمػػب ا حتياجػػات اللااػػة ف ومعمػػـر فػػي التكنولوجيػػا   دراسػػات تربويػػةمسػػتو  ماجسػػتيو 
لػػذون التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي مناسػػبة فػػي دراسػػات و  لاجػػات المعممػػيف السػػابقيفأحػػد المػػؤه ت 

هػػـ بكػػكؿ لػػاـ هـف فالمػػدربوف   توجػػد متطمبػػات رسػػمية لمػػؤه تف وأليػػرا   حتياجػػات اللااػػةا
االب ػػا مػػا يكػػوف لػػديهـ مػػؤه ت مهنيػػة لكػػنهـ   يحممػػوف  لبػػرة رؤسػػا  لمػػاؿ ولمػػاؿ مهػػرة ذو

كما أف مكاركتهـ في التطوير المهنػي المسػتمر متروكػة بالكامػؿ لهػـ وبربػاب ف مؤه ت تربوية
 (Cedefop, 2019: 42-43)لممهـ

تتمتػي و  )جامعات العموـ التطبيقيػة(ف مف ابؿ كميات إلداد المعمـ المهنيويتـ إلدادهـ 
ا  تحػػديث محتػػو ف و باسػػتق لية واسػػعة فػػي تحديػػد مناهجهػػا وترتيبػػات تػػدريبها لإلػػدادامؤسسػػات 

ف لمعممػػي التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي فيمػػا يتعمػػؽ بػػالتطوير المهنػػي المسػػتمرف أمػػا بكػػكؿ مسػػتمر
ا ادر كبير مف ا ستق لية ف جزجي ا في التكػريي وجزجي ػا فػي ا تااايػة   يتـ تحديد حيثهناؾ أيت 

ويتمتػي المعممػوف  فالتي تـ التااوض لميها بيف نقابة التعميـ ومنظمة أاػحاب العمػؿالجمالية 
 اػػاحب العمػػؿ طريقػػة التنايػػذ ومحتػػو  التػػدريب ف ويقػػرربمزايػػا رواتػػب كاممػػة أينػػا  مكػػاركتهـ

ف والسػمطات المحميػة بكػكؿ ؿتقي مسؤولية التمويؿ لم  لاتؽ أربػاب العمػبمكاركة المعمميفف و 
 (Cedefop, 2019: 44) .أساسي
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ا لم  معممػي التعمػيـ ف و يحظ  المعمموف في فنمندا بتقدير كبيروبذلؾ  هذا ينطبؽ أيت 
ف حيػث تـ ابػوؿ أاػؿ مػف ناػؼ المتقػدميفهـف حيػث يػينعكس فػي ابػولالذن و  فوالتدريب المهني
 فالمعمموف المهنيوف لم  درجة الماجستير أو البكالوريوس في اطالهـ المهني يكترط حاوؿ

لبػػرة لمػػؿ ذات اػػمة  ف وأليػػرا  ECTSنقطػػة اجتمانيػػة  22لػػديهـ تػػدريب تربػػون بنطػػاؽ  وأيتػػا  
 .(Finnish National Agency For Education,2019: 19-20) كافية في مجالهـ

تعػد المكػاركة فػي التػػدريب أينػا  اللدمػة إلزاميػة لممعممػػيف فػي معظػـ مجػا ت التعمػػيـ و 
لمػػ   أيتػػا   يركػػز التػػدريبف و وكاػػا اتهـ باسػػتمرارهـ تحػػديث مهػػارات   بغػػرضوالتػػدريب المهنػػي

لم  تحديث لبراتهـ مف ل ؿ مواتي التطػوير هـ يتـ تكجيعيةف كما سياسة التعميمالأولويات 
ات وبعتػػػػها مؤسسػػػػالالتعػػػػاوف بػػػػيف   لتعزيػػػػز المهنػػػػي فػػػػي المؤسسػػػػات وأمػػػػاكف العمػػػػؿ ابلػػػػر 

 Finnish)اتالمؤسسػ ملتمػؼ العمػؿ لمطػ ب مػي فػي مكػاف تػدريبفػرص الالػبعضف وتطػوير 

National Agency For Education,2019: 21). 
وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 

 المباكرة بتنمية المعمميفف أهمها:
 هػي المسػؤولة لػف التوجيػ  ا سػتراتيجيف زارة التعمػيـ واليقافػةتعػد و  العامـل السياسـي

تحػػػدد الحكومػػػة أهػػػداؼ التعمػػػيـ ف و وتقػػػود التنميػػػة الوطنيػػػة لمتعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي لمعيػػػارنوا
يتـ مػن  التاػاري  لتقػديـ التعمػيـ والتػدريب ف و والتدريب المهني الوطنية والموتولات ابساسية

تغطػػي مجػا ت التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ولػػدد المتعممػػيف  التػػيو ف المهنػي مػػف ابػػؿ وزارة التعمػػيـ
يػػػتـ تكميػػؼ مقػػػدمي  كمػػا افولغػػة التػػدريس والموااػػػي ومهػػاـ التعمػػيـ اللػػػاص وايرهػػا مػػػف القتػػاي

سػمطة محميػة أو ف وهػـ يتميمػوا فػي لدمات التعميـ والتدريب المهني بمهػاـ لتنظػيـ سياسػة العمػؿ
نظـ هػػػػؤ   ويػػػػ ةفاتحػػػػاد تػػػػدريب بمػػػػدن أو مؤسسػػػػة أو جمعيػػػػة مسػػػػجمة أو كػػػػركة ممموكػػػػة لمدولػػػػ

رروف بكػػكؿ مسػػتقؿ كيايػػة ويقػػ يفحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ المحمػػ  وفقػػا  طقهـف التػػدريب فػػي منػػا
  (Cedefop& Finnish National Agency for Education, 2022:4) ذ .تناي

فػػي مجػػا ت لممعممػػيف تنظػػيـ التػػدريب أينػػا  اللدمػػة دلػػـ يػػتـ ولمػػ  المسػػتو  الػػوطني 
فػي هػذا يتـ تحديد مجا ت محتو  التدريب سػنوي ا ف و الحكومة بتمويؿ مفتركيز سياسة التعميـ 

يقػػػرر ف و الوكالػػػة الوطنيػػػة الانمنديػػػة لمتعمػػػيـ مػػػف ابػػػؿ وزارة التعمػػػيـ واليقافػػػة بالتعػػػاوف مػػػيالكػػػعف 
ف كيايػػػػة ترتيػػػػب ا سػػػػتبداؿ لػػػػ ؿ فتػػػػرة التػػػػدريبو  لػػػػدد المعممػػػػيف المكػػػػاركيففاػػػػاحب العمػػػػؿ 

اؿ ال زمػػة لهػػذا البرنػػاما الممػػوؿ مػػف الدولػػةف تلاػػص الوكالػػة الوطنيػػة الانمنديػػة لمتعمػػيـ ابمػػو و 
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ف تػػػـ تسػػػميط 2220لػػػاـ وجودتػػػ ف وفػػػي تعزيػػػز فعاليػػػة نظػػػاـ التعمػػػيـ ومتابعػػػة تنايػػػذ  وتطػػػوير ف ل
ف ومنهػا: التو  لم  مجا ت لسياسػة التعمػيـ كموتػولات لمكػاريي التطػوير المهنػي المسػتمر

تجديػد ف و لرفاهيػة والسػ مة ومنػي التنمػرتعزيػز الإدمػاج واف و تحديد التعمـ السػابؽ وا لتػراؼ بػ 
تعزيػز الكاػا ة المتعمقػة بتقيػيـ ف و الإركادو  التوجي  تطويرف و الدلـ لمتعمـ ومسارات التعمـ الاردية

 (Cedefop, 2021: 9) . الط ب وجودة التعميـ والتدريب
كػػبكة لتحسػػيف التطػػوير المهنػػي المسػػتمر  Parasta osaamistaأنكػػع مكػػروع كمػػا 

ف بتنسػػػيؽ مػػػف جامعػػػة يوفاسػػػػكو  2202بػػػدأت فػػػي لػػػاـ و  فالتعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػيلمعممػػػي 
التركيز لمػػ  تطػػوير ممارسػػات ف بػػيهػػدؼ المكػػروع إلػػ  دلػػـ إاػػ ح التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيو 
تعزيػز التعمػيـ والتػدريب المهنػي القػاجـ لمػ  الكاػا ة والموجػ  و توحيد معػايير الجػودة  و   كاممةمت

تحديػػد احتياجػػات الكاػػا ة لمػػوظاي التعمػػيـ والتػػدريب و اوف مػػي لػػالـ العمػػؿ  نحػػو العمػػ   بالتعػػ
برنػاما تطػوير ف ونػتا لنػ  تطوير ابدوات والنماذج التكغيمية لمتعمـ في مكاف العمؿو المهني  
لتطوير كاا ة المعمميف ل ؿ  متكامؿإل  التماد هيكؿ منهجي ف وهدؼ 2202لعاـ المعمميف 

 ,Cedefop& Finnish National Agency for Education) حيػاتهـ المهنيػة
2019: 34). 

 مجال المتعمم بالتعميم المهني بفنمندا -4
ويركػػػز هػػػذا المجػػػاؿ لمػػػ  سياسػػػة ابػػػوؿ الطػػػ ب بالمػػػدارس اليانويػػػة المهنيػػػة بانمنػػػداف 

 وكذلؾ نظاـ تقويـ الط بف ويتت  ذلؾ فيما يمي:
ابساسػػيف التسػػجيؿ فػػي التعمػػيـ والتػػدريب  يجػػوز لجميػػي المتعممػػيف الػػذيف أكممػػوا التعمػػيـ

هنػاؾ منافسػة بػيف  اػي بعػض المنػاطؽف فيقػرر معػايير ا لتيػار تعمػيـ ولكػف كػؿ مقػدـ فالمهني
االب ػا مػا ف و المتعمميف المحتمميف بيف المدارس اليانوية العامة ومدارس التعمػيـ والتػدريب المهنػي

لااػػة ف تقػػدميف أكيػػر مػػف ابمػػاكف المتاحػػةيجػػذب التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي لػػدد ا أكبػػر مػػف الم
فػػي بػػراما اللػػدمات ا جتماليػػةف والاػػحة والرياتػػةف وتكنولوجيػػا المركبػػات والنقػػؿف وابلمػػاؿ 

  نظػرا  لقبػوؿ البػالغيف بػالتعميـ التجارية والإدارةف والهندسة الكهرباجية وابتمتػةف والعنايػة بالجمػاؿ
 .(Cedefop, 2019: 27).المهني الإتافي والمتلاص

تتطمػب فػي بػراما التعمػيـ والتػدريب المهنػي ابولػي ويتت  مف ذلػؾ أف سياسػة القبػوؿ 
بينمػػا فػػي   ل لتحػػاؽ بػػالتعميـ اليػػانون العػػاـ والمهنػػي ابولػػيكػػهادة تلػػرج مػػف التعمػػيـ ابساسػػي 
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 التمػػادا  لمػػ لمػػ  أسػػاس كػػؿ حالػػة لمػػ  حػػدةف التعمػػيـ المهنػػي الإتػػافي والمتلاػػص يكػػوف 
 .السابقة لبرة العمؿ

وبالإتػػافة إلػػ  ذلػػؾ تتميػػز فنمنػػدا بتػػوفير لامػػا  بعػػد التعمػػيـ ابساسػػي لمتعمػػيـ والتػػدريب 
ف لممتعممػيف الػذيف   يمتمكػػوف مهػارات لغويػة لاليػة تمكػنهـ مػػف (VALMA)المهنػي التحتػيرن

ف وكػذلؾ تػوفير ودلػـ فراػهـ فػي إكمػاؿ المػؤه ت مواامة الدراسة في التعميـ اليػانون المهنػي
(ف هػػو كػػكؿ مػػف أكػػكاؿ تعمػػيـ TELMAالتعمػػيـ والتػػدريب التحتػػيرن لمعمػػؿ والعػػيش المسػػتقؿ )

ذون ا حتياجات اللااة ملاص لممتعمميف الذيف يحتاجوف إل  دلـ لاص بسػبب المػرض 
 :Cedefop, 2019). .أو الإاػابة لتحقيػؽ أهػدافهـ الكلاػية وتطػوير مهػاراتهـ وكاػا اتهـ

25-26) 
بمجػرد ف ف  توجد امتحانات نهاجيػة فػي التعمػيـ والتػدريب المهنػيويـ وبالنسبة لنظاـ التق

يمػن  فلطػط تطػوير كاػا اتهـ الكلاػية بنجػاحف ب الموجػودةجميي الدراسػات  ط بأف يكمؿ ال
ف التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي كػػهادة المؤهػػؿ بعكممػػ  أو لوحػػدة أو أكيػػر مػػف وحػػدات التعهيػػؿ مقػػدـ
يعتمػػد التسػػجيؿ و  فريب المهنػػي الواػػوؿ إلػػ  التعمػػيـ العػػاليالتعمػػيـ والتػػد بػػراماتتػػمف جميػػي و 

ولكف يدلؿ ف وامتحاف دلوؿ تنظم  مؤسسة التعميـ العالي التعميـ والتدريب المهنيلم  كهادة 
التعمػػػيـ  مسػػار الطػػػ ب يلتػػػار بعػػضو  فمعظػػـ لريجػػي التعمػػػيـ والتػػدريب المهنػػػي سػػوؽ العمػػؿ

 ٪62 حػواليي براما التعميـ والتدريب المهني بمع متوسط معدؿ التوظيؼ مف جميالعاليف كما 
(Cedefop, 2019: 34). 

مػػف ابػػؿ الوكالػػة الوطنيػػة الانمنديػػة  الموتػػولة تحػػدد متطمبػػات التعهيػػؿ الوطنيػػةولميػػ  
لمتعميـ بالتعاوف مي مميمي الموظايف العػامميف لحسػابهـ اللػاص وأربػاب العمػؿ الكاػا ة المهنيػة 

يطمؽ لميهـ إجما   لالحياة العمميةل ف و ييـ وكياية إظهار الكاا ةالتقأهداؼ ومعايير المطموبةف و 
مػف ابنكػطة  هاوحػدات تتكػوفف فيػتـ تنظػيـ المػؤه ت المهنيػة بطريقػة معياريػةف وبذلؾ في فنمندا

مهني محددف يمكف فام  إل  لنار  مجاؿكؿ وحدة تعهيؿ ف وتميؿ الموجودة في لالـ العمؿ
متطمبػػػػات المهػػػػارات المهنيػػػػة المحػػػػددة لكػػػػؿ وحػػػػدة تعهيػػػػؿ لمػػػػ  ركػػػػز وت ـفمسػػػػتقؿ واابػػػػؿ لمتقيػػػػي

تقاف لمميات التكغيؿ والممارسات المهنية لمحقؿ المعني وتكمؿ ف الوظاجؼ ابساسية لممهنةف واد
ػػػا فػػػي الحيػػػاة العمميػػػةف ميػػػؿ المهػػػارات ا جتماليػػػة والكاػػػا ات  ػػػا المهػػػارات المطموبػػػة لموم  أيت 

إلػ   الوطنيػة التقيػيـ المحػددة فػي متطمبػات التعهيػؿ معاييرتكير ف و ابساسية لمتعمـ مد  الحياة
معػايير الكاػا ةف وتسػتمد  مجا ت ا لتااص التي يتـ التركيز لميها بككؿ لاص أينا  تقيػيـ
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تحدد الدرجات الممنوحة لموحدات في المؤه ت المهنية الكاا ة الوطنيةف و التقييـ مف متطمبات 
 ف ويتاؼ إل  ذلؾمقبوؿ في المؤه ت الإتافية والمتلااةاليانوية العميا ومستو  ابدا  ال
 (Cedefop, 2021: 10).في بيجة العمؿ الحقيقيةلطرؽ إظهار المهارات المهنيةل 

الكاػػا ة ويتتػ  مػػف ذلػػؾ أف لمميػػة التقيػػيـف هػػي لتقيػػيـ لمكاػػا ةل وتعتمػػد فػػي ذلػػؾ لمػػ  
 ف وكػذلؾ كيايػة إظهػارمتقيػيـلر معػاييبالتبارها المناوص لميها في متطمبات التعهيؿ الوطنية 

 .الكاا ة في المهاـ العممية في بيجات العمؿ الحقيقية
متلاايف  واالمقيموف يجب أف يكونأف ينص اانوف التعميـ والتدريب المهني لم : و 

التعميـ والتدريب المهني مسؤولية تعريؼ  مقدـيتحمؿ ف و ولم  دراية بالتقييـ ففي مجاؿ التعهيؿ
جرا اتػػ  ومتطمبػػات التعهيػػؿالمقيّمػػيف بمبػػا  ف  توجػػد لػػواج  بكػػعف مػػدة التقيػػيـف كمػػا دئ التقيػػيـ واد

يتـ تحديد الوات المستغرؽ لإكماؿ المؤهؿ مف ل ؿ ا لتيارات التػي يتلػذها المػتعمـ وكيايػة و 
يتـ تلطػيط جػدوؿ لػروض  وبنا   لم  ذلؾ يتـ تحديد التبارات الكاا ةف حيثاكتساب التعمـ  
المػػػتعمـ  قفلنػػػدما يػػػتف و طػػػة تطػػػوير الكاػػػا ة الكلاػػػية لكػػػؿ مػػػتعمـ لمػػػ  حػػػدةالكاػػػا ات فػػػي ل

بمجػػرد إيبػػات كاػػا ات جميػػي الوحػػدات ال زمػػة ف و لناػػر ا معين ػػاف يمكػػف ترتيػػب لػػرض الكاػػا ة
ػا إكمػاؿ جػز   ف كمػا أنػ  لإكمػاؿ التعهيػؿ بنجػاحف يػتـ ا نتهػا  مػف التعهيػؿ فقػػط  مػف الممكػف أيت 

وستكير الكهادة ف سيحاؿ لم  كهادة مف وحدة أو لدة وحدات في هذ  الحالةف و مف المؤهؿ
 لنػػد اكتمػػاؿ جميػػي الوحػػدات المطموبػػة لمتعهيػػؿ.الحاػػوؿ لميػػ  إلػػ  أف المؤهػػؿ بعكممػػ  سػػيتـ 
.(Cedefop, 2019: 30) 
العمػؿ يعػد بميابػة  أاحابالتعميـ المهني وتقديم  بالتعاوف مي  قييـتوبذلؾ يتت  أف 
اكتسػاب جميػي الكاػا ات فػي الػتعمـ القػاجـ لمػ  لممتعممػيف يمكػف ف كمػا تماف لجودت  وجاذبيت 

 المرتبط مباكرة بمتطمبات التعهيؿ. و العمؿ 
وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 

 المباكرة بالمتعمـف أهمها:
يـ والتػػدريب المهنػػي مػػف تجديػػد التعمػػ بغػػرض -2200بعػػد إاػػ ح  العامــل السياســي 

لـ يعد هناؾ فاػؿ  -ل ؿ إنكا  نظاـ ااجـ لم  الكاا ة وموج  نحو العم   وتحسيف الكاا ة
٪ مػػف طػ ب التعمػػيـ والتػػدريب 32والي فحػ بػيف التعمػػيـ والتػدريب المهنػػي والتقنػي وتعمػػيـ الكبػػار

ػا مػف أكػكاؿ التعمػيـ والتػدريب المهنػي كػ وأاػب  لامػا ف 22المهني هـ حالي ا فوؽ سػف  ك   هام 
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ػا تدريبيػة لمبػالغيفف بمػا فػي ذلػؾ الػذيف تركػوا ف وبذلؾ تعميـ الكبار يوفر الػتعمـ مػد  الحيػاة فرا 
  (Cedefop, 2021: 4).التعميـ مبكر ا
إلػػ  تحسػػيف تنظػػيـ التعمػػيـ ف 2200هػػدؼ إاػػ ح التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي لعػػاـ كمػػا 

يػػتـ وتػػي لطػػة ف وحاليػػا  مػػتعمـ بكػػكؿ أكيػػر فعاليػػةكػػؿ المهنػػي لتمبيػػة مسػػارات الدراسػػة الارديػػة ل
)ابولػػػػي  تطػػػػوير الكاػػػػا ة الكلاػػػػية لكػػػػؿ مػػػػتعمـ فػػػػي بدايػػػػة برنػػػػاما التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي

ل ؿ ابسابيي ابول  مف ابؿ المعمـ أو مستكار التوجيػ  مػي المػتعمـف ولنػد ف لادة  والمستمر(
ف لتقيػػػػيـ لبػػػػرة الػػػػتعمـ والعمػػػػؿ السػػػػابقة فػػػػي حالػػػػة المسػػػػػار مميػػػػؿ مػػػػف لػػػػالـ العمػػػػؿ ا اتتػػػػا 

-Workالػػػتعمـ القػػػاجـ لمػػػ  العمػػػؿ ) صيػػػتـ التلطػػػيط لحاػػػالمتلاػػػص أو الإتػػػافيف كمػػػا 
based learning WBL تػ ( بككؿ فػردن لكػؿ مػتعمـ فػي لطػة تطػوير كاا .(Cedefop, 

2019: 29) 
ريب العهنعي عنعع ععات رتفع  عدعدت توفيعر جريجعي التدوعيت والتعدا العامل الجتماعي

وتوجد أعوى نسبة عع  ف 2020٪ في عات 7..7نقطة عئوية ووصت إلى  0.2بعقدار  2002

القععوا الداعوععة فععي صععنة النسععا  والدعععت اصجتعععاعي والتصععني  والنلععطة العهنيععة والدوعيععة 

% لػاـ 2 ف وأاػبحت2002نقطعة عئويعة عنعع ععات  0.3بنسعبة  ت البطالعةانجفضعف ووالتقنيعة
2222. (Cedefop, 2019: 3)  ف وهػػذا يؤكػػد لمػػ  مػػد  جاذبيػػة التعمػػيـ المهنػػي بانمنػػد

 لإتبالها التوجي  المهنيف ونظاـ تقويـ ااجـ لم  الكاا ة.
 مجال المسارات التعميمية وبرامج الدراسة بالتعميم المهني بفنمندا -5

بموجػب ناػس تنظيـ التعميـ والتدريب المهني ابولي )لمكباب( والمستمر )لمبالغيف( يتت 
يػػزود التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ابولػػي )التعمػػيـ اليػػػانون و  فالتكػػريي وتطبيػػؽ المبػػادئ المكػػتركة

يتمتػي ف و بالمهػارات المهنيػة التػي يحتاجونهػا لموظػاجؼ لمػ  مسػتو  المبتػدجيف طػ بالمهني( ال
 حامػػػؿ مؤهػػػؿ يػػػانون مهنػػػي بمهػػػارات مهنيػػػة أساسػػػية واسػػػعة لمعمػػػؿ فػػػي مهػػػاـ ملتماػػػة فػػػي هػػػذا
المجػػاؿ بالإتػػافة إلػػ  مزيػػد مػػف الكاػػا ة المتلااػػة والمهػػارات المهنيػػة المطموبػػة فػػي الحيػػاة 

يػػوفر التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي المسػػتمر ف بينمػػا العمميػػة فػػي اسػػـ واحػػد لمػػ  اباػػؿ مػػف المجػػاؿ
ػا وايػر الحااػميف الحااػميف  لمبػالغيف )الإتافي والمتلاص( كاػا ات أكيػر كػمو   وتلاا 

 (Cedefop, 2019: 26- 27)لي في التعميـ والتدريب المهني لم  مؤهؿ أو 
لعديػػػػػػد مػػػػػػف با (ابوليػػػػػػة والمسػػػػػػتمرة)بػػػػػػراما التعمػػػػػػيـ والتػػػػػػدريب المهنػػػػػػي وتتسػػػػػػـ جميػػػػػػي 
 ف فتمن  جميعها مؤه ت متميمة في:اللااجص المتكابهة
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 34  إسكد( ف مستو   463مؤه   يانوي ا مهني اEQF 4 )ف أولي. 
 26  إسكد(  ف مستو   463مؤه   مهنيا  إتافياEQF 4)ف مستمر. 
 62  ا )إسكد  ف مستمر(.EQF5ف مستو  363مؤه   مهني ا متلاا 

 أويحتػػػػون كػػػػؿ مؤهػػػػؿ لمػػػػ  لػػػػدد مػػػػف نقػػػػاط الكاػػػػا ة مػػػػذكور فػػػػي جميػػػػي الػػػػدبمومات و 
ن كػؿ ف ويحتػو نقطة كاا ة تقابؿ ما يقرب مف لاـ واحد مػف الدراسػة 22 ف بمعدؿ كؿالكهادات

 مؤهؿ مف المؤه ت السابقة لم  نقاط الكاا ة التالية:
 002 لاليانونل لمتعهيؿ المهني ابولي نقطة . 
 022/062/002 .لمتعهيؿ المهني الإتافي 
 022/002/202 متعهيؿ المهني المتلاص.ل 

ف وهػػػي إمػػػػا modulesل المعروفػػػة بإسػػػـ الوحػػػدات المهنيػػػةل تمػػػؤه التكػػػمؿ جميػػػي و 
ف لػػدمات التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيةف ووحػػدات مهنيػػة مكػػتركة يقررهػػا مػػزود ريػػالتياة أو إلزاميػػ
تتػػميف الكاػػا ات الرجيسػػية لمػػتعمـ مػػد  الحيػػاة فػػي جميػػي متطمبػػات المهػػارات المهنيػػة  بجانػػب

الراميػػػػة ف والمتميمػػػػة فػػػػي )مواكبػػػػة التغييػػػػرات فػػػػي المجتمػػػػي والحيػػػػاة العمميػػػػة  لومعػػػػايير التقيػػػػيـ
ف التنميػػة المسػػتدامةف ا تاػػاؿ والتاالػػؿف تطػػوير الكاػػا اتف ت والعمػػوـالرياتػػياف والتكنولوجيػػة

 (.تنظيـ المكارييف ا جتمالية والمواطنةف اليقافية
بينمػا  فسػنوات 4هي  )اليانون( المدة القياسية لبرناما التعميـ والتدريب المهني ابوليو 

يعتمػػد لمػػ  المعرفػػة السػػابقة  فهػػو بػػراما التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي الإتػػافية والمتلااػػةفػػي 
 لممػػػػػػتعمـف ويػػػػػػتـ تحديػػػػػػد  بكػػػػػػكؿ فػػػػػػردن لممتعممػػػػػػيف فػػػػػػي لطػػػػػػط تطػػػػػػوير كاػػػػػػا اتهـ الكلاػػػػػػية

(Cedefop, 2019: 27- 28). 
المػػؤه ت المهنيػػػة ف هػػي المػػؤه ت المهنيػػػةأنػػواع مػػف  4ويتتػػ  مػػف العػػرض وجػػػود 

 ف وتتتػمفالتعمـمف وحدات مف ملرجات ها تتكوف جميعف و المتلااةف و الإتافيةف و ابولية
المػػؤه ت الإتػػافية والمتلااػػة ف بينمػػا وحػػدات مهنيػػة ووحػػدات مكػػتركة ابوليػػةالمػػؤه ت 

تقيػػػيـ تػػػرورة الوحػػػدات المكػػػتركة لنػػػد إلػػػداد لطػػػة  مػػػي فتكػػػتمؿ لمػػػ  الوحػػػدات المهنيػػػة فقػػػط
 إكمػاؿ ف فػيمكف لممتعممػيفالوحػدات المهنيػة إمػا إلزاميػة أو التياريػةف و تطوير الكاػا ة الكلاػية

أو الجمي بيف أجزا  مف مؤه ت ملتماة بنا   لمػ  ها   مناجز أو أمؤه ت كاممةف أو وحداتف 
 أماكف العمؿ. و متطمبات الكاا ة في جميي بيجات التعمـ و المؤه ت   نظرا  لتوحيد احتياجاتهـ
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بالتعميـ والتدريب الدراسة جز  أساسي مف كفي مكاف العمؿ التعمـ بوجود  فنمندا وتتميز
إمػػػػا لمػػػػ  أسػػػػاس التممػػػػذة ف  كتسػػػػاب الكاػػػػا ة فػػػػي جميػػػػي المػػػػؤه ت المهنيػػػػة  المهنػػػػي بانمنػػػػدا

لم  لقد محدد المدة  فهي تعتمد متممذة الاناليةل ف وبالنسبةالانالية أو لم  اتااؽ التدريب
فػػػي اتااايػػػة ف أمػػػا الطالػػػب لامػػػؿ بػػػدواـ كامػػػؿ ويتقاتػػػ  أجػػػر ف فبػػػيف الطالػػػب واػػػاحب العمػػػؿ

يػػػتـ وتػػػي و  فب لػػػيس فػػػي لقػػػد لمػػػؿ و  يتمقػػػ  أن أجػػػر أو أن تعػػػويض  لػػػرالتػػػدريبف الطالػػػ
التعمػيـ  مقػدـالتعمػيـ ومكػاف العمػؿ لتتبػي تطػور الطالػب ف وتقػديـ تقريػر إلػ   مقػدـا تااايػة بػيف 

 Finnish National Agency For) واتلػػاذ الإجػػرا ات إذ لػػـ يػػتـ الواػػوؿ إلػػ  الكاػػا ة.

Education, 2019: 14) 
مػػف العػػرض السػػابؽ أف اتااايػػة التػػدريب تكػػوف لطػػ ب التعمػػيـ والتػػدريب  وبػػذلؾ يتتػػ 

المهنػػػي ابولػػػ  بنهػػػـ   يمتمكػػػوف أن لبػػػرة سػػػابقة فػػػي العمػػػؿف بينمػػػا التممػػػذة الاػػػنالية تكػػػوف 
لممتعممػػػػػيف الػػػػػػذيف لػػػػػػديهـ لبػػػػػػرة لمػػػػػػؿ سػػػػػابقة وممتحقػػػػػػيف إمػػػػػػا بػػػػػػالتعميـ المهنػػػػػػي الإتػػػػػػافي أو 

 المتلاص. 
قافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة وبالنظر إل  السياؽ الي

 المباكرة بالمسارات التعميمية وبراما الدراسةف أهمها:
يعػد إكمػاؿ كػؿ مػف الدراسػات اليانويػة والجامعيػة أحػد أهػداؼ سياسػة  العامل السياسـي

التوسي في تعميـ الكبار وتدريبهـف بالإتافة  ت تكريعاتأتاح منذ التسعينياتف فالتعميـ الوطنية
إلػػػ  إنكػػػا  نظػػػاـ المػػػؤه ت القػػػاجـ لمػػػ  الكاػػػا ةف فراػػػة لإكمػػػاؿ مػػػؤه ت التعمػػػيـ والتػػػدريب 

٪ فػػػي لػػػاـ 0.2بمغػػػت نسػػػبة الػػػذيف تركػػػوا التعمػػػيـ والتػػػدريب فػػػي واػػػت مبكػػػر نػػػيف ولميػػػ  المه
هػػي ألمػػ  مػػف الهػػدؼ نقطػػة مجويػػة و  0.2بنسػػبة  2200منػػذ لػػاـ  النسػػبةوانلاتػػت ف 2222

 (Cedefop, 2021: 4)%.0الوطني لمدولة وهو 
التعميـ والتدريب المهني مػف مقػدمي التعمػيـ تقيػيـ المػؤه ت والتعمػيـ  اانوفيتطمب كما 

يجػب لمػ  مقػدمي التعمػيـ و  فوابنكطة ابلر  التػي يقػدمونها بالإتػافة إلػ  جودتهػا وفعاليتهػا
ػػا المكػػاركة بانتظػػاـ فػػي التقيػػيـ  يكػػمؿ التقيػػيـ ف و اللػػارجي بنكػػطتهـ وأنظمػػة إدارة الجػػودةأيت 

اللػػارجي تقيػػيـ نتػػاجا الػػتعمـف والتػػدايؽ المتعمػػؽ بعنكػػطة مقػػدمي التعمػػيـف أو تقيػػيـ أنظمػػة إدارة 
 Finnish National)مركػز تقيػيـ التعمػيـ الػوطني الانمنػدن ف مػف لػ ؿالجودة لمقدمي التعميـ

Agency For Education, 2019: 18).  
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ػػا مػػف  23إلػػ   26تمتمػػؾ فنمنػػدا واحػػدة مػػف ألمػػ  النسػػب بػػيف  العامــل الجتمــاعي لام 
٪( وواحدة مػف أاػؿ ابسػهـ بمػؤه ت منلاتػة 32.6الحااميف لم  مؤه ت التعميـ العالي )

 (Cedefop, 2021: 4) .٪( في ا تحاد ابوروبي0.2)
ا هػػػػي يرهػػػػا أكالتعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي  لدمػػػػة مقػػػػدـ 036 كمػػػػا تمتمػػػػؾ حػػػػوالي كػػػػيول 

تػػػػوفر التعمػػػػيـ ف والتػػػػي المؤسسػػػػات المهنيػػػػةف الممموكػػػػة لمبمػػػػديات والاػػػػنالة واطػػػػاع اللػػػػدمات
متلااػة ومؤسسػات  ف٪ مف متعممي التعميـ والتدريب المهني ابولػي26والتدريب بكير مف 

)ممموكػػػػة لػػػػادة مػػػػف ابػػػػؿ كػػػػركة أو جمعيػػػػة لااػػػػة واحػػػػدةف ميػػػػؿ كػػػػركة تاػػػػنيي السػػػػيارات( 
ما تكوف ممموكة لمبمديات والجمعيػاتف ميػؿ منظمػة  ا حتياجات اللااة لادة  ذون مؤسسات و 

  .(Cedefop, 2019: 32)الاحة التناسية
لمػػ  تػػػوافر  والهجػػػرة كػػػيلولة السػػكافو الديموارافيػػة  التغيػػػراتتػػؤير  العامــل الطبيعـــي

ف ممػا وبالتػالي لمػ  تػوفير لػدمات الرلايػة ا جتماليػة الانمنػدنف القو  العاممة ونمو ا اتاػاد
نكػػػا  مسػػػارات تعمػػػػـ مرنػػػة  سػػػػتكماؿ  تطمػػػب تسػػػهيؿ انتقػػػػاؿ الكػػػباب إلػػػ  مزيػػػػد مػػػف التعمػػػػيـ واد

فػي تػرليص المناسػبة  تـ تحديػد لغػة التػدريسف كمػا أنػ  يػ(Cedefop, 2019: 3) المػؤه ت
بالإتػػافة إلػػ  المغػػات  فالتعمػػيـ واليقافػػةتقػػديـ التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي الممنػػوح مػػف ابػػؿ وزارة 

 ,Cedefop) والمغػات السػامية فػي المنػاطؽ المغويػة ذات الاػمةف لانمنديػة والسػويديةاالرسػمية 
ف حيث يمكػف التػدريس بالمغػة الإنجميزيػة والارنسػية لممهػاجريف ممػف لػديهـ لغػة أـ (27 :2019

ميـ المهنيف كما توفر فنمندا لاما  تحتريا  اير الانمندية والسويديةف ولتسهيؿ انتقاؿ الكباب لمتع
 لإتقاف المهارات المغوية لمانمندية أو السويدية مف أجؿ استكماؿ المؤه ت.

 مجال ت يير النظرة المجتمعية لمتعميم المهني بفنمندا  -6
التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي فػػػي فنمنػػػدا ليػػػار ا جػػػذاب ا بػػػناس القػػػدر مقارنػػػة بػػػالتعميـ أاػػػب  

ارتبػػػاط مباكػػػر بػػػيف التعمػػػيـ ف حيػػػث يوجػػػد 2222أواجػػػؿ لػػػاـ فػػػي   إاػػػ ح بعػػػد اـاليػػػانون العػػػ
ف لػػالي الجػػودة موجه ػػا نحػػو الحيػػاة العمميػػةف مػػف لػػ ؿ تقػػديـ تعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي والجػػودة

إلػػ  وظػػاجؼ جيػػدة  والواػػوؿمػػي احتياجػػات لػػالـ العمػػؿ  والتوافػػؽ بالمرونػػة فتػػ   لػػف اتسػػام 
التحػوؿ مػف التعمػيـ والتػدريب المهنػي إلػ  التعمػيـ العػاـ نظػر ا بف ف بالإتػافة إلػ  سػهولة ابجر

 ,Koukku, and et.al)المػػؤه ت المهنيػػة الانمنديػػة تػػوفر ابهميػػة لمتقػػدـ إلػػ  التعمػػيـ العػػالي

2018: 8). 
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يػ  متوجكما  سالد لم  تغييػر النظػرة المجتمعيػة لمتعمػيـ المهنػي بانمنػداف وجػود نظامػا  ل
لػارج   اسػتكمال ف ويػتـالتعميـ ابساسػي ويسػتمر لػ ؿ جميػي مراحػؿ التعمػيـ مف والإركاد بداية  

ف فعمػ  مسػتو  مف ل ؿ لدمات التوجي  التي تقدمها مكاتب التوظيػؼ العامػة يالتعميمالنظاـ 
 :(Cedefop, 2021: 15)ف تـ اتلاذ التدابير التاليةالتعميـ والتدريب المهني اليانون

  مقػػدمي لػػدمات التعمػػيـ والتػػدريب بكػػؿ مدرسػػة مهنيػػةف ولػػد   مستكػػارو التوجيػػ وجػػود
 ف بحيث ياؿ لكؿ طالب.تنسيؽ وتنايذ التوجي  والإركادو تلطيط ف لمقياـ بالمهني

  ػػػا دور ا كبيػػػػر ا فػػػي تقػػػػديـ التوجيػػػ  لممتعممػػػػيف جػػػز    يتجػػػػزأ مػػػػف كيمعػػػب المعممػػػػوف أيت 
حايػزهـ لإكمػاؿ مػؤه تهـف ودلمهػـ فػي وت الطػ بفػي توجيػ  تهـ تتميػؿ مهمػهـف و لمم

 .مهاراتهـ التعميمية التلطيط لدراساتهـ الإتافيةف ومسالدتهـ في تطوير
  الػػػػذيف يعممػػػػوف كمستكػػػػاريف تػػػػوجيهييف فػػػػي المػػػػدارس الانمنديػػػػة  يفالمعممػػػػيكػػػػترط فػػػػي

لمػ  مؤهػؿ لتػدريب المعممػيف لمػ  مسػتو  الماجسػتيرف مكمػ   بدراسػات فػي  الحاػوؿ
 .التوجي  والإركاد

  الموتػػولات التػػي يغطيهػػا التوجيػػ  والإركػاد ليػػارات التعمػػيـ والتػػدريب الملتماػػة كػموؿ
لمػػػػ  اتلػػػػاذ الليػػػػارات والحمػػػػوؿ المتعمقػػػػة بػػػػالتعميـ والتػػػػدريب  طػػػػ بوتنميػػػػة اػػػػدرات ال
لمقػػدرة الارديػػة  ا  مجػػا ت ميػػؿ دلػػـ الػػتعمـ وفقػػ ا  يغطػػي أيتػػمػػا ةف كوالوظياػػة المسػػتقبمي

 الطالب.والحتور في المدرسة ورفاهية  ط بلم
   إلداد لطػة تطػوير الكاػا ة الكلاػية لكػؿ مػتعمـ مػف ابػؿ المعمػـ أو مستكػار التوجيػ

المهػػارات التػػػي اكتسػػبها المػػػتعمـ سػػػابق ا  فيهػػػاحػػػدد ف ي  مػػف لػػػالـ العمػػؿ ومميػػػؿالمػػتعمـف و 
بهػا ونػػوع الكاػا ات التػػي يحتاجهػا المػتعمـ وكيػػؼ سػيتـ اكتسػػابها فػي بيجػػات  لتػراؼا و 

 .التعمـ الملتماة
وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الانمندن اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 

 المباكرة بتغيير النظرة المجتمعية لمتعميـ الانيف أهمها:
نها ابساسػػي الػػوطني لممػػؤه ت المهنيػػة فػػي لنػػدما تػػـ إاػػ ح المػػ العامــل السياســي

العمػػؿ ونهػػا  نحػػو توجػػ الالتمػػد التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي الانمنػػدن لمػػ   فمنتاػؼ التسػػعينيات
تػػـ اسػػتبداؿ المنػػاها والوحػػدات الدراسػػية والموتػػولات السػػابقة ف حيػػث اػػاجـ لمػػ  نتػػاجا الػػتعمـ

معػػػايير التقيػػػيـ التػػػي تسػػػتند إلػػػ   ف بالإتػػػافة إلػػػ بوحػػػدات مهنيػػػة وأهػػػداؼ ااجمػػػة لمػػػ  الكاػػػا ة
مرالػػػاة ا حتياجػػػات الارديػػػة لكػػػؿ بمقػػػدمي التعمػػػيـ  ف والتػػػزاـالكيانػػػات التكػػػغيمية لمحيػػػاة العمميػػػة
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التعػرؼ لمػ  الكاػا ات المكتسػبة سػابق ا  ف وكػذلؾتاا  الطابي الاػردن لمػ  دراسػاتهـ  لإطالب
 والتحقؽ مف احتها

ا إل   22السياسة التعميمية الانمندية لم  مدار أكير مف  تسعكما  مسػارات لمؽ لام 
تعميمية ماتوحة مف التعميـ ابساسي إل  التعميـ العالي دوف طرؽ مسدودة لم  أن مسػتو  أو 

مكػوف التعمػيـ العػاـ فػي التعمػيـ والتػدريب المهنػي ف وأد  وجػود في أن جػز  مػف النظػاـ الرسػمي
أد  ف كمػػا التعمػػيـ العػػالي والتعمػػيـ الإتػػافي وكػػذلؾ الػػتعمـ مػػد  الحيػػاةلمواػػوؿ إلػػ  ابسػػاس 

تطػػوير جامعػػات العمػػوـ التطبيقيػػة فػػي التسػػعينيات إلػػ  موااػػمة الدراسػػات بعػػد التعمػػيـ والتػػدريب 
 :(The Finnish National Agency for Education, 2018: 9) مباكرة  . المهني

جتمػػػاليوف لػػػدة  كػػػركا  االتربيػػػة واليقافػػػة و نظمػػػت وزارة الحيػػػث  العامـــل الجتمـــاعي 
بػػػدأ الكػػػركا  لػػػذلؾ  و اػػػدمت الػػػوزارة الػػػدلـ المػػػالي ف و حمػػػ ت لتحسػػػيف اػػػورة التػػػدريب المهنػػػي

ا جتمػػاليوف حم تهػػـ اللااػػة لتحسػػيف اػػورة التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي فػػي مجػػاؿ أو اطػػاع 
بيجيػػػةف والتكنولوجيػػػاف ولػػػدمات معػػػيف )ميػػػؿ ابلمػػػاؿ المعدنيػػػة والآ تف والحمايػػػة الطبيعيػػػة وال

مسػػػابقات المهػػػارات فػػػي فػػػي تكػػػارؾ فنمنػػػدا ف كمػػػا النقػػػؿف ولػػػدمات البنػػػا  واػػػيانة الممتمكػػػات(
WorldSkills  وEuroSkills  وAbilympicsتنظػػيـ مسػػابقة وطنيػػة لممهػػارات  ف فتػػ   لػػف
الػدولي والتنقػؿ تكػجيي التعػاوف و  فالتدويؿف وبالإتافة إل  ذلؾ يتـ دلـ Taitajaسنوي ا تسم  

تزويد الط ب بالمعرفة والمهارات والكاػا ات المطموبػة فػي سػوؽ ي  لفي التعميـ والتدريب المهن
عزيػػز القػػدرة التنافسػػية وجػػودة حيػػاة العمػػؿ الانمنديػػة والتعمػػيـ والتػػدريب وتطػػوير ف وتالعمػػؿ الػػدولي

 The Finnish National)دولػػػي.المهػػػارات الكلاػػػية لمطػػػ ب وتطمعػػػاتهـ مػػػف منظػػػور 

Agency for Education, 2018:10): 
 خامساا: واقخ التعميم الثانوي المهني بفرنسا 

ف رجػػيس الدولػػػة بػػا اتراع العػػػاـ المباكػػػرف وينتلػػػب رنسػػا جمهوريػػػة ديمقراطيػػة لممانيػػػةف
ف ويتكػػوف الجهػػاز الإدارن بمػػا فػػي ذلػػؾ أاػػاليـ مػػا ورا  البحػػارف 2كػػـ 244002تها تبمػػع مسػػاحو 

المغػػػة الرسػػػمية هػػػي ف ولااػػػمتها بػػػاريس و بمديػػػة 46222 وف إدارة 020منطقػػػة و 04 بهػػػا مػػػف
ف بمػػع 2202ف وفػػي لػػاـلغػػة إاميميػػة كجػػز  مػػف التػػراث الػػوطني 00بػػػػ تػػـ ا لتػػراؼ ف و الارنسػػية

مميػػوف  06.0ككػػؿ  بهػػا تػػـ نظػػاـ التعمػػيـ العػػاـ واللػػاصكمػػا ف نسػػمة مميػػوف 22لػػدد سػػكانها 
 6.2مميػػوف تمميػػذ فػػي التعمػػيـ ابػػؿ ا بتػػداجي وا بتػػداجيف و  2.2 ف مػػنهـتمميػػذ وطالػػب ومتػػدرب

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/glossary_en
https://www.education.gouv.fr/reperes-et-references-statistiques-2020-1316
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 :Eurydice, 2022).مميػوف تمميػذ فػي التعمػيـ العػالي 2.2عمػيـ اليػانون ومميوف تمميذ فػي الت
1)  

مػف الكػماؿ بمجيكػا ومػف الكػرؽ ف ففػي حػدودها الوطنيػة مػي دوؿ ألػر فرنسػا تكترؾ و 
ف تقي لوكسمبورغ في الكماؿ الكراي بينما تقي إيطاليا في جنوب كرؽ فرنسػاو  فسويسرا وألمانيا

يمػر سػاحؿ المحػيط ابطمسػي لبػر الجػز  و  فميي أنحا  الب دتمتد سمسمة جباؿ البرانس في جو 
تػؤير جغرافيػا فرنسػا إلػ  ف و يقػي البحػر اببػيض المتوسػط فػي جنػوب الػب دف و الغربي مف فرنسػا

العوامؿ المناليػة والجغرافيػة و  فلم  الجانب المعتدؿ هادرجة الحرارة فيهاف فحد كبير لم  منال
 ,Karugu,& Mugo)التعمػػػيـ لمػػػ  اباػػػؿ فػػػي العااػػػمةلهػػػا تػػػعييرات اميمػػػة لمػػػ  نظػػػاـ 

2013:289). 
تتركػز السػػمطة فػي وزارة التربيػػة حيػػث ف ةكػديدالالمركزيػػة بنظػاـ التعمػػيـ الارنسػي ويتسػـ 

يػػػػرأس كػػػػؿ ف دارة التعمػػػػيـلإ أكاديميػػػػة 04 تنقسػػػػـ الدولػػػػة إلػػػػ ف و والتعمػػػيـ تحػػػػت سػػػػيطرة البرلمػػػػاف
ف مسػػؤوؿ مباكػػػرة أمػػاـ وزيػػػر التربيػػة والتعمػػػيـ هػػوف و يعينػػػ  رجػػيس الجمهوريػػػة محاتػػرأكاديميػػة 

 وايقومف و يوجد ماتكوف في كؿ اسـ مف أاساـ ابكاديمية متلااوف في أنواع التعميـ المقدـو 
ف كمػػا أف تلطػػيط البػػراما الدراسػػية لممػػدارس بمػػا فػػي ذلػػؾ طػػرؽ التػػدريسبراػػد حالػػة التعمػػيـ و 

أف كػػػؿ هيجػػػة    لتػػػمافتحانػػػات رسػػػميةجميػػػي ا متحانػػػات هػػػي امف فإدارة ا متحانػػػات مركزيػػػة
 . (Karugu,& Mugo, 2013:300)اطت براما العمؿ لكهادة أو دبموـ معيف

كػػػكمت التػػػدابير الرجيسػػػية لتحقيػػػؽ ال مركزيػػػة فػػػي السػػػمطات  فػػػي أواجػػػؿ اليمانينيػػػاتو  
ف إلػ  ممػا ألطػ  دور ا أكبػر لػ دارات والمنػاطؽف مرحمة مهمػة فػي تطػور نظػاـ التعمػيـ الارنسػي

مػػػػف ف وتػػػػالؼ بكػػػػعف السػػػػمطات والحريػػػػات المحميػػػػة 2223أاسػػػػطس  04اػػػػانوف اػػػػدر  أف
  تزاؿ الحكومػة المركزيػة  ومي ذلؾ ا حيات السمطات المحمية المنتلبة فيما يتعمؽ بالتعميـف

مسػػػػؤولة لػػػػف اتلػػػػاذ اػػػػرار بكػػػػعف المنػػػػاها والمبػػػػادئ التوجيهيػػػػة التعميميػػػػة والتوظيػػػػؼ ورواتػػػػب 
يسػاهـ أربػاب ف و المناطؽ والإدارات والكوميوناتف و ميـ مف ابؿ الدولةيتـ تمويؿ التعف و المعمميف
ذهب جػػػز  كبيػػػر مػػػف الإناػػػاؽ إلػػػ  رواتػػػب ف ويػػػتػػػريبة التممػػػذة الاػػػنالية وابسػػػر فػػػيالعمػػػؿ 
 .(Karugu,& Mugo, 2013:301)المعمميف
ف حتانةوتتميؿ بنية نظاـ التعميـ الارنسي ابؿ الجامعي في المراحؿ التالية: مرحمة ال 

ف ونسػػػبة سػػػنوات 2إلػػػ   4جميػػػي ابطاػػػاؿ الػػػذيف تتػػػراوح ألمػػػارهـ بػػػيف ة لومجانيػػػ وهػػػي إلزاميػػػة
 00إلػ   2وهػو إلزامػي ومجػاني مػف سػف يميها التعميـ ا بتداجيف ف % تقريبا  022ا لتحاؽ بها 
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ف (Collège) ؿابػػو الإلػػدادن دوف امتحانػػات يػػذهب ابطاػػاؿ تمقاجي ػػا إلػػ  التعمػػيـ  ةف وبعػػدهاسػػن
 (lycée)ف يـ ينتقؿ الط ب إل  التعميـ اليانونلام ا 06 إل  00 مف سفامي ومجاني وهو إلز 

ػا 00 إلػ  06 مػف سػفوهو مجػاني  بمسارات  الملتماة )لاـ ومهنيف وتكنولوجي(ف ف ولكنػ  لام 
العامػة  البكالوريػامػف الحاػوؿ لمػ   طػ بلا المسار العاـ كفمَّ ي  و ف إلزامي في العاـ ابوؿ فقط

 يػػػؤدن إلػػػ  الحاػػػوؿ لمػػػ التكنولػػػوجي يف بينمػػػا المسػػػار اسػػػاتهـ فػػػي التعمػػػيـ العػػػالوموااػػػمة در 
يػػػػػؤدن  ف أمػػػػػا المسػػػػػار المهنػػػػػيالتكنولوجيػػػػػة العميػػػػػا الدراسػػػػػاتموااػػػػػمة و  لبكالوريػػػػػا التكنولوجيػػػػػةا

ألػػػواـف وبعػػػدها  4فػػػي اتػػػوف  البكالوريػػػا فػػػي اتػػػوف لػػػاميف أو كػػػهادة الكاػػػا ة المهنيػػػة إلػػػ 
 .(Eurydice, 2022: 1-2)مواامة التعميـ العالي

تػوفير التػدريب لجميػي الكػباب الػذيف تتػراوح ويهدؼ التعميـ اليانون المهنػي بارنسػا إلػ  
 ا جتمالية والسػموكية ومهػارات الػتعمـو  هـ المهنيةتطوير كاا ات  للام ا 00و 02ألمارهـ بيف 
 ..(Cedefop& Centre Inffo, 2022: 8)مد  الحياة

الحػػالي أهػػـ مجػػا ت تطػػوير التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي فػػي وفيمػػا يمػػي يتنػػاوؿ المحػػور 
 فرنسا والعوامؿ المرتبطة ب ف وذلؾ لم  النحو التالي:

 مجال الإدارة والتمويل بالتعميم المهني  ويشمل هذا المجال مايمي: -1
 إدارة التعميم والتدريب المهني بفرنسا-أ

مكػػػػتركة بػػػػيف الدولػػػػة التػػػػدريب المهنػػػػي فػػػػي فرنسػػػػا مسػػػػعلة التاااػػػػات التعمػػػػيـ و يعػػػػد 
 عمؿف وفيما يمي توتي  لذلؾ: ومميمي لالـ ال االيـواب

عم  مستو  الدولةف يتـ تنظيـ التعميـ والتدريب المهني ابولي بككؿ أساسي مػف ابػؿ ف
وتػػػي معػػػايير لمػػػؤه ت يف ووزرات ألػػػر ف وتلػػػتص بمػػػا يمػػػي: وزارتػػػي التربيػػػة والتعمػػػيـ العػػػال

تحديػػػد ف و بالتكػػاور مػػػي مميمػػي ابلمػػاؿدريب المهنػػي ابولػػي التعمػػيـ والتػػػ وكػػهادات ودبمومػػات
اػػدار ف و لػػواج  ا متحػػاف تقػػديـ أنػػواع ف و مػػن  مػػؤه ت ودبمومػػات التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيأو اد

تعيػػػيف المعممػػػػيف ف و ملتماػػػة مػػػف التػػػػدريب فػػػي مؤسسػػػػاتهـ لممتعممػػػيف والمتػػػػدربيف فػػػي المػػػػدارس
 .ريب وتقػديـ التػدريب )النتػاجا والمػوارد المسػتلدمة(مراابػة جػودة التػدف و وتدريبهـ ودفي رواتبهـ

(Cedefop, 2021: 7) 
مسػػؤولة لػػف تلطػػيط التػػدريب المهنػػي فػػي أراتػػيهاف فتكػػوف  اباػػاليـأمػػا لمػػ  مسػػتو  

ويحددوف سياساتهـ وفؽ أولويػاتهـ ا اتاػادية وا جتماليػةف ف باستينا  توفير التممذة الانالية
 .(Cedefop, 2021: 7) .ا جتمالييفبالتكاور مي الدولة والكركا  
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هـ أاحاب المامحة الرجيسيوف المنلرطوف بككؿ منهجػي  الكركا  ا جتماليوفأما 
المسػاهمة فػي تطػوير مػؤه ت التعمػيـ والتػدريب ف ويلتاػوا بفي تنايػذ التعمػيـ والتػدريب المهنػي

المساهمة ماليا  في و  فتدريب دالؿ الكركةالتقديـ ف و المكاركة في مجالس ا متحاناتف و المهني
توفير التعميـ والتدريب المهنػي )مسػارات التػدريب التكنولػوجي والمهنػي( مػف لػ ؿ دفػي تػريبة 

دارة مكػػغؿ المهػػاراتف و التممػػذة الاػػنالية دارة ملطػػط تػػدريب مػػرتبط بآليػػة حسػػاب التػػدريب ف و اد اد
ابمػد لتغييػر  التي تمكف الموظايف مف الواوؿ إل  إجرا ات إلادة التدريب طويمةف الكلاي

ف وهػي كػهادة مهنيػة بػيف التلااػات تكػهد  Cléa طػرح الكػهادة المهنيػةف و المسار الػوظياي
يػػتـ تكػػكيؿ لجػػاف استكػػارية وزاريػػة و ف الناحيػػة العمميػػةف مػػ لمػػ  الكاػػا ة فػػي الكاػػا ات الرجيسػػية

ي بمػا مهنية بمكاركة الكػركا  ا جتمػالييف لمتلطػيط لمراجعػة مػؤه ت التعمػيـ والتػدريب المهنػ
ف وهنا يتت  بالراـ مف المركزية (Cedefop, 2021: 7)يتماك  مي احتياجات سوؽ العمؿ

التػػػػي تتمتػػػػي بهػػػػا الحكومػػػػة فػػػػي تحديػػػػد بعػػػػض ابولويػػػػات واتلػػػػاذ القػػػػرارات بكػػػػعنهاف كالمنػػػػاها 
والتوظيػػػؼ والرواتػػػبف إ  أف هنػػػاؾ مسػػػجولية مكػػػتركة مػػػف جميػػػي المسػػػجوليف لػػػف إدارة التعمػػػيـ 

 ني.والتدريب المه
 تمويل التعميم والتدريب المهني بفرنسا-ب

٪ف مػػػػي 63.2بنسػػػػبة الدولػػػػة هػػػػي الجهػػػػة الممولػػػػة الرجيسػػػػية لمتعمػػػػيـ ابولػػػػي والتػػػػدريب 
تلايص معظـ ابمواؿ مف ابؿ وزارة التربية الوطنية والكباب والرياتػة ووزارة التعمػيـ العػالي 

وابسر  ف٪(24.0تميها المناطؽ ) ف٪(. (4.2٪( والوزارات ابلر  )60.2والبحث وا بتكار )
 تػػػػـ تقػػػػدير ناقػػػػات التعمػػػػيـف و ٪(0.2٪( والهيجػػػػات العامػػػػة ابلػػػػر  )2والكػػػػركات ) ف٪(00.4)

ف مميػػػار يػػػور 022.6ف بمبمػػػع  2202ابولػػػي العػػػاـ والتكنولػػػوجي والمهنػػػيف فػػػي لػػػاـ  المهنػػػي
ف ة الاػنالية(التػدريس والتػدريب )بمػا فػي ذلػؾ التممػذف لدة لناار هي: يكمؿ تمويؿ التعميـو 

النقػؿ ف تقديـ الطعاـ والسكف وا ستكارات واللػدمات الطبيػةف البحث التربونف إدارة نظاـ التعميـ
ف 2202ف ووفقػا  لتقػديرات لػاـ المػن  الدراسػية وايرهػاف و وكرا  الكتػب والمػواد التعميميػة ابلػر 

% 6.2٪ لمطعػػاـ والسػػكف   2.2ف العػػاـ والتكنولػػوجي والمهنػػيلمتػػدريس والتػػدريب ٪ 02وزلػػت 
ف وهنػػػا يتتػػػ  أف (Cedefop, 2021: 8)الإدارة والتوجيػػػ  والنقػػػؿ والماػػػروفات ابلػػػر 

المسػػػجولية المكػػػتركة فػػػي إدارة التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي بارنسػػػا يقابمهػػػا مسػػػجولية مكػػػتركة فػػػي 
وتساهـ %ف 24.0% مف التمويؿف والمناطؽ 63.2التمويؿف حيث تتحمؿ الدولة بككؿ رجيسي 

 بالنسبة البااية ابسر والكركات والهيجات العامة ابلر   لتوفير التممذة الانالية. 
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وبالنظر إل  السياؽ اليقػافي لارنسػا اتتػ  أف يمػة مجمولػة مػف العوامػؿ ذات الع اػة 
 المباكرة بإدارة التعميـ والتدريب المهني وتمويم ف أهمها:

تـ وتػي حيث يؿ في التعميـ والتدريب المهني  فرنسا لديها تاريخ طو  العامل التاريخي
 . .(Cedefop,2019: 34)أسس استمرار التعميـ والتدريب المهني في أواجؿ السبعينيات

مػ  المسػتو  المركػزنف يػتـ تنظػيـ نظػاـ التعمػيـ الارنسػي مػف ابػؿ ف لالعامل السياسي 
نظػاـ التعمػيـ الارنسػي  كػافالقديمػة  وفق ػا لمتقاليػدو وزارة التربية الوطنيػة والتعمػيـ العػالي والبحػثف 

تػػوفر الدولػػة الإركػػادات والبػػراما التعميميػػةف وهػػي مسػػؤولة لػػف تعيػػيف وتػػدريب ا ف و مركزيػػا  نظامػػ
دارة المدرا  والمدرسيف في المدارس الحكومية والمدارس اللااػة ومنػذ بػد  لمميػة  مركزيػة  فواد

ػػػا فػػػي الكاػػػا ات فػػػي إدارة النظػػػاـ التعميمػػػي فػػػي اليمانينيػػػاتف  لعبػػػت السػػػمطات المحميػػػة دور ا مهم 
النقػػؿ و التكػػغيؿ المػػادن لمنظػػاـ )إنكػػا  واػػيانة المبػػاني المدرسػػيةف  لهػػا الحوكمػػةف ممػػا يتػػمف

 .(Eurydice, 2022: 1)ف (وايرهاتوريد المواد التعميميةف و المدرسيف 
التربيػػة يػتـ تنظػػيـ التعمػيـ والتػدريب المهنػػي ابولػي بكػػكؿ أساسػي مػف ابػػؿ وزارتػي كمػا 
تقػػوـ الػػوزارات الملتماػػة بتطػػوير مػػؤه ت وكػػهادات التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي و  فوالتعمػػيـ العػػالي

بػدأ إاػ ح و  فيقي التدريب المهني لمكبار مػف التاػاص وزارة العمػؿف و لم  المستو  الوطني
  بما وتطوير  فاستراتيجية المهارات الوطنيةلجز  مف ك  2200المسار المهني اليانون في مايو 

هػدؼ   بإاػ ح كبيػر لنظػاـ التػدريب المهنػي كمػا تػـ فيتماك  مي اسػتراتيجية التنميػة الإاميميػة
تحسػػػيف جاذبيػػػة التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي وا سػػػتجابة لسػػػوؽ العمػػػؿ مػػػف لػػػ ؿ إلػػػادة هيكمػػػة 

 . .(Cedefop,2019: 34)الحوكمة و ليات التمويؿ وتوفير التدريب المهني
 لمتػػػػػػدريب والتعهيػػػػػػؿ الػػػػػػوظياي تجمػػػػػػي الكػػػػػػبكة الوطنيػػػػػػةث حيػػػػػػ  العامــــــل الجتمــــــاعي

Formation Qualification Emploi (Foquale)جميػػي الجهػػات الاالمػػة فػػي مجػػاؿ  ف
 فالتعمػػيـ لمنػػي ومعالجػػة المغػػادرة المبكػػرة مػػف التعمػػيـ بمػػا يتماكػػ  مػػي سياسػػات التعمػػيـ والتػػدريب

نكا  ة اغيرة ومدارس فراة يانية وايرها( هياكؿ ملتماة لمعودة إل  المدرسة )مدارس يانوي واد
ػػا لمتحتػػير لكػػػهادة  26و  02تتػػراوح ألمػػارهـ بػػيف و لمػػف تركػػوا المدرسػػة فػػي سػػف مبكػػر  لام 

البكالوريػػػا اليانويػػػة العامػػػة أو التكنولوجيػػػة أو المهنيػػػة أو الكػػػهادة المهنيػػػة المدرجػػػة فػػػي السػػػجؿ 
 répertoire national des certifications)الػػػػوطني لممػػػػؤه ت المهنيػػػػة 

professionnelles, RNCP )(Cedefop, 2022: 24). 
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التعمػيـ المهنػي إدارة ويتت  مف العرض السابؽ مكاركة كافة المسػتويات الإداريػة فػي 
مسػػػػجوليات والتاااػػػػات كػػػػؿ مسػػػػتو  لمػػػػ  حػػػػدة فػػػػي ظػػػػؿ توجههػػػػا نحػػػػو  ووتػػػػوح فبارنسػػػػا

  ال مركزية. 
 العمل بالتعميم المهني بفرنسامجال تحفيز مشاركة أصحاب  -2

 تتبػػػي الحكومػػػة الارنسػػػية لػػػدة سياسػػػات تحايزيػػػة لمكػػػاركة أاػػػحاب العمػػػؿف ومنهػػػا:

(Cedefop, 2021: 14). 
في  والمتناهية الاغرا لتمادات الوطنية لمكركات الاغيرة و لانات الإ قدـ الحكومةت

 هاتكػػػجيعف وكػػػذلؾ  المقػػػاـ ابوؿف ولممنظمػػػات المهنيػػػة لتعزيػػػز التػػػدريب والتوظيػػػؼ والمهػػػارات
دلػـ لدمػة التوظيػؼ العامػة لمبػاحييف لػف ف و لمػ  تواػي احتياجػات المػوارد البكػرية تهاومسالد

دلػػػـ المػػػوظايف لمتكيػػػؼ مػػػي ف و وتػػػعميف المسػػػارات الوظيايػػػة ا اتاػػػادن لمػػػؿ لمواكبػػػة التغيػػػر
 . أو التغييرات في اطاع الإنتاج ةلجديدة بسبب التطورات التكنولوجيالوظاجؼ ا

تكػجي الإلانػات الإاميميػة أو ف حيػث حوافز مالية ل نلراط في التممذة الاناليةتقديـ 
الحكوميػػة لمػػ  ابػػوؿ لقػػود التممػػذة الاػػناليةف والتػػي تعػػد أولويػػة رجيسػػية فػػي السياسػػة العامػػة 

 262يتوفر دلـ لمرة واحػدة لمكػركات الاػغيرة )أاػؿ مػف ف 2200منذ لاـ ف و لتوظيؼ الكباب
 يسػػػػتعد لمحاػػػػوؿ لمػػػػ  كػػػػهادة تاػػػػؿ إلػػػػ  مسػػػػتو  البكالوريػػػػا موظا ػػػػا( التػػػػي توظػػػػؼ متػػػػدرب اف

لمكػػركات التػػي توظػػؼ   حػػافز مػػالي تكميمػػي  لػػر يعلػػذ كػػكؿ مكافػػعة تػػدريب ف و EQF4سػػتو م
ا أو أكيرف إذا تجاوزت الحد ابدن  لمموظايف في لقػو  262 والتممػذة )التػدريب المهنػي  دكلا 

ف ت عا  لقود التممذة المهنية كمي ا أو جزجي ػا مػف رسػوـ التػماف ذلؾبالإتافة إل  ف و (الانالية
 . ا جتماليف ومن  إلانات لتوظيؼ المتدربيف ذون الإلااة

تعت اعتععاد ف لمحوكمػة وتمويػؿ التػدريب المسػتمر والتممػذة المهنيػة 2200عد إا ح وب

جديدة يديرها  يجةهف وهي (Opérateurs de Competences OPCO)العهاراتعلغوي 
دلـ الكػػػػركات والقطالػػػػات المهنيػػػػة لبنػػػػا  إدارة استكػػػػرافية لموظػػػػاجؼ   لػػػػجتمػػػػاليوفا كػػػػركا  ال

ولدمػػة محميػػة لمكػػركات الاػػغيرة والمتوسػػطة  فتقػػديـ الػػدلـ الانػػي لماػػروع المهنيػػةو  والمهػػارات 
الإنكػػػا  المكػػػترؾ لمػػػدبمومات المهنيػػػةف ف و فير التػػػدريب المهنػػػيفػػػي تواػػػي المهػػػارات وتػػػو  الحجػػػـ

 62اػػؿ مػػف ابوتمويػػؿ لطػػة التػػدريب لمكػػركات  التػػدريبفتمويػػؿ لقػػود التممػػذة المهنيػػة ولقػػود و 
 ا .موظا
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ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ دلػػـ أاػػحاب العمػػؿ مػػف لػػ ؿ الحكومػػة الارنسػػية بتقػػديـ الإلانػػات 
والحػػوافز الماليػػةف وكػػذلؾ دلػػـ الكػػركا  ا جتمػػالييف لمكػػركات والقطالػػات المهنيػػةف مػػف لػػ ؿ 

 هيجة دلـ مكغمي المهارات لبنا  إدارة استكرافية لموظاجؼ والمهارات. 
ت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الارنسي ات
 المباكرة بتحايز مكاركة أاحاب العمؿف أهمها:

ـــل السياســـي  commissions)المجػػػاف ا ستكػػػارية الوزاريػػػة إنكػػػا  لقػػػد تػػػـ  العام
professionnelles consultatives) (CPCs)   أاػػػحاب  مػػيلمتكػػاور  لجػػػافهػػي و

الػػػػوزارات  تػػػػـف وتمهنػػػػي التػػػػي تاػػػػدرها الدولػػػػةمػػػػؤه ت التعمػػػػيـ والتػػػػدريب ال بكػػػػعفالماػػػػمحة 
كمؿ ألتا  مميمػيف ف وتالمسؤولة لف التعميـ والتوظيؼ والكؤوف ا جتمالية والزرالة واليقافة

لػػف أربػػاب العمػػؿ )الكػػركات الكبػػر ف واتحػػادات ابلمػػاؿ(ف والمنظمػػات النقابيػػة فػػي القطالػػات 
إلػػ  مجػػا ت رجيسػػية يفف وتنقسػػـ المػػؤهمالمعنيػػةف والمعممػػيفف والحكومػػةف وايػػرهـ مػػف المهنيػػيف 

احتياجػػػػات المػػػػؤه ت بنػػػا   لمػػػػ  احتياجػػػػات المهػػػارات فػػػػي سػػػػوؽ  لمنكػػػاط ا اتاػػػػادن وتقػػػرر
 .(Cedefop, 2021: 10)العمؿ

مميػوف كػركة تعمػؿ فػي القطػاع  4.2ف كػاف هنػاؾ  2200في لػاـ  العامل القتصادي
لكػػػركات الكبيػػػرة متعػػػددة مػػػف ا ٪(2.20إلػػػ  جانػػػب  ) فالتجػػػارن ايػػػر الزرالػػػي وايػػػر المػػػالي

٪ 43وتوظػؼ ف الجنسيات والكركات الكبيرة ابلر  العاممة في القطػاليف الاػنالي والتجػارن
تتػعلؼ الغالبيػة العظمػ  مػف الكػركات الاػغيرة التػي تتػـ أاػؿ مػف و مف القوة العاممة الوطنيةف 

 ,Cedefop)يرة والمتوسطة الحجـف والاجات ابلر  هي المؤسسات الاغ%22 موظايف 02

2022: 18). 
٪( مػف 22ف تػـ إبػراـ معظػـ لقػود التممػذة المهنيػة )2222في لػاـ  العامل الجتماعي

موظا ػػػػا )الكػػػػركات متناهيػػػػة الاػػػػغر والكػػػػركات  62ابػػػػؿ الكػػػػركات التػػػػي يعمػػػػؿ بهػػػػا أاػػػػؿ مػػػػف 
ا ا( و موظ 232-62٪ )00موظؼ و  0222للأاؿ مف٪ 06ف و الاغيرة والمتوسطة الحجـ(

كػػهادة أبرمػػت العقػػود لجميػػي مػػؤه ت التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي: و  فموظا ػػا( ٪262-222 )0
٪ 22مػػػػػؤه ت المسػػػػػتو  العػػػػػالي )و ٪  02ف 3البكالوريػػػػػا المهنيػػػػػة و ٪(  22) الكاػػػػػا ة المهنيػػػػػة

 ,Cedefop)سػػػنوات  3أو  4٪ لمػػػدة 02.6لمبػػػراما التػػػي تتطمػػػب سػػػنتيف مػػػف الدراسػػػة ف 

2022: 19) 
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لػػرض هػػذ  العوامػػؿ اتلػػاذ فرنسػػا لػػدة إجػػرا ات وتػػدابير لمكػػاركة تتػػ  مػػف يو 
 احاب العمؿ في التعميـ المهني  لتطوير  وارتباط  بسوؽ العمؿ.أ

 مجال تنمية المعممين بالتعميم المهني بفرنسا -3
تػػػتـ إدارة التػػػدريب ابولػػػي والمسػػػتمر لممعممػػػيف وتمويمػػػ  مػػػف ابػػػؿ وزارة التربيػػػة الوطنيػػػة 
والتعمػػػيـ العػػػالي والبحػػػثف إمػػػا بكػػػكؿ مباكػػػر أو مػػػف لػػػ ؿ الوحػػػدات الإداريػػػة لمتعمػػػيـ الػػػوطني 

تتػػي الػػوزارة اوالػػد التوظيػػؼ وبػػراما تػػدريب و  académies لالمنػػاطؽ الجغرافيػػةل وتسػػم 
ػػا يانوي ػػػا  العمػػػؿفػػي  لمرااػػػب( ا متحػػاف التنافسػػييـ مسػػابقة وطنيػػػة )تـ تنظػػػيػػف و المعممػػيف مدرس 
 CAPLP (concours d’accès au corps des professeurs de lycéeمهني ػا: 

professionnel)تتطمػب اسػتياا  كػروط  منافسة خارجية  ويوجد نوليف مف المنافسة هماف ف
إما مستو  التعهيؿ في الموتوع الذن سيتـ  لم  المركحيف إيباتو  فملتماة متعمقة بالمؤه ت

 ومنافســــة داخميــــةف ةتدريسػػػػ  أو لػػػػدد مػػػػف سػػػػنوات الممارسػػػػة المهنيػػػػة فػػػػي المهنػػػػة ذات الاػػػػم
المتطمبػات وفق ػا ف و بلتا  هيجة التدريس الحالييف )أن معممػي التلااػات العامػة أو الانيػة(

يف لكمدرسػػػيف متػػػدربيف فػػػي يػػػتـ تعيػػػيف المركػػػحيف النػػػاجحف و ومػػػا إلػػػ  ذلػػػؾ فلموتػػػي وابادميػػػة
بػػإجرا  تػػدريب بػػدواـ وكػػؿ منطقػػة تقػػوـ منطقػػة جغرافيػػة محػػددةف ل فػػي المدرسػػة اليانويػػة المهنيػػة

لػ ؿ العػاـ الدراسػيف ف و بالتدريس في مؤسسة تعميميػة المعمموف جزجي لمدة لاـ واحد يقوـ في 
ػا نظري ػا لمػدة لػاوأيتػا   فيتمقوف )الػدورات التػي يػتـ تدريسػها( كميػات بـ فػي مهنػة التػدريس تعميم 

 Écoles supérieures du professorat) لالمدارس العميا لمدراسات العميا والتعميـل ربيةالت
et de l’éducation – ESPE)  تقيػيـ مػف ابػؿ لجنػة تحكػيـ الفي نهاية فترة التػدريب يػتـ ف و

والتعمػػػيـ نويػػػة المػػػدارس الياومعممػػػي يػػػتـ التيػػػار ألتػػػاجها مػػػف بػػػيف ألتػػػا  هيجػػػات التاتػػػيش 
المهارات التي يجب أف يكتسبها ف والذن يحدد يعتمد التقييـ لم  إطار لمؿ لممهاراتالعاليف و 

المعمػػػػـ طػػػػواؿ حياتػػػػ  المهنيػػػػة والحػػػػد ابدنػػػػ  مػػػػف المهػػػػارات التػػػػي يجػػػػب اكتسػػػػابها لػػػػ ؿ لػػػػاـ 
 (.(Centre Inffo, 2016: 6-9التدريب

يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الارنسي اتت  أف 
 المباكرة بتدريب وتعهيؿ المعمميفف أهمها:

والتػي تحػدد المبػادئ التوجيهيػة  ةفوطني تعد وزارة التربية لطة تدريب العامل السياسي
تػػي مجمولػة مػف الموااػاات التػي يجػب مػػف ف وتلمتػدريب المسػتمر لمػوظاي التعمػيـ الحكػومي

لمنػػػػػػاطؽ وا ةوالمحميػػػػػػ اميميػػػػػػةنوية لمػػػػػػ  المسػػػػػػتويات الإل لهػػػػػػا وتػػػػػػي لطػػػػػػط التػػػػػػدريب السػػػػػػ
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الػػدورات التدريبيػػة بكػػكؿ ف وتػػوفير غطػػي لطػػط التػػدريب المهػػارات الانيػػة والتربويػػةوت الجغرافيػػةف
معممػػي التعمػػيـ   نظػػرا  لتنػػوع الػػتعمـ الإلكترونػػي أو ابكػػكاؿ الملتمطػػة لػػف طريػػؽ كلاػػي أو

دورات التممػػػػذة ف ومعممػػػػيف التػػػػدريب المهنػػػػيمػػػػدارس التعمػػػػيـ و  يفمعممػػػػبػػػػيف  والتػػػػدريب المهنػػػػي
التممػذة  يفمػوجهف و دورات التممػذة المهنيػة التقنيػة والنظريػة والعمميػةف ومعممػيف الانالية العامػة

 .(Cedefop, 2021: 9) لمدربوف في الكركةلالالمهنية دالؿ الكركة 
العمػػؿ لػػدلـ التعػػاوف والكػػراكات بػػيف لػػالـ التعمػػيـ ولػػالـ مػػف أجػػؿ  العامــل الجتمــاعي

فرنسا لديها مركز لمدراسات والبحوث حوؿ الكراكات مي ابلماؿ التجارية  فالمعمميف والمدربيف
 Cerpep: Centre d'Études et de Recherches sur lesوالمهػػف  )

Partenariats avec les Entreprises et les Professions التي تقدـ تدريب ا مستمر ا )
 (.(Centre Inffo, 2016: 10عالميةوالمنظمات البالتعاوف مي الكركات 

اػي لػاـ فت   لف لقػد المسػابقات الوطنيػة التنافسػية الاػارمة لمػ  مسػتو  الدولػةف ف
نسػػبة المعممػػيف فػػي الوظػػاجؼ الػػذيف لػػـ يجتػػازوا المنافسػػة لمػػ  مسػػتو  التػػدريس كانػػت  2204
ف وهػي نسػبة انويػة المهنيػة٪ مف معممي المدارس الي00.2٪ مف معممي اليانوية العامة و 2.6
بهميػػػة التلااػػػات التقنيػػػة والمهنيػػػة فػػػي تمػػػؾ المػػػدارس )فػػػي مجػػػا ت الإنتػػػاج  ف نظػػػرا  أكبػػػر

كما تستايد المناطؽ الجغرافية بالمذيف لـ يجتػازوا ا لتبػار بالتعااػد معهػـ كمعممػي  فت(واللدما
 .(centre info, 2016: 10)دلـ  لمؿ  الكواار أو بديؿ لممعمميف الغاجبيف

وبػػذلؾ يتتػػ  أنػػ  منػػػذ لحظػػة التيػػار المعممػػيف بارنسػػػاف يكػػوف ا لتيػػار لمػػ  أسػػػاس 
المبػػػػادئ التوجيهيػػػػة تنافسػػػػيف فتػػػػ   لػػػػف ا هتمػػػػاـ بتنميػػػػتهـ لمػػػػ  المسػػػػتو  الػػػػوطني بتحػػػػدن 

 اميميػػػةوتػػػي لطػػػط التػػػدريب السػػػنوية لمػػػ  المسػػػتويات الإهـف والتػػػي يػػػتـ فػػػي تػػػوجها لتػػػدريب
 .ف ول وة لم  ذلؾ يتـ دلـ تنميتهـ مف ل ؿ التعاوف الدوليالجغرافيةلمناطؽ وا ةوالمحمي

 مجال المتعمم بالتعميم المهني بفرنسا -4
ويركػػػز هػػػذا المجػػػاؿ لمػػػ  سياسػػػة ابػػػوؿ الطػػػ ب بالمػػػدارس اليانويػػػة المهنيػػػة بارنسػػػاف 

 وكذلؾ نظاـ تقويـ الط بف ويتت  ذلؾ فيما يمي:
يلتػػػي ف (collège)أو اليانويػػػة الػػػدنيا ة فػػػي السػػػنة ابليػػػرة مػػػف المرحمػػػة الإلداديػػػ

 diplôme national du) المرحمػةنهايػة  وطنيػة  متحػاف لمحاػوؿ لمػ  كػهادة الطػ ب
brevet  )ف 2202منػػػذ لػػػاـ بػػػراما اليانويػػػة العميػػػاف و لمتسػػػجيؿ فػػػي  مسػػػبقا   لػػػيس كػػػرطا   وهػػػو
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ملطػػط التوجيػػ   لطػػ ب المهتمػػيف فػػي السػػنة ابليػػرة مػػف المرحمػػة الإلداديػػة التيػػارا يسػػتطيي
(  كتكػاؼ العديػد مػف المهػف وا ستركػاد فػي اػرارهـ troisième prépa-métiersالمهنػي )

أو ا سػػتعداد لمحاػػوؿ لمػػ   باليانويػػة العميػػابا سػػتمرار فػػي دراسػػات التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي 
 .(Cedefop, 2022: 31)مؤهؿ مهني في مركز تدريب التممذة الانالية

(ف أو تكنولوجي تحانات لمواوؿ إل  التعميـ اليانون )لاـ أو مهنيام يكترط وبذلؾ  
-4ف الػذن يبػدأ مػف هػي جػز  مػف التعمػيـ الإلزامػي المدرسػة اليانويػة حيث أف السنة ابول  مف

الملتػػارةف فػػي مسػػار  ةاليانويػػ المدرسػػةيػػتـ التسػػجيؿ مػػف ابػػؿ الوالػػديف مباكػػرة مػػي و ف لامػػا   02
لتيػار مكػروط مػف ناحيػةف بقػرار توجيػ   االإلداديػةف وهػذا  ايػةالتوجي  الػذن تػـ تحديػد  فػي نه

لػ وة لمػ  ذلػؾف ف المدرسػية وفق ػا لقوالػد اللريطػة فومػف ناحيػة ألػر ف التمميذ الذن تػـ اتلػاذ 
كػهادة  يوجػد نظػاـ جسػور بػيف التعمػيـ المهنػي والعػاـ والتكنولػوجيف وبػيف البرنػاما المػؤدن إلػ 

  (Eurydice, 2023: 3).لمدة لاميف والبرناما المؤدن إل  البكالوريا المهنية الكاا ة المهنية
تقييمػػات موحػػدة ت عػػرؼ ل  ف يلتػػي جميػػي الطػػ ب فػػي السػػنة ابولػػ وبالنسػػبة لمتقػػويـ

هػػو المرحمػػة ابولػػ  مػػف الػػدلـ و  فThe positioning testباسػػـ لالتبػػار تحديػػد الموااػػيل 
طػػػػ ب مػػػػف تعزيػػػػز إتقػػػػانهـ لمتعبيػػػػر الكتػػػػابي والكػػػػاهي والمهػػػػارات الالكلاػػػػيف والػػػػذن يمكّػػػػف 

ـ فػي طػواؿ العػا الطػ بيػتـ تنظػيـ تقيػيـ بتقييـ كاا ات محػددةف وبعػد ذلػؾ  الرياتية ابساسية
ػا لتقػدير المعممػيف هـ يػتـ إرسػاؿ نتػاججف و ككؿ التبػارات كتابيػةف وفق ػا لتكػرار متغيػر ي تػرؾ لموم 

 ف كمايحتون لم  النتاجا والتعميقات في ملتمؼ الموادف و أكهركؿ ي ية لبر تقرير  الآبا إل  
 The contrôle en cours de)سػػػػنويا  يػػػػتـ تنظػػػػيـ لالتبػػػػارات أينػػػػا  التػػػػدريبل 

formation CCF) ف هػػي طريقػػة لتقيػػيـ الكػػهادةف أن تقيػػيـ يػػتـ إجػػراؤ  بهػػدؼ تسػػميـ دبمػػوـو  ف
فػػي إطػػار التػػدريب ذاتػػ ف فػػي المؤسسػػة وفػػي  التقيػػيـ مػػي تنػػوع موااػػؼ التػػدريبهػػذا تكييػػؼ ويػػتـ 

وبالتالي فإف ابنكطة ودلـ التقييـ تعلذ في ا لتبار تنوع المعػدات المسػتلدمة ف البيجة المهنية
فرليػةف متحػاف مػف سػبعة التبػارات ف وفػي النهايػة يعقػد اولاواػيات السػياؽ المحمػيلمتدريب 

 جمسػػة فػػي)جميػػي ا لتبػػارات  a global formatيمكػػف تنظػػيـ ا لتبػػار بتنسػػيؽ لػػالمي و 
ا لتبارات التػي يراػب فػي  الطالب)يلتار   progressive format( أو بتنسيؽ تقدميواحدة

 درجػػاتالػػذيف حاػػموا لمػػ  متوسػػط  طػػ بالتبػػار كػػاهي لم يػػـ يعقػػد إجراجهػػا فػػي كػػؿ جمسػػة(ف
 02 تسػاون أو مػف أكبػر ودرجػة 22 مػف 02 يسػاون أو مػف وأاػؿ 0 يساون أو مف أكبر لامة
 . (Eurydice, 2022: 1-6)المهنية الممارسة يقيـ الذن ا متحاف في 22 مف

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-general-lower-secondary-education-10_en
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العوامؿ ذات الع اة وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الارنسي اتت  أف يمة مجمولة مف 
 المباكرة بالمتعمـف أهمها:

يقػػػي لمػػػ  لػػػاتؽ السػػػمطات الوطنيػػػة التػػػزاـ اػػػانوني بػػػدلـ الكػػػػباب  العامـــل السياســـي
يوجػػػػد ملطػػػػط حيػػػػث مػػػػؤه ت لمعػػػػودة إلػػػػ  التعمػػػيـ  ف ممػػػػف   يمتمكػػػوف العػػػاطميف لػػػػف العمػػػػؿ

مف مقابمػػػة يتتػػػف و ملاػػػص لػػػدلـ إلػػػادة إدمػػػاج مػػػف تركػػػوا التعمػػػيـ والتػػػدريب فػػػي واػػػت مبكػػػر
كلاية لتقييـ احتياجات التعمـ ومستو  المهارات وااتراح لرض تدريب ودلـ كلاي طػواؿ 

ػػا  00و  02لجميػػي الكػػباب الػػػذيف تتػػراوح ألمػػارهـ بػػيف   وكػػذلؾ الػػدورة التدريبيػػة لتػػػماف لام 
نسبة ابكلاص اير الممتحقيف  ف ولمي  أابحتؿ والواوؿ إل  العمؿيالحؽ في التعميـ لمتعه

لام ا في  43و  06عميـ أو العمؿ أو التدريب بيف جميي الكباب الذيف تتراوح ألمارهـ بيف بالت
 .(Cedefop, 2022: 23)٪( 06.0فرنسا )

ـــاعي ـــل الجتم يمعػػػب ف و تكاػػػؿ الدولػػػة مبػػػادئ تكػػػافؤ الاػػػرص والحػػػؽ فػػػي التعمػػػيـ العام
والمالية لبراما الػتعمـ مػد  الكركا  ا جتماليوف دور ا أساسي ا في الجوانب التنظيمية والسياسية 

يػػديروف هيجػػات ملتماػػة تمػػوؿ بػػراما التممػػذة المهنيػػة والتػػدريب المهنػػي لمكػػركات ةف ومعػػا  الحيػػا
تتمتػػي المنػػاطؽ بالسػػمطة ف و الاػػغيرة ف وكػػذلؾ نظػػاـ التػػعميف تػػد البطالػػة لمبػػاحييف لػػف لمػػؿ

المهنيػة وتنسػػيؽ سياسػػات ( والمكػػورة التممػذة الاػػناليةالكاممػة لمػػ  التػدريب المهنػػي )باسػػتينا  
 اويػػديرو  ايحػػددو كمػػا تتكيػػؼ مػػي احتياجػػاتهـف التػػي تػػدريب السياسػػات  ف وتطػػويرالػػدلـ الػػوظياي

اسػػتراتيجياتهـ بكػػعف التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي والتطػػورات  ويطػػورواالسياسػػات العامػػة الإاميميػػةف 
 (Cedefop, 2021: 1) .ا اتاادية

يكػمؿ و  فمتعميـ ابولي والتدريبللتعمـ مد  الحياة ا كما تدلـ الحكومة الوطنية برناما
)التعمػػيـ والتػػدريب العػػاـ والتكنولػػوجي والمهنػػيف بمػػا فػػي ذلػػؾ التممػػذة الاػػنالية( وجميػػي أكػػكاؿ 

ف ومنهػػا التػػدريب المهنػػي وجميػػي أنػػواع ابنكػػطة التػػي تتػػي  لممػػواطنيف اكتسػػاب مهػػارات جديػػدة
ابنكػػػطة المهنيػػػة ف و بالاعػػػؿ فػػػي الحيػػػاة العمميػػػةالتػػػدريب المهنػػػي لمكبػػػار والكػػػباب المنلػػػرطيف 

دلػػـ ف و لطػػط التوجيػػ  وتقيػػيـ المهػػاراتف و والمكػػاركة فػػي اللػػدمات المدنيػػة وايػػر الهادفػػة لمػػرب 
 ,Cedefop)ـ الرسػػمي وايػػر الرسػػمييالتحقػػؽ مػػف التعمػػف و الإجػػرا ات لمواػػوؿ إلػػ  العمػػؿ

2022: 25). 
فػػػي فرنسػػػا  23-26معظػػػـ ابكػػػلاص فػػػي الاجػػػة العمريػػػة ف تمتػػػي 2222لػػػاـ  وفعععي

٪( فػػػي حػػػيف أف نسػػػبة الحااػػػميف لمػػػ  مػػػؤه ت لاليػػػة 30.2بمػػػؤه ت متوسػػػطة المسػػػتو  )
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سبة ابكلاص الحااميف لم  مؤه ت منلاتة المستو  أو معدومة (ف ون٪42.2المستو  )
يػػػة بػػػالتعميـ ٪ مػػػف جميػػػي طػػػ ب المرحمػػػة اليانو 42.4ف التحػػػؽ  2202فػػػي لػػػاـ ف و ٪(00.6)

فػػي العػػاـ ناسػػ  بمػػع التحاػػيؿ العممػػي فػػي المرحمػػة اليانويػػة لمكػػباب الػػذيف ف و والتػػدريب المهنػػي
ػػػا )مسػػتويات إسػػػكد  23-22تتػػراوح ألمػػػارهـ بػػػيف  نلاتػػػت ف وا٪ فػػػي فرنسػػػا00.6( 0-4لام 

٪ فػي لػاـ 02.4نقطة مجويةف مػف  2.0نسبة مف تركوا التعميـ والتدريب في وات مبكر بنسبة 
 ((>٪9.5 حققػػػػت فرنسػػػػا هػػػػدفها الػػػػوطنيف وبػػػػذلؾ 2222٪ فػػػػي لػػػػاـ 2.6إلػػػػ   2222

(Cedefop, 2021: 4). 
وبػػػذلؾ يتتػػػ  أف فرنسػػػا تتبػػػي سياسػػػة ابػػػوؿ مرنػػػة نظػػػرا  لوجػػػود التوجيػػػ  المهنػػػي 

لزاميػػة السػػنة ابولػػ  مػػف اليػػانون المهنػػي  اتملططػػ ف وكػػذلؾ وجػػودبالمرحمػػة المتوسػػطة واد
مبػػادئ تكػػافؤ الاػػرص والحػػؽ فػػي ل ف تحقيقػػا  والتػػدريب فػػي واػػت مبكػػردمػػاج مػػف تركػػوا التعمػػيـ لإ

ف وكذلؾ اتبالها ل متحانات الدورية ولمؿ تقارير فترية في توجها لف حالة كؿ طالب التعميـ
رسالها للأبا ف مما ينعكس لم  كافة العوامؿ اليقافية ذات الع اة.  واد

 المهني بفرنسا مجال المسارات التعميمية وبرامج الدراسة بالتعميم -5
تتنػػوع مسػػارات التعمػػيـ المهنػػي فػػي فرنسػػا بوجػػ  لػػاـف وتكػػمؿ التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي 
ابولػػيف والتعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي العػػاليف والتممػػذة الاػػنالية والتعمػػيـ المهنػػي المسػػتمرف ويػػتـ 

يػة أو كػهادة تقديـ النوع ابوؿ مػف لػ ؿ مػدارس اليانويػة العميػا لمحاػوؿ لمػ  البكالوريػا المهن
الكاا ة المهنيةف بينمػا اليػاني مػف لػ ؿ مؤسسػات التعمػيـ العػالي  لمحاػوؿ لمػ  كػهادة الانػي 
العػػاليف أو دبمػػوـ جػػامعي تكنولػػوجي أو بكػػالوريوسف وماجسػػتيرف ودكتػػورا  مهنػػيف أمػػا التممػػذة 

 جميػػػيالاػػػنالية فتػػػتـ فػػػي موااػػػي العمػػػؿ أو مراكػػػز تػػػدريب التممػػػذة الاػػػناليةف لمحاػػػوؿ لمػػػ  
كػػهادات التعمػػيـ اليػػانون أو )الكػػهادات المهنيػػة المسػػجمة فػػي الػػدليؿ الػػوطني لممػػؤه ت المهنيػػة
 ينطبؽ(ف أما النوع ابلير فالعالي وكذلؾ كهادات التعهيؿ المهنيف التي أنكعتها الاروع المهنية

يػز تعز ل  م  الذيف يدلموف لالـ العمؿ أو يعمموف بالاعػؿ مػف الكػباب والكبػار لمػ  حػد سػوا ل
فػػػي العمػػػؿف ويػػػتـ مػػػف لػػػ ؿ أسػػػواؽ  التكامػػػؿ المهنػػػي أو إلػػػادة الإدمػػػاج   وتحسػػػيف المهػػػارات

التدريب الماتوحة بمكاركة كافة الجهات المعنيةف وفي هذا المجاؿ يقتاػر الحػديث لمػ  النػوع 
 ابوؿ  نظرا  بن  يتـ في المدارس اليانوية العمياف وفيما يمي توتي  لذلؾ المسار:

 Initia vocational education and م والتـدريب المهنـي الأولـيالتعمـيمسـار 
training (IVET)المرحمػػػة اليانويػػػة  ف فػػػي التعمػػػيـ الحكػػػومي أو اللػػػاصف يميػػػؿ أحػػػد مسػػػارات
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يػتـ توجيػ  الطػ ب نحػو و ف لامػا   06سف  بعدالمدرسة الإلداديةف ف ويتـ الإلتحاؽ ب  بعد العميا
 لمػػدة يػػ ث سػػنوات  (433)إسػػكد  لػػاـمسػػار يػػانون  : (lycée)ي يػػة مسػػارات رجيسػػية يانويػػة 

( لمػػدة يػػ ث سػػنوات 433تكنولػػوجي )إسػػكد مسػػار يػػانون و  فالبكالوريػػا العامػػة لمحاػػوؿ لمػػ 
السػػػنة ابولػػػ  مكػػػتركة لكػػػ  المسػػػاريفف حيػػػث كانػػػت و  فالتكنولوجيػػػة البكالوريػػػا محاػػػوؿ لمػػػ ل

ويػػػؤدن كػػػ  المسػػػاريف لمتعمػػػيـ  الماتػػػييف الدراسػػػات التكنولوجيػػػة موجهػػػة مهني ػػػا فػػػي العػػػاميف 
( يػؤدن إلػ  الحاػوؿ لمػ  كػهادة 463مهني)إسػكد أما المسػار اليالػثف هػو المسػار ال العاليف

  - 464البكالوريػػػا المهنيػػػة فػػػي اتػػػوف يػػػ ث سػػػنوات أو كػػػهادة المهػػػارات المهنيػػػة )إسػػػكد 

CAPإل  العمؿف ويكػمؿ يوفر ك  المؤهميف إمكانية الواوؿ المباكر و  ف( في اتوف لاميف
ػػػا تػػػدريب ا دالمي ػػا فػػػي الكػػػركة الواػػوؿ إلػػػ  بػػػراما التعمػػػيـ ف كمػػػا يتػػي  هػػػذا المسػػػار التػػدريب داجم 
ف فػي المجػا ت ذات الاػمة (663إسكد )التعميـ العالي  والتدريب المهني لم  المستو  اليالث

ـ وجزجي ػا مػف ابػؿ وزارات التعميـ اليانون إل  حد كبير مف ابؿ وزارة التربية والتعمي ويدار ويموؿ
 .(Cedefop, 2019: 34) ألر  )بما في ذلؾ الزرالة والانالة(

وفيمػػا يمػػي اتتػػ  أف مسػػار التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ابولػػي يكػػتمؿ لمػػ  برنػػامجيفف 
 برناما المسار المهني وبرناما المسار التكنولوجيف ويمكف توتحهما كما يمي:

 رس الثانوية العميابرنامج المسار التكنولوجي بالمدا 
سػػػنوات بػػيف التعمػػػيـ العػػػاـ )الاػػػؼ  4 ومدتػػػ التوجػػ  المهنػػػي  يجمػػي هػػػذا البرنػػػاما ذن

( المنظمػػة فػػي ملتمػػؼ القطالػػات 02و  00( والمػػواد التكنولوجيػػة المتلااػػة )الاػػااف 02
لمػػ  البكالوريػػا التكنولوجيػػة اليانويػػة العميػػا لمػػ   الطػػ بيحاػػؿ  ا متحػػافبعػػد ف و مجػػا تالو 

لػػادة  مػػا يسػػجؿ حػػاممو و  ف.EQF4 (baccalauréat technologique, BTn)مسػػتو  
BTn في براما البكالوريوس المهنية أو الدراسات الانية العميا الجامعية(Cedefop, 2022: 

33). 
 برنامج المسار المهني بالمدارس الثانوية العميا 

دراسػػػػات ممموسػػػػة فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بالمؤسسػػػػات وحرفهػػػػا حتػػػػ  يػػػػتمكف  برنػػػػاماال ذاهػػػػيقػػػػدـ 
برنػػاما مدتػػ  ف وينقسػػـ إلػػ  برنػػامجيف: الطػػ ب مػػف اكتسػػاب المعرفػػة واللبػػرة فػػي مجػػاؿ مهنػػي

)كػػهادة  EQFمػػف  4سػػنتاف يػػؤدن إلػػ  الحاػػوؿ لمػػ  كػػهادة المهػػارات المهنيػػة مػػف المسػػتو  
وهي تؤهؿ بكير مف  ف(Certificat d'aptitude professionnelle CAPالكاا ة المهنيةف 

ػػا فػػي القطالػػات الاػػنالية والتجاريػػة واللدميػػة 002 ف أمػػا فػػي القطػػاع الزرالػػي 2وف تلاا 
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 EQFلمػ  كػهادة البكالوريػا المهنيػة وبعػدها يحاػؿ الطػ ب سنواتف  4 مدت  البرناما الياني
 022فػي  حامميهػا لممارسػة مهنػة ( التػي تؤهػؿBac Pro)البكالوريا المهنية ف  3مف المستو  
ابلمػػػػاؿف اللػػػػدماتف اللػػػػدمات الغذاجيػػػػةف الاػػػػيانةف فػػػػي اطالػػػػات متنولػػػػة ميػػػػؿف تلاػػػػص 

اػػػػػنالة كواطالػػػػػات لاليػػػػػة التلاػػػػػص  وايػػػػػرهـفالسػػػػػكرتاريةف المحاسػػػػػبةف البنػػػػػا ف الزرالػػػػػةف 
تعمػيـ فػي ال الواػوؿ إلػ  بػراما الانيػيف المتقػدميف ف كمػا تػؤدنابزيا و المجوهراتف و السالاتف 
ػا مدتػ  لػاـ واحػد لمحاػوؿ لمػ  كػهادة  Bac Proأو  CAPاػد يتبػي حػاممو العػاليف و  برنامج 

 42واحد مف في  3تلاص أو المستو   22 واحد مف في EQF3التلاصف لم  مستو  
ػا التسػجيؿ فػي برنػاما متابعػة لمػدة لػاميف  CAPيمكػف لحػاممي و  فلمػ  التػوالي تلاص أيت 

 3EQF (brevet des métiersتطبيقيػػة مػػف المسػػتو  لمحاػػوؿ لمػػ  كػػهادة الانػػوف ال

d’arts, BMA). 
العميػػا فػػي  اليانويػػة تػػـ تنظػػيـ جميػػي المػػؤه ت المهنيػػة فػػي المرحمػػة 2222منػػذ لػػاـ و 
الػذيف فكػموا فػي امتحػانهـ المهنػي التحقػؽ  لمطػ بيمكػف و الكاا ات القابمة لمتقيػيـف مف وحدات 

تػػػـ اسػػػتبداؿ فتػػػرة التنقػػػؿ لبػػػر الوطنيػػػة ا لتياريػػػة و  فمػػػف اػػػحة واحػػػدة أو أكيػػػر مػػػف الكاػػػا ات
( بملطػط جديػد EuroMobiproالمتاحة تمف وحدة التوظيػؼ فػي البكالوريػا المهنيػة )كػهادة 

(MobilitéProلمتنقػػػؿ الػػػدولي )وتػػػـ تمديػػػد  ليكػػػمؿ برنػػػاما  فCAP  وبػػػراماBMAأد   ف كمػػػا
 متػػػػ  بكػػػػكؿ أفتػػػػؿ مػػػػي إلػػػػ  تحػػػػديث البرنػػػػاما لموا 2200إاػػػػ ح المػػػػدارس المهنيػػػػة لعػػػػاـ 
جمػػػي و  فوتعزيػػػز التوجيػػػ  المهنػػػي ولطػػػط التوجيػػػ  الارنسػػػي احتياجػػػات المهػػػارات فػػػي ا اتاػػػاد

ف بجانب بيف التعميـ العاـ )الرياتيات والتاريخ والجغرافيا والارنسية والإنجميزية( المهنية البراما
والتربيػػػة البدنيػػػة والرياتػػػيةف التربيػػػة ابل ايػػػة والمدنيػػػةف والانػػػوف التطبيقيػػػة واليقافػػػات الانيػػػةف 

٪ 62موتولات التعميـ والتدريب المهني )لم  اباػؿ والوااية والاحة والبيجةف بالإتافة إل  
ف موزلػة لمػ  السػنوات الدراسػية الي يػة أسبول ا 22إل   00مف البرناما بعكمم ( وتدريب لمدة 

ابساسػػية )المغػػػة الارنسػػػية  فػػي السػػػنة ابولػػػ   يػػتـ تقيػػػيـ المهػػػاراتالتلاػػػصف و التمػػاد ا لمػػػ  
والرياتػػػيات( لتحديػػػد احتياجػػػات الػػػتعمـف بينمػػػا يػػػتـ تنظػػػيـ المػػػواد المهنيػػػة حػػػوؿ مجمولػػػة مػػػف 

مػي التيػار (familles des métiers)مهنػة  03المهػارات الكػاجعة فػي مجػاؿ مهنػي تػمف 
 ملطط توجي  مهني ملاص لمتكامؿ المهني ط بيتبي الو  ةفالتلاص فقط في نهاية السن

ويتػػػػػعوف مهمػػػػػة فرديػػػػػة أو جماليػػػػػة متعػػػػػددة التلااػػػػػات ااجمػػػػػة لمػػػػػ   ففػػػػػي السػػػػػنة اليانيػػػػػة



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

880 

ف (  تطبػػػؽ المهػػػارات المهنيػػػة وايرهػػػا مػػػف المهػػػارات ا جتماليػػػةprojet d'avenirالمكػػػروع)
جرا  ا تااؿ ابوؿ مي المجتمعات المحمية  .(Cedefop, 2022: 33-34)واد

فرنسػػا سياسػػة الػػتعمـ مػػد  الحيػػاةف ويتتػػ  مػػف العػػرض السػػابؽ أنػػ  فػػي تػػو  اتبػػاع 
اػدار كػهادات  ودما القطاليف الرسم  واير الرسم ف أاػبحت تعتػرؼ بالكاػا ات المهنيػة واد

 مهنية لها في كافة المجا ت مما انعكس لم  تقدـ اااادها في المؤكرات العالمية.
الع اة وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الارنسي اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات 

 المباكرة بالمسارات التعميمية وبراما الدراسةف أهمها:
تػـ وتػي إطػار إنكػا  المػؤه ت المهنيػة لمػ  أسػاس الكػهادات منػذ  العامل السياسي

دماجػػ  فػػي اػػانوف  تػػ تمػػت مراجعف و 2222لػػاـ  ف تػػتـ إدارة إدراج 2202منػػذ لػػاـ ف و 2200واد
مػف ابػؿ  (RS) والسجؿ المحددف  (RNCP) الكهادات في السجؿ الوطني لممؤه ت المهنية 

رتبط جميي وت فولجنة إادار الكهادات التابعة لها France Compétences كاا ات فرنسا
أو منظمػػة فػي وحػػدات  ف وهػي(EQF 3-8)مسػػتوياتل بمسػػتو  التعهيػؿ  RNCP كػهادات

 . RNCP كػهادة فػي 6222ف تـ إدراج أكير مػف 2220لاـ ف وفي مجمولات مف الكاا ات
(Cedefop, 2021: 10) 

سػػػـ إاػػػدار ف لإمؤكػػػر ا 42معػػػايير و  2اتبػػػاع إطػػػار مرجعػػػي وطنػػػي يغطػػػي كمػػػا تػػػـ 
ف لتػػماف التػػي أنكػػعتها وزارة العمػػؿ والتوظيػػؼ والتكامػػؿ المهنػػيف Qualiopiة الع مػػة التجاريػػ

 المقػدـف التػدريب ف نظػرا  بجميي مؤسسات التدريبف بما في ذلػؾ مراكػز التػدريب المهنػيجودة 
مف ابؿ هيجات إادار  ف وتادر هذ  الع مةمموؿ مف الاناديؽ العامة والاناديؽ المكتركة

ف ولإسػػػتمرارية التمويػػػؿ التػػػزـ جميػػػي مقػػػدمي التػػػدريب الحاػػػوؿ لمػػػ  كػػػهادة الجػػػودة الكػػػهادات
 (Cedefop, 2021: 11) .2220بحموؿ 

وزرالػػيف يتنػػوع ا اتاػػاد الارنسػػي بػػيف تجػػارن ولػػدمي واػػنالي العامــل القتصــادي 
مػا يمػي:  2222نسبة القطالات الملتماة مف حيث القيمة المتافة الإجماليػة فػي لػاـ وبمغت 

 لزرالةف وا٪(6.2البنا  )ف و ٪(04.2الانالة )ف و ٪( 22.0لدمات )تجارية واير تجارية( )
نقطػة مجويػة  0.0٪ بانلاػاض 2.0ي فرنسػا فػ إجمػالي البطالػةوفي ناػس العػاـ بمػع ف %(0.0)

كػاف و ف مميػوف نسػمة 22422202ف 2222لػدد السػكاف فػي لػاـ  ف حيػث كػاف2202منذ لاـ
٪( وأوروبػػا 32.6مميػػوف( مهػػاجريفف معظمهػػـ مػػف إفريقيػػا ) 2.0مػػا يقػػرب مػػف ل كػػر السػػكاف )

نسػػػبة المهػػػػاجريف مػػػف ذون المػػػػؤه ت  ارتاػػػػاعلمػػػ  الػػػػراـ مػػػف %(ف و 03.3)٪( و سػػػيا42.2)
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   ولكنهػاف 2200٪ فػي لػاـ 32إل   0226٪ في لاـ 00مف  إ  أنها انلاتتالمنلاتة 
 .(Cedefop, 2021: 3) %(26) تزاؿ ألم  مف نسبة السكاف اير المهاجريف

 مجال ت يير النظرة المجتمعية لمتعميم المهني بفرنسا -6
تعمؿ وزارة التربية والتعميـ منذ لدة سنوات لم  تحسيف اػورة المسػار المهنػي وجعمػ  

جػاف ل ف ألمف وزير التربية والتعمػيـ2202في أكتوبر ف و التدريب المهنيمسار ا متميز اف و  سيما 
التعكػد مػف أف بػراما التػدريب ف بغػرض لف إا ح بعيد المد  لمتعمػيـ المهنػيل ميكيؿ ب نكير

كمؿ الإا ح المسار بعكمم ف مف المدارس اليانوية و  ط بفالمقدمة مناسبة لنجاح واندماج ال
كػهادة المهػارات المهنيػة(  - EQF3: Certificat d'Aptitudes professionnellesالمهنيػة )

كػػهادة فنػػي  - EQF5: Brevet de Technicien Supérieurإلػػ  التعمػػيـ العػػالي المهنػػي )
 (Centre Inffo, 2018:6).تنايذ مجمولة كبيرة مف براما التدريب المؤهمةف وذلؾ بألم (

 ,Cedefop) اتلػاذ التػدابير التاليػة: تػـف المهنػي التعميـ اليانون ولم  مستو  مرحمة

2021: 15) 
  كتكػػاؼ لػػالـ العمػػؿ والمهػػف ومسػػارات  طالػػبتقػػديـ لدمػػة التوجيػػ  المهنػػي الاػػردن لكػػؿ 

 .التدريب التي تؤدن إل  المهارات والمؤه ت القطالية
 Parcours avenir   باركورس أفينيرف وهو برناما دلـ تـ إلداد  لمت ميذ وأسػرهـف يقػوـ

ل ـ وتوجيػػػ  ليػػػارات التعمػػػيـ لتػػػماف انتقػػػاؿ أكيػػػر س سػػػة مػػػف التعمػػػيـ الإلػػػدادن إلػػػ  بػػػإ
 .المسارات اليانوية

  ف تػـ إتػافة مػادة توجيػ  مهنػي -السػنة ابليػرة مػف المرحمػة الإلداديػة-في الاؼ التاسػي
 .تحتيرن لزيادة الولي بالمسار المهني اليانون وفرص التممذة الانالية المقدمة

  ملااة ميؿ المكتب الوطني لممعمومات حوؿ الدراسات والمهف هيجاتوجود ONISE ف
 .قديـ لدماتهـ لمكبابف لتCIDJمركز المعمومات والتوييؽ الكبابيو 

 المنػاطؽ  للحوكمػة وتمويػؿ التػدريب المسػتمر والتممػذة المهنيػةبكػعف لا 2200 ألط  اانوف
لػػػداد الويػػػاجؽ  اباػػػاليـ مػػػي  ONISEPعػػػاوفتتف و مطػػػ بلدور ا لإلػػػ ـ المػػػدارس بػػػالمهف واد
 .لتطوير وتوزيي مواد التوجي  المهني لمكباب

وبالنظر إل  السياؽ اليقافي الارنسي اتت  أف يمة مجمولة مف العوامؿ ذات الع اة 
 المباكرة بتغير النظرة المجتمعية لمتعميـ الانيف أهمها:
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المهنػي لمػ  المسػتو  جهػات الاالمػة فػي التوجيػ  والإركػاد بتػوافر ال العامل السياسي 
 Franceدراسػات كميػة ونوليػة حػوؿ التوظيػؼ والتػدريبالتي تتػي  لهيجات العامة ف كاالوطني

Stratégie ف ومركػز الدراسػات واببحػاث حػوؿ المػؤه ت Céreq ف ومركػز بحػوث التوظيػؼ
واسػـ إدارة البحػوث ف INSEEف والمعهد الػوطني ل حاػا  والبحػوث ا اتاػاديةCeetوالعمؿ 

مف ابؿ السمطات العامة وأاػحاب الماػمحة فػي ها ستلداـ نتاججف يتـ اDarès حاا اتوالإ
التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي الػػػػذيف يطػػػػوروف ويناػػػػذوف سياسػػػػات التعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي لمػػػػ  
المسػػتوييف الػػػوطني والإاميمػػػيف ومػػػف ابػػػؿ الػػوزارات والجهػػػات الاالمػػػة ا جتماليػػػة وا اتاػػػادية 

ف IVETالتعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ابولػػي وسياسػػات ت سػػوؽ العمػػؿ الجديػػدةالتػػي تحػػدد احتياجػػا
  (Cedefop, 2021: 15)ابما في ذلؾ التكنولوجي
ف 2202الحكومة سمسمة مف الإا حات بعيدة المد  لنظػاـ التػدريب لػاـ كما أجرت 

انوف العمؿ إا ح اف ومنها بهدؼ التدريب المهني والتممذة المهنية والتدريب القاجـ لم  العمؿ
لطػة  مف لػ ؿ بهدؼ بنا  سوؽ لمؿ أكير مرونةف وكذلؾ إا ح نظاـ التعميف تد البطالة

مػػػف ذون  مميػػػوف كػػػاب 2  لتػػػدريب 2222-2200ات مػػػف مهػػػارات مػػػدتها لمػػػس سػػػنو  تنميػػػة
نكػا  مػف لػ ؿ  فلػف سػوؽ العمػؿديف بعيػ الكاا ت المنلاتػة أو تحديػد احتياجػات التػدريب واد
ف لتػدريب الملتماػةف ميػؿ الػتعمـ لػف بعػد والػتعمـ المػدماامرالاة أكػكاؿ و  فمسارات تدريب فردية

اػػػ ح نظػػػاـ التػػػدريب المهنػػػي لإمااوتػػػات بػػػيف الكػػػركا  ا جتمػػػالييف سمسػػػمة  وكػػػذلؾ إجػػػرا 
ف وهػدؼ 2018حرية التيار المستقبؿ المهني لماػردف سػبتمبر  اانوف ف والتي نجـ لنهاالمستمر

القػانوف الاػرد فػي ف ووتػي إلادة تعريؼ الحوكمة ودور الجهػات الاالمػة والتمويػؿ واللطػط إل 
هدؼ تمبية احتياجات المهارات اللااة بالكركاتف   سيما المؤسسػات الاػغيرة ف بامب النظاـ

 ولااػػػػة اباػػػػؿ تػػػػعهي    جػػػػد ا والمتوسػػػػطة الحجػػػػـف وتعزيػػػػز واػػػػوؿ التػػػػدريب لجميػػػػي العمػػػػاؿف
.(Cedefop,2018:1) 

اػػػػانوف التػػػػدريب المهنػػػػي والتوظيػػػػؼ والديمقراطيػػػػة ا جتماليػػػػة دورا  راجػػػػدا   ألطػػػػ  كمػػػػا
تـ وتي إطار جديد حيث لتحسيف فعالية لدمات التوجي  الوطنيةف   2206لممناطؽ منذ لاـ 

لػػدلـ لػػدمات التوجيػػ  لاليػػة الجػػودة مػػد  الحيػػاة المتوافقػػة مػػي ا حتياجػػات المحميػػة مػػف لػػ ؿ 
تػػوفير اللدمػػة العامػػة لمتوجيػػ  (  لمنطقػػة أكاديميػػة 00) طؽ ابكاديميػػة المعنيػػةاتااايػػة مػػي المنػػا

)وتي السياسات وتنايذها في التعميـ العاـ( واباػاليـ  مد  الحياة بككؿ مكترؾ مف ابؿ الدولة
تماف حاوؿ الجميي لم  معمومػات مجانيػة وكاممػة   ل)التنايذ المحمي في التدريب المستمر(

https://www.education.gouv.fr/les-regions-academiques-academies-et-services-departementaux-de-l-education-nationale-6557
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مف ل ؿ ر وموتولية لف الوظاجؼ والتدريب والمؤه ت والارص الوظياية ومستويات ابجو 
 (Cedefop,2020:1)التوجي  لملتمؼ الاجات المستهدفة  كبكات مجمولة واسعة مف
تحويؿ المسػار المهنػي إلػ  ف وذلؾ لوزارة التربية والتعميـ نظاـ التوجي  المتطورواتبعت 

 (Legoupil, 2018:4-5) ف مف ل ؿ ما يمي:مسار التميز

  باليانون المهني.مف ا لتحاؽ بنجاح  الط بنكر تدابير لتمكيف 
   أيػاـ التوجيػ  والإدمػػاجف التػي تعقػد كػػؿ لػاـ فػي جميػػي المػدارس اليانويػة المهنيػػة فػي بدايػػة

 .العاـ الدراسي
  لم  مدار العاـ بيف المدارس الإلداديػة مػف جهػة والمػدارس  المناذة براما التوأمة المهنية

 .مف جهة ألر  التممذةنوية المهنية ومراكز اليا
   مػػػن  الطػػػ ب فراػػػة لتغييػػػر مجػػػاؿ التلاػػػص فػػػي نظػػػاـ  بغػػػرضفتػػػرة توحيػػػد التوجيػػػ ف

 .التدريب المهنيف أو تغيير مسارات التدريب لمعودة إل  المسار العاـ والمهني
   س برنػػاما مدتػػ  أسػػبوع واحػػد لإلػػداد الطػػ ب لػػدلوؿ لػػالـ العمػػؿف لجميػػي طػػ ب المػػدار

  .لم  التيار مسار وظياي  لمسالدتهـ اليانوية في البراما المهنية
  في فرنسا )تكويف مهني فردن أو تدريب مهني فردن( ببرناماالولي والتعريؼ نكر. 
 مجمولػػة متنولػػة مػػف ابدوات ولااػػة ف بواسػػطة معمومػػات حػػوؿ التوجيػػ  المهنػػيإتاحػػة ال

مستكارو التوجي  ف وكذلؾ الوطنية ONISEPمف ل ؿ بوابة ف مراكز المعمومات والإركاد
 .المهني

  لالتممػػذة الاػػناليةدلػـapprenticeshipsتحسػػيف  سػػهـ فػػيي بارنسػػا فػػي التعمػػيـ المهنػي ل
يقػػػدـ نظػػػاـ التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي الارنسػػػي العديػػػد مػػػف ف حيػػػث اػػػورة المسػػػار المهنػػػي

 .العمؿ والمدرسةملططات التدريب المهني وبراما التعمـ المهيكمة القاجمة لم  
حريػػػػة أكبػػػػر فػػػػي  طػػػػ بلم ف يعطػػػػ هػػػػذا الػػػػنها ال مركػػػػزن لمتوجيػػػػ وبػػػػذلؾ يتتػػػػ  أف 

ا لتيار ودلم ا ومعمومات أفتؿ لف فػرص العمػؿ والػتعمـ والتػدريب لمػ  الاػعيديف الػوطني 
 .والإاميمي

لمػػ   الجهػات الاالمػػة فػي التوجيػ  والإركػػاد المهنػيتتووفر    حيػث العامـل الجتمــاعي 
فػي جميػي  Carif مراكػز إدارة التػدريب والمػوارد والمعمومػات يف فتعمؿالمحمو المستو  الإاميمي 

نتػػاج ونكػػر المعمومػػات حػػوؿ ليػػارات التػػدريب وا سػػتحقااات والواػػوؿ  المنػػاطؽ لمػػ  جمػػي واد

https://www.education.gouv.fr/les-lieux-d-information-de-l-orientation-4274
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وتوجػػػ  ماػػػادر المعمومػػػات التػػػي ف تسػػػالد مقػػػدمي المعمومػػػات المحميػػػيف فػػػي دورهػػػـ يػػػ ف كمػػػاإل
 (Cedefop, 2021: 15) . .لتدريب والمكغميف في فرص العمؿ والتدريبمقدمي اها يقدم

تػػػػوفير أنظمػػػػة إاميميػػػػة ف لمػػػػ  Orefمرااػػػػد التوظيػػػػؼ والتػػػػدريب الإاميميػػػػةكمػػػػا تعمػػػػؿ 
سػػتلداـ البيانػػات اب ؿفلمتحميػػؿ والبحػػث حػػوؿ الع اػػة بػػيف متطمبػػات التوظيػػؼ والتػػدريب والتعهيػػ

المقدمػػػة مػػػف أاػػػحاب الماػػػمحة الػػػوطنييف والإاميميػػػيف فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػيف 
ف يقومػػػػوف بػػػػإجرا  البحػػػػوث وتقػػػػديـ اللبػػػػرة لتواػػػػي التغيػػػػرات ا اتاػػػػادية والمهػػػػارات لممسػػػػتقبؿو 
لػنها اف الروابط بيف التوظيػؼ والتػدريبف و اتجاهات العمؿو  احتياجات التدريب  :ركزوف لم وي

 .(Cedefop, 2021: 10) .التنقؿ المهني والتنمية ا اتااديةو  القطالية 
الدولػػة والسػػمطات المحميػػة  )تسػػاهـ جميػػي الجهػػات الاالمػػة ف الػػتعمـ مػػد  الحيػػاةولػػدلـ 

أهدافػػ ف حيػػث تحقيػػؽ  فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ والتػػدريب العامػػة واللااػػة  والكػػركا  ا جتمػػالييف
المسػػػتقموف والبػػػاحيوف لػػػف لمػػػؿف مػػػف بمػػػا فػػػيهـ العػػػامموف  العمػػػاؿتمكػػػيف جميػػػي بلدولػػػة تمتػػػزـ ا

التكيػػؼ مػػي التغيػػرات التكنولوجيػػة وظػػروؼ العمػػؿ الجديػػدةف وتسػػهيؿ )إلػػادة( ا نػػدماج المهنػػي 
وتنميػػة المهػػاراتف وتػػماف الواػػوؿ إلػػ  جميػػي مسػػتويات المػػؤه ت المهنيػػة مػػف أجػػؿ التقػػدـ 

 .(Cedefop, 2022: 24)ا جتمالي 
لمبطالة تـ دلـ لطة تنمية المهارات مف ابؿ وزارة العمؿ والتوظيػؼ الكامػؿ ولمتادن 

بكافػػػة المنػػػاطؽف وذلػػػؾ تنايػػػذا  لػػػدلاجـ اللطػػػة  وا نػػدماج بالتعػػػاوف مػػػي الكػػػركا  ا جتمػػػالييف
التحػػػوؿ البيجػػػيف والقػػػدرة التنافسػػػية ل بتكػػػارف والتحػػػوؿ الرامػػػي لمدولػػػةف ومجتمػػػي ابربعػػػةف وهػػػي 

التحتػػػػير يف ومػػػػف التػػػػدابير المعتمػػػػدة لمتػػػػدريب المهنػػػػيف لتػػػػدريب المهنػػػػمػػػػف لػػػػ ؿ ا المهػػػػارات
وبنػػػا  بف نتقػػػاؿ مػػػف النظػػػاـ المدرسػػػي إلػػػ  لػػػالـ العمػػػؿ مػػػف لػػػ ؿ معمومػػػات أفتػػػؿ لمكػػػبال 

ابكيػػػر تػػػعا ا أينػػػا   فػػػراددلػػػـ ابو  ض التػػػدريب فيمػػػا يتعمػػػؽ باحتياجػػػات العمػػػؿ و مكػػػترؾ لعػػػر 
القيػػاـ   بوظياػػة بعػػد التػػدريب فػػي الحاػػوؿ لمػػ والمسػػالدة تػػدريبهـف مػػف أجػػؿ منػػي التسػػربف 

) Ministère Duدتطػػػوير الػػػتعمـ لػػػف بعػػػمػػػي مؤسسػػػات سػػػوؽ العمػػػؿف و بعلمػػػاؿ الوسػػػاطة 
2)-Travail, Du Plein Emploi Et De l'Insertion,2017:1 

لمػ  ف سالد تحويؿ تقديـ التدريب المهني إل  التعمـ لف بعدcovid-19 وأينا  أزمة 
٪( مػػف لطػػط التػػدريب المسػػتمر لمبػػاحييف 26تمػػت المحافظػػة لمػػ  )ت  حيػػث تػػماف اسػػتمراري

٪ فقػط مػف البػراما مقارنػة بػالبراما  4تواات و  فجزجي ا لم  اباؿ 2222لف لمؿ في لريؼ 
بعػد الإاػ ح و   فلنػدما تواػؼ يمػث البػراما 2222التي تـ تقديمها في بداية ابزمة فػي ربيػي 
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 2222تمرف زاد لػدد لقػود التممػذة المهنيػة المبرمػة فػي لػاـ ابلير لنظاـ تمويؿ التدريب المس
٪ مقارنػػة بالعػػاـ السػػابؽف ممػػا سػػم  لمزيػػد مػػف ابكػػلاص بالتػػدريب والحاػػوؿ لمػػ  32بنسػػبة 

ف 2202/2222نظػػر ا لمترتيبػػات المرنػػة المعمػػوؿ بهػػا  متحػػاف لمبكالوريػػا المهنيػػة  مؤهػػؿ مهنػػي
 فػػي تػػعميف فػػرص العمػػؿف لااػػة  لجيػػؿ الكػػباب ا  همػػف دور ا ميالتعمػػيـ والتػػدريب المهنيػػ كمػػا لعػػب

 022بميزانيػػة إجماليػة اػػدرها  لFrance Relanceلتػمف لطػة التعػػافي الرجيسػية ل اتاػػاد 
لطػػػة يف مػػػف لػػػ ؿ مميػػػار يػػػورو لإجػػػرا ات التػػػدريب المهنػػػ 06تػػػـ تلاػػػيص و مميػػػار يػػػوروف 

متعممػيف لإكمػاؿ أو بػد  حوافز مالية موجهة لمكػركات وال ف بتقديـالكباب كاب واحدف حؿ واحد
  .(Cedefop, 2022: 18) تدريب مهني

الجهػػػات الاالمػػػة فػػػي التوجيػػػ  والإركػػػاد وبػػػذلؾ يتتػػػ  اتلػػػاذ التػػػدابير ال زمػػػة لتػػػوافر 
مما يزيػد مػف جاذبيػة التعمػيـ المهنػي  فةيالمحمو  ةالإاميميو  يات الوطنيةالمستو كافة لم   المهني
 بارنسا.

 سادساا: واقخ التعميم الثانوي الفني والمهني بمصر 
تمتد مار مف الركف الكمالي الكراي لقارة أفريقيا حت  الزاويػة الغربيػة لقػارة  سػيا مػف 
ف 2لػػػ ؿ جسػػػر بػػػرن تكػػػكم  كػػػب  جزيػػػرة سػػػينا ف وتبمػػػع مسػػػاحتها الإجماليػػػة حػػػوال  مميػػػوف كػػػـ

% مػػػف 26والػػػدلتاف ويعػػػيش نحػػػو وتتكػػػوف مػػػف أراتػػػي اػػػحراوية كاسػػػعة يتلممهػػػا وادن النيػػػؿ 
محافظةف وتتاؼ بمناخ احراون  22% فقط مف مساحتهاف وتنقسـ إداريا  إل  3سكنها لم  

 .(00: 2200جاؼ وحارف وكتا  معتدؿ)جمهورية مار العربيةف 
ف لالميػا   03هي الدولة ابكيػر اكتظاظػا بالسػكاف فػي المنطقػة العربيػة وتحتػؿ المرتبػة و 

ومي معدؿ هذا  ف%2سنون  نمو مميوف نسمة بمعدؿ 022ف ـ2220لاـ وتجاوز لدد سكانها 
ف ممػػا 2262بحمػػوؿ لػػاـ  نسػػمة مميػػوف 002إلػػ   هاالنمػػوف مػػف المتواػػي أف ياػػؿ لػػدد سػػكان

لمػ  الػراـ بالإتػافة إلػ  ذلػؾ سكاف في العػالـف و دوؿ مف حيث ال 2يتي مار تمف أكبر 
المنػػاطؽ الحتػػرية والريايػػةف فػػإف أوجػػ   مػػف التقػػدـ المحػػرز فػػي تقمػػيص الاجػػوة ا اتاػػادية بػػيف

ناااهػػا فػػي المنػػاطؽ الحتػػرية أكيػػر مػػف هػػا التاػػاوت بين   تػػزاؿ ااجمػػةف مػػي نمػػو دلػػؿ ابسػػرة واد
ف ممػػػا 2.20 ـف2202تبمػػػع ايمػػػة مؤكػػػر التنميػػػة البكػػػرية فػػػي ماػػػر لػػػاـ  فالمنػػػاطؽ الريايػػػة

مػػف  002ا فػػي المرتبػػة فػػي النطػػاؽ ابدنػػ  مػػف فجػػة التنميػػة البكػػرية المرتاعػػةف ويتػػعهها يتػػع
ػػػاف ويرجػػػي ذلػػػؾ إلػػػ  حػػػد كبيػػػر إلػػػ  لػػػدـ المسػػػاواة فػػػي التعمػػػيـ والػػػدلؿ 002بػػيف  اميم   دولػػػة واد
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(European Training Foundation, 2021:5-6) ف وهػذا يؤكػد لمػ  تػرورة تطػوير
 التعميـ الاني والمهنيف مف أجؿ التنمية البكرية.

سػنواتف  تسي لمدة ابساسي مة التعميـويتـ نظاـ التعميـ المارن ابؿ الجامعيف مرح
سػػػنوات(ف ومرحمػػػة  4 المرحمػػػة الإلداديػػػة لمػػػدة   سػػػنوات 2 ا بتداجيػػػة لمػػػدة وتكػػػمؿ )المرحمػػػة

 نهاية التبارات يجتازوف الذيف والطمبة سنواتف 6أو  4التعميـ اليانون بنولياتها الملتماة لمدة 
 بعػد ا لتبػارات يجتػازوف   مف أف حيف في الإلداديةف إل  المرحمة ينتقموف ا بتداجية المرحمة
درجػاتهـ  لمػ  وبنػا    التعمػيـف مػف ينسػحبوف أو المهنػي التعميـ الإلػدادن إل  يحولوف محاولتيف

 أو العامػػػةف اليانويػػػة المػػػدارس إلػػػ  الطمبػػػة ينتقػػػؿ الإلداديػػػةف اػػػد المرحمػػػة نهايػػػة التبػػػارات فػػػي
 الإنتاجية الكااية مامحة أو اللاصف التابعة لمقطاع الانية اليانوية المدارس أو الانيةف اليانوية

التعمػػػيـ الرسػػػميف ويمتحػػػؽ  مػػػف ينسػػػحبوف اػػػد أو أو لمػػػس سػػػنواتف 4المهنػػػي لمػػػدة  والتػػػدريب
 نهايػة فػي التبػارات درجػاتهـ حسػب بمؤسسػات التعمػيـ العػالي العامػة اليانويػة المػدارس لريجي
 بقػوة العمػؿف وألمػ  يمتحقػوا يكػادوا الانيػة المػدارس لريجي جميي أف حيف في اليانويةف المرحمة

  (.02: 2202بالجامعات )منظمة العمؿ الدوليةف  أو العميا بالمعاهد يمتحقوف اد% 6
والتػػػدريب المهنػػػي الماػػػرن واحػػػد ا مػػػف أكبػػػر ابنظمػػػة فػػػي الانػػػي يعػػػد نظػػػاـ التعمػػػيـ و  

مؤسسػػػة ملتماػػػة تلػػػدـ  2222منطقػػػة الكػػػرؽ ابوسػػػط وكػػػماؿ إفريقيػػػاف حيػػػث يتػػػـ أكيػػػر مػػػف 
تقػػي مسػػؤولية إدارة ف و ف وتقػػدـ مجمولػػة واسػػعة مػػف البػػراما2200لػػاـ  ا  طالبػػ مميػػوف 2حػػوالي 

 International Labour)هػػػذ  البػػػراما لمػػػ  لػػػاتؽ لػػػدد كبيػػػر مػػػف أاػػػحاب الماػػػمحة

Organization, 2021: 20) 

الاني ابوؿف والمدرب في مجا ت و  فيهدؼ التعميـ اليانون الاني إلي إلداد فجة الانيو 
ويػتـ  فاللػدماتف وتنميػة الممكػات الانيػة لػدن الدارسػيفو التجارةف والإدارةف و ف والزرالةف ةالانال

إتمػاـ الدراسػة بمرحمػة التعمػيـ ابساسػيف  ةبعد الحاوؿ لمػي كػهاد  الملتماة القبوؿ في نوليات
ف 0200)جمهوريػة ماػر العربيػةف وفقا  لمكروط والقوالد التي يادر بها ارار مف وزيػر التعميـ

 (.40ف 42
وفيما يمي يتناوؿ المحور الحالي أهـ مجا ت تطوير التعميـ الاني والمهني فػي ماػر 

 والعوامؿ المرتبطة ب ف وذلؾ لم  النحو التالي:
جال الإدارة والتمويل بالتعميم الثانوي الفنـي والمهنـي بمصـر  ويشـمل هـذا المجـال مـا م -1

 يمي:
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 إدارة التعميم الثانوي الفني والمهني بمصر-أ
لمػ   فوالمهني اليانون الاني الإطار المؤسسي لنظاـ التعميـ المارنيتـ إدارة وتنظيـ 
الوسػط ف مسػتو  الإدارة المركػزنف و السياسةف والمسػتو  ف هي: مستو  أربعة مستويات رجيسية

 International Labour) ومقػػػدـ اللدمػػػةف وفيمػػػا يمػػػي توتػػػي  لهػػػذ  المسػػػتويات:
Organization, 2021: 48-49) 

إاػدار بف 2203لػاـ  تػـ تغييػر مسػتو  السياسػة بكػكؿ كبيػر عمى مستوم السياسة 
مقتػا  لمػ  التجزجػة ف الػذن أدلػؿ ي يػة مجػالس ل222و  222و  226المرسوـ الػوزارن راػـ 

والمهنػػػي وبنػػػا  التماسػػػؾ مػػػف لػػػ ؿ تنسػػػيؽ أفتػػػؿ بػػػيف  اليػػػانون الانػػػينظػػػاـ التعمػػػيـ إدارة فػػػي 
ف هي: المجمس الوطني لتنمية المػوارد البكػرية تحػت رجاسػة رجػيس الػوزرا ف و أاحاب المامحة

يـ الانػػػػيف المجمػػػػس التنايػػػػذن لمتعمػػػػيـ والتػػػػدريب التقنػػػػي والمهنػػػػيف برجاسػػػػة وزيػػػػر التعمػػػػيـ والتعمػػػػو 
بالإتػػافة إلػػ  ف و برجاسػػة وزيػػر القػػو  العاممػػة والمجمػػس التنايػػذن لتنميػػة مهػػارات القػػو  العاممػػة

ذلػػؾف تػػـ إنكػػا  المجمػػس الإاميمػػي لمتعمػػيـ والتػػدريب التقنػػي والمهنػػي لمػػ  مسػػتو  المحافظػػاتف 
 ؿ مػػف لػػ التعػػاوف بػػيف الاػػنالة والتػػدريبتاعيػػؿ أوااػػر  ف كمػػا يجػػرن حاليػػا  برجاسػػة المحػػافظ

 .هذ  المجالس لـ يتـ تاعيمها بعد لمقياـ بمهامهاكؿ  ولكف إنكا  مجالس المهارات القطالية
 ف تتػول  لػدة وزارات مسػػؤولية الإدارة المركزيػة لتػوفير التعمػػيـعمـى المسـتوم المركــزيو 

ووزارة  فووزارة التجػػارة والاػػنالة فوزارة التربيػػة والتعمػػيـبكػػكؿ لػػاـف متميمػػة فػػي  والمهنػػي الانػػي
وزارة ف و ووزارة القػو  العاممػػة فالتعمػيـ العػاليوزارة واػندوؽ تطػوير التعمػػيـف و  فالاػحة والسػكاف

بالإتػػافة إلػػ  لػػدد مػػف ووزارة الكػػجوف ا جتماليػػةف ف والمرافػػؽ والمجتمعػػات العمرانيػػة الإسػػكاف
  لات اللااة بهاالتنايذية التي تقدـ براما مهنية لمكركات العاممة في الانا والهيجات الوزارات

بيف المستو  المركػزن )الػوزارات( ومقػدمي ما ف الإدارة الوسطىعمى مستوم أما 
المػديريات لمػ  مسػتو   وجػدوالمهني )المدارس ومراكز التدريب المهني(ف ت الانيالتعميـ 

القػرارات والمتطمبػات التػي  ناػذحالي ػا بنػا   لمػ  التعميمػات وت ف وتعمػؿالمحافظة أو الإامػيـ
 .يتـ اتلاذها مركزي ا

العديػد مػف ف يوجػد وأخيرا مستوم مقدمي خدمـة التعمـيم الثـانوي الفنـي والمهنـي
التػػػػي تػػػػديرها وزارة التجػػػػارة ف المهنػػػػياليػػػػانون  التعمػػػػيـالمػػػػدارس اليانويػػػػة الانيػػػػةف ومراكػػػػز 

 وير التعميـ.ف ومجمعات التعميـ الاني المتكاممة مف ابؿ اندوؽ تطوالانالة
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ويتت  مف ذلؾ اياب المجالس التنسيقية لم  كافة المستويات الإدارية لتحقيؽ 
التكامػػؿ والتػػرابط بػػيف الدولػػة واباػػاليـ وأاػػحاب العمػػؿ فػػي إدارة التعمػػيـ اليػػانون الانػػيف 
حيث يوجد تجزجة لم  المستويات العميا فتلتص لدة وزرات بإدارة التعميـ اليانون الاني 

داراتهػػا لممػػدارس اليانويػػة الانيػػة التقميديػػة وبعػػض بكػػكؿ منا اػػؿ كػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ واد
النماذج الحديية كالتعميـ المزدوجف ومدارس التكنولوجيا التطبيقيػةف وتلػتص وزارة الاػحة 
داراتهػػػػا لمتعمػػػػيـ  والسػػػػكاف بػػػػإدارة مػػػػدارس التمػػػػريض اليانويػػػػةف ووزارة التجػػػػارة والاػػػػنالة واد

 ل ؿ مامحة الكااية الإنتاجية.   اليانون المهني مف
 تمويل التعميم الثانوي الفني والمهني بمصر-ب

ماػػادر رجيسػػيةف أربعػػة  يعتمػػد تمويػػؿ اطػػاع التعمػػيـ الانػػي والمهنػػي بماػػر لمػػ 
تمويػؿ و ابساسػيةف  ابمواؿ التػي تػدرها ابنكػطةو  فالميزانية الوطنية()التمويؿ العاـ  هي:

 ف وفيمػا يمػي توتػي  لهػذ  الماػادر:المػانحيف الػدولييفالتمويػؿ مػف جانػب و ف المكػاريي
(International Labour Organization, 2021: 48-49) 

 يزاؿ التمويؿ العاـ الػذن تلااػ  وزارة الماليػة هػو الماػدر   الميزانية الوطنية  
والمهنيف حيث يػدلـ نظػاـ التعمػيـ العػاـف بمػا  الانيالرجيسي وابكبر لتمويؿ التعميـ 

يػتـ تلاػيص الميزانيػة لمػ  مسػتو  الػوزارة ومػف ف و والمهنػي الانػيفي ذلؾ التعميـ 
ف ابػؿ توزيعهػا لمػ  يػـ بعػد ذلػؾ إلػ  الإداراتيـ يتـ تحويؿ ابمواؿ إل  المػديريات 
 المدارس أو مراكز التدريب المهني.

 بعض المؤسسػػات تحقيػػؽ لػػي سػػم  حيػػث  اســية الأنشــطة الأس التــي تــدرهالأمــوال ا
  .دلؿ مف تقديـ اللدماتف ميؿ التدريب أو ابنكطة الإنتاجية

  الاػػػػندوؽ الػػػػوطني لمتػػػػدريب  منهػػػػالػػػػدة أكػػػػكاؿ ملتماػػػػةف ولػػػػ   تمويــــل المشــــاريخ
المكػػػاركة فػػػي بػػػراما الػػػتعمـ و  فالػػػذن تػػػدير  وزارة القػػػو  العاممػػػةف )تػػػريبة التػػػدريب(

هػػا ميػػؿ النظػػاـ المػػزدوج لمتعمػػيـ الانػػيف وبرنػػاما التػػدريب القاجمػػة لمػػ  العمػػؿ ودلم
بػػػوزارة المهنػػػي فػػػي وزارة القػػػو  العاممػػػةف وبرنػػػاما اسػػػـ الإنتاجيػػػة والتػػػدريب المهنػػػي 

الكػػػػراكة مػػػػي وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ والتعمػػػػيـ الانػػػػي فػػػػي تنايػػػػذ مػػػػدارس و  الاػػػػنالةف
الإنتاجيػة والتػدريب المهنػػي  الكػراكة مػي التعمػػيـ الانػي واسػـف و التكنولوجيػا التطبيقيػة
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إدلػػػاؿ فتػػػ   لػػػف فػػػي استتػػػافة لالمدرسػػػة فػػػي الماػػػنيل و لمحطػػػات التػػػدريبل  
تلااات جديدة ميؿ لدمة الوجبات السريعة مف ابؿ مجمولػة أمريكانػا ومنظمػة 

فػػي والتعػػاوف مػػف أجػػؿ الإاػػ ح المنهجػػي لمتعمػػيـ والتػػدريب المهنػػي ف ماػػر الليػػر
طار المؤه ت الوطنية.تطوير معيار المهارات   الوطنية واد

  ػػػا فػػػي تمويػػػؿ و ف أخيـــراا التمويـــل مـــن جانـــب المـــانحين الـــدوليينو يمعػػػب دور ا مهم 
 .بمار والمهني الانيمجمولة واسعة مف مبادرات إا ح التعميـ 

لتنميػػػة  التمويػػػؿيػػػتـ تلطػػػيط وفػػػي هػػػذا الكػػػعف أكػػػارت مؤسسػػػة التػػػدريب ابوربيػػػةف أنػػػ  
معػػػد ت ل انعكاسػػػا  لمػػػ  ابدا  أو  ف ولػػػيس تحايػػػزا  اقػػػات العػػػاـ السػػػابؽسػػػتناد ا إلػػػ  ناالمهػػػارات 

محػػػػدود لمتمويػػػػؿ مػػػػي ابهػػػػداؼ وابولويػػػػات التكامػػػػؿ ال ف فتػػػػ   لػػػػفا لتحػػػػاؽ والإتمػػػػاـ النػػػػاج 
 ا اتاادية وا جتمالية لم  المستو  الوطني  فهو ليس موجه ا نحو تحقيؽ ابهداؼ الوطنية

القميػػؿ مػػف و رواتػػبف لمتمويػػؿ النسػػبة لاليػػة مػػف  تلاػػيص ف لػػ وة لػػفأو دلػػـ اطػػاع تنافسػػي
 (.2: 2220ف لتدريب ابوروبيةامؤسسة )التطوير المهني الموارد ل ستيمار في

وبػػػػالنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ ذات 
 الع اة المباكرة بمجاؿ الإدارة والتمويؿف أهمها:

المهني لدد ا مف التعػدي ت التػي أيػرت و  الانيكهدت حوكمة التعميـ  العامل السياسي
ابلمػػػ  لتنميػػػة المػػػوارد البكػػػرية  وحػػػؿ  إنهػػػا  لمػػػؿ المجمػػػسف ومنهػػػا لمػػػ  إطارهػػػا المؤسسػػػي

فػػػػي الغػػػػرؼ الاػػػػنالية  تحػػػػاد الاػػػػنالات  الانػػػػي والمهنػػػػيالكػػػػراكات بػػػػيف الكػػػػركات والتعمػػػػيـ 
ة بيف الكركات والتعميـ والتدريب التقني والمهني وتوحيد لمؿ يماني كراكات انالي الماريةف

الكػػػػركات والتعمػػػػيـ والتػػػػدريب التقنػػػػي  فػػػػي اسػػػػـ واحػػػػدف وكػػػػذلؾ إاػػػػ ؽ الكػػػػراكات المحميػػػػة بػػػػيف
نكا  و والمهني   التقنػي والمهنػي فػي اطالػات ذات  كراكة بيف الكركات والتعمػيـ والتػدريب 02اد

نكػا  وزارة التعمػيـ  ةفإمكانات تنموية ااتاادي ف متػدريب ابوروبيػةالمؤسسػة ) الانػي يػـ إلغاؤهػاواد
الكراكة بيف القطاليف العاـ واللػاص (ف وي حظ هنا أف تعدي ت الحوكمةف و ليات 6: 2220

  .TVET2 ف  0TVETترجي إل  تنايذ مكاريي تطوير التعميـف ولااة مكاريي 
اللمػػس  فػػي جوهريػػة لػػدة إاػػ حات الحكومػػة بػػالراـ مػػف تنايػػذ العامــل الجتمــاعي 

 يػزاؿ   الحكومػة فالميػة مؤكػر فػي ماػر تاػنيؼ أف إ  ابليرة في مجاؿ الحوكمػةف سنوات
 وحمايػػة التنظيميػػة المػػواج  جػػودة مؤكػػرات بعػػض فػػي الطاياػػة التحسػػينات منلاتػػا ف بػػالراـ مػػف
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 بتحسػػيف والتزامهػػا اػػدرتها حيػػث مػػف الحكومػػةف فالميػػة التاػػور لػػف يػػزاؿ و  اللااػػةف الممكيػػة
 مػػػػف أاػػػػؿ الم جمػػػػة للألمػػػػاؿف والسياسػػػػات المػػػػواج  ممارسػػػػات أفتػػػػؿ وتنايػػػػذ للػػػػدماتا تقػػػػديـ

(ف وهػػػػذا يتطمػػػػب وجػػػػود  ليػػػػات فعالػػػػة لتنايػػػػذ كافػػػػة 42-22: 2220تواعاتها)تيمػػػػاف و لػػػػروفف 
القوانيف والقرارات المتلذة بكعف الإا حات الهيكمية في كافة المجا ت السياسية وا اتاادية 

 والتعميمية.وا جتمالية 
 فػػي لااػة ا اتاػػاديةف وا حتياجػات العاممػػة القػو  مهػػارات بػيف ويميػؿ وجػود تاػػاوت

 مويوؽ معمومات وجود نظاـ أسرع  نظرا  لعدـ نمو تحقيؽ رجيسية أماـ لقبات اللاصف القطاع
 اسػػػتراتيجيات وتنايػػػذ اػػػيااة فػػػي اللػػػاص لمقطػػػاع المحػػػدود والػػػدور العمػػػؿف سػػػوؽ وفعػػػاؿ لػػػف
 لػػدمات مقػػدمي لإدارة المػػوارد ونقػػص العمػػؿف لمػػ  القػػاجـ الػػتعمـ فػػرص تػػدريبف وامػػةالتعمػػيـ وال
(ف وهػذا يتطمػب 22-02: 2220لمدولة)تيماف و لروفف  الموارد المالية محدودية بسبب التعميـ

تاعيؿ دور القطاع اللاص في إدارة وتمويؿ التعمػيـ الانػيف بكػكؿ يحقػؽ تػماف جودتػ  وجػودة 
 ملرجات  وم  متها لسوؽ العمؿ المحمي والدولي. 

 مجال تحفيز مشاركة أصحاب العمل بالتعميم الثانوي الفني بمصر -2
ف 2226منػذ لػاـ  ييف في دلـ التعميـ والتدريب والمهنػيدور الكركا  ا جتماليتت  

جهودهػػا لإاػػ ح اطػػاع دلػػـ ف فػػي أاػػحاب العمػػؿمكػػاركة  كػػجعت الحكومػػة الماػػريةحيػػث 
 International Labour)منهػػا:  فمػػف لػػ ؿ لػػدد مػػف المبػػادراتف والمهنػػي الانػػيالتعمػػيـ 

Organization, 2021: 50-51) 
   نكا  ي ية مجالس مهػارات  02إنكا كراكة في مجاؿ التعميـ والتدريب التقني والمهنيف واد

فػػػي هـ إكػػػراك وكػػػذلؾالبنػػػا  والتكػػػييد(ف و السػػػياحة ف و اطاليػػػة لي يػػػة اطالػػػات )الاػػػنالةف 
طػػار المػػؤه ت الوطنيػػة معيػػاراػػيااة  لػػـ تػػتمكف كػػراكات ولكػػف ف المهػػارات الوطنيػػة واد

لس المهػارات القطاليػة مػف الاػمود بسػبب التحػديات التكػريعية المؤسسات والتدريب ومجا
  .والمالية التي لـ تتـ تسويتها مؤسسي ا

 توظيػػؼ اػػوة لاممػػة مػػاهرةف مػػف لػػ ؿ لػػدد مػػف ابنكػػطةف ل مبػػادرة تحايػػز أاػػحاب العمػػؿ
: تقػػديـ فػػرص الػػتعمـ القػػاجـ لمػػ  العمػػؿ مػػف لػػ ؿ لطػػط التممػػذة الاػػنالية الملتماػػة  منهػػا
المهػػػارات  معيػػػاروتكػػػغيؿ المرااػػػد الإاميميػػػة  المكػػػاركة فػػػي لمميػػػة تطػػػوير  دلػػـ إنكػػػا و 
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طػػار المػػؤه ت الوطنيػػة فػػي ماػػرف وكػػذلؾ المكػػاركة فػػي ملتمػػؼ المجػػالس  الوطنيػػة واد
 والمجاف.

   ف والمهنػػػي الانػػػيإدلػػػاؿ أكػػػكاؿ ألػػػر  مػػػف مكػػػاركة أاػػػحاب العمػػػؿ فػػػي تػػػوفير التعمػػػيـ
لمػتعمـ القػاجـ لمػ  العمػؿ التػي ادمتػ  وزارة   صالكراكة بيف القطاليف العػاـ واللػا كملطط

توسػػػيي النظػػػاـ و مػػػدارس التكنولوجيػػػا التطبيقيػػػة   متميػػػؿ فػػػيالتربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ الانػػػي 
ف التاػنيي كػركةلتػوفير التعمػيـ المهنػي دالػؿ   تػدريبالتوسيي نموذج محطات و المزدوج   
ف والبنػػػؾ ابوروبػػػي TVET IIمجػػػالس المهػػػارات القطاليػػػة )مػػػف ابػػػؿ  نكػػػا إ فتػػػ   لػػػف

الإنتاجيػػػػة والتػػػػدريب  ماػػػػمحة الكاايػػػػةل نكػػػػا  والتعميػػػػرف واتحػػػػاد الاػػػػنالات الماػػػػريةف و 
 الانػػػيالتػػػي ستسػػػم  فػػػي النهايػػػة باػػػحاب العمػػػؿ بالتػػػعيير لمػػػ  جػػػودة التعمػػػيـ (ف المهنػػػي

 والمهني المارن. 
 والمهنػي  الانػيعمػيـ مبادرة الحكومة المارية لتكجيي مكاركة أاحاب العمؿ في توفير الت

لممستيمريف الذيف يستيمروف ويدلموف توفير التعميـ والتػدريب  مف ل ؿ تقديـ حوافز مالية
تغطية جز  بسيط مف ف و من  لدد مف الحوافز لممكرولات كيياة العمالةف و التقني والمهني

 .التدريب الاني لمعماؿ المارييف
هيكػػػؿ نظػػػاـ التعمػػػيـ المػػػزدوج  لػػػدلـ ومػػػف الجهػػػود المبذولػػػة فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ تحػػػديث 

ف وواؿ لػدد الطػ ب الممتحقػيف بػ  2242% مف الط ب بحموؿ لاـ 02توسع  لياؿ إل  
مدرسػة ناػس  22ف وزاد ألداد المدارس دالؿ المااني إلػ  2220ألؼ طالبا  وطالبة  لاـ  66

لمطػ ب إلػ  العاـف وفي ناس العػاـ واػؿ لػدد المهػف التػي تػـ إكسػاب الجػدارات اللااػة بهػا 
مراكػػػز تمييػػػز اطاليػػػة فػػػي مجػػػا ت الطااػػػة المتجػػػددة  6مهنػػػةف كمػػػا تػػػـ البػػػد  فػػػي إنكػػػا   62

والسػػيارات وابيػػاثف وتػػـ إنكػػا  مناػػة لإنكػػا  مجػػالس المهػػارات القطاليػػة تحػػت إكػػراؼ وزارة 
التلطػػيط والتنميػػة ا اتاػػاديةف وتػػـ إنكػػا  أوؿ مجمػػس مهػػارات اطػػالي فػػي اطػػاع الاػػنالات 

نكػػا   الهندسػػية مدرسػػة تكنولوجيػػا  40بػػدلـ مػػف البنػػؾ ابوروبػػي لإلػػادة الإلمػػار والتنميػػةف واد
 (.00: 2222مدارس دولية بدلـ مف الوكالة ابمريكية لمتنمية )مجاهدف  2تطبيقية منها 

اميمية  كما ستدلـ اليونسكو الدوؿ ابلتا ف ومنها مار في إنكا  مناات وطنية واد
هيؿ مكاركة القطػاع اللػاصف والتوااػؿ بػيف العػالـ التربػون واطالية باحاب المامحة  لتس

ولالـ ابلماؿف ولم  المستو  العالميف ستعقد منتد  اليونسكو للألماؿ دوريػا ف بهػدؼ تعزيػز 
الحوار مي القطاع اللاص لتنميػة المهػارات الكػاممة والتمويػؿ والبنػا  لمػ  الكػراكة مػي القطػاع 
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ة لممهػارات فػي إطػار التحػالؼ العػالمي لمتعميـ)اليونسػكوف اللػاص مػف لػ ؿ ابكاديميػة العالميػ
2224 :02.) 

وبذلؾ يتت  وجػود العديػد مػف الجهػود المبذولػة لػدلـ مكػاركة أاػحاب العمػؿف ولكػف 
منهػػػا مػػػا هػػػو مسػػػتمر كنمػػػوذج التعمػػػيـ المػػػزدوج ومنهػػػا مػػػا هػػػو مسػػػتحدث كمػػػدارس التكنولوجيػػػا 

 الاػػػػنالات الهندسػػػػيةف ومنهػػػػا مػػػػا انتهػػػػيالتطبيقيػػػػةف ومجمػػػػس المهػػػػارات القطػػػػالي فػػػػي اطػػػػاع 
ف وكذلؾ تكػغيؿ البنا  والتكييد(و السياحة ف و قطالات )الانالةف لقطالية المهارات المجالس ك

 تقػػػػديـ حػػػػوافز ماليػػػػةبسػػػػبب التحػػػػديات التكػػػػريعية والماليػػػػةف فتػػػػ   لػػػػف  ف المرااػػػػد الإاميميػػػػة
مػػن  لػػدد مػػف الحػػػوافز ف و لمهنػػػيلممسػػتيمريف الػػذيف يػػدلموف تػػػوفير التعمػػيـ والتػػدريب التقنػػي وا

 ف وفقا  لقانوف الإستيمار الجديد.لممكرولات كيياة العمالة
وبػػػػالنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ ذات 

 الع اة المباكرة بمجاؿ تحايز مكاركة أاحاب العمؿف أهمها:
 لنظػػػاـ المسػػػتمرة اػػ حاتل  السياسػػػة بػػالراـ مػػػف كػػموؿ أولويػػػات العامـــل السياســـي

لػػداد تحسػػيف كاػػا ة إلػػ  بالإتػػافة المؤسسػػيةف والإاػػ حات لمػػ  ا سػػتيمارات التعمػػيـ  نظػػاـ واد
 رسػػمي دور وجػػود والمهنػػي إ  أف المركزيػػة المتبعػػةف تػػؤدن إلػػ  لػػدـ التقنػػي والتػػدريب التعمػػيـ

المجػافف  أو المجػالس فػي العرتػية المكػاركة يتجػاوز بمػا اللػاص القطاع مف العمؿ باحاب
 واحتياجػات العمؿ سوؽ احتياجات مي والتدريس المناها تطابؽ والذن ينعكس لم  بدور  لدـ

 الإاػػ حي برنامجهػػا - تعجػػؿ بػػ  - توااػػؿ أف العمػػؿف وهػػذ  يتطمػػب مػػف الحكومػػة أاػػحاب
 اتاػاد  ال زمػة الرجيسية الموتولات في لاص بككؿ الاني والمهني التعميـ وتدليـ لمتعميـف

 التقنػػي والتػػدريب التعمػػيـ نظػػاـ فػػي اللػػاص لمقطػػاع أكبػػر دور ومبتكػػرف ومػػن  ورامػػي دينػػاميكي
اػػػدار  توحيػػػد فػػػي  الرسػػػمية المهنيػػػة التممػػػذة معػػػايير تتتػػػمف التعمػػػيـ بكػػػعف  جحػػػة والمهنػػػيف واد

 (.02: 2220العممي )تيماف و لروفف  في التعميـ وتحسينها المعايير
 سياسػات فػي مجػاؿ  سػيمّا مهمػةف ااتاػادية تحػو ت ماػر تكػهد العامل القتصـادي

أكيػػػػر  لمػػػػؿ وريػػػػادة المكػػػارييف بمػػػػا يػػػػؤدن إلػػػ  لمػػػػؽ فػػػرص والمتوسػػػطة الاػػػػغيرة المؤسسػػػات
 جديػػدة ونمػػاذج ولػػدمات ومنتجػػات أفكػػار طػػرح لػػ ؿ وا بتكػػار مػػف الإنتاجيػػة وزيػػادة وأفتػػؿف
(ف وهػػذا يتطمػػب دلػػـ 22ف 02: 2200للألماؿ)منظمػػة التعػػاوف والتنميػػة ا اتاػػاديةف  جديػػدة

هػػذ  المكػػرولاتف وتعظػػيـ اسػػتاادتها مػػف سػػوؽ رأس المػػاؿ الماػػرن لتوسػػيي االػػدة ا سػػتيمار 
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المحميف وزيادة نسبة العمالة الماهرةف بما يعود بالااجدة لم  ارتااع ا اتااد الكمي لماػر فػي 
 المؤكرات العالمية.

المدنػػػػي والقطػػػػػاع اللػػػػاص كػػػػػريكيف يكػػػػكؿ كػػػؿ مػػػػف المجتمػػػػػي  العامــل الجتمـــاعي 
ف وفي إطار الكركات مػف رجيسػػيف فػي دلػـ الجهػود المبذولػة نحػو رفػي جػودة التعميػـ فػي ماػر

برنامػػػا لإحػػػد  كػػػركات القمعػػػة القابتػػػة  ادمػػت الكػػركة الماريػػػة لمتكريػػػرأجؿ التعميـ الجيدف 
ف تقديػػػـ المنػػػ  الدراسػػػػيةب  بوالمعػػػداتف ويدلػػػـ الطػػػ ابدواتارس بػػػالػػػػذن يػػػػزود المػػػد لمسػػػػتقبمي

لدلػػػػـ لمميػػػػة التدريػػػػب  لبرنامػػػػا تدريػػػػب مهنػػػػيلأتػػػػاؼ برنامػػػػا مسػػػػتقبمي  2202 فػػػػي لػػػػاـو 
)وزارة التلطػػػػيط والتنميػػػػة  مميػػػػػوف جنيػػػػػ  ماػػػػػرن 32 بتمويػػػػؿالمهنػػػػػػي والتقنػػػػػػي فػػػػػػي ماػػػػػػرف 

 (.44: 2220 ا اتااديةف
وفػػي تػػو  العػػرض السػػابؽ يتتػػ  تػػرورة سػػف القػػوانيف لػػدلـ الكػػراكة بػػيف مؤسسػػات 

 التعميـ الاني والمهني وأاحاب العمؿ  لتحسيف جودتها وجودة لريجيها.
 مجال تنمية المعممين بالتعميم الثانوي الفني والمهني -3

اللدمػػةف وأينػػا  ابػػؿ  معممػػي التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي بماػػر وتػػدريب إلػػداد يػػتـ
وابكاديميػة  الجامعات وكميات التعميـ الاػنالي ملتماةف مف ل ؿبتمويؿ وفمساات ومؤه ت 

تػػػديرها ماػػػمحة الػػػذن يلػػػدـ مراكػػػز التػػػدريب التػػػي ف ومعهػػػد تػػػدريب المػػػوظايفالمهنيػػػة لممعمػػػـف 
والمدربيف في بػراما التدريب لممعمميف  ف ويوفر المعهدوزارة التجارة والانالةب الكااية الإنتاجية

ا تدريبي ا تربوي ا مدت  يمانية أسابيي يتبع  التبار  تقديـالتعميـ والتدريب المهني مف ل ؿ  برنامج 
 وتقييـ لمتحقؽ مف المهارات المكتسبة.

ف بػػػذلت الحكومػػػة الماػػػرية جهػػػود ا كبيػػػرة لتكػػػجيي التطػػػوير المهنػػػي 2222منػػػذ لػػػاـ و 
وكػػممت هػػذ  الجهػػود إنكػػا   فوالتػػدريب التقنػػي والمهنػػي لممعممػػيفف بمػػا فػػي ذلػػؾ معممػػي التعمػػيـ

كادر المعمميفف وتطوير مسار وظياي )يتكوف مف ستة مستويات( ونظاـ تراية لممعممػيفف إلػ  
لتػي ترايػة وت فػي ابجػور ابساسػية والمكافػآت لكػؿ مسػتو  ترايػةف% 62جانػب زيػادة بنسػبة 

فػي ذلػؾ كتابػة التقػارير وتقيػيـ ابدا  مػف  استكماؿ الدورات بماف المعمميف مف مستو  إل   لر
يػػتـ تعيػػيف المعممػػيف لمػػ  مسػػتو  المبتػػدجيف و  فالمؤسسػػة التػػي يعممػػوف بهػػا واجتيػػاز ا لتبػػارات

ف لمػدة لػاميف  بعػد إكمػاؿ متطمبػات الترايػة بنجػاحف يػتـ تػرايتهـ إلػ  لمػدرسل لكمدرس مسػالدل
إل  الدرجات التالية )معمـ أوؿف يتـ تراية  بعد أربي سنوات إذا أكمموا متطمبات التراية بنجاحفو 
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زيادة الرتبة لم  ف و زيادة في بدؿ التدريسومعمـ أوؿ أف ولبيرف وكبير(ف وكؿ تراية تؤدن إل  
 .سمـ موظاي اللدمة المدنيةف براتب ألم 

حت  وات اريب التي كانت و  فإنكا  ابكاديمية المهنية لممعمميفف تـ 2220في لاـ و 
 ف بػدأت وزارة التعمػيـ والتعمػيـ الانػي2200فػي لػاـ و ف فالتدريب وا لتماد لممعمميتقدـ ك   مف 

إنكا  أكاديمية التعميـ المهني التقني لممعمميفف لتاب  مؤسسة التدريب والتطوير المعترؼ بها 
وبتغطيػػػة جغرافيػػػة مػػػف لػػػ ؿ ف لممعممػػػيف التقنيػػػيف والمهنيػػػيف والمػػػدربيف والمقيمػػػيفف فػػػي ماػػػر
ف بينمػػػا سػػػيظؿ ا لتمػػػاد مسػػػؤولية ابكاديميػػػة لتػػػوفير التػػػدريب الػػػ زـ  المحافظػػػاتالاػػػروع فػػػي 

 (International Labour Organization, 2021: 26, 52).المهنية لممعمميف
ومػػػف الجهػػػود المبذولػػػة فػػػي هػػػذا المجػػػاؿف إدراج أكاديميػػػة معممػػػي التعمػػػيـ الانػػػي تػػػمف 

ل  وتجهيز ف وا تااؽ مي بنؾ التعمير ابلماني الهيكؿ التنظيمي الجديد لموزارة وتلايص مقر 
ألػؼ  22لإنكا  وتجهيز فروع للأكاديمية تمف مراكز التميز القطاليةف وتـ تػدريب أكيػر مػف 

معمما  لمقياـ بتيسير جمسات التوجي   2222معمما  وموجها  لم  تنايذ براما الجداراتف وتدريب 
وبنػػػا  اػػػدرات جميػػػي معممػػػي التعمػػػيـ الانػػػي لمػػػ   والإركػػػاد وريػػػادة ابلمػػػاؿ وا بتكػػػار لمطػػػ بف

معمػػـ لمػ  تاػميـ المحتػػو   2222ف وتػدريب Edmodoاسػتلداـ المناػات الإلكترونيػػة ميػؿ 
 (.02: 2222الإلكتروني)مجاهدف 

مؤسسػػات  وفػػي هػػذا الكػػعف أكػػار تقريػػر منظمػػة التعػػاوف والبنػػؾ الػػدولي إلػػ  أف تػػعؼ
المػػدربيف ف و مناسػػبا   نقػػص المعممػػيف المػػؤهميف تػػعهي   إلػػ  يرجػػي التعمػػيـ الانػػي والتػػدريب المهنػػي 

نػػػاجـ إلػػػ  حػػػد كبيػػػر لػػػف لػػػدـ كاايػػػة  ذاوهػػػف ف ونقػػػص مػػػوارد ومعػػػدات التػػػدريب الم جمػػػةجيػػػدا  
إلػػادة تحديػػد المسػػتقبؿ الػػوظياي لمتعمػػيـ بتػػماف التيػػار المعممػػيف لػػذا ينبغػػي التمويػػؿ المتكػػررف 

)منظمػػة التعػػاوف ي يتاػػؼ باػػاة الدواـبطريقػػة جيػػدة وحاػػولهـ بعػػد ذلػػؾ لمػػ  مسػػتقبؿ وظياػػ
  (.020: 2202والتنمية & البنؾ الدوليف 

ويتتػػػ  مػػػف العػػػرض السػػػابؽ تنػػػوع مؤسسػػػات إلػػػداد وتػػػدريب معممػػػي التعمػػػيـ اليػػػانون 
وجػود  جحػة موحػدة لجميػي المؤسسػات المسػجولة بمارف وبالتالي تعدد الامسػااتف ممػا يتطمػب 

وجػود لطػة وطنيػة لمتػدريبف تحػدد المبػادئ التوجيهيػة  لف إلػداد معمػـ التعمػيـ المهنػيف وكػذلؾ
 اتوأولويػػػات السياسػػػة التعميميػػػةف والتػػػي تنطمػػػؽ فػػػي تػػػوجها لطػػػط التػػػدريب السػػػنوية للأكاديميػػػ

 المهنية الجديدة بكؿ محافظةف مي مرالاة ا حتياجات التدريبية لممعمميف.
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عوامػػػػؿ ذات وبػػػػالنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف ال
 الع اة المباكرة بمجاؿ تنمية المعمميفف أهمها:

تاػػػػد  مكػػػػروع المعػػػػايير القوميػػػػة لممهػػػػارات لتحػػػػديات نقػػػػص ف العامــــل الجتمــــاعي
ف ونقص مػوارد ومعػدات التػدريب الم جمػة إلػ  المدربيف جيدا  و  مناسبا   المعمميف المؤهميف تعهي   

وتعت هذ  المعايير مجمولة مف  حيث فحد ماف لم  المد  القاير ولم  نطاؽ تيؽ فقط
تػػدريب  وتػػـ فابدلػػة لتػػدريب المػػدربيفف ومجمولػػات مػػف حػػزـ الػػتعمـ التػػي تركػػز لمػػ  الطػػ ب

معممػػػا مػػػف مراكػػػز التػػػدريب المهنػػػي بالاعػػػؿ لمػػػ  تػػػدريب  262المعممػػػيف  فحاػػػؿ أكيػػػر مػػػف 
السػػياحة لممهػػارات فػػي اطالػػات التاػػنيي واطػػاع  جديػػدةكمعممػػيف معتمػػديف باسػػتلداـ معػػايير 

يػػزاؿ  كػػفول فواطػػاع البنػػا  والتكػػييدف وبػػدأ هػػؤ   المعممػػوف بػػدورهـ تػػدريب المزيػػد مػػف المعممػػيف
)منظمػػػة التعػػػاوف والتنميػػػة & البنػػػؾ  ويحتػػػاج إلػػػ  دلػػػـ متوااػػػؿ مػػػف الحكومػػػة. كبيػػػرا  التحػػػدن 
ف ويتتػػػ  مػػػف ذلػػػؾ تػػػرورة تحػػػديث ابدلػػػة بإسػػػتمرارف ووجػػػود لطػػػط (020: 2202الػػػدوليف 

 ة وتنايذها وتقويمها  ل رتقا  بمستو  المعمميفف وتحسيف كاا تهـ.تدريب سنوي
 مجال المتعمم بالتعميم الثانوي الفني والمهني بمصر -4

ويركػػػز هػػػذا المجػػػاؿ لمػػػ  سياسػػػة ابػػػوؿ الطػػػ ب بالمػػػدارس اليانويػػػة الانيػػػة بماػػػرف  
 وكذلؾ نظاـ تقويـ الط بف ويتت  ذلؾ فيما يمي:

اػي المرحمػة اليانويػة فؿ القبوؿ فػي كػؿ مرحمػة تعميميػةف يحدد وزير التعميـ كروط وأحوا
المااتمة بيف المتقدميف لم  أساس لاممي السف والمجموع الكم  لمدرجات لم  ب كوف القبوؿي

ويكػػترط أ  بالمرحمػػة الإلداديػػةف لمػػ  كػػهادة إتمػػاـ الدراسػػة  هـبعػػد حاػػول فمسػػتو  المحافظػػة
ويادر وزير التعميـ  فلاما   00في أوؿ أكتوبر مف العاـ الدراسي لم   يزيد سف المتقدـ

ف 02: 0200.)جمهورية ماػػر العربيػػةف التجػػاوز لػػف السػػف ا تالقػػرارات المنظمػػة لحػػ
(ف ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ أف القبػػوؿ بػػالتعميـ اليػػانون الانػػي يعتمػػد لمػػ  درجػػات أاػػؿ 42ف 24

لامػػا  يعػػد  00السػػف الػػذن   يتجػػاوز  مػػف اليػػانون العػػاـف ممػػا يسػػئ النظػػر إليػػ ف كمػػا أف
ملػػالؼ دسػػتوريا ف بف الدسػػتور الماػػرن نػػص لمػػ  أف التعمػػيـ اليػػانون إلزامػػي بملتمػػؼ 

 نوليات . 
القبػػوؿ بااػػوؿ اللػػدمات بالمػػدارس اليانويػػة الانيػػة  2222لسػػنة  022كمػػا نظػػـ اػػرار 

نظػػاـ الػػي ث سػػنواتف حيػػث بنولياتهػػا الملتماػػة )الاػػناليةف والزراليػػةف والتجاريةػػػف والاندايػػة( 
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يقبػػػؿ الطػػػ ب الحااػػػموف لمػػػ  كػػػهادة إتمػػػاـ مرحمػػػة التعمػػػيـ ابساسػػػي ومػػػا يعادلهػػػاف الػػػذيف لػػػـ 
يحاػػموا لمػػ  مجمػػوع درجػػات يػػؤهمهـ ل لتحػػاؽ بالمػػدارس الرسػػمية كطػػ ب منتظمػػيف بػػالتعميـ 

سػػتقمة لامػػا ف وتلاػػص لهػػـ فاػػوؿ م 00الانػػي بنولياتػػ  الملتماػػةف بكػػرط أ  يزيػػد سػػنهـ لػػف 
بالاترة المساجية في المدارس التي تقررها كؿ مديريةف لم  أف يكوف لمحااميف لمػ  الإلداديػة 

 -22المهنية فاوؿ لدمات مهنية لااػة بهػـ فػي كػؿ نوليػةف ومرالػاة الكيافػة الط بيػة بػيف 
الانيف جني  )وزارة التربية والتعميـ  0622طالبا ف وا لتحاؽ بهذا النظاـ يكوف برسوـ ادرها  32

(ف ويتتػػ  مػػف هػػذا النظػػاـ أنػػ  يقبػػؿ الطػػ ب بتنسػػيؽ أاػػؿ مػػف التنسػػيؽ المحػػدد 0-2: 2222
 ل لتحاؽ بالتعميـ اليانون الاني بكؿ محافظةف وهذا يزيد سو  النظرة المجتمعية ل .

اللػػػػاص بكػػػػروط ونظػػػػاـ تقػػػػدـ الطمبػػػػة  2203لسػػػػنة  622راػػػػـ  القػػػػرار الػػػػوزارنونظػػػػـ 
نظػػػاـ السػػػنوات  -بملتمػػػؼ نولياتػػػ ج فػػػي مػػػدارس التعمػػػيـ الانػػػي والعمػػػاؿ ل متحػػػاف مػػػف اللػػػار 

يجوز لمعماؿ فػي اطالػات الإنتػاج الملتماػة التقػدـ مػف اللػارج  متحانػات النقػؿ  ثف حيث الي
يجػػوز لمطػػػ ب الػػذيف لػػػـ يسػػػتكمموا ف و أو الػػدبموـ بمػػػدارس التعمػػيـ الانػػػي نظػػاـ السػػػنوات الػػػي ث

سػنواتف والتحقػوا بالعمػؿ أو  6والانية المتقدمػة نظػاـ  فاتسنو  4اـ ظدراستهـ بالمدارس الانية ن
)نظػاـ العمػاؿ( ة التقػدـ ل متحػاف مػف اللػارح وفػؽ اػالتدريب في إحدی اطالات الإنتاج الملتم

ف ويحػػؽ لهػػـ حتػػور التػػدريبات المهنيػػة بتمػػؾ المػػدارسف و  يجػػوز أف بالمػػدارس اليانويػػة الانيػػة
% مػف إجمػال  لػدد الطػ ب النظػاميف 22هذا النظاـ لػف تزيد نسبة لدد الممتحقيف بالدراسة ب

: 2203المقيػػػديف بالاػػػؼ ابوؿ بالمػػػدارس الانيػػػة الحكوميػػػة واللااػػػة)وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـف 
هذا النظاـ   يعترؼ باللبرات السابقة لمعمػؿف ويسػاون بيػنهـ وبػيف الممتحقػيف يتت  أف (ف و 0

 ةف والتي مف الممكف أف   تكوف ذات جدو  لهـ.الجددف ويسم  لهـ بحتور التدريبات المهني
يتقػػػدـ ومراكػػػز التميػػػز  وبالنسػػػبة لكػػػروط القبػػػوؿ بمػػػدارس التكنولوجيػػػة التطبيقيػػػة

ف تحػػاؽ بالمدرسػػة لمػػ  المواػػي الرسػػمي لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الانػػي لالطالػػب ل
الكلاية التػي تتػعها   تيجتاز التبارات القبوؿف والمقاب ويكترط بجانب الدرجات أف

ي )المواي الرسمي لػوزارة وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الاني بالتعاوف مي الكريؾ الانال
ف ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ تتعػػدد كػػروط القبػػوؿ بػػالتعميـ الانػػي (2ف 4ف 2224التربيػػة والتعمػػيـف 

 ف ولكػػف الكػػرطاف ابساسػػيفف همػػا لامػػؿ السػػف والمجمػػوعف ممػػا يسػػتوجب إلػػادةوالمهنػػي
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النظػػػر فيهػػػاف وكػػػذلؾ تػػػرورة تعمػػػيـ التبػػػارات القبػػػوؿ والمقػػػاب ت الكلاػػػية لمػػػ  كافػػػة 
 مسارات التعميـ الاني والمهنيف وذلؾ بمكاركة أاحاب العمؿ.

وتعدي تػ ف فيػنص  020لسػنة  042وبالنسبة لنظاـ التقويـف فيسير وفؽ اػانوف التعمػيـ 
تعمػيـ اليػانون الانػي امتحػاف لػاـ مػف يعقػد فػي نهايػة الاػؼ اليالػث مػف السػنواتف  4في نظاـ 

ويحػدد فيػ   دبموم المدارس الثانوية الفنية نظام السـنوات الثالـث"ل دوريف يمن  الناجحوف فيػػػػػػ 
متحاف لكؿ مف أتـ دراسة المناها المقررة في الااوؼ ا نوع التلاصف ويسم  بالتقدـ لهذا 

يعقد في نهاية سنوات  6وبالنسبة لنظاـ  ةفبمدرسة رسمية أو لااة تكرؼ لميها الدول  يةالي
دبمـوم الدراسـة الفنيـة المتقدمـة "الاؼ اللامس امتحاف لػاـ مػف دوريػف يمػن  النػاجحوف فيػ  

متحاف لكؿ مف أتػـ  ويسم  بالتقدـ لهذا ا صفويحدد في  نوع التلا"  نظام السنوات الخمس
 .لااػػة تكػػرؼ لميهػػا الدولػػةدراسػػة المنػػاها المقػػررة فػػي الاػػاوؼ اللمسػػة بمدرسػػة رسػػمية أو 

(ف وبذلؾ يتتػ  ايػاب أن تقييمػات لااػة 32ف 42: 0200)جمهورية مار العربيةف 
 بالتدريبات العممية أو الكاا ة المهنية في بيجة العمؿ.

وكروط التقدـ ل  والنهايات الكبػر  والاػغر  بػدرجات  يفمتحان اك  ويادر بتنظيـ 
ف و  لمتعمػػيـ ابػػؿ الجػػامعي ابلمػػ المػػواد الدراسػػية اػػرار مػػف وزيػػر التعمػػيـ بعػػد موافقػػة المجمػػس 

متحػاف ل ومي ذلؾ يجوز لمطالب التقدـ  فمرات ي ثمف  بكيرالدبموـ   متحافبالتقدـ  يسم 
تقػػػؿ نسػػػبة  أ متحانػػػات العامػػػة  متحانػػػات النقػػػؿ وايكػػػترط لػػػدلوؿ اف و رابعػػػة ةمػػػف اللػػػارج مػػػر 

% مف مجموع الدروس المقررة لمتدريبات المهنية بارؼ النظػر لػف  26حتور الطالب لف 
(ف وهنػػا ي حػػظ ايػػاب تقيػػيـ 42-42: 0200)جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف  .سػػبب الغيػػاب

نظػرا  لتقنػيف لػدد  الكاا ة لكؿ السنوات السابقة والحاوؿ لم  كهادة بالكاا ات المتقنةف
 مرات دلوؿ ا متحافف وبالتالي تزداد نسبة التسرب التعميمي.

 6ويسم  لمطالب الذن اسػتناذ مػرات الرسػوب فػي دبمػوـ الدراسػة الانيػة المتقدمػة نظػاـ 
يجػػػوز ف وفقػػػا  بحكػػػاـ القػػػانوفف و سػػػنوات 4سػػػنوات بػػػدلوؿ امتحػػػاف دبمػػػوـ الدراسػػػة الانيػػػة نظػػػاـ 

لالانػيل وكػذلؾ لمحااػميف لمػ  كػهادة إتمػاـ الدراسػة اليانويػة العامػة لملريجيف مف مسػتو  فجػة 
وتاع التي ياػدر بهػا اػرار مػف وابل طبقا لمكروط ابوؿاستكماؿ دراستهـ إل  مستو  لالاني 

(ف وهنا يتت  وجود مرونة في 34-32: 0200)جمهورية مار العربيةف  .وزير التعمػيـ
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المهنػػػيف ولػػػيس العكػػػسف ممػػػا يقمػػػؿ مػػػف النظػػػرة ا نتقػػػاؿ مػػػف المسػػػار العػػػاـ إلػػػ  المسػػػار 
 المجتمعية لمتعميـ الاني.

 هاسػػػػتعداداتفػػػػي اوزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ والتعمػػػػيـ الانػػػػي  تستعرتػػػػاوفػػػػي هػػػػذا الكػػػػعف 
 –زرالػػي  –متحانػػات دبمومػػات المػػدارس اليانويػػة الانيػػة بكافػػة النوليػػات )اػػنالي  النهاجيػػة 
نظػػػػاـ  –إلػػػػداد مهنػػػػي  –التقػػػػدـ )نظػػػاـ السػػػػنوات الػػػػي ث فنػػػػداي( فػػػػي كافػػػػة أنظمػػػػة  –تجػػػارن 

تكنولوجيػا تطبيقيػة( لمػ  مسػتو  الجمهوريػة لمعػاـ  –تعمػيـ وتػدريب مػزدوج  –السنوات اللمػس 
لػػػػػػدد الطػػػػػػ ب المتقػػػػػػدميف ل متحانػػػػػػات هػػػػػػذا العػػػػػػاـ ف أف 2224/  2222الدراسػػػػػػي الحػػػػػػالي 

( طالب وطالبة بمدارس 0200دد )بكافة النوليات بالإتافة إل  ل وطالبة   ا  ( طالب222222)
( مػػادةف بينمػػا لػػدد 626لػػدد مػػواد ا متحانػػات العمميػػة والمعمميػػة )بمػػع التكنولوجيػػا التطبيقيػػةف و 

لػػػػػدد مػػػػػواد ا متحانػػػػػات العمميػػػػػة لمػػػػػدارس ف أمػػػػػا ( مػػػػػادة0442مػػػػػواد ا متحانػػػػػات التحريريػػػػػة )
لػدد كمػا بمػع ( مػادةف 66يػة )لػدد مػواد ا متحانػات التحرير و ( مػادةف 32التكنولوجيا التطبيقية )

المهمات العممية اللااة بالتقييـ النهاجي لمط ب دارسي البراما المطورة ذات المناها المبنيػة 
( برنػػاماف 34( مهمػػة لعػػدد )060وفقػػا  لمنهجيػػة الجػػدارات المهنيػػة المطموبػػة فػػي سػػوؽ العمػػؿ )

لمطػ ب دارسػي البػراما  ( مقيـ سوؽ لمؿ في ألماؿ التقييـ النهػاجي0232وتـ مكاركة لدد )
)المواػػي الرسػػمي لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الانػػيف  المطػورة وفػػؽ منهجيػػة الجػػدارات المهنيػػة

on/news/reviews-s-https://moe.gov.eg/what-ف لمػػػػػػػػػػػػ  0/6/2224بتػػػػػػػػػػػػاريخ 
final-the/ 

ويتتػػ  مػػف هػػذا العػػرض أف لػػدد ا لتبػػارات لممػػواد العمميػػة يقػػؿ لػػف المػػواد النظريػػة 
بمعػػدؿ كبيػػر جػػدا  فػػي ابنظمػػة التقميديػػةف وهػػذا يػػدؿ لمػػ  تػػعؼ لريجيػػ  نظػػرا  لقمػػة لػػدد مػػواد 
الممارسة العممية وتقيمها في بيجة العمػؿ الحقيقيػةف أمػا فػي مػدارس التكنولوجيػة التطبيقيػة يوجػد 

في العػددف وبالنسػبة لتقيػيـ البػراما الجديػدة المبنيػة لمػ  الجػدارة فيكػوف التقيػيـ فػي  تقارب بينهـ
 ككؿ مهمات لممية ويكارؾ في تقييمها مميؿ مف سوؽ العمؿ.

ف المناذة في إطار التعميـ اليانون الاني التقويـأنظمة أف  وأكارت منظمة العمؿ الدولية
المؤديػة إلػ   التي تركز فقط لم  المهػارات النظريػةالمدرسية و لم  ا لتبارات الوطنيةف تعتمد 

النهاجيػة مػف لػ ؿ  فيتواػي التقييمػاتف أمػا النظػاـ المػزدوجف كهادة تادرها وزارة التربية والتعمػيـ

https://moe.gov.eg/what-s-on/news/reviews-the-final/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/reviews-the-final/
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/reviews-the-final/


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

899 

إ  إف  فلجنة مكونة مف مميمي القطاع اللػاصف والوحػدات الإاميميػة لمنظػاـ المػزدوج والحكومػة
 .(42: 2202)منظمة العمؿ الدوليةف ؿ كامؿ حاليا  التقييـ كممارسة   يبدو مناذا بكك

وبػػػػالنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ ذات 
 الع اة المباكرة بمجاؿ المتعمـف أهمها:

ـــل السياســـي   ف بكػػػعف اسػػػتحداث 2203( لسػػػنة 204اػػػدور اػػػرار وزارن راػػػـ )العام
لم  مستو  وزارة التربية والتعمػيـف تتبػي رجػيس اطػاع وحدات لتيسير ا نتقاؿ إل  سوؽ العمؿف 

التعمػػيـ الانػػػي والتجهيػػػزاتف ووحػػػدات فرليػػػة مميمػػػة بمػػديريات التربيػػػة والتعمػػػيـف تتبػػػي مػػػدير لػػػاـ 
التعمػػيـ الانػػيف وتلػػتص بدراسػػة وتطػػور وتعزيػػز تقػػديـ اللػػدمات المتنولػػةف وكػػذلؾ دراسػػة أيػػر 

وجػذب فػرص التمويػؿ الملتماػةف التػي تعػزز انتقػاؿ المبادرات والتجارب والمكرولات الملتماةف 
الط ب واللريجيف لسوؽ العمؿف وكياية ا ستاادة مف الجهات المانحػة ورجػاؿ ابلمػاؿ )وزارة 

ف وهػػػذا يتطمػػػب تسػػػهيؿ لمػػػؿ هػػػذ  الوحػػػدات حتػػػ  يتسػػػني لهػػػا (4-0: 2203التربيػػػة والتعمػػػيـف 
 القياـ بالمهاـ المنوطة بها.

 ة وبرامج الدراسة بالتعميم الثانوي الفني والمهني بمصرمجال المسارات التعميمي -5
: التعميـ اليانون الاني بمارف هما والمهني الاني اليانون رجيسيف لمتعميـمساريف يوجد 
وتػػابي  متعمػػيـ اليػػانون الانػػي يعػػد مسػػار بػػديؿ لمتعمػػيـ اليػػانون العػػاـفف وبالنسػػبة لوالتعمػػيـ المهنػػي

تناػػذ بعػػض ف و سػػنوات 6و 4مػػدتها  ويػػتـ تقديمػػ  مػػف لػػ ؿ بػػراما لػػوزارة التعمػػيـ والتعمػػيـ الانػػيف
ف حػدييا  مدارس التكنولوجيا التطبيقية التي تػـ إدلالهػا  وبرناماالمزدوجف  التعميـ المدارس برناما

ودبمػػوـ فنػػي  فسػػنوات 4جميعهػػا إلػػ  الحاػػوؿ لمػػ  دبمػػوـ فنػػي لمانيػػيف برنػػاما مدتػػ   وتػػؤدن
مػف لػ ؿ   برامج فتقدـ متعميـ المهنيل ف أما بالنسبةسنوات 6متقدـ لكبار الانييف برناما مدت  

(ف وفيمػا يمػي توتػي  لهػذ  2: 2220والهيجات )مؤسسة التػدريب ابوروبيػةف  لدد مف الوزارات
 International Labour) المسارات والبراما المقدمة فيها ومناهجها وهيجات إكرافها كما يمي:

Organization, 2021: 21-24) 
 مسار التعميم الثانوي الفني  ويشمل البرامج التالية: - أ
  ويكوف تحت إكراؼ وزارة التربية والتعميـ والتعميـ  الفني التقميدي  الثانوي التعميمبرنامج

والمهني في مار  الانييككؿ أكبر سعة لتوفير التعميـ الاني بالمدارس اليانوية الانيةف و 
 بػراماأربعػة  تقسػيم  إلػ يتـ و والمهني الآلريفف  الانيبالمقارنة مي جميي مقدمي التعميـ 

ف وهي)برنػػػػاما التعمػػػػيـ الانػػػػي الاػػػػناليف موجهػػػػة نحػػػػو أنكػػػػطة ااتاػػػػادية معينػػػػة فرليػػػػة
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فػي المػدارس  اسػتيعابألمػ  ويكػوف مدرسػةف  2200فػي  والتجارنف والزراليف والانداي(
ػاف بمػا فػي ذلػؾ السػيارات  22يقدـ التعميـ الانػي الاػنالي أكيػر مػف و الانالية  تلاا 

والتركيبات الكهرباجية والميكانيكية والتبريد والتكييؼ وبنا  الساف والبنا  والتكييد والتعديف 
نتػػاج ابيػػاث والمنسػػوجات والم بػػس الجػػاهزة وايرهػػا يقػػدـ التعمػػيـ الانػػي ف بينمػػا والنجػػارة واد

 لموظػػػػػاجؼ الإداريػػػػػة والسػػػػػكرتارية والمكػػػػػتريات والتػػػػػعميف والقػػػػػانوفالتجػػػػػارن تلااػػػػػات 
قػدـ التعمػيـ الانػي الزرالػي تلااػات ف ويالكؤوف والتلزيف والموانئ واللػدمات البحريػةو 

ل نتػػاج الحيػػواني والمحااػػيؿ وتجهيػػز اباذيػػة والميكنػػة الزراليػػة واستاػػ ح ابراتػػي 
يقػدـ تلااػات لوظػاجؼ المطػبخ والمطػالـ  الانػداي التعمػيـ الانػيف أمػا وفني الملتبرات

 والتدبير المنزلي واللدمات والإركاد السياحي. 
وتعقيبػػا  لمػػ  هػػذا البرنػػاما فإنػػ  يعػػد مػػف أكبػػر البػػراما مػػف حيػػث لػػدد المػػدارس ولػػدد 
الط ب والتلاااتف والذن يستدلي تطوير  بإاامة كػركات مػي أاػحاب العمػؿ والقطالػات 

تو  الإاميمي  لتطػوير تلااػات  ومناهجػ  وفقػا   حتياجػات سػوؽ المهنية الملتماة لم  المس
العمػػؿف وتنايػػذ تدريباتػػ  العمميػػة فػػي أمػػاكف العمػػؿ بػػد   مػػف الػػورش المدرسػػيةف ممػػا يػػؤدن إلػػ  
تحسػػيف كاػػا ة لريجيػػ  وتحسػػيف فػػرص تػػوظياهـف وذلػػؾ يعػػود بالااجػػدة لمػػ  ا اتاػػاد الماػػرن 

 برناما مقارنة  بالبراما ابلر .ف نظرا  لكبر لدد ط ب هذا الوتنافسيت 
 يككؿ نسبة اػغيرة و يكار إلي  سابق ا باسـ مبادرة مبارؾ كوؿف و   برنامج التعميم المزدوج

ف مػػػف المػػػدارس اليانويػػػة الانيػػػةف ويعتبػػػر أحػػػد بػػػراما التممػػػذة المهنيػػػة الرسػػػمية فػػػي ماػػػر
لمػ  أسػاس لقػد  يجمي بيف أياـ التعمـ الرسمي دالؿ المدرسة وأياـ التدريب في الكركةو 

 ف لتنايػػذ التػػدريبي يػػي يػػتـ توايعػػ  بػػيف المدرسػػة والكػػركة وابواػػيا  القػػانونييف لمطػػ ب
مف الكركاتف ممػا يمػن  الطػ ب اللمايػة النظريػة ال زمػة لمط ب  وتحديد البدؿ الكهرن

بالتعاوف الوييؽ مي أاحاب العمؿ   يتـ تنايذالعمؿف و  واللبرة العممية المطموبة في سوؽ
ف والوحدات الإاميمية لمنظاـ المزدوجف وهي وحدات مستتػافة دالػؿ جمعيػات المسػتيمريف

الي ثف يحاؿ اللريجوف الذيف يجتازوف ا متحاف الوطنيف  البرناما ي نهاية سنواتوف
بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ التقييمػػػات النظريػػػة والعمميػػػة لمػػػ  كػػػهادة دبمػػػوـ مػػػف وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ 

مف المركز الوطني لتنمية المػوارد البكػرية التػابي ل تحػاد الماػرن  ةوالتعميـ الاني وكهاد
مف المتدربيف يحاػموف لمػ  وظػاجؼ  %62لوحظ أف أكير مف ف و لجمعيات المستيمريف

التعمػيـ حالي ػا يػتـ تنايػذ ف و في نهاية السنة اليالية وأف لدد ا كبير ا يتقػدـ نحػو التعمػيـ العػالي
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بالإتػػافة إلػػ   قػػ فمدرسػػة ملااػػة بالكامػػؿ لتطبي 20 ف بعػػددمحافظػػة 23فػػي المػػزدوج 
 دالؿ المدارس اليانوية الانية التقميدية.  تعميـ مزدوجفاؿ  020
هػػذا البرنػػاما يػػتـ تقػػديـ مناهجػػ  وتقيمػػ  بكػػكؿ تقميػػدن مػػف لػػ ؿ يتتػػ  مػػف ذلػػؾ أف و 

امتحاف وطني مف دورييف وامتحاف لمميف وليس تقيػيـ لمػ  أسػاس الكاػا ة بمكػاركة أاػحاب 
 عمؿف ولكن  يتميز بعف التدريب يتـ في مكاف العمؿ. ال
  مػدارس أكبػر سػعة لمممرتػيف المػؤهميف هػذ  التكػكؿ و   مدارس التمـريض الفنيـةبرنامج

ف مػػف الإنػػاث% 22.3طالب ػػاف مػػنهـ  32246لماػػنالة الاػػحية فػػي ماػػرف حيػػث تلػػدـ 
مدرسػة  222حػوالي  ف فػيسػنوات 6دبموم ا متقدم ا مف ل ؿ برناما تمريض مدت  وتقدـ 

تمػػريض يانويػػة فنيػػةف تػػدار بكػػكؿ مكػػترؾ مػػف ابػػؿ وزارة الاػػحة والسػػكاف ووزارة التربيػػة 
يتـ تكغيؿ معظـ المػدارس دالػؿ المستكػاياتف ممػا يمػن  جميػي و ف الانيوالتعميـ والتعميـ 

اينػػاف مػػف مراكػػز التػػدريب كمػػا يوجػػد  فالطػػ ب فراػػة لمتػػدريب العممػػي القػػاجـ لمػػ  العمػػؿ
ابوؿ يقػػػػدـ بػػػػراما تدريبيػػػػة ااػػػػيرة المػػػػد  لانػػػػي ف ي لمقطػػػػاع الاػػػػحي فػػػػي القػػػػاهرةالمهنػػػػ

بعػد ف و الملتبرات المسػالديفف بينمػا اليػاني يقػدـ بػراما لمممرتػات ذون المهػارات العاليػة
 إتماـ السنة اللامسةف ي من  الط ب دبموـ متقدـ في التمريض ورلاة مهنية.

  سـة فـي المصـنخالتعمـيم الفنـي المتكامـل )المدر برنـامج(school in factory    تػـ
مبػػادرة المدرسػػة المكػػتركة( بالتعػػاوف مػػي الكػػركات )المتكامػػؿ الانػػيتنايػػذ ملطػػط التعمػػيـ 

ػا ف وهو العامة واللااة تعميـ تقني يركػز لمػ  الػتعمـ القػاجـ لمػ  العمػؿ ويكػار إليػ  أيت 
بروتوكػو ت واتااايػات يتـ تنظيـ هذا البرنػاما مػف لػ ؿ الو  فباسـ لالمدرسة في المانيل

التعػػاوف بػػيف وزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الانػػي والكػػركات اللااػػة والعامػػةف حيػػث يػػتـ 
 هػػػاومناهج هاتلااػػػات تحديػػػدتـ ف كمػػػا يػػػإنكػػػا  مػػػدارس مكػػػتركة دالػػػؿ مبػػػاني الكػػػركة
يقتاػػر القبػػوؿ لمػػ  الطػػ ب الػػذيف أكممػػوا و الدراسػػية وتطويرهػػا وتنايػػذها بكػػكؿ مكػػترؾف 

مػػدة البرنػػػاما ليواػػػي الطػػ ب المقبولػػوف العقػػود مػػػي الكػػركة ف و بنجػػاح الإلػػدادنهـ تعمػػيم
يكتسػػػػب الطػػػػػ ب لبػػػػرة لمميػػػػػة مػػػػف لػػػػػ ؿ التػػػػدريب فػػػػػي ورش لمػػػػؿ وموااػػػػػي ف و كػػػػام   

لند اجتياز ا متحاف الوطني النهاجي ف يحاؿ الط ب لم  دبموـ مف وزارة ف و الكركات
مدرسػة  62يوجػد حػوالي ف و ؾيلبرة لممية مف الكػر  التربية والتعميـ والتعميـ الاني وكهادة

ومػػػف بػػػيف الكػػػركا  وزارة النقػػػؿ )لمهػػػف طػػػرؽ السػػػكؾ الحديديػػػة والنقػػػؿ  فدالػػػؿ الماػػػاني
النهػػػػػػرن(ف والمقػػػػػػاولوف العػػػػػػربف والكػػػػػػركة القابتػػػػػػة لميػػػػػػا  الكػػػػػػرب والاػػػػػػرؼ الاػػػػػػحيف 
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اهزةف ومجمولػػػة بكػػػارة لمم بػػػس الجػػػ فMCVف والعربػػػي للأجهػػػزة الكهرباجيػػػةف ونوالسػػػويد
 ـ.وايره

  التكنولوجيـا التطبيقيـةبرنـامج مـدارس Applied technical schools ATS) فػي (ف
ػػػا جديػػػد ا لمتعمػػػيـ الانػػػي2200لػػػاـ  ف ف أدلمػػػت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ الانػػػي نموذج 

ػػا مدتػػ  ف و (2.2كجػػز  مػػف لطتهػػا الإاػػ حية )التعمػػيـ الانػػي  تقػػدـ هػػذ  المػػدارس برنامج 
يػػؤدن إلػػ  الحاػػوؿ لمػػ  دبمػػوـ فنػػي لمانيػػيف وبرنػػاما مدتػػ  لمػػس سػػنوات  يػػ ث سػػنوات

يػتـ تنايػذ النمػوذج مػف لػ ؿ و  فيؤدن إل  الحاوؿ لم  دبموـ تقني متقدـ لكبػار الانيػيف
تعتمػػد الع اػػة لمػػ  مسػػتو  المسػػؤولية التػػي ف و الكػػراكات بػػيف القطػػاليف العػػاـ واللػػاص

 ط ع بهاف وتكمؿ:يمكف أف تراب كركات القطاع اللاص في ا ت
 شـــراكة كاممـــة Full Partnership   مناسػػػبة لمكػػػركات الكبيػػػرة وكيياػػػة وتكػػػوف

 .العمالة وكذلؾ مي المكاريي الوطنية التلمة
 شراكة تحالي Consortium Partnership مناسبة لممؤسسات المتوسػطة تكوف ف

 الحجـ.
 الشــراكة المنتســبة Associate   Partnership  لممؤسسػػات ف والتػػي تسػػم

 الاغيرة ومتناهية الاغر بالمكاركة في براما التممذة الانالية.
التلااػػػػات دالػػػػؿ كػػػػؿ مدرسػػػػة لمتكنولوجيػػػػا التطبيقيػػػػة موجهػػػػة نحػػػػو نكػػػػاط كمػػػػا أف 

المبػػػػادئ التوجيهيػػػػة أو السػػػػمات  ف وتتميػػػػؿااتاػػػػادن معػػػػيفف يتػػػػعير بمجػػػػاؿ تلاػػػػص الكػػػػركا 
 يمي:ما في رس التكنولوجيا التطبيقية امدمالرجيسية ل
 مف ل ؿ الكراكة مي الهيجات الدولية المانحة فالجودة. 
 مف ل ؿ معادلة متوازنة بيف التعمـ القاجـ لم  العمؿ والتعمـ  فالتعمـ القاجـ لم  العمؿ

 في الااؿ.
  مػػف لػػ ؿ التػػزاـ أربػػاب العمػػؿ بالنظػػاـ لتػػماف اسػػتمرار تحركػػ  مػػف  فحسػػب الطمػػب

 .الة المحمية والعالميةل ؿ متطمبات واتجاهات وأولويات الان
  مػػف لػػػ ؿ إنتػػاج لمػػػاؿ دينػػاميكييف وتنافسػػػييف محمي ػػا ودولي ػػػاف  فالمػػػتعمـالتمركػػز حػػوؿ

 .اادة في مجتمعاتهـو 
 مػػػػف لػػػػ ؿ تكػػػػجيي تغييػػػػر اليقافػػػػة حيػػػػث تكػػػػوف أل ايػػػػات العمػػػػؿ  فالتغييػػػػر الحقيقػػػػي

 ابساس.والإنتاجية والكاا ة والجودة هي 
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 اكة جديػػد اػػاجـ لمػػ  الكاػػا ة سػػيمعب دور ا رجيسػػي ا فػػي نمػػوذج كػػر ف الكػػراكة مػػي الاػػنالة
تعزيز بيجة ابلماؿ ناسها مػف لػ ؿ اػوة لاممػة مطػورة حػديي ا تسػتهدؼ تحويػؿ ماػر 

 إل  وجهة تانيي لالمية.
 تػ  تعتمػد ايمف و التػدريب أينػا  العمػؿ فػي   يدفي الطػ ب رسػوم ا ويحاػموف لمػ  بػدؿ

 .لم  الكركة
وزيرا  24ل بتنزانيا بحتور 2224الماؿ البكرن في أفريقيا ل ؿ فالميات لامة رأس و 

ف مدارس التكنولوجيا التطبيقية في مارف ألمف وزير التربية والتعميـ أف مف ملتمؼ دوؿ العالـ
 بهػػا ـ تطبيػػؽ تلااػػات جديػػدةف وتػػ2224لػػاـ  محافظػػة 03مدرسػػة فػػي  62بمػػع إجماليهػػا 

ف المسػػتقبؿف ومنهػا الػذكا  ا اػػطناليف بوؿ مػرةف وذلػؾ فػػي بعػض المجػا ت التػػي تلػدـ مهػ
والمراابة والإنذارف والانوف الرامية والبرمجيات وا تاا ت وتكنولوجيا المعمومات والموجستيات 
والبتروكيماويات وايانة معدات الطااػة والتكنولوجيػا الراميػة وتلااػات تكنولوجيػا اللػدمات 

الجػدارات واحتياجػات سػوؽ العمػؿ بالتعػاوف الماليةف حيث يتـ تطوير المناها بها وفؽ منهجية 
مي الكركا  الانالييف وكركا  التنمية والهيجات الدولية المتلااة لربط اللرجيف بالمهارات 

ل  توفير العمالة الانية الماهرة بمػا يتوافػؽ إمما يؤد   فال زمة لسوؽ العمؿ وفؽ معايير دولية
ي وبالتػػػػالي ا رتقػػػػا  بالاػػػػنالة الماػػػػرية واحتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ المحمػػػػ  والإاميمػػػػي والػػػػدول

 ف متاح لم 2224)البوابة المارية لمتعميـ الانيف  .وانتعاش ا اتااد المارن
https://www.facebook.com/photo?fbid=299521335946961&set=

a.178419788057117&locale=ar_AR ف يوليو(.22ف بتاريخ 
 نمػوذج مراكػز ة التربية والتعميـ والتعميـ الانػي وزار  ف أطمقتبرنامج مراكز التميز القطاعية

 وفيػ ف لمهػف المسػتقبؿ نموذج متطور مف مدارس التعمػيـ الانػي ف وهي2224التميز لاـ 
تكوف الوزارة في كػراكة مػي مجمولػة مػف الكػركات ومػي هيجػة تميػؿ القطػاع ا اتاػادنف 

ب  مركػػز التميػػز حيػػث يػػتـ التيػػار مدرسػػة ويػػتـ تطويرهػػا وتزويػػدها بمعػػدات حدييػػة لتاػػ
اللػػػاص بالقطػػػاعف ويتتػػػمف المركػػػز مدرسػػػة وفػػػي ذات الواػػػت مركػػػزا  لتػػػدريب المدرسػػػيف 

هػي منػاها تػدريب مػزدوج ف ومناهجهػا سػنوات 4 بهػا مػدة الدراسػةف و واللريجيف والعامميف
م طػػورة حػػدييا  وبػػراما تدريبيػػة اتػػافية تتناسػػب مػػي احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ وتميػػز طػػ ب 

دمركػػػػز التميػػػػز يحاػػػػؿ ف و المركػػػػز تكػػػػوف بالكػػػػراكة بػػػػيف الػػػػوزارة والقطػػػػاع اللػػػػاص ارةف واد
مركػػز لمػػ  كػػهادة مػػف وزارة التربيػػة والتعمػػيـ الانػػي وكػػهادة ألػػر  معتمػػدة مػػف اللريجػػي 
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وأنكػػعت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ الانػػي  فمجمػػس إدارة المركػػز الػػذن يتتػػمف القطػػاع اللػػاص
ابػػػػػديف إلػػػػػػ  مركػػػػػز تميػػػػػز فػػػػػػي لتحويػػػػػؿ مدرسػػػػػػة زيػػػػػف الع كػػػػػراكة مػػػػػي القطػػػػػػاع اللػػػػػاص

اػػػػ ح بالقػػػػاهرة الاػػػػنالات الهندسػػػػية اطػػػػاع  –ف وبػػػػ  تلااػػػػات )ميكانيكػػػػا اػػػػيانة واد
تحويػػؿ مدرسػػة العبػػور الاػػنالية المكػػتركة تكػػغيؿ معػػادف(ف وكػػذلؾ  -كهربػػا  تحكػػـ  لػػي

بمدينػة العبػور بالقميوبيػةف وبػ  تلااػات )إاػ ح  السػيارات إل  مركز تميػز فػي اطػاع
ميكاترونيؾ السيارات(. )وزارة التربية والتعميـ والتعمػيـ  -دهاف السيارات -هياكؿ السيارات

فػػػػي (ف وبػػػػذلؾ يهػػػػتـ هػػػػذا النمػػػػوذج بمهػػػػف المسػػػػتقبؿف ويعػػػػد نبراسػػػػا  4-0: 2224الانػػػػيف 
بالتعػػػػاوف مػػػػي بنػػػػؾ التعميػػػػر   بػػػػدأ تطبيقػػػػالػػػػذن القطالػػػػات ا اتاػػػػادية ذات ابولويػػػػةف و 
مػػي الوكالػػة حاليػػا  الطااػػة الجديػػدة والمتجػػددةف و ابلمػػانيف وا تحػػاد ابوروبػػيف فػػي اطػػاع 

 .في اطالي الانالات الهندسية والسيارات GIZ ابلمانية لمتنمية الدولية
 2وفػػػي  تػػػو  العػػػرض السػػػابؽ يتتػػػ  أف المسػػػار ابوؿ لمتعمػػػيـ الانػػػي يكػػػتمؿ لمػػػ  

والتػدريبات  براما لمدراسة تلتمؼ فيما بينها مف حيث الإدارة والتنظػيـ والتلااػات والمنػاهاف
العمميػػة وأمػػاكف تنايػػذهاف ممػػا يػػؤدن إلػػ  تمػػايز كبيػػر بػػيف مسػػتو  لريجيهػػاف والتحػػااهـ بسػػوؽ 

 العمؿ.
 مسار التعميم الثانوي المهني - ب

 فوزارة التجــارة والصــناعةلــويلتػػي هػػذا المسػػار لمػػ  مسػػتو  مرحمػػة التعمػػيـ اليػػانون  
مػػف  فلممهػػارات والكاػػا ات الاػػنالية بعػػد المػػدارس اليانويػػة الانيػػة مسػػارتػػدير يػػاني أكبػػر التػػي 
ػا مػف لػ ؿ  22الإنتاجية والتدريب المهنيف وتقػدـ أكيػر مػف مامحة الكااية ل ؿ   4تلاا 
وكالػػة مسػػتقمة  ف وأاػػب 2223لػػاـف الػػذن تعسػػس تطــوير التعمــيم وكــذلل لصــندوتف بػراما

لعػاـ  222بموجػب المرسػوـ الرجاسػي  م نحت ا حيات لإا ح نظػاـ التعمػيـ الماػرن
رجػػػيس مجمػػػس الػػػوزرا  ويتػػػـ وزرا  التربيػػػة والتعمػػػيـ ف ويػػػرأس مجمػػػس الاػػػندوؽ 2203

 فوالتعميـ الانػي والتعمػيـ العػالي والماليػة والتجػارة والاػنالة وا تاػا ت والتعػاوف الػدولي
ف وفيمػػا يمػػي نػػييتنػػاوؿ التعمػػيـ والتػػدريب التقنػػي والمه برنػػاماف مػػف بينهػػا برنػػامجيفقػػدـ وي

 توتػػػػػػ  لبػػػػػػراما وزارة التجػػػػػػارة والاػػػػػػنالة واػػػػػػندوؽ تطػػػػػػوير التعمػػػػػػيـف كمػػػػػػا يمػػػػػػي:

(International Labour Organization, 2021: 25-28) 
  بػػ  بمػػع لػػدد الطػػ ب الممتحقػػيفو  فالتعمــيم المهنــي فــي مراكــز التــدريب المهنــيبرنــامج 

ث سػػػػػنوات لمتعمػػػػػيـ مدتػػػػػ  يػػػػػ ف و 2200-2202لػػػػػ ؿ العػػػػػاـ الدراسػػػػػي  ا  طالبػػػػػ 22222
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سػػنة(  06مركػػز تػػدريب مهنػػيف ويسػػتهدؼ الكػػباب )لػػادة  36 مػػف لػػ ؿ ف ويقػػدـالمهنػػي
يحاػؿ اللريجػوف لمػ  دبمػوـ مهنػي  وفػي نهايػة البرنػاما التعميـ الإلدادنفالذيف أكمموا 
ومعترؼ ب  مف ابؿ وزارة التعمػيـ  فالإنتاجية والتدريب المهنيمامحة الكااية اادر لف 
حيػث يػتـ التركيػز لمػ  التػدريب العممػي  فة الاػناليةلذلالتممي  بػػػويكار إل فوالتعميـ الاني

اليالػػث كمتػػدربف يعمػؿ فػػي كػركةف مػػي يػػوـ والعػاـ فػي ورش العمػػؿف أوؿ لػاميف بالكامػػؿ 
الكػػػركات تػػػدفي بمركػػػز التػػػدريب المهنػػػيف و واحػػػد فقػػػط فػػػي ابسػػػبوع يقتػػػي  فػػػي الااػػػؿ 

يػتـ تحديػد الإكمػاؿ النػاج  و  فلممتدربيف بػد   اػغير ا لمتعػويض لػف تكػاليؼ النقػؿ والغػذا 
 لم  أساس امتحاف وطني يتتمف تقييمات لممعرفة والمهارات النظرية والعممية. 

 2226 بػ  بمػع لػدد الطػ ب الممتحقػيفو  فـي محطـات التـدريب لتعمـيم المهنـي برنامج ا 
ف مدت  يػ ث سػنوات لمتعمػيـ المهنػيف و 2200-2202العاـ الدراسي ل ؿ  طالبا  وطالبة  

لمحطة تدريبلف حيث يتـ تكغيؿ كػؿ وحػدة مػف لػ ؿ مػذكرة تاػاهـ  22 مف ل ؿ ويقدـ
الإنتاجيػػػػة والتػػػػدريب المهنػػػػي وكػػػػركة تاػػػػنيي واحػػػػدة )سػػػػوا  كانػػػػت لامػػػػة أو اسػػػػـ بػػػػيف 

اها النظرية والعمميةف تاب  الكركة المانعة مسؤولة لف توفير كؿ مف المنو  فلااة(
يتـ تقييـ الإكماؿ الناج  و  فويقتي الط ب السنوات الي ث بعكممها دالؿ مباني الكركة
دارتػ  بواسػطة  الإنتاجيػة ماػمحة الكاايػة لم  أساس الاحػص الػوطني الػذن يػتـ إجػراؤ  واد

 .والتدريب المهني
  الإنتاجيػة  لمامحة الكاايػة جز  مف مبادرات الإا حوهو  فمهنيال التعميمبرنامج

 ومدتػػ بالتعػػاوف مػػي كػركات القطػػاع اللػػاص ف ويناػػذ تحػت إكػػرافها والتػدريب المهنػػي
التابعػةف بالتعػاوف المهنػي حالي ػا فػي أربعػة مػف مراكػز التػدريب ف ويناػذ ي ث سػنوات

)إمبابػػة بػػػػ مراكػػز ابربعػػة هػػذ  التقػػدـ ف و مػػي ابػػور أوتػػو وكػػركتها الكػػقيقة إيتػػامكو
الزيات وكبرا( تعميم ا مهني ا يؤدن إل  الحاوؿ لم  دبمومات في  بي  وكاررـ حوم

اػ ح الهياكػؿ ودهانهػا ابػور أوتػو هػي المسػؤولة لػف  ف وتكػوفايانة السيارات واد
دارة التػػدريب القػػاجـ لمػػ  العمػػؿ دالػػؿ ورش لمػػؿ  تػػوفير المنػػاها النظريػػة والانيػػة واد

 يوهػػ فدور ا إكػػرافي ا والتػػدريب المهنػػي الإنتاجيػػةبينمػػا تمعػػب ماػػمحة الكاايػػة الكػػركةف 
اػػػدار الكػػػهادات ةمسػػػؤول دارة ا لتبػػػارات النهاجيػػػة واد يػػػتـ دلػػػـ ف كمػػػا لػػػف إجػػػرا  واد

تػدريب ألمػانيف تسػالد  مقػدـالتعاوف تقني ا مف ابػؿ مدرسػة ساكسػونيا الدوليػةف وهػي 
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في تطوير المناها وتدريب المعممػيفف بالإتػافة إلػ  إجػرا  تقيػيـ إتػافي لمهػارات 
 مف ل لها.الط بف وتعهيمهـ لمحاوؿ لم  كهادة معترؼ بها دولي ا 

 مػػف ابػػؿ اػػندوؽ تطػػوير تػػـ تقػػديمها و ف التعمــيم الفنــي المتكاممــة برنــامج مجمعــات
الانية التػي تتوافػؽ مػي ف كنموذج تعميمي يقدـ المؤه ت 2222/2202 التعميـ لاـ

أطػػػػر التعهيػػػػؿ الدوليػػػػةف بنػػػػا   لمػػػػ  الكػػػػراكات مػػػػي كػػػػركا  التعمػػػػيـ المتلااػػػػيف 
يسػػتهدؼ النمػػوذج لريجػػي المسػػتو  الإلػػدادن ف و المعتػػرؼ بهػػـ دولي ػػا والقطػػالييف

لمدرسػػػة اليانويػػػة الانيػػػة لمدراسػػػة بابرنػػػاما يػػػ ث سػػػنوات ف ومػػػدة ال)الاػػػؼ التاسػػػي(
ويمكػػف ا نطػ ؽ بػػ  كػػهادة المػدارس اليانويػػة الانيػة  محاػوؿ لمػ  دبمػػوـ معػادؿ لل
سوؽ العمؿ والعػودة مػرة ألػر  لموااػمة الدراسػة لمحاػوؿ لمػ  المػؤه ت التقنيػة ل

ف العميا ف وتتميؿ هذ  المجمعات فيف مجمػي العامريػة بالقػاهرةف ومجمػي ديمػو بػالايوـ
 ومجمي أسيوطف وأبو االب بالجيزة.

  رناما مدت  ي ث سنوات تػـ تاػميم  لتػدريب الانيػيف هو ب برنامج التعميم المهني
اػػػ ح السػػػياراتف   اػػػندوؽ تطػػػوير التعمػػػيـتـ تقديمػػػ  مػػػف ابػػػؿ ويػػػلمػػػ  اػػػيانة واد

ف بالتعميـ الاني المتكامؿ لمجمعات  تػـ تطػوير  بالتعػاوف مػي  2202في لاـ و الايوـ
نة يتكػػػوف البرنػػػاما مػػػف الاػػػياو مػػػف المعاهػػػد التعميميػػػة الدوليػػػةف  الاػػػندوؽكػػػركا  

اػػػ ح  الميكانيكيػػػة فػػػي السػػػنة ابولػػػ ف والاػػػيانة الكهرباجيػػػة فػػػي السػػػنة اليانيػػػةف واد
ػػػػا مهني ػػػػا فػػػػي اػػػػيانة السػػػػيارات ف و الهيكػػػػؿ والػػػػدهاف فػػػػي السػػػػنة الياليػػػػة يقػػػػدـ دبموم 

ا حها ف فت   لف فراة باحاب ابدا  العالي لمتقدـ إل  الجامعة ف وأيتػا  واد
الإلػػػػداد: التركيبػػػػات  ـ المهنػػػػي فػػػػي طػػػػور  يػػػػزاؿ هنػػػػاؾ برنامجػػػػاف  لػػػػراف لمتعمػػػػي

 التركيب الميكانيكي. يفالل يا الكمسيةف وفني يفالكهرباجية وفني
ويتت  مف العرض السابؽ لبراما التعميـ المهني اللاتعة لمامحة الكااية الإنتاجية 
ة واػػندوؽ تطػػوير التعمػػيـف أنهػػا تتميػػز بتطبيػػؽ التػػدريب فػػي مكػػاف العمػػؿف ومنهػػا مايقػػدـ التممػػذ
الاػػػنالية فػػػي العػػػاـ اليالػػػث مػػػف الدراسػػػة نظػػػرا  لملبػػػرة التػػػي اكتسػػػابها الطػػػ بف إ  أف تقييمهػػػا 

مػػف التبػػارات لمتحاػػيؿ النظػػرن والعممػػيف وتمػػن  لمػػيهـ كػػهادة  انػػييمايػػؿ المطبػػؽ باليػػانون ال
 الدبموـف وبذلؾ   يوجد اياس لمكاا ة المكتسبةف وطرؽ إظهارها في الحياة العممية.
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الجهػػود المبذولػػة فػػي هػػذا المجػػاؿف وتػػي والتمػػاد اطػػار لممنػػاها المطػػورة لمػػ  ومػػف 
ف وحاليػا  تػـ تطػوير 2223أساس منهجية الجدارات ومحاولة تطوير جميي المناها بحموؿ لػاـ 

برنامجػا   22منهجا ف حسب منهجية الجػداراتف واسػتحداث  026منهجا  دراسيا  مف إجمالي  02
مدرسػة فنيػة فػي  022سوؽ العمؿف وتنايذ البراما المطورة فػي لػدد جديدا  بالتعاوف مي مميمي 

ف ومكػػػػاركة مميمػػػوا القطػػػػاع 2220مدرسػػػة فػػػػي سػػػبتمبر  362ف وزيادتهػػػا إلػػػػ  2202سػػػبتمبر 
  لمػػػنحهـ كػػػهادة الػػػدبموـ وكػػػهادة 2220/2222اللػػػاص فػػػي التبػػػار تلػػػريا أوؿ دفعػػػة لػػػاـ 

 (.03-04: 2222اجتياز الجدارات المهنية )مجاهدف 
لنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ ذات وبػػػػا

 الع اة المباكرة بمجاؿ المسارات التعميمية وبراما الدراسةف أهمها:
ف بكػػػعف إنكػػػا  2222لسػػنة  022ويتميػػػؿ فػػي إاػػػدار اػػانوف راػػػـ العامــل السياســـي  

تقنػػي والتػػدريب المهني)إتقػػاف(ف الهيجػػة الماػػرية لتػػماف الجػػودة وا لتمػػاد فػػي التعمػػيـ الانػػي وال
وتتمتي با ستق ليةف وتتبي رجػيس مجمػس الػوزرا ف وتلػتص بتػماف جػودة والتمػاد المؤسسػات 
والبراما التعميمية الانيػة والتقنيػة ومراكػز التػدريبف وتهػدؼ إلػ  ا رتقػا  بجػودة منظومػة التعمػيـ 

عػػػايير ا لتمػػػاد ومتطمبػػػات الانػػػي والتقنػػػي والمهنػػػي مػػػف مؤسسػػػاتف وبػػػراماف بمػػػا يتوافػػػؽ مػػػي م
أسػػواؽ العمػػؿف وبمػػا يلػػدـ لطػػط وسياسػػات التنميػػة المسػػتدامة لمدولة)جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف 

ف وهذا يتطمب اتلػاذ الػ زـ لتاعيػؿ سػرلة لمػؿ هيجػة )إتقػاف( لمػ  أرض الوااػيف (06: 2222
ديث الإطػار لتماف جودة مؤسسات التعميـ الاني والمهني والتمػاد برامجػ ف والمسػاهمة فػي تحػ

دراجهػػػا فػػػي  الػػػوطني لممػػػؤه ت بإسػػػتمرارف والتمػػػاد الكػػػهادات المهنيػػػة لمػػػ  أسػػػاس الكاػػػا ةف واد
 الإطار الوطني. 

الدولػػػػػة الماريػػػػػة لمػػػػػ  تعزيػػػػػز الكػػػػػراكات ويتميػػػػؿ فػػػػي حػػػػرص  العامــــل الجتمــــاعي 
 ؽ لميػػػػػػ  دوليػػػػػػا  طمػػػػػػيح وتحويػػػػػػؿ كامػػػػػػؿ لمتعميػػػػػػـف  العالميػػػػػة الناجحػػػػػة مػػػػػف أجػػػػػؿ برنامػػػػػػا إاػػػػػػ

بمػػػػػا يتماكػػػػػػ  مػػػػػػي رؤيػػػػػػة  ف2242ومػػػػػف المقػػػػػرر أف يكتمػػػػػؿ بحمػػػػػوؿ لػػػػػاـلف Education2.0ل
 ةسػػاهمم ف ومػف هػذ  الكػراكاتويهػػدؼ إلػػ  إلػػادة هيكمػػة التعميػػـ ابػػؿ الجامعػػي ف2242ماػػر

 ف وكػػػػراكةالتعميػػػػػـ ح أمريكػػػػػي لدلػػػػػـ مكػػػػػروع إاػػػػػ  رمميػػػػػوف دو  622البنػػػػػؾ الدولػػػػػي بمبمػػػػػع 
: 2220)وزارة التلطػػيط والتنميػػة ا اتاػػاديةف اليونيسػػػؼ فػػػي تدريػػػب لبػػػرا  المناهػػػا الدراسػػػية

لتطػػوير التعمػػيـ الانػػي  الإاػػ حي (ف وهػػذا يسػػتدلي مػػف الحكومػػة ا سػػتمرار فػػي برنامجهػػا42
 والتدريب المهني في كت  مجا ت ف لدور  الهاـ في التنمية المستدامة.
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 جال ت ير النظرة المجتمعية لمتعميم الثانوي الفني والمهني بمصرم -6
ومف الجهػود المبذولػة فػي هػذا المجػاؿ وتػي اسػتراتيجية وطنيػة كػاممة لتغييػر الاػورة 

ف ولقد TVET-2الذهنية لمتعميـ الاني مف ل ؿ برناما تطوير التعميـ الاني والتدريب المهني 
الطػػػػ ب  لإظهػػػػار اػػػػدراتهـ الانيػػػػة كمسػػػػابقة كػػػػيؼ  العديػػػػد مػػػػف المسػػػػابقات اللااػػػػة بمهػػػػارات

المسػػتقبؿف ومسػػابقة المهػػارات الدوليػػةف ومسػػابقة بوابػػة ا بتكػػارف ومسػػابقة فنػػ  مبتكػػرف ومسػػابقة 
نػػػػواة ا بتكػػػػارف ومسػػػػابقة فنػػػػي موهػػػػوبف بالإتػػػػافة إلػػػػ  الإابػػػػاؿ الكػػػػديد مػػػػف الحااػػػػميف لمػػػػ  

طمب التحاؽ لكؿ مكاف متاح  22تـ تمقي الإلدادية لم  مدارس التكنولوجيا التطبيقيةف حيث ي
ف وبا تػػافة إلػػ  هػػذ  الجهػػودف يمكػف إلػػادة النظػػر بكػػعف دمػػا التوجيػػ  (20: 2222)مجاهػدف 

المهنػػي فػػي المرحمػػة الإلداديػػةف وكػػذلؾ تعػػديؿ كػػروط القبػػوؿ بػػالتعميـ الانػػي والمهنػػيف وأيتػػا  
ن العػػاـ  وذلػػؾ لتحسػػيف الاػػورة مرونػػة ا نتقػػاؿ مػػف المسػػار اليػػانون المهنػػي إلػػ  المسػػار اليػػانو 

  المجتمعية ل  وزيادة جاذبيت .
وبػػػػالنظر إلػػػػ  السػػػػياؽ اليقػػػػافي الماػػػػرن اتتػػػػ  أف يمػػػػة مجمولػػػػة مػػػػف العوامػػػػؿ ذات 

 الع اة المباكرة بتغيير النظرة المجتمعية لمتعميـ الانيف أهمها:
 لإلػػادة ابوروبػػي لمبنػػؾ التحػػوؿ سػػمات فػػي تقيػػيـ ماػػر ف احتمػػتالعامــل القتصــادي

 ابوروبػػيف البنػػؾ بهػػا يعمػػؿ ااتاػػاد ا 40 بػػيف مػػف 43 المرتبػػة ف2220 والتنميػػة لعػػاـ الإلمػػار
 أفتػػؿ ف وكانػػت3344 بمتوسػػط درجػػات المتوسػػطف وكػػرؽ جنػػوب منطقػػة فػػي الرابعػػة والمرتبػػة
أاػػػؿ  كانػػػت بينمػػػا ف6326 الجيػػػدة والحوكمػػػة ف 6346  المرونػػػة: التاليػػػة السػػػمات فػػػي الػػػدرجات
 24 المرتبػػة ماػػر ف فبالنسػػبة لمتنافسػػية احتمػػت4.62والكػػموؿ   4330التنافسػػية فػػي الػػدرجات

ف 2202 لعاـ العالمي ا اتاادن لممنتد  العالمية التنافسية القدرة تقرير في بمد 030 بيف مف
 ا اتاػػادن المنتػػد  بالنسػػبة للألػػواـ السػػابقةف واػػنؼ وتػػعها فػػي طايػػؼ وهػػذا يعنػػي تحسػػف

 مػوظايف مهػرة لمػ  العيػور سهولة حيث مف بمدا   030 بيف مف 02 المرتبة في مار العالمي
ااتاػادا   40 أاػؿ مػف 22 المرتبػة العاممػةف كمػا احتمػت القػو  مهارات حيث مف 22 والمرتبة

(ف وهػػػذا يتطمػػػب تغييػػػر النظػػػرة المجتمعيػػػة 22: 2220العمالػػػة )تيمػػػاف و لػػػروفف  إنتاجيػػػة فػػػي
مؤكػرات التنافسػيةف وتزيػد مػف اػدرتها لمػ  إنتػاج  لمتعميـ الانيف حتي تستطيي مار التقػدـ فػي

  العمالة الماهرة.
اتاػػادية المسػػتدامة مػػف أجػػؿ التوظيػػؼل يسػػتايد الكػػباب  فػػي إطػػار محػػور لالتنميػػة او 

الماػػػرن مػػػف بػػػراما التعهيػػػؿ ومعػػػارض التوظيػػػؼ وتكػػػجيي تعسػػػيس المكػػػاريي وتحسػػػيف جػػػودة 
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تكػػجيي القطػػاع  ؿ الػػدلـ إلػػ  المكػػاريي الاػػغيرة والمتوسػػطة مػػف لػػ يػػتـ تقػػديـكمػػا ف التكػػغيؿ
تطػػػوير وتحسػػػيف   ؿسػػػيما مػػػف لػػػ  أفتػػػؿف     تػػػعهي ا  كلاػػػ 40222تمقػػػ  ف حيػػػث اللػػػاص

دلػاؿ مقػرر ا  2222كػارؾ ف و ستكػارات الوظيايػة فػي المػدارس الانيػة التعميـ الاني المػزدوج واد
تركػيد المػوارد والطااػة الكمسػية أو إدارة  يػؿفت مفي بػراما التعمػيـ المسػتمر فػي مجػا  كلاا  

مكاتػػػػب   ؿمػػػػف الكػػػػباب الماػػػػرن مػػػػف لػػػػ 42022لدمػػػػة ف و المػػػػوارد البكػػػػرية فػػػػي الكػػػػركات
سػػػػاارة جمهوريػػػػة المانيػػػػا )كػػػػركة 062التوظيػػػػؼف حيػػػػث يجػػػػرن التعػػػػاوف فػػػػي هػػػػذا الاػػػػدد مػػػػي 

ع ابلمػاؿ فػي (ف وهذا يؤكد لم  المزيد مف تحايز مكاركة اطػا0: 2202ف القاهرةب تحاديةلإا
 دلـ وتطوير التعميـ الاني والتدريب المهنيف وتحسيف اورت  المجتمعية.

سابعاا: أوجه التشابه والخت ي بين التعميم الثانوي المهني بفنمنـدا وفرنسـا والتعمـيم الثـانوي 
 الفني والمهني بمصر 

اليػانون الانػي بانمنػدا وفرنسػا والتعمػيـ في تو  العرض السػابؽ لمتعمػيـ اليػانون المهنػي 
ف تناوؿ هذا المحور مقارنػة تاسػيرية بػيف فنمنػدا وفرنسػا وماػرف بهػدؼ الواػوؼ والمهني بمار

لم  أوج  التكاب  وا لت ؼ بينهـ وتاسيرها في تو  مجمولة مف مااهيـ العموـ ا جتمالية 
 ذات الع اةف وذلؾ وفقا  لممجا ت التالية:

 الثانوي المهنيمجال الإدارة والتمويل بالتعميم  -1
  :تتكػاب  ماػػر وفرنسػػا فػػي تمتػي الحكومػػة بدرجػػة مػف المركزيػػة فػػي تحديػػد أوجــه التشــابه

المنػػػػاهاف والمبػػػػادئ التوجيهيػػػػة لمتعمػػػػيـف والتوظيػػػػؼف والرواتػػػػبف وتػػػػوفير جػػػػز  كبيػػػػر مػػػػف 
 التمويؿ.

  :تتمتػي فنمنػدا بوجػود حوكمػة مركزيػة مػي مكػاركة إاميميػة ومحميػةف حيػث أوجه الخـت ي
  وزارة التعمػػيـ واليقافػػة توجيػػ  النظػػاـ التعميمػػيف وتتحمػػؿ السػػمطات المحميػػة مسػػجولية تتػػول

%ف كمػػا تتمتػػي 22كبيػػرة لػػف تػػوفير وتقػػديـ اللػػدمات التعميميػػةف ومكػػاركة بنسػػبة تمويػػؿ 
فنمندا بوجود نظػاـ موحػد لتمويػؿ التعمػيـ المهنػي الحكػومي واللػاصف ومقسػـ إلػ : تمويػؿ 

%ف وتمويػؿ اػاجـ لمػ  الاعاليػة 46ااجـ لمػ  ابدا  بنسػبة  %ف وتمويؿ62أساسي بنسبة 
% مػف الحاػة الكميػة لملااػات التعمػيـ 3%ف والتمويؿ ا سػتراتيجي بنسػبة 06بنسبة 

 والتدريب المهني.
بينما فرنسا بالراـ مف المركزية التي تتمتػي بهػا الحكومػة فػي تحديػد بعػض ابولويػاتف 

لػػػػة واباػػػػاليـ ومميمػػػػي لػػػػالـ العمػػػػؿ فػػػػي إدارة التعمػػػػيـ إ  أف هنػػػػاؾ مسػػػػجولية مكػػػػتركة بػػػػيف الدو 
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ف بكػػػعف السػػػمطات والحريػػػػات المحميػػػة مػػػػن  2223والتػػػدريب المهنػػػيف كمػػػػا أف إاػػػدار اػػػػانوف 
السػػمطات المحميػػة اػػ حيات التكػػغيؿ المػػادن لمنظػػاـ التعميمػػيف وبالنسػػبة لمتمويػػؿ فالدولػػة هػػي 

%ف تميهػػػػا المنػػػػاطؽ بنسػػػػبة 63.2نسػػػػبة الجهػػػػة الممولػػػػة الرجيسػػػػية لمتعمػػػػيـ والتػػػػدريب المهنػػػػي ب
%ف والنسػػبة الباايػػة مػػف ابسػػر والكػػركات والهيجػػات العامػػة ابلػػر  لممسػػاهمة فػػي تػػوفير 24.0

 التممذة الانالية.
مسػتويات: المسػتو  المعيػارنف بإاػدار  3وبالنسبة لمارف فإف إدارة التعميـ تتـ لم  

جزجػػة فػػي إدارة نظػػاـ التعمػػيـ اليػػانون الانػػي مجػػالس لمقتػػا  لمػػ  الت 4القػػرارات الوزاريػػة لإنكػػا  
والمهنيف والتنسيؽ والتكامػؿ بػيف أاػحاب الماػمحةف إ  أنػ  لػـ يػتـ تاعيمهػا حتػ  الآفف ولمػ  
المستو  المركزن تتعػدد الػوزارات المسػجولة لػف التعمػيـ اليػانون الانػي والمهنػي متميمػة فػي وزارة 

حة والسكاف واندوؽ تطوير التعميـف ولمػ  مسػتو  التربية والتعميـ ووزارة الانالة ووزارة الا
المحافظاتف توجد المديريات لتنايذ القرارات والتعميمات التي يتـ اتلاذها مركزيا ف ولم  مستو  
تقػػديـ اللدمػػة فإنهػػا تػػتـ مػػف لػػ ؿ المػػدارس اليانويػػة الانيػػة بملتمػػؼ أنوالهػػاف ومراكػػز التعمػػيـ 

ماػادر أساسػية:  3ي المتكاممػةف ويعتمػد التمويػؿ لمػ  اليانون المهنػيف ومجمعػات التعمػيـ الانػ
 الميزانية الوطنيةف وابنكطة ابساسيةف وتمويؿ المكارييف والمانحيف الدولييف.

 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف ومنها:
 ميػاف بينمػا ف وتعني المركزية تركيز سمطة اتلاذ القرارات بيػد الإدارة العالمركزية وال مركزية

تكػػير ال مركزيػػة إلػػ  درجػػة تاػػويض سػػمطة اتلػػاذ القػػرار إلػػ  المسػػتويات ابلػػر  )لبػػودن 
 (. 026: 2203و لروفف 

 تحقيػػؽ هػػدؼ   لمعمػػؿ لمػػ  مسػػاهمة جهػػات فالمػػة متعػػددةف وتعنػػي المســ ولية المشــتركة
 .(Nollkaemper, 2018: 528) مكترؾ

 انوي المهنيمجال تحفيز مشاركة قطاع الأعمال بالتعميم الث -2
  :تتكػػػاب  فنمنػػػدا وفرنسػػػا وماػػػر  بإتبػػػاع لػػػدة سياسػػػات تحايزيػػػة لمكػػػاركة أوجـــه التشـــابه

أاحاب العمؿ في تطوير التعميـ الاني والمهنيف وتلريا او  لاممة مؤهمة ومدربة  لرفػي 
  الكاا ة الإنتاجية وتقدـ ااتااد الدولة.

  :فػػي فنمنػػدا يػػتـ مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ فػػي تطػػوير المػػؤه ت الوطنيػػة أوجــه الخــت ي
ومتطمبػػػات التعهيػػػؿف وتواػػػي المهػػػارات المطموبػػػة لسػػػوؽ العمػػػؿف وفػػػي إلػػػداد لطػػػط الكاػػػا ة 
الكلاػػية لمطػػػ بف باتلػػػاذ لػػػدة تػػػدابير منهػػػا إنكػػػا  لجػػػاف تواػػػي المهػػػارات ولجػػػاف الحيػػػاة 
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ة تكاليؼ التدريب المقدـ فػي مكػاف العمػؿ العممية والمنتدن الوطني لممهاراتف وكذلؾ تغطي
 مف ل ؿ الاناديؽ البمدية.

وفػػي فرنسػػا تقػػدـ الحكومػػة الإلانػػات وا لتمػػادات الماليػػة الوطنيػػة لمكػػركات الاػػغيرة 
والمتناهيػػة الاػػغر والمنظمػػات المهنيػػة  لتعزيػػز التػػدريب فػػي مكػػاف العمػػؿ والتوظيػػؼف وكػػذلؾ  

دلـ الموظايف لمتكيؼ مي الوظاجؼ الجديدة بسبب تف و المهارالم  تواي  تهاومسالد هاتكجيع
ف وكػػػذلؾ الحػػػوافز الماليػػػة لقبػػػوؿ لقػػػود أو التغييػػػرات فػػػي اطػػػاع الإنتػػػاج ةالتطػػػورات التكنولوجيػػػ

التممػػذة المهنيػػة كعولويػػة رجيسػػية فػػي السياسػػة العامػػة لتوظيػػؼ الكػػباب بارنسػػاف فتػػ   لػػف دلػػـ 
مهنيػػة لبنػا  إدارة استكػرافية لموظػاجؼ والمهػػاراتف الكػركا  ا جتمػالييف لمكػركات والقطالػات ال

 والإنكا  المكترؾ لمدبمومات المهنيةف مف ل ؿ هيجة دلـ مكغمي المهارات.
وفػػي ماػػر هنػػاؾ العديػػد مػػف الجهػػود المبذولػػة لػػدلـ مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿف ولكػػف 

الجهػود البػارزة منها ما هو مستمرف ومنها مػا انتهػ  بسػبب التحػديات التكػريعية والماليػةف ومػف 
والمسػػتمرة فػػي هػػذا المجػػاؿ ملطػػط الكػػراكة بػػيف القطػػاع العػػاـ واللػػاص لتقػػديـ نمػػوذج التعمػػيـ 

 المزدوج ومدارس التكنولوجية التطبيقيةف بدلـ مف الجهات الدولية المانحة.
 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف ومنها:

 التـدريب أثنـاء العمـلon the job training يػتـ فػي مكػاف العمػؿ ف هػو التػدريب الػذن
 International) ويتتمف توتي  كياية القياـ بالوظاجؼ الاعمية واكتساب الممارسػة فيهػا

Labour Organisation, 1991: 19). 
 التوظيـــي Recruitment   لمميػػػة لتوظيػػػؼ المؤسسػػػة بػػػابفراد المناسػػػبيف فػػػي الوظػػػاجؼ

 (.22: 2202المناسبة )المرليف 
 أاػحاب  ابػؿ مػف ا لتاااػات أو المهػارات بقيمػة ا لتػراؼ هػو الجتمـاعي  العتراي

: 2202)منظمػػػػة التعػػػػاوف الإسػػػػ ميف و لػػػػروفف  .وا جتمػػػػالييف ا اتاػػػػادييف الماػػػػمحة
33.) 

  القطػاليف أو الػوطني المسػتو  لم  المؤه ت وتانيؼ لتنمية وهو أداة إطار المؤه ت 
 لػػػف تسػػػار التػػػي النتػػػاجا مػػػف محػػػددة لمػػػ  مسػػػتويات تنطبػػػؽالمعػػػايير  مػػػف وفق ػػػا لمجمولػػػة

 .(34: 2202التعمـ)منظمة التعاوف الإس ميف و لروفف 
 بػالتعمـف إلػ  ا لتػراؼ تػؤدن والتػي معػيف بمػد نكػاط جوانب وتكمؿ جميي المؤه ت  نظم 

 والترتيبػػػات المػػػؤه ت بكػػػعف إاميميػػػة وطنيػػػة أو سياسػػػة وتاعيػػػؿ تطػػػوير وسػػػاجؿ كمػػػا تكػػػمؿ
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 والآليات بالمهارات وا لتراؼ والمكافعة التقييـ الجودة ولمميات تماف ولمميات المؤسسية
)منظمػػػػة التعػػػػاوف  المػػػػدني والمجتمػػػػي العمػػػػؿ بسػػػػوؽ والتػػػػدريب تػػػػربط التعمػػػػيـ التػػػػي ابلػػػػر 

 (.34: 2202الإس ميف و لروفف 
 مجال تنمية المعممين بالتعميم الثانوي المهني -3
 ف تتكػػػػاب  دوؿ المقارنػػػػة فػػػػي اسػػػػتقطاب والتيػػػػار المعممػػػػيف وتنميػػػػتهـ لمػػػػ  أوجــــه التشــــابه

المسػػػػتو  الػػػػوطنيف وتتكػػػػاب  فرنسػػػػا وماػػػػر فػػػػي وجػػػػود التبػػػػار وطنػػػػي لقبػػػػوؿ المعممػػػػيف 
المركػػػػحيفف ولتػػػػوع المعممػػػػيف المقبػػػػوليف لتػػػػدريب لمػػػػدة محػػػػددة يعقبػػػػ  تقيػػػػيـ لمتعكػػػػد مػػػػف 

عممػيف المقبػوليف بماػمحة الكاايػة المهارات المكتسبةف ولكف ينطبؽ هذا في مار لم  الم
 الإنتاجية بوزارة التجارة والانالة. 

  :فػػػي فنمنػػػدا يتنػػػوع معممػػػي التعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي بػػػيف معممػػػ  الوحػػػدات أوجـــه الخـــت ي
المهنيةف ومعممي الوحدات المكتركةف ويتـ إلدادهـ في جامعات العموـ التطبيقيةف ويكػترط 

البكالوريوسف وتعهيؿ تربونف ولبرة لمؿف أما الاجة اليانية في استقطاب الاجة ابول  درجة 
تتطمػػػػب درجػػػػة الماجسػػػػتيرف وتعهيػػػػؿ تربػػػػونف ويعػػػػد التػػػػدريب أينػػػػا  اللدمػػػػة إلزامػػػػي لجميػػػػي 
المعممػػػيف بغػػػرض تحػػػديث مهػػػاراتهـ وكاػػػا اتهـف ويػػػتـ لمػػػ  المسػػػتو  الػػػوطني بتمويػػػؿ مػػػف 

ة بالتعػػػاوف مػػػي الوكالػػػة الانمنديػػػة الحكومػػػةف وتحػػػدد مجا تػػػ  مػػػف ابػػػؿ وزارة التعمػػػيـ واليقافػػػ
ف 2202لمتعميـف في تو  أولويات السياسة التعميميػةف كمػا يتػوافر برنػاما وطنػي منػذ لػاـ 

 لتطوير المعمميف طيمة حياتهـ المهنية.
فػي الموتػوع الػذن سػيتـ تدريسػ   أو الكاا ة مستو  التعهيؿيشت ط إثبات  وفي فرنسا

ةف ويػتـ اسػتقطاب المعممػيف بتنظػيـ فػي المهنػة ذات الاػم أو لدد مف سنوات الممارسة المهنية
مسػػابقة وطنيػػة )ا متحػػاف التنافسػػي(ف وبعػػد ذلػػؾ يػػتـ تعيػػيف المعممػػيف المقبػػوليف لكمتػػدربيف فػػي 
المدرسػػة اليانويػػة المهنيػػةل فػػي منطقػػة جغرافيػػة محػػددةف وكػػؿ منطقػػة تقػػوـ بػػإجرا  تػػدريب بػػدواـ 

التربيةف وفي نهاية التػدريب يلتػي المعممػيف لمتقيػيـ  جزجي لمدة لاـ في مهنة التدريس بكميات
مرة يانية مف ابؿ لجنة تحكيـ لمتعكد مف الكاايات المكتسبة والكاايات المطموبة لممستقبؿف ويػتـ 
التدريب أينا  اللدمة بككؿ مستمر لتنميػة المهػارات الانيػة والتربويػة لمػ  المسػتويات الإاميميػة 

لطة تػدريب سػنوية موتػولة فػي تػو  لطػة التػدريب الوطنيػة والمناطؽ الجغرافية مف ل ؿ 
 لوزارة التربيةف والتي تحدد المبادئ التوجيهية لمتدريب المستمر.
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وفػػي ماػػر تتنػػوع مؤسسػػات الإلػػداد والتػػدريب  وبالتػػالي تتنػػوع الامسػػااتف وتػػـ إنكػػا  
بمػػػدد مسػػػتوياتف ونظػػػاـ لمترايػػػة  2ف وتطػػػوير مسػػػار وظياػػػي مػػػف 2222كػػػادر لممعممػػػيف لػػػاـ 

محددة لكؿ مستو  يتـ لم  أسػاس دورات تدريبيػةف واجتيػاز ل لتبػاراتف بجانػب تقػارير ابدا  
تػػـ إنكػػا  ابكاديميػػة المهنيػػة لممعمػػـف والتػػي كانػػت حتػػ  واػػت  2220مػػف المؤسسػػةف وفػػي لػػاـ 

اريػػب تقػػدـ كػػ   مػػف التػػدريب وا لتمػػاد لممعممػػيفف إلػػ  أف تػػـ إنكػػا  أكاديميػػة التعمػػيـ المهنػػي 
لتقنػػػي لممعممػػػيفف وتلػػػتص بتػػػدريب المعممػػػيف مػػػف لػػػ ؿ فرولهػػػا بكافػػػة المحافظػػػاتف وتظػػػؿ ا

ابكاديميػػػة المهنيػػػة لممعمػػػـ مسػػػجولة لػػػف ا لتمػػػاد فقػػػطف ومػػػف البػػػراما التدريبػػػة المقدمػػػة حػػػدييا  
التػػدريب لمػػ  تنايػػذ بػػراما الجػػداراتف والتػػدريب لمػػ  تيسػػير جمسػػات التوجيػػ  والإركػػاد وريػػادة 

بتكار لمط بف والتػدريب لمػ  اسػتلداـ المناػات الإلكترونيػةف وتاػميـ المحتػو  ابلماؿ وا 
 الإلكتروني.

 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف ومنها:
  للبػػارة لػػف لمميػػة ديناميكيػػة هادفػػة ومقاػػودة تحركهػػا دوافػػي واتجاهػػات  التنميــة المهنيــة

مهنػػػيف ودور  فػػػي تطػػػوير المؤسسػػػة التعميميػػػة المعمػػػـف وتتعكػػػد فيهػػػا مسػػػؤوليت  لػػػف نمػػػو  ال
والمجتمي المحيط ب ف وتتطمب دلـ الإدارة وتاالؿ ومكاركة المجتميف وهي لممية متجددة 
وتتاػػػؼ بػػػالتطور المسػػػتمر فػػػي تػػػو  مػػػا يسػػػتجد مػػػف المعػػػارؼ وا تجاهػػػات الحدييػػػة فػػػي 

 (0: 2222مجاؿ التربية والتعميـل.)السويايف 
  قيػػؽ ا حتػػراؼ والمهػػارة العاليػػة والنمػػو المهنػػي المسػػتمر وفػػؽ والػػذن يعػػرؼ لبتح التمهــين

اوالػػػػػػػػػد رجيسػػػػػػػػػية لمتمهػػػػػػػػػيف يناػػػػػػػػػذهاف ويتابعهػػػػػػػػػاف ويقومهػػػػػػػػػاف ويطورهػػػػػػػػػا جهػػػػػػػػػة رسػػػػػػػػػميةل. 
 (330:2204)الجميؿف

  ــدريب هػػو لمميػػة أو نكػػاط يهػػدؼ إلػػ  تزويػػد ابفػػراد بالمعمومػػات واللبػػرات والمعػػارؼ  الت
بوظػػػػػػػاجاهـ أو المهػػػػػػػاـ الموكمػػػػػػػة إلػػػػػػػيهـ بكاػػػػػػػا ة والمهػػػػػػػارات وا تجاهػػػػػػػات السػػػػػػػميمة لمقيػػػػػػػاـ 

 (22: 2202وفعالية.)كتاتحةف 
   ــاء الخدمــة ــدريب أثن هػػو التػػدريب الػػذن يقػػدـ للأفػػراد أينػػا  اللدمػػة بدا  مهػػاـ محػػددة الت

(ف ويػػػػتـ بهػػػػدؼ 22: 2202بكاػػػػا ة وفعاليػػػػة.)لبرا  المجمولػػػػة العربيػػػػة لمتػػػػدريب والنكػػػػرف 
أو لتلػػرجهـ منػػذ  مػػد بعيػػدف أو بغػػرض تطػػوير  تاػػحي  ااػػور فػػي نظػػاـ إلػػدادالمعمميف

 كاا اتهـ التدريسية.
 مجال المتعمم بالتعميم الثانوي المهني -4
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   تتكػاب  فرنسػا وفنمنػدا فػي لػدـ التمػاد القبػوؿ بػالتعميـ اليػانون المهنػي لمػ  أوجه التشابه
 درجات المرحمة السابقة.

   اليانون المهنػي لمػ  الميػوؿ وا تجاهػاتف في فنمندا يعتمد القبوؿ بالتعميـ أوجه الخت ي
ولكف لجاذبية التعميـ المهني بانمندا لعدد أكبر مف ط ب اليانون العاـف ولااة في بعض 
المجا تف فيحؽ لكؿ مقدـ تعميـ أف يقرر معايير ا لتيارف ولكف بوج  لػاـ يػتـ ا لتحػاؽ 

 4لامػا  لمػدة  02نف لنػد سػف ب  بعد مرحمػة التعمػيـ ابساسػي ولامػا  مػف التعمػيـ التحتػير 
سنواتف وهػذا بالنسػبة لمسػار التعمػيـ اليػانون المهنػي ابولػيف أمػا بالنسػبة لمسػارييف التعمػيـ 
المهنػػي الإتػػافي أو المتلاػػص فيكػػوف بكػػكؿ فػػردن لكػػؿ حالػػة لمػػ  حػػدةف التمػػادا  لمػػ  

 لبرة العمؿ السابقةف
امتحانػػات نهاجيػػةف ولكػػف يعتمػػد  وبالنسػػبة لنظػػاـ التقػػويـ وا متحانػػات بانمنػػدا   توجػػد 

التقويـ لم  إنجاز الوحدات الموجودة بلطط الكاا ة الكلايةف وكياية إظهار هذ  الكاا ة في 
الحياة العمميػةف وبػذلؾ يكػوف التقػويـ لتقيػيـ لمكاػا ةلف ويػتـ ا سػتناد فػي ذلػؾ إلػ  معػايير التقيػيـ 

رجات لموحػػدات فػػي المػػؤه ت المهنيػػة المحػػددة فػػي متطمبػػات التعهيػػؿ الوطنيػػةف ولميػػ  تمػػن  الػػد
ابوليةف ومستو  ابدا  المقبوؿ في المؤه ت الإتػافية والمتلااػةف ويػتـ تقيػيـ الكاػا ة مػف 
لػػػ ؿ أاػػػحاب العمػػػؿ ومقػػػدـ التعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػيف طبقػػػا  لجػػػدوؿ لػػػروض الكاػػػا ة بلطػػػة 

لناػرا  معينػا ف يػتـ ترتيػب تطوير الكاا ة الكلاية لكؿ متعمـ لم  حدةف ولندما يتقف المػتعمـ 
لرض الكاا ة اللاص ب ف ولند ا نتها  مف إيبات كاا ة جميي الوحدات بلطة الطالػب يمػن  
المؤهػؿف أمػػا فػي حالػػة ا نتهػا  مػػف وحػدة أو لػػدة وحػدات مػػف لطػة الطالػػب فيمػن  بهػػا كػػهادة 

 لحيف ا نتها  الكامؿ مف التعهيؿ.
لمقبػػػوؿ بمسػػػارات اليانويػػػة العميا)لػػػاـ أو وفػػػي فرنسػػػا   يكػػػترط امتحانػػػات أو درجػػػات 

مهني أو تكنولوجي(ف ولكف يكوف بقرار توجي  مف الطالب وول  ابمػرف حيػث يوجػد فػي السػنة 
ابليػػرة مػػف المرحمػػة الإلداديػػة )اليانويػػة الػػدنيا( ملطػػط التوجيػػ  المهنػػيف  كتكػػاؼ العديػػد مػػف 

 تعميـ والتدريب المهني باليانوية العميا.المهفف وا ستركاد في ارارهـ با ستمرار في دراسات ال
أما بالنسبة لمتقويـ فيسير وفؽ سمسمة مسػتمرة مػف ا لتبػارات لمحاػوؿ لمػ  المؤهػؿف 
حيػػػث يوجػػػد فػػػي السػػػنة ابولػػػ  لالتبػػػار تحديػػػد الموااػػػيلف مػػػف أجػػػؿ الػػػدلـ الكلاػػػي لمطػػػ ب  

لعػػػاـ وتقػػديرها مػػػف ابػػػؿ لتعزيػػز إتقػػػانهـ لمغػػة والرياتػػػياتف يػػـ تنظػػػيـ تقييمػػات تحريريػػػة طػػواؿ ا
كػهور بنتػاجا تقيػيـ أبنػاجهـ فػي ملتمػؼ المػوادف وكػذلؾ  4المعمـف ويرسػؿ تقريػر إلػ  الآبػا  كػؿ 
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تنظيـ التبارات لممية سنويا  في المؤسسة التعميمية والبيجة المهنية  لتقييـ الكاا ة العمميةف وفي 
لػػالميف أن جميػػي المػػواد فػػػي مػػوادف ويػػتـ تنظيمػػ  بتنسػػيؽ  2نهايػػة المرحمػػة يعقػػد التبػػار فػػي 

جمسة واحدةف أو بتنسيؽ تقدمي فيلتػار الطالػب المػواد التػي يراػب فػي التبارهػا كػؿ مػرةف وفػي 
حالة انلااض درجات الطالب في ا متحاف النهاجيف والتبار الممارسة العممية لف حد معيفف 

 يعقد لمطالب التبار كاون لتقييـ كاا ت .
وكػػروطهاف فيوجػػد نظػػاـ لػػاـ لقبػػوؿ الطػػ ب بػػالتعميـ  وفػػي ماػػر تتعػػدد أنظمػػة القبػػوؿ

اليانون الاني والمهني لم  أساس السف والمجموع الكمي لمدرجات لم  مستو  المحافظةف بعد 
الحاػػػوؿ لمػػػ  كػػػهادة إتمػػػاـ المرحمػػػة الإلداديػػػةف وفػػػي مػػػدارس التكنولوجيػػػا التطبيقيػػػة يكػػػترط 

لقبوؿ والمقػاب ت الكلاػيةف التػي تعقػدها بجانب الدرجات والسف أف يجتاز الطالب التبارات ا
وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ مػػػي الكػػػريؾ الاػػػناليف فتػػػ   لػػػف وجػػػود أنظمػػػة ألػػػرن كنظػػػاـ القبػػػوؿ 
با نتساب في فاوؿ اللدمات برسوـ محددة  لمط ب الذيف لـ يحاموا لمػ  مجمػوع درجػات 

فة إلػػ  لامػػؿ السػػف أيتػػػا ف يػػؤهمهـ ل لتحػػاؽ بالمػػدارس اليانويػػة الانيػػة بكػػكؿ انتظػػاـف بالإتػػا
الػػذيف لػػـ يسػػتكمموا لامػػا ف وكػػذلؾ نظػػاـ القبػػوؿ وفػػؽ لنظػػاـ العمػػاؿل   00ويكػػترط أ  يزيػػد لػػف 

بكرط أ  تزيػد نسػبة   ةاحدی اطالات الإنتاج الملتمادراستهـ والتحقوا بالعمؿ أو التدريب في 
بػػالتعميـ اليػػانون  % مػػف إجمػػالي لػػدد الطػػ ب المقيػػديف بالاػػؼ ابوؿ22الممتحقػػيف بػػ  لػػف 

 الاني. 
أما بالنسبة لنظاـ التقويـ فيكوف مف ل ؿ امتحاف لاـ مف دوريف يمن  الناجحوف فيػ  

مػػرات مػػف  4سػػنواتف و  يسػػم  لمطػػ ب التقػػدـ أكيػػر مػػف  6سػػنوات أو  4دبمػػوـ سػػوا  لنظػػاـ 
ادرة مػف الدالؿ ومرة مف اللارجف ويركػز فقػط لمػ  المعػارؼ النظريػةف والمؤديػة إلػ  كػهادة اػ

وزارة التربيػػة والتعمػػيـف أمػػا فػػي البػػراما الجديػػدة المبنيػػة لمػػ  الجػػداراتف فيكػػوف التقيػػيـ فػػي كػػكؿ 
 مهمات لممية ويكارؾ في تقييمها ممي   مف سوؽ العمؿ.

 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف ومنها:
  التػي الكاا ة المعرفية: وتكمؿ والمهاراتف المعرفة امت ؾ تتجاوز التي القدرة هي الكفاءة 

 ايػػػر التػػػمنية لػػػف المعرفػػػة فتػػػ  والماػػػاهيميف النظػػػرن العامػػػؿ اسػػػتلداـ لمػػػ  تنطػػػون
 أف ينبغػػػي التػػػي الوظيايػػػةف وتنطػػػون لمػػػ  المهػػػارات والكاػػػا ة بالتجربػػػة  المكتسػػػبة الرسػػػمية
 التػػي الكلاػػية والكاػػا ة معػػيف  مجػػاؿ فػػي العمػػؿ لنػػد بهػػا لمػػ  القيػػاـ اػػادرا الاػػرد يكػػوف

 لمػ  التي تنطون ابل اية والكاا ة لاص  وتي في التارؼ كياية معرفة تنطون لم 
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: 2202والمهنية)منظمػػػػة التعػػػػاوف الإسػػػػ ميف و لػػػػروفف  الكلاػػػػية القػػػػيـ بعػػػػض امػػػػت ؾ
34.) 

 حػػيف الترافػػا  بػػعف الاػػرد اػػد تػػـ تقييمػػ  رسػػميةف وكالػػة تاػػدرها رسػػمية كػػهادة هػػو فالتأهيــل 
ػػا يكػػوف التعهيػػؿف ولػػادة مػػا لقػػب مػػف أجػػؿ المحػػدد بالمعيػػار تعميميػػة لنتػػاجا تحقيقػػ   مػػف نول 
 لػػ ؿ مػػف التعهيػػؿ أجػػؿ مػػف والتقيػػيـ الػػتعمـ يػػتـ أف ويمكػػف الدرجػػةف أو الػػدبموـ أو الكػػهادة
 في سوؽ بالقيمة الرسمي ا لتراؼ التعهيؿ ويمن  دراسيف برناما أو بمكاف العمؿ التجربة
 (.34: 2202والتدريب )منظمة التعاوف الإس ميف و لروفف  التعميـ مواامة وفي العمؿ

 المػتعمـ بالعمػؿف وهػو ماػمـ لتمكػيف المتعمقػة المػؤه ت ويكػير إلػ  كػؿ فالمهنـي التأهيل 
 لمػ  اػادرا المهنيػة الوطنيػة  ليكػوف المعػايير تتطمبها التي والمهارات المعارؼ اكتساب مف
 (.32: 2202الإس ميف و لروفف معينة)منظمة التعاوف  وظياة أدا 

 المعػارؼ ييبػت نظػاـ هػو المكتسـبة )المصـادقة عمـى الكفـاءات المكتسـبة(  الخبـرة تقدير 
أو  أجػػر ايػػر مػػف أو بػػعجر مهنػػي نكػػاط ممارسػػة لػػ ؿ مػػف المكتسػػبة والمهػػارات الرسػػمية

 (.33: 2202تطولي)منظمة التعاوف الإس ميف و لروفف  بككؿ
  التممـذة الصـناعيةApprenticeshipطريػػؽ بموجبػ  لػف العمػػؿ اػاحب يتعهػد ف نظػػاـ 

 مػػدة لػػ ؿ مهنػػة لمػػ  منهجي ػػا تػػدريب ا بتدريبػػ  ايػػر  تكميػػؼ أو وتدريبػػ  بتكػػغيؿ كػػاب لقػػد
إلػػ  العمػػؿف كمػػا تكػػير  اػػاحب لدمػػة فػػي بالعمػػؿ ويمتػػزـ ل لهػػا المتػػدرب مقػػدم اف تحػػدد

والػػتعمـ القػػاجـ لمػػ  العمػػؿ لمحاػػوؿ لمػػ  بػػراما التػػدريب التػػي تجمػػي بػػيف التعمػػيـ المهنػػي 
التػػػدريب الػػػوظياي الروتينػػػي(ف وتلتػػػي لمعػػػايير التػػػدريب تتعػػػد  مهػػػارة مهنيػػػة متوسػػػطة )

 ,International Labour Organization).مكػػاف العمػػؿومعػػايير الماروتػػة لارجي ػػاف 

2012: 2-3). 
 حقيقيةف  لمؿ بيجة في تحدث التي التعمـ أككاؿ جميي ف يكير إل العمل عمى القا م التعمم

 بنجػاحف والتطػور لميهػا والحاػاظ الوظػاجؼ لمػ  لمحاػوؿ ال زمػة بالمهػارات ابفػراد ويزوّد
 ابكػػكاؿ هػػذ  أكيػػر هػػي والتػػدريب لمتوظيػػؼ الاػػنالية المهنػػيف وتعػػد التممػػذة مسػػارهـ فػػي

ف أف تجميف ويمكنها كيولاف  ولارج العمؿ أينا  التعمـ لناار بيف الدواـف لم  يكف لـ واد
  (.03: 2220العمؿ)منظمة العمؿ الدوليةف 

  لنهػػا يسػػار التػػي لمنتػػاجا لقػػب أو دبمػػوـ أو كػػهادة إاػػدار لمميػػة هػػي إصــدار الشــهادات 
 )المعرفػػةف والدرايػػةف الػػتعمـ لنهػػا أسػػار التػػي النتػػاجا مجمولػػة أف لمػػ  رسػػمي ا الػػتعمـ تكػػهد
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 هيجػػة ابػػؿ مػػف لميهػػا تقييمهػػا والماػػاداة تػػـ اػػد الاػػرد اكتسػػبها والتػػي والكاػػا اتف والمهػػارات
 (.32: 2202مسبقا )منظمة التعاوف الإس ميف و لروفف  محدد معيار مقابؿ ملتاة

 مجال المسارات التعميمية وبرامج الدراسة بالتعميم الثانوي المهني -5
  :تتكػػػاب  فنمنػػػدا وماػػػر فػػػي وجػػػود مسػػػارييف لمتعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػيف مػػػي أوجـــه التشـــابه

مسػػػمياتهـ فػػػي كػػػؿ منهمػػػاف وفػػػي فنمنػػػدا وفرنسػػػا تكػػػوف بػػػراما الدراسػػػة فػػػي اػػػورة الػػػت ؼ 
وحدات كاا ة مهنيةف وليس مػواد دراسػيةف وتميػؿ هػذ  الوحػدات مجػا ت مهنيػة محػددة فػي 
اطالػات متنولػةف فتػ   لػف مػن  لػدد كبيػر مػف المػؤه ت فػي تلااػات لديػدةف وفقػػا  

 لمقطالات المتنولة.
 :في فنمندا يوجد مسػاريف لمتعمػيـ اليػانون المهنػي )ابولػي والمسػتمر(ف ويػتـ  أوجه الخت ي

تنظيـ التعميـ والتدريب المهني ابولي )لمكباب( والمستمر )لمبالغيف( بموجب ناس التكريي 
بالمهػػػارات  طػػػ بيػػػزود التعمػػػيـ والتػػػدريب المهنػػػي ابولػػػي الو  فوتطبيػػػؽ المبػػػادئ المكػػػتركة
يػػػوفر التعمػػػيـ والتػػػدريب ف بينمػػػا لموظػػػاجؼ لمػػػ  مسػػػتو  المبتػػػدجيفالمهنيػػػة التػػػي يحتاجونهػػػا 

ػػػػػا  لمبػػػػػالغيف المهنػػػػػي المسػػػػػتمر )الإتػػػػػافي والمتلاػػػػػص( كاػػػػػا ات أكيػػػػػر كػػػػػمو   وتلاا 
ف وتتسػػـ جميػػي لمػػ  مؤهػػؿ أولػػي فػػي التعمػػيـ والتػػدريب المهنػػيوايػػر الحااػػميف الحااػػميف 

مؤه    34 ه ت متميمة في:ف فتمن  جميعها مؤ لعديد مف اللااجص المتكابهةهـ بابرامج
ػػا 62ف مػػؤه   مهنيػػا  إتػػافيا   26فيانوي ػػا مهني ػػا يحتػػون كػػؿ مؤهػػؿ ف و مػػؤه   مهني ػػا متلاا 

 22 ف بمعػػدؿ كػػؿالكػػهادات أولمػػ  لػػدد مػػف نقػػاط الكاػػا ة مػػذكور فػػي جميػػي الػػدبمومات 
تعمػػيـ المػػدة القياسػػية لبرنػػاما الف و نقطػػة كاػػا ة تقابػػؿ مػػا يقػػرب مػػف لػػاـ واحػػد مػػف الدراسػػة

براما التعمػيـ والتػدريب المهنػي بينما في  فسنوات 4هي  )اليانون( والتدريب المهني ابولي
بكػػػكؿ  اعتمػػػد لمػػػ  المعرفػػة السػػػابقة لممػػػتعمـف ويػػػتـ تحديػػػدهت فهػػػي الإتػػافية والمتلااػػػة

 .فردن
 :سػنوات  4 ف ومدتػ المسـار التكنولـوجي وفي فرنساف يوجػد مسػاريف لمتعمػيـ اليػانون المهنػي

( 02و  00( والمػػػواد التكنولوجيػػػة المتلااػػػة )الاػػػااف 02التعمػػػيـ العػػػاـ )الاػػػؼ بػػػيف 
يقػدـ دراسػات ممموسػة ف الػذن والمسار المهنيف مجػا تالالمنظمة في ملتمؼ القطالات و 

فيمػػػا يتعمػػػؽ بالمؤسسػػػات وحرفهػػػا حتػػػ  يػػػتمكف الطػػػ ب مػػػف اكتسػػػاب المعرفػػػة واللبػػػرة فػػػي 
اما مدت  سػنتاف يػؤدن إلػ  الحاػوؿ لمػ  كػهادة برنف وينقسـ إل  برنامجيف: مجاؿ مهني

وهػي تؤهػؿ بكيػر  فCertificat d'aptitude professionnelle CAPالكاا ة المهنيػةف 
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ػػػػػا فػػػػػي القطالػػػػػات الاػػػػػنالية والتجاريػػػػػة واللدميػػػػػة 002مػػػػػف  فػػػػػي القطػػػػػاع  2وف تلاا 
لمػػػػ  كػػػػهادة وبعػػػػدها يحاػػػػؿ الطػػػػ ب سػػػػنواتف  4 مدتػػػػ  ف أمػػػػا البرنػػػػاما اليػػػػانيالزرالػػػػي

فػػي تلاػػص  022فػػي  ( التػػي تؤهػػؿ حامميهػػا لممارسػػة مهنػػةBac Pro)البكالوريػا المهنيػػة
 اليانوية تـ تنظيـ جميي المؤه ت المهنية في المرحمة 2222منذ لاـ اطالات متنولةف و 
الػػذيف فكػػموا فػػي امتحػػانهـ  لمطػػ بيمكػػف ف و الكاػػا ات القابمػػة لمتقيػػيـمػػف العميػػا فػػي وحػػدات 

 .واحدة أو أكير مف الكاا ات المهني التحقؽ مف احة
  التعمػػيـ اليػػػانون بماػػرف همػػا المهنػػػي اليػػانون رجيسػػيف لمتعمػػيـمسػػػاريف يوجػػد وفػػي ماػػر :

ة كػؿ مػد بػراما ملتماػة 2 يػتـ تقػديـف متعمػيـ اليػانون الانػيف وبالنسػبة لالاني والتعميـ المهني
 4  سػنوات وتقػدـ 4  مػدتها برامجػف متعمػيـ المهنػيل ف أمػا بالنسػبةسػنوات 6وأ 4 واحػد منهػا
مامحة الكااية الإنتاجية بوزارة التجػارة والاػنالةف وبرنػامجيف مػف لػ ؿ مف ل ؿ براما 

اندوؽ تطوير التعميـف وبذلت جهودا  في هذا المجاؿف منها وتي والتمػاد اطػار لممنػاها 
منهجػػا  دراسػػيا  مػػف إجمػػالي  02المطػػورة لمػػ  أسػػاس منهجيػػة الجػػداراتف وحاليػػا  تػػـ تطػػوير 

برنامجػػا  جديػػدا  بالتعػػاوف مػػي مميمػػي سػػوؽ العمػػؿف ومكػػاركة  22منهجػػا ف واسػػتحداث  026
  لمػػنحهـ كػػهادة 2220/2222مميمػػوا القطػػاع اللػػاص فػػي التبػػار تلػػريا أوؿ دفعػػة لػػاـ 

 الدبموـ وكهادة اجتياز الجدارات المهنية.
 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف ومنها:

  الجـــــــداراتCompetences   تعػػػػػػػرؼ بعنهػػػػػػػا مجمولػػػػػػػة مػػػػػػػف المعػػػػػػػارؼknowledge 
ف التػي يحتاجهػا الاػرد Attitudesوا تجاهات  Behaviorsوالسموكيات  Skillsوالمهارات 

 (.34: 2220بدا  وظياة أو مهنة معينة بكاا ة وفعالية )الطاجيف 
  الكفاءات الر يسيةKey competencesالمهػارات رؼ و اعنها مزيا مػف المعػف وتعرؼ ب

الكلاػػػػػية  أن فػػػػػرد لتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة ف والتػػػػػي يحتاجهػػػػاوالموااػػػػؼ المناسػػػػػبة لسػػػػػياؽ معػػػػػيف
تواػػػػػية البرلمػػػػػاف حػػػػػددت  ف ولميػػػػػ والمواطنػػػػػة النكػػػػػطة وا نػػػػػدماج ا جتمػػػػػالي والتوظيػػػػػؼ

 :لمملرجػػػات التعميميػػػةف هػػػي ابوروبػػػي ومجمػػػس ا تحػػػاد ابوروبػػػي يمانيػػػة كاػػػا ات رجيسػػػية
الكاػػػػا ات فػػػػي الرياتػػػػيات والعمػػػػوـ ف و لتوااػػػػؿ بالمغػػػػات ابجنبيػػػػةاف و التوااػػػػؿ بالمغػػػػة ابـ

روح ف و الكاػػا ات ا جتماليػػة والمدنيػػةفػػي العمػػؿف و  الػػتعمـو  فالكاػػا ة الراميػػةف و والتكنولوجيػػا
ف وبنػا   لمػ  (Gratadour, 2016: 4)الولي والتعبير اليقافيف و المبادرة وريادة ابلماؿ
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ابساسػػػية فػػػي ا لتبػػػار لنػػػد تحويػػػؿ المنػػػاها إلػػػ  هػػذا العػػػرض يػػػتـ وتػػػي هػػػذ  الكاػػػا ات 
 مناها ااجمة لم  الجداراتف مف أجؿ مواكبة احتياجات سوؽ العمؿ المحمية والدولية.

  وهي لالمناها والمقررات وابنكطة في مجاؿ التعميـ الاني والتقني التػي  البرامج التعميمية
عينػػػػةف ويمػػػػن  بعػػػػد اسػػػػتياا  تكسػػػػب الػػػػدارس الجػػػػدارات ال زمػػػػة لتحقيػػػػؽ متطمبػػػػات مهنػػػػة م
 (.03: 2222متطمبات البرناما كهادة ومؤه  ل)جمهورية مار العربيةف 

 ف وهػػػي مجمولػػػة مػػػف الحػػػزـ التدريبيػػػة وابنكػػػطة التػػػي تكسػػػب المػػػتعمـ البـــرامج التدريبيـــة
 (.03: 2222الجدارات ال زمة لتحقيؽ متطمبات مهنة معينةل)جمهورية مار العربيةف 

 ويعرؼ فػي إطػار التاالػؿ مػي ماهػوـ الإنتاجيػة بتػدليـ المنػاها دراسية  تمهين المناهج ال
بالنكػػاطات والجوانػػب العمميػػة والحػػد مػػف طابعهػػا النظػػرنف وتهيجػػة الاػػرص لمطػػ ب لمجمػػي 
بػػيف الدراسػػة النظريػػة والتػػدريب العممػػيف وكػػذلؾ تعزيػػز الػػروابط بػػيف التعمػػيـ وسػػوؽ العمػػؿف 

 (.002: 2222أكاديمي ولممي وفني)القاسـف  وتجاوز الحواجز التي تااؿ بيف ما هو
 هو وييقة تاؼ المهارات والقدرات والمعرفة التي يجب   الممي التعميمي الثقافي والمهني

فػي تحديػد منػاها  دليػؿ إركػادنكمرجي و  ف وتستلدـأف يمتمكها المتعمـ في نهاية المسارات
 :Cedefop& National Institute for Public Policy Analysis,2022) : .المسػارات

31) 
  ــراي الرســمي  لنهػػا الػػتعمـ يسػػار التػػي النتػػاجا لمػػ  رسػػمية اػػبغة مػػن  لمميػػة هػػو العت

 نتيجػة ألقػاب( أو أو دبمومػات المؤه ت)كػهادات مػن : لػ ؿ مػف إمػا والكاا ات لممهارات
 المهػػارات لمػػ  والماػػاداة الإلاػػا اتف المسػػتحقة أو الوحػػدات أو المعػػادؿ مػػن  أو لمتقيػػيـف

 (.33: 2202)منظمة التعاوف الإس ميف و لروفف  .المكتسبة الكاا ات أو
 مجال ت يير النظرة المجتمعية بالتعميم الثانوي المهني -6
   تتكػػاب  فنمنػػدا وفرنسػػا وماػػر فػػي اتلػػاذ بعػػض التػػدابيرف التػػي تػػؤدن إلػػ  أوجــه التشــابه

 جاذبية التعميـ المهنيف وتحسيف النظرة المجتمعية ل .
 ف سػالد لمػ  تغييػر النظػرة المجتمعيػة لمتعمػيـ المهنػي بانمنػداف وجػود نظامػا  أوجه الخت ي

  اسػتكمال ف ويػتـجميػي مراحػؿ التعمػيـب ومػرورا  التعميـ ابساسػي  مف متوجي  والإركاد بداية  ل
 .مف ل ؿ لدمات التوجي  التي تقدمها مكاتب التوظيؼ العامة يالتعميملارج النظاـ 

 طالػبتقديـ لدمػة التوجيػ  المهنػي الاػردن لكػؿ اتلاذ لدة تدابيرف منها:  تـ فرنسا وفي 
 كتكػػاؼ لػػالـ العمػػؿ والمهػػف ومسػػارات التػػدريب التػػي تػػؤدن إلػػ  المهػػارات والمػػؤه ت 
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ليػارات هـ بيقػوـ بػإل محيػث برناما باركورس أفينيػر لمت ميػذ وأسػرهـف ف تقديـ القطالية
السػنة ابليػرة ف وفػي مف التعمػيـ الإلػدادن إلػ  المسػارات اليانويػةنتقاؿ ا  لتسهيؿالتعميـ 

مػػف المرحمػػة الإلداديػػةف تػػـ إتػػافة مػػادة توجيػػ  مهنػػي تحتػػيرن لزيػػادة الػػولي بالمسػػار 
هيجػػات ملااػػة ف فتػػ   لػػف وجػػود المهنػػي اليػػانون وفػػرص التممػػذة الاػػنالية المقدمػػة

مركػػز المعمومػػات ف و ONISE ميػػؿ المكتػػب الػػوطني لممعمومػػات حػػوؿ الدراسػػات والمهػػف
 .قديـ لدماتهـ لمكبابف لتCIDJوالتوييؽ الكبابي

تـ وتي اسػتراتيجية وطنيػة كػاممة لتغييػر الاػورة الذهنيػة لمتعمػيـ الانػي مػف  وفي مصر 
ف ولقػػػػد العديػػػػد مػػػػف TVET-2لػػػػ ؿ برنػػػػاما تطػػػػوير التعمػػػػيـ الانػػػػي والتػػػػدريب المهنػػػػي 

اػػػدراتهـ الانيػػػةف بالإتػػػافة إلػػػ  الإابػػػاؿ  المسػػػابقات اللااػػػة بمهػػػارات الطػػػ ب  لإظهػػػار
الكػػديد مػػف الحااػػميف لمػػ  الإلداديػػة لمػػ  مػػدارس التكنولوجيػػا التطبيقيػػةف كعحػػد بػػراما 

 التعميـ الاني الجديدة.
 ويمكف تاسير ذلؾ في تو  بعض المااهيـ ا جتماليةف والمتميمة في:

 تناسػػب ادراتػػ  واسػػتعدادات  ف وهػػو لمسػػالد الاػػرد لمػػ  التيػػار المهنػػة التػػي التوجيــه المهنــي
 (.66: 2204وميول  ودوافع  و مال  وتطمعات ل)اللتاتنةف 

  وهػو إكسػاب الاػرد المهػارة المطموبػة بدا  مهنػة أو وظياػة معينػةف وبمػوغ  التدريب المهني
الكاػػػا ة ال زمػػػة لمنجػػػاح فيهػػػاف ويهػػػدؼ إلػػػ  إلػػػداد القػػػو  العاممػػػة المؤهمػػػة والمدربػػػة تػػػمف 

ساسػػية فػػي المجػػا ت المهنيػػة والحرفيػػةف وكػػذلؾ إلػػداد المػػتعمـف الػػذن مسػػتويات العمػػؿ اب
 -32: 2202تتوافر لدي  الرابة والقػدرة المناسػبة لمدراسػات التطبيقيػة والجامعيػة )الجػراحف 

33.) 
   ويقاػػػد بالنظػػامي نػػػوع التػػػدريب الػػػذن يمػػػن  التـــدريب المهنـــي النظـــامي و يـــر النظـــامي

اير النظامي يمن  المتدرب في نهايت  كهادة دوف الحاوؿ المتعمـ في نهايت  مؤه  ف أما 
 (.04: 2222لم  مؤهؿ )جمهورية مار العربيةف 

 :ويعػػرؼ بػػالتعميـ التبػػادليف ويقػػوـ لمػػ  تمقػػي الطالػػب دراسػػت  النظريػػة فػػي  التعمــيم المــزدوج
المػػػػدارس الانيػػػػة وتدريبػػػػ  العممػػػػي فػػػػي ورش العمػػػػؿ ومراكػػػػز التػػػػدريب  كتسػػػػاب الجػػػػدارات 

 (.22: 2200وبة )بدرافف المطم
وهو نظاـ يجمػي بػيف التػدريب العممػي فػي الماػاني  والدراسػة النظريػة  التدريب المزدوج 

في مؤسسة تعميمية فنيػة أو مهنيػةف بهػدؼ إكسػاب المػتعمـ الجػدارات ال زمػة لممهػف التػي 
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ؿ تتطمب درجة لاليػة مػف المهػارةف فتػ   لػف إلػداد  دالػؿ البيجػة الاػنالية التػي سػيعم
 (.042: 2222فيها مستقب   )موس ف 

  وهػػو الػػتعمـ الػػذن يسػػتمر طػػواؿ حيػػاة الاػػردف و  ينتهػػي بانتهػػا  فتػػرة  الــتعمم مــدم الحيــاة
الدراسػػة النظاميػػةف و  يقتاػػر لمػػ  تعمػػيـ الكبػػارف ولكنػػ  يكػػمؿ ويوحػػد بػػيف جميػػي مراحػػؿ 

يةف وما يتـ منها بطريقة التعميـ وما بعدهاف ويكمؿ كؿ أنماط التعميـ النظامية واير النظام
 (.062: 2202ملططةف وماادفة )العامرنف 

  وهو نظاـ لربط المرحمة اليانوية مي نظاـ التممذة الاػنالية لمحاػوؿ لمػ   الإعداد الفني
مؤهػػػػػػؿ دبمػػػػػػوـ أو كػػػػػػهادة فنػػػػػػ  ألمػػػػػػ  أو كػػػػػػهادة جامعيػػػػػػة متوسػػػػػػطة فػػػػػػي مهنػػػػػػة محػػػػػػددة 

 ( .022: 2220)ابناارنف
اػػؿ البحػػث الحػػالي لعػػدة نتػػاجا فػػي تػػو  الإطػػار النظػػرن والمقارنػػة وتو ثامنــاا: نتــا ج البحــث  

 التاسيريةف ومنها:
  اياب تاعيؿ المجالس التنسػيقية لمػ  كافػة المسػتويات الإداريػة  لتحقيػؽ التنسػيؽ والتكامػؿ

بيف كافة الوزارات والهيجات المسجولة لف إدارة التعميـ اليانون الاني والمهنيف وبيف اباػاليـ 
 لعمؿ.وأاحاب ا

  اياب وجود نظاـ موحد لتمويػؿ التعمػيـ اليػانون الانػي والمهنػي العػاـ واللػاصف فتػ   لػف
 اياب معايير واتحة لتوزيع .

  المهنػػػي و  الانػػػيالتعمػػػيـ ف يتػػػـ المهنػػػيو  اليػػػانون الانػػػياػػػانوف بكػػػعف التعمػػػيـ ايػػػاب وجػػػود
 ة  سػػػتكماؿ طريقػػػة واحػػػدة ااجمػػػة لمػػػ  الكاػػػاواحػػػدف ويعتمػػػد لمكػػػباب والبػػػالغيف فػػػي إطػػػار 

 .المؤه ت
  وايااة لطة تطوير الكاا ة الكلاية فلكؿ طالب ةالسابق لبرات التعميـالتماد اياب  

لاما ف وذلؾ لمواجهة التسرب  00ابؿ سف  لمحاوؿ لم  المؤهؿال زمة د المهارات يحدلت
 التعميمي.

  ايػػاب السياسػػات التحايزيػػة لمكػػاركة القطػػاع اللػػاص  لػػدلـ التػػدريب فػػي مكػػاف العمػػؿ فػػي
أكبػر مسػػارات التعمػيـ اليػػانون الانػي والمهنػػيف وهػػو التعمػيـ اليػػانون الانػي التقميػػدن بملتمػػؼ 

 نوليات  )الانالي والتجارن والزرالي والانداي(ف وكذلؾ تكجيي التوظيؼ. 
 لعدـ كااية التمويؿ. والمدربيف جيدا ف مناسبا   تعهي    نقص المعمميف المؤهميف 
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  ايػػػاب وجػػػود برنػػػاما وطنػػػي لتطػػػوير المعممػػػيف طيمػػػة حيػػػاتهـ المهنيػػػةف وااتاػػػار التنميػػػة
 بيجة التعمـ.في والتدريب لم  المستجدات 

  ااتاػػار تنميػػة المعممػػيف المهنيػػيف لمػػ  دورات التراػػي الػػوظياي متبالػػدة الاتػػراتف واجتيػػاز
 التباراتها.

 يػػاب أن تقييمػػات لااػػة بالتػػدريبات العمميػػة أو الكاػػا ة العمميػػة لمطػػ ب فػػي بيجػػة ا
 العمؿ الحقيقية بمكاركة أاحاب العمؿ.

  ايػػاب تقيػػيـ الكاػػا ة والحاػػوؿ لمػػ  كػػػهادة بالكاػػا ات المتقنػػةف فػػي حالػػة الرسػػػوب
 مراتف وبالتالي زيادة نسبة التسرب التعميمي. 3المتكرر لف 

  مػة ل نتقػاؿ مػف المسػار المهنػي إلػ  المسػار العػاـف ممػا يقمػؿ اياب التكػريعات ال ز
 مف النظرة المجتمعية لمتعميـ الاني والمهني.

  محدوديػػػة بػػػراما التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي والمهنػػػيف التػػػي تؤهػػػؿ إلػػػ  التعمػػػيـ العػػػالي مباكػػػرة ف
 وجامعات التكنولوجية التطبيقية.

  الطػػ بف ولااػػة فػػي بػػراما مسػػار محدوديػػة مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿ فػػي تقيػػيـ كاػػا ات
 التعميـ المهنيف الذن يركز لم  التدريب في مكاف العمؿ والتممذة الانالية الرسمية.

 .اياب ملططات التوجي  المهني بالمرحمة الإلدادية  لزيادة جاذبية التعميـ الاني والمهني 
 تاسعاا: التعميم الثانوي الفني والمهني بمصر "دراسة تنبؤيه"

كػػػؿ مػػػف الدراسػػػة النظريػػػة والدراسػػػة المقارنػػػة لمتعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي بانمنػػػدا فػػػي تػػػو  
ف وفػي تػو  تحقيػؽ الهػدؼ الػرجيس لمبحػثف وهػو والتعميـ اليانون الاني والمهني بماػر وفرنسا

طػرح تاػور مقتػػرح لتطػوير التعمػيـ اليػػانون الانػي والمهنػػي بماػرف اتبػي البحػػث الحػالي مػػدلؿ 
ي الدراسػات التربويػػة المقارنػةف وفقػا  لملطػػوات التاليػةف التيػار المكػػكمة المكػكمة لبػرايف هػػولمز فػ

وتحميمهػػاف واػػيااة مقترحػػات السياسػػةف وتحديػػد العوامػػؿ ذات الع اػػةف والتػػي تػػـ تحقيقهػػا فػػي 
لطػػػوات البحػػػث السػػػابقةف أمػػػا اللطػػػوة ابليػػػرة لالتنبػػػؤل فيػػػتـ تحقيقهػػػا فػػػي هػػػذا المحػػػورف والػػػذن 

رحػػا  لتطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي بماػػرف بعػػد أف يبتػػت يسػػع  إلػػ  طػػرح تاػػورا  مقت
في كل من فنمندا وفرنسـا دور متعميم الثانوي المهني لكون يقد "لاحة فرتية البحث القاجمة 

بما يتناسب مخ و  العربية  مصرفي جمهورية لتعميم الثانوي الفني والمهني افي تطوير  مهم



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

923 

مػػ  مػػدار لطػػوات البحػػث السػػابقةف وفػػي هػػذا السػػياؽ لوذلػػؾ "  خصوصــية المجتمــخ المصــري
 تناوؿ المحور الراهفف العناار التالية:

 السيات الثقافي المستقبمي لمصر -1
هػػػذا العناػػػر الإطػػػار المعيػػػارن والتوجهػػػات المسػػػتقبميةف التػػػي يسػػػع  المجتمػػػي  وتنػػػاوؿ

اليػػة والتعميميػػةف الماػرن لتحقيقهػػا مسػػتقب   فػػي كافػػة المجػا ت السياسػػية وا اتاػػادية وا جتم
 واللطط الوطنيةف وتميمت هذ  المجا ت في الآتي: 2242مف ل ؿ الدستور ورؤية مار 

 المجال السياسي - أ
ف الػذ  نػص فػي مقدمتػ  لمػ  2203ويتككؿ النظاـ السياسي في مار وفقا  لدسػتور 

لكػؿ مػواطفف لنحف نؤمف بالديمقراطية طريقا  ومستقب   وأسموب حياةل والعدالػة ا جتماليػة حػؽ 
ونحػف نكتػب دسػػتورا  يسػتكمؿ بنػا  دولػػة ديمقراطيػة حدييػػةف ودولػة لادلػة تحقػػؽ طموحػات اليػػوـ 
والغد لمارد والمجتميف ونكتب دستورا  يات  أمامنا طريؽ المستقبؿف ويتسؽ مي الإل ف العػالمي 

ف لم  مار دولة ذات سيادة ونظامهػا جمهػورن ديمقراطػي 0لحقوؽ الإنسافف ونص في مادة 
لمػػ  أف الوحػػدة الوطنيػػة تقػػوـ لمػػ  مبػػادئ المسػػاواة والعػػدؿ وتكػػافؤ الاػػرص بػػيف  3وفػػي مػػادة 

(ف ويتتػػ  مػػف ذلػػؾ انعكػػاس النظػػاـ 3ف0: 2203جميػػي المػػواطنيف )جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف 
السياسػػػي الػػػذن تحمػػػـ بػػػ  ماػػػر لالديمقراطيػػػة طريقػػػا  ومسػػػتقب   وأسػػػموب حيػػػاةل لمػػػ  اسػػػتقرار 

وبالتػػػػالي ا سػػػػتقرار ا جتمػػػػػالي وتحقيػػػػؽ العدالػػػػة ا جتماليػػػػةف وكػػػػػذلؾ  ابوتػػػػاع السياسػػػػية 
ا سػػػتقرار ا اتاػػػادن وجػػػذب ا سػػػتيمارات الدالميػػػة واللارجيػػػةف والتػػػي تػػػنعكس بػػػدورها لمػػػ  
التنمية المستدامة بكافة مجا تها ولااة  المجاؿ ا جتمالي ولمػ  امتػ  التعمػيـ الانػيف والػذن 

 وتطور .يسالد لم  النمو المستداـ 
وفي إطار تحقيؽ ذلؾف أكدت استراتيجية التجارة والانالة لم  أهمية برناما تطوير 

 الرسػمية ايػر ابنكػطة مػف كبيػر لعػدد رجيسػي مرتكػز كونػ  فػي التعميـ والتدريب الاني والمهني
ألمػػاؿ  فػرص تػػوفير وكػذلؾ والإجراجيػةف التكػػريعية الحػوافز مػػف بحزمػة لميهػا سػيتـ العمػػؿ التػي
 العمػؿ سػيتـ التػي الحػزـ الرسميف ومف أهػـ القطاع نحو القطاع هذا بتحوؿ تسم  أرباح تحقؽ
 بكافػػػة والمهنػػػي الانػػػي والتػػػدريب التعمػػػيـ تطػػػوير منظومػػػة يتتػػػمف والػػػذن الجػػػودة م كػػػوف لميهػػػا
الهيكمػي  والإاػ ح والمهنيػة  الانيػة الكػهادات الدولية  لتماد المؤسسات مي والتوأمة أركانهاف

 الدالمػػة  تلػػاذ والمعمومػػات البيانػػات اوالػػد مػػف ذلػػؾ يتتػػمن  بمػػا المنظومػػة لهػػذ  والمؤسسػػي
(ف ويتت  20: 2202)وزارة التجارة والانالةف العمؿ لسوؽ ا نتقاؿ تيسير وكذلؾ القرار 
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جود هيجة اومية لمتعميـ المهنيف ووجود وحدات تيسير و ذلؾ مف ل ؿ القوانيف الاادرة ب
 ومحاولة وتي ا طار الوطني لممؤه ت.ا نتقاؿ لسوؽ العمؿف 

 المجال القتصادي - ب
ف يهدؼ النظاـ ا اتاادن مستقب   إل  تحقيؽ الرلا  مف لػ ؿ 2203ووفقا  لدستور 

التنمية المستدامة والعدالػة ا جتماليػةف بمػا يكاػؿ رفػي معػدؿ النمػو الحقيقػي ل اتاػاد القػوميف 
والقتا  لم  الاقرف وذلؾ مف ل ؿ دلـ محاور  وزيادة فرص العمؿ وتقميؿ معد ت البطالةف

التنافسػػػػية وتكػػػػجيي ا سػػػػتيمارف واهتمػػػػاـ الدولػػػػة بالمكػػػػرولات المتوسػػػػطة والاػػػػغيرة ومتناهيػػػػة 
الاػػغر فػػي كافػػة المجػػا تف وتنظػػيـ القطػػاع ايػػر الرسػػمي وتعهيمػػ  )جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف 

  بمكػاركة القطػاع اللػاص (ف وبذلؾ لف تتحقؽ أهػداؼ النظػاـ ا اتاػادن إ22-20: 2203
 في ملتمؼ القطالاتف ولااة  اطاع التعميـ الاني والمهني.  

اتاػاد الماػػرن إلػػ  ااتاػػاد أكيػػر إنتاجيػػة مػػػي أااػػػ  اػػػدر مػػػف المزايػػػا  تحويػؿ الو 
ف تػػػػول  الحكومػػػػة الماػػػػرية فػػػػي الاتػػػػرة الراهنػػػػة أهميػػػػة ااػػػػو  لنكػػػػر يقافػػػػة التنميػػػػة التنافسػػػػػػية
امةف والتوسػػي فػػي دمػػا أبعادهػػا ا اتاػػادية وا جتماليػػة والبيجيػػة فػػي منظومػػة تلطػػيط المسػػتد

متكاممةف تستهدؼ مايمي: ااتااد ااجـ لم  المعرفة والتنمية البكريةف وااتااد ااجـ لم  تنميػة 
المػػوارد الطبيعيػػةف وااتاػػاد اػػاجـ لمػػ  الإنتػػاجف وااتاػػاد يعتمػػد لمػػ  ا سػػتيمار ونقػػؿ تػػوطيف 

يػػػاف وااتاػػػاد متنػػػوع يعتمػػػد لمػػػ  ا بتكػػػار والتاػػػنيي كييػػػؼ المعرفػػػة )وزارة التلطػػػيط التكنولوج
(ف وهػػذا يسػػتهدؼ ربػػط ملرجػػات التعمػػيـ الانػػي والمهنػػي 30ف v: 2220والتنميػػة ا اتاػػاديةف 

ف  إدارة وتمويؿ التعميـ الانػي والمهنػي  بمتطمبات سوؽ العمؿف وكذلؾ مكاركة أاحاب العمؿ
 .  وابولهـوكذلؾ في تقييـ ط ب

بنػا  ااتاػاد سػوؽ  :وتتحدد رؤية مار بهداؼ التنمية المسػتدامة فػي تحقيػؽ مػا يمػي
اتاػػػػاد  الػػػربط بػػػػيف النمػػػػو ا ف و لمػػػػ  اطػػػاع اللػػػػدمات وتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػاتفعػػػاؿ معتمػػػػدا   

زيػػػػادة ملرجػػػػات الزرالػػػػة لتػػػػوفير الغػػػػذا  ف وكػػػػذلؾ الاػػػػنالي ومػػػػدل ت الطااػػػػة والمػػػػواد اللػػػػاـ
المسػػػاهمة الاالمػػػة لقطالػػػات السػػػياحة والنقػػػؿ وبقيػػػة القطالػػػات دف و ونولػػػا للأفػػػراالمناسػػػب كمػػػا 

 (6)المجنة الوطنية لمتنمية المستدامةف د.ت : القومي ا اتاادية ابلر  في دفي ا اتااد
وفػػػػي إطػػار سػػعي ماػػر إلػػ  تبػػو  مكانػػة إاميميػػة راجػػدة فػػػػي تقنيػػات اليػػػورة الاناليػػػة 

سػػػتعمؿ لمػػػ  تهيجػػػة البيجػػػة المواتيػػػة لمتحػػػوؿ نحػػػو تقنيػػػات اليػػػورة  ف2242الرابعػػػة بحمػػػوؿ لػػػاـ 
الاناليػة الرابعػػة الممػػوؿ مػػف  رةالاناليػةف وذلػؾ مػف ل ؿ تعزيػز دور التحالػؼ القومػي لميػو 
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مػي  ؽوبالتنسػيابػؿ أكاديميػة البحػث العممػي والتكنولوجيػاف وبرجاسػة وزارة الدولػة ل نتػاج الحربػي 
بهػػػػػػدؼ تعزيػػػػػز القػػػػػػدرة التنافسػػػػػػية الاناليػػػػػػة لمدولػػػػػػةف ولاػػػػػػض ف اتحػػػػػاد الاػػػػػنالات الماػػػػػرية

التكاليػػػػؼف وزيػػػػادة الإنتاجيػػػةف ورفػػػي الكاػػػا ةف وتحسػػػيف الجػػػودة والسػػػ مةف ولمػػػؽ فػػػرص لمػػػؿ 
(ف وهػػذا يتطمػػب تطػػوير التعمػػيـ الانػػي ورفػػي 02-02: 2222)جمهوريػػة ماػػر العربيػػةف جديدة

الػػػػذكا  كة الرابعػػػػة الاناليػػػػػ باليػػػػػورة الامػػػػػة ذاتولااػػػػة  فػػػػي المجػػػػا ت  كاػػػػا ة لريجيػػػػ ف
 وايرهـ. ا اطناليف ومسػتقبؿ ابمف الماجػي والغذاجػيف ونظػـ الزرالػة والػرن الذكيػة

ف ااتاػػػاد 2242وفػػػي إطػػػار سػػػع  ماػػػر لتحقيػػػؽ الهػػػدؼ اليػػػاني لرؤيػػػة ماػػػر 
التكغيؿ وفرص العمؿ ال جقةف وتحسيف تنافسي متنوعف تعمؿ جاهدة  لم  زيادة معد ت 

: 2222)الإدارة العامػػة لمتلطػػيط والمكػػرولاتف بيجػػة ابلمػػاؿ وتعزيػػز يقافػػة ريػػادة ابلمػػاؿ
(ف وهذا يتطمب التركيز لم  تحسيف جودة التعميـ الانيف وتحويؿ مناهج  إل  مناها ااجمة 02

 لم  الجدارات.
 اػاطرة هػي الاػنالية التنميػة كػوفت وفي إطػار رؤيػة وزارة التجػارة والاػنالة لأف

 وتػدلـ المحمػي الطمػب تمبػي والتػي فػي ماػرف والمسػتدامة ا حتواجيػة ا اتاادية التنمية
 التكيّػػؼ لمػػ  واػػادرة العػػالمي ا اتاػػاد فػػال   فػػي  لبػػا   ماػػر لتاػػب  الاػػادراتف نمػػو
 %ف وزيػادة0 إلػ  لياػؿ الاػنالي النمػو معػدؿ العالميةلف استهدفت زيادة الم تغيّرات مي

 المحمػػػيف وزيػػػادة النػػػاتا فػػػي%  20 إلػػػ %  00 مػػػف الاػػػنالي النػػػاتا مسػػػاهمة نسػػػبة
 فػي والمتناهيػة الاػغر والمتوسطة الاغيرة المكرولات واطاع اللاص القطاع مساهمة
 4سػػنويا ف وتػػوفير% 02 ليكػػوف الاػػادرات نمػػو معػػدؿ الإجمػػاليف وزيػػادة المحمػػي النػػاتا
ولتحقيػػؽ ذلػؾ أكػػدت فػػي محورهػػا الرابػػي لمػػ  تطػػوير  ومنتجػػةف  جقػػة لمػػؿ فراػػة مميػوف

التعميـ والتدريب الاني والمهني  بهميت  في توفير العمالة الماهرة وتحسيف جودة الإنتاج 
 (20ف 20: 2202)وزارة التجارة والانالةف 

وفػػي إطػػار السػػياؽ ا اتاػػادن المسػػتقبمي لماػػرف أكػػدت اللطػػة ا سػػتراتيجية لمتعمػػيـ 
لمػػ  أف التحػػوؿ ل اتاػػاد القػػاجـ لمػػ  المعرفػػة يتطمػػب أف يكػػوف نظػػاـ التعمػػيـ ابػػؿ الجػػامعي 

المارن مادرا  لممستويات المرتاعة مف المهارات ال زمة لمقو  العاممةف بالإتافة إل  تعزيػز 
مبدأ التعمـ مد  الحياةف وتطوير التعميـ الانػي وتحقيػؽ توافػؽ أفتػؿ بػيف ملرجػات المؤسسػات 

 (.2: 2203ت سوؽ العمؿ)وزارة التربية والتعميـف التعميمية ومتطمبا
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 المجال الجتماعي - ج
ف كمػػػػا يمػػػػي: يقػػػػوـ 2203وتتحػػػػدد م مػػػػ  النظػػػػاـ ا جتمػػػػالي لماػػػػر وفقػػػػا لدسػػػػتور 

المجتمي لم  التتامف ا جتماليف وتمتزـ الدولة بتحقيػؽ تكػافؤ الاػرص بػيف جميػي المػواطنيف 
  بنػػا  ل اػػات متوازنػػة بػػيف طرفػػي العمميػػة دوف تمييػػزف والعمػػؿ حػػؽ تكامػػ  الدولػػةف وتعمػػؿ لمػػ

الإنتاجيةف والوظاجؼ العامة حؽ لممواطنيف لم  أساس الكاا ةف والتعميـ حؽ لكؿ مواطف هدف  
بنا  الكلاية الماريةف وتمتزـ الدولة بمرالاة أهدافػ  فػي منػاها التعمػيـ ووسػاجم  وتػوفير  وفقػا  

% 3ايص نسبة مف الإنااؽ الحكومي   تقػؿ لػف لمعايير الجودة العالميةف وتمتزـ الدولة بتل
مف النػاتا القػومي الإجمػاليف وتتاػالد حتػ  تتاػؽ مػي المعػد ت العالميػةف كمػا تمتػزـ بتكػجيي 
التعميـ الاني والتقني والتدريب المهني وتطوير ف والتوسي في أنوالػ  كافػةف وفقػا  لمعػايير الجػودة 

(ف 22-0: 2203عمؿ)جمهوريػة ماػر العربيػةف العالميةف وبما يتناسب مي احتياجػات سػوؽ ال
ولتحقيػػػؽ هػػػذا ينبغػػػي إاػػػ ح نظػػػاـ التعمػػػيـ بوجػػػ  لػػػاـ والتعمػػػيـ الانػػػي بوجػػػ  لػػػاصف وتطػػػوير 

 مناهج ف ومكاركة القطاع اللاص لمرالاة احتياجات سوؽ العمؿ.
ف تعزيػػز الريػػادة الماػػريةف مػػف 2242وفػػي إطػػار تحقيػػؽ الهػػدؼ اليػػامف لرؤيػػة ماػػر 

انػػة ماػػر إاميميػػا  ودوليػػا  وتعزيػػز الكػػركات إاميميػػا  ودوليػػا ف تعمػػؿ وزارة التربيػػة لػػ ؿ تعزيػػز مك
والتعميـ لم  تحسيف ملرجػات وتنافسػية التعمػيـ إاميميػا  ودوليػا ف حتػ  تاػؿ بترتيػب ماػر إلػ  

(ف 02: 2222مراكز متقدمة في تقرير التنافسية الدولي)الإدارة العامة لمتلطيط والمكػرولاتف 
تطوير منظومػة التعمػيـ الانػي والمهنػيف وتػـ مسػاراتهاف وتنايػذ التػدريب  بد مف ؾ ذل تحقيؽول

ادار كهادات ل القاجـ لم  العمؿ في كافة البراما التعميمية  .ف وا لتراؼ بالتعمـ السابؽ واد
وفػػي إطػػػار تحقيػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة تسػػتهدؼ لطػػػة التنميػػػة المسػػتدامة رؤيػػػة ماػػػر 

لتػػػدريب بكػػػعف التعمػػػيـ الانػػػي والتػػػدريبف ملاطبػػػة جػػػانبي العػػػرض فػػػي محػػػور التعمػػػيـ وا 2242
والطمب وتمكيف نظـ الحوكمة وتاعيؿ دورها في التلطػيط والمتابعػة والتنايػذف وأف يكػوف التعمػيـ 
والتدريب مراوبا  فيهما  لوجود ايمػة متػافة حقيقيػة منهمػاف ويػتـ ذلػؾ مػف لػ ؿ ي يػة أهػداؼ 

ة نظػػػاـ التعمػػػيـ الانػػػي والتػػػدريب بمػػػا يوافػػػؽ الػػػنظـ العالميػػػةف مسػػػتقبميةف وهػػػي أو  : تحسػػػيف جػػػود
ويكمؿ تمكيف المتعمـ والمتػدرب مػف متطمبػات ومهػارات سػوؽ العمػؿف والتنميػة المهنيػة الكػاممة 
والمسػػػػتدامة والملططػػػػة لممعممػػػػيف والمػػػػدربيفف والتطػػػػوير المسػػػػتمر لملطػػػػط والبػػػػراما المدرسػػػػية 

مجميػػي دوف تمييػػزف ويكػػمؿ تػػوفير المػػدارس الجاذبػػة بمػػا يزيػػد والتدريبيػػةف يانيػػا : إتاحػػة التعمػػيـ ل
الرابة في ا لتحاؽ ب ف وتحسيف النظرة المجتمعية لمتعميـ الاني والمهني بالمكاركة الاعالػة مػي 
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المجتمػػيف والػػربط الاعػػاؿ لممػػدارس وفقػػا  لمتركيبػػة السػػكانية وابنكػػطة ا اتاػػاديةف ياليػػا : تحسػػيف 
تعميـ الاني والتدريبف ويكمؿ تاعيؿ الع اة الديناميكية بيف ملرجات تنافسية نظـ وملرجات ال

التعمػػػيـ الانػػػي ومتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿف وكػػػذلؾ تحسػػػيف وتػػػي ماػػػر فػػػي المؤكػػػرات العالميػػػة 
 (.060-062: 2202لمتعميـ الاني والتدريب)وزارة التلطيط والمتابعة والإا ح الإدارنف 

 المجال التعميمي - د
 لطػة تحػوؿ كػاممةمستدامة للأمـ المتحدةف تتبن  الدولة الماػرية وفي إطار التنمية ال

ح  برنامػػػػػا إاػػػػػ فػػػي تطبيػػػؽكػػػػرلت وفػػػي سػػػبيؿ ذلػػػؾ ف   لتحسػػػيف جودتػػػ متعمػػػيـ فػػػي ماػػػرل
ومػف المقػػرر أف يكتمػػؿ بحمػػوؿ  فEducation 2.0لميػػ  دوليػػا  يطمؽوتحويػػؿ كامػػؿ لمتعميػػـف 

ويهػػػدؼ إلػػػ  إلػػػادة هيكمػػػة التعميػػػـ ابػػػؿ  ف2242بمػا يتماكػػػ  مػػػي رؤيػػػة ماػػػر  ف2242لػاـ 
لتطوير المهنػي المسػتمر ورفػي اػدرات ف ومف الإا حات التي سيتـ تنايذها ما يمي: االجامعػػي

دلػػاؿ تقنيػػات التػػدريس الجديػػدة اػػػلإتغييػػر طريقػػة اف و المعممػػيف واد ح  متحانػػات والتقييمػػاتف واد
تطػوير البنيػة التحتيػة الراميػة لممػدارس ف و لمػ  المهػارات ناها الدراسية لتكػوف أكيػر التمػادا  الم

: 2220)وزارة التلطػػيط والتنميػػة ا اتاػػاديةف لػػدلـ اسػػتلداـ التكنولوجيػػا فػػي الااػػوؿ الدراسػػية
 (ف وهذا يتطمب تحسيف جودة التعميـ الاني والمهنيف وتغيير النظرة المجتمعية ل .42

ر تبنػػي وزارة التربيػػة والتعمػػيـ اسػػتراتيجية وطنيػػة لإاػػ ح التعمػػيـ الانػػي لاػػت  وفػػي إطػػا
 فاؽ جديدة فػي سػوؽ العمػؿ ومواكبػة نظػـ التعمػيـ العالميػةف بمػا يتػمف لػريجيف مػؤهميف لمػ  
ألم  مستو ف ومزوديف بمعارؼ ومهارات تسم  لهـ بتمبية احتياجات سوؽ العمؿف تسع  إل  

القطػػاع اللػػاص  لإنكػػا  مػػدارس التكنولوجيػػا التطبيقيػػة لمػػ  ألمػػ  التعػػاوف مػػي الكػػركا  مػػف 
حرازها مكانة متقدمة في المؤكرات الدوليػة فػي  مستو ف مف أجؿ تغيير النظرة الدولية لمار واد

(ف ولتحقيػػػػؽ هػػػػذ  032: 2222مجػػػػاؿ التعمػػػػيـ الانػػػػي)الإدارة العامػػػػة لمتلطػػػػيط والمكػػػػرولاتف 
مػر تغييػػر الاػورة النمطيػػة لمتعمػيـ الانػػي والمهنػيف بوجػػود الرؤيػة المسػػتقبمية لمتعمػيـف يتطمػػب اب

 التوجي  المهنيف وزيادة معدؿ التوظيؼ وابجور.
ف تتػػػػي لطػػػػة التنميػػػػة 2242وفػػػػي إطػػػػار تطػػػػوير التعمػػػػيـ الانػػػػي مسػػػػتقب   حتػػػػ  لػػػػاـ 

المسػػػػتدامة لػػػػدة بػػػػراما  لتحقيػػػػؽ ذلػػػػؾف ومػػػػف هػػػػذ  البػػػػراما مػػػػايمي )وزارة التلطػػػػيط والمتابعػػػػة 
 (:062-062: 2202الإدارنف والإا ح 

 الفني لمتعميم مدارس توفير في الخاص القطاع مشاركة لزيادة آلية وضخ: 
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 الإناػػاؽ مػػف والمتػػدرب الانػػي التعمػػيـ طالػب ناػػيب زيػػادة إلػػ  يهػػدؼ: البرنػػاما واػؼ
تاحػػة التعمػػيـ لمػػ   تقميديػػة ايػػر ماػػادر إيجػػاد لػػ ؿ مػػف لاليػػة جػػودة ذات مجهػػزة مػػدارس واد

 مػف وا نتهػا  2206 لػاـ تنايػذ  فػي البد  المتواي ومف اميمة التكماة البراما مفوهو  لمتمويؿف
 2222 لاـ بحموؿ تنايذ 

 والتدريبية التعميمية المنشآت جودة تحسين: 
 تاعيػؿ لػ ؿ مػف والتدريبيػة التعميميػة المنكػآت كاػا ة رفػي إل  يهدؼ: البرناما واؼ

المؤسسػاتف وهػو مػف البػراما  هػذ  التمػاد ل لهػا مف يتـ معتمدةف معايير ووتي الجودة نظاـ
 ولعػػاـ بحػػؿ تنايػػذ  مػػف وا نتهػػا  2206 لػػاـ تنايػػذ  فػػي البػػد  المتواػػي ومػػف التكماػػة متوسػػطة
2222 

 والمدربين لممعممين المهنية التنمية مشروع: 
 الانػػػػي التعمػػػيـ لنااػػػر أهػػػـ أحػػػد وتطػػػوير كاػػػا ة رفػػػي إلػػػ  يهػػػدؼ: البرنػػػاما واػػػؼ

 ووتػي المعممػيف مهػارات وتنمية تطوير طريؽ أ  وهو العنار البكرن لف والتدريب والمهني
 تنايػذ  فػي البػد  المتواػي ومػف التكماػة متوسػطة المعممػيفف وهػو مػف البػراما لتقيػيـ كػامؿ نظػاـ
 2222 لاـ بحموؿ تنايذ  مف وا نتها  2206 لاـ
 الجاذبة المدرسة مشروع: 

 طريػػػؽ لػػػف والمهنػػػي الانػػػي التعمػػػيـ مػػػدارس كاػػػا ة رفػػػي إلػػػ  يهػػػدؼ: البرنػػػاما واػػػؼ
 لتػػػدريب ال زمػػػة والمعػػػدات وابجهػػػزة ابدوات امت كهػػػا لكػػػؿ مػػػف والتعكػػػد المػػػدارس هػػػذ  تطػػػوير
 2222 لػػاـ تنايػػذ  فػػي البػػد  المتواػػي ومػػف التكماػػة مرتاعػػة البػػراما الطػػ بف وهػػو مػػف وتعمػػيـ

 .2226 لاـ بحموؿ تنايذ  مف والإنتها 
 المجتمعية النظرة وتحسين التوعية زيادة: 

 والمهنػػي الانػػي التعمػػيـ أهميػػة بمػػد  القػػومي الػػولي زيػػادة إلػػ  يهػػدؼ: البرنػػاما واػػؼ
 المجتمعيػػة النظػػرة تحسػػيف لنػػ  ينػػتا ممػػا الملتماػػة اطالػػات الدولػػة لمػػ  الإيجػػابي تػػعير  ومػػد 
 لػػاـ تنايػػذ  فػػي البػػد  المتواػػي ومػػف متوسػػطة التكماػػة البػػراما وهػػو مػػف والمهنػػيف الانػػي لمطالػػب
 .2226 لاـ بحموؿ تنايذ  مف وا نتها  2222

 العمل سوت عن معمومات لجمخ وفعال متكامل نظام: 
 والمهنػي الاني التعميـ بمناها العمؿ سوؽ احتياجات ربط إل  يهدؼ: البرناما واؼ

 الماػػػرنف وهػػػو مػػػف البػػػراما العمػػػؿ سػػػوؽ لػػػف ومعمومػػػات بيانػػػات إنكػػػا  االػػػدة طريػػػؽ لػػػف
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 لػػاـ بحمػػوؿ تنايػػذ  مػػف وا نتهػػا  2206 لػػاـ تنايػػذ  البػػد  فػػي المتواػػي ومػػف التكماػػة متوسػػطة
2222. 

 والتدريب والمهني الفني التعميم في المصرية لممؤه ت القومي الإطار وتفعيل تطوير: 
 الانػػي التعمػػيـ مػػؤه ت ربػػط يتػػمف متكامػػؿ نظػػاـ بنػػا  إلػػ  يهػػدؼ: البرنػػاما واػػؼ

 بمػا والتدريبيػة التعميميػة واللطط تطوير البراما إل  بالإتافة سوؽ العمؿ باحتياجات والمهني
 تنايػذ  فػي البػد  المتواػي ومػف التكماػة متوسطة البراما القوميةف وهو مف التوجهات مي يتناسب
 .2222 لاـ بحموؿ تنايذ  مف والإنتها  2206 لاـ
 الفنــي التعمـيم لتــدريس مـؤهمين معممـين بتخــريج الخاصـة الفنـي التعمــيم أكاديميـة إنشـاء 

 متخصصة(: )كميات والمهني
 ومممػػػػػيف مجػػػػػا تهـ فػػػػػي ملماػػػػػيف معممػػػػػيف تطػػػػػوير إلػػػػػ  يهػػػػػدؼ: البرنػػػػػاما واػػػػػؼ
 التكماػػة لاليػػة البػػراما لمطػػ بف وهػػو مػػف حقيقيػػة ايمػػة  إتػػافة لمػػ  واػػادريف بالتاااػػاتهـ

 .2226 بحموؿ تنايذ  والإنتها  مف 2222 لاـ تنايذ  في البد  المتواي ومف
 والمهني الفني التعميم لخريجي المهنة مزاولة رخصة برنامج: 

 لمػػػ  بالحاػػػوؿ والمهنػػػي الانػػػي التعمػػػيـ لريجػػػي إلػػػزاـ إلػػػ  يهػػػدؼ: البرنػػػاما واػػػؼ
 كمػا العمؿف سوؽ متطمبات ومواكبتهـ تنافسيتهـ مف والتعكد لرفي كاا تهـ المهنة مزاولة رلاة
 لاليػػة البػػراما وهػػو مػػف الرسػػميف ايػػر مػػف القطػػاع والحػػد ذاتػػ  العمػػؿ سػػوؽ تنظػػيـ لمػػ  يعمػػؿ
 .2226 ولعاـ بحؿ مف تنايذ  وا نتها  2222 لاـ تنايذ  في البد  المتواي ومف التكماة

وبػػػذلؾ يتتػػػ  تػػػرورة وجػػػود لطػػػط تنايذيػػػة لتنايػػػذ هػػػذ  البػػػراما وتقيػػػيـ  يارهػػػاف حتػػػي 
 يتسن  تحديد نقاط القوة والتعؼ في كافة جوانب المنظومة.

-2220/ 2202-2200متوسػػػطة المػػػد  لمتنميػػػة المسػػػتدامة  تسػػػتهدؼ اللطػػػةكمػػػا 
ث مػػػػدارس بنظػػػػاـ  اسػػػػتكماؿ تطػػػػوير يػػػػ : فػػػػي مجػػػػاؿ تطػػػػوير التعمػػػػيـ الانػػػػي مػػػػا يمػػػػ 2222

منهجػػا  لمتعمػيـ الانػي باسػػتلداـ  022تطػوير ةف و وروبيػبالمجمعػات التكنولوجيػة وفػؽ المعػػايير ا
معمػػـ  02.222ف وتػػدريب كترونػػيمػػنها إلػػ  مػػنها تاػػالمي ال 422تحويػػؿ ف و  ليػػات الكاايػػات

منظومة الجودة لمتعميـ المزدوج لم  المهارات الانية المتلااة دالؿ ولارج مارف وتطبيؽ 
معػػػايير النظػػػاـ التربػػػون ف وتطبيػػػؽ لمػػػانيف وذلػػػؾ فػػػي لمػػػس مػػػدارسببالكػػػراكة مػػػي الجانػػػب ا

ا  مدارس تعميـ فني في إنك ف والتوسيث مدارس ببورسعيدف والعبورف والقميوبية الياباني لعدد ي
مدرسػػػػػػػػة لػػػػػػػػاـ  62مدرسػػػػػػػػة جديػػػػػػػػدة مقارنػػػػػػػػة  بحػػػػػػػػوالي 022دالػػػػػػػػؿ الماػػػػػػػػانيف وذلػػػػػػػػؾ بعػػػػػػػػدد 
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نكػػػا  ف و 2202/2200  00بػػػػ لمػػػ  مسػػػتو  الجمهوريػػػة مقارنػػػة  FABLABمركػػػز ابتكػػػار 22اد
 (.402: 2200)وزارة التلطيط والمتابعة والإا ح الإدارنف 2202/2200مركزا  لاـ 

رة تحايز مكاركة أاػحاب العمػؿ بحزمػة مػف الحػوافز وفي تو  ما سبؽ يتت  ترو 
البػػراما والمسػػتهدفات الوطنيػػة مػػف أجػػؿ بمػػوغ أهػػداؼ التنميػػة هػػذ  التكػػريعية والتنايذيػػة  لتنايػػذ 

 المستدامةف وتغير النظرة المجتمعية لمتعميـ الاني والمهني.
مكانية تطبيقه في الواقخ -2  التصور المقترح وا 
 أهداي التصور المقترح - أ

  :تطػػوير التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي بماػػر لمػػ  تػػو  لبرتػػي فنمنػػػدا الهــدي العــام
 وفرنسا.

 :الأهداي الفرعية  وتتمثل في 
 بماػػػرف مػػف لػػػ ؿ تطػػوير التعمػػػيـ  اػػاديةتالمسػػاهمة فػػي التنميػػػة المسػػتدامة ا جتماليػػػة وا ا

 اليانون الاني والمهني وتحسيف جودة ملرجات .
  التنافسية لمار وتقدمها في مؤكر التنافسية العالمية ومؤكر المعرفة العالمي  زيادة القدرة

 بتحسيف جودة ملرجات التعميـ اليانون الاني والمهني.
   تحقيػػؽ المسػػجولية المكػػتركة بػػيف الدولػػة الماػػرية واباػػاليـ ومميمػػي لػػالـ العمػػؿ والكػػركا

 تمويم .ا جتمالييف في إدارة التعميـ اليانون الاني والمهني و 
   تحايػػز مكػػاركة أاػػحاب العمػػؿف مػػف لػػ ؿ دلػػـ التػػدريب فػػي مكػػاف العمػػؿ  لتػػوفير اػػو

 لاممة مؤهمة ومدربة وتكجيي التوظيؼ لمقتا  لم  البطالة.
  والمػػػػػدربيف جيػػػػػدا ف لتحسػػػػػيف جػػػػػودة الملرجػػػػػات  مناسػػػػػبا   المعممػػػػػيف المػػػػػؤهميف تػػػػػعهي   تػػػػػوفير

 التعميميةف ورفي كاا ة المؤسسة.
 قبوؿ وكروط  ونظاـ التقويـ وا متحانات لمط ب لم  كافة مسارات التعمػيـ توحيد نظاـ ال

 اليانون الاني والمهني.
 .تعديؿ مسم  التعميـ اليانون الاني والمهني إل  التعميـ اليانون المهني 
 . زيادة جاذبية التعميـ المهنيف وتقميؿ النظرة المجتمعية ل 
 مرتكزات التصور المقترح - ب
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المقارنة التاسيرية  بتحديد أوج  التكاب  وا لت ؼ وتاسيرهاف والدراسػات التمادا  لم  
السابقة وما أسارت لن  مف نتاجاف والإطار النظرن تػـ اػيااة مرتكػزات التاػور المقتػرح فػي 

 اورة المجا ت التالية:
 :مجال الإدارة والتمويل  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
 يػػة المػػوارد البكػػرية لمػػ  مسػػتو  الحكومػػة برجاسػػة رجػػيس تاعيػػؿ دور المجمػػس الػػوطني لتنم

الػػوزرا  ولتػػوية الػػوزرات والهيجػػات المسػػجولة لػػف التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي والمتميمػػة 
فػػػي )وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـف وزارة التجػػػارة والاػػػنالةف وزارة الاػػػحة والسػػػكافف وزارة القػػػو  

مميمػػػػي القطػػػػاع اللػػػػاص وأاػػػػحاب العمػػػػؿ( العاممػػػػةف ومميمػػػػي اػػػػندوؽ تطػػػػوير التعمػػػػيـف و 
 لممكاركة في تطوير التعميـ اليانون الاني والمهني ببرناما الحكومة.

  تاعيػػؿ دور المجمػػس التنايػػذن لمتعمػػيـ والتػػدريب اليػػانون الانػػي والمهنػػي لمػػ  مسػػتو  وزارة
وهيكػػػؿ  التربيػػػة والتعمػػػيـ برجاسػػػة الػػػوزير  لإلػػػداد تكػػػريعات التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي والمهنػػػيف

المؤه تف والترليص لتقديـ التعميـ اليانون الاني والمهني مػف الػوزرات والهيجػات ابلػر ف 
 فت   لف تقديـ التوجي  والتنسيؽ والراابة والتمويؿ وفؽ مجمولة مف المعايير.

  تاعيػػػؿ دور المجمػػػػس الإاميمػػػػي لمتعمػػػيـ اليػػػػانون الانػػػػي والمهنػػػي لمػػػػ  مسػػػػتو  المحافظػػػػات
تحقيؽ الحماية التربية والتعميـف و لف المهاـ الإاميمية لوزارة ليكوف مسجو    برجاسة المحافظ 

مقػدمي  مػي ف والتعاوفملدمات ابساسيةلوالواوؿ الإاميمي والمتساون  لممتعمميفالقانونية 
 لدمات التعميـ بالمحافظة.

 اػنالةف إنكا  مجالس المهارات القطالية بكافة المحافظات  لتاعيؿ أواار التعاوف مي ال
لمتعكد مف أف المؤه ت تدلـ ا نتقاؿ المرف والاعاؿ لسوؽ العمؿف وتواكب التطور المهني 

 والتغيير الوظيايف وتعزز مهارات التعمـ مد  الحياة. 
  تاعيػػؿ ال مركزيػػة فػػي التعمػػيـ  بمكػػاركة المحافظػػات والػػوزارات ابلػػر  وابسػػر والكػػركات

الماػػػمحة فػػي تمويػػػؿ التعمػػيـف ويقتػػػرح أف يكػػػوف والهيجػػات العامػػػة والمانحػػة وكػػػؿ أاػػحاب 
 % مف هذ  الجهات.62% مف الحكومةف 62

  التماد نظاـ تمويؿ جديد موحد لمػ  جميػي مقػدمي التعمػيـ اليػانون الانػي والمهنػيف ويقتػرح
% مف ملااػات ميزانيػة التعمػيـ اليػانون الانػي 3التمويؿ ا ستراتيجي بنسبة تمويؿ تبمع 

وير التعميـف وتحسيف النظرة المجتمعية  يػـ توزيػي الجػز  المتبقػي مػف والمهني  لمكاريي تط
% وفقػا  لعػدد الطػ بف 62هذ  الملااات لمػ  أسػاس حاػة لمتمويػؿ ابساسػي بنسػبة 
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% لمػػػ  أسػػػاس لػػػدد المػػػؤه ت والوحػػػدات 46وحاػػػة لمتمويػػػؿ القػػػاجـ لمػػػ  ابدا  بنسػػػبة 
% لمػ  06قػاجـ لمػ  الاعاليػة بنسػبة الممنوحة وفقا   حتياجات الكاا ةف وحاػة لمتمويػؿ ال

 أساس توظيؼ الط ب وتيسير انتقالهـ لسوؽ العمؿ.  
 :مجال تحفيز مشاركة قطاع الأعمال  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
  تقػػديـ حػػوافز ماليػػة لمكػػركات الاػػغيرة والمتوسػػطة والمنظمػػات المهنيػػة  لتقػػديـ التػػدريب فػػي

يػػػانون الانػػػي التقميػػػدن بملتمػػػؼ أنوالػػػ  الاػػػنالي مكػػػاف العمػػػؿ لمسػػػار مػػػدارس التعمػػػيـ ال
 والتجارن والزراليف لزيادة جودة وكاا ة لريجي .

 ف نظػرا  للبػرتهـ تاعيؿ لقود التممذة الانالية ولااة لمط ب المقبوليف لم  نظاـ العماؿ
 .السابقة في العمؿ

 اميميػػة واطاليػػػة باػػحاب العمػػػؿ   ايػػاـ الدولػػة بكػػػركات دوليػػة لإنكػػػا  مناػػات وطنيػػػة واد
لتسػػهيؿ مكػػاركتهـ مػػي أاػػحاب العمػػؿ والكػػركا  الػػدولييف لمػػ  المسػػتو  العػػالمي  بهػػدؼ 

 تنمية المهاراتف والحاوؿ لم  فرص تمويمية.
  دلـ مناة إنكػا  مجػالس المهػارات القطاليػةف التػي تكػرؼ لميهػا وزارة التلطػيط والتنميػة

 كات الدولية.اا اتاادية مف ل ؿ جذب العديد مف الكر 
 ي تكػػريعات وحػػوافز تمويميػػة  لػػدلـ إنكػػا  مجػػالس مهػػارات اطاليػػة لكافػػة القطالػػات وتػػ

الاػػػنالية والتجاريػػػة والزراليػػػػة والإنتاجيػػػة واللدميػػػة والطبيػػػػة والتكػػػييد والبنػػػا  والسػػػػياحةف 
 وايرها  لممكاركة في وتي إطار المؤه ت الوطنيةف وايااة معايير المهارات الوطنية.

  ااػػد الإاميميػػة لمتعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػيف وربطهػػا بالمراػػد دلػػـ إنكػػا  وتكػػغيؿ المر
 الوطني لتطوير المؤه ت الوطنية ومعايير المهارات الوطنية. 

   دلـ التعاوف بيف أاحاب العمؿ ومؤسسات التعميـ اليانون الاني والمهني مف ل ؿ إنكا
الػػات  لتطػػوير المػػؤه ت لجػػاف تواػػي المهػػارات ولجػػاف الحيػػاة العمميػػة مميػػؿ بهػػا كافػػة القط

لداد لطط الكاا ة الكلايةف وتطوير التػدريب  الوطنية والمكاركة في تقييمات الكاا ةف واد
 في مكاف العمؿ.

  إنكػػا  منتػػد  وطنػػي لتواػػي المهػػاراتف يتػػـ كافػػة الػػوزرات والهيجػػات المسػػجولية لػػف التعمػػيـ
المهػػػاراتف ولجػػػاف الحيػػػاة اليػػػانون الانػػػيف والكػػػركا  ا جتمػػػالييف والػػػدولييفف ولجػػػاف تواػػػي 

العمميػػػةف لمتكػػػاور بكػػػعف المػػػؤه ت الوطنيػػػة وتطويرهػػػا بنػػػا   لمػػػ  احتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ 
 المحمي والدولي. 
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  تاعيػػػػؿ اػػػػانوف ا سػػػػتيمار الجديػػػػدف وتقػػػػديـ حػػػػوافز ماليػػػػة لممسػػػػتيمريف لػػػػدلـ التعمػػػػيـ الانػػػػي
اطػاع ابلمػاؿ لمػ   والمهنيف ومن  لدد مف الحػوافز لممكػرولات كيياػة العمالػةف وتحايػز

المكػػاركة فػػي تنايػػذ لطػػة ومكػػرولات تطػػوير التعمػػيـ الانػػي والتػػدريب المهنػػي وا سػػتيمار 
 فيهـف مف أجؿ التنمية المستدامة. 

 :مجال تنمية المعممين  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
 تعمػيـ وتي  جحة موحدة ببراما إلداد معمـ التعميـ المهنيف مف ل ؿ المجمس التنايػذن لم

والتدريب المهني بوزارة التربية والتعميـف لم  كافة مؤسسات الإلداد  بما في ذلؾ جامعات 
 .والموحد لمجميي التكنولوجية التطبيقية  لتماف التعهيؿ المناسب

  يقتػرح تعػػديؿ كػروط تعيػػيف المعممػػيف المهنػيف المركػػحيف ل لتبػػار الػوطنيف إمػػا بالحاػػوؿ
نػػ   تعهيػػؿ تربػػون  لبػػرة لمميػػة بالقطػػاع المهنػػي   تقػػؿ لمػػ  درجػػة البكػػالوريوس كحػػد أد

 لف لاميف أو الحاوؿ لم  درجة الماجستير  تعهيؿ تربون. 
  وتي لطػة لمتػدريب لمػ  المسػتو  الػوطنيف تحػدد المبػادئ التوجيهيػةف وأولويػات السياسػة

ؽ فػػػي التعميميػػة بالتعػػػاوف مػػػي أكاديميػػة التعمػػػيـ المهنػػػي التقنػػػي الملتاػػة بالتػػػدريبف وتنطمػػػ
تػػػوجها لطػػػط التػػػدريب السػػػنوية الموتػػػولة مػػػف ابػػػؿ أكاديميػػػات التعمػػػيـ المهنػػػي التقنػػػي 
بالقطالات المهنية الإاميميةف وكذلؾ لطة معهد تدريب المعمميف بوزارة التجارة والانالةف 

التػػػدريس والػػػتعمـ وفػػػؽ نهػػػا اػػػاجـ لمػػػ  ويمكػػػف ااتػػػراح مجمولػػػة مػػػف ابولويػػػات التعميميػػػة: 
 فتكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تاػػػا تف تػػػدريس وتعمػػػـ المهػػػارات المغويػػػةرةف أو الجػػػدا الكاػػػا ة

العمػؿ ا جتمػالي ف الإدارة والقيػادةف التطوير المهني الكلايف العمؿ الجمالي والتوااؿ
 .التربون

  تػػوفير ملططػػات التمويػػؿ المسػػتمر الحكوميػػة والإاميميػػة والقطاليػػة  لػػدلـ لطػػط التػػدريب
 يف لم  مستو  كافة المحافظات.السنوية لممعمميف المهني

  لقػػد ابكاديميػػػة المهنيػػة لممعمػػػـ الملتاػػػة با لتمػػاد كػػػراكة مػػػي مؤسسػػات دوليػػػة  لتمػػػاد
 .دوليا   المعمميف

 :مجال المتعمم  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
  يقتػػرح إلغػػا  كػػروط القبػػوؿ بمرحمػػة التعمػػػيـ اليػػانون لمػػ  أسػػاس لػػاممي السػػف والػػػدرجاتف

سػنواتف والسػف  6لاما  بالنسبة لمسار اليانون الانػي  02ولااة  أنها إلزامية دستوريا  إل  
لامػػا ف ويسػػم  لمؤسسػػات التعمػػيـ اليػػانون المهنػػي وتػػي  00المحػػدد يكػػترط أ  يزيػػد لػػف 
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لإابػػػاؿ والإحجػػػاـ لمػػػ  مسػػػارات مهنيػػػة دوف ابلػػػر  كالتبػػػارات معػػػايير لااػػػة لتػػػبط ا
 القبوؿ والمقاب ت الكلايةف المطبقة بمدارس التكنولوجية التطبيقية.

  إنكػػػا  ملططػػػات توجيػػػ  مهنػػػي بالسػػػنة ابليػػػرة مػػػف المرحمػػػة الإلداديػػػة  لتعريػػػؼ الطػػػ ب
 بمهف المسارات الملتماة  لتسهيؿ ارار توجيههـ مهنيا .

 ة ا نتقػػاؿ مػػف التعمػػيـ الانػػي إلػػ  اليػػانون العػػاـ  بوجػػود مػػواد مكػػتركة بيػػنهـ  تيسػػير لمميػػ
 لتحسيف النظرة المجتمعية ل .

  يقتػػرح إنكػػا  مسػػار التعمػػيـ اليػػانون المهنػػي المسػػتمر لقبػػوؿ الكػػباب والبػػالغيف لمػػ  لنظػػاـ
كاػػػا ة العمػػػاؿلف كمسػػػار مػػػوازن لمتعمػػػيـ اليػػػانون المهنػػػي التقميػػػدنف ويػػػتـ فيػػػ  وتػػػي لطػػػة 

كلاػػػية لكػػػؿ مػػػتعمـ تتتػػػمف لبػػػرات العمػػػؿ السػػػابقةف وتحػػػدد الكاػػػا ات المػػػراد اسػػػتكمالها 
سػػػػنوات أو منحػػػػ  كػػػػهادة بالكاػػػػا ة التػػػػي اكتسػػػػابها لحػػػػيف  6أو  4لمحاػػػػوؿ لمػػػػ  دبمػػػػوـ 

اسػػتكماؿ لطتػػ ف فتػػ   لػػف تاعيػػؿ التممػػذة الاػػنالية الرسػػمية بالمسػػار المقتػػرح بػػد   مػػف 
 التدريب في مكاف العمؿ.

 نجميػزن( والمهػارات الرياتػية ا ستلداـ لالتبار تحديد المسػتو ل لممهػارات المغويػة )لربػي واد
 في المسار المقترحف كدلـ كلاي لمكباب والبالغيف لتعزيز إتقانهـ لها.

  اتلػػاذ التػػدابير المناسػػبة لتطبيػػؽ التػػدريب فػػي مكػػاف العمػػؿ بالنسػػبة لمسػػار التعمػػيـ اليػػانون
فنػػداي(ف بػػد   مػػف التػػدريب -زرالػػي –تجػػارن  -ملتماػػة )اػػناليالانػػي التقميػػدن بعنوالػػ  ال

فػػػي المؤسسػػػة التعميميػػػةف لتحسػػػيف كاػػػا ة لريجيػػػةف وربطهػػػـ بسػػػوؽ العمػػػؿف وبالتػػػالي دلػػػـ 
 ا اتااد المارنف وذلؾ مف ل ؿ لقود كراكة مي أاحاب العمؿ والقطالات الملتماة.

 يػػيـ الكاػػػا ة لمػػ  أسػػاس معػػػايير يقتػػرح اسػػتبداؿ ا متحانػػػات النهاجيػػة مػػف دوريػػػف بمجػػاف تق
المهارات الوطنية  لتقييـ الط ب وفؽ جداوؿ لروض الكاا ة المقترحػة لكػؿ طالػب بلطػة 
الكاا ة الكلاية اللااػة بػ ف والمتتػمنة الوحػدات المهنيػة اللااػة بمجػاؿ مهنػي معػيف 

مكػاف زراليف وايرهـ(ف ويكمؿ التقيػيـ )الكاػا ة النظريػةف والعمميػة فػي -تجارن-)انالي 
 العمؿ(ف وذلؾ مف ل ؿ مؤسسات التعميـ اليانون الاني بمكاركة أاحاب العمؿ.

  لداد تقارير بها في لطت ف استلداـ ا متحانات الدورية لتقييـ الكاا ة النظرية كؿ كهرف واد
وكػػػػذلؾ تقيػػػػيـ الكاػػػػا ة العمميػػػػة فػػػػي مكػػػػاف العمػػػػؿ مػػػػف لػػػػ ؿ أاػػػػحاب العمػػػػؿ والكػػػػركا  

 ا جتمالييف.



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

935 

 تقيػػػيـ ملرجػػػات نظػػػاـ التعمػػػيـ لمركػػػز القػػػومي ل متحانػػػات والتقػػػويـ التربػػػون  لتاعيػػػؿ دور ا
 في تو  معايير المهارات الوطنية. اليانون الاني والمهني لم  أساس الكاا ات المكتسبة

 :مجال المسارات التعميمية وبرامج الدراسة  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
 هنػػي فػػي مسػػار واحػدف تحػػت مسػػم  التعمػػيـ اليػػانون تػـ مسػػاريف التعمػػيـ اليػػانون الانػي والم

لطا  التااري  لمقدمي  كراؼ وزارة التربية والتعميـ لم  كافة البراما المقدمةف واد المهني واد
 بالتنظيـ والتقويـ. الجديد التعميـ المهني

  تحويػؿ برنػاما المػدارس اليانويػة الانيػة إلػ  برنػاما مهنػي مػف لػ ؿ الكػراكة مػي أاػحاب
يجػػػػات اطاليػػػػة تميػػػػؿ برامجػػػػ  الارليػػػػة الملتماػػػػة الاػػػػنالية والتجاريػػػػة والزراليػػػػة العمػػػػؿ وه
 والانداية. 

 أو وحػػدات اػػورة فػػيالإطػػار الػػوطني لممػػؤه ت الماػػرية  إلػػادة الهيكمػػة التدريجيػػة لمػػؤه ت 
 ف وفقا   حتياجات سوؽ العمؿ.مجمولات الكاا ات

 معيارية لم  أسػاس الوحػدات التػي تتكػوف  تنظيـ مؤه ت التعميـ اليانون الاني والمهني بطريقة
 مف ابنكطة الموجودة في لالـ العمؿف وتميؿ مجا ت مهنية محددة.

  حاػػػر جميػػػي التلااػػػات ببػػػراما التعمػػػيـ اليػػػانون الانػػػي والمهنػػػيف التػػػي تػػػؤدن إلػػػ  وظػػػاجؼ
ح بسػػوؽ العمػػؿف وتحديػػد المػػؤه ت التػػي تػػؤدن إليهػػاف وتحديػػد نقػػاط الكاػػا ة لكػػؿ مؤهػػؿف والمقتػػر 

 نقطة كاا ة لكؿ لاـ دراسي. 22أف تكوف 
   إنكػػا  الكػػهادات المهنيػػة لإنجػػاز وحػػدة مػػف وحػػدات الكاػػا ة بالمؤهػػؿ أو لػػدة وحػػدات أو أجػػزا

ف  منهػػا ل نطػػ ؽ لسػػوؽ العمػػؿ  لحػػيف اكتمػػاؿ المؤهػػؿ الدراسػػي كػػام   والحاػػوؿ لمػػ  الػػدبموـ
دراج الكهادات بالسجؿ الوطني لممؤه ت.  واد

 لجعػػؿ جميػػي بػػراما التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي  لمػػ  مسػػتو  الحكومػػة دابيراتلػػاذ كافػػة التػػ
 تؤدن إل  الواوؿ لمتعميـ العالي مباكرة.

  تتػػػػميف الكاػػػػا ات الرجيسػػػػية لمػػػػتعمـ مػػػػد  الحيػػػػاة فػػػػي جميػػػػي متطمبػػػػات المهػػػػارات المهنيػػػػة
الراميػػػة فػػػي ) ف والمتميمػػػةمواكبػػػة التغييػػػرات فػػػي المجتمػػػي والحيػػػاة العمميػػػة  لومعػػايير التقيػػػيـ
ف تنظػيـ المكػارييف المواطنػةف اليقافيػةف التنميػة المسػتدامةف الرياتيات والعموـف والتكنولوجية
 وايرهـ(.
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  اغيرة ومدارس فراة يانية(  فنية ملتماة لمعودة إل  المدرسة )مدارس يانوية براما إنكا
فػي السػجؿ  تػدرجأو كػهادة مهنيػة   لمحاوؿ لمػ  دبمػوـ لمف تركوا المدرسة في سف مبكر

 .الوطني لممؤه ت المهنية
 :مجال ت يير النظرة المجتمعية  ويشتمل عمى الإجراءات التالية 
  دمػػا المعمومػػات والإركػػادات حػػوؿ المسػػارات المهنيػػة وبرامجهػػا فػػي ابنكػػطة الملتماػػة أو

 المناها الدراسية بالمرحمة الإلدادية.
  كتكػػاؼ لػػالـ العمػػؿ والمهػػف ومسػػارات   طالػػبتقػػديـ لدمػػة التوجيػػ  المهنػػي الاػػردن لكػػؿ

ف مػػف لػػ ؿ لطػػة تطػػوير الكاػػا ة التػػدريب التػػي تػػؤدن إلػػ  المهػػارات والمػػؤه ت القطاليػػة
 الكلاية لكؿ طالبف ووجود المستكاريف ومسجولي التوجي   لتوفير المعمومات ال زمة.

  الػولي بالمسػار لزيػادة   السػنة ابليػرة مػف المرحمػة الإلداديػةفي إتافة مادة توجي  مهني
 وبرامج ف وزيادة كاا ة الط ب في اتلاذ القرار لمتوج  إلي .المهني 

  نكا  مراكز حوؿ الدراسات والمهف لنكر المعمومات ومناات  هيجات ملااةوجود ف واد
لمتوجيػػػ  المهنػػػي بالمحافظػػػات تابعػػػة لػػػوزارة القػػػو  العاممػػػة  لتقػػػديـ معمومػػػات كػػػاممة حػػػوؿ 

لتعمػػيـ العػػالي لكافػػة بػػراما التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػيف دلػػـ فػػرص موااػػمة اف و المهػػف
 وكذلؾ التوظيؼ والعمؿ.

 وطنيػػػػة المسػػػػابقة التنظػػػػيـ دلػػػػـ  العالميػػػػةف فتػػػػ   لػػػػفمسػػػػابقات المهػػػػارات فػػػػي  المكػػػػاركة
 .لممهارات سنوي ا

  تزويد الطػ ب ي  لتكجيي التعاوف الدولي والتنقؿ في التعميـ والتدريب المهنو  فالتدويؿدلـ
ف مػػػػف لػػػػ ؿ برنػػػػاما بالمعرفػػػػة والمهػػػػارات والكاػػػػا ات المطموبػػػػة فػػػػي سػػػػوؽ العمػػػػؿ الػػػػدولي

Erasmus+  .المكاركة في  مار 
 متطمبات تنفيذ التصور المقترح - ج
 .وتي أطر اانونية وتنظيمية جديدة لحوكمة مؤسسات التعميـ اليانون الاني والمهني 
  لمػػػػ  كافػػػػة المسػػػػتويات اػػػػيااة تكػػػػريي جديػػػػد لػػػػاص بػػػػالتعميـ الانػػػػ  والمهنػػػػي بماػػػػر

 التعميمية.
   وتػػي رؤيػػة واتػػحة وموحػػدة لإدارة التعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي وتمويمػػ ف لمػػ  تػػو

 كافة الوزرات والهيجات المسجولة لن ف ولططها التنموية.
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   )وتػػي إطػػار وطنػػي موحػػد لمتعمػػيـ اليػػانون الانػػي والمهنػػي )المػػؤه ت ومعػػايير الجػػودة
 ف جودتها مف ابؿ الهيجة الجديدة لإتقافل. لتماد مؤسسات ف وتما

   تعميـ مبادرات الكراكة بيف وزارة التربية والتعميـ والقطاع اللاص والجهػات المانحػة لمػ
 -جميػػي تلااػػات ومػػؤه ت التعمػػيـ الانػػي التقميػػدن لتطػػوير  )كمبػػادرة التعمػػيـ المػػزدوج

 مراكز التميز القطالية( –مدارس التكنولوجيا التطبيقية 
 والتممػػػذة  لممقبػػػوليف مػػػف المرحمػػػة الإلداديػػػةف التوسػػػي فػػػي التػػػدريب فػػػي مكػػػاف العمػػػؿ دلػػػـ

  لتحسيف جودة الملرجات التعميمية لتقػدـ لممقبوليف لم  نظاـ العماؿ الانالية الرسمية
 ا اتااد المارن وتنافسيت .

 لقػػد كػػراكات بػػػيف جميػػي مؤسسػػػات التعمػػيـ اليػػانون الانػػػي التقميػػدن بملتمػػػؼ أنوالػػ  مػػػي 
أاػػػػحاب العمػػػػؿ والقطالػػػػات الملتماػػػػة )اػػػػنالية وزراليػػػػة وتجاريػػػػة وسػػػػياحية(ف لتنايػػػػذ 

 التدريب في مكاف العمؿف مف أجؿ تحسيف كاا ة لريجي .
  التعػػاوف بػػيف وزارة التربيػػة والتعمػػيـ والكػػركا  ا جتمػػالييف فػػي إجػػرا  دراسػػات حػػوؿ تواػػي

 العمؿ. المهارات المطموبة لسوؽ العمؿف ووتي نظاـ لمعمومات سوؽ
  زيادة لدد المعمميف المؤهميف تعهي   مناسبا  والمدربيف جيػدا   لزيػادة فعاليػة التعمػيـ اليػانون

الاني والمهني وجودة ملرجات ف بتحديث نظاـ إلدادهـ وكروط استقطابهـ وتدريبهـ أينا  
 اللدمة.

  بجانػػب تاعيػػؿ الإطػػار الػػوطني لممػػؤه ت وتحدييػػ  بإسػػتمرا وفػػؽ احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿف
 تتمين  الكهادات المهنية لم  أساس الكاا ة المكتسبة.

  تحػػػديث معػػػايير المهػػػارات الوطنيػػػةف واسػػػتلدامها كػػػدليؿ لتقيػػػيـ الطػػػ ب بػػػالتعميـ اليػػػانون
 المهني لم  أساس الكاا ة الوطنية. 

 .توفير لدمات الإركاد والتوجي  المهني مف نهاية المرحمة الإلداديةف وحت  التوظيؼ 
 نفيذ التصور المقترح وسبل الت مب عميهامعوقات ت - د

لمتنبؤ مف مد  نجاح فرتية البحث إذا وتعت موتػي التطبيػؽ )اللطػو الرابعػة مػف 
منهجيػة بػػرايف هػولمز(ف يستكػػعر البحػػث الحػالي وجػػود بعػض المعواػػات التػػي تقػؼ حجػػرا  ليػػرة 

مػب لميهػا لمػ  أما تطوير التعميـ الاني والمهني بمارف ويمكف توتيحهاف وتوتي  سبؿ التغ
 النحو التالي:
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   تكرذـ واستق لية الوزارات والهيجات المسجولة لف التعميـ اليانون الاني والمهنيف مما أد
إل  تعؼ سياسػات تطػوير ف ويمكػف التغمػب لمػ  ذلػؾ بإلػادة حوكمػة مؤسسػات التعمػيـ 

كافػة  اليانون الاني والمهنيف ووتي تكػريي لػاص بهػاف وتاعيػؿ المجػالس التنسػيقية لمػ 
 المستويات الإدارية.

  جحػة موحػدةنقص المعمميف المدربيف والمؤهميف جيػدا ف ويمكػف التغمػب لمػ  ذلػؾ بوجػود  
وتػػي لطػػة وكػػذلؾ ف الإلػػدادلإلػػداد المعممػػيف بكافػػة مؤسسػػات لمػػ  المسػػتو  الػػوطني 

  فلمتػػدريب لمػػ  المسػػتو  الػػوطنيف تحػػدد المبػػادئ التوجيهيػػةف وأولويػػات السياسػػة التعميميػػة
 لم  المستو  الإاميمي والمؤسسي.  نميةتسير في توج  لطط التوالتي 

  ذلػػؾ   اػحاب العمػػؿف ويمكػف التغمػب لمػأتػعؼ التعػاوف بػيف مؤسسػػات التعمػيـ الانػي و
مف ل ؿ إنكا  لجاف تواي المهارات ولجاف الحياة العممية مميؿ بها هـ دلـ التعاوف بينب

لػػػداد كافػػػة القطالػػػات  لتطػػػوير المػػػؤه ت الوطنيػػػة  والمكػػػاركة فػػػي تقييمػػػات الكاػػػا ةف واد
 لطط الكاا ة الكلايةف وتطوير التدريب في مكاف العمؿ.

 العمػؿ سػوؽ احتياجػات العمػؿ المحمػي والػدولي  لػربط سوؽ لف المعمومات تعؼ نظاـ 
 إنكػا  االػدة طريػؽ لػف والمهنيف ويمكف التغمػب لمػ  ذلػؾ اليانون الاني التعميـ بمناها
 المحميف وربطها بكبكات دولية. العمؿ سوؽ فل ومعمومات بيانات

 التوجيػ  المهنػي الاػردن سؤ  النظرة المجتمعية لمتعميـ المهنيف ويمكف التغمػب لمػ  ذلػؾ ب
 كتكػػاؼ لػػالـ العمػػؿ والمهػػف ومسػػارات التػػدريب التػػي تػػؤدن إلػػ  المهػػارات  طالػػبلكػػؿ 

ون المهنػي إلػ  اليػانون ف ووجود مرونػة فػي ا نتقػاؿ مػف التعمػيـ اليػانوالمؤه ت القطالية
رتااع أجور العمالة المارية.  العاـف وزيادة معد ت التوظيؼ واد

 
 
 
 
 
 
 
 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

939 

 المــــراجــــخ:
 أولا: المــراجــخ العــربيــة:

(: لرؤ  مسػتقبمية لتطػوير التعمػيـ الانػي فػي ماػر فػي تػو  2202أبوزيدف أماني محمػد لبػد الحميػد ) -0
ف فػي القومي العشرين)العربي الثاني عشر(: دراسات في التعميم الجـامعيالمؤتمر التجارب العالميةلف 

 جامعة ليف كمس.-ابريؿف مركز تطوير التعميـ الجامعيف كمية التربية 20-22الاترة مف 
تاور مقترح لػدور الحتػانات التكنولوجيػة فػ  تطػوير التعمػيـ الانػ  (: ل2206)أحمدف لمرو ماطا  -2

ـــة العمـــوم التربويـــةلف بعػػػض الػػػدوؿتػػػو  تجػػػارب  الاػػػنال  بماػػػر لمػػػ  كميػػػة ف 3ف ع24ف مػػػا مجم
 .امعة القاهرةف جالدراسات العميا لمتربية

ــيم (: 2222الإدارة العامػػة لمتلطػػيط والمكػػرولات) -4 ــيم والتعم ــوزارة التربيــة والتعم الخطــة الســتراتيجية ل
 والتعميـف القاهرة.ف الإدارة المركزية لمتلطيط والجودةف وزارة التربية 2222/2226الفني 

دراســـــة فـــــي عوامـــــل النجـــــاح السياســـــي  :التجربـــــة الألمانيـــــة(: 2202إسػػػػماليؿف محمػػػػػد اػػػػػادؽ) -3
 ف العربي لمنكر والتوزييف القاهرة.والقتصادي

ــدريب وتوظيــي الشــباب(: 2220ابناػػارنف ليسػػ  بػػف حسػػف) -6 ــيم إلــى العمــل ت ف المؤسسػػة مــن التعم
 العربية لمدراسات والنكرف بيروتف لبناف.

 ف دار الاجر لمنكر والتوزييف القاهرة.أسس تخطيط التعميم(: 2203البحيرنف لمؼ محمد ) -2
ف سمسػػمة  فػػاؽ تربويػػة التعمــيم والحريــة: قــراءات فــي المشــهد التربــوي المعاصــر(: 2200بػػدرافف كػػبؿ) -2

 متجددةف تقديـ حامد لمارف الدار المارية المبنانيةف القاهرة.
ـــة (: 2222ومؤسسػػػة محمػػػد بػػػف راكػػػد  ؿ مكتػػػوـ لممعرفػػػة) برنػػػاما ابمػػػـ المتحػػػدة الإنمػػػاجيف -0 مؤشـــر المعرف

 ف دار الغرير لمطبالة والنكرف دبي.العالمي
ـــ ج.م.ع(: 2206البنػػؾ الػػدولي ل نكػػا  والتعميػػرف و لػػروف) -2 ف إطــار الشــراكة الإســتراتيجية الخــاص بــ

 .ف مجمولة البنؾ الدول ف واكنطفف نوفمبر2202-2206لاترة السنوات المالية 
اســتعراض الأداء والــتعمم الخــاص بجطــار الشــراكة (: 2202البنػػؾ الػػدولي ل نكػػا  والتعميػػرف و لػػروف) -02

 ف مجمولة البنؾ الدول ف واكنطفف مارس.2202-2206ف لماترة مف الإستراتيجية من أجل ج.م.ع
ف التشــخيص القطــري لمصــر: تحــديات وفــرص الســتثمار الخــاص(: 2220تيمػػافف أليكسػػا و لػػروف) -00

 ابوروبي لإلادة الإلمار والتنميةف لندفف المممكة المتحدة. البنؾ
 ف دار أمواج لمنكر والتوزييف لمافف ابردف.التربية المهنية(: 2202الجراحف محمود محمد) -02
 1981لســــنة  139قــــانون التعمــــيم الصــــادر بالقــــانون رقــــم (: 0200جمهوريػػػػة ماػػػػر العربيػػػػة ) -04

ـــــــــــــــــــــــــــــه ـــــــــــــــــــــــــــــالي:فوتعدي ت ـــــــــــــــــــــــــــــى الـــــــــــــــــــــــــــــرابط الت  عم
https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf 

https://moe.gov.eg/media/l3hnjmv4/educationactno139of1981.pdf
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بجنشـــاء الهي ــــة المصــــرية لضــــمان الجــــودة  162قــــانون رقــــم (: 2222جمهوريػػػة ماػػػػر العربيػػػة ) -03
 00مكػررف  32الجريػدة الرسػميةف ع  يب المهنـي )اتقـان( والعتماد في التعميم الفنـي والتقنـي والتـدر 

 أكتوبر.
ــــم (: 0222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ) -06 ــــانون رق الجريػػػػدة  : ضــــمانات وحــــوافز الســــتثمار 1997لســــنة  8ق

 مكررف ج.ـ.عف مايو. 02الرسميةف ع 
ف الجريػػدة : حمايــة حقــوت الممكيــة الفكريــة2222لســنة  82قــانون رقــم (: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -02

 مكررف يوني .22الرسميةف ع 
ة : المنـــــاطت القتصـــــادية ذات الطبيعـــــ2222لســـــنة  83قـــــانون رقـــــم (: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -02

 مكرر)أ(ف يوني . 22الجريدة الرسميةف ع الخاصة 
الجريػدة الرسػميةف ع  بجصـدار قـانون العمـل  2223لسـنة  12قانون رقم (: 2224ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -00

 مكررف أبريؿ.03
: تنظـــيم مشـــاركة القطـــاع الخـــاص فـــي 2212لســـنة  67قـــانون رقـــم (: 2202ػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -02

 مكرر)أ(ف مايو. 02ف الجريدة الرسميةف ع مشروعات البنية الأساسية والخدمات والمرافت العامة
 مكرر)أ(ف يناير. 4ف الجريدة الرسميةف ع2214: دستور ج.م.ع المعدل (2203ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -22
ـــ ج.م.ع: المقــدم إلــى اتفاقيــة الأمــم (: 2200ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -20 التقريــر المحــدث كــل ســنتين الأول لـ

 القاهرة.ف وزارة البيجةف وبرناما ابمـ المتحدة الإنماجيف المتحدة الإطارية لت ير المناخ
ف الجريػدة الرسػميةف بجنشـاء صـندوت مصـر 2218لسنة  177قانون رقم (: 2200ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -22

 مكرر)أ(ف أاسطس. 44ع 
: تنميـة المشـروعات المتوسـطة والصـ يرة 2222ة لسـن 152قانون رقـم (: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -24

 مكرر)و(ف يولي . 20ف الجريدة الرسميةف عومتناهية الص ر
 177بتعــديل بعــض أحكــام القــانون رقــم  2222لســنة  197قــانون رقــم (: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -23

 مكرر)ب(ف سبتمبر. 42لجريدة الرسميةف ع ف ابجنشاء صندوت مصر 2218لسنة 
: بتعــديل بعــض أحكــام قــانون تنظــيم مشــاركة 2221/ 153قــانون رقــم  (:2220ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -26

 67القطاع الخاص في مشروعات البنية الأساسية والخدمات والمرافت العامة الصـادر بالقـانون رقـم 
 مكرر)أ(ف ديسمبر. 62ف الجريدة الرسميةف ع2212لسنة 

مشــروع قــانون مقــدم مـــن الحكومــة ومحــال مــن مجمــس النـــواب (: 2220جمهوريػػة ماػػر العربيػػة) -22
 (ف مجمس الكيوخف القاهرة.2ف تقرير راـ )"بجصدار قانون العمل"

 ف رجاسة مجمس الوزرا ف القاهرةف يونيو.وثيقة سياسة ممكية الدولة(: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -22
المـؤتمر الـدولي الثـاني (: لتمهيف التعمػيـ ول اتػ  برلاػة المعمػـلف 2204الجميؿف لبد الله بف حمود) -20

جتماعيـة لنـدن: حـول موضـوعات العمـوم الجتماعيـة والإنسـانية فـي لمركـز البحـوث والستشـارات ال
 فبرايرف جامعة زايدف دبي. 22-26ف في الاترة مف العالم الإس مي
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ف إكراؼ رتوافف محمػود التدريب المؤثر في العمل(: 2202لبرا  المجمولة العربية لمتدريب والنكر) -22
 القاهرة.لبد الاتاحف المجمولة العربية لمتدريب والنكرف 

 ف دار الحامد لمنكروالتوزييف لمافف ابردف.عمم النفس الصناعي(: 2204اللتاتنةف سامي محسف ) -42
(: لرؤية مستقبمية مقترحة لتطوير التعميـ اليانون الاني في ماػر فػي 2220لميؿف فياي أحمد توفيؽ ) -40

 جف نوفمبر.جامعة سوها-ف كمية التربية20ف جالمجمة التربويةتو  ا تجاهات الحدييةلف 
بجصــدار النظــام الأساســي لصــندوت  2219لســنة  555قــرار رقــم (: 2202رجاسػػة مجمػػس الػػوزرا ) -42

 تابيف فبراير. 2الجريدة الرسميةف ع مصر 
را ف القػػػاهرةف ف رجاسػػػة مجمػػػس الػػػوز الإســـتراتيجية الوطنيـــة لمممكيـــة الفكريـــة(: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -44

 سبتمبر.
ــم (: 2222ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -43 ــرار رق ــة  2222لســنة  3456ق بتعــديل بعــض أحكــام ال  حــة التنفيذي

ف الجريػدة 1993لسـنة  135لقانون رأس المال الصادر بقرار وزير القتصاد والتجارة الخارجيـة رقـم 
 مكرر)أ(ف سبتمبر. 40الرسميةف ع

بتشـــكيل واختصاصـــات المجمـــس الأعمـــى  2223لســـنة  229قـــرار رقـــم (: 2224رجػػػيس الجمهوريػػػة) -46
 ف سبتمبر.42ف الجريدة الرسميةف ع لتنمية الموارد البشرية

: بشـأن برنـامج دعـم اصـ ح 2214لسـنة  125قرار ر ـيس ج.م.ع رقـم (: 2203ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -42
 ف يوني .22ف الجريدة الرسميةف ع المرحمة الثانية –التعميم الفني والتدريب المهنى 

: بشــأن التعــاون الفنــي لعــام 2216لســنة  292قــرار ر ــيس ج.م.ع رقــم (: 2202ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -42
 ف نوفمبر.36سميةف ع ف الجريدة الر 2212

ـــم (: 2202رجػػػيس الجمهوريػػػة) -40 ـــرار ر ـــيس ج.م.ع رق : بشـــأن التعـــاون المـــالي 2216لســـنة  385ق
 ف فبراير.2ف الجريدة الرسميةف ع 2214

الفنــي لعــام : بشــأن التعــاون 2217لســنة  527قــرار ر ــيس ج.م.ع رقــم (: 2200ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -42
 ف مارس.00ف الجريدة الرسميةف ع 2215

ــم (: 2202ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -32 ــيس ج.م.ع رق ــرار ر  ــي لعــام 2219لســنة  69ق ــاون الفن : بشــأن التع
 ف مايو.22ف الجريدة الرسميةف ع 2216

تــأثيرات ممموســة لمتعــاون التنمــوي اللمــاني مــخ (: 2202تحاديػػة بالقػػاهرة )لإسػػاارة جمهوريػػة المانيػػا ا -30
 تحاديةف القاهرةف يناير.لإف ساارة جمهورية المانيا امصر

ف مركػػػز الإمػػػارات لمدراسػػػات والبحػػػوثف الت يـــر: الإســـتجابة أو الفنـــاء(: 2222السػػويدنف جمػػػاؿ سػػػند) -32
 الإمارات العربية المتحدة.

ــيم (: 2222السػػويايف واجػػؿ اػػ ح ) -34 رؤيــة استشــرافية: نمــاذج لمتنميــة المهنيــة لبي ــات تطــوير التعم
 ف وكالة الاحافة العربيةف مار.متنوعة
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ــدريب فــي منظمــات الأعمــال(: 2202كػػتاتحةف لاجكػػة) -33 ــادئ -الت ــاهيم ومب ف دار اليػػازورن العمميػػة مف
 لمنكر والتوزييف لمافف ابردف.

ة المدرسػػية لمتعمػػيـ اليػػانون (: لتاػػور مقتػػرح لتطػػوير الإدار 2206كػػحات ف لبػػد الباسػػط محمػػد ديػػاب ) -36
مجمة كمية التربية الانالي في ج.ـ.ع في تو  لبرات كؿ مف جمهورية الايف الكعبية وأسػتراليالف 

 ف جامعة جنوب الوادنف أبريؿ.24فع بقنا
ف دار اليػػازورن العمميػػة لمنكػػر إدارة المبيعــات: مفــاهيم وتطبيقــات(: 2220الطػػاجيف حميػػد لبػػد النبػػي) -32

 ف ابردف.والتوزييف لماف
ف دار التعمــيم فــي ليبيــا وبعــض الــدول الةخــرم "دراســة مقارنــة"(: 2200لػػامرف فػػرج المبػػروؾ لمػػر) -32

 حمييرا لمنكر والترجمةف القاهرة.
ف دار المعتز لمنكر والتوزيػيف لمػافف مدخل إلى التربية المقارنة(: 2202العامرنف محمد لمر لمي ) -30

 ابردف.
ف دار المعتػز لمنكػر والتوزيػيف لمػافف لمفـاهيم الإداريـة الحديثـةا(: 2203لبودنف زيػد منيػر و لػروف) -32

 ابردف.
ف المركػز الماػرن لماكػر رؤية جديدة: سياسات تطوير التعميم الفني في مصـر(: 2220لم ف إسػرا ) -62

 والدراسات ا ستراتيجيةف القاهرةف ديسمبر.
تطػػػوير التعمػػػيـ الانػػػي (: لرؤيػػػة مسػػػتقبمية ل2220لمػػػارف إيمػػػاف حمػػػدن محمػػػدف ولبػػػاس ياسػػػر ميمػػػوف) -60

مجمـة لف 2242والتدريب المهني لتحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ لم  تو  ا ستراتيجية القومية لماػر 
 .2220ف أكتوبر 020ف ع4ف جكمية التربية ببنها

(: لدور التعمػيـ الانػي فػي تحقيػؽ التنميػة الاػنالية الكػاممة والمسػتدامة فػي 2222لمارةف أميػرة محمػد) -62
 جامعة ليف كمسف سبتمبر. -ف كمية التجارة4ف ع62ف ماالعممية ل قتصاد والتجارةالمجمة مارلف 

: معواات ومتطمبات ا ستيمار في التعميـ الاني المزدوج بماػر(: ل2220)وليد محمد لبدالحميـ فلم  -64
 ف كمية البناتف جامعة ليف كمس.2 ف ع22 ف ماجمة البحث العممي في التربيةملف دراسة ميدانية

-(: لأيػػر التعمػػيـ الانػػي فػػي تعزيػػز رأس المػػاؿ البكػػرن وسػػوؽ العمػػؿ2220لبػػد القػػادرف سػػمو  السػػيد ) -63
ــة البحــث العممــي فــي الآداب مكػػروع رأس المػػاؿ الػػداجـ بالمػػدارس الانيػػة أنموذجػػا لف  ف كميػػة 22ع مجم

 البناتف جامعة ليف كمس. 
الاكػر لمطبالػة والنكػر والتوزيػيف ف دار 4ف مػا حدث في مثل هـذا اليـوم(: 2200فرحاتف فادن أسػعد) -66

 بيروتف لبناف.
ــين النظريــة والتطبيــت  (: 2222القاسػػـف بػػديي محمػػود مبػػارؾ) -62 ــنفس المهنــي ب ــم ال مؤسسػػة الػػوراؽ عم

 لمنكرفلمافف ابردف.
(: لاسػػتراتيجية التعمػػيـ الانػػي لتػػوفير العمالػػة الانيػػة وأيػػر  2222كػػريـف محمػػد لبػػد الجػػواد لبػػد المػػول  ) -62

دا  الكم  لممنظمة: دراسة ميدانية مقارنة في اطاع الحديد والامب الماػرن والاػينيف لم  كاا ة اب
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جامعػػػة انػػػاة -ف كميػػػة التجػػػارة بالإسػػػمالمية2ف ع00ف مػػػاالمجمـــة العمميـــة لمدراســـات التجاريـــة والبي يـــة
 السويس.

وثيقــة اطــار نحــو اســتراتيجية وطنيــة لمتنميــة المســتدامة: المجنػػة الوطنيػػة لمتنميػػة المسػػتدامة )د.ت(:  -60
ف وزارة الدولػة لكػجوف البيجػةف الستراتيجية الوطنيـة لمتنميـة المسـتدامة ومنهجيـة إعـداد المؤشـرات لهـا

 القاهرة. 
 Technicalاســــــــتراتيجية التعمــــــــيم الفنــــــــي الجديــــــــد فــــــــي مصــــــــر (: 2222مجاهػػػػػػػػدف محمػػػػػػػػد ) -62

Education2.0.ف وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الانيف القاهرةف مارس 
: بشـأن التعــاون 2211لســنة  244مرسـوم بقــانون رقـم (: 2202مػس ابلمػ  لمقػوات المسػػمحة)المج -22

 ف فبراير.2ف الجريدة الرسميةف ع 2212الفني لعام 
تصور مقترح لتطوير التعميم الفني في ضوء خريطة مصر (: 2220محمدف أماني ا حف و لػروف ) -20

 ةف القاهرة.ف المركز القومي لمبحوث التربوية والتنميالإستثمارية
(: لتطػػػػوير التعمػػػػيـ اليػػػػانون الانػػػػي الماػػػػرن فػػػػي تػػػػو  بعػػػػض 2200محمػػػػودف لالػػػػد اػػػػ ح حناػػػػي ) -22

ف 04ف عالمجمـة العربيـة لدراسـات وبحـوث العمـوم التربويـة والإنسـانيةا تجاهات العالمية المعااػرةلف 
 ديسمبر.

ـــة المحـــاكم القتصـــادية كوســـيمة لجـــذب (: 2202المرااػػػيف أحمػػػد لبػػػد الػػػ   ) -24 الســـتثمارات الأجنبي
 المركز القومي ل ادرات القانونيةف القاهرة. المباشرة 

 ابكاديميوف لمنكر والتوزييف لماف ابردف. إدارة الأفراد (: 2202المرليف حجاج بف اال  ) -23
واقخ التعميم الخاص  يـر الحكـومي فـي الـدول (: 2222المركز العربي لمبحوث التربوية لدوؿ اللميا) -26

 ف المركز العربي لمبحوث التربوية لدوؿ اللمياف الكويت.بمكتب التربية العربي لدول الخميجالأعضاء 
خارطــة الطريــت الســتراتيجية لبرنــامج منظمــة التعــاون (: 2202منظمػػة التعػػاوف الإسػػ مي و لػػروف) -22

ــي والمهنــي ــيم والتــدريب الفن ف مركػػز اببحػػاث الإحاػػاجية 2020-2025الإســ مي فــي مجــال التعم
 الإس ميةف تركيا. تاادية وا جتمالية والتدريب لمدوؿوا ا

برنــامج منظمــة التعــاون والتنميــة القتصــادية لمشــرت (: 2200منظمػػة التعػػاوف والتنميػػة ا اتاػػادية) -22
 .2200ف منظمة التعاوف والتنمية ا اتااديةف باريسف الأوسط وشمال إفريقيا لمتنافسية

مراجعـات (: 2202اتاػادن & البنػؾ الػدولي ل نكػا  والتعميػر)منظمة التعاوف والتنمية فػي الميػداف ا  -20
ـــي مصـــر ـــالي ف ـــيم الع ـــالي: التعم ـــيم الع ف البنػػػؾ الػػػدوليف واكػػػنطفف الو يػػػات المتحػػػدة لسياســـات التعم

 ا مريكية.
ف منظمػػة العمػؿ الدوليػػةف التممـذة المهنيــة فــي مصـر نحــو نظــام موحـد(: 2202منظمػة العمػؿ الدوليػػة) -22

 جنيؼف سويسرا.  
مــؤتمر العمــل (: لالتقريػػر الرابػػي: إطػػار مػػف أجػػؿ التممػػذة الاػػنالية الجيػػدةلف 2220ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػ -22

 ف مكتب العمؿ الدوليف جنيؼف سويسرا.002ف الدورة الدولي



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

944 

ــيم والتــدريب(: 2220مؤسسػػة التػػدريب ابوروبيػػة ) -20 ف مؤسسػػة المهنــي مصــر ضــمان الجــودة فــي التعم
 التدريب ابوروبيةف ا تحاد ابوروبيف مايو.

ف دار زهراف لمنكر والتوزيػيف التوجيه المهني في المؤسسات الصناعية(: 2222موس ف فتحي محمد) -22
 لمافف ابردف.

ــة ومراكــز (: 2224المواػػي الرسػػم  لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ) -24 ــا التطبيقي ــل التقــدم لمــدارس التكنولوجي دلي
 ف وزارة التربية والتعميـف القاهرة.لتميزا

ف دار الكتػب العمميػػةف بيػػروتف 2ف طالإدارة والإشــراي والتعمــيم الثــانوي(: 2200النااػرف لػػ   حػاكـ) -23
 لبناف.

ــيم الإلزامــي(: 2222نبيػػؿ سػػعد لميػػؿ) -26 ــة: الأصــول المنهجيــة ونظــم التعم ف دار الاجػػر التربيــة المقارن
 لمنكر والتوزييف القاهرة.

ا ح مؤسسػات التعمػيـ الانػيلف 2200اله ليف اله لي الكربيني) -22 مجمـة (: لالبرناما اللامس: دلـ واد
 ف يوليو.60ف ع بحوث التربية النوعية

ف وزارة التجػارة 2222-2216استراتيجية تنميـة الصـناعة والتجـارة (: 2202وزارة التجارة والانالة) -22
 والانالةف القاهرة.

ـــــر(: 2220وزارة التلطػػػػيط والتنميػػػػة ا اتاػػػػادية) -20 ــــة مـصــــ ــــة الطوعي ــــة الوطني ــــر المراجع ف وزارة تقري
 التلطيط والتنمية ا اتااديةف القاهرة.

ــة: "الإطــار الإســتراتيجي (: 2220وزارة التلطػػيط والتنميػػة ا اتاػػادية) -22 ــايير الســتدامة البي ي ــل مع دلي
 ة ا اتااديةف القاهرة.ف وزارة التلطيط والتنميلمتعافي الأخضر

  2232خطة التنميـة المسـتدامة: رؤيـة مصـر (: 2202وزارة التلطيط والمتابعة والإا ح الإدارن) -02
 وزارة التلطيط والمتابعة والإا ح الإدارنف القاهرة.

ـــــــدم لم(: 2200ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -00 ـــــــة المســـــــتدامة الخطـــــــة متوســـــــطة الم  -2218/2219تنمي
 ف وزارة التلطيط والمتابعة وا ا ح الإدارنف القاهرة.2221/2222

الخــاص بشــروط ونظــام تقــدم  2214/12/9بتــاري   562قــرار رقــم (ف 2203وزارة التربيػػة والتعمػػيـ ) -02
ف وزارة ثبأنواعـه نظـام السـنوات الـث  الطمبة والعمال ل متحان من الخارج فـي مـدارس التعمـيم الفنـي

 التربية والتعميـف القاهرة.
ــيم قبــل الجــامعي (: 2203ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -04 ف وزارة التربيػػة 2214/2232الخطــة الســتراتيجية لمتعم

 والتعميـف القاهرة.
  بشــأن اســتحداث وحــدات لتيســير الإنتقــال لســوت 283قــرار وزاري رقــم (: 2203ػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -03

 ف وزارة التربية والتعميـف القاهرة.العمل
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  بشـــأن تنظـــيم 24/9/2222بتــاري   162قـــرار رقـــم (: 2222وزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػػيـ الانػػي) -06
-الزراعيـــة-المختمفـــة )الصـــناعيةالقبـــول بفصـــول الخـــدمات بالمـــدارس الثانويـــة الفنيـــة بنوعياتهـــا 

 ف وزارة التربية والتعميـف القاهرة.نظام السنوات الث ث-الفندقية(-التجارية
 ف وزارة التربية والتعميـف القاهرة.الأنظمة التعميمية: مراكز التميز(: 2224ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ) -02
تحويــل التعمــيم والتــدريب فــي المجــال التقنــي والمهنــي مــن أجــل عمميــة انتقاليــة : (2224اليونسػػكو) -02

 ف اليونسكوف فرنسا.2229 – 2222استراتيجية اليونسكو  :ناجحة وعادلة
 ثانياا: المراجخ الأجنبية:
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93- Cedefop& Educational Research Institute (2022),  Vocational education 
and training in Europe - Poland: system description, Cedefop  ReferNet, 
Greece, Europe. 

 :Vocational education and training in Europe - Portugal ,(2022) ــــــــــــوـ -94
system description, Cedefop ReferNet, Greece, Europe. 

95- Cedefop& Finnish National Agency for Education (2019), Vocational 
education and training in Europe: Finland, Cedefop ReferNet, Greece, 
Europe 

 :Vocational education and training in Europe - Finland ,(2022) ــــــــــــوـ -96
system description, Cedefop ReferNet, Greece, Europe 

97- Cedefop& National Institute for Public Policy Analysis (2022), Vocational 
education and training in Europe - Italy: system description, Cedefop  
ReferNet, Greece, Europe. 

98- Cedefop& National Institute for the Development of Continuing Vocational 
Training (2022), Vocational education and training in Europe - 
Luxembourg: system description, Cedefop  ReferNet, Greece, Europe. 

99- Cedefop& Swedish National Agency for Education (2022), Vocational 
education and training in Europe - Sweden: system description, Cedefop 
ReferNet, Greece, Europe. 

 ,Vocational education and training in Europe – Sweden ,(2022) ــــــــــــوـ -100
Cedefop ReferNet, Greece, Europe. 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

946 

101- Cedefop& UK NARIC (2019), Vocational education and training in 
Europe: United Kingdom, Cedefop ReferNet, Greece, Europe. 

102- Cedefop(2019), Finland: External factors influencing VET, Cedefop 
ReferNet, Greece, Europe, April. 

 ,Finland: Validation of prior learning, Cedefop ReferNet ,(2019) ــــــــــــوـ -103
Greece, Europe, April. 

 VET in Finland, In: Spotlight on VET – 2018 ,(2019) ــــــــــــوووـ -104
Compilation:Vocational Education and Training Systems in Europe, 
Publications Office of the European Union, Luxembourg. 

105- Cedefop(2019), Vocational education and training in Finland: short 
description, Publications Office of the European Union, Luxembourg. 

 ,Finland: Education attainment, Cedefop ReferNet, Greece ,(2021) ــــــــــــوـ -106
Europe, September. 

 ,Finland: Guidance and counselling, Cedefop ReferNet ,(2021) ــــــــــــووـ -107
Greece, Europe, September 

 ,Finland: Shaping VET qualifications, Cedefop ReferNet ,(2021) ــــــــــــوـ -108
Greece, Europe, September. 

 ,Finland: Teachers and Trainers, Cedefop ReferNet, Greece ,(2021) ـــــــــــــ -109
Europe, September. 

 ,France: Education attainment, Cedefop ReferNet, Greece ,(2021) ــــــــــــوـ -110
Europe, September. 

 France: External factors influencing VET, Cedefop ,(2021) ــــــــــــووـ -111
ReferNet, Greece, Europe, September. 

 France: Governance of the French VET system, Cedefop ,(2021) ــــــــــــوـ -112
ReferNet, Greece, Europe, September. 

 ,France: Guidance and counselling, Cedefop ReferNet ,(2021) ـــــــــــووـ -113
Greece, Europe, September. 

 ,France: Quality assurance, Cedefop ReferNet, Greece ,(2021) ــــــــــــووـ -114
Europe, September. 

 ,France: Shaping VET qualifications, Cedefop ReferNet ,(2021) ــــــــــــوـ -115
Greece, Europe, September. 

 France: Summary of main elements and distinctive ,(2021) ــــــــــــووـ -116
features of VET, Cedefop ReferNet, Greece, Europe, September. 

 ,France: Teachers and Trainers, Cedefop ReferNet, Greece ,(2021) ــــــــــــوـ -117
Europe, September. 

 ,France: Validation of prior learning, Cedefop ReferNet ,(2021) ــــــــــــوـ -118
Greece, Europe, September. 

 ,France: VET financing mechanismsm, Cedefop ReferNet ,(2021) ــــــــــــوـ -119
Greece, Europe, September. 

120- Cedefop, Bruxelles Formation (2022),Vocational education and training in 
Europe - Belgium: system description, Cedefop  ReferNet, Greece, Europe 

121- Centre Inffo (2016), Supporting teachers and trainers for successful 
reforms and quality of vocational education and training: mapping their 
professional development in the EU – France, Cedefop ReferNet, Greece, 
Europe. 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

947 

 Cedefop opinion survey on vocational education and ,(2018) ــــــــــــووـ -122
training in Europe: France, Cedefop, Greece, Europe. 

123- Chamadia, S. & Shahid, M.(2018), “Skilling For The Future: Evaluating 
Post-Reform Status of “Skilling Pakistan” And Identifying Success Factors 
for TVET Improvement In The Region”, Journal of Technical Education 
and Training (JTET), Vol. 10, No.1. 

124- Council of The European Union(2020), Council Recommendation of 24 
November 2020 on Vocational Education and Training (Vet) for Sustainable 
Competitiveness, Social Fairness and Resilience, Official Journal of the 
European Union, European Union, Luxembourg. 

125- Eubanks, I. Dwaine. and Eubanks, Lucy T.(2008), “The Importance of 
Secondary Education”, In Natalia Pavlovna Tarasova (Ed.), Encyclopedia of 
Life Support Systems: Quality of Human Resources: Education, Vol. 2, 
Eolss Publishers Co. Ltd., Oxford, United Kingdom   

126- European Training Foundation)2021), Egypt Education, Training and 
Employment Developments, European Training Foundation (ETF), Torino, 
Italy.  

127- European Union(2021), Osnabrück Declaration 2020 on Vocational 
Education and Training, Office of the European Union, European Union, 
Luxembourg. 

128- Eurydice (2022), France: Assessment in vocational upper secondary 
education, Eurydice, European Commission, June. 

 France: Organisation of the education system and of its ,(2022) ــــــــــــوـ -129
structure, Eurydice, European Commission, June. 

130- Eurydice (2022),France: Political, social and economic background and 
trends, Eurydice, European Commission, June. 

 France:Organisation of vocational upper secondary,(2023) ــــــــــــوووـ -131
education, Eurydice, European Commission, March. 

 France: Organisation and governance, Eurydice, European,(2022) ــــــــــــوـ -132
Commission, June. 

 Finland: Organisation & governance, Eurydice, European,(2023) ــــــــــــوـ -133
Commission, June. 

134- Finnish National Agency For Education(2019), Finnish VET in a Nutshell, 
Ministry of Education and Culture, Finland. 

135- Gratadour, Marine (2016), Key competences in vocational education and 
training – France, Centre Inffo, Cedefop ReferNet, Greece, Europe.  

136- International Bank for Reconstruction and Development, and et.al(2023), 
Country Partnership Framework for Arab Republic of Egypt for The 
Period 2023–2027, The World Bank Group, Washington.  

137- International Labour Organisation (1991), Skill Requirements, Vocational 
Training and Retraining in The Food and Drink Industries, International 
Labour Organisation, Geneva, Switzerland. 

138- International Labour Organization (2021), Technical and Vocational 
Education and Training (TVET) mapping for refugees, asylum seekers 
and host communities in Egypt, ILO Publishing, Geneva, Switzerland, 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

948 

 ,Overview of Apprenticeship Systems and Issues ,(2012) ــــــــــــوووـ -139
International Labour Organisation, Geneva, Switzerland, November 

140- Karugu, A. M.& Mugo, P.,(2013): France: Education System, in Wolhuter  
CC.,  Kamere I.  and  Biraimah  K.A,Students Text book in Comparative 
Education,Platinum Press,Potchefstroom SouthAfrica. 

141- Koukku, Aapo and et.al(2018): Cedefop opinion survey on vocational 
education and training in Europe: Finland, the European Centre for the 
Development of Vocational Training (Cedefop), Greece, Europe. 

142- Legoupil, Nathalie(2018), Cedefop opinion survey on vocational education 
and training in Europe: France, Cedefop, Greece, Europe.  

143- López, Inmaculada Calero and López(2020), Beatriz Rodríguez, “The 
relevance of transversal competences in vocational education and training: 
a bibliometric analysis”,Journal of Empirical Research in Vocational 
Education and Training, Vol. 12, No.12. 

144- Ministère Du Travail Du Plein Emploi Et De l'Insertion(2017), Plan 
d’investissement 2018-2022 : former 2 millions de demandeurs d’emploi, 
Ministère Du Travail, France, Septembre. 

145- Nollkaemper, Andre (2018), “The Duality of Shared Responsibility”, 
Journal of Contemporary Politics, Vol.24, No. 5. 

146- Republic of Finland(2017), Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 
Finlex, Naantalissa, elokuuta. 

147- Rufus, and et.al(2019), “The Role of Technical and Vocational Education in 
National Development”, Global Journal of Human-Social Science: H 
Interdisciplinary, Vol. 19, Issue 5. 

148- Sahlberg, Pasi (2007): Secondary Education in OECD Countries 
Common challenges, differing solutions, European Training Foundation, 
Torino, Italy. 

149-  The Finnish National Agency for Education (2018). Cedefop opinion 
survey on vocational education and training in Europe: Finland, the 
European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop), 
Greece, Europe. 

150- Verma, Dhirendra (2001), Administration of Vocational Education A 
Hand Book, Ashok Kumar Mittal Concept Publishing Company, India. 

151- World Bank(2014), SABER Country Report 2014: Egypt  Workforce 
Development, World Bank, USA. 

 

https://finlex.fi/fi/

