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ـولوجية بمصر في ضوء الثورة نـار المفتوح بالجامعات التككتعــزيز الابت 
 الصناعية الرابعة )رؤية مقترحة(

 إعداد
 أ.م.د/ مروة عزت عبد الجواد
 أستاذ أصول التربية المساعد
 كمية التربية جامعة بني سويف

 الدراسة مستخمص
نكلكجية بمصر في ضكء تعزيز الابتكار المفتكح بالجامعات التكاستيدفت الدراسة 
، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي مف خلاؿ استبانة طُبقت عمي الثكرة الصناعية الرابعة 

مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات التكنكلكجية بدرجة )أستاذ/أستاذ مساعد/مدرس( عينة 
عمي عينة القاىرة الجديدة(؛ حيث تـ تطبيقيا  –الدلتا )المنكفية(  –كذلؾ في )بني سكيؼ 

كتكصمت الدراسة إلي كضع رؤية مقترحة لتعزيز الابتكار المفتكح  ،( عضكان 77قكاميا )
بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة؛ كقد أسفرت النتائج أف مف 
أىـ متطمبات تحقيؽ الرؤية ضركرة تكفير متطمبات أكاديمية في مجاؿ التعميـ تتمثؿ في تنكيع 

شكاؿ تقكيـ الطلاب لتشمؿ التقكيـ الداخمي )النظرم كالعممي كالشفكم كالبحثي كالميداني(، أ
كالتقكيـ الخارجي الخاص بمشاركة قطاع الصناعة في تقكيـ الطلاب، أما في مجاؿ البحث 
العممي، فقد بينت النتائج ضركرة دعـ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات التكنكلكجية 

أبحاثيـ كأفكارىـ كاقتراح طرؽ متنكعة لتسكيقيا عالميان كمحميان، كفي مجاؿ خدمة لتسكيؽ 
تككيف شراكات مع المنظمات الصناعية كالتجارية المختمفة  أكضحت النتائج ضركرةالمجتمع، 

مف أجؿ تدريب الطلاب تدريبان عمميان لمكاكبة التكنكلكجيا الحادثة في مجالي الصناعة 
حاضنة للأعماؿ  إلي تكفير متطمبات تنظيمية تتمثؿ في إنشاء " كالتجارة، بالإضافة

رجاؿ الأعماؿ( في  -أعضاء ىيئة التدريس -لمساعدة ركاد الأعماؿ )طلاب " كالتكنكلكجيا 
إدارة كتنظيـ المشاريع الريادية، كمف متطمبات الرؤية البشرية ما يتمثؿ في ضركرة تكافر 

ف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، ككذلؾ مالات استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتص
ضركرة تكفير متطمبات مادية تنبع مف مشاركة المجتمع في تمكيؿ العممية التعميمية داخؿ 

 الجامعات التكنكلكجية كخاصة المؤسسات الإنتاجية.
 

 رابعةالثكرة الصناعية ال –الجامعات التكنكلكجية  –الابتكار المفتكح الكممات المفتاحية : 
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Promoting open innovation in technological universities in 
Egypt in light of the fourth industrial revolution )a proposed 

vision ) 
Abstract 
This study aimed to Promoting open innovation in technological 
universities in Egypt in light of the fourth industrial revolution )a 
proposed vision ) ,The study used the descriptive approach through a 
questionnaire administered to a sample of faculty members at the 
technological universities who assume different ranks (professors, 
associate professors, and lecturers in Bani Suef, the Delta (Menoufia) 
and New Cairo), The surveys were administered to a sample of (71) 
faculty members. The study reached a proposed vision to promote 
open innovation in universities of technology in Egypt in the light of 
the Fourth Industrial Revolution. The results revealed that one of the 
essential requirements for achieving the vision is the need to provide 
academic requirements in the field of education represented in 
diversifying the forms of student evaluation to include internal 
evaluation (theoretical, practical, oral, research and field), and 
external evaluation for the participation of the industry sector in 
student evaluation. In scientific research, the results showed the need 
to support researchers and faculty members in universities of 
technology to market their research and ideas and suggest various 
ways to market them globally and locally. In the field of community 
service, the study called for the formation of partnerships with various 
industrial and commercial organizations in order to train students in 
practical training to keep pace with emerging technology in the fields 
of industry and commerce, in addition to providing organizational 
requirements represented in the establishment of a "business and 
technology incubator to assist entrepreneurs (students - faculty 
members - Business people) in the management and organization of 
entrepreneurial projects. Among the requirements of the human 
vision is the need for the use of information and communication 
technology by university faculty members, as well as the need to 
provide material requirements stemming from the participation of 
society in its various groups in financing the educational process 
within technological universities, incredibly productive institutions. 
Keywords: open innovation - technological universities - the fourth 
industrial revolution 
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 : مقدمة
يتسـ العصر الحالي بالتغيير السريع كالتفجر المعرفي المستمر الذم يتخذ شكؿ 
ثكرات عممية كثقافية في الإلكتركنيات الدقيقة كالثقافة الحيكية كثقافة المكارد الجديدة ، ىذا إلي 

انب كجكد مجمكعة مف المستجدات العالمية ، كالإقميمية ، كالمحمية منيا مستجدات عممية ج
تكنكلكجية ، اقتصادية ، بيئية ، ثقافية .... الخ ، كقد تركت كؿ ىذه العناصر العممية أثرىا 
القكم كالفعاؿ عمي الإنساف كالبيئة في جكانب عديدة ، كأصبح قطاع الإنتاج كالخدمات 

مي المعرفة كالتكنكلكجيا المتقدمة ، حتي أصبح السبيؿ لنقؿ أك تطبيؽ ىذه يعتمداف ع
 التكنكلكجيا عمي أرض الكاقع ىك التعميـ الذم أصبح نشاطان يدعـ كيعجؿ مف التنمية .

كيعد التعميـ التكنكلكجي مدخلان ميمان ضمف مدخلات نظاـ التربية كالتعميـ لأم بمد ، 
الككارد الماىرة، كالفنييف ، كالمتخصصيف في شتي المجالات فيك القطاع المسئكؿ عف تكفير 

التي تحتاجيا البلاد في عمميات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ، كنظران لأىمية التعميـ 
التكنكلكجي أصبح مف الضركرة كجكد مؤسسات عممية ليذا النكع مف التعميـ تقكـ بإعداد 

لكجية ، كالتي تعتبر مصدران أساسيان كميمان لتمبية ككادر فنية متخصصة كىي الجامعات التكنك 
احتياجات سكؽ العمؿ كتمبية احتياجات المجتمع ككؿ ، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ اليدؼ مف 
كجكدىا ، كىك إعداد فئة التكنكلكجي تمؾ الفئة التي يقع عمي عاتقيا مكاكبة احتياجات 

جانب أف كظيفة البحث العممي  الصناعة نتيجة لمتطكرات المتلاحقة كالسريعة، ىذا إلي
المرتبطة بالأساس بالجكانب التكنكلكجية، ككذا كظيفة خدمة المجتمع التي تتنكع كفقان 
للإمكانات المتاحة ، كما زاد الاىتماـ بالجامعات التكنكلكجية لتكفير مجمكعة الميارات 

ريب التكنكلكجييف في كالقدرات التي تتطمبيا المنافسة العالمية كأيضان ليعمؿ عمي إعداد كتد
 مؤسسات الإنتاج المختمفة .

كتعزيػػػػز  إحػػػدل مؤسسػػػات المجتمػػػػع المعنيػػػة بالمعرفػػػةالتكنكلكجيػػػػة الجامعػػػات كتعتبػػػر 
، كمػا أنيػا عنصػر فاعػؿ فػي تشػكيميا، كعمػ  الػر ـ مػف أف الاىتمػاـ بالمعرفػة كالسػعي الابتكار

د الحيػػػاة كتطػػػكر أسػػػاليب الػػػتعمـ لكنػػػو يتجػػػدد كيتعمػػػؽ بتعقػػػ لاكتسػػػابيا كالبحػػػث عنيػػػا يعػػػد قػػػديمان 
 open role ؛ لػػػذا تنػػػادم كثيػػػر مػػػف الأدبيػػػات بػػػدكر أكثػػػر انفتاحػػػان كالتطػػػكرات التكنكلكجيػػػة 

فػػي كقػػت يتعػػاظـ فيػػو  knowledge providersلمجامعػػات لمقيػػاـ بكظيفتيػػا كمػػكفر لممعرفػػة 
المنافسػة  دكر القطاع الصناعي كمسئكليتو عف تكفير الكظائؼ في سكؽ عالمي تحكمو آليػات

 Openكتندرج ىذه النظرة الاقتصادية لػدكر الجامعػات تحػت مسػم  الابتكػار المفتػكح  ،القكية
Innovation  ، عمػػػ  أىميػػػة نقػػػؿ المعرفػػػة كتبادليػػػا؛ لتعظػػػيـ دكر الجامعػػػات فػػػي نظػػػاـ  تأكيػػػدان

الابتكار الكطني لكؿ دكلة كمساعدتيا عم  تحقيؽ مكقع متقدـ بيف الدكؿ في تحقيؽ متطمبػات 
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 Global Competitiveness Index) اقتصػاد المعرفػة حسػب مؤشػر التنافسػية العالميػة
(GCI (Becker& Eube, 2018,2) . 

حيػػث أىػػـ الركػػائز التػػي يقػػكـ عمييػػا نمػػكذج الابتكػػار المفتػػكح مػػف الجامعػػة اليػػكـ كتعػػد 
أمػػاـ  مػػف مصػػادر المعرفػػة الخارجيػػة التػػي تجػػد المؤسسػػات نفسػػيا كميمػػان  أساسػػيان  تشػػكؿ مصػػدران 

حتميػػػة المجػػػكء ليػػػا للاسػػػتفادة مػػػف مخرجاتيػػػا، كلػػػف يتحقػػػؽ ذلػػػؾ إلا مػػػف خػػػلاؿ دعػػػـ الشػػػراكة 
 .(9102، عبدالعزيز )خميس بينيما كتفعيميا

كيػػػتـ اسػػػتخدامو عمػػػ  نطػػػاؽ كاسػػػع لإظيػػػار  جديػػػدان  يعػػػد الابتكػػػار المفتػػػكح مفيكمػػػان كمػػػا 
اىتماـ متزايد بإجراء البحكث  عف أنو يكجد تطكر مفيكـ إدارة الابتكار عبر المؤسسات، فضلان 

في مكضػكع الابتكػار المفتػكح لػيس فقػط بيػدؼ تكضػيح المفيػكـ عمػ  المسػتكل النظػرم، كلكػف 
، كانعكػػاس ىػػذا التطبيػػؽ عمػػ  بيػػدؼ الكشػػؼ عػػف أفضػػؿ الاسػػتراتيجيات لتطبيقػػو عمميػػان  أيضػػان 

 ,.Markman, A. B) مختمؼ مؤسسات المجتمع كمف بينيا الجامعات كالمؤسسػات الصػناعية
ed., 2016) . 

مػف تحقيػؽ التفاعػؿ الإيجػابي مػع تحػديات عصػر  التكنكلكجيػةكحتي تتمكف الجامعات 
اقتصاد المعرفة، التي فرضت نفسيا عمي مختمؼ مجالات الحيػاة أجمعػت عديػد مػف الدراسػات 

محمـد حسـنين عبـد  كدراسػة  حسين كامل بهـاء الـدينكدراسػة  طمعت عبد الحميدمنيا دراسة 
مي ضركرة خػكض الجامعػات كالمعاىػد التقميديػة لعمميػة تغييػر شػامؿ كجػذرم يتعػدل عالعجمي 

الشكؿ إلي المضمكف، كيتيح تعميمان متميزان لمجميع، تعميمػان يركػز عمػي تنميػة القػدرات الإبداعيػة 
لػػػػػدل الطػػػػػلاب كينمػػػػػي لػػػػػدييـ ميػػػػػارات التعامػػػػػؿ مػػػػػع مسػػػػػتجدات العصػػػػػر الحػػػػػالي كالإبتكاريػػػػػة 
ىذه الجامعات تدريجيان حتي تتحكؿ إل  جامعات تكنكلكجيػة قػادرة عمػي كأف تتطكر  ،كالمستقبؿ

 كالثكرات الصناعية. أف تستجيب لمتحكلات كالتحديات المعاصرة
 مشكمة الدراسة :

مختمػػػػؼ جكانػػػػب حيػػػػاة  فػػػػيحػػػػظ المتأمػػػػؿ لعػػػػالـ اليػػػػكـ تسػػػػارع التغييػػػػرات الجكىريػػػػة يلا
أدت الييػػا مػػا تمخضػػت عنػػو الثػػكرات  كقػػد ،المجتمعػػات سياسػػية كاقتصػػادية كاجتماعيػػة كثقافيػػة

العمميػػة كالتكنكلكجيػػة كالمعمكماتيػػة كالاتصػػالية المتلاحقػػة حتػػ  قيػػؿ إف مػػا أحدثتػػو ىػػذه الثػػكرات 
 مف تحكلات قد تجاكز كؿ ما شيده العالـ منذ بداية الثكرة الصناعية الحديثة.

مػ  اسػتثمار تعد الجامعات مؤسسات معرفية تعتمد بشكؿ كبير فػي القيػاـ بكظائفيػا عك 
رأس المػاؿ الفكػػرم المكجػػكد لػدل عناصػػرىا البشػػرية مػف أعضػػاء ىيئػػة التػدريس ؛ عمػػ  اعتبػػار 
 أف المكرد البشرم ىك صانع المعرفة كجكىر التنمية الذم ينبغي المراىنة عميػو فػي أم مجتمػع

ميمػػػا فػػػي عمميػػػة الابتكػػػار فػػػي ظػػػؿ الاقتصػػػاد القػػػائـ عمػػػ   كمنػػػذ أف أصػػػبحت المعرفػػػة جػػػزءان ، 
معرفة أصبح لمجامعات كمػا تمتمكػو مػف قػدرة عمػ  إنتػاج المعرفػة كنشػرىا دكرنا متزايػد الأىميػة ال
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كبػػرزت أىميػػة الجامعػػة بكصػػفيا مؤسسػػة لا  نػػ  عنيػػا فػػي  ،فػػي تعزيػػز الابتكػػارات الصػػناعية
التنميػػة الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية لمختمػػؼ الػػدكؿ مػػف خػػلاؿ قياميػػا بتػػكفير المػػدخلات اللازمػػة 

كتقديـ مخرجات تنافسية الذم انعكس في كجكد اىتماـ متزايد بتطكير دكرىا فػي نقػؿ للابتكار، 
 .(Huggins, et. al, knowledge transfer, 2019,2)المعرفة 

اتجيت معظـ الدكؿ إل  تطكير أنظمتيا التعميمية في إطار فمسفة التعميـ مدم لذا فقد 
كالعشريف ىك ذلؾ التعميـ الجامعي  الحياة كرأت أف نكع التعميـ المطمكب لمقرف الحادم

لمككادر البشرية العاممة في القطاعات  ان مستمر  ان كتدريب ان متميز  ان التكنكلكجي الذم يكفر إعداد
تطكير لالإنتاجية المختمفة، كتزكيد تمؾ الككادر بميارات أكثر قابمية لمتحكيؿ كأكثر صلاحية 

 ة عمي المشاركة في المجتمع.لتككف لدييـ القدر  الميارات التي يممككنيا فعلان 
 ، ظيػػرت جامعػػات تكنكلكجيػػة متخصصػػة تػػرتبط باحتياجػػات التنميػػة فػػي المجتمػػع كقػػد
عديػد مػػف التغيػػرات كالمسػػتجدات التػػي الالربػع الأخيػػر مػػف القػػرف العشػػريف العػػالـ فػػي  حيػث شػػيد

لو سمات ىي مزيج مف التطكرات العممية كالتكنكلكجية كالمعمكماتية في ظؿ نظاـ عالمي جديد 
ف الاقتصػاد العػالمي قػد  إنتاجية متميزة، كلو انعكاساتو عمي جميع قطاعػات العمػؿ كالإنتػاج، كاا
تحكؿ بشكؿ كبير إلػي نظػاـ جديػد يعتمػد عمػي المعرفػة البشػرية التػي تحتػاج بػدكرىا إلػي كػكادر 

؛ كلػذلؾ بشرية لدييا ميارات عممية متميزة كلدييا القدرة عمي الإبداع كالابتكار في تخصصػاتيا
 . (217، ص9112)سهير عبد المطيف ، فإف ىذه الككادر في حاجة إلي تعميـ جامعي متميز

اتجيػػػت الػػػدكؿ المتقدمػػػة إلػػػ  تػػػكفير أرقػػػ  مسػػػتكم ممكػػػف مػػػف الإعػػػداد كالتػػػدريب  كقػػػد
لمعمالػػة التػػي تسػػتطيع الإسػػياـ فػػي تطػػكير العمميػػة الإنتاجيػػة كرفػػع فاعميتيػػا بصػػفة مسػػتمرة ىػػذا 

لمعرفػػة التخصصػػية العميقػػة بجميػػع أبعػػاد كجكانػػب عمميػػات الإنتػػاج كالتسػػكيؽ بالإضػػافة إلػػي ا
كتزايد الاىتماـ بالتعميـ الجامعي كالتكنكلػكجي بػالأخص، لأنػو تعمػيـ متخصػص لا ، ك ير ذلؾ"

ذلؾ ليؤىمو بمجمكعة مف الخبرات العممية كالعممية بالغة  يتعدليعد الفرد لممكاطنة فحسب، بؿ 
مجػالات التنميػة الاقتصػادية  ريػادم لقيػادة مكاقػع العمػؿ كالإنتػاج فػي التخصص ليضطمع بدكر

كالاجتماعيػػة، كمػػػف ثػػػـ يػػػرتبط التعمػػػيـ الجػػػامعي كيتقيػػد بعلاقػػػة كثيقػػػة الصػػػمة بػػػالعرض كالطمػػػب 
الاقتصػػػادم كمػػػا تتطمبػػػو حاجػػػات الأنشػػػطة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة مػػػف كظػػػائؼ متاحػػػة فػػػي 

الاقتصػػػادييف عمػػػي أف التعمػػػيـ الجػػػامعي بمؤسسػػػاتو السػػػكؽ، كلكػػػف أجمػػػع كػػػؿ مػػػف التربػػػكييف ك 
 .(9111)عبد الله عبد الدايم ،  التقميدية لـ يعد قادرا عمي الاضطلاع بمسئكلياتو كأدكاره الجديدة

إلػػ  أف أىػػػـ مػػا يميػػػز الابتكػػار المفتػػػكح أنػػػو  (Fabrizio ,2006)أشػػػارت دراسػػة كقػػد 
عتبارىػػػػا الفاعػػػػؿ الكحيػػػػد فػػػػي تحقيػػػػؽ يسػػػػع  إلػػػػ  تغييػػػػر النظػػػػرة إلػػػػ  المؤسسػػػػات الصػػػػناعية با

الابتكار، كأف المعرفة التي تنتجيا الجامعات تتكامؿ مع الفاعميف الآخريف المػؤثريف فػي تعزيػز 
الابتكار عم  المستكل الكطني؛ لذا ينبغي عم  الشركات استثمار المعرفة التي تقدميا البحكث 
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ات تعاكنيػػػة مػػػع العممػػػاء كالبػػػاحثيف الجامعيػػػة فػػػي تطػػػكير خبرتيػػػا البحثيػػػة الداخميػػػة كبنػػػاء شػػػبك
Fabrizio, 2006,159) )  ،كمػا أشػارت دراسػة (Melese et al., 2009,503)  أف تطبيػؽ
كىػػػي أف معظػػػـ التعػػػاكف البحثػػػي بػػػيف  لمشػػػكمة قائمػػػة حاليػػػان  جػػػذريان  الابتكػػػار المفتػػػكح يقػػػدـ حػػػلان 

التعاكنية تعتمد في  الجامعات كقطاع الصناعة يحدث مف منطمؽ "الانتيازية لأف ىذه الأنشطة
كمػػا أف محاكلػػة البنػػاء  ، الغالػػب عمػػ  العلاقػػات الشخصػػية بػػيف البػػاحثيف كأصػػحاب المصػػانع

عم  سعي  عم  ىذه العلاقات كتكسيع نطاقيا لا تنجح في كثير مف الأحياف، كىذا يؤثر سمبيان 
 ككفقػػػان ،  كػػػؿ مػػػف الجامعػػػات كالشػػػركات إلػػػ  تعزيػػػز العلاقػػػات البحثيػػػة كتكسػػػيع التعػػػاكف العممػػػي

فإف الفجكة لا تزاؿ قائمة فيما يتعمؽ بتحميؿ كدراسة (  (Manville, et.,al., 2019,245لدراسة 
 دكر الجامعات في نقؿ كتبادؿ المعرفة تحت مظمة الابتكار المفتكح.

فػػإف المتأمػػؿ فػػي شػػأنيا يجػػد أنيػػا لػػـ تعػػد التكنكلكجيػػة أمػػا بالنسػػبة لمجامعػػات المصػػرية 
ؿ مػا يُتكقػع منيػا مػف أدكار تتكاكػب مػع التغيػرات المتلاحقػة فػي احتياجػات قادرة عم  الكفاء بكػ

كمتطمبات المؤسسات الصناعية كالتنمكية؛ إذ يشيد الكضػع الػراىف لمجامعػات المصػرية العديػد 
مف المشكلات ذات الصمة بضعؼ قػدرتيا عمػ  إنتػاج كنقػؿ المعرفػة التػي تحتاجيػا المؤسسػات 

ذا معنػػػ  فػػػي عمميػػػة البحػػػث العممػػػي  لا تػػػؤدم الجامعػػػات دكران فعمػػػي سػػػبيؿ المثػػػاؿ الصػػػناعية، 
كالابتكػػار لعػػدـ كجػػكد إطػػار عػػاـ لاتخػػاذ مبػػادرات مشػػتركة فػػي البحػػث كالتنميػػة كالابتكػػار بػػيف 
الجامعػػات كالمؤسسػػات الأخػػرل، كضػػعؼ الارتبػػاط بػػيف مؤسسػػات البحػػث العممػػي كالمؤسسػػات 

عمػػػ  الػػػػر ـ مػػػف كجػػػػكد ىيكػػػؿ تنظيمػػػػي ك  ، (۰۰، ص ۸۱۰۲محمــــود، ولاء )الإنتاجيػػػة كالخدميػػػة 
بالجامعػػػات المصػػػرية يخػػػتص بكظيفػػػة خدمػػػة المجتمػػػع، فإنػػػو يكجػػػد قصػػػكر ممحػػػكظ فػػػي ىػػػذه 
الكظيفة كتحتؿ مصر مسػتكل متػدني فيمػا يتعمػؽ بالتعػاكف مػع الشػركات كاسػتيعاب التكنكلكجيػا 

مػف  ان كثيػر أف  بالإضػافة إلػي( ، ۸۸۱ -۸۸۲، 9107 ،محمود؛ محمد جـاد أشرف )المرتبطة بعمميػا 
المشػػػاريع الإنتاجيػػػة كالصػػػناعية فػػػي المجتمػػػع المصػػػػرم تعتمػػػد عمػػػ  خبػػػرة الخػػػارج أكثػػػر مػػػػف 
اعتمادىػا عمػ  المؤسسػات العمميػة فػي الػداخؿ، كحجتيػا فػي ذلػؾ أف الجامعػات المصػرية لػيس 
لدييا ما تقدمو في ىذه المجالات، ىذا فضلا عػف ضػعؼ قػدرة الجامعػة عمػ  اسػتغلاؿ المػكارد 

لػـ كمػا ،  (۸۱۰۲،۰۰۲محمـد، ثنـاء )فية المتاحة كضعؼ مشاركتيا في النشاط الاقتصادم المعر 
تخػػط الجامعػػات المصػػرية خطػػكات إيجابيػػة تجػػاه تسػػكيؽ خػػدماتيا البحثيػػة، كعقػػد الصػػفقات مػػع 

التسػػػكيقي ك يػػػاب سياسػػػة  الأفػػػراد كالمؤسسػػػات الإنتاجيػػػة كالخدميػػػة فػػػي المجتمػػػع لغيػػػاب الفكػػػر
 .(9102،0٢، وآخرونشرف حي صب)التسعير لمخدمات 
ـ ۰۲۰۲الر ـ مف أف استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة لرؤية مصر فػي عػاـ كعمي 
"، كأف مػف أىػـ أىػدافيا فػي ىػذا الابتكار والمعرفة والبحث العمميبعنػكاف " فرعيان  تتضمف محكران 

مػػػا يتطمػػػب مػػػف المحػػػكر "زيػػػادة نسػػػبة النػػػاتج القػػػكمي القػػػائـ عمػػػ  اقتصػػػاد الكفػػػاءة كالمعرفػػػة" م
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ضػػػركرة حشػػػد الطاقػػػات العمميػػػة كالبحثيػػػة كالتكنكلكجيػػػة لػػػدعـ التكنكلكجيػػػة الجامعػػػات المصػػػرية 
تكاجو  التكنكلكجيةلا تزاؿ الجامعات المصرية ك ؛ كتعزيز الابتكار التنمية الاقتصادية كالصناعية

دكر البحػػث  العديػػد مػػف الانتقػػادات مثػػؿ تركيزىػػا بدرجػػة كبيػػرة عمػػ  الػػدكر التعميمػػي، كاقتصػػار
العممػػي فييػػا عمػػ  إنتػػاج أبحػػاث تقػػدـ لأ ػػراض الترقػػي الػػكظيفي، ممػػا انعكػػس عمػػ  انخفػػاض 
قػػػدرتيا كضػػػعؼ اسػػػتعدادىا لإنتػػػاج كنقػػػؿ المعرفػػػة المطمكبػػػة مػػػف جانػػػب القطاعػػػات الإنتاجيػػػة 
كالاقتصػػػادية فػػػي المجتمػػػع، ككػػػذلؾ ضػػػعؼ ثقػػػة ىػػػذه القطاعػػػات فييػػػا ؛ فقػػػد تركػػػزت البحػػػكث 

البحكث الأساسية، كابتعدت عف البحكث الاستراتيجية كالتطبيقية، كالتي تتكجػو الأكاديمية عم  
كقػد أدل ذلػؾ  كتفعيػؿ الابتكػار، بصناعات معينة بيدؼ الارتقاء بيا كتحسػيف قػدرتيا التنافسػية

المعرفة بيف الجامعات مف ناحية، كبيف القطاعات الاقتصادية  إل  قصكر عمميات نقؿ كتبادؿ
الجامعػػات بالابتكػػار المفتػػكح  تعزيػػزالأمػػر الػػذم يتطمػػب ضػػركرة  ،يػػة أخػػرلكالصػػناعية مػػف ناح

، كيمكػػف صػػيا ة مشػػكمة الدراسػػة فػػي التكنكلكجيػػة بمصػػر فػػي ضػػكء الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة 
 التساؤؿ الرئيس الآتي:

الصناعية كيؼ يمكف تعزيز الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجي بمصر في ضكء الثكرة 
 ؟ الرابعة
 ويتفرع منه مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية:        

 ما الإطار الفكرم كالفمسفي للابتكار المفتكح ؟ .7
 ما فمسفة الجامعات التكنكلكجية ؟ كما أىـ أبعادىا ؟ .2
 ما ركائز الثكرة الصناعية الرابعة كانعكاساتيا عمي الجامعة التكنكلكجية ؟ .3
تكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر مف كجية نظر الابتكار المف ما كاقع متطمبات تعزيز .4

   ؟ أعضاء ىيئة التدريس
الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضكء الثكرة  ما االرؤية المقترحة لتعزيز .5

 ؟ الصناعية الرابعة
  أهداف الدراسة:

 تيدؼ الدراسة الحالية إل  :       
 بتكار المفتكح .التعرؼ عمي الإطار الفكرم كالفمسفي للا .7
 الكقكؼ عمي فمسفة الجامعات التكنكلكجية كأىـ أبعادىا . .2
 التعرؼ عمي ركائز الثكرة الصناعية الرابعة كانعكاساتيا عمي الجامعة التكنكلكجية . .3
الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر مف كجية  الكشؼ عف كاقع متطمبات تعزيز .4

 . نظر أعضاء ىيئة التدريس
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الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضكء الثكرة  ع رؤية مقترحة لتعزيزكض .5
 الصناعية الرابعة .

 الدراسة:أهمية 
 :  مف النقاط التالية الدراسةتنطمؽ أىمية 

إف التدفؽ في المعرفة كآلياتيا أدت إلي تغير مكاصفات خريجي الجامعات ، فظيرت  -7
شتد الطمب في سكؽ العمؿ عمي بعض الحاجة إلي تخصصات جديدة ، كا

التخصصات ، يتطمب ذلؾ مف الجامعات أف تعد طلابيا إعدادان عمميان مناسبان ليذه 
 التغيرات .

مف صيغ التعميـ الجامعي  ير التقميدية كىي صيغة  صيغةالجامعات التكنكلكجية  تعد -2
البشرية المؤىمة مناسبة لتمبية احتياجات القطاعات الاقتصادية المختمفة مف الككادر 

لمسايرة مستجدات العصر ، كفي الكقت نفسو تككف قادرة عمي إنتاج المعرفة 
 كتسكيقيا .

تحفيػػػز الجامعػػػات كالمؤسسػػػات المنتجػػػة لممعرفػػػة عمػػػ  مزيػػػد مػػػف الإنتاجيػػػة كالابتكػػػار،  -3
 كتحقيؽ الكعي بدكر المعرفة الميـ في تطكير المجتمع كتقدمو.

طػيط لتطػكير الجامعػات المصػرية فػي إيجػاد بػدائؿ مساعدة الجيات المسئكلة عػف التخ -4
لمشراكة في تمكيؿ ىذه الجامعات عف طريؽ المؤسسات الصناعية كالتغمب عم  كثير 

 مف المشكلات المترتبة عم  محدكدية التمكيؿ الحككمي. 
 الإسياـ في تعزيز دكر الجامعات المصرية في خدمة المجتمػع كالقيػاـ بػدكرىا المنشػكد -5

   اعتبار أف جميع أدكارىا ترتبط بالمعرفة إنتاجا كنشرا كتطبيقا. في تطكيره عم
الإسػػػياـ فػػػي تطػػػكير المؤسسػػػات الصػػػناعية كتحسػػػيف قػػػدرتيا عمػػػ  اسػػػتيعاب كتطبيػػػؽ  -6

 المعرفة التي تقدميا الجامعات المصرية.
تقدـ الدراسة تصكران للأسس النظرية لمقكمات الجامعات التكنكلكجية بمصر ، حيث  -7

ت تكنكلكجية يساعد عمي كجكد بنية تنظيمية مفتكحة المسارات أماـ أف كجكد جامعا
طلاب التعميـ الفني بما يساىـ في كجكد قناعة لدم طلاب التعميـ الفني كحثيـ عمي 

 الاجتياد كالتفكؽ .
تستيدؼ الدراسة الكصكؿ إلي صيغة مثم  لإعداد الككادر الفنية المؤىمة كالمدربة مف  -8

 ية المصرية .خلاؿ الكميات التكنكلكج
مساعدة رجاؿ الاقتصاد كالأعماؿ في مصر في تبني نمط جديد لتعميـ كتدريب  -9

طلاب ىذه الكميات باعتبارىـ القكم العاممة كالدعامة الأساسية المسئكلة عف تعظيـ 
حداث التقدـ .  الإنتاج كاا
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 منهج الدراسة :
كمحقؽ لأ ػػػػػراضيا مف  يا،تلطبيعاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، حيث أنو ملائـ        

كتحميميا  ،بعادىا، كجمع البيانات كالأدبيات المػػػػرتبطة بالمكضػػػػػكعلأحيث الرصد الدقيؽ 
، ة الجامعات التكنكلكجية كأبعادىاالإطار الفكرم للابتكار المفتكح ، كفمسف لمتعرؼ عم  ؛كتصنيفيا

لابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر كركائز الثكرة الصناعية الرابعة ، كمتطمبات تعزيز ا
في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس ، ككضع تصكر مقترح 

 لتعزيز الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة .
 عينة وأداة الدراسة :

 -البشرية  –التنظيمية  –طمبات )الأكاديمية لكضع بعض المتتـ عمؿ استبانة 
، المادية( لتعزيز الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجية في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة 

أستاذ/أستاذ ) كتـ التطبيؽ عمي عينة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات التكنكلكجية بدرجة
القاىرة الجديدة( كتـ تطبيقيا عمي  –منكفية( الدلتا )ال –كذلؾ في )بني سكيؼ  (مساعد/مدرس
 ( عضكان.77عينة قكاميا )

 مصطمحات الدراسة:
 تناكلت الدراسات عددان مف المصطمحات يمكف تحديدىا فيما يمي : 

 Open Innovationالابتكار المفتوح  -7
ميػػػػة نمكذجػػػػان يسػػػػع  الػػػػ  الاسػػػتفادة مػػػػف الشػػػػبكات التنظييهعػػػرؼ الابتكػػػػار المفتػػػػرح أنػػػو أ       

مراكػػػػز الابحػػػػاث العامػػػػة كالخاصػػػػة، كالمنظمػػػػات ك كاللاعبػػػػيف الرئيسػػػػييف كػػػػالمكرديف، الزبػػػػائف، 
كالجامعػػػات كحتػػػ  المنافسػػػيف مػػػف اجػػػؿ تعزيػػػز القػػػدرات للابتكػػػارات الداخميػػػة كالخارجيػػػة كبنػػػاء 

 (.Wynarczyk, et al., 2013, 242) القدرات التنافسية
ة الداخميػػة كالخارجيػػة المػػدارة عػػف بشػػكؿ عمػػ  تػػدفقات المعرفػػ يسػػتندابتكػػار مػػكزع كىػػك 

  ,Chesbrough, H. & Bogers مباشػر كمتابعػة قائمػة مػف قبػؿ جميػع الاطػراؼ المسػتفيدة
2018,6).) 
نمط لمتكامؿ بيف المؤسسات الصػناعية كالإنتاجيػة بأنو  إجرائيا  الابتكار المفتوح  ويُعرف       

يعكػػس الأىميػػة المتزايػػدة لنقػػؿ المعرفػػة ا ممػػمػػف جيػػة أخػػرل التكنكلكجيػػة مػػف جيػػة كالجامعػػات 
 . ، كتكسيع نطاؽ تسكيقيا خارجيان بيدؼ تحفيز كتعزيز الابتكارات داخميان 

 Technologal Universityالجامعة التكنولوجية  -9
ىي جامعات تعد التكنكلكجييف مف فئة مستكم الاختصاصي ، تمؾ الفئة التي تقكـ        

در عاؿ مف الميارات المعرفية كالتقنية كالإدارية لدل شا مييا بأعماؿ يتطمب إنجازىا تكافر ق
لتمكينيـ مف تحسيف كتطكير المبادئ كالمفاىيـ كالطرائؽ كالأساليب الإجرائية ، كمتابعة 
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)أحمد العامميف في أثناء التنفيذ كتقييـ الإنجاز ، كحؿ مشكلات العمؿ كالعامميف
 .( 9101،2،مصطفي
جامعات متخصصة تعميمية تابعة لكزارة التعميـ  إجرائيا  تكنولوجية وتٌعرف الجامعة ال       

العالي كتقدـ تعميمان مينيان لمطلاب الذيف تقع عمييـ مسئكلية التشغيؿ كالصيانة كالإنتاج في 
القطاعات الإنتاجية كالخدمية ، بالإضافة إلي تطكير التفكير الإبداعي كالابتكارم لدييـ 

صكرة تضمف ليـ الالتحاؽ بسكؽ العمؿ، كخدمة الاحتياجات كتأىيؿ الككادر الفنية ب
 المجتمعية تمشيان مع التطكرات التكنكلكجية .

 The Fourth Industrial Revolutionالثورة الصناعية الرابعة  -3
 المكجة الصناعية الجديدة التي تستند عم  الصناعة في طكرىا الرابع عرؼ بأنيا "ته 

سيما التكنكلكجيا الحديثة في مجالات جديدة مثؿ الركبكتات  مف حيث استخداميا لمتقنية، لا
نترنت الأشياء ك يرىا، كاستخداـ ىذه  كالذكاء الاصطناعي كالطباعة ثلاثية الأبعاد كاا

 . (۸۱۸۰،هارفارد ريفيو)التكنكلكجيا في الحياة اليكمية"
التي  لإنتاجعم  مستكل طريقة ا فترة تاريخية حدث خلاليا تغيرات كبيرة يىك          

ساىمت تدريجينا في تحكيؿ معظـ بمداف العالـ إل  مجتمعات صناعية بفضؿ التطكر 
كقد تميزت ىذه الفترة باستخداـ ابتكارات كتقنيات جديدة تـ تكظيفيا في  التكنكلكجي الصاعد

   .(9102، الثورة الصناعية الرابعة ( عمميات الإنتاج
تكنكلكجيػػة الإبداعيػػة انيػػا اسػػتخداـ التقنيػػات ال إجرائيــا  وتٌعــرف الثــورة الصــناعية الرابعــة        

مثػػؿ الربكتػػات كالػػذكاء الاصػػطناعي فػػي نقػػؿ كتخػػزيف كتػػداكؿ البيانػػات كتطبيقيػػا فػػي مجػػالات 
الحيػػاة كالاسػػتفادة منيػػا فػػي العمميػػة التعميميػػة لتعزيػػز الابتكػػار المفتػػكح بالجامعػػات التكنكلكجيػػة 

 بمصر. 
 الدراسات السابقة والتعقيب عميها :

لتػي تناكلػت مكضػػكع الدراسػة مػا بػيف دراسػات عػف الابتكػػار تنكعػت الدراسػات السػابقة ا 
المفتكح كدراسات عف الجامعة التكنكلكجية كدراسات عػف الثػكرة الصػناعية الرابعػة كسػيتـ تنػاكؿ 

 كلان منيما عمي حده :
 دراسات عن الابتكار المفتوح .0
 التعػػرؼ عمػػي( kusperkmann 2007 &Kathryn walsh)دراسػػة اسػػتيدفت        
قػػة التعاكنيػػة بػػيف الجامعػػات كالصػػناعة كتطػػكير بػػرامج البحػػكث التػػي تػػتـ فػػي إطػػار ىػػذه العلا

ف الابتكػار المفتػكح ألػ  ، كتكصػمت نتػائج الدراسػة إالعلاقة مف خػلاؿ نمػكذج الابتكػار المفتػكح 
فػػي عمميػػة الابتكػػار بصػػفة عامػػة  ميمػػان  طػػار العلاقػػة بػػيف الجامعػػة كالمؤسسػػات يمعػػب دكران إفػػي 

جكد العديد مف المؤشرات تثبت سع  كؿ مف الجامعات كالصناعة لتكسػيع نطػاؽ كتؤكد عم  ك 

https://e3rfha.net/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86/
https://e3rfha.net/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86/
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ريػػادة الأعمػػاؿ  التعػػرؼ عمػػي (Lan Chaston 2012)اسػػة ر د، كىػػدفت العلاقػػة بينيمػػا
داء الجامعات البريطانية مف حيث فعالية نظـ أاسة ر دك كالابتكار المفتكح في الاقتصاد الناشئ" 

ساسػية التػي تػؤثر ف ىناؾ بعض العكامؿ الأأبتكار المفتكح كتبيف دارة المعرفة كالدخكؿ في الاإ
ف الجامعػات تسػتفيد مػف تحسػيف ألػ  ، كتكصمت نتائج الدراسػة إدارة المعرفة إعم  فعالية نظـ 
دارة المعرفػػػة كالاىتمػػػاـ باكتسػػػاب معػػػارؼ جديػػػدة مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتغلاؿ الابتكػػػار إفعاليػػػة نظػػػاـ 

 .نفاؽ الحككميخفاض الإالمفتكح في سعييا لمبقاء في ظؿ ان
التعػاكف بػيف الجامعػة كالصػناعة كفػتح ىػدفت  (Mona Roshan 2013)سػة رادأمػا        

ف تتعاقػػػػد معػػػػو أالجامعػػػػة أىػػػػـ شػػػػريؾ يمكػػػػف  ، حيػػػػث تعػػػػدالػػػػربح  لإيجػػػػادالابتكػػػػار كمنيجيػػػػة 
 ان سػػػػة إطػػػػار راالمؤسسػػػػات لتحسػػػػيف عمميػػػػة الابتكػػػػار كتسػػػػييؿ التحكيػػػػؿ التكنكلػػػػكجي كاقترحػػػػت الد

قامػػػػة علاقػػػػة بػػػػيف الجامعػػػػة كالصػػػػناعة مػػػػف خػػػػلاؿ دعػػػػـ تنفيػػػػذ الابتكػػػػار المفتػػػػكح فػػػػي إييؿ لتسػػػػ
التنظيميػة  تحديػد أثػر الثقافػة (Naqshbandi et al 2014)دراسػة  كىػدفت،  المؤسسػات

الثقافػػػة التنظيميػػػة  أفإلػػػ  فػػػي نتائجيػػػا كقػػػد تكصػػػمت الدراسػػػة ،  بتكػػػار المفتػػػكحعمػػػ  أنشػػػطة الا
تػػرتبط ، كمػػا تػػؤثر عمػػي الابتكػػار المفتػػكح الصػػادر ، ك  ر المفتػػكح الػػكاردبتكػػابالا إيجابيػػان تػػرتبط 

 Cheng)يدفت دراسػة كالصػادر ، كاسػت بتكػار المفتػكح الػكاردبالا ثقافة التسمسؿ اليرم  سػمبيان 
and Huizingh 2014) بتكػارل، بتكار المفتػكح عمػ  الأداء الاالتعرؼ عم  أثر أنشطة الا

الدراسػػػة إلػػػ   كقػػػد تكصػػػمتبتكػػػار المفتػػػكح، بالا رتباطػػػان ابتكػػػارل كتحديػػػد أكثػػػر جكانػػػب الأداء الا
يجػػابي بالأبعػػاد تػػرتبط أنشػػطة الإبتكػػار المفتػػكح  أف أىميػػاالنتػػائج مجمكعػػة مػػف  بشػػكؿ كبيػػر كاا

أداء العمػػلاء كالأداء ك الأربعػة لػلأداء الإبتكػارل  إبتكػار المنػتج الخدمػة الجديػدة كنجػاح المنػتج/ 
 الإبتكػار المفتػكح بشػكؿ أقػكل عمػ  إبتكػار الخػدمات الجديػدة كالأداءتػؤثر أنشػطة ، كما  المالي
تفعيػػػؿ الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػة كالمحػػػيط  (9107زكيـــة مقـــر  )اسػػػتيدفت دراسػػػة ، كمػػػا  المػػػالي

الاقتصػػػػادم كالاجتمػػػػػاعي مػػػػػف خػػػػلاؿ الابتكػػػػػار المفتػػػػػكح ، كتكصػػػػمت الدراسػػػػػة لمجمكعػػػػػة مػػػػػف 
ئف كالمسػػػتيمكيف لمشػػػبكات  يػػػر الرسػػػمية ، التكصػػػيات أىميػػػا ضػػػركرة إيجػػػاد تعػػػاكف بػػػيف الزبػػػا

كالاىتماـ باستكشاؼ الاتجاىات التكنكلكجية الجديدة ، كسع  الجامعات لمحصكؿ عمي تمكيػؿ 
للأبحػػاث ، كاعتمػػاد مسػػابقات الأفكػػار الابتكاريػػة، كأفكػػار بػػدء مشػػاريع عمػػؿ جديػػدة ، مػػع مػػنح 

 كمشاريع مغامرة مشتركة . جكائز كمكافآت لممبتكريف الفردييف ، كتككيف حاضنات أعماؿ
إلػػ  دراسػة أثػػر العلاقػات الإداريػػة عمػػ   (Naqshbandi 2016)ىػػدفت دراسػة كمػا        

بتكار المفتكح، بالإضافة إل  دراسػة أثػر القػدرة الإسػتيعابية كمتغيػر كسػيط عمػ  العلاقػة بػيف الا
 أف أىميػاالنتػائج مػف مجمكعػة كقد تكصمت الدراسػة إلػ  ،  بتكار المفتكحالعلاقات الإدارية كالا
القػػػػدرة كالصػػػػادر ، كمػػػػا تػػػػؤثر  بتكػػػػار المفتػػػػكح الػػػػكاردعمػػػػ  الا إيجابيػػػػان تػػػػؤثر العلاقػػػػات الإداريػػػػة 

حمـد  )سػة رادكالػكارد ، كاسػتيدفت  عم  الإبتكػار المفتػكح الصػادر الإستيعابية المحققة إيجابيان 
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رفػة داخػؿ الجامعػات المفتكح في تحسيف عمميات نقػؿ المع الابتكار التعرؼ عمي (۸۱۰7نور 
علاقػػة كتكصػػمت نتػػائج الدراسػػة إلػػي أف ىنػػاؾ  ،المصػػرية بػػالتطبيؽ عمػػ  الجامعػػات الحككميػػة 

كمػػػػف أىػػػػـ ، ايجابيػػػػة بػػػػيف تطبيػػػػؽ منيجيػػػػة الابتكػػػػار المفتػػػػكح كتحسػػػػيف عمميػػػػات نقػػػػؿ المعرفػػػػة 
 .التكصيات يجب عمي الجامعات الانفتاح عمي الخارج لنقؿ المعارؼ الجيدة

دكر الابتكػػػار المفتػػػكح فػػػي تحسػػػيف  التعػػػرؼ عمػػػي (9107حمـــد فـــؤاد )أدراسػػػة كىػػدفت        
مكانيػػات البشػػرية لمبػػاحثيف بػػإدارة البحػػكث كالتطػػكير فػػي الشػػركات المنتجػػة للأدكيػػة بػػالتطبيؽ الإ

ف تطبيػؽ الابتكػار المفتػكح عمػي شػركات أىـ النتائج أككاف مف ، عمي شركات قطاع الاعماؿ 
لي براءة اختراع جديدة ككاف مف أىـ إمف الفكائد مف اىميا التكصؿ  القطاع العاـ يحقؽ العديد

لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ الاىتمػػاـ بتكضػػيح  التكصػػيات يجػػب عمػػي شػػركات انتػػاج الػػدكاء التابعػػة
 Naqshbandi and)تيدؼ دراسػة ، كاسػالمفيػكـ الحقيقػي للابتكػار المفتػكح كفكائػد تطبيقػو

Tabche 2018) بتكػػار المفتػػكح، كدراسػػة أثػػر قيػػادة التمكينيػػة كالاإستكشػػاؼ العلاقػػة بػػيف ال
بتكػػار المفتػػكح، ثقافػػة الػػتعمـ التنظيمػػي كمتغييػػر كسػػيط عمػػ  العلاقػػة بػػيف القيػػادة التمكينيػػة كالا

ثقافػػػة الػػػتعمـ التنظيمػػػ  تتكسػػػط العلاقػػػة بػػػيف القيػػػادة التمكينيػػػة كتكصػػػمت أىػػػـ النتػػػائج إلػػػي أف 
عمػػػ  ثقافػػػة الػػػتعمـ التنظيمػػػي، كالتػػػي  مكينيػػػة تػػػؤثر ايجابيػػػان بتكػػػار المفتػػػكح الػػػكارد، فالقيػػػادة التلاكا

لا تؤثر القػدرة الإسػتيعابية عمػ  العلاقػة ، كما  بتكار المفتكح الكاردعم  الا بدكرىا تؤثر إيجابيان 
 بتكار المفتكح.بيف القيادة التمكينية كالا

المفتػكح كالأداء بتكػار دراسة العلاقػة بػيف الا (Zhou et al 2018)دراسة  كما ىدفت       
بتكػػار المفتػػكح الػػكارد الاأف أىميػػا النتػػائج مجمكعػػة مػػف كقػػد تكصػػمت الدراسػػة إلػػ  ،  بتكػػارلالا

تعمػػػؿ مككنػػػات المعرفػػػة عمػػػ  تعػػػديؿ العلاقػػػة بػػػيف ، كمػػػا  بتكػػػارلعمػػػ  الأداء الا إيجابيػػػان يػػػؤثر 
 Wang and)دراسػة  ، كاسػتيدفت بتكارل بشكؿ إيجػابيبتكار المفتكح الصادر كالأداء الاالا

Xu 2018) بتكػار الأصػمي، كدراسػة أثػر بتكػار المفتػكح عمػ  الاأثػر أنشػطة الا التعػرؼ عمػي
كقػد بتكار الأصمي، بتكار المفتكح كالاقدرة التعمـ التنظيمي كمتغيير كسيط عم  العلاقة بيف الا

 إيجابيػان  ان بتكػار المفتػكح الػكارد يػؤثر تػأثير الا أىميػا أفالنتػائج مجمكعة مف تكصمت الدراسة إل  
أثػر التعػرؼ عمػي  (Jugend et al 2018)دراسػة  ، كىػدفت بتكػار الأصػميعم  الا مباشران 

بتكػار المفتػكح الػكارد(، عمػ  التعػاكف الخػارجي )الا (بتكار المفتػكح الصػادرالتعاكف الداخمي )الا
تكصػمت كقػد ،  بتكػارلكدراسة أثر كلا مػف التعػاكف الػداخم  كالتعػاكف الخػارجي عمػ  الأداء الا

،  عمػ  التعػاكف الخػارجي التعاكف الداخم  يؤثر إيجابيان أىميا النتائج مجمكعة مف الدراسة إل  
 .  بتكارلعم  الأداء الا يؤثر التعاكف الداخم  كالتعاكف الخارج  إيجابيان كما 

التعػػػػرؼ عمػػػػي انعكاسػػػػات تطبيػػػػؽ  (9102خمــــيس عبــــد العزيــــز )اسػػػػتيدفت دراسػػػػة ك        
تحديػد المتطمبػات عمي نقؿ المعرفػة بػيف الجامعػات كالمؤسسػات الصػناعية ، ك  الابتكار المفتكح
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متطمبػات بنػاء الثقػة  كمنيػااللازمة للإفادة مف تطبيؽ الابتكار المفتكح في تحسيف نقػؿ المعرفػة 
متطمبػػػػات تعزيػػػػز دكر الشػػػػبكات كاليياكػػػػؿ ككسػػػػيط لنقػػػػؿ ك كتعزيػػػػز التعػػػػاكف كالفيػػػػـ المتبػػػػادؿ، 

متطمبػػات دعػػـ مجتمعػػات الممارسػػة، ك يف القػػدرة الاسػػتيعابية لممعرفػػة، متطمبػػات تحسػػك المعرفػػة، 
متطمبػػات التقيػػيـ المتػػكازف لنقػػؿ المعرفػػة بػػيف ك  ،متطمبػػات التبػػادؿ كالتشػػارؾ المسػػتمر لممعرفػػة ك 

 (۸۱۰۲حســـن الشـــافعي وآخـــرون ) دراسػػػةكمػػػا ىػػػدفت ،  الجامعػػػات كالمؤسسػػػات الصػػػناعية
ككػاف مػف  ،بتحسيف المكارد البشرية لممؤسسة الرياضية الابتكار المفتكح كعلاقتو  التعرؼ عمي

الخػػارجي الػػذم يمػػنح  أىػػـ النتػػائج أف الابتكػػار المفتػػكح داخػػؿ المؤسسػػات الرياضػػية ىػػك البحػػث
كبػػر كالفػػكز كالمنافسػػة ككػػاف مػػف أىػػـ التكصػػيات نمػػكذج مقتػػرح لمتطبيػػؽ عمػػي أالمؤسسػػة قيمػػة 

معرفػػػػة الابتكػػػػار  (9191أحمــــد دانــــوك ) اسػػػػتيدفت دراسػػػػة، ك  الانديػػػة كالمؤسسػػػػات الرياضػػػػية
فكػار ساسػيان لبنػاء السػمعة الاسػتراتيجية ، عػف طريػؽ تحقيػؽ تكامػؿ الأأالمفتكح بكصفو مصػدران 

 ت الدراسػػػةفضػػػؿ الخػػػدمات المبتكػػػرة  يػػػر المسػػػبكقة، كتكصػػػمأكمكاكبػػػة التقػػػدـ كالتطػػػكر لتقػػػديـ 
ذكرات تفػػاىـ عمػػ  مسػػتكل ف المنظمػػات تعمػػؿ كفػػؽ اتفاقيػػات كمػػأ أىميػػامجمكعػػة مػػف النتػػائج ل

جػػػؿ معالجػػػة مجمػػػؿ التغيػػػرات  يػػػر المتكقعػػػة، كمكاكبػػػة أداخمػػػي كخػػػارجي )ابتكػػػار مفتػػػكح مػػػف 
مجمكعػة مػف ل كمػا تكصػمتالتطكرات لككنيا تحقؽ فرصان لمنجاح كالتطػكر كالريػادة كالاسػبقية(، 

مػػ  المعرفػػة ىميػػا ضػركرة نشػػر ثقافػة الابتكػػار المفتػكح عػػف طريػؽ التعػػاكف القػائـ عأالمقترحػات 
كتحديػػد مميػػزات العمػػؿ بيػػا كتفعيػػؿ الافكػػار فػػي المكجػػكدات اللامممكسػػة لمػػا تمثمػػو مػػف مصػػدران 

ــو العــ   دراسػػةيدفت ، كمػػا اسػػت لمقيمػػة كخاصػػة انيػػا نقطػػة قػػكة المنظمػػات المبحكثػػة )رغــدة أب
التعػػرؼ عمػػ  أثػػر كػػؿ مػػف القيػػادة المكجيػػة بالمعرفػػة كالعلاقػػات الإداريػػة عمػػ  أنشػػطة  (9190

كتكصػػمت أىػػـ نتػػائج الدراسػػة إلػػػي أف الإبتكػػار المفتػػكح فػػي قطػػاع صػػناعة الأدكيػػػة المصػػرل، 
أثران إيجابيا كمعنكيان لكؿ مف القيادة المكجية بالمعرفة كالعلاقػات الإداريػة كمنػاخ الإبتكػار ىناؾ 

 عم  أنشطة الإبتكار المفتكح.
 دراسات عن الجامعة التكنولوجية .9
التعرؼ عمي الجامعات التكنكلكجية  (9112ر عبد المطيفسهياستيدفت دراسة )       

كصيغة لمتعميـ الجامعي في مجتمع اقتصاد المعرفة ، كتكصمت الدراسة لكضع تصكر مقترح 
لمجامعات التكنكلكجية ، كمف أىـ النتائج تفعيؿ دكر الجامعات باعتبارىا مؤسسات العمـ 

استثمار(  –نشر  –نقؿ  –بعة )تكليد كالتكنكلكجيا لكي تؤدل كظيفتيا في المجالات الأر 
المعرفة ، كضركرة التركيز عمي التربية التكنكلكجية التي تعتمد عمي استخداـ الأساليب 
التكنكلكجية المتطكرة لإعداد الطلاب لمتكافؽ مع متطمبات العصر الذم يعتمد عمي الميارات 

فايزة )دراسة  استيدفتكما التكنكلكجية التي تمكف الطلاب مف التجاكب مع أسكاؽ العمؿ ، 
تحديد المتطمبات اللازـ تكافرىا في الكميات التكنكلكجية مف خلاؿ  (9112 عبدالعميم
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بخبرات بعض الدكؿ الرائدة في ىذا المجاؿ )ككريا الجنكبية، الياباف، ماليزيا،  الاستعانة
مطالب في اختيار عدـ تكافر المركنة الكافية لأىـ النتائج إلي تكصمت ك  ،المانيا، انجمترا(

لمجمكع درجاتيـ  كأف قبكؿ الطلاب بتمؾ الكميات يتـ كفقان ، التخصص المناسب لقدراتو كميكلو
لماـ إكضعؼ  ،في المرحمة الثانكية كشرط أساسي، كعدـ تطبيؽ نظاـ الساعات المعتمدة

د المالية كقمة المكار  ،عضك ىيئة التدريس بالخبرة العممية في المؤسسات الإنتاجية قبؿ تعيينو
المخصصة لمكميات، كمركزية الإدارة، كضعؼ إشراؾ المؤسسات الإنتاجية في العممية 

)قحطان الخزرجي ، كقامت دراسة  في تحديد احتياجات سكؽ العمؿ للإسياـالتعميمية 
بإجراء دراسة تحميمية أكلية لبعض مؤشرات كمقاييس الجكدة في الجامعة  (9101وآخرون 

الدراسة عمي المحاكر الأربعة الرئيسية لضماف الجكدة كالاعتماد في التكنكلكجية كركزت 
الجامعة التكنكلكجية بالعراؽ كىي : رؤية كرسالة أىداؼ الجامعة ، القيادة كالتنظيـ الإدارم 
في الجامعة ، المكارد المادية كالتقنية كالبشرية كالمالية ، كأعضاء ىيئة التدريس ، كتكصمت 

اكر الأربعة  ير كافية لتقكيـ الأداء كالجكدة كقد تعط  بعض التصكرات الدراسة إلي أف المح
عف الكاقع الحالي لأداء الجامعة التكنكلكجية ، لأنيا تخضع لتعميمات مركزية مكحدة عمي 

 مستكل الجامعة ككزارة التعميـ العالي .
يػػػػات كضػػػػع تصػػػكر مقتػػػػرح لتطػػػػكير الكم (9109إبــــراهيم جــــ ل )دراسػػػػة  بينمػػػا ىػػػػدفت       

التكنكلكجيػػػة فػػػي ضػػػكء خبػػػرات بعػػػض الػػػدكؿ المعاصػػػرة، كأسػػػفرت الدراسػػػة عػػػف مجمكعػػػة مػػػف 
أسست مف أجميا  التيعجز الكميات التكنكلكجية عف تحقيؽ معظـ الأىداؼ  النتائج تمثمت في

خاصة فيما يتعمؽ بتقديـ خدمات لمبيئة المحيطة، كأف تككف مراكز تدريب معتمػدة تقػدـ تػدريب 
لمعػػػػامميف فػػػػي قطػػػػاع الأعمػػػػاؿ، إلػػػػ  جانػػػػب ضػػػػعؼ معػػػػايير القبػػػػكؿ فػػػػي الكميػػػػات  مينيػػػػان كفنيػػػػان 

التكنكلكجيػػػة كاعتمادىػػػػا عمػػػ  الحػػػػد الأدنػػػػ  مػػػف المجمػػػػكع كشػػػػرط لمقبػػػكؿ، كضػػػػعؼ السػػػػمطات 
كافػػة القػػرارات  فػػيعمػػ  الكحػػدات المركزيػػة  كالاعتمػػاد ،الممنكحػػة لمػػديرم الكميػػات التكنكلكجيػػة
ات التكنكلكجيػػة، ممػػا يضػػعؼ عمميػػة اتخػػاذ القػػرارات كتنفيػػذ كتعػػدد مسػػتكيات الرقابػػة عمػػ  الكميػػ

 Wedekind, Volker and Sybert)ويكنـد وآخـرون ، كمػا ىػدفت دراسػة  السياسػات
Mutereko, 2016)  تحديػد نتػائج الشػراكة بػيف قطػاع التعمػيـ العػالي كالصػناعو فػي تطػكير

تطػػػػػػكير أداء الميندسػػػػػػيف الميػػػػػػارات كالمعػػػػػػارؼ  فػػػػػػي الجامعػػػػػػة التكنكلكجيػػػػػػة بجنػػػػػػكب إفريقيػػػػػػا ل
الكيميػػػػائييف ، كتكصػػػػمت أىػػػػـ نتػػػػائج الدراسػػػػة إلػػػػي أف الطػػػػلاب لا يفيمػػػػكف البرنػػػػامج كلا يمبػػػػي 
احتياجػػػاتيـ ، كمػػػا أف البػػػرامج الدراسػػػية المخصصػػػة تحػػػد مػػػف قابميػػػة تكظيػػػؼ الخػػػريجيف عمػػػي 

التعمػيـ المدم الطكيؿ أك التنقؿ بيف الكظائؼ ، إلػي جانػب أف أم دراسػة لمشػراكة بػيف مؤسسػة 
العػػالي كالصػػناعة فػػي مجػػاؿ تنميػػة الميػػارات يجػػب أف تأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار نػػكع المعرفػػة التػػي 

 تنشأ عف التعميـ الميني ، لأنيا قد تككف  ير ذات صمة بتعمـ الخريجيف مدل الحياة.
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لمتعرؼ عمػي  (Jager, De and Others ,2017) جاجر وآخرونكجاءت دراسة        
لتعزيػػػز تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػػاؿ فػػي الجامعػػة التكنكلكجيػػػة المركزيػػة كالعناصػػػر العكامػػؿ المسػػاعدة 

الرئيسية لاسػتراتيجية الجامعػة للابتكػار كريػادة الأعمػاؿ ، كتكصػمت نتػائج الدراسػة إلػي التركيػز 
عمػػي الإنتػػاج كالابتكػػارات الاجتماعيػػة كالتكنكلكجيػػة الجيػػدة لمتنميػػة الاجتماعيػػة كالاقتصػػػادية ، 

ـ تمعػب دكران بالنسػبة لمجامعػات التكنكلكجيػة ، نظػران لأف مػف أىػدافيا : زيػادة ثػركة كحدائؽ العمك 
المجتمػػع مػػػف خػػػلاؿ تعزيػػز ثقافػػػة الابتكػػػار كالقػػدرة التنافسػػػية للأعمػػػاؿ المرتبطػػة بيػػػا ، كتيسػػػير 
إنشاء كتطكير شركات جديػدة قائمػة عمػي التكنكلكجيػا ، كمػا أف التحػديات الرئيسػية التػي تكاجػو 

الفعاؿ لريادة الأعماؿ في التعميـ التكنكلكجي العالي ىػي التمكيػؿ ، نقػص التػدريب عمػي التنفيذ 
أحمـــد كامـــل ريػػػادة الأعمػػػاؿ ، الػػػنقص الحػػػاد فػػػي المرافػػػؽ كالمعػػػدات ، كمػػػا اسػػػتيدفت دراسػػػة )

كضػػػع تصػػػكر مقتػػػرح لػػػربط منظكمػػػة التعمػػػيـ العػػػالي اليندسػػػي كالتكنكلػػػكجي  (9102وآخـــرون 
كبما يتفؽ مع صكرة الجامعات كخططيا المستقبمية ، كالتعػرؼ عمػي باحتياجات سكؽ العمؿ ، 

مدل ارتباط التعميـ الجامعي اليندسي باحتياجات سكؽ العمؿ ، كتكصمت الدراسػة فػي نتائجيػا 
إلػػػي تػػػدني مسػػػتكم الكفػػػػاءة كالفاعميػػػة كانخفػػػاض مسػػػتكل الخػػػػريج ، تضػػػخـ مؤسسػػػات التعمػػػػيـ 

فشي ظاىرة البطالة بيف الخريجيف، كضػعؼ ربػط الجامعي أدم إلي رككد في سكؽ العمؿ ، كت
 مؤسسات التعميـ اليندسي كالتكنكلكجي بمؤسسات العمؿ كالإنتاج .

لمتعػػرؼ عمػػي المراكػػز البحثيػػة فػػي ( 9102)هنــاء عبــد الحكــيم بينمػػا جػػاءت دراسػػة 
لػة ، الجامعة التكنكلكجية بالعراؽ كدكرىا بالنسػبة لمبػاحثيف كالتعػاكف مػع المؤسسػات التابعػة لمدك 

كاقتػػراح حمػػػكؿ مناسػػػبة لممعكقػػػات التػػػي تكاجػػػو عمػػػؿ المراكػػػز ، كأشػػػارت نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػي أف 
الطاقػػػات  –أعمػػػي النسػػػب مػػػف البػػػاحثيف مسػػػتخدمي مراكػػػز البحػػػكث مػػػف تخصصػػػات )الطاقػػػة 

بحػكث البيئػة( ، كذلػػؾ لأ ػراض الترقيػػة  –بحػكث النػػانكتكنكلكجي كالمػكاد المتقدمػػة  –المتجػددة 
جر  اء البحكث كالتحضير لممػؤتمرات، كمػف أبػرز المعكقػات التػي كاجييػا البػاحثكف فػي العممية كاا

 المراكز البحثية ضعؼ تكافر الأجيزة كالمعدات كالتمكيؿ .
الػػ  تطػػكير أداء القيػػادات العميػػا ( 9102 وآخــرون الرشــيد أحمــد )كمػػا سػػعت دراسػػة        

تكصػمت كقػد ،  ة العمميػات الإداريػةبالكميات التكنكلكجية المصرية في ضكء مدخؿ إعادة ىندس
الػذل يسػتيدؼ  الحقيقيالقيادات العميا لمفيكـ التغيير كالتطكر  إدراؾضعؼ  نتائج الدراسة إلي

ككػػػػذلؾ ضػػػػػعؼ قػػػػدرة القيػػػػػادات العميػػػػا بالكميػػػػػات  ، العمميػػػػات الجكىريػػػػػة ذات القيمػػػػة المضػػػػػافة
مجاؿ الكبة التطكرات الحديثة في التكنكلكجية عم  استخداـ كتطبيؽ النظـ الإدارية الحديثة لمكا

الفنػػػي التكنكلػػػكجي، كفػػػي ضػػػكء ذلػػػؾ تػػػـ كضػػػع تصػػػكر مقتػػػرح لمتغمػػػب عمػػػ  ىػػػذه المشػػػكلات، 
كلتحسيف أداء القيادات العميا لمكميات التكنكلكجية فيما يتعمؽ باتخاذ القرارات كتحديد السياسػات 

التعرؼ عمػي نظػاـ  (9102ولاء بسيوني ، كاستيدفت دراسة ) تؤثر عم  المنظكمة ككؿ التي
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الكميػػػات التكنكلكجيػػػة فػػػي أمريكػػػا ، كتكصػػػمت الدراسػػػة لمجمكعػػػة مػػػف التكصػػػيات أىميػػػا تكػػػكيف 
شػػراكات مػػع المنظمػػات الصػػناعية كالتجاريػػة المختمفػػة مػػف أجػػؿ تػػدريب الطػػلاب تػػدريبان عمميػػان 

اديميػػػة لمكاكبػػػة التكنكلكجيػػػا الحادثػػػة فػػػي مجػػػالي الصػػػناعة كالتجػػػارة ، مػػػع حصػػػكؿ البػػػرامج الأك
لمكميات التكنكلكجية عمي الاعتماد مف ىيئات الاعتماد المعترؼ بيا عالميان ، ككجكد امتحانات 
تأىيمية لدخكؿ الكميات التكنكلكجية بجانب مجمكع درجػات إتمػاـ شػيادة المرحمػة الثانكيػة أك مػا 

ف جيػػة ، الػػربط بػػيف الكميػػات التكنكلكجيػػة كاحتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ مػػيعادليػػا ، بالإضػػافة إلػػي 
، كمشػاركة المجتمػع بفئاتػو المختمفػة كبيف الكميات التكنكلكجية كالبيئة المحيطة مف جية أخرم 

 في تمكيؿ العممية التعميمية داخؿ الكميات التكنكلكجية كخاصة المؤسسات الإنتاجية .
الإفػادة مػف بعػض النمػاذج الأجنبيػة  (9102)محمد يوسف وآخرون كاستيدفت دراسة        
معات التكنكلكجية في إنشاء كتطكير الجامعات التكنكلكجية في مصر ، مػع كضػع تصػكر لمجا

مقترح لمجامعات التكنكلكجية المصرية بما يتفؽ مع الكاقع الثقافي المصرم ، كتكصمت الدراسة 
لمجمكعػػة مػػف التكصػػيات أىميػػا إقامػػة شػػراكات مػػع شػػركات كبػػرم محميػػة كعالميػػة ك يرىػػا مػػف 

العممي كالصناعة كالمجتمع ، مع إعػداد خريطػة بحثيػة لكػؿ مؤسسػة تكػكف نماذج تزاكج البحث 
متاحة عمي الإنترنت تتضمف الاتجاىات الحديثة ، كتتػيح الفرصػة للأبحػاث التعاكنيػة ، كتػربط 
بيف التخضضات المختمفة ، مع تكفير قنكات اتصاؿ مستمرة بػيف الأقسػاـ العمميػة كالمؤسسػات 

طػػلاب بمكاقػػع العمػػؿ خػػلاؿ فتػػرة الصػػيؼ لحػػؿ مشػػكمة البطالػػة ، الإنتاجيػػة بحيػػث يػػتـ تػػدريب ال
في بمصر لكميات التكنكلكجية اتطكير ( 9190وآخرون محمد أبو الحمد ) دراسة ىدفتبينما 

مجمكعة مف المتطمبات اللازمػة لتطػكير ل كقد تكصمت الدراسة يةريادالجامعة الضكء متطمبات 
تتمثػػؿ ىػػذه المتطمبػػات ك كتحكيميػػا الػػ  كميػػات رياديػػة، الممارسػػات الرياديػػة لمكميػػات التكنكلكجيػػة 

كضع التشريعات الكافية لدعـ اللامركزية في عمميػة صػنع كاتخػاذ  كمنيا متطمبات تشريعية في
تػػػػكفير خبػػػػرات تعميميػػػػة ىادفػػػػة كمنيػػػػا المتطمبػػػػات الأكاديميػػػػة ك القػػػػرارات بالكميػػػػات التكنكلكجيػػػػة، 

كفػػػؽ أفضػػػؿ الممارسػػػات العالميػػػة، كتحػػػديث  كمتنكعػػػة تػػػرتبط بسػػػكؽ العمػػػؿ كذات جػػػكدة عاليػػػة
متطمبػات تنظيميػة تشػتمؿ عمػ  تحػديث الييكػؿ ك منظكمة البحث العممي بالكميات التكنكلكجيػة، 

الحػػالي لمكميػػات التكنكلكجيػػة بحيػػث يػػدعـ أنشػػطة كممارسػػات ريػػادة الأعمػػاؿ؛ كأخيػػران  التنظيمػػي
 الية لمكميات التكنكلكجية لتحديث بنيتياالم الاستدامةتتمثؿ في: تأميف  كالتيالمتطمبات المادية 

 كأجيزة تكنكلكجية ك يرىا.  كمعامؿالتحتية مف مباني تعميمية، ككرش 
 دراسات عن الثورة الصناعية الرابعة .3
التعرؼ عمي الثكرة الصناعية الرابعة كالمؤسسات ( ۸۱۰۲أحمد عمر) دراسةيدفت است       

، تطكر التقني الكبير الذم تشيده البشرية حاليان  ير الحككمية، كتكصمت الدراسة إل  أف ال
بدأت تظير منذ عدة سنكات أبحاث كنماذج لأنظمة تقنية قادرة عم  تكفير المساعدة كالدعـ 
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ار كالسيارات الذاتية القيادة كالركبكتات المتعاكنة يلممستخدـ عم   رار الطائرات مف دكف ط
يات قادرة عم  التفاعؿ مع الإنساف بشكؿ أكبر مع الإنساف، كما يتكقع في المستقبؿ رؤية تقن
بنيسوفا، توبا  دراسة ىدفت، بينما مف خلاؿ امتلاكيا صفات بشرية

((Benesova&Tupa,2017  عمي المتطمبات التعميمية لخريجي التعميـ الفني التعرؼ
راسة إلي الصناعي لمكاكبة التطكرات التي أفرزتيا الثكرة الصناعية الرابعة ، كأظيرت نتائج الد

أف المدارس الفنية الصناعية الأكركبية بما فييا المدارس الإيطالية تيتـ بعممية تطكير التعميـ 
لمكاكبة نظـ التصنيع الذكية إلا أنيا في حاجة ماسة لتبن  البرامج التعميمية كالتدريبية 

ة الصناعية الإبداعية لتككف قادرة عمي إكساب الخريجيف الميارات التي تف  بمتطمبات الثكر 
 .الرابعة 
التعميـ ىدفت التعرؼ عمي ( Petra,2017)  &Markétaماركيتا، وبيترا  دراسةأما        

الثكرة الصناعية الرابعة أف الفني في سياؽ الثكرة الصناعية الرابعة ، كتكصمت الدراسة إل  
أدت قد ، ك تمثؿ مصدر تيديد للأفراد ذكم الميارات المنخفضة مف الكظائؼ بدكلة التشيؾ

انعكست الثكرة كما الثكرة الصناعية الرابعة إل  إحداث تغيرات في متطمبات سكؽ العمؿ، 
 دراسةىدفت ك ،  الصناعية الرابعة عم  النظريات كالاتجاىات الحالية في التعميـ بدكلة التشيؾ

دمج المدارس المينية في الثكرة الصناعية (  Ali 2017 &Abdulkadir)وعبدالقادر عمي
كتكصمت الدراسة إل  مجمكعة مف النتائج أىميا  لرابعة عف طريؽ تحديث المناىج كالبرامجا

تطكير التعميـ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة لتطكير القكل العاممة المؤىمة،  ضركرة
كضركرة تحديث المناىج كالبرامج لتتلاءـ مع التطكر التكنكلكجي الصناعي، كضركرة تحديث 

سية بحيث يمكف دمجيا في فمسفة الثكرة الصناعية الرابعة كبالتحديد في مختبرات المناىج الدرا
المدارس الصناعية كالمينية ضركرة إدخاؿ تخصصات فنية جديدة بالمدارس الفنية الصناعية 

 مثؿ: الميكاتركنيؾ، كالتحكـ كالأتمتة، تكنكلكجيا الأجيزة الطبية الحيكية.
،  التعرؼ عمي الثكرة الصناعية الرابعة كالتعميـ( (Aida 2018عايدة  دراسةىدفت ك        

كتكصمت الدراسة إل  أف ما ندركو خلاؿ سنكات التعميـ لف يستمر في الحياة المينية، حيث 
 يرت الثكرة الصناعة الرابعة مشيد الابتكار التعميمي، حيث يتـ فقد تتسارع التقنيات الفنية، 

جعمت الثكرة الصناعية ك عي كالأطر المادية الرقمية، التحكـ فييا بكاسطة الذكاء الاصطنا
للانتقاؿ إل  جميع أنحاء  ، كقابلان كذكاءن  الرابعة مف النظاـ التعميمي نظاما أكثر تخصصان 

 العالـ.
التعرؼ عمي استراتيجية تطكير برامج ىدفت إلي  فقد ((Devi 2019 ديفي دراسة أما       

كتكصمت  SWOTتحميؿ  عف طريؽ رة الصناعية الرابعةالدراسة في التعميـ للاستجابة لمثك 
(، soالدراسة إل  أنو ينبغي عم  مؤسسات التعميـ العالي استخداـ إستراتيجية القكة كالفرص )
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كذلؾ مف خلاؿ انتياز الفرص المحتممة كتعظيـ القكة الداخمية لتصبح قكة دافعة لمنمك، 
اكنية مع الأطراؼ الخارجية )الخبراء كقطاع كينبغي عم  مؤسسات التعميـ تبني إستراتيجية تع

الصناعة فيما يتعمؽ بإنتاج منيج ذم صمة بأحدث تطكرات الصناعة كفقا لمثكرة الصناعية 
التعرؼ عمي برامج إعداد المعمميف ( 9102الدهشان جمال ) دراسةاستيدفت كما ،  الرابعة

كاكبة الثكرة الصناعية الرابعة ، تخريج معمميف قادريف عم  إعداد طلابيـ لمكمدل قدرتيا عمي 
أحدثت تغيرات جكىرية في كؿ قد كقد تكصمت الدراسة إل  أف الثكرة الصناعية الرابعة 

عداد الطلاب المعمميف الحياة مجالات  ، كما استمزمت ضركرة إعادة النظر في برامج تككيف كاا
مستجدات الثكرة بكميات التربية مف حيث تعديؿ المكائح كتضمينيا مقررات تتلاءـ مع 

 الصناعية الرابعة كالخاصة بمجالات الذكاء الاصطناعي كتطبيقاتو .
كضع تصكر مقترح للانتقاؿ بالمدارس  (۸۱۰۲ منة الله لطفي)ىدفت دراسة  بينما       

المصرية إل  مدارس الجيؿ الرابع، كتكصمت الدراسة إل  كضع العديد مف المقترحات اللازمة 
حككمة، كتطكير البرامج التعميمية، كالتدريس كالتعمـ كالتقييـ التقني، كالبحث لتعزيز القيادة كال

، العممي، كالتدريب الكظيفي، كالابتكار الذكي، كالخدمات الذكية، كالتدكيؿ، كالتعمـ مدل الحياة
التعرؼ عم  كاقع التعميـ الجامعي كمدم ( 9102 عائشة عبد الفتاح) يدفت دراسةكاست

الثكرة الصناعية الرابعة، كتكصمت الدراسة إل  أف تقدـ الجامعات المصرية  جاىزيتو لمتطمبات
كمسايرتيا لتطكرات الثكرة الصناعية الرابعة يحتاج إل : تحكؿ الجامعات المصرية إل  
جامعات ذكية تحاكي الجامعات الدكلية، كتكافر منظكمة إلكتركنية كاممة متصمة بالإنترنت 

صدار تشريعات محفزة كداعمة لمعمؿ البحثي تعمؿ مف خلاليا الجامعات ا لمصرية، ، كاا
المشترؾ كميسرة لمتعاكف، كعقد برتكككلات تعاكف مع شركات دكلية متخصصة في مجاؿ 

 دراسة البرمجيات لعقد كرش عمؿ كدكرات تدريبية كمقررات تعميمية لطلاب الجامعات، أما
تعمـ المستمر، كأىدافو، كمبادئو، فقد ىدفت إل  التعرؼ إل  مفيكـ ال( 9102 أسامة فراج)

متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة لتحقيؽ التعميـ المستمر، كتكصمت الدراسة إل  أف مف 
متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة لمتعميـ المستمر: الاستناد إل  تقنيّات ما يُعرؼ بإنترنت 

اللازمة لحماية الممكية الفكرية  ، ، كاتخاذ التدابير الكقائية(Internet of Things)الأشياء 
كالإبداع، كتحقيؽ معدلاتو قياسيةو في مجاؿ حماية المعمكمات كالأمف الإلكتركني لمجيؿ الرابع 
مف التصنيع، تبني منظكمة مف البرامج التعميمية كالدكرات التدريبية الاحترافية لمككادر البشرية 

عة في مجاؿ الميف كالكظائؼ كالمياـ النكعية بما يسمح بتمبية متطمبات الثكرة الصناعية الراب
كضع  (9191وليد محمد)ىدفت دراسة ، ك  لعممية الإنتاج المتطكّر ذم الجكدة كالتميز

مقترحات لتنمية التسكيؽ الإلكتركني لدل طلاب التعميـ الثانكم الفني الصناعي بمصر في 
افتقار العديد مف  أىميا إل  عدة نتائجالدراسة ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كتكصمت 
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أعضاء ىيئات التدريس في مدارس التعميـ الثانكم الفني الصناعي إل  الميارات كالقدرات 
المطمكبة لمتطكير، بجانب العجز في بعض التخصصات الحديثة كالمتطكرة، كاحتياج بعضيا 

نكية الفنية المدارس الثا يلمتأىيؿ الفني كالميني كالتربكم، كضعؼ بعض الميارات لدم خريج
 الصناعية التي تناسب احتياجات سكؽ العمؿ كانتشار البطالة .

التعرؼ عمي مستقبؿ التعميـ في ( (Shaher Elayyan 2021 دراسة كاستيدفت       
كاقترحت الدراسة تنفيذ بعض التحكلات الميمة في البرامج ، ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة 

كالميارات التعميمية كأدكار المعمميف كالطلاب لمتعامؿ مع التعميمية كالمناىج كبيئة التعمـ 
التقنيات الناشئة، كمنيا التكامؿ بيف التخصصات كما ىك الحاؿ في نيج العمكـ كالتكنكلكجيا 

ككذلؾ التكامؿ بيف عناصر النظاـ التعميمي) السياسة التعميمية ، كاليندسة كالرياضيات
لتعمـ كالطلاب كالقطاعات الصناعية في المجتمع، كأعضاء ىيئة التدريس كالمناىج كبيئة ا

علاكة عم  ضركرة إكساب الطلاب بعض الميارات الأساسية كالميارات التقنية كالتفكير 
دارة الكقت استيدفت دراسة  بينما،  النقدم كالتنسيؽ مع الآخريف كالاتصالات المفظية كاا

جب تكافرىا لطلاب المدارس إعداد قائمة بميارات سكؽ العمؿ الكا (9190أسماء صالح )
، الثانكية الفنية الصناعية بمصر عم  ضكء الثكرة الصناعية الرابعة كمتطمبات تنميتيا

كتكصمت الدراسة إل  قائمة مف ميارات رئيسة أكليما: الميارات الشخصية )المركنة، التفكير 
داع كالأصالة النقدم كالتحميؿ، ميارات التكصؿ، التعمـ مدل الحياة، صنع القرار، الإب

كالمبادرة( كثانييما: الميارات التقنية )صيانة المعدات، مراقبة الجكدة، استكشاؼ الأخطاء 
كصلاحيا، حؿ المشكلات المعقدة، كتحميؿ النظـ كتقييميا(، كثالثيما: الميارات الاجتماعية 

اع( كأخيران: )القيادة كالتأثير الاجتماعي، العمؿ في فريؽ، الذكاء العاطفي، التفاكض كالإقن
 .الأفراد( ك ميارات إدارة المكارد )إدارة المكارد المادية كالمالية، إدارة الكقت 

رؤية مستقبمية لتطكير منظكمة التعميـ بكضع ( 9190هاشم فتح الله )دراسة كقامت        
 مف حيث عناصرىا الداخمية، كعلاقتيا بمنظكمة المجتمع الكمية كفؽ متطمبات الثكرة الصناعية
الرابعة شاممة الأىداؼ المستقبمية لمتعميـ كبيئة التعمـ الذكي كما ستككف عميو مناىج التعميـ 
مستقبؿ  كأساليب التدريس كالميارات التي يحتاج إلييا المعمـ، ككذلؾ الميارات التي سيزكد 

ميرة أ)ىدفت دراسة ك ،  IR th4بيا الطالب التي تتناسب مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة 
سيناريكىات مقترحة لتطكير التعميـ الفني بمصر في ضكء مستجدات تقديـ  (9199عادل 

ضاءة الإطكارئ ك الالثكرة الصناعية الرابعة ، كتكصمت لمجمكعة مف النتائج أىميا قمة أنظمة 
، ككجكد ضعؼ تجييز الفصكؿ الدراسية بكسائط بالمدارس ذكيةالستشعار الاذكية كأجيزة ال

ة كالسبكرات الذكية كالأجيزة المكحية، كقمة الدعـ المالي الكافي لممدرسة لمكاكبة رقمية حديث
مستجدات الثكرة الصناعية الرابعة، كندرة كجكد معامؿ لتكنكلكجيا النانك تحتكم عم  أحدث 
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الأجيزة كالأدكات، كضعؼ تدريب المعمميف عم  استخداـ تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة 
الحكسبة السحابية( في  -النانك تكنكلكجي  -الكاقع المعزز  –رنت الأشياء إنت -)الركبكت 

ىدفت إل  تقديـ تصكر  فقد (9199 ياسمين إسماعيل) دراسةأما ،  العممية التعميمية
مستقبمي لتطكير البحث العممي بالجامعات المصرية في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية 

ية، كتناكلت الدراسة الأطر النظرية لمثكرة الصناعية الرابعة كنماذج بعض الجامعات العالم
الرابعة، كالأسس النظرية لمبحث العممي بالجامعات كعلاقتيا بالثكرة الصناعية الرابعة، كقدمت 
نماذج بعض الجامعات العالمية في تطكير البحث العممي عم  ضكء متطمبات الثكرة 

كير البحث العممي بالجامعات المصرية الصناعية الرابعة، كتكصمت إل  تصكر مستقبمي لتط
 (9199شيماء إبراهيم )استيدفت دراسة ك ،  عم  ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة

تقديـ تصكر مقترح لتنمية ميارات التكاصؿ الرقمي لمطالب كالمعمـ في ضكء متطمبات الثكرة 
دكرات تدريبية لتنمية  الصناعية الرابعة، كتكصمت لمجمكعة مف النتائج، أىميا أىمية عقد

ميارات التكاصؿ الرقمي لمطالب المعمـ بشكؿ مستمر لضماف التفاعؿ بيدؼ تطكير كربط 
المعرفة بما يتناسب مع التخصصات كالميف المتجددة، كما أشار الطالب المعمـ إل  أف 
 التحديات التي تكاجيو ىي ضعؼ جكدة الإنترنت في كثير مف الأماكف، كعدـ تكفير البنية

 التحتية لتكنكلكجيا المعمكمات بالجامعة.
 التعقيب عمي الدراسات السابقة :

الابتكار المفتكح  تتشابو الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في التركيز عم 
 (،2176زكية مقرم مثؿ دراسة ) كأىمية تطبيقو بالجامعة بالشراكة مع المؤسسات الصناعية 

أحمد (، كدراسة )2179خميس عبد العزيز ) كدراسة (،2176كدراسة )حمدم نكر 
، ( Jugend et al. 2018( ، كدراسة )2127ر دة أبك العلا (، كدراسة )2121دانكؾ

التركيز عمي الجامعات التكنكلكجية كأىمية الربط بينيا كبيف سكؽ العمؿ كالبيئة بالإضافة إل  
أحمد كامؿ ( ، كدراسة )Jager and others 2017)جاجر كآخركف ، مثؿ دراسة المحيطة 
 (2179محمد يكسؼ كآخركف ( ، كدراسة )2179كلاء بسيكني ( ، كدراسة )2178كآخركف 

(، إلي جانب التركيز عمي الثكرة الصناعية الرابعة 2127كدراسة )محمد أبك الحمد كآخركف 
كلكجي كضركرة تطكير الجامعات التكنكلكجية بمناىجيا كبرامجيا لتتلاءـ مع التطكر التكن

( كدراسة 2121( كدراسة )كليد 2179كمتطمبات سكؽ العمؿ ، مثؿ دراسة )منة الله لطفي 
كما تتشابو أيضان مع بعض الدراسات (، 2122( كدراسة )شيماء إبراىيـ 2127)أسماء صالح 

 السابقة في استخداـ المنيج الكصفي بأساليبو المتنكعة.
قة في التركيز عم  الابتكار المفتكح كتختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات الساب

 كتعزيزه بالجامعات التكنكلكجية كذلؾ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة .  
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كما اسػتفادت الدراسػة الحاليػة مػف الدراسػات السػابقة فػي التأكيػد عمػ  مشػكمة الدراسػة ، 
براز أىميتيا، فالابتكار المفتكح  يػة كالجامعػات نمط لمتكامؿ بيف المؤسسػات الصػناعية مػف جكاا

، كمػػا أشػػارت بعػػض  خارجيػػان ك  تحفيػػز كتعزيػػز الابتكػػارات داخميػػان ك مػػف جيػػة أخػػرل التكنكلكجيػػة 
نتػػائج الدراسػػات كتكصػػياتيا لضػػركرة إجػػراء العديػػد مػػف الدراسػػات عمػػ  الجامعػػات التكنكلكجيػػة 

مػػة لتطػػكير التفكيػػر الإبػػداعي كالابتكػػارم لػػدم الطػػلاب كتػػأىيميـ للالتحػػاؽ بسػػكؽ العمػػؿ، كخد
الاحتياجػػات المجتمعيػػة تمشػػيان مػػع التطػػكرات التكنكلكجيػػة ، كمػػا سػػاعدت الدراسػػات السػػابقة فػػي 

 اختيار المنيج كالأدكات المناسبة ليذه الدراسة.
 ل بتكار المفتوح  والفمسفي المحور الأول : الإطار الفكر 

صػػػبح أيحتػػػؿ الابتكػػػار الأكلكيػػػة فػػػي جػػػدكؿ أعمػػػاؿ المؤسسػػػات فػػػي ىػػػذه الأيػػػاـ ، كمػػػا 
المعيػػػػػػار الػػػػػػرئيس لتقيػػػػػػيـ أداء المؤسسػػػػػػات فػػػػػػي ظػػػػػػؿ البيئػػػػػػة التنافسػػػػػػية التػػػػػػي يشػػػػػػيدىا العػػػػػػالـ 

 (Manceau. Moatti &Fabbri, 2011).اليكـ
قػػد أدت التطػػػكرات الحديثػػػة فػػي عمميػػػة الابتكػػػار إلػػ  محاكلػػػة فيػػػـ ىػػذه العمميػػػة عمػػػ  ك 

تفاعميػة كالمفتكحػة فػي مستكل المؤسسات، حيث إف ىذه التطكرات تشير إل  طبيعػة الابتكػار ال
تسػتطيع المؤسسػة ، ك  الكقت الحالي، كالتي تتمثؿ في نكع جديد للابتكار كىػك الابتكػار المفتػكح

فػػي ظػػؿ الابتكػػار المفتػػكح الإنفػػاؽ بشػػكؿ أقػػؿ فػػي عمميػػات البحػػث كالتطػػكير كىػػي قػػادرة عمػػ  
 Idrissi) . الابتكار  ير أنيا تعتمد عم  معارؼ كخبرات أصحاب المصالح كمصادر خارجية

& Molay, 2011) 
 Open Innovationأولا  : مفهوم الابتكار المفتوح 

نمكذجػػػان يسػػػع  الػػػ  الاسػػػتفادة مػػػف الشػػػبكات التنظيميػػػة يهعػػػرؼ الابتكػػػار المفتػػػرح أنػػػو أ
مراكػػػػز الابحػػػػاث العامػػػػة كالخاصػػػػة، كالمنظمػػػػات ك كاللاعبػػػػيف الرئيسػػػػييف كػػػػالمكرديف، الزبػػػػائف، 

كبنػػػاء ، جػػػؿ تعزيػػػز القػػػدرات للابتكػػػارات الداخميػػػة كالخارجيػػػةأ كالجامعػػػات كحتػػػ  المنافسػػػيف مػػػف
 ( .Wynarczyk, et al., 2013, 242) القدرات التنافسية

بشػػػػكؿ منيجػػػػي الػػػػ  استكشػػػػاؼ المعرفػػػػة كمػػػػا أشػػػػارت دراسػػػػة أخػػػػرم إلػػػػي أنػػػػو يػػػػؤدم 
 ,Ulrich)كالاحتفػاظ بيػا كالاسػتغلاؿ داخػؿ كخػارج حػدكد المنظمػة طػػكؿ كقػت عمميػة الابتكػار

2020, 12.) 
كمػػا يشػػمؿ ىػػػذا  ،ىػػك عمميػػة فػػتح حػػدكد المنظمػػة لتقاسػػػـ كتبػػادؿ المعرفػػة كالمعمكمػػات

ككػػػذلؾ بيػػػع المعرفػػػة المتكلػػػدة ،  اسػػػتخداـ المعرفػػػة الخارجيػػػة لتحسػػػيف كتسػػػريع عمميػػػة الابتكػػػار
داخميػا لمخػارج كزيػادة الايػرادات مػف الابتكػار الػداخمي كيعتبػر فػتح حػدكد الشػركة للاسػتفادة مػػف 

 (.9107 ،وخالد قدر    نورحمد) ؼ كالتكنكلكجيا الخارجيةالمعار 
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ىػػػي قػػػدرة المنظمػػػة عمػػػ  إدارة تػػػدفقات المعرفػػػة". كمػػػا أشػػػار آخػػػركف إلػػػ  اف الابتكػػػار 
 & Chesbrough)المفتػػكح يعػػد فكػػرة نمكذجيػػة لإجػػراء البحػػكث كتسػػكيؽ الابتكػػارات الجديػػدة 

Bogers,2018,9) . 
مكنيا كينبغي عمييا استخداـ الأفكػار الخارجيػة عممية تفترض أف المؤسسات يكما أنو 

تعريفػو  ككػذلؾ ،جنبا إل  جنب مػع أفكارىػا الداخميػة إذا كانػت تتطمػع إلػ  تطػكير تكنكلكجياتيػا"
بأنػػو يتضػػمف اسػػتخداـ المعرفػػة الخارجيػػة لتحسػػيف كتسػػريع عمميػػة الابتكػػار ككػػذلؾ بيػػع المعرفػػة 

 (.۸۸، 9107، حمد  نور)الابتكار الداخمي" المتكلدة داخميا لمخارج كزيادة الإيرادات مف 
" التػدفقات الداخميػة كالخارجيػة لممعرفػة بيػدؼ تسػريع الابتكػار الػداخمي لممؤسسػات كىك

 . ((Fabrizio, 2006,134كدعـ تسكيؽ الاستخداـ الخارجي للابتكار عم  التكازم 
مفػػة مػػف أنػػو "عمميػػة تتفاعػػؿ مػػف خلاليػػا مختمػػؼ الجيػػات المعنيػػة فػػي مراحػػؿ مختكمػػا 

 . (Abdul Razak, et., al., 2014, 261)الابتكار
أنػػو نمػػط  Open Innovation إجرائيــا  لابتكــار المفتــوح ممــا ســبق يمكــن تعريــف ا

يعكػس ممػا لمتكامؿ بيف المؤسسات الصناعية كالإنتاجية مف جيػة كالجامعػات مػف جيػة أخػرل 
، ؼ تحفيػز كتعزيػز الابتكػارات داخميػان الأىمية المتزايدة لنقؿ المعرفػة كضػركرة إدارة تػدفقاتيا بيػد

 .كتكسيع نطاؽ تسكيقيا خارجيان 
 ثانيا  : نشأة الابتكار المفتوح

كتناكلكا في أبحاثيـ أىمية الابتكػار  بمكضكع الابتكار ۹۱اىتـ الاكاديميكف منذ القرف 
ة مػف يعتبر الابتكػار المفتػكح سػلالة جديػد، ك لمحفاظ عم  النمك كالربحية لممنظمات  كضركريتو

كتعمػؿ  ،الابتكار يظير كبديؿ جذاب حيث أستحكذ عم  اىتمػاـ الأكػاديمييف فػي الفتػرة الأخيػرة
كالتعػاكف مػف أجػؿ الابتكػار  ،المنظمات عم  فتح عمميات الابتكار كثيفػة المعرفػة الخاصػة بيػا

المسػػتخدميف النيػػائييف . إلػػخ(  -الجامعػػات  -)المػػكرديف العمػػلاء  مػػع الشػػركاء الخػػارجيف مثػػؿ
 .(9٢1، 9107)حمد  نور وخالد قدر  ،

فػي   Henry Chesbroughظير مصطمح الابتكار المفتػكح لأكؿ مػرة عمػ  يػد كقد 
"الابتكػار المفتػكح الضػركرة الجديػدة للإبػداع كتحقيػؽ الػربح ـ بعنػكاف ۰۲۲۰كتابة المنشكر عاـ 

بػدأت قػد كات فػي كتابػو أف الشػر  Chesbroughككانػت الفكػرة التػي طرحيػا ، مف التكنكلكجيا"
 التحػػكؿ مػػف نمػػكذج الابتكػػار المغمػػؽ إلػػ  نمػػكذج أكثػػر انفتاحػػان فػػي منػػذ أكاخػػر القػػرف العشػػريف 

يتضمف التعاكف عم  نطاؽ كاسع مع المستفيديف الخػارجييف كتسػكيؽ الأفكػار المفتكح للابتكار 
 .(Chesbrough, 2003,14)  بطرؽ مختمفة كمتنكعة

ديدة لمتنمية كمكاكبة التطكرات التقنية كتقديـ ضركرة ج لذا أصبح الابتكار المفتكح
اذ عمؿ عم   (،(Chesbrough, 2003مف قبؿ  2113منذ عاـ كالذم ظير منتجات جديدة 
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دارية التي تعاني منيا المنظمات صيا ة الابتكار المفتكح ككيفية تطبيقو لحؿ المشكلات الإ
نظمات للاعتماد عم  نفسيا في كجاء متعارضان مع انمكذج الابتكار المغمؽ الذم يدفع الم

طراؼ الأخرل، لكف في ظؿ الظركؼ الحالية لـ تعد لأعماليا دكف التعاكف مع اأتطكير 
خريف كالضغكطات التنافسية بكابيا اماـ ابتكارات كمعارض الآأالمنظمات قادرة عم   مؽ 

كفؽ مبدأ فضؿ لأدت ال  قصر دكرة حياة المنتج مف جانب كالسعي لتقديـ اأالكبيرة التي 
-Vanhaverbeke, W, & Chesbrough, H. 2008, 251 الابتكار المفتكح مف جانب آخر

258). ) 
تآكل مبادئ الابتكـار الملمـق، وعجمـت بضـرورة أدت إل  التي سباب بعض الأتكجد ك 

 : (92، 9107ؤاد، )أحمد ف؛ مف بينيا الانتقال منه إلى النموذج المفتوح ل بتكار 
 يف ذكم الخبرة كالميارات العالية في العقكد الماضية بيف الشركات تزايد تنقؿ العامم

حامميف معيـ خبرتيـ كمعارفيـ لمشركة الجديدة مما يسمح لممعرفة اف تمتد كتنتقؿ 
 إل  شركات أخرل. 

  ظيػػكر ىياكػػؿ ماليػػة جديػػدة مثػػؿ رأس المػػاؿ الاسػػتثمارم الخػػاص لػػدعـ مشػػركعات
معديػػد مػػف الأفػػراد كالشػػركات الصػػغيرة البػػدء البحػػكث كالتطػػكير الجديػػدة كىػػذا يتػػيح ل

 في تنفيذ تمؾ المشركعات.
  .تناقص العمر الافتراضي لمتكنكلكجيا كتزايد المنافسة مف الشركات الأجنبية 
  الانتشػػػػػػار الكاسػػػػػػع لممعرفػػػػػػة مػػػػػػف مصػػػػػػادر متعػػػػػػددة مثػػػػػػؿ الجامعػػػػػػات، كالمػػػػػػكرديف

قي المعرفة مما المتخصصيف كالميندسيف الفنييف، كالمصمميف كالمخترعيف، كمسك 
 أدل إل  انتشار المعرفة.

 .تزايد سرعة كصكؿ المنتجات كالخدمات إل  الأسكاؽ 
 إدارات البحػػػث كالتطػػػكير الػػػداخمي بالشػػػركات  يػػػر قػػػادرة عمػػػ  مكاجيػػػة  أصػػػبحت

 العالمية. المنافسة
   ظيكر الصناعات كثيفة التكنكلكجيػا، مثػؿ صػناعة الالكتركنيػات التػي تعتمػد عمػ

لكجيا ذات الكفاءة العالية كالمتطكرة، مما يصعب عم  الشركات أف استخداـ التكنك 
 خارجية.  تستثمر في ىذه التكنكلكجيا بمفردىا دكف تمقي مساعدات

 ارتفػػػاع تكمفػػػة الاسػػػتثمار فػػػي البحػػػث كالتطػػػكير كارتفػػػاع المخػػػاطر المصػػػاحبة ليػػػذا 
 الاستثمار.

  كبػػػيف الشػػػركات ظيػػػكر التحالفػػػات الاسػػػتراتيجية بػػػيف الشػػػركات كبعضػػػيا الػػػبعض
كمراكز البحكث، كتنشأ أ مب ىذه التحالفات مف أجؿ أىداؼ بحثية تطكيرية، كما 

 ينشأ بعضيا مف أجؿ أىداؼ تسكيقية بيف الشركات. 
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  شػػػػركات بكحػػػػدات بحثيػػػػة صػػػػغيرة خارجيػػػػا لإجػػػػراء جزيئػػػػات بحثيػػػػة أك الاسػػػػتعانة
في في الكحػدات تطكيرية محددة بيدؼ الاستفادة القصكل مف التنكع كالتراكـ المعر 

 مع استخداـ أقؿ ما يمكف مف مكارد بشرية كمادية.  ،البحثية الخارجية
ذا كانت المنظمػات فػي نمػكذج الابتكػار المغمػؽ تقػكـ بتكليػد كتطػكير كتسػكيؽ أفكارىػا         كاا

بمعزؿ عف الآخريف فإف في النمكذج الجديد المسم  بالابتكار المفتػكح لا تقػكـ المنظمػات فقػط 
أفكارىػػػا كلكنيػػػا تتبنػػػ  الابتكػػػارات المكجػػػكدة لػػػدل الآخػػػريف كتبحػػػث عػػػف طػػػرؽ لنشػػػر بتسػػػكيؽ 

الابتكار المفتكح عػف  ، كما يختمؼ((Chesbrough, 2003,37أفكارىا الداخمية خارج أسكارىا 
عػػف  الابتكػػار المغمػػؽ فػػي أنػػو يجعػػؿ الحػػدكد بػػيف المنظمػػة كالبيئػػة المحيطػػة بيػػا أكثػػر انفتاحػػان 

منظمػػة الصػػمبة التػػي كانػػت فػػي نمػػكذج الابتكػػار المغمػػؽ إلػػ   شػػاء شػػبو طريػػؽ تحكيػػؿ حػػدكد ال
فـؤاد، )أحمـد منفذ؛ يسمح للأفكار كالمعارؼ أف تنتقؿ بحرية داخؿ المنظمة إل  الخارج كالعكػس 

9107،92) . 
اليػػدؼ الرئيسػػي مػػف تبنػػ  الابتكػػار المفتػػكح ىػػك أف الافكػػار كالاختراعػػات لا يمكػػف أف ك        

كالحفػػاظ عمػػ  سػػرية  ،سسػػة مػػا لػػـ يػػتـ تحكيميػػا إلػػ  منتجػػات كخػػدمات حقيقيػػة تحقػػؽ قيمػػة لممؤ 
حيػػث نجػػد أف  ذلػػؾ، كلكػػف الأىػػـ مػػف ذلػػؾ ىػػك القػػدرة عمػػ  اسػػتغلاؿ  ميمػػان  الأفكػػار يعتبػػر أمػػران 

لبنػػػػػاء نمػػػػػاذج أعمػػػػػاؿ ناجحػػػػػة  مجػػػػػاؿ الأعمػػػػػاؿ ليسػػػػػكا بػػػػػارعيف فػػػػػي اسػػػػػتغلاليا فػػػػػيالمتميػػػػػزيف 
عم  رؤية المسار الصحيح لطرح منتجػات جديػدة فػي السػكؽ لمؤسساتيـ ، فيـ يمتمككف القدرة 

كعم  تكفير المكارد الداخمية كالخارجية لمتابعة ىذا المسار ، سكاء تعمؽ الأمر باكتساب ممكية 
فكريػػػػػػة أجنبيػػػػػػة أك إشػػػػػػراؾ خبػػػػػػراء كمؤسسػػػػػػات خارجيػػػػػػة كالاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػ  أفكارىػػػػػػا كمعارفيػػػػػػا 

(Rasztovits, 2022)  . 
ماـ بالابتكار بصفة عامة كاف عممية ضركرية لمحفاظ عمي يتضح مما سبؽ أف الاىت

ربحية المنظمات ، إلي أف جاء الابتكار المفتكح كالذم استحكذ عمي اىتماـ الأكاديمييف حيث 
يتيح التعاكف مع الشركاء الخارجييف كذلؾ بعد التحكؿ مف نمكذج الابتكار المغمؽ إلي 

الخبرة بيف الشركات، كتزايد المنافسة مف الشركات الابتكار المفتكح بسبب تنقؿ العامميف ذكم 
الأجنبية ، بالإضافة إلي الانتشار الكاسع لممعرفة مف مصادر متعددة كالجامعات كالمصمميف 
كالمخترعيف ، كظيكر صناعات كثيفة التكنكلكجيا ، كحيث أف المنظمات في نمكذج الابتكار 

لآخريف فإف ظيكر الابتكار المفتكح لا تقكـ المغمؽ تقكـ بتكليد كتطكير أفكارىا بمعزؿ عف ا
المنظمات فقط بتسكيؽ أفكارىا كلكنيا تتبن  الابتكارات المكجكدة لدل الآخريف كتبحث عف 

 طرؽ لنشر أفكارىا الداخمية .
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 ثالثا  : العوامل الدافعة ل بتكار المفتوح
المنظمػػات دكف  ىنالػػؾ مجمكعػػة مػػف العكامػػؿ الدافعػػة لتبنػػي الابتكػػار المفتػػكح مػػف قبػػؿ

 : (Schutte& Marais, 2010,55) التقيد بإمكانياتيا الداخمية فقط )مغمقة( تتمثؿ بالاتي
  خػػػػريف لاسػػػػتغلاؿ كالتعػػػػاكف مػػػػع الآ المنظمػػػػةالاسػػػػتفادة مػػػػف حقػػػػكؽ الممكيػػػػة الخاصػػػػة فػػػػي

 .الأعماؿمعارضيـ كتنميو 
 عرفة الخارجية. ذكياء كىذا يتطمب الاستفادة مف الملا يتكافر في المنظمات جميع الأ 
   سكاؽ كباستباقية عالية. ل  الأإعماؿ قكم يمكف الكصكؿ أنمكذج االاعتماد عم 
 فكار الداخمية كالخارجية.يتحقؽ التقدـ كالتطكر مف خلاؿ التكامؿ بيف الأ 
  عمػػاؿ ألػػ  تقنيػػات جديػػدة كنمػػاذج إيعػػزز الابتكػػار المفتػػكح مػػف تحكيػػؿ المبػػادرات المفتكحػػة

 جديدة.
 ضافر بيف الابتكارات الداخمية كالخارجية.إمكانية الت 

دت أمجمكع مف العكامؿ الدافعة التي  Georg, 2019,42)  &(Geilingerاضاؼكما 
 :منيا المفتكح  ال  ظيكر الابتكار

 .زيادة حركة العماؿ 
 كثر قدرة.تفعيؿ دكر الجامعات الأ 
  س الماؿ الاستثمارم.أزيادة كصكؿ المنظمات الناشئة ال  ر 
 نترنت ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي.ظيكر الإ 
 .تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات الداعمة 
 نتاجية كالازدىار.لإالنمك  ير المتكافئ في ا 
 خطار المحمية كالدكلية.تعدد الأ 

كتكجػػد عػػدة طػػرؽ يمكػػف اعتمادىػػا لتطبيػػؽ الابتكػػار المفتػػكح، كيعتمػػد ذلػػؾ عمػػ  مػػدل 
فتػػكح داخػػؿ المؤسسػػة، فعنػػدما تحتػػاج المؤسسػػة إلػػ  دعػػـ نمػػط كمكقػػع اسػػتراتيجية الابتكػػار الم

إدخاؿ أساليب كطرؽ جديدة لمعمؿ مع النظـ كاليياكؿ القائمػة لكظيفػة البحػكث كالتطػكير، فمػف 
لككنيػػا مػػف  كالمعػػارؼ نظػػران  الضػػركرم القضػػاء عمػػ  ظػػاىرة عػػزكؼ الأفػػراد عػػف تقبػػؿ الأفكػػار

ك إلا كجو مػف أكجػو مقاكمػة التغييػر مصادر خارجية كالتي يركنيا  ريبة عف المؤسسة، كما ى
 (.9107،٢٢، حمد  نور)تتبناه المؤسسة  تنظيميان  باعتبار تطبيؽ الابتكار المفتكح تغييران 

كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػ  أف التكجػػػو نحػػػك تبنػػػي الابتكػػػار المفتػػػكح يختمػػػؼ بػػػاختلاؼ ثقافػػػة 
يػة إلػ  الثقافػة المنفتحػة المؤسسة حيث إف الابتكار المفتكح يدعك إل  التحكؿ مف الثقافػة الداخم

كالتػػي تفػػرض  ،عمػػ  كػػؿ المصػػادر الخارجيػػة المتاحػػة كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تعزيػػز كتشػػجيع الابتكػػار
عمييا محددات كاعتبارات خاصة عميو مراعاتيا كالتعامؿ معيا بالشكؿ الذم يسمح بزيػادة قػدرة 
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كيمكػػف  ،تسػػبةالاسػػتيعاب كالتكيػػؼ، كمػػف ثػػـ تحقيػػؽ أكبػػر اسػػتفادة مػػف المعػػارؼ الخارجيػػة المك
مػف الابتكػار بػالر ـ مػف كجػكد اخػتلاؼ  لممؤسسات عم  مستكل العػالـ أف تحقػؽ مسػتكل جيػدان 

عمػػػ  مسػػػتكل التعػػػاكف الخػػػارجي،  يػػػر أف ذلػػػؾ لػػػف يكػػػكف إلا بالأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار الأمػػػكر 
كذلؾ بدأ الابتكػار المفتػكح فػي  ،الخاصة باختيار الشريؾ المناسب كطبيعة عممية نقؿ المعرفة 

لقدرتيا الفائقة عم  التكاصؿ كالتعاكف مػع بمػداف العػالـ  الشركات الكبيرة متعددة الجنسيات نظران 
كلكػػػف فػػػي الفتػػػرة  ،المختمفػػػة كقػػػدرتيا الماليػػػة الكبيػػػرة عمػػػ  تمكيػػػؿ المشػػػركعات البحثيػػػة الجديػػػدة

مػا ليػا الأخيرة بدأ اتجػاه جديػد نحػك الشػركات الصػغيرة كالمتكسػطة لاسػتخداـ الابتكػار المفتػكح ل
مف مزايا كثيرة مثؿ: حجميا الصغير يجعميا جاذبة للأسكاؽ، كالتركيز عم  شػرائح محػددة مػف 
السػكؽ، كالعمػؿ بمبػدأ تخصػص الأعمػػاؿ، كالسػرعة فػي اتخػاذ القػػرار ؛ ممػا يجعميػا بيئػة جاذبػػة 

 . (٢9-33، 9107فؤاد، )أحمد لتطبيقو 
بن  الابتكار المفتكح مف قبؿ مما سبؽ يتضح أف ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ الدافعة لت

المنظمات كالاستفادة مف حقكؽ الممكيػة الفكريػة ، كالاسػتفادة مػف المعرفػة الخارجيػة ، حيػث لا 
يتكافر في المنظمػات جميػع الأذكيػاء ، مػع الاعتمػاد عمػي نمػكذج أعمػاؿ يسػمح بالكصػكؿ إلػي 

خلاؿ التكامؿ بػيف الأفكػار  الأسكاؽ باستباقية عالية ، بالإضافة إلي تحقيؽ التقدـ كالتطكر مف
الداخمية كالخارجية ، مع التضافر بيف الابتكارات الداخمية كالخارجية ، كتفعيؿ لدكر الجامعػات 
الأكثػػػػػػر قػػػػػػدرة ، كظيػػػػػػكر الإنترنػػػػػػت ككسػػػػػػائؿ التكاصػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاعي كتكنكلكجيػػػػػػا المعمكمػػػػػػات 

 كالدكلية .كالاتصالات كالنمك  ير المتكافئ في الإنتاجية كتعدد الأخطار المحمية 
كيتضح مف ىذه العكامؿ مدل ضػركرة القضػاء عمػي عػزكؼ الأفػراد عػف تقبػؿ الأفكػار 
كالمعارؼ لككنيػا مػف مصػادر خارجيػة ، حيػث يػدعك الابتكػار المفتػكح إلػي التحػكؿ مػف الثقافػة 
الداخميػػػة إلػػػي الثقافػػػة المنفتحػػػة عمػػػي كػػػؿ المصػػػادر الخارجيػػػة ، بالإضػػػافة إلػػػي الاتجػػػاه نحػػػك 

غيرة كالمتكسطة لما ليا مف مزايا فيي جاذبة للأسكاؽ كتركػز عمػي شػرائح محػددة الشركات الص
 مف السكؽ ، مما يجعميا بيئة جاذبة لمتطبيؽ . 

 رابعا  : مبررات الابتكار المفتوح
 :(  (Chesbrough, 2004إلي عدة مبررات مف بينيا ما يمي الابتكار المفتكحيستند 

 نمػػػػا تحتػػػػاج إلػػػػ  امػػػػتلاؾ المؤسسػػػػة لكػػػؿ الكفػػػػاءات  ضػػػعؼ كالمػػػػكارد البشػػػػرية المبدعػػػة ، كاا
 الاستعانة بمعارؼ المصادر الخارجية .

  مف المرجح أف يمنح قيمة أكبر لممؤسسة .  الخارجيالبحث كالتطكير 
  البحث لا يجػب أف يكػكف بالضػركرة مػف طػرؼ المؤسسػة حتػ  يػتمكف مػف إفادتيػا كتحقيػؽ

 .الربح ليا
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 بأفضػؿ الأفكػػار عػف طريػػؽ المػكارد التػػي تممكيػا كلكػػف الفػكز بالمنافسػػة لا يتطمػب أف تػػأت  
 يتطمب أفضؿ استخداـ للابتكار الداخمي كالخارجي

  بإمكاف المؤسسة الاستفادة مف حقػكؽ الممكيػة الفكريػة لػدييا عػف طريػؽ بيعيػا ، كمػا يمكػف
 ليا حيازة حقكؽ ممكية مف الغير عند الحاجة عف طريؽ شرائيا .

 Abdul) مبــررات أساســيةعمػػ  ثلاثػػة  المفتػػكح اعتمػػادان كتطبػػؽ المؤسسػػات الابتكػػار 
Razak, et., al., 2014, 261): 

  .تحقيؽ النفع لممنظمات التي تسع  لمحصكؿ عم  ميزة تنافسية 
  عم  البحكث الخاصة بيا.  لا يمكف لممنظمات الاعتماد كميان 
 .تحقيؽ مزايا اقتصادية ترتبط بتخفيض التكمفة كتسكيؽ المنتجات 

لابتكػػػػػار المفتػػػػػكح عمػػػػػ  أف الأفكػػػػػار كالاختراعػػػػػات لا يمكػػػػػف أف تحقػػػػػؽ قيمػػػػػة كيؤكػػػػػد ا
ذا كاف الحفاظ عم  سرية الأفكػار  ،لممؤسسة ما لـ يتـ تحكيميا إل  منتجات كخدمات حقيقية كاا

، فػػإف الأىػػـ مػػف ذلػػؾ ىػػك القػػدرة عمػػ  اسػػتغلاؿ تمػػؾ الأفكػػار، كمػػف خػػلاؿ الابتكػػار ميمػػان  أمػػران 
كالتطػكير فػي  المفيػدة عمػ  نطػاؽ كاسػع، كينبغػي عمػ  إدارات البحػثالمفتكح يتـ نشػر المعرفػة 

رفػػة الخارجيػػة كطػػرؽ عدرتيا كتفكقيػػا أف تحػػدد مصػػادر المالمؤسسػػات الصػػناعية ميمػػا كانػػت قػػ
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ركريان ػضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الاتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا كالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتفادة منيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا باعتبارىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػران 

اسػػػتفادة المنظمػػػة مػػػف كمػػػا يسػػػاعد الابتكػػػار المفتػػػكح عمػػػ  ، (Chesbrough,2006,3)الابتكػػػار
 ,Markman)الأفكػػػار الخارجيػػػػة دكف القيػػػػاـ باسػػػػتثمارات كبيػػػػرة فػػػػي البحػػػكث طكيمػػػػة الأجػػػػؿ

2016,27). 
فػػػػي تكليػػػػد الابتكػػػػارات كيكضػػػػح كيػػػػؼ تقػػػػكـ  ميمػػػػان  يمعػػػػب الابتكػػػػار المفتػػػػكح دكران  كمػػػػا

فكػار كمػا أف الأ ،المنظمات بالابتكار بالتعاكف مع منظمات أخرل أك كحدات البحػث كالتطػكير
التػػػي تبنتيػػػا الشػػػػركات الكبيػػػرة يمكػػػػف أف تسػػػتفيد منيػػػا عديػػػػد مػػػف القطاعػػػػات مثػػػؿ المؤسسػػػػات 
الأكاديمية كالمنظمات البحثية، كما أف مفيكـ الابتكػار المفتػكح لا يقتصػر فقػط عمػ  الاسػتعانة 

يقػػػػكـ بػػػػدمج الكفػػػػاءات الداخميػػػػة  كلكنػػػػو أيضػػػػان  ،بمصػػػػادر خارجيػػػػة لأنشػػػػطة البحػػػػث كالتطػػػػكير
فيشمؿ كؿ مػف المعرفػة الصػادرة كالػكاردة معػا بالإضػافة إلػ  التعػاكف مػع العديػد مػف  كالخارجية

 .(Buganza and Verganti, 2009,308)الجيات الفاعمة 
يتضح مما سبؽ أف مف أىػـ المبػررات التػي يسػتند إلييػا الابتكػار المفتػكح عػدـ امػتلاؾ 

مصػػػػادر الخارجيػػػػة ، كالفػػػػكز المؤسسػػػػة لكفػػػػاءات بشػػػػرية مبدعػػػػة ممػػػػا يػػػػؤدل إلػػػػي الاسػػػػتعانة بال
بالمنافسػػػة يتطممػػػػب اسػػػتخداـ أفضػػػػؿ للابتكػػػار الػػػػداخمي كالخػػػارجي ، بالإضػػػػافة إلػػػي الاسػػػػتفادة 
بحقػػكؽ الممكيػػة الفكريػػة لػػدييا ، كلكػػي تطبػػؽ المؤسسػػات الابتكػػار المفتػػكح تعتمػػد عمػػي بعػػض 

أف تحقيػػؽ المبػػررات كتحقيػػؽ النفػػع لممنظمػػات التػػي تسػػع  لمحصػػكؿ عمػػي ميػػزة تنافسػػية ، كمػػا 
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المزايا الاقتصادية يرتبط بتخفيض التكمفة كتسكيؽ المنتجات ، كما يتطمب الابتكار المفتكح أف 
تتحػػػكؿ الأفكػػػار كالاختراعػػػات لمنتجػػػات كخػػػدمات ، مػػػع أىميػػػة تحديػػػد المؤسسػػػات الصػػػػناعية 

 لمصادر المعرفة الخارجية كطرؽ الاتصاؿ بيا باعتبارىا مؤشران ضركريان عمي الابتكار .   
 خامسا  : أبعاد الابتكار المفتوح

مػػف قبػػؿ  الابتكػػار المفتػػكح عمػػ  بعػػديف رئيسػػييف تػػـ تحديػػدىـ كالاتفػػاؽ عمػػييـ ينطػػكم
 :  (Chiraouni, 2011)تمثمت بالاتيك الباحثيف 

 "inbound "open innovationالابتكار المفتوح الوارد  -أ
ارجيػػة سػػكاء منظمػػات أك يقتضػػي الابتكػػار المفتػػكح الػػكارد إقامػػة علاقػػات مػػع أطػػراؼ خ

كفيػو تسػع  ، أفراد بيدؼ الاستفادة مف مياراتيـ العممية كالتقنية لتحسيف أداء الابتكػار الػداخمي
دارة طػػػػرؽ لجمػػػػب المعرفػػػػة المرتبطػػػػة بالقػػػػدرات العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػة  المؤسسػػػػة إلػػػػ  تأسػػػػيس كاا

كيػتـ مػف طػرؼ  ،ارمالابتكػ المكجكدة لدل المؤسسات الأخرل كالتي تساعد عم  تحسيف أدائيا
المؤسسػػػػات التػػػػي تسػػػػع  إلػػػػ  تكسػػػػيع قاعػػػػدة معارفيػػػػا باسػػػػتخداـ أفكػػػػار كمعمكمػػػػات المصػػػػادر 

المستشػػػاريف  -المراكػػػز كالمعاىػػػد البحثيػػػة  -الجامعػػػات  -المػػػكرديف -الخارجيػػػة مثػػػؿ العمػػػلاء
 المنافسيف( كذلؾ مف خلاؿ تطكير التعاكف مع العملاء، كالاعتماد عم  الشبكات -الخارجييف 

 يػػػػر الرسػػػػمية، كمػػػػنح البحػػػػكث الجامعيػػػػة، كالتعاقػػػػد مػػػػع مقػػػػدمي الخػػػػدمات الخارجيػػػػة لمبحػػػػث 
قامػػػة مسػػػابقات الأفكػػػار الابتكاريػػػة كأفكػػػار بػػػدء مشػػػاريع جديػػػدة، كالحصػػػكؿ عمػػػ   كالتطػػػكير، كاا

 تراخيص الممكية الفكرية، كالحصكؿ عم  منح كمكافآت لممبتكريف الفردييف.
عم  تطكير عمؿ المنظمػات مػف خػلاؿ قػدراتيا فػي ارد الابتكار المفتكح الك يساعد كما 

فكػار كالمعػارض الخارجيػة الػ  الػداخؿ )المنظمػة( عػف طريػؽ عقػكد اكتساب كنقؿ التقنيات كالا
عمميػػات الاسػػتحكاذ، سػػعيان لتحقيػػؽ ك البحػػث كالتطػػكير، التعػػاكف الجػػامعي، التػػرخيص الػػداخمي، 

تكر كجديد، عػف طريػؽ تحقيػؽ التكامػؿ بػيف كتقديـ كؿ ما ىك مب ،الاستدامة كالتطكير المستمر
ىميػػػة كبيػػػرة تنطػػػكم عمػػػ  أالقػػػدرات الخارجيػػػة كالداخميػػػة كلمتػػػدفقات الداخميػػػة للابتكػػػار المفتػػػكح 

ممارسػػػػات مختمفػػػػة مرتبطػػػػة بالابتكػػػػار كمراقبػػػػة البيئػػػػة الخارجيػػػػة كالحصػػػػكؿ عمػػػػ  التكنكلكجيػػػػا 
تشػػػػكيؿ ك ابقات للأفكػػػػار ، مسػػػك فكػػػػار التعييػػػد الجمػػػػاعي، الخارجيػػػة، كالبحػػػػث عػػػف مصػػػػادر الأ

 التحالفات، كالمشاركة في الشبكات الدكلية لتنسيؽ الانشطة المبتكرة.ك مشاريع مشتركة، 
 outbound "open innovationالابتكار المفتوح الصادر  -ب

تسع  المؤسسة مػف خلالػو إلػ  إقامػة علاقػات مػع المصػادر الخارجيػة لبيػع كاسػتغلاؿ 
كتػػلاءـ ىػػذه العمميػػة المؤسسػػات التػػي تسػػع  إلػػ  اسػػتغلاؿ بيػػع  ،التكنكلكجيػػا التػػي تحػػتفظ بيػػا

كتتضمف ىذه الممارسػات : أنشػطة مشػاريع مشػتركة مػع شػركاء خػارجييف،  ،أفكارىا في السكؽ
كمػػنح تػػراخيص الممكيػػات الفكريػػة كبيػػع بػػراءات الاختػػراع، كمػػنح اليبػػات لمجيػػات  يػػر اليادفػػة 
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دارة  ،لتشػػكيؿ مؤسسػػػة أخػػرل لمػػربح، كانقسػػاـ أك انفصػػاؿ جػػػزء مػػف المؤسسػػة كيػػرتبط بإنشػػػاء كاا
؛ مػػػف خػػػلاؿ إنشػػػاء طػػػرؽ الاسػػػتفادة مػػػف المعرفػػػة المكجػػػكدة لػػػدل المؤسسػػػة أك الشػػػركة تجاريػػػان 

علاقات مع أطراؼ خارجية بيدؼ الاستغلاؿ التجارم للأفكػار كالمعػارؼ التكنكلكجيػة الداخميػة 
 لممؤسسة لصالح الأطراؼ الخارجية.

فكػػػار كالمعرفػػػة التػػػي تمتمكيػػػا مػػػات عمػػػ  نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا كالأتعمػػػؿ مػػػف خلالػػػو المنظك 
داخميان ال  المنظمات في الخارج كاستغلاليا تجاريان عػف طريػؽ التػرخيص الخػارجي، كالمشػاريع 
المشػػػتركة، ممػػػا يمكػػػف تمػػػؾ المنظمػػػات مػػػف الحصػػػكؿ عمػػػ  الفكائػػػد )الػػػدعـ المػػػادم( كمكافئػػػات 

ء سػمعة اسػػتراتيجية جيػػدة تجعػػؿ عمػػؿ تمػػؾ المنظمػػات كبنػػا، افكػارىـ المبتكػػرة فػػي تمػػؾ المرحمػػة 
اكسػػػػع محميػػػػان كدكليػػػػان، كىنالػػػػؾ اربعػػػػة مصػػػػادر خارجيػػػػة لممعرفػػػػة كالابتكػػػػار تضػػػػمنت المػػػػكرديف 

 .خرل( أك منظمات أالجامعة كالحككمة المنافسيف، دكؿ ك كالزبائف 
تػكح ىناؾ مف المؤسسات مف تركز عم  تبنػ  اسػتراتيجيات إحػدل أبعػاد الابتكػار المفك 

 التبنػي، كتكمف فكائػد  إما الصادر أك المكارد ، كىناؾ مف تقكـ يتبن  استراتيجيات كلا البعديف
الابتكار المفتكح في الحد مف المخاطر كالاستغلاؿ المضػاعؼ لنتػائج المعػارؼ  لبعدمالمزدكج 
ملاحظتػػو ىػػك أف نمػػكذج الأعمػػاؿ ىػػك الػػذم يحػػدد الإطػػار الػػذل تعمػػؿ  كممػػا يجػػب ،كالخبػػرات 

 .  (Chiraouni, 2011)حيث اختياره لمشاريع كرفضو لأخرل المؤسسة مف يوف
يتضػػح ممػػػا سػػبؽ أف للابتكػػػار المفتػػكح بعػػػديف أساسػػيف أكليػػػـ الابتكػػار المفتػػػكح الػػػكارد 
كالػػػذم يقتضػػػي إقامػػػة علاقػػػات مػػػع أطػػػراؼ خارجيػػػة للاسػػػتفادة مػػػف ميػػػاراتيـ العمميػػػة لتحسػػػيف 

قاعدة المعارؼ باستخداـ الأفكار كالمعمكمات الخارجية الابتكار الداخمي ، كيعتمد عمي ترسيخ 
مثػػؿ الجامعػػات كالمراكػػز البحثيػػة كذلػػؾ لتحقيػػؽ الاسػػتدامة كالتطػػكير المسػػتمر مػػع التكامػػؿ بػػيف 
القػػدرات الداخميػػة كالخارجيػػة ، كثػػانييـ الابتكػػار المفتػػكح الصػػادر كالػػذم يقتضػػي إقامػػة علاقػػات 

لتكنكلكجيا التي تحتفظ بيا كللاستغلاؿ التجارم للافكار مع المصادر الخارجية لبيع كاستغلاؿ ا
 كىناؾ مف المؤسسات مف يتبن  بعدان كاحدان كىناؾ مف يتبن  البعديف معان لمحد مف المخاطر . 

 سادسا  : مزايا وسمبيات الابتكار المفتوح
عمػػػ  أداء الابتكػػػار فػػػي المؤسسػػػات مػػػف خػػػلاؿ  مممكسػػػان  يػػػؤثر الابتكػػػار المفتػػػكح تػػػأثيران 

 (Manceau. Moatti & Fabbri, 2011) : تحقيؽ العديد مف المزايا مثؿ
 تكفير عدة مصادر لمحصكؿ عم  الأفكار كالمعارؼ  -
 استدامة عمميات الابتكار في المؤسسة كزيادة الفرص. -
لطبيعػػػة ىػػػذا النػػػكع مػػػف  تعزيػػػز حمايػػػة حقػػػكؽ الممكيػػػة الفكريػػػة )كىػػػك مػػػا قػػػد يبػػػدك مناقضػػػان  -

تػػػػػاح يفػػػػػرض الحػػػػػرص كالالتػػػػػزاـ مػػػػػف طػػػػػرؼ كػػػػػؿ جيػػػػػة فػػػػػي ىػػػػػذا الابتكػػػػػار،  يػػػػػر أف الانف
 الخصكص.
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 التقاسـ كالاشتراؾ في تحمؿ المخاطرة.  -
 القدرة عم  زيادة براءات الاختراع الممتمكة. -
 إبقاء المؤسسة عم  الكعي كاطلاع بالمستجدات كرفع الذكاء لدييا. -
الػػػذاتي لػػػدل المػػػكارد تعزيػػػز ثقافػػػة الابتكػػػار داخػػػؿ المؤسسػػػة كخمػػػؽ ركح المبػػػادرة كالتحفيػػػز  -

 البشرية.
 التأثير الإيجابي عم  سمعة المؤسسة كصكرتيا. -
 تحسيف عمميات الإبداع كالذكاء الاستراتيجي. -
 اكتشاؼ نماذج عمؿ جديدة كتطكيرىا كاستغلاؿ الفرص -

لػػ  جانػػب تحقيػػػؽ ك  مـــن  ا  عـــدد ىنػػاؾمزايػػا مػػػف تبنػػي الابتكػػػار المفتػػكح، إلا أف ال ىػػذهاا
 : s, Maria & Susanne, 2008(Tobia(أىميا  السمبيات

مكانية فقداف ركح المؤسسة كىكيتيا كأسرارىا. -  سيكلة التقميد كاا
 الاتكاؿ كالاعتماد المبالغ فيو عم  الآخر. -
 صعكبة التغمب عم  ىاجس التعرض لسرقة حقكؽ الممكية الفكرية أك براءات الاختراع.  -
 الصعكبات المكاجية عند التعامؿ مع اختلاؼ الثقافات. -
 لأزمات الناشئة عف مقاكمة التغيير. ا -
 يا. ئصعكبة العمميات التنظيمية كبط -

يتضح مما سبؽ أف الابتكار المفتكح لو العديػد مػف المزايػا المممكسػة عمػي أداء الابتكػار        
فػػػي المؤسسػػػات ، حيػػػث تتعػػػدد مصػػػادر الحصػػػكؿ عمػػػي الافكػػػار ، مػػػع حمايػػػة لحقػػػكؽ الممكيػػػة 

الابتكػػػار كزيػػػادة لبػػػراءات الاختػػػراع ، كجعػػػؿ المؤسسػػػة عمػػػي كعػػػ   الفكريػػػة ، كاسػػػتدامة لعمميػػػة
طػػلاع بالمسػػتجدات ، بالإضػػافة إلػػي تعزيػػز ثقافػػة الابتكػػار داخػػؿ المؤسسػػة كالتحفيػػز الػػذاتي  كاا
كتحسيف عمميػات الإبػداع ، مػع اكتشػاؼ نمػاذج جديػدة كتطكبرىػا ممػا يػؤثر تػأثيران إيجابيػان عمػي 

ه المزايػػا إلا أف ىنػػاؾ بعػػض السػػمبيات كسػػيكلة التقميػػد سػػمعة المؤسسػػة ، كعمػػي الػػر ـ مػػف ىػػذ
كفقػػد الخصكصػػية مػػع الاعتمػػاد عمػػي الآخػػر بشػػكؿ كبيػػر ، كالتعػػرض لسػػرقة بػػراءات الاختػػراع 
كحقػػػػكؽ الممكيػػػػة الفكريػػػػة ، كمػػػػا أف اخػػػػتلاؼ الثقافػػػػات أكجػػػػد بعػػػػض الصػػػػعكبات فػػػػي التعامػػػػؿ 

 بالإضافة إلي مقاكمة التغيير مف قبؿ البعض . 
 محددات واستراتيجيات الابتكار المفتوح سابعا  :

نجػاح اسػتراتيجية الابتكػار المفتػكح لػيس فقػط إحػداث التػكازف عنػد كمحػددات مفتاح  إف
تعزيػػػػز الميػػػػارات الأساسػػػػية  فػػػػتح حػػػػدكد المؤسسػػػػة لتػػػػدفقات الأفكػػػػار كالمعػػػػارؼ، كلكػػػػف أيضػػػػان 
ية كبالتالي الدكر الأساسػي كتطكيرىا، كالتأكد مف عدـ إمكانية المنافسيف لاختراؽ ممكيتيا الفكر 

لكظيفة البحث كالتطكير داخؿ المؤسسػة ىػك مػف جيػة تحديػد كاختيػار المعػارؼ الخارجيػة التػي 
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تحتاجيا المؤسسة، كتطكير ما ينقص ىذه المعػارؼ عمػ  المسػتكل الػداخمي، كمػف جيػة أخػرل 
رد لتطكيرىػػا أك بيػػع المعػػارؼ الداخميػػة التػػي لا تحتاجيػػا المؤسسػػة أك التػػي لا تممػػؾ قػػدرات كمػػكا

كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػ  أف التكجػػػو نحػػػك تبنػػػي أنمػػػكذج  ،((Chebrough, 2003الاسػػػتفادة منيػػػا 
الابتكػػار المفتػػػكح يختمػػػؼ بػػػاختلاؼ ثقافػػػة المؤسسػػة، كالتػػػي تفػػػرض عمييػػػا محػػػددات كاعتبػػػارات 
ف خاصة عمييا مراعاتيا كالتعامؿ معيا بالشكؿ الذم يسمح بزيادة قدرة الاستيعاب كالتكيػؼ كمػ

كيمكف لممؤسسات عم  مستكل العالـ  ،ثـ تحقيؽ أكبر استفادة مف المعارؼ الخارجية المكتسبة
مف الابتكار بالر ـ مف كجكد اخػتلاؼ عمػ  مسػتكل التعػاكف الخػارجي،  أف تحقؽ مستكل جيدان 

 يػػػر أف ذلػػػؾ لػػػف يكػػػكف إلا بالأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار : أنمػػػكذج العمػػػؿ، كاختيػػػار الشػػػريؾ، كنقػػػؿ 
 .   (Mortara, Napp, Slack & Minshall, 2009)لمعرفة( )تحكيؿ ا
لتطكيرىػػا،  ضػػركريان  تعػػد كفػػاءة نقػػؿ المعػػارؼ كتحكيميػػا داخػػؿ المؤسسػػة كخارجيػػا أمػػران ك 

كيعتمد ذلؾ عم  تحديد مدل صعكبة استيعاب ىذه المعارؼ كتقييدىا، أم مدل قدرة المؤسسة 
الطاقػػػة )مػػػف التعػػػاكف كالتحػػػالؼ الخػػػارجي عمػػػ  الاسػػػتفادة مػػػف التكنكلكجيػػػات الحديثػػػة كالػػػتعمـ 

 .(Rasmussen, 2007) الاستيعابية(
 :(9191، أحمد دانوك)استراتيجيات كما يمي ربعة أ فيلابتكار المفتكح ااستراتيجيات كتمثمت    

مكانيػات اليػدؼ مػف تبنييػا تطػكير الإك استراتيجية الابتكار المفتكح القائمة عم  السكؽ  .7
 سػكاؽ عمػ لأز المسػتمر فػي ظػؿ المنافسػة الكبيػرة التػي تشػيدىا اجؿ البقاء كالتميػأمف 
 القطاعات. جميع

التركيز عم  الحشكد الكبيػرة )الافػراد( ك استراتيجية الابتكار المفتكح القائمة عم  الحشد  .2
بػداع كالتميػز فكار كمعرفة جديدة تمكف مف الإأعم  مستكل داخمي كخارجي بحثان عف 

 كالاستباقية.
لابتكار المفتكح القائمة عم  التعاكف باعتبار التعػاكف مػف مػداخؿ الابتكػار استراتيجية ا .3

 مكانيات المادية كالمعرفية كالتقنية.لإل  تعزيز اإالمفتكح الرئيسة اليادؼ 
اسػػتراتيجية الابتكػػار المفتػػكح القائمػػة عمػػ  شػػبكة الاتصػػاؿ كالتكاصػػؿ المسػػتمر لتشػػكؿ  .4

ي الػػػذم ينمػػػي الامكانيػػػات كيفعميػػػا سػػػعيان عطػػػاء المعرفػػػي كالتقنػػػحمقػػػة متكاممػػػة مػػػف الإ
 فضؿ.لتحقيؽ الأ

 ثامنا : خطوات إيجاد ثقافة الابتكار المفتوح :
 :( 9107 ،وخالد قدر  رنو   حمد) إيجاد ثقافة الابتكار المفتكح  فيما يميتمثمت خطكات 

 حػػػكث ينبغػػػي أف تشػػػمؿ القيػػػادة العميػػػا للابتكػػػار قػػػادة الب ،إنشػػػاء قائمػػػة الاحتياجػػػات العمميػػػة
نشػاء قائمػة الأكلكيػات الحرجػة  ،عف المكظفيف فػي كحػدات الأعمػاؿ معػان  كالتطكير فضلان  كاا
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التي يمكف أف تصبح نقطة انطلاؽ لبدء عممية البحػث  ةالاستراتيجيللاحتياجات التجارية ك 
 . عف الابتكارات الجديدة

 الفريػػػدة مػػػف  يػػػاىػػػي المعرفػػػة كالخبػػػرة كالتكنكلكج تحديػػػد الكفػػػاءات الأساسػػػية لممنظمػػػة : كمػػػا
الػػذل نحتاجػػو مػػف  تحديػػدكمعرفػػة ىػػذه الإجابػػات يجعػػؿ مػػف السػػيؿ  نكعيػػا فػػي منظمػػتكـ ؟

 .يمكف الاستفادة مف الابتكار الخارجي كبالتالي ،الخارج
  بػػدء الاستكشػػاؼ : حيػػث أسػػرع كسػػيمة لتحقيػػؽ الاسػػتفادة مػػف الابتكػػار المفتػػكح ىػػك الكشػػؼ

اجػػػات كىػػػذا يمكػػػف أف يكػػػكف مػػػف خػػػلاؿ طمػػػب عػػػف الشػػػركاء الجػػػدد كالتكنكلكجيػػػات كالاحتي
كتحديػد  ،رسمي لعقد مقابلات كمقترحات عممية كبنػاء فريػؽ الاستكشػاؼ لمقيػاـ بيػذا الجيػد

 التفكير . الخبراء كشركاء التنمية المحتمميف الذيف يمكف أف يساعدكا في
  لممكيػػػة سياسػػػات المنظمػػػات القياسػػػية المتعمقػػػة باإف لمممكيػػػة الفكريػػػة :  تاسػػػتراتيجياكضػػػع

يسػيؿ المناقشػات  ةالاسػتراتيجيككضػع  ،الفكرية تحتاج إل  تعديؿ لتشجيع الابتكار المفتكح
التعػػػاكف مػػػع  فػػػي المفتكحػػػة كالتعػػػاكف الػػػذل مػػػف شػػػأنو تمكػػػيف المنظمػػػة مػػػف المضػػػي قػػػدمان 

 .الآخريف
  لممتعامميف مع المنظمة عم  سبيؿ المثاؿ تقكـ العديػد مػف المنظمػات  التكعيةتكسيع نطاؽ

الخبػػرات التػػي قػػد تكػػكف ك  كذلػػؾ للاسػػتفادة مػػف المعػػارؼ، ادة التعريػػؼ لخػػدماتيا الجديػػدبزيػػ
 مخفية في جميع أنحاء المنظمة .

  الاعلاف عف فتح الابتكػار بالمنظمػة مػف خػلاؿ مناقشػو كػؿ الاقتراحػات سػكاء مػف مصػادر
ة داخميػػػة أك خارجيػػػة لسػػػماع أم فكػػػرة مػػػف أم مصػػػدر كالمثػػػاؿ عمػػػ  ذلػػػؾ النكافػػػذ المفتكحػػػ

 .لتشجيع الابتكار مع مكردم التكنكلكجيا الخارجية
  الػػػػ  الشػػػػراكة  بالعلاقػػػػةتغيػػػػر العلاقػػػػات القائمػػػػة : عػػػػف طريػػػػؽ إشػػػػراؾ المػػػػكرديف كالارتقػػػػاء

ككضع الاتفاقات التي تضمف التبػادؿ المفتػكح للأفكػار لتقاسػـ أىػداؼ طكيمػة  الاستراتيجية،
 الأجؿ كعلاقات أكثر انفتاحا.

  ىػػذا يحػػدث عػػادة فػػي السػػنة الثانيػػة مػػف اتجػػاه المنظمػػة لفػػتح الابتكػػار بنػػاء قاعػػدة معرفيػػة ك
 حيث أنيا عممية طكيمة الأجؿ كلا يمكف بالقياـ بذلؾ في البداية .

  إنشػػاء مسػػتكدع لأفضػػؿ الممارسػػات كمعرفػػة أم نػػكع مػػف المقػػاييس التػػي يمكػػف أف تسػػتخدـ
الػذيف تمكنػكا مػػف  بتكػارلقيػاس مسػتكيات الاداء فػي المنظمػة كتكػكيف مجمكعػػو مػف قػاده الا

 المنظمػػةداخػػؿ  للأفػػرادكالتكجيػػو  رشػػادتحقيػػؽ سػػجؿ حافػػؿ مػػف النجػػاح كتكػػكف كظيفػػتيـ الإ
 خلاؿ عمميات فتح الابتكار. 

  التعػػاكف مػػع المنظمػػات التػػي تعمػػؿ فػػي نفػػس المجػػاؿ : كتقػػكـ المنظمػػة بتكضػػيح التحػػديات
لمقيػػػاـ بػػػدكر القيػػػادة فػػػػي الكبيػػػرة التػػػي تكاجػػػو القطػػػاع الخػػػاص بيػػػا كتكػػػكف عمػػػ  اسػػػتعداد 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

144 

التصدم لتمؾ التحديات كالعمؿ مع المنافسيف كالتعامؿ مع القطاع عم  نطاؽ قضػايا مثػؿ 
 السلامة كالمكائح كالاستدامة

  كىػػػػك جػػػػزء مػػػػف برنػػػػامج التحفيػػػػز  عمػػػػؿ مكافػػػػآت لمعػػػػامميف كىػػػػذا ينبغػػػػي أف يكػػػػكف إيجابيػػػػان
 ،كتسػػػميط الضػػػكء عمييػػػا ،حكالاحتفػػػاؿ كعػػػرض نتػػػائج ناجحػػػة مػػػف مشػػػاريع الابتكػػػار المفتػػػك 

الفردية كالجماعية لإثبات أف المنظمة قادرة عم  التعاكف الداخمي أك  بالإنجازاتكالاحتفاؿ 
 الخارجي .

مما سبؽ يتضح أف ىناؾ بعػض الخطػكات لإيجػاد ثقافػة الابتكػار المفتػكح كمنيػا تحديػد        
عف الابتكارات الجديدة ، مع تحديد الاحتياجات العممية مع إنشاء قائمة للأكلكيات لبدء البحث 

لمكفػػػاءات الأساسػػػية لممنظمػػػة لمعرفػػػة مػػػدل الاسػػػتفادة مػػػف الابتكػػػار الخػػػارجي ، بالإضػػػافة إلػػػي 
الكشػػؼ عػػف شػػركاء جػػدد كبعػػض شػػركاء التنميػػة ليسػػاعدكا فػػي عمميػػة التفكيػػر كالابتكػػار ، إلػػي 

ف ، مػػع تكسػػيع نطػػاؽ جانػػب كضػػع اسػػتراتيجيات لمممكيػػة الفكريػػة لتسػػييؿ التعػػاكف مػػع الآخػػري
التكعية للاستفادة مف المعارؼ كالخبرات مف الجميع ، إلي جانب فتح النكافذ المفتكحة لتشػجيع 
الابتكار مف مصادر داخمية أك خارجية مع علاقات أكثر انفتاحان ، مع إنشاء مستكدع لأفضؿ 

لأفػػػػراد خػػػػلاؿ الممارسػػػػات كتكػػػػكيف مجمكعػػػػة مػػػػف قػػػػادة الابتكػػػػار ككظيفػػػػتيـ الإرشػػػػاد كالتكجيػػػػو ل
 عمميات الابتكار ، مع عمؿ مكآفات لمعامميف كذلؾ لمتحفيز عمي الابتكار .

 الابتكار المفتوحة التكنولوجية في تعزيز دور الجامع:  تاسعا  
الدراسػػػات المتعمقػػػة بالابتكػػػار المفتػػػكح تػػػدفؽ المعػػػارؼ كالأفكػػػار التػػػي تػػػتـ بػػػيف  تناكلػػػت

مصػػػادر المعرفػػػة ذم أىميػػػة بالغػػػة لعمميػػػة مػػػف مصػػػدر كػػػاف  أمػػػا إذامؤسسػػػة كمؤسسػػػة أخػػػرل 
الابتكػػار المفتػػكح لممؤسسػػات كالػػذم يتمثػػؿ فػػي الجامعػػة، أم العلاقػػات التػػي تنشػػأ بػػيف الجامعػػة 
كالمؤسسػػات فػػي إطػػار الابتكػػار المفتػػكح، كىػػذه العلاقػػات لا ينبغػػي أف تعػػد عمػػ  أنيػػا علاقػػات 

عقػػدة بػػيف الجامعػػة كالمؤسسػػة تنشػػأ مػػف خػػلاؿ شػػبكة علاقػػات م عامػػة بقػػدر مػػا تعػػد أكثػػر عمقػػان 
(Howells, Ramlogan & Ceng, 2012)  . 

كمػف المؤكػد أف أىػداؼ الجامعػة تختمػؼ عػف أىػداؼ المؤسسػة، فكػؿ منيمػا لػو أىدافػػو 
ذا مػػا أرادت الجامعػػة اسػػتدامة تطكرىػػا ك  ،التػػي يسػػع  إلػػ  تحقيقيػػا مػػف خػػلاؿ الابتكػػار المفتػػكح اا

مػػػػف خػػػػلاؿ إنشػػػػاء علاقػػػػة جيػػػػدة مػػػػع مختمػػػػؼ  فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث فإنيػػػػا لا تسػػػػتطيع ذلػػػػؾ إلا
أصػػبحت كػػؿ الأطػػراؼ أمػػاـ حتميػػة العمػػؿ فػػي ظػػؿ الاقتصػػاد  حيػػثالمؤسسػػات الاقتصػػادية، 

يجػب عمػ  الجامعػات أف تتكيػؼ مػع النتػائج الناجمػة عػف تبنػي  كبالتػالي ،المبني عم  المعرفػة
تعاكف كالتطكر السريع كبذلؾ تغتنـ فرص ال ، المؤسسات الاقتصادية لأنمكذج الابتكار المفتكح

كعميو، فإف الجامعة مف دكف إلغػاء ىكيتيػا يجػب أف تقبػؿ فكػرة  ،لممعارؼ الجديدة الناجمة عنو
التغييػػر بالتكجػػو أكثػػر لتحقيػػؽ الرياديػػة كتعزيػػز ركح الرياديػػة لػػدل الطمبػػة، ك ػػرس ىػػذه الثقافػػة 
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كفره المؤسسػػػات ضػػػمف كظائفيػػػا كممارسػػػاتيا اليكميػػػة، لتػػػتمكف مػػػف الاسػػػتفادة ممػػػا تعرضػػػو كتػػػ
 . ( (Kux, 2008الاقتصادية مف فرص التطكر كالنمك في ظؿ ىذا النكع مف الابتكار

الجامعػة كشػريؾ أساسػي لػو أكلكيػة فػي ظػؿ  اعتبػارمف ناحيػة أخػرل عمػ  المؤسسػات 
تطبيػػػػؽ الابتكػػػػار المفتػػػػكح حيػػػػػث يمكنيػػػػا ذلػػػػؾ مػػػػف الحصػػػػػكؿ عمػػػػ  التكنكلكجيػػػػا، كالمعػػػػػارؼ، 

لاتصالات، كما يسيؿ ليا عممية التكظيػؼ كالحصػكؿ عمػ  مصػادر كالكفاءات كتطكير شبكة ا
جديدة لممعرفة، كما تمكف ىذه العلاقػة مػف تػكفير قاعػدة بيانػات لمبحػكث كتطبيػؽ نتائجيػا لحػؿ 

 .((Lee, 2000المشكلات التي تتعرض ليا المؤسسات 
ة كيمكف تصنيؼ طبيعة ىذه العلاقات بيف الجامعة كالمؤسسات بصفة عامػة إلػ  ثلاثػ

أنكاع، بحكث مشتركة )بما في ذلؾ النشر المشترؾ( ؛ عقكد بحػث )بمػا فػي ذلػؾ الاستشػارات، 
 ،كالدعـ المالي لباحثي الجامعات مف طرؼ المؤسسات كانتقػاؿ الأفػراد بػيف الجامعػة كالمؤسسػة

كالإشػػػػػػراؼ المشػػػػػػترؾ كالتػػػػػػدريب )التعػػػػػػاكف فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ تعمػػػػػػيـ مػػػػػػكظفي المؤسسػػػػػػة كتػػػػػػدريبيا( 
(Shartinger, Rammer, Fischer & Frohlich, 2002) 

كتجدر الإشارة إل  أف ىناؾ عدة كجيػات نظػر خاصػة متعمقػة بالابتكػار المفتػكح لػيس 
نمػػا أيضػػان  عمػػ  مسػػتكل المؤسسػػة، كىػػذا راجػػع إلػػ  أف الابتكػػار  عمػػ  مسػػتكل الجامعػػة فقػػط كاا

طمح الابتكػار مػا يسػتخدـ مصػ نػادران  فػي إطػار رسػمي، فػالملاحظ أنػو المفتكح قد لا يكػكف  البػان 
المفتػػكح داخػػؿ المؤسسػػة كلكػػف يػػرتبط ذلػػؾ بػػالطرؽ كالأسػػاليب التػػي تجػػرم بيػػا العمميػػة، إضػػافة 
إل  ذلؾ فإف العديد مف الأفراد داخؿ المؤسسة لا يػركف أىميػة بالغػة ليػذا الأنمػكذج كلػذلؾ مػف 

اء عمػػ  الضػػركرم الاىتمػػاـ بالطريقػػة التػػي تتنػػاكؿ بيػػا الجامعػػة مكضػػكع الابتكػػار المفتػػكح سػػك 
 ,Striukova & Rayna)أك عمػ  مسػتكل العلاقػة مػع الشػركاء الخػارجييف ،الػداخمي المسػتكل
2013)  . 

إف العمؿ مع المؤسسات ضمف مشاريع بحكث لا يحتاج فقط إل  تعمميا أف تعمؿ في 
تحتػاج إلػ  امػتلاؾ القػدرة عمػ  بنػاء علاقػات مػع الشػركاء  إطػار الحػدكد التنظيميػة كلكػف أيضػان 

اـ حكافز مختمفة، فالتعاكف مع شريؾ الجامعة يتطمب تطكير طرؽ كممارسات العمؿ ضمف نظ
يمكػػػف المؤسسػػػة مػػػف اكتسػػػاب الخبػػػرة  فالشػػػراكة مػػػع الجامعػػػة تعػػػد نشػػػاطان  ،لإدارة ىػػػذا التعػػػاكف

 & Salter Bruneel)كتطكير كسائؿ كطرؽ أكثر مركنة كدقة في التعامؿ مع قطاع الجامعات
D Este, 2009)   . 
جعؿ التعاكف في مجػاؿ البحػكث أكثػر فعاليػة يسػتكجب عمػ  كػؿ مػف الجامعػة  كبيدؼ

كالمؤسسػػة تبػػػادؿ المعػػػارؼ كالمعمكمػػػات التػػػي قػػػد تكػػػكف ضػػػمنية احتكاريػػػة، الأمػػػر الػػػذم يجعػػػؿ 
 ،عممية التبادؿ أكثر صعكبة خاصة إذا تميػزت ىػذه العلاقػة بضػعؼ عامػؿ الثقػة بػيف الطػرفيف
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لتحفيػػز الشػػراكة كدعػػـ الشػػركاء  أساسػػيان  شػػركاء يعػػد عػػاملان كعميػػو فػػإف دعػػـ عنصػػر الثقػػة بػػيف ال
 . (Inkpen & Tsang, 2005) كتحفيزىـ عم  تحقيؽ أكبر قيمة مف تبادؿ المعارؼ كالخبرات

تستغؿ المؤسسات سػكاء الصػغيرة أك الكبيػرة الشػراكة فػي إطػار الابتكػار مػع البػاحثيف ك 
عديد مف الإيجابيات التي تشجع المؤسسػات لتطكير منتجات جديدة، كىناؾ ال الجامعييف أساسان 

 : ((Kurman, 2011لمتكجو نحك بناء شراكة مع الجامعة في مجاؿ الابتكار منيا 
مػػف خػػلاؿ التعػػاكف مػػع البحػػث الجامعيػػة، تػػتمكف المؤسسػػة مػػف اكتشػػاؼ تقنيػػات كأسػػاليب  -

 جديدة دكف الحاجة للاستثمار في إعادة الييكمة أك في تكظيؼ عماؿ جدد.
 لباحثكف كالأساتذة الجامعيكف مجمكعة كاسعة مف الخبرات في مختمؼ المجالات. يمثؿ ا -
تسػػػتفيد المؤسسػػػات مػػػف البحػػػكث التػػػي تجػػػرل فػػػي الجامعػػػة فػػػي مختمػػػؼ المجػػػالات، كالتػػػي  -

 تسمح ليا بتسريع كتيرة البحكث لتطكير منتجاتيا.
تقػكـ بيػا، فػذلؾ  إذا قامت المؤسسة بالتعاقد مػع الطمبػة الجػامعييف فػي مشػاريع العمػؿ التػي -

يمكنيػػا مػػف بنػػاء علاقػػة مػػع مػػكظفيف محتممػػيف فػػي المسػػتقبؿ ليػػـ القػػدرة عمػػ  الػػتحكـ فػػي 
 التكنكلكجيا، ما يجعؿ عممية التكظيؼ تتـ في مدة قصيرة.

مشػاركة البػػاحثيف الجػامعييف فػػي أعمػاليـ العمميػػة يسػػاىـ فػي جعػػؿ مشػاريع بحػػكثيـ متاحػػة  -
 الباحث الجامعي كاكتسابيا. لممؤسسات ما يسيؿ عمييا تقييـ خبرة

إف الشراكة التي تعد أكثر فعاليػة بػيف الجامعػات كالمؤسسػات ىػي الشػراكة التػي تبحػث 
عػػف إيجػػاد تػػكازف فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ الأساسػػية لكػػؿ منيمػػا مػػف تطػػكير منتجػػات جديػػدة، القػػيـ 

 .  التنظيمية، الأكلكيات كالكفاءات التقنية كالتجارية
معػة دكران فػي تعزيػػز الابتكػار المفتػكح كمػػا أف تطػكر الجامعػػة يتضػح ممػا سػػبؽ أف لمجا 

يتحقؽ مف خلاؿ علاقات قكيػة بالمؤسسػات الاقتصػادية ، بالإضػافة إلػي تحقيػؽ الريػادة ضػمف 
كظػػائؼ الجامعػػة الثلاثػػة، كممػػا لاشػػؾ فيػػو أف لمجامعػػة دكران ىامػػان فػػي تطبيػػؽ الابتكػػار المفتػػكح 

لػػدييا مػػع تػػكفير قاعػػدة بيانػػات لمبحػػكث كاسػػتخداـ حيػػث يتػػيح ذلػػؾ تطػػكير شػػبكة الاتصػػالات 
النتػػائج فػػي حػػؿ المشػػكلات ، كمػػا أف دكر الجامعػػة يتضػػمف النشػػر المشػػترؾ أك الػػدعـ المػػالي 
لبػػػػاحثي الجامعػػػػات مػػػػف طػػػػرؼ المؤسسػػػػات، أك التعػػػػاكف فػػػػي مجػػػػاؿ تعمػػػػيـ مػػػػكظفي المؤسسػػػػة 

ة ، أمػػػػا عمػػػػي صػػػػعيد كتػػػػدريبيا ، كقػػػػد لا يكػػػػكف الابتكػػػػار المفتػػػػكح فػػػػي إطػػػػار رسػػػػمي بالجامعػػػػ
المؤسسػػات فػػإف العديػػد مػػف الأفػػراد لا يػػركف أىميػػة فػػي الابتكػػار المفتػػكح أك بنػػاء علاقػػات مػػع 
الشػػػركاء ، ممػػػا يتطمػػػب نظػػػاـ حػػػكافز مختمفػػػة ، إلػػػي جانػػػب أىميػػػة عنصػػػر الثقػػػة بػػػيف الشػػػركاء 

 لتحفيز الشراكة ، كتحقيؽ أكبر قيمة مف تبادؿ المعارؼ كالخبرات .
الشػػراكة بػػيف المؤسسػػات كالجامعػػػة فػػي مجػػاؿ الابتكػػار فعمػػي سػػػبيؿ  كتتعػػدد إيجابيػػات 

المثػػاؿ يمثػػؿ الأسػػاتذة الجػػامعييف خبػػرات كاسػػعة ، مػػع إمكانيػػة الإفػػادة مػػف البحػػكث التػػي تجػػرل 
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فػي الجامعػػة ، كمػا يمكػػف جعػػؿ عمميػة التكظيػػؼ سػيمة كفػػي مػػدة قصػيرة مػػف خػلاؿ التعاقػػد مػػع 
، إلػػي جانػػب أف مشػػاركة البػػاحثيف فػػي أعمػػاليـ  بعػػض الطػػلاب الجػػامعييف فػػي مشػػاريع العمػػؿ

  العممية يساىـ في جعؿ مشاريع بحكثيـ متاحة لممؤسسات .
 

 المحور الثاني : فمسفة الجامعات التكنولوجية 
يمثؿ التعميـ الجامعي التكنكلكجي قيمة ميمة في تحقيؽ الاقتصاديات فائقة التصنيع ، 

ركنيات الدقيقة كالكسائط المتعددة كالاتصالات عف ففي مجتمع اقتصاد المعرفة ترتقي الإلكت
بعد إلي مستكيات ربحية إنتاجية ميمة في كافة القطاعات الاقتصادية ، كلذا إف الاعتماد 

أنيا أف تزيد مف الاعتماد عمي مخرجات التعميـ التكنكلكجي ذات النكعية المتميزة مف ش
كلكجية ، كىذا مشركط بالاىتماـ نحك اتخاذ ، كتأميف الدخكؿ في الييمنة كالسيطرة التكنالذاتي

 الجامعات التكنكلكجية صيغة لمتعميـ الجامعي .
كسعت الحككمة المصرية إلي إنشاء عدد مف الجامعات التكنكلكجية ، كنأمؿ أف تركز 
الجامعة التكنكلكجية عمي إعداد الخريجيف لأدكار مينية معقدة في عالـ تكنكلكجي متغير 

نشرىا مف خلاؿ البحكث كالمنح الدراسية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ كتقديـ المعرفة ك 
كتحسيف كفاءة العممية الإنتاجية ، كما نأمؿ أف تراعي الجامعة التكنكلكجية بشكؿ خاص 

 احتياجات المنطقة التي تقع فييا .
 نشأة وتطور التعميم التكنولوجي في مصرأولا  : 

ر بنشػػأة التعمػػيـ التقنػػي بيػػا كالػػذم يركػػز عمػػي تػػرتبط نشػػأة التعمػػيـ التكنكلػػكجي فػػي مصػػ
دمج الجكانب التطبيقية بالجكانب الأكاديمية، ككانت بداية ىذا النكع مف التعميـ في عيد محمد 

ندسػػػخانة، يـ كسػػػميت بالم7876عمػػػي عنػػػدما أنشػػػأ أكؿ مدرسػػػة بحػػػكش السػػػراية بالقمعػػػة عػػػاـ 
ـ أنشػػأ ۹۱۰4ففػػي عػػاـ  ،مػػدارس التقنيػػةلتمقػػيف فػػف اليندسػػة كالتػػدريب عميػػو، ثػػـ تػػكالي إنشػػاء ال

 محمػػد عمػػي مدرسػػة الميندسػػخانة ببػػكلاؽ كىػػي مػػدارس خاصػػة لميندسػػة تػػـ تنظيميػػا عمػػي  ػػرار
أحمــــــد إســــــماعيل ، )ـ 7854مدرسػػػػػػة اليندسػػػػػػة ببػػػػػػاريس كاسػػػػػػتمرت الدراسػػػػػػة بيػػػػػػا حتػػػػػػ  عػػػػػػاـ 

9119،957). 
حػػػػؽ ـ أمػػػػر سػػػػعيد باشػػػػا بإعػػػػادة إنشػػػػاء مدرسػػػػة لميندسػػػػة تم7857كفػػػػي أكاخػػػػر عػػػػاـ 

باسػػتحكامات القمعػػة السػػعيدية كتيػػدؼ إلػػي إعػػداد الطػػلاب فػػي اليندسػػة العسػػكرية، كبعػػد أربػػع 
ـ 7867سنكات مف افتتاح مدرسة الميندسخانة نظمت نظامػان جديػدان: ذلػؾ أنػو فػي أكاخػر عػاـ 

ألغيت المدرستاف الحربيتاف بالقاىرة كالإسكندرية فرؤل أف تحكؿ مدرسػة الميندسػخانة السػعيدية 
ـ قاـ بإنشاء مدرسة الميندسخانة بسرام الزعفراف كالتي تـ 7866كفي عاـ  ،مدرسة حربيةإلي 

ـ حتػػي نقمػػت إلػػي الجيػػزة 7912ـ كاسػػتمرت حتػػي عػػاـ 7868نقميػػا إلػػي درب الجمػػاميز عػػاـ 
ـ أنشػئت المبػاني الحاليػة لكميػة اليندسػة 7915ككانت بمدرسة الزراعػة القديمػة ثػـ انتقمػت عػاـ 
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اصػػمت تطكرىػػا بعػػد ذلػػؾ حتػػي ضػػمت لمجامعػػة المصػػرية كصػػارت أكؿ كميػػة جامعػػة القػػاىرة كك 
ـ، كبػػذلؾ بػػدأ الاىتمػػاـ بػػالتعميـ اليندسػػي التكنكلػػكجي الحػػديث فػػي ۹۱۰۱لميندسػػة بمصػػر عػػاـ 

أكاديميـــــة البحـــــث العممـــــي )مصػػػػػر بصػػػػػكرتو المتعػػػػػارؼ عمييػػػػػا فػػػػػي الجامعػػػػػات بالعػػػػػالـ المتقػػػػػدـ 
 . (۰۲۲۸،210والتكنولوجية، 

ـ، قامػػت الحككمػػة برسػػـ خطػػط طمكحػػة لمتنميػػة الشػػاممة 7952ة يكليػػك كبعػػد قيػػاـ ثػػكر 
نشػاء  عديػد مػف المصػانع ممػا أدم إلػي الكزيادة الػدخؿ القػكمي، كالاىتمػاـ بالقطػاع الصػناعي كاا

ضركرة الاىتماـ بالتعميـ التقني لسد الحاجة المتزايدة مف المتخصصيف كالفنييف، كمف ثـ كانت 
ـ حيػث تػـ إنشػاء المعيػد العػالي 7955ة الصناعية، ككاف ذلػؾ عػاـ بداية إنشاء المعاىد العالي

عمػػيـ تالصػػناعي لممعممػػيف بالمطريػػة، ككػػاف ييػػدؼ إلػػ  تخػػريج مدرسػػيف عمميػػيف لمتػػدريس فػػي ال
كيرجػع بدايػػة ربػػط التعمػيـ العػػالي بمكاقػػع الانتػاج فػػي مصػػر إلػػي ، الصػناعي الإعػػدادم كالثػػانكم

يب العممية الحديثة في مجاؿ التػدريب المينػي ضػمف قياـ مركز متخصص يقكـ بتطبيؽ الأسال
ـ، ثػػػػـ تطػػػكر ىػػػػذا المركػػػز ليصػػػػبح معيػػػد الكفايػػػػة 7957أكؿ كزارة لمصػػػناعة فػػػي مصػػػػر عػػػاـ 

الإنتاجيػػػػة بالزقػػػػازيؽ كنمػػػػكذج يػػػػربط بشػػػػكؿ مباشػػػػر بػػػػيف التعمػػػػيـ العػػػػالي كالإنتػػػػاج الصػػػػناعي، 
ط، يمتحقػكف بالمعيػد فػي دراسػة في مكاقع إنتاجيػة بمؤىػؿ متكسػ كمدخلاتو البشرية مف العامميف

يتػػػدربكف عمميػػػان إلػػػ  جانػػػب الدراسػػػة النظريػػػة، كبعػػػد  ،سػػػنكات حسػػػب شػػػعبة التخصػػػص 4لمػػػدة 
اجتيػػػازىـ مرحمػػػة الدراسػػػة بالمعيػػػد يعػػػكدكف الػػػي نفػػػس المكاقػػػع الإنتاجيػػػة التػػػي قػػػدمكا منيػػػا كقػػػد 

نػػكا أكثػػر قػػدرة عمػػي حصػػمكا تعميمػػان عاليػػان كاكتسػػبكا مػػف الخبػػرات كالميػػارات مػػا يػػؤىميـ لأف يكك 
 .معدلاتو الإنتاج كتطكيره كزيادة كفاءتو كرفع

ـ علامة ميمة عمػي طريػؽ تقكيػة العلاقػة بػيف بػرامج التعمػيـ العػالي 7957كيمثؿ عاـ 
حيػػػث شػػػيد بدايػػػة إنشػػػاء المعاىػػػد العاليػػػة الصػػػناعية كنػػػكع  ،كمكاقػػػع العمػػػؿ كالإنتػػػاج الصػػػناعي
ؿ بيدؼ تخريج الككادر العاممػة المممػة إلمامػان كافيػان مف قب مستحدث مف التعميـ لـ يكف مكجكدان 

الجانػػػب التنفيػػػذم فػػػي الإنتػػػاج الصػػػناعي كالمتميػػػز بغمبػػػة  يتػػػكل بػػػالنكاحي التكنكلكجيػػػة حيػػػث 
الجانػػب التطبيقػػي عمػػي ألا يكػػكف صػػكرة مكػػررة مػػف خريجػػي كميػػات اليندسػػة كزاد الاىتمػػاـ فػػي 

الصناعي لمبتركؿ كالتعديف بالسكيس كالذم ـ أنشئ المعيد العالي 7967ىذا المجاؿ ففي عاـ 
رتبط بقطػػػاع الصػػػناعات البتركليػػػة يػػػـ، ك 7975تحػػػكؿ إلػػػي كميػػػة اليندسػػػة كالتعػػػديف منػػػذ عػػػاـ 

كالتعدينية، كتتـ الدراسة النظرية داخؿ قاعات الكمية، أما التدريب العممي يتـ في مكاقع إنتاجية 
فتحـي )ىػي شػركات إنتػاج كتكريػر البتػركؿمجاكرة )تمثؿ العمؿ المستقبمي لمطلاب بعػد تخػرجيـ 

 ، كفيما يمي بعض المعاىد : (51-0225،٢2تهامي ، 
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  :معهد التبين لمدراسات المعدنية 
ـ "كمؤسسػػػة تعميميػػػة ليػػػا شخصػػػيتيا الاعتباريػػػة كتابعػػػة 7968تػػػـ إنشػػػاء ىػػػذا المعيػػػد عػػػاـ 

كالتكنكلكجيػػػة كالبحػػػكث كزارة التعمػػػيـ، كتسػػػتيدؼ تػػػكفير الدراسػػػات العمميػػػة لػػػلػػػكزارة الصػػػناعة لا 
التطبيقيػػة لتطػػكير الإنتػػاج الصػػناعي، خاصػػة كأنػػو أقػػيـ فػػي منطقػػة صػػناعية )حمػػكاف/ التبػػيف( 
بمجمػػػع الحديػػػػد كالصػػػمب لإعػػػػداد المتخصصػػػػيف فػػػي فػػػػركع الصػػػناعات المعدنيػػػػة كالصػػػػناعات 

ي عف الإنتاجية كتنشيط النشر العمم المرتبطة بيا، كالمساىمة في مجاؿ التخطيط كرفع الكفاية
القيػػػػاـ بػػػػالبحكث العمميػػػػة كالتطبيقيػػػػة المتعمقػػػػة ، ك طريػػػػؽ تػػػػكفير الدراسػػػػات العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػة

نشػػر ، ك  إيفػػاد البعثػػات العمميػػة بالػػداخؿ كالخػػارج، مػػع  كتطكيرىػػا بمشػػاكؿ الصػػناعات المعدنيػػة
جمهوريــة مصــر )الصػػناعات المعدنيػػة  البحػػكث كالدراسػػات كترجمػػة كتػػأليؼ الكتػػب كالمراجػػع فػػي

 . (لعربية وزارة التجارة والصناعة معهد التبينا
 المعهد العالي لمتكنولوجيا ببنها: 

ـ ۹۱۱۱إبريػػػؿ  4بتػػػاريخ  ۰۲۲۲ـ بمكجػػػب القػػػرار الػػػكزارم 7988أنشػػػئ المعيػػػد عػػػاـ 
ـ بشأف تنظيـ الكميات كالمعاىػد العميػا كلائحتػو التنفيذيػة كالقػانكف 7963لسنة  49طبقان لمقانكف 

تنظػيـ الجامعػػات كالقػػكانيف المعدلػة لػػو كلائحتػػو التنفيذيػة بيػػدؼ إعػػداد ـ بشػػأف ۹۱۲۰لسػنة  49
الميندس التكنكلكجي القادر عمي تكلي مسئكلية اليندسة العممية فػي مكاقػع صػناعية فػي مجػاؿ 
إنتاج الإلكتركنيات كالصناعات اليندسية ك يرىا مػف الصػناعات القائمػة فػي المنطقػة المحيطػة 

كث في إعداد بحكث كدراسات جػدكل لحػؿ المشػكلات الصػناعية إلي جانب إسيامو كمركز بح
كىذا النمكذج يتشابو مع النماذج  ، بالتنسيؽ مع رجاؿ الصناعة كالقضاء عمي معكقات الإنتاج

القائمػػة فػػي المممكػػة المتحػػدة مػػف حيػػث المسػػئكلية التضػػامنية بػػيف رجػػاؿ التعمػػيـ العػػالي كرجػػاؿ 
 . (0225،٢2حي تهامي ، فت) الصناعة في تصميـ كتقكيـ المناىج

  :المعهد العالي التكنولوجي بالعاشر من رمضان 
أنشئ كمعيد عالي تكنكلكجي خاص تابع لجمعية تنميػة المجتمعػات العمرانيػة الجديػدة 

ـ فػػي منطقػػة خطػػط ليػػا أف تكػػكف منطقػػة ذات صػػناعات  ۹۱۱۱/ 88كبػػدأت الدراسػػة بػػو عػػاـ 
اف بيػدؼ إعػداد المينػدس التكنكلػكجي التطبيقػي كثيفة كمان ككيفان كىػي مدينػة العاشػر مػف رمضػ

القػػادر عمػػي التعامػػؿ مػػع التكنكلكجيػػا الحديثػػة كتطكيرىػػا لكػػي تػػدير بكفػػاءة كفعاليػػة مكاقػػع إنتػػاج 
صناعي يتزايد بشكؿ مستمر، كتتـ الدراسة النظريػة داخػؿ قاعػات المعيػد كالتػدريب العممػي يػتـ 

 المجػػػاكرة بمكجػػػب مػػػنح مقدمػػػة مػػػف ىػػػذه فػػػي احػػػدم مكاقػػػع الإنتػػػاج مكاقػػػع الإنتػػػاج الصػػػناعي
المصػػانع، كيضػػـ المعيػػد مركػػز خدمػػة يقػػدـ خدماتػػو لممجتمػػع المحػػيط كالمؤسسػػات كالمصػػانع 
مقابؿ عائد مادم يسيـ في تمكيؿ الدراسة بالمعيد إلي جانب إسياـ ىذه المؤسسات كالمصانع 

دارة مكػكف مػف رجػاؿ كيػدار المعيػد بمعرفػة مجمػس إ ،: مػف نفقػات الدراسػة بالمعيػد51بتمكيؿ 
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بشػكؿ متضػامف فػي تحمػؿ المسػئكلية كاتخػاذ القػرار الأمػر الػذم يػنعكس  التعميـ كالصػناعة معػان 
 ( .0225،59فتحي تهامي ، ) عمي تسيير أمكر المعيد  إيجابان 

  :المعهد العالي لمطاقة بأسوان 
العػػػالي ـ تحػػػت مسػػػمي المعيػػػد ۹۱۱۱/ 9بتػػػاريخ  796أنشػػػئ المعيػػػد بمكجػػػب القػػػرار الػػػكزارم 

لممحطات المائية كشبكات الجيد الفائؽ كمدة الدراسػة بػو أربػع سػنكات، كقػد عػدؿ قػرار الإنشػاء 
ـ كالذم نص عمي أف تككف مدة الدراسة ۹۱۱۲/ 27/2بتاريخ 758السابؽ لممعيد بالقرار رقـ 

خمس سنكات دراسية تنتيي بالحصكؿ عمي درجة البكالكريكس في اليندسػة كتكنكلكجيػا الطاقػة 
كييػػدؼ ىػػذا المعيػػد  ، مائيػػة كالجيػػد الفػػائؽ كيتحػػكؿ اسػػمو إلػػي المعيػػد العػػالي لمطاقػػة بأسػػكافال

إلػػػػي تخػػػػريج الميندسػػػػيف التكنكلػػػػكجييف المتخصصػػػػيف فػػػػي خدمػػػػة مجػػػػالات الكيربػػػػاء كالطاقػػػػة، 
كالقادريف عمي تػكلي المسػئكليات اليندسػية مػف تشػغيؿ كصػيانة فػي كقػت قصػير بعػد تخػرجيـ، 

عداد دكرات لمتعم يـ المستمر كالتدريب لمميندسيف في المجالات المرتبطة بتخصصات المعيد كاا
بيدؼ تقديـ تكنكلكجيا جديػدة ليػـ، أك إعػادة تػأىيميـ لتأديػة أعمػاؿ مختمفػة أك تعمػيميـ ميػارات 
جديدة كتدريبيـ عمي استخداميا، كتكجيو الدراسات العميا نحك حؿ مشكلات عممية تكاجػو كزارة 

 ( .0229،03 ،محمد عمر ) الكيرباء كالطاقة
ـ بػأف 7975كقد أكصت لجاف المجمس القكمي لمتعميـ كالبحػث العممػي فػي بدايػة عػاـ 

تنشأ جامعػة تكنكلكجيػة جديػدة كتعطػي اسػمان مكانيػان نسػبة إلػي المكػاف الػذم سػتتكاجد فيػو كذلػؾ 
يػػات كضػػركرة حتميػػة لتطػػكير بعػػض المعاىػػد العاليػػة عمػػي أف تضػػـ إلييػػا كيػػتـ تحكيميػػا إلػػ  كم
 71ىندسػػة كتكنكلكجيػػا ككانػػت ىػػذه الجامعػػة ىػػي جامعػػة حمػػكاف التػػي أنشػػئت بصػػدكر القػػانكف 

كالذم تـ تحكيمو إلي كمية  المعهد العالي لمتكنولوجيا بحموانـ، كمف ىذه المعاىد 7975لسنة 
ة اليندسة كالتكنكلكجيػا بحمػكاف، كالمعيػد العػالي لمتكنكلكجيػا بالمطريػة كالػذم تػـ تحكيمػو إلػي كميػ

ىذه الجامعة ىك العمؿ عمػي الجمػع  اليندسة كالتكنكلكجيا بالمطرية، كقد كاف اليدؼ مف إنشاء
بيف العمكـ كالتكنكلكجيا كالفنكف كالإنسانيات، كالتخمص مف النظرة القديمة التي تمجد الدراسػات 

يػة لقػدام  النظرية، كذلؾ بتبنػي الدراسػات التطكيريػة العمميػة، كمػا تيػدؼ إلػي زيػادة الكفػاءة الفن
 ( .0225،91، المجالس القومية المتخصصة)الخريجيف كالفنييف

فػػي  التكنكلػػكجي العػػاليتعػػد الكميػػات التكنكلكجيػػة أحػػد أىػػـ مككنػػات مؤسسػػات التعمػػيـ ك 
ـ، حيث نص  22/4/2113بتاريخ  528رقـ  الكزارممصر كالتي تـ إنشائيا بناء عم  القرار 

نكلكجية عم  مستكل جميكرية مصر العربية، كيتبع ىذه كميات تك ثمانيىذا القرار عم  إنشاء 
( معيدان، كتتمثؿ 45فندقية( بمغت ) -تجارية  -صناعية )الكميات مجمكعة مف المعاىد الفنية 

الكميػة التكنكلكجيػة بالصػحافة الكميػة التكنكلكجيػة  ،ىذه الكميات في الكميػة التكنكلكجيػة بالمطريػة
، الكميػػػػة التكنكلكجيػػػػة بالإسػػػػكندريةالكميػػػػة التكنكلكجيػػػػة  ،محمػػػػةبقكيسػػػػنا، الكميػػػػة التكنكلكجيػػػػة بال
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 الػكزارم)القػرار  الػكادمالكميػة التكنكلكجيػة بجنػكب  الػكادم،ببكرسعيد، الكمية التكنكلكجيػة بكسػط 
ىػػذه الكميػػات بعػػد تعػػال  الأصػػكات  أنشػػئتبشػػأف إنشػػاء الكميػػات التكنكلكجيػػة(، كقػػد  528رقػػـ 

تعػاني العديػد مػف المشػكلات كتزايػد أعػداد الطػلاب كتضػخـ حجػـ بتطكير المعاىد الفنية كالتي 
تكافؽ خصائص كميارات مخرجات المعاىد الفنية مػع متطمبػات سػكؽ  ضعؼالمعاىد الفنية، ك 

المميػز لمػف فاتتػو فرصػة  العػاليالعمؿ المتغيرة، بالإضافة ال  إتاحة فرص متنكعة مف التعميـ 
زالة الض ،الالتحاؽ بالتعميـ الجامعي نشأت بسبب عدـ التعريؼ بأىمية  التيغكط الاجتماعية كاا

سػػكؽ العمػػؿ محميػػان، كفػػ   احتياجػػات، كتمبيػػة القػػكميىػػذه المعاىػػد الفنيػػة فػػي تنميػػة الاقتصػػاد 
لتطػػكير منظكمػػة التعمػػيـ  الاسػػتراتيجيةمشػػركع الخطػػة ك الطبيعػػي خػػارج مصػػر،  الامتػػدادنطػػاؽ 
 . (9119)وزارة التعميم العالى،العالي

يتضػػح أف نشػػأة التعمػػيـ التكنكلػػكجي ارتػػبط بنشػػأة التعمػػيـ التقنػػي كالػػذم اىػػتـ ممػػا سػػبؽ 
بػػػدمج الجكانػػػب التطبيقيػػػة بالجكانػػػب الأكاديميػػػة ، كقػػػد كانػػػت البدايػػػة مدرسػػػة الميندسػػػخانة لفػػػف 
اليندسة في عيد محمد عمي ، ثـ في عيد سعيد باشا أنشئت مدرسػة لميندسػة لإعػداد الطػلاب 

ـ تحكلػػت مدرسػػة الميندسػػخانة إلػػي مدرسػػة حربيػػة ، كتكالػػت التػػنقلات فػػي اليندسػػة العسػػكرية، ثػػ
إلي أف صارت أكؿ كمية لميندسة كالتػي بػدأ بيػا الاىتمػاـ بػالتعميـ اليندسػي التكنكلػكجي ، كبعػد 
ثػػكرة يكليػػك بػػدأ الاىتمػػاـ بالقطػػاع الصػػناعي كأنشػػئت العديػػد مػػف المصػػانع، ككانػػت بدايػػة إنشػػاء 

كالتػػػي تيػػػدؼ إلػػػي تخػػػريج مدرسػػػيف عمميػػػيف لمتػػػدريس فػػػي التعمػػػيـ المعاىػػػد العاليػػػة الصػػػناعية 
الصناعي ، كيتـ تدريب الطلاب عمميان إلي جانب الدراسة النظرية كتكال  إنشاء بعض المعاىد 
لمتكنكلكجيػػػػا إلػػػػي أف أكصػػػػت لجػػػػاف المجمػػػػس القػػػػكمي لمتعمػػػػيـ كالبحػػػػث العممػػػػي بإنشػػػػاء جامعػػػػة 

ليػػػة ، ككػػػاف اليػػػدؼ مػػػف الإنشػػػاء العمػػػؿ عمػػػي تكنكلكجيػػػة لضػػػركرة تطػػػكير بعػػػض المعاىػػػد العا
الجمع بيف العمكـ كالتكنكلكجيا كالفنكف، بالإضافة إلي عدـ تكافؽ خصائص كميارات مخرجات 
المعاىد الفنية مع متطمبات سكؽ العمؿ المتغيرة ، إلي جانػب إتاحػة فػرص متنكعػة مػف التعمػيـ 

 عي كتمبية لاحتياجات سكؽ العمؿ . العالي المميز لمف فاتتو فرص الالتحاؽ بالتعميـ الجام
  Technical/Technologal University الجامعات التكنولوجيةثانيا  : مفهوم 

ىي جامعات تعد التكنكلكجييف مف فئة مستكم الاختصاصي ، تمؾ الفئة التي تقكـ 
 مييا بأعماؿ يتطمب إنجازىا تكافر قدر عاؿ مف الميارات المعرفية كالتقنية كالإدارية لدل شا

لتمكينيـ مف تحسيف كتطكير المبادئ كالمفاىيـ كالطرائؽ كالأساليب الإجرائية ، كمتابعة 
)أحمد العامميف في أثناء التنفيذ كتقييـ الإنجاز ، كحؿ مشكلات العمؿ كالعامميف 

 . (2، 9101،مصطفي
يؿ ىي مؤسسات تعميمية تقدـ تعميمان مينيان لمطلاب الذيف تقع عمييـ مسؤكلية التشغو

 ( .392)وزارة التعميم العالي ، ص كالصيانة كالإنتاج في القطاعات الإنتاجية كالخدمية كالمختمفة 
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كىي جامعات تيتـ بتعميـ الفنكف التطبيقية مع الخبرة العممية في بيئة تعمـ ديناميكية        
للانضماـ إلي كتقدمية ، كما تزكد طلابيا بالميارات كالكفايات القكية التي تعدىـ بشكؿ جيد 

 .(Ministry of Education Singapore,2018)سكؽ العمؿ 
كىي جامعات تعمؿ عمي دمج الفف كعمـ التصميـ كالتكنكلكجيا في منيج متعدد        

التخصصات ، كتسعي لتعزيز المعرفة كرعاية القادة عمي أساس تقني كالمبتكريف لخدمة 
 .(Thlone Institute of Technology ,2014)الاحتياجات المجتمعية 

كىي جامعات تقنية كمؤسسات بحثية ، تيتـ بإعداد الطلاب لمتعميـ ليس فقط تزكيدىـ        
بمعرفة دقيقة ، كلكف أيضان تطكير التفكير الإبداعي كالابتكارم كالنقدم ، كتقكـ بميمتيا بشكؿ 

لعالي الجكدة المصمـ أساسي مف خلاؿ : أعمي المعايير في مجاؿ البحث كالتدكيؿ كالتعميـ ا
لمتطمبات السكؽ ، كتيتـ بالقيـ كالتقاليد الجامعية ، كالشراكات الشاممة مع الكميات الاخرم 

 .(Roclaw University of Science and Technology,2018)كالشركاء الخارجييف 
جامعات  إجرائيا   Technologal Universityوتٌعرف الجامعة التكنولوجية        

ة تعميمية تابعة لكزارة التعميـ العالي كتقدـ تعميمان مينيان لمطلاب الذيف تقع عمييـ متخصص
مسئكلية التشغيؿ كالصيانة كالإنتاج في القطاعات الإنتاجية كالخدمية ، بالإضافة إلي تطكير 
التفكير الإبداعي كالابتكارم لدييـ كتأىيؿ الككادر الفنية بصكرة تضمف ليـ الالتحاؽ بسكؽ 

 مؿ، كخدمة الاحتياجات المجتمعية تمشيان مع التطكرات التكنكلكجية .الع
 بمصر التعميم التكنولوجيمبررات ثالثا  : 

مف أجػؿ تحقيػؽ التقػدـ العممػي كالتكنكلػكجي يتحػتـ عمػي التعمػيـ الجػامعي التكنكلػكجي ك 
أف يمػػػـ بكػػػؿ مػػػا ىػػػك جديػػػد كمسػػػتحدث مػػػف معػػػارؼ عمميػػػة حديثػػػة، ككضػػػع البػػػرامج كالمنػػػاىج 

عػداد القػائميف عمػي تنفيػذ ا نشاء الكرش الصناعية التي تحقؽ ىػذا الغػرض، كتأىيػؿ كاا لدراسية كاا
يجػب ، لػذا ىذه المناىج بحيث يرتفع باستمرار مستكاىـ، كتتحسف بالتػالي طػرؽ العمػؿ كالإنتػاج

تغييػػر مسػػتمر ليكاكػػب التطػػكرات العالميػػة، فمسػػفة  أف يخضػػع التعمػػيـ الجػػامعي التكنكلػػكجي إلػػي
 ( :9119،97٢،عبد العال ء صفا) للأسباب الآتيةكذلؾ 
إف تقدـ كتطػكر القطػاع الصػناعي مػرتبط بمسػايرة المتغيػرات التكنكلكجيػة الدكليػة، ممػا  -7

كظػػائؼ كميػػاـ جديػػدة، يحػػتـ التغييػػر فػػي الكظػػائؼ المكجػػكدة أك تطكيرىػػا،  إيجػػاديحػػتـ 
ر العمميػػػة لشػػػغؿ كمػػػف ثػػػـ يقػػػع عمػػػ  عػػػاتؽ التعمػػػيـ الجػػػامعي التكنكلػػػكجي إعػػػداد الكػػػكاد

كظػػائؼ تحتػػاج إلػػي تقنيػػة فائقػػة، اػػكادر لػػدييا ثقافػػة عمميػػة كتأىيػػؿ مينػػي عػػاؿ حتػػي 
 تطكير التكنكلكجيا كتقدميا. تستطيع أف تسيـ في

إف اقتصػػػاد السػػػكؽ يعمػػػؿ فػػػي ظػػػركؼ مؤسسػػػية متباينػػػة، ممػػػا يحػػػتـ انتقػػػاؿ الفػػػرد مػػػف  -2
أف يفرز التعميـ الجامعي  كظيفة إلي أخرم استجابة لمتغيير في حالة السكؽ، لذا يجب
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التكنكلػػكجي المػػؤىميف لمتكيػػؼ مػػع الكظػػائؼ التػػي يقكمػػكف بيػػا، كقػػد تتغيػػر عمػػي امتػػداد 
كمف ثػـ يقػع عمػي عػاتؽ نظػاـ التعمػيـ الجػامعي التكنكلػكجي إدخػاؿ تعػديلات  ،أعمارىـ

دكمان في المناىج الدراسية، كاستحداث جياز لمتقكيـ بيدؼ تسيير الانتقػاؿ مػف برنػامج 
 آخر. دريبي إليت

سـهير ) فترجـ  إلـي التعمـيم الجـامعي التكنولـوجي فـي مصـر  مبـررات تطـويرأما عـن 
 :(22٢-217، ،9112،عبدالمطيف 

التعمػػيـ الجػػامعي التكنكلػػكجي أحػػد السػػبؿ الميمػػة التػػي يمكػػف مػػف خلاليػػا إكسػػاب  يعػػد -7
ة عمػ  إيجػاد الطلاب القدرة عمي استخداـ المعارؼ كاختيػار المعمكمػات كانتقائيػا كالقػدر 

كسابيـ أساليب جديدة لمتكيؼ كالمركنة في التعامػؿ مػع  الحمكؿ المناسبة لممشكلات، كاا
ثػػػكرة المعمكمػػػات، كبالتػػػالي تشػػػكيؿ شخصػػػيات خلاقػػػة كمبدعػػػة فػػػي تخصصػػػات ميمػػػة 

 كحيكية كقادرة عمي التعامؿ مع تحديات العصر.
المنافسػػة العالميػػة  إف نكعيػػة مخرجػػات التعمػػيـ الجػػامعي التكنكلػػكجي تكػػكف قػػادرة عمػػي -2

نتيجػػة لاكتسػػابيـ الميػػارات كالقػػدرات النكعيػػة كالتخصصػػية التػػي تجعميػػـ قػػادريف عمػػي 
 التعامؿ مع مستجدات العصر مف البرمجيات الإلكتركنية.

إف التعمػػيـ الجػػامعي التكنكلػػكجي يعػػد مػػدخلان لا يمكػػف الاسػػتغناء عنػػو لإقامػػة المجتمػػع  -3
لمميػػارات كالفنػػكف  د كعػػاء لمقػػيـ كالمثػػؿ، كمصػػنعان المعرفػػي؛ فيػػذا النػػكع مػػف التعمػػيـ يعػػ

 يقاع التحكؿ في أم مجتمع ينشد التطكر كالنيكض.لإكالمعارؼ، كضابط 
إف التعمػػػيـ الجػػػامعي التكنكلػػػكجي يرتقػػػي بقػػػدرات الطػػػلاب كأسػػػاتذتيـ مػػػف القػػػدرة عمػػػي  -4

 اكتساب المعرفة إلي القدرة عمي تحكيؿ ىذه المعرفة إلي تكنكلكجيا. 
ـ الجامعي التكنكلكجي ىك النمط الذم يحقؽ الربط بيف برامج التعميـ كأساليبو إف التعمي -5

 كمخرجاتو كبيف احتياجات سكؽ العمؿ.
يتضح مما سبؽ أنو لتحقيؽ التقدـ العممي كالتكنكلكجي يجب أف يمـ التعميـ        

كنكلكجي الجامعي التكنكلكجي بكؿ ما ىك جديد كحديث ، فتقكـ فمسفة التعميـ الجامعي الت
ليتماشي مع التطكرات التكنكلكجية ، ككذلؾ إعداد الككادر العممية لشغؿ الكظائؼ الجديدة 
دخاؿ  كالتي تتطمب تأىيؿ ميني عاؿ ، مع التكيؼ مع الكظائؼ التي يقكمكف بيا كاا
تعديلات عمي المناىج الدراسية كعممية التقكيـ ، أما مبررات تطكير التعميـ الجامعي 

رجع إلي أنو يستخدـ المعارؼ كالمعمكمات في إيجاد الحمكؿ لممشكلات ، التكنكلكجي فت
كما أف مخرجات التعميـ التكنكلكجي تساعد في التعامؿ مع مستجدات العصر مف 
البرمجيات الإلكتركنية ، إلي جانب أنو يرتقي بقدرات الطلاب لتحكيؿ المعرفة إلي 
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حقؽ الربط بيف برامج التعميـ كمخرجاتو تكنكلكجيا ، بالإضافة إلي اف التعميـ الجامعي ي
 كبيف احتياجات سكؽ العمؿ . 

 التعميم الجامعي التكنولوجيوأهداف متطمبات رابعا  : 
يمعػػب التعمػػيـ التكنكلػػكجي دكران اسػػتراتيجيان فػػي بنػػاء الأمػػف القػػكمي لأم مجتمػػع، حيػػث 

التعمػػػػيـ  مػػػػبكيتط ،يػػػػؤثر بشػػػػكؿ مباشػػػػر عمػػػػي النيػػػػكض بمسػػػػتكم الصػػػػناعة كالبحػػػػث كالتطػػػػكير
ـــــال ، ء صـــــفا) بعػػػػػض المتطمبػػػػػات كمػػػػػا يمػػػػػيالتكنكلػػػػػكجي عػػػػػف سػػػػػائر أشػػػػػكاؿ التعمػػػػػيـ  ـــــد الع عب

۸۱۱۸،975-977): 
 يحتاج إلي تخطيط دقيؽ لربطو بالمككنات كالعناصر المختمفة لأمف الدكلة.  -7
 يسػمح يحتاج إلي تغيير كتطكير مستمريف؛ مما يتطمػب أف تتسػـ برامجػو بالمركنػة بمػا -2

 ديؿ.التغيير كالتع
يحتاج إلي إمكانيات ضخمة ككثيرة مف ناحية التػدريب كالأجيػزة كالمعامػؿ كالمختبػرات  -3

 كالنشرات العممية.
طمػػب درايػػة كافيػػة بكػػؿ التطػػكرات التػػي تحػػدث فػػي العػػالـ لػػيس فػػي المجػػالات العمميػػة يت -4

نمػػػػا فػػػػي المجػػػػالات السياسػػػػية كالاقتصػػػػادية أيضػػػػان؛ لأف اليػػػػدؼ  كالتكنكلكجيػػػػة فقػػػػط، كاا
 قدراتيا. ىك تنمية العناصر البشرية كرفع الأساسي

ربطان  -عميـ التكنكلكجي عمي اختلاؼ تنكعيا كمستكياتيا تيحتاج إل  ربط مؤسسات ال -5
 بالمؤسسات الإنتاجية.  -كثيقان 

ممػػا سػػبؽ يتضػػح أف التعمػػيـ التكنكلػػكجي يختمػػؼ عػػف أشػػكاؿ التعمػػيـ حيػػث يحتػػاج إلػػي 
بطو بأمف الدكلة ، كأف تتسـ برامجو بالمركنة ، بعض المتطمبات حيث يتطمب تخطيط دقيؽ لر 

كمػػا يحتػػاج إلػػي تػػدريب كمعامػػؿ كمختبػػرات ، كمػػا يتطمػػب أف يكػػكف عمػػي درايػػة بكػػؿ المجػػالات 
العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة لتنميػػػة العناصػػػر البشػػػرية كرفػػػع قػػػدراتيا ، بالإضػػػافة إلػػػي ربػػػط مؤسسػػػات 

ف التعمػػيـ التكنكلػػكجي يركػػز عمػػي تقػػديـ كػػذلؾ فػػإالتعمػػيـ التكنكلػػكجي بالمؤسسػػات الإنتاجيػػة ، ك 
الأساسػػػيات مػػػف عمػػػكـ طبيعيػػػة كرياضػػػية ك يرىػػػا، كلا تختمػػػؼ ىػػػذه الأساسػػػيات مػػػف دكلػػػة إلػػػي 
أخرم، كلكف الذم يختمؼ ىك أسمكب تدريسيا كمدم الاىتماـ بمتابعة المتغيرات أكلان بأكؿ مػف 

تكنكلكجيػػا المختمفػػة ىػػدفان كمػػا تعػػدك المقارنػػة بػػيف ال ،أجػػؿ تػػدريس أحػػدث مػػا كصػػؿ إليػػو العمػػـ
أساسػػيان مػػف أىػػداؼ التعمػػيـ التكنكلػػكجي الجػػامعي؛ لاكتشػػاؼ المزايػػا كالعيػػكب فػػي كػػؿ نػػكع مػػف 

يضػػاؼ إلػػػي ذلػػػؾ أىميػػة القػػػدرات التحميميػػػة لػػدم الطالػػػب حتػػػي  ،أنػػكاع التكنكلكجيػػػا المسػػػتخدمة
 .يككف قادران عمػػػػي مكاجية مشاكؿ العمؿ

 :(911٢،51رشد  طعيمة ، ) إلي تحقيؽ ما يمي يةتهدف الجامعات التكنولوجكما  
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  الإسياـ في تحقيؽ استراتيجية صناعية متمثمة في استمرار البحث كالتطكير في مجاؿ
 الصناعات التكنكلكجية.

  تخػػػريج الكفػػػاءات العمميػػػة القػػػادرة عمػػػ  مكاكبػػػة المتغيػػػرات المسػػػتمرة الإقميميػػػة كالدكليػػػة
 انات الحديثة. كالتعامؿ مع المنجزات العممية كالتق

  ترسيخ كتشجيع برامج البحث العممي التطبيقػي كتطػكيره بغػرض تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة
 الاقتصادية كالاجتماعية.

  التطػػكير المسػػتمر لمبػػرامج كالمنػػاىج التعميميػػة فػػي التخصصػػات التػػي تقػػدميا الجامعػػة
 .تطبيقية لمكاكبة الاتجاىات الحديثة في التعميـ العالي مف مناىج كأساليب

 ،مػػع  إتاحػػة مجػػاؿ مفتػػكح لمػػتعمـ مػػدم الحيػػاة يتػػيح لمدارسػػيف أكبػػػر قػػػػدر مػػػػف الخيػػارات
التنميػػػة الذاتيػػػة كالتحػػػرؾ  المركنػػػة لمػػػدخكؿ فػػػي النظػػػاـ كالخػػػركج منػػػو كمػػػا يتػػػيح فػػػرص

 الاجتماعي في إطار رؤية شاممة.
 دـ العمؿ عم  الانتقاؿ بمجتمػع كتكنكلكجيػا المعمكمػات كالاتصػالات مػف مجتمػع مسػتخ

نشػاء نمػكذج تفػاعمي لمتػدريب كفقػان   ليذه التقنيات إل  مجتمع منػتج بػؿ كمصػدر ليػا، كاا
لأحدث التكنكلكجيػا فػي مجػاؿ المعمكمػات كالاتصػالات بيػدؼ المسػاىمة فػي التكظيػؼ 

 الأمثؿ لممكارد مف خلاؿ نمكذج كطني متطكر.
 متميػػػػػػزة إعػػػػػػلاء قيمػػػػػػة الجيػػػػػػد البشػػػػػػرم كاسػػػػػػتقطاب العناصػػػػػػر البشػػػػػػرية ذات الكفػػػػػػاءة ال

كتشػػػػػجيعيا عمػػػػػ  إنتػػػػػاج أجيػػػػػزة كأنظمػػػػػة تكنكلكجيػػػػػا المعمكمػػػػػات كالاتصػػػػػالات بيػػػػػدؼ 
 ؿ مشكمة البطالة.حالمساىمة في 

  استحداث كتفعيؿ آليات لمتعاكف العممي مع الجامعات العربية كالدكلية بغرض التطكير
 كالتحديث المستمر لبرامج الجامعة كمناىجيا. 

 حػػػكث التكنكلكجيػػػة فػػػي مشػػػركعات بحثيػػػة تطبيقيػػػة الجامعػػػات كمراكػػػز الب مػػػع التعػػػاكف
 لمكاجية التحديات كالتغيرات بمنظكر جديد. 

  ،مد جسكر التعاكف كالتنسيؽ بيف منسكبي الجامعات كالجيات المستفيدة مف الخريجيف
بمػػا يحقػػؽ فمسػػفة التعمػػيـ التعػػاكني القػػػائـ عمػػي مشػػاركة أصػػحاب الخبػػرة لمجامعػػة فػػػي 

 الخريجيفت الذم يشارؾ فيو منسكبي الجامعات في تقكيـ مجاؿ الإعداد في نفس الكق
 كتدريبيـ أثناء الخدمة. 

  عػػدادىا لممسػػتقبؿ فػػي فػػتح أبػػكاب الثقافػػة العالميػػة عممػػان كفكػػران كفنكنػػان للأجيػػاؿ الشػػابة كاا
 إطار الثكرة العممية كالمعرفية القائمة في مختمؼ المجالات.

 سػػػتيدؼ إعػػػلاء قػػػيـ المنافسػػػة كالتفػػػكؽ كتأصػػػيؿ بيئػػػة عمميػػػة كفكريػػػة كرياضػػػية ت إيجػػػاد
 العممي بيف الطمبة.
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  بعث الحضارة كتكثيؽ الركابط الثقافية كالعممية مع الجامعات الأخرل كالييئات العممية
 العربية كالأجنبية. 

 .الاىتماـ بالعمكـ الإنسانية خصكصان عند الانتقاؿ إل  مرحمة التصنيع كما بعدىا 
 عطائػػو الفرصػػة صػػكػػكيف نفسػػو ليكفػػؽ بػػيف نفسػػو كعالتأكيػػد عمػػي حريػػة الفػػرد فػػي ت ره كاا

 لتحقيؽ تكامؿ ذاتو بالصكرة التي يراىا.
كيتضح مما سبؽ أف الجامعات التكنكلكجيػة تيػدؼ إلػي تطػكير الصػناعات التكنكلكجيػة        

عداد الكفاءات العممية مع التقانات الحديثة ، نع تشجيع برامج البحث العممي لتحقيؽ أىداؼ  كاا
ميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة ، ممػػا يتطمػػب تطػػكير المنػػاىج التعميميػػة لمكاكبػػة الاتجاىػػات التن

الحديثػػػة فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي ، بالإضػػػافة إلػػػي إتاحػػػة الػػػتعمـ مػػػدل الحيػػػاة لمدارسػػػيف ، كالانتقػػػاؿ 
بمجتمع تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات مف مجتمع مستخدـ إلػي مجتمػع منػتج كفقػان لأحػدث 

ا ، مػػػع اسػػػتقطاب لمعناصػػػر البشػػػرية ذات الكفػػػاءة لحػػػؿ مشػػػكمة البطالػػػة ، إلػػػي جانػػػب تكنكلكجيػػػ
التعػػاكف مػػع الجامعػػات العربيػػة كالدكليػػة لتحػػديث بػػرامج كمنػػاىج الجامعػػة ، بالإضػػافة إلػػي مػػد 
جسكر التعاكف مع منسكبي الجامعات لتحقيؽ التعميـ التعػاكني بمشػاركة أصػحاب الخبػرة ، مػع 

يتضػػح أف أىػػػداؼ الجامعػػػات كمػػػا  ميػػة لإعػػػلاء المنافسػػػة بػػيف الطمبػػػة ،أىميػػة تأصػػػيؿ بيئػػػة عم
إنيػػا ليسػػت فقػػط حيػػث ،  التكنكلكجيػػة أكثػػر اتسػػاعان كشػػمكلان كمسػػايرة لخصػػائص عصػػر المعرفػػة

مؤسسػػػات لمتػػػدريس كتخػػػريج الحاصػػػميف عمػػػي درجػػػات جامعيػػػة، بػػػؿ إنيػػػا مصػػػدر إشػػػعاع بكػػػؿ 
 ئدة التقدـ في كافة المجالات. المعايير كمنطمؽ التغيير في مختمؼ الأبعاد كرا

كمػػػا يجػػػب أف تيػػػتـ الجامعػػػات التكنكلكجيػػػة بالإعػػػداد الشػػػامؿ كالتػػػدريب المسػػػتمر عمػػػي        
الميػػػارات العامػػػة ليػػػتـ التعػػػاكف بػػػيف المؤسسػػػات التعميميػػػة كسػػػكؽ العمػػػؿ ، إلػػػي جانػػػب تأىيػػػؿ 

لأخصائييف كبيف فئة الككادر الفنيةفي تخصصات عديدة فيـ كصمة العمؿ التنفيذية بيف فئات ا
العمػػاؿ الفنيػػيف بالمسػػاىمة بػػالتطكير التكنكلػػكجي كاحتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ ، مػػع أىميػػة إنشػػاء 

 كحدات ذات طابع خاص كمراكز تدريب لتقديـ خدمة متميزة لمبيئة المحيطة .
أىػػداؼ الجامعػػة أكثػػر تعػػددان كتنكعػػان إذا مػػا قكرنػػت بالمؤسسػػات الأخػػرل، كذلػػؾ كتعتبػػر        
ان لضػخامة الأعبػاء الممقػاة عمػ  عاتقيػا تجػاه خطػط التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالتػي نظر 

تحتػػػاج بػػػدكرىا إلػػػي كفػػػاءات تسػػػتكعب آخػػػػػػػر المسػػػتجدات العمميػػػة مػػػف جيػػػة كمؤىمػػػة الإحاطػػػة 
بظركؼ البيئػة التػي تعمػؿ بيػا كتعػيش فييػا مػف جيػة أخػرم، كمػا أنيػا تتحمػؿ مسػئكلية مكاكبػة 

كتكسػػيع آفاقػػو، كتػػأتي الجامعػػة منسػػجمة مػػع ىػػذه المسػػئكلية التػػي تتطمػػب منيػػػا  التطػػكر العممػػي
 ،فــــؤاد العــــاجز) إيجػػػػاد الكفػػػػاءات القػػػػادرة عمػػػػي تحديػػػػد الآفػػػػاؽ العمميػػػػة كمحاكلػػػػة الكصػػػػكؿ إلييػػػػا

۸۱۱۸،991.) 
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يجب أف تتكفر صيغ متطكرة في ىيكؿ التعميـ الجػامعي كمػف ىػذه الصػيغ الجامعػات ك 
ـ بالإعػػداد الشػػامؿ كالمتخصػػص معػػان، كالتػػدريب المسػػتمر عمػػي الميػػارات التػػي تيػػت التكنكلكجيػػة

العامػػة الأساسػػية فػػي التخصػػص لكافػػة الميػػف، عمػػي أف يػػتعمـ العامػػؿ دقػػائؽ تخصصػػو العمميػػة 
في مجاؿ عممو، كبذلؾ يتـ التعاكف بيف المؤسسات التعميمية كسػكؽ العمػؿ، كمػا ينتقػؿ العامػؿ 

يػة بشػكؿ مسػتمر لتجديػد أساسػيات تخصصػو كتنقػيح خبراتػو بيف مجاؿ عممو كالمؤسسػة التعميم
العمميػػة كتجديػػدىا، كلػػذلؾ فإنػػو مػػف الميػػـ أف تتفاعػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي مػػع السياسػػات 

، كمػػػا  العالميػػػة كالقضػػػايا المحميػػػة فػػػي المجػػػاؿ الصػػػناعي كالتجػػػارم كالخػػػدمات كالاسػػتراتيجيات
الفنيػػة فػػي تخصصػػات عديػػدة تخػػدـ قطاعػػات  تيػػدؼ الكميػػات التكنكلكجيػػة الػػ  تأىيػػؿ الكػػكادر

كيعتبر خريجك ىذه إحدل ركافد القكل العاممة التي تشغؿ الكظائؼ المتكسطة  ،اقتصادية ىامو
، كيشػكمكف عصػب العمميػة الانتاجيػة كالخدميػة،  في مكاقع الانتػاج كالأعمػاؿ الإداريػة الكسػيطة

الأخصػػػػائييف بجميػػػػع أنكاعيػػػػا مػػػػف لأنيػػػػـ يعتبػػػػركف مينيػػػػان كصػػػػمة العمػػػػؿ التنفيذيػػػػة بػػػػيف فئػػػػات 
ميندسيف كتجارييف ك يرىـ كبيف فئة العماؿ الفنييف الذيف يقكمكف بالعمؿ فػي كافػة المؤسسػات 

كتحقؽ الكميات التكنكلكجية رسالتيا مف خػلاؿ المسػاىمة  ،التي يقكـ عمييا الاقتصاد في مصر
 الحػاليحتياجػات سػكؽ العمػؿ كا التكنكلػكجيفي تككيف ككادر تقنيػة متميػزة تتػكاءـ مػع التطػكير 

، كتػػدريب طمبػػة ىػػذه الكميػػات لاكتسػػاب الميػػارات كالقػػدرات طبقػػان لمسػػتكيات الميػػارة كالمسػػتقبمي
ذات الصػػػمة كالمؤسسػػػات الخدميػػػة  المػػػدنيالمعتمػػػدة كتكثيػػػؽ التعػػػاكف مػػػع مؤسسػػػات المجتمػػػع 

تطرحيػا الكميػات المجػالات المتعمقػة بالتخصصػات التػي  فػيكالانتاجية كخدمة البيئة كالمجتمػع 
نشاء كحدات ذات طابع خاص كمراكػز تػدريب معتمػدة تقػدـ خدمػة  ،في إطار تحقيؽ رسالتيا كاا
( مػػػف خػػػلاؿ 2 ، مػػػادة2116اللائحػػػة المنظمػػػة لمكميػػػات التكنكلكجيػػػة، )متميػػػزة لمبيئػػػة المحيطػػػة 

د العرض السػابؽ؛ يلاحػظ عمػ  رسػالة كأىػداؼ الكميػات التكنكلكجيػة خمكىػا مػف الاشػارة الػ  أحػ
، كلػػػـ يػػتـ دمػػػج العممػػيكىػػػ  كظيفػػة البحػػػث  العػػاليأىػػـ الكظػػائؼ الرئيسػػػية لمؤسسػػات التعمػػػيـ 

بيا سكاء أكانت أنشطة تعميمية أك بحثية، أك تسكيقية، عػلاكة عمػ  خمػك  أنشطة ريادة الأعماؿ
أىػػدافيا مػػف الاشػػارة الػػ  إعػػداد ركاد الأعمػػاؿ كالتركيػػز عمػػ  البحػػكث التطبيقيػػة، كنقػػؿ المعرفػػة 

جمهوريـة مصـر العربيـة وزارة التعمـيم ) تكنكلكجيا، ك رس كتطكير ثقافة العمؿ الحر لدل طلابيػاكال
 .( 9117، العالي

 واق  الاهتمام العالمي بالتعميم الجامعي التكنولوجيخامسا  : 
لقػػػػد ارتػػػػبط التعمػػػػيـ التكنكلػػػػكجي بالحضػػػػارات القديمػػػػة، حيػػػػث كػػػػاف اليػػػػدؼ مػػػػف التربيػػػػة        

ان كدينيػػان كمينيػػان ككػػاف اليػػدؼ الرئيسػػي مػػف ظيػػكر التربيػػة المدرسػػية ثقافيػػان لتعمػػيـ الفرعكنيػػة ثقافيػػ
المغػة كالأدب كالأفكػار، كبالإضػػافة إلػ  ىػػذا اليػدؼ كػػاف ىنػاؾ ىػػدؼ آخػر ىػػك اليػدؼ المينػػي 

ككانػػت أىػػـ ىػػذه الميػػف ىػػي مينػػة الطػػب كالقضػػاء كالمحامػػاة ، لتعمػػيـ مينػػة أك صػػنعة أك حرفػػة
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ككاف اليدؼ مف ظيكر الجامعات في القركف الكسطي فػي أكركبػا، اتسػاع ،  كالكتاب الإدارييف
الميداف العممي كالمعرفي نتيجة للاحتكاؾ بالعرب كالعمماء كالمفكػريف اليكنػانييف، كنتيجػة أيضػان 
لظيكر المدف كنمكىا كما صاحب ذلؾ مف تجمعات سكانية كما تطمبتو الحياة الجديدة المتغيرة 

 ( .200، ص9112)سهير عبد المطيف ، لطب كالقانكف كالفمسفة مف ميف مختمفة في ا
مػػف الػػدكؿ الأكركبيػػة المتميػػزة بػػيف دكؿ العػػالـ الصػػناعية، حيػػث تحتػػؿ هولنــدا كتعتبػػر 

المركػػػز الخػػػامس عشػػػر مػػػف بػػػيف الػػػدكؿ الأكبػػػر اقتصػػػادان فػػػي العػػػالـ، كيتكػػػكف التعمػػػيـ العػػػالي 
لتعميـ الميني العالي كتعػد الجامعػات المينيػة اليكلندم مف نظاـ ثنائي يضـ التعميـ الجامعي كا

ىي المؤسسات المسئكلة عػف تقػديـ التعمػيـ المينػي العػالي، كيػرتبط تػاريخ إنشػاء التعمػيـ العػالي 
ـ. كيعػػرؼ القػػانكف اليكلنػػدم التعمػػيـ العػػالي المينػػي 7682المينػػي بػػالتعميـ الجػػامعي قبػػؿ عػػاـ 

لعمكـ النظرية إلػ  تطبيقػات عمميػة، كتطػكير الميػارات بأنو "تعميـ مرتبط ارتباطان كثيقان بتحكيؿ ا
ذات الصمة المباشرة بعالـ "العمؿ" كذلؾ لأف التعميـ العالي الميني يؤكد عمي امتلاؾ الميارات 
المينيػػة مػػف خػػلاؿ منػػاىج كمقػػررات تتصػػؿ بشػػكؿ قػػكم بسػػكؽ العمػػؿ حيػػث تحػػافظ الجامعػػات 

عمػؿ، كقػد تػـ إنشػاء اتحػاد جامعػات التعمػيـ المينية عمي أف تظػؿ ذات علاقػة كارتبػاط بسػكؽ ال
ـ ككػػاف اليػػدؼ الأساسػػي ليػػذا الاتحػػاد ىػػك تفعيػػؿ دكر التعمػػيـ العػػالي 7975المينػػي فػػي عػػاـ 

ـــراهيم )المينػػػي فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع كدكره فػػػي التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة كالتكنكلكجيػػػة إب
 ( .0222،23عصمت ، 

أسرع الدكؿ في فيػـ أثػر التغييػر الصػناعي  سافرنكفي نياية القرف الثامف عشر كانت 
الذم حث عمي التدريب الفني كالميني لشبابيا، فكانت أكؿ مف أقاـ مؤسسات تعميمية ىندسػية 

فػػي العػػالـ كالمدرسػػة البكليتكنيكيػػة  الكبػػرلعاليػػة مازالػػت تحتػػؿ مكانتيػػا بػػيف المعاىػػد اليندسػػية 
Ecole polytechnique  كالمدرسة المركزيةEcole centale  ككاف ىدؼ ىاتيف المدرستيف

محمـــد ســيف الـــدين فهمـــي ، ) إعػػداد ميندسػػيف عمػػػي أرفػػع مسػػػتكم لمعمػػؿ فػػي الجػػػيش كالصػػناعة
بتعػػػػدد المسػػػػارات كتنػػػػكع الآف يتميػػػػز التعمػػػػيـ العػػػػالي التكنكلػػػػكجي فػػػػي فرنسػػػػا ك  (،331، 0225

ـــة )كمػػػا يمػػػي كىػػػي المسػػػتكيات كالبػػػرامج المقدمػػػة فػػػي الكميػػػات كالمػػػدارس العميػػػا كالشػػػيادات الكمي
 :(الإلكترونية لمجودة الشاممة

(: تمػػػػػنح درجػػػػػة الدراسػػػػػات التقنيػػػػػة كالعمميػػػػػة  يػػػػػر المتخصصػػػػػة ۰+ مسػػػػػتكم )البكالكريػػػػػا  .7
(DEUSTكالدرجة الجامعية )(DU). 
( كدرجػػػة MST) ( تمػػػنح درجػػػة البكػػػالكريكس فػػػي التقنيػػػات كالعمػػػكـ4+ مسػػػتكم )البكالكريػػػا  .2

 (. MIAGE) البكالكريكس في تطبيقات الكمبيكتر
( يمػػنح درجػػة الماجسػػتير كالػػذم يتطمػػب ثػػلاث سػػنكات دراسػػية بعػػد 5+ مسػػتكم )البكالكريػػا  .3

 (.۰+ مستكم )البكالكريا 
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( كالذم يعطػي لطػلاب البحػث DRT( كيمنح درجة البحث التقني )6 مستكم )البكالكريا + .4
مػػيـ التكنكلػػكجي كىنػػاؾ علاقػػة قكيػػة تػػرتبط التع ،التكنكلػػكجي ذكم العلاقػػة الكثيقػػة بالشػػركات

كاحتياجات سػكؽ العمػؿ كدائمػان مػا يػرتبط عػدد الخػريجيف باحتياجػات المؤسسػات الإنتاجيػة 
  الصناعية كالشركات.

ـ خرجت ألمانيا مف الحرب الفرنسػية الركسػية قػكة ۹۱۲۲كفي نياية القرف التاسع عشر        
الأكلػػي كقػػد تطمػػب ىػػذا سياسػػية كبػػرم فػػي أكربػػا، كمػػا خرجػػت أيضػػان دكلػػة صػػناعية مػػف الدرجػػة 

مزيػػػػػدان مػػػػػف العنايػػػػػة بػػػػػالتعميـ التقنػػػػػي. كفػػػػػي نفػػػػػس الكقػػػػػت تحكلػػػػػت المعاىػػػػػد الصػػػػػناعية العميػػػػػا 
Polytechnics  إلي جامعات تكنكلكجية، كأخذت اعتراؼ الدكلة بيا كنظير عمي قدـ المساكاة

ي بالصػػػرامة كفػػػي الكقػػػت الحػػػالي يتسػػػـ التعمػػػيـ عمكمػػػان كالتعمػػػيـ التكنكلػػػكج، لمجامعػػػات التقميديػػػة
كالجديػػة كتطبيػػؽ امتحانػػات القبػػكؿ بيػػذا النػػكع مػػف التعمػػيـ بدقػػة كعمػػي الجميػػع لضػػماف حسػػف 
اختيػػار العناصػػر، ككػػذلؾ تػػكافر ضػػكابط الجػػكدة، كبالنسػػبة لأنمػػاط التعمػػيـ التكنكلػػكجي فينػػاؾ 
 المسػػتكل الجػػامعي، كىػػك يعػػد خريجيػػو إعػػدادان مزدكجػػان لسػػكؽ العمػػؿ كالبحػػث العممػػي كالدراسػػات
العميػػا، أمػػػا نمػػػط جامعػػػات العمػػكـ التطبيقيػػػة فيػػػك الػػػنمط التكنكلػػكجي التطبيقػػػي الػػػذم يعػػػد الفػػػرد 
لمعمؿ كتكنكلكجي تطبيقػي فػي المؤسسػات الإنتاجيػة، كىػي كميػات ذات مسػتكم عػاؿ سػكاء فػي 

 ( .9113،عبد الفتاح ج ل، ورويدة صبحي) البرنامج النظرم أك التطبيقي
المتقدمة ككاف مف أحد أسباب ىػذا التقػدـ الارتقػاء بنكعيػة  مف دكؿ العالـ اليابانكتعد 

التعمػػػػػيـ كخاصػػػػػة التعمػػػػػيـ الصػػػػػناعي كالتعمػػػػػيـ اليندسػػػػػي كالتكنكلػػػػػكجي، كتتميػػػػػز اليابػػػػػاف بنظػػػػػاـ 
تكنكلػػػكجي ذم كفػػػاءة داخميػػػة كخارجيػػػة عاليػػػة انعكسػػػت عمػػػي كفػػػاءة صػػػادراتو مػػػف الصػػػناعات 

مػػػف التعمػػػيـ التكنكلػػػكجي الأكؿ ىػػػك المعاىػػػد  التكنكلكجيػػػة المتميػػػزة، كيكجػػػد فػػػي اليابػػػاف نمطػػػيف
ـ 7962كالتي أنشأتيا الحككمة اليابانية في عاـ  (التكنكلكجية المتكسطة )نظاـ الخمس سنكات

كذلػػػػؾ بػػػػدمج المدرسػػػػة الثانكيػػػػة ذات الػػػػثلاث سػػػػنكات مػػػػع المعاىػػػػد ذات السػػػػنتيف بيػػػػدؼ تقػػػػديـ 
كنكلكجيػػا كالتػػدريب العممػػي عمييػػا، المعػػارؼ الأساسػػية الخاصػػة بػػالتخطيط كالإنتػػاج لمعمػػكـ كالت

كالشيادة التي يحصؿ عمييا الطالب في ىذا النكع مف التعميـ لا ترقي لمدرجة الجامعيػة الأكلػي 
)البكالكريكس( كلكف يمكػف لمطالػب المتخػرج مػف ىػذا النػكع مػف التعمػيـ أف يسػتكمؿ دراسػتو فػي 

أمػا الػنمط الثػاني مػف التعمػيـ  ،العمياإحدل الجامعات أك كميات اليندسة أك المعاىد التكنكلكجيا 
العالي التكنكلكجي فيػك التعمػيـ فػي الجامعػات التكنكلكجيػة أك المعاىػد التكنكلكجيػة نظػاـ الأربػع 
سػػػنكات ك التػػػي تمػػػنح طلابيػػػا درجػػػة البكػػػالكريكس فػػػي العمػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا كيمكػػػنيـ بعػػػد ذلػػػؾ 

 United Nation) يػػػػػةاسػػػػػتكماؿ الدراسػػػػػات العميػػػػػا فػػػػػي إحػػػػػدل التخصصػػػػػات التكنكلكج
Educational, 1988,93). 
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إلػػػي عػػػػاـ  ، يرجػػػع بػػػدايات التعمػػػيـ التكنكلػػػكجيالولايـــات المتحـــدة الأمريكيــــةأمػػػا فػػػي 
جديػػػدة مثػػػؿ الزراعػػػة كالفنػػػكف الـ، حيػػػث تػػػـ إنشػػػاء معاىػػػد لتػػػدريب الطػػػلاب فػػػي الميػػػف 7862

مجتمػع الأمريكػي، لػذا كػاف الميكانيكية، كبعد الحرب الأىمية أخذ التصػنيع شػكلان مميػزان داخػؿ ال
لابد مف تكافر الككادر البشرية التي تعتمد عمييا الحركػة التصػنيعية ككػاف ذلػؾ سػببان فػي إنشػاء 
الكثيػػػر مػػػف الكميػػػات كالمعاىػػػد التكنكلكجيػػػة لتػػػدريب تمػػػؾ الكػػػكادر البشػػػرية كمػػػع دخػػػكؿ الكلايػػػات 

الفضػاء دخمػت الكلايػات المتحػدة المتحدة الأمريكية الحرب العالمية الأكلي كالثانية كبدايػة  ػزك 
الأمريكية مرحمة جديدة كبدأ الاىتماـ أكثر بالعمكـ التكنكلكجية كاليندسية كتـ إنشػاء الكثيػر مػف 
المعاىػػػػد كالجامعػػػػات التكنكلكجيػػػػة المتخصصػػػػة فػػػػي مجػػػػالات عديػػػػدة مثػػػػؿ تكنكلكجيػػػػا اليندسػػػػة 

فضػػاء كنظػػـ الاتصػػالات، الصػػناعية كتكنكلكجيػػا الحاسػػب الآلػػي كالانشػػطار النػػككم كىندسػػة ال
تتطمػػػػػب العديػػػػػد مػػػػػف المعاىػػػػػد  كنظػػػػػـ الػػػػػتحكـ الآلػػػػػي كالرقمػػػػػي ك يػػػػػره مػػػػػف التخصصػػػػػات التػػػػػي

 . (27-25، 9115حنان البدر  ، ) التكنكلكجية ذات التخصصات المختمفة
يتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف الاىتمػػػاـ بػػػالتعميـ التكنكلػػػكجي ارتػػػبط بالحضػػػارات القديمػػػة، ككػػػاف        

مينػػة أك حرفػػة ، كمػػا كػػاف اليػػدؼ مػػف ظيػػكر الجامعػػات فػػي أكركبػػا اتسػػاع اليػػدؼ منػػو تعمػػيـ 
المجػػػالات العمميػػػة كالمعرفيػػػة ، كتعتبػػػر ىكلنػػػدا مػػػف الػػػدكؿ المتميػػػزة صػػػناعيان لػػػذا ارتػػػبط التعمػػػيـ 
العػػالي المينػػي بتحكيػػؿ العمػػكـ النظريػػة إلػػي تطبيقػػات عمميػػة ، أمػػا فرنسػػا فكانػػت أكؿ مػػف أقػػاـ 

المقدمػػة فػػي الكميػػات كالمػػدارس كمػػا تنكعػػت المسػػتكيات كالبػػرامج  مؤسسػػات تعميميػػة ىندسػػية ،
، كما ارتبط التعميـ التكنكلكجي بيػا باحتياجػات سػكؽ العمػؿ ، حيػث يعػد الػنمط التكنكلػكجي بيا

التطبيقػػػي الفػػػرد لمعمػػػؿ كتكنكلػػػكجي تطبيقػػػي فػػػي المؤسسػػػات الإنتاجيػػػة ، أمػػػا فػػػي اليابػػػاف يكجػػػد 
مط الأكؿ ىػػي المعاىػػد التكنكلكجيػػة المتكسػػطة كمػػدة الدراسػػة نمطػػاف مػػف التعمػػيـ التكنكلػػكجي الػػن

بيػػا خمػػس سػػنكات كلكنيػػا لا ترقػػي لمدرجػػة الجامعيػػة الأكلػػ  )البكػػالكريكس( كالػػنمط الثػػاني ىػػك 
الجامعات التكنكلكجية نظاـ الأربػع سػنكات كالتػي تمػنح طلابيػا درجػة البكػالكريكس ، بالإضػافة 

د الحػرب الأىميػة بػدأ الاىتمػاـ بتػكافر الكػكادر البشػرية كبعػد إلي الكلايات المتحدة الأمريكيػة كبعػ
الحػػػرب العالميػػػة الأكلػػػ  كالثانيػػػة بػػػدأ الاىتمػػػاـ بػػػالعمكـ التكنكلكجيػػػة كاليندسػػػية ، كمػػػا تػػػـ إنشػػػاء 

 الكثير مف المعاىد كالجامعات التكنكلكجية المتخصصة كفي مجالات عديدة .
 الجامعات التكنولوجية خصائص سادسا  : 
 ع خصائص الجامعات التكنكلكجية كالتي يكضحيا الشكؿ التالي :تتنك  
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 ( يوضح خصائص الجامعات التكنولوجية0شكل رقم )

 الهيكل التنظيمي والإدار   -0
الجامعػػة التكنكلكجيػػة بنظػػاـ القسػػـ العممػػي المكحػػد، كقػػد تضػػـ الأقسػػاـ المتشػػابية  تأخػػذ

لكميػة كالقسػـ يعنػي تجمػع أعضػاء ىيئػة في كمية كاحدة، كالقسـ العممي ىنا ىك الأساس كليس ا
التػػػدريس ذكل التخصصػػػات المتقاربػػػة كالمسػػػئكلة عػػػف البحػػػث كالتػػػدريس فػػػي تخصصػػػيا عمػػػي 
مسػػػػتكم الجامعػػػػة فػػػػي قسػػػػـ كاحػػػػد دكف أف يتكػػػػرر ذلػػػػؾ عمػػػػي مسػػػػتكل الجامعػػػػة، فمػػػػثلا قسػػػػـ 

كػف عف تدريس كبحكث الرياضيات في كؿ كميات الجامعة، كبػذلؾ يم الرياضيات يككف مسئكلان 
الحفاظ عمػي مسػتكم المػادة كتطكيرىػا كيسػاعد عمػي التػزاكج بػيف التخصصػات البينيػة، كىػك مػا 

دارم كمػالي  يحظ يتلاءـ مع التطكرات الحادثة في مجالات الميف، كالقسـ  باستقلاؿ عممي كاا
داريػة كاسػعةياحبػذا كيدار بمعرفة رئيس القسـ الذم يتمتع  اللامركزيػة ، كتعػد  بسػمطات ماليػة كاا

خصػػػائص الييكػػػؿ الإدارم فػػػي الجامعػػػة التكنكلكجيػػػة، لأف مجمػػػس الجامعػػػة يتفػػػرغ لرسػػػـ  مػػػف
السياسػػة العامػػة كالتنسػػيؽ بػػيف الأقسػػاـ ككضػػع المعػػايير كتػػدبير التمكيػػؿ كرسػػـ الخطػػط العامػػة 
جػػػػراء البحػػػػكث  لسياسػػػػة البحػػػػكث، أمػػػػا مجمػػػػس القسػػػػـ فإنػػػػو يتفػػػػرغ لتطػػػػكير المقػػػػررات العمميػػػػة كاا

كتنميػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كمعامػػؿ البحػػكث كمػػا يسػػيـ القسػػـ مػػف  كالإشػػراؼ عمػػي التػػدريس
كتعػػػػد الإدارة اللامركزيػػػػة مناسػػػػبة جػػػػدان ،  خػػػػلاؿ مجمػػػػس الجامعػػػػة فػػػػي تنظػػػػيـ الخطػػػػط كالبػػػػرامج

لمجامعة التكنكلكجية حت  تستطيع الأقساـ أف تتكيؼ إل  أبعد حد مع متطمبات المجتمع الػذم 
التطػكر، كمػا أف ىػذه الجامعػات يكفػؿ ليػا الاسػتقلاؿ تخدمو كخاصة أف المجتمع أصبح سػريع 

المجـالس )الحقيقي بما في ذلؾ عدد الطلاب كمستكاىـ ككذلؾ تككف الرقابة مػف داخػؿ الجامعػة 
 . (52، 0220 ،القومية المتخصصة
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 نظام الدراسة -9
يتسػػػػػـ نظػػػػػاـ الدراسػػػػػة فػػػػػي الجامعػػػػػات التكنكلكجيػػػػػة بأنػػػػػو نظػػػػػاـ متعػػػػػدد القنػػػػػكات عديػػػػػد 

يحتكم عمي عدد كبيػر مػف الاختيػارات سػكاء بػيف التخصصػات أك بػيف المقػررات  التخصصات
مكػػػػػاف تغييػػػػػر التخصػػػػػص فػػػػػي أم مرحمػػػػػة بيسػػػػػر كسػػػػػيكلة كتشػػػػػمؿ الدراسػػػػػة فػػػػػي الجامعػػػػػات  كاا

 التكنكلكجية عمي الأنكاع الآتية: 
 دراسات لدرجات البكالكريكس كالماجستير كالدكتكراه. -أ 
 ريكس. دراسات مينية لدرجة دبمكـ بعد البكالك  -ب 
دراسػػػػػات مسػػػػػائية لإعػػػػػداد الكػػػػػكادر اللازمػػػػػة لمصػػػػػناعة بتعاقػػػػػدات خاصػػػػػة بػػػػػدكف مػػػػػنح  -ج 

 شيادات.
دراسات كمقررات  ير مرتبطة بدرجة عمميػة ترتادىػا الفئػات المختمفػة ليأخػذكا منيػا مػا  -د 

 المطمكب. يحتاجكف مف معارؼ كميارات بالقدر كالعمؽ
 إجراء بحكث تطبيقية بتعاقدات خاصة. -ق 
 ؿ مف مستكم لآخر أك مف تخصص لآخر. سيكلة الانتقا -ك 
المقػػررات التػػي تحتػػكم عمػػي ك تتكػػكف الدراسػػة لمػػدرجات العمميػػة مػػف عػػدد مػػف الكحػػدات  -ز 

 اختيارات عديدة.
يكػػػػكف التخصػػػػص فػػػػي المرحمػػػػة الجامعيػػػػة الأكلػػػػ  عريضػػػػان بقػػػػدر المسػػػػتطاع كيكػػػػكف  -ح 

 التخصص الدقيؽ في الدرجات العميا.
 ربط التعميم بالإنتاج -3

تاحػة الاسػتمرار فػي كىذا يعني  إيجاد ارتباط مممكس أكثر صمة بػيف التعمػيـ كالعمػؿ، كاا
التعميـ أثناء العمؿ، كذلؾ نظران إلػي أف فػرص العمػؿ المجزيػة لمعمالػة  يػر المػاىرة فػي طريقيػا 
للاختفػػػػاء فػػػػي العػػػػالـ المتقػػػػدـ، كنظػػػػاـ مػػػػف الدراسػػػػة إلػػػػي العمػػػػؿ ييػػػػدؼ إلػػػػي دمػػػػج الدراسػػػػات 

العمميػػة، ككثيػػر مػػف الكميػػات تتبػػع ىػػذا الأسػػمكب مثػػؿ كميػػات الطػػب مػػع الدراسػػات  ،الأكاديميػػة
كالمحامػػاة كالتربيػػة، فالأطبػػاء يسػػتكممكف دراسػػتيـ بفتػػرة التػػدريب( الامتيػػاز كالإقامػػة الداخميػػة فػػي 
المستشفيات( كالمحامكف يمركف بفترة تدريب في مكاتب قانكنية، كطلاب كميػات التربيػة يػؤدكف 

فػػي الماضػػي كػػاف ىنػػاؾ تمييػػز بػػيف مػػف يعممػػكف  ،رس أثنػػاء الدراسػػةالتػػدريب العممػػي فػػي المػػدا
برؤكسػػيـ كمػػف يعممػػكف بأيػػدييـ أمػػا الآف كفػػي مجتمػػع المعرفػػة فػػإف العمػػؿ يحتػػاج لمػػف لػػدييـ 

كفي ىذا السياؽ يتـ الػربط بػيف ،  مستكل أكاديمي متميز ككذلؾ معرفة فنية كتكنكلكجية متميزة
ت كمكاقػػع العمػػؿ كالإنتػػاج الاقتصػػادم كالخػػدمي المتنػػكع الإنتػػاج العممػػي كالبحثػػي فػػي الجامعػػا

 . (۸۱۱۸،09٢،  المجالس القومية المتخصصة) باستخداـ نظـ تعاقدية أك تنسيقي
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 استخدام الأسموب التعاوني -٢
كىػػذا يعػػد أسػػمكبان فعػػالان فػػي مجػػاؿ الػػربط بػػيف نظػػـ التعمػػيـ كالتػػدريب كمتطمبػػات عمميػػة 

كمػػػػف خػػػػلاؿ ىػػػػذا  ،المؤىمػػػػة لتكػػػػكف عنػػػػد مسػػػػتكيات أداء أفضػػػػؿالتنميػػػػة مػػػػف العمالػػػػة المدربػػػػة ك 
 الأسمكب يمارس الطالب التعمـ بصػكرة حقيقيػة كليسػت مجػرد شػكميات كالتعمػيـ التعػاكني يتنػاكؿ
الدراسػػة النظريػػة الأكاديميػػة داخػػؿ جػػدراف الجامعػػة كالدراسػػة التطبيقيػػة كالعمميػػة فػػي المؤسسػػات 

كمف خػلاؿ اسػتخداـ الأسػمكب التعػاكني  ،التخصصكالمصانع كالشركات التي تعمؿ في مجاؿ 
بػػيف الجامعػػات التكنكلكجيػػة كمكاقػػع الإنتػػاج الاقتصػػادم كالخػػدمي يمكػػف إعػػداد خطػػط بحثيػػػة، 
تتضػػػمف أىػػػدافان محػػػددة كآليػػػات ينفػػػذىا البػػػاحثيف كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كتقػػػدير المتطمبػػػات 

لحككمػة كالقطػاع الخػاص كالقطػاع المادية كالمالية اللازمة، كتطػرح ىػذه الخطػط عمػي مسػتكم ا
الاسػػتثمارم سػػكاء فػػي المجػػاؿ الصػػناعي أك الزراعػػي كالتجػػارم حتػػي يكػػكف ىنػػاؾ تػػلاءـ بػػػيف 

 العرض كالطمب.
 مصادر التمويل -5
مػػف المعػػركؼ أف العلاقػػة بػػيف الجامعػػات كالمجتمػػع علاقػػة تبػػادؿ لممنفعػػة، فالجامعػػات         

كفي نفس الكقت تعمؿ عمػي تحديثػو  ،حفاظ عمي تراثوالمجتمع فيي تعمؿ عمي ال حمايةعمييا 
 ، كما أفكالمجتمع عميو تقديـ العكف المادم كالبشرم لمجامعات لكي تستطيع القياـ بيذا الدكر 

تمكيؿ الجامعات مرتبط بزيادة الدخؿ الناشػئ عػف زيػادة كفػاءة المؤسسػات الخدميػة كالإنتاجيػة، 
جامعػات، كبالتػالي كممػا زادت كفػاءة ىػذه المؤسسػات، كالتي تستمد القكم العاممة مف خريجي ال

قناعػو بتشػغيؿ خريجييػا، باعتبػار أف تشػغيؿ ىػذه  زادت ثقة المجتمع في الجامعة كزادت ثقتػو كاا
العمالػػػة سػػػيجمب دخػػػلان أكفػػػر يعػػػكد بػػػالنفع ليػػػذه المؤسسػػػات ككػػػذلؾ الجامعػػػة كتسػػػيـ مؤسسػػػات 

عف طريػؽ دفػع الضػرائب، كلكػف ثمػة كسػائؿ الإنتاج في الدعـ المقدـ لمؤسسات التعميـ العالي 
إلييػػا لحفزىػػا لا لإر اميػػا عمػػي تحمػػؿ نصػػيبيا مػػف ىػػذا العػػبء، منيػػا مػػا  المجػػكءمتميػػزة يمكػػف 

يمكف أف نطمؽ عميو الكفاؽ الكطني العاـ لأىػداؼ التعمػيـ كمقاصػده كسياسػاتو كتكػافؤ الفػرص 
تحقيقػو مػف خػلاؿ كجػكد عامػؿ ثقػة كىػذا الكفػاؽ الػكطني يمكػف  ، للانتفاع بخدماتػو كاسػتثماراتو

ىػػػػذه الثقػػػػة التػػػػي تجعػػػػؿ ىػػػػذه  ،متبػػػػادؿ بػػػػيف الجامعػػػػة كمؤسسػػػػات العمػػػػؿ كالإنتػػػػاج فػػػػي مصػػػػر
المؤسسػػػات كحػػػدات ممكلػػػة طكاعيػػػة لمؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعي، باعتبارىػػػا مؤسسػػػات مجػػػددة 

 ( :9113،912سعيد طه ، )لعناصر الإنتاج بيا مف خلاؿ ناتج البحكث التطبيقية
ؽ ذلػػػػؾ، فػػػػإف فػػػػي كسػػػػع مؤسسػػػػات الإنتػػػػاج كمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامعي عقػػػػد كلتحقيػػػ

ىنػػا تنشػػأ الثقػػة المتبادلػػة بػػيف  اتفاقيػػات شػػراكة فاعمػػة قائمػػة عمػػي تحقيػػؽ المنفعػػة لمطػػرفيف، كمػػف
الطػػػرفيف؛ كالتػػػي تجعػػػؿ مػػػف العامػػػؿ بالمؤسسػػػة الإنتاجيػػػة مػػػدركان لػػػدكر الجامعػػػة فػػػي النيػػػكض 
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ىيئػػة التػػدريس كالطالػػب الجػػامعي مػػدركان لأىميػػة البحػػكث بإنتاجيتػػو كمؤسسػػتو، كتجعػػؿ عضػػك 
 مصدر دخؿ لو. التي يجرييا باعتبارىا

 التقويم المستمر:  -7
تحقػػػؽ البػػػرامج التعميميػػػة فػػػي الجامعػػػات التكنكلكجيػػػة التقػػػكيـ المسػػػتمر لطلابيػػػا، كذلػػػؾ        

لمحيػاة العمميػة بتشخيص مكاطف الضعؼ بالنسبة لكػؿ مػنيـ كذلػؾ مػف خػلاؿ المكاجيػة الفعميػة 
فػػي مكاقػػع العمػػؿ، كفػػي ىػػذا الشػػأف أكصػػت إحػػدل الدراسػػات عمػػي ضػػركرة أف تصػػبح مؤسسػػة 
الإنتاج التي تقكـ بتػدريب الطػلاب أكثػر انفتاحيػة كتطػكيران لمػركابط بينيػا كبػيف مؤسسػة التعمػيـ، 

ادرة كعمػػي مؤسسػػة التعمػػيـ أف تنمػػي فػػي طلابيػػا مبػػدأ التعمػػيـ مػػدم الحيػػاة، كبنػػاء الشخصػػية القػػ
 ,Leenamaive, O. , B)قػػادرة عمػػي مكاجيػػة المتطمبػػات المتعػػددة العمػػي أف تجػػدد نفسػػيا 

1994, 72) . 
 ( :27، ص9115)أحمد الصلير ، الجيدة فيما يميالتكنولوجية خصائص الجامعة كما تتمثل 

التركيز عمي تحقيؽ جكدة النكعية في المػدخلات كالعمميػات كالمخرجػات بحيػث يػتمكف  -7
مجمكعػػػػة كاسػػػػعة عريضػػػػة كمتنكعػػػػة مػػػػف  التعامػػػػؿ بكفػػػػاءة كفعاليػػػػة مػػػػع الطػػػػلاب مػػػػف

 الكظائؼ كالأنشطة المدنية كالمينية.
كتكافر الر بة لدم مف  ،التركيز عمي تكافر الكفاءة كالجدارة لكؿ مف الطلاب كالعامميف -2

 العدالة الاجتماعية بعيف الاعتبار. يريد أف يسيـ بنشاط في برامج الجامعة، مع أخذ
بتكجػػػو يتمثػػػؿ فػػػي أف تكػػػكف الجامعػػػة مجتمعػػػان ينيمػػػؾ فيػػػو أعضػػػاؤه بجديػػػة فػػػي  الأخػػػذ -3

كنشػػػر المعرفػػػة، كتقػػػدـ العمػػػكـ، كالمسػػػاىمة فػػػي تطػػػكير التجديػػػدات  إيجػػػادالبحػػػث عػػػف 
 كالإبداعات التكنكلكجية. 

لػػدم الطػػلاب التزامػػان  ممػا يعمػػؽ إيجػاد مركػػز تعمػػـ كتكعيػػة يقػكـ عمػػي التكعيػػة كالمعرفػػة -4
 ر كالشعكر بالمسئكلية تجاه التنمية الاجتماعية.بالتعميـ المستم

الاىتمػػاـ بػػأف تكػػكف الجامعػػة مركػػزان يعػػكد إليػػو الخريجػػكف كترتػػاده فئػػات مػػف المجتمػػع،  -5
لتحػػػػديث معػػػػارفيـ كتنميػػػػة ميػػػػاراتيـ، كيكػػػػكف ىػػػػذا التكجػػػػو جػػػػزاءن مػػػػف فمسػػػػفة الجامعػػػػة 

 كممارستيا.
ف بيػػػػػف قطاعػػػػات الإنتػػػػاج التركيػػػػز عمػػػػي أف تكػػػػكف الجامعػػػػة مركػػػػزان يتسػػػػـ فيػػػػو التعػػػػاك  -6

 كالكطف. كالخدمات مف أجؿ تنمية اقتصادية لممجتمعات المحمية
تبحػػػث فيػػو القضػػايا المحميػػػة كالإقميميػػة كالكطنيػػػة  يالاىتمػػاـ بػػأف تكػػػكف الجامعػػة ممتقػػػ -7

كيشػجع فيػو المكاطنػػكف  ،كالدكليػة كتكجػد ليػا الحمػكؿ، كيػػتـ ذلػؾ كمػو بػركح النقػػد البنػاءة
 قاش كالحكار. عمي المشاركة في الن
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التشػػػػديد عمػػػػي أف تكػػػػكف الجامعػػػػة مركػػػػزان تسػػػػتقي منػػػػو الحككمػػػػات كالمؤسسػػػػات العامػػػػة  -8
المعمكمات الدقيقة الصحيحة التي تشػتد الحاجػة إلييػا فػي اتخػاذ القػرارات الرشػيدة عمػي 

 جميع المستكيات. 
التركيز عمي أف تككف الجامعػة مجتمعػان يسػعي أعضػاؤه باسػتمرار لمبحػث عػف الحقيقػة  -9

حمايػػة حقػػكؽ الإنسػػاف كالديمقراطيػػة كالعدالػػة الاجتماعيػػة كالتسػػامح كالمشػػاركة كنشػػر ك 
 ثقافة السلاـ بيف الشعكب. 

يتضح ممػا سػبؽ تنػكع خصػائص الجامعػات التكنكلكجيػة مػف حيػث الييكػؿ التنظيمػي        
كالإدارم كالمتمثؿ في الأقساـ العممية كالتػي تضػـ أعضػاء ىيئػة التػدريس ذكم التخصصػات 
المتقاربػػػة كالتػػػي تػػػتلاءـ مػػػع التطػػػكرات الحادثػػػة فػػػي مجػػػالات الميػػػف ، كمػػػا تتناسػػػب الإدارة 
المركزيػػػػػة مػػػػػػع متطمبػػػػػػات المجتمػػػػػػع كالتكيػػػػػػؼ معيػػػػػا كنظػػػػػػاـ الدراسػػػػػػة متعػػػػػػدد التخصصػػػػػػات 
كالمقرراتكالذم يتسـ بإعداد الكػكادر اللازمػة لمصػناعة مػع سػيكلة الانتقػاؿ مػف مسػتكل لآخػر 

تاحػة الاسػتمرار فػي التعمػيـ أثنػاء  أك تخصص لآخر ، بالإضافة إلػي ربػط التعمػيـ بالإنتػاج كاا
العمػػؿ مػػع دمػػج الدراسػػات الاكاديميػػة مػػع الدراسػػات العمميػػة ، حيػػث يػػتـ الػػربط بػػيف الإنتػػاج 
العممػػي كالبحثػػػي فػػي الجامعػػػات كمكاقػػع العمػػػؿ كالإنتػػاج الاقتصػػػادم ، إلػػي جانػػػب اسػػػتخداـ 

كجيػػة كمكاقػػع الإنتػػاج الاقتصػػادم كالخػػدمي ، حتػػي الأسػػمكب التعػػاكني بػػيف الجامعػػات التكنكل
يككف ىناؾ تػلاءـ بػيف العػرض كالطمػب ، إلػي جانػب تنػكع مصػادر التمكيػؿ فػالمجتمع عميػو 
تقديـ العكف المػادم كالبشػرم لمجامعػات، مػع أىميػة عقػد اتفاقيػات شػراكة قائمػة عمػي تحقيػؽ 

حديد مكاطف الضعؼ لكؿ منيـ، المنفعة بيف الطرفيف ، كضركرة التقكيـ المستمر لمطلاب لت
 كتنمية مبدأ التعميـ مدل الحياة لمكاجية المتطمبات كالمستجدات .

أف الجامعػػات التكنكلكجيػػة ىػػي أنسػػب صػػيغة مػػف صػػيغ التعمػػيـ الجػػامعي كمػػا يتضػػح 
لتحقيػػؽ ىػػذه الشػػراكة بػػيف مؤسسػػات الإنتػػاج كالتعمػػيـ الجػػامعي، كأف التػػرابط الإيجػػابي العضػػكم 

لتكنكلكجية كمؤسسات الإنتاج، ينتج إطاران مف المصالح المشػتركة بػيف كػؿ مػف بيف الجامعات ا
الطالػػػب كمؤسسػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي كمؤسسػػػة الإنتػػػاج، كيسػػػمح بتحػػػديث ميػػػارات أفػػػراد الييئػػػة 
التعميمية، ككذلؾ تجكيد منتج مؤسسات الإنتاج مف خػلاؿ المػكارد البشػرية المتخصصػة المعػدة 

كتمنح مؤسسات الإنتػاج  ،تستغؿ الجامعات حقكؽ ممكيتيا الفكرية لمعمؿ بيذه المؤسسات، كأف
براءات تجيز ليا استغلاؿ الاختراعات التي تكتشفيا في مختبراتيا كتسكقيا ليا، كبالتالي يمكف 
لمجامعػػػات التكنكلكجيػػػة إيجػػػاد الحمػػػكؿ لتمكيميػػػا، كتمكينيػػػا مػػػف تجييػػػز مختبراتيػػػا بالتكنكلكجيػػػا 

اجػػػػات سػػػػكؽ العمػػػػؿ لتضػػػػعيا أمػػػػاـ طلابيػػػػا الػػػػذيف ىػػػػـ أنفسػػػػيـ الحديثػػػػة التػػػػي تتماشػػػػي مػػػػع ح
 سيصبحكف بعد تخرجيـ المكارد البشرية التي ستتكل  مسئكلية كشئكف سكؽ العمؿ.
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 :التكنولوجية بالجامعاتالتعميم سابعا  : 
بالكميػػػات  كالتعميمػػػيعمػػػ  الػػػر ـ مػػػف ىػػػذه الجيػػػكد المبذكلػػػة لتطػػػكير النظػػػاـ الدراسػػػي 

عامة عم  مسػتكل الكميػات  استراتيجيةعدـ كجكد  الدراسات قد أشارت إلي التكنكلكجية، إلا أف
 كالاعتمػػادبػػالتعميـ لريػػادة الأعمػػاؿ حسػػب إمكانيػػات كظػػركؼ كػػؿ كميػػة،  للاىتمػػاـالتكنكلكجيػػة 

عمييا كإطار عاـ، يتضمف إجراءات مممكسػو ككاقعيػة لػدمج كتضػميف تكجيػات كمبػادل التعمػيـ 
بػػػرامج كتخصصػػػات تػػػدعـ  اسػػػتحداثت الدراسػػػية عػػػلاكة عمػػػ  قمػػػة لمريػػػادة فػػػي البػػػرامج كالمقػػػررا

التكجػػو الريػػادم كارتيػػاد الأعمػػاؿ لطػػلاب الكميػػات التكنكلكجيػػة، كالتركيػػز فقػػط عمػػ  تخصصػػات 
بتطكير  الاىتماـتقميدية لا تكاكب متغيرات العصر كاحتياجات سكؽ العمؿ، ال  جانب ضعؼ 

ات التكنكلكجية كصبغيا بالصػبغة الرياديػة كالابتكاريػة البرامج كالمقررات الدراسية المقدمة بالكمي
لإكساب الطػلاب العقميػة الرياديػة بمػا يػؤدل الػ  تخػريج خػريجيف قػادريف عمػ  تمبيػة احتياجػات 

قامػػػػة المشػػػػاريع ، كفيمػػػػا يمػػػػي  (92-92، 9112، )وزارة التعمــــيم العــــالي الرياديػػػػة سػػػػكؽ العمػػػػؿ، كاا
 مف خلاؿ ما يمي : تكضيح لكاقع التعميـ بيذه الجامعات كذلؾ

 التكنولوجية بالجامعاتالموارد البشرية  -0
  التكنولوجية بالجامعاتالقيادات الأكاديمية  -أ

لػػػ  إيمكػػػف رصػػػد كاقػػػع القيػػػادات الأكاديميػػػة بالكميػػػات التكنكلكجيػػػة مػػػف خػػػلاؿ الاشػػػارة 
ي كرد فييػا بمػا طريقة تعيينيـ كالتي حددتيا اللائحة الداخمية المنظمة لمكميػات التكنكلكجيػة كالتػ

لا يتعػارض مػع أحكػاـ قػػانكف شػغؿ الكظػائؼ القياديػة: يصػػدر بتعيػيف مػدير الكميػة التكنكلكجيػػة 
بناءن عم  ترشيح مف مجمس أمناء الكمية التكنكلكجية، كيػتـ تعيػيف  العاليقرار مف كزير التعميـ 

خػػػذ رأل مػػػدير بنػػػاء عمػػػ  ترشػػػيح مجمػػػس الأمنػػػاء بعػػػد أ كزارمالتكنكلكجيػػػة بقػػػرار  الكميػػػةككيػػػؿ 
، كيكػػكف تعيػػيف مػػدير المعيػػد بالكميػػة التكنكلكجيػػة بقػػرار كزارم بنػػاء عمػػ  ترشػػيح مجمػػس الكميػػة

 كزارمالأمناء كتكصية مجمس الكمية، كمػا يػتـ تعيػيف ككيػؿ المعيػد بالكميػات التكنكلكجيػة بقػرار 
ترقيػػػة ك  اختيػػػاركالمتأمػػػؿ لعمميػػػة  ، بنػػػاء عمػػػ  ترشػػػيح مجمػػػس الأمنػػػاء كتكصػػػيو مجمػػػس الكميػػػة
مركزيػػة كعمػػ  معػػايير كأسػػس  بقػػراراتالقيػػادات الأكاديميػػة لمكميػػات التكنكلكجيػػة يجػػد أنيػػا تػػتـ 

تقميديػػػة لا تتكاكػػػػب مػػػػع التغييػػػػرات الحادثػػػة فػػػػي أدكارىػػػػا المجتمعيػػػػة كالقػػػدرة عمػػػػ  الشػػػػراكة مػػػػع 
التنميػة  المؤسسات كالكيانات ذات الصمة كالدراية الكافية بالأنشػطة الرياديػة كالتػأثير الفعػاؿ فػي

القيػػػادات الأكاديميػػػة لمكميػػػات التكنكلكجيػػػة الاسػػػتقلالية  امػػػتلاؾالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة كقمػػػة 
التامػة كالصػلاحيات الكافيػة لمقيػاـ بػإدارة المشػػركعات الطلابيػة كالبحثيػة كالرياديػة مػع الصػػناعة 
كالجيػػػػات ذات الصػػػػػمة، عػػػػلاكة عمػػػػػ  ضػػػػعؼ قػػػػػدرتيـ ايضػػػػان عمػػػػػ  اجػػػػراء الاتصػػػػػالات كعقػػػػػد 

)جمهوريــة مصــر العربيــة وزارة  ذات الصػػمة كالدكليػػة كالكطنيػػةمػػع الكيانػػات المحميػػة  البركتككػػكلات
 (. 7، 05، مادة 9117،العاليالتعميم 
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  التكنولوجية بالجامعاتأعضاء هيئة التدريس  -ب
المـــواد  معممـــيف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالكميػػػات التكنكلكجيػػػة ينقسػػػمكا الػػػ  قسػػػميف إ       
المعممػػػػكف المعنيػػػكف بتػػػدريس المػػػكاد النظريػػػػة، كػػػالعمكـ التخصصػػػية كالأساسػػػػية  كىػػػـ النظريـــة

كالإنسػػانية، كالتػػي تػػدرس لمطػػلاب بشػػكؿ رئػػيس بالمػػدرجات كالقاعػػات كالدراسػػية، كتضػػػع كزارة 
المػػكاد النظريػػة منيػػا: حصػػكؿ المتقػػدـ لشػػغؿ كظيفػػة  يثمػػة شػػركط لتعيػػيف معممػػ العػػاليالتعمػػيـ 
مناسػػب لنػػكع العمػػؿ بتقػػدير عػػاـ جيػػد عمػػ   عػػالي دراسػػيمؤىػػؿ حصػػكلو عمػػ   نظػػرممػػدرس 

دكتػػػكراه(، كيخػػػتص شػػػا ؿ  -الأقػػػؿ، كيفضػػػؿ الحصػػػكؿ عمػػػ  درجػػػة عمميػػػة أعمػػػ  )ماجسػػػتير 
إعػػػداد  فػػػي، الاشػػػتراؾ القػػػانكنيحسػػػب النصػػػاب  النظػػػرم: القيػػػاـ بالتػػػدريس نظػػػرمكظيفػػة معمػػػـ 

إعػداد  فػي كالاشػتراؾ ،لشػئكف التعمػيـ المذكرات الخاصة بالمنيج المعتمد مف قبؿ الإدارة العامػة
التجػػػارب المعمميػػػة كالاشػػػراؼ عمػػػ  الدراسػػػة العمميػػػة  بػػػإجراءكراسػػػات بيػػػا الخطػػػكات الخاصػػػة 

حسػػػػب التخصػػػػص، ككػػػذا الإشػػػػراؼ عمػػػػ  الأنشػػػطة الثقافيػػػػة كالرياضػػػػية كالاجتماعيػػػػة  بالكرشػػػة
آخػػر  امتحػػافئمة فػػي كضػػع أسػػ الاشػػتراؾبالمعيػػد،  الامتحانػػاتأعمػػاؿ  فػػي كالاشػػتراؾبالمعيػػد، 
كاسػػػتيلاؾ العػػػدد  السػػػنكمفػػػي لجػػػاف الجػػػرد  كالاشػػػتراؾتقػػػدير الػػػدرجات،  فػػػي كالاشػػػتراؾالعػػػاـ، 
الإشراؼ عم  نسبة الحضكر كالغياب لمطلاب كدرجات أعماؿ السنة القيػاـ بمػا يسػند ك  كالآلات

ظػػائؼ بطاقػػة )الادارة العامػػة لمتنظػػيـ كالادارة، إدارة ترتيػػب الك  ، خػػرل مماثمػػةأاليػػو مػػف أعمػػاؿ 
 الكميات التكنولوجية معمميالفئة الثانية من أما  ،(تكرارمثالث ) نظرممدرس  كظيفيكصؼ 
المػػػػكاد العمميػػػػة الػػػػذيف يقكمػػػػكف بتػػػػدريس الجانػػػػب العممػػػػي لممػػػػكاد الدراسػػػػية  معممػػػػي فػػػػيفتتمثػػػػؿ 

ت إلػػ  ميػػارا النظػػرمبالمعامػػؿ كالػػكرش تمييػػدان لتحكيػػؿ المعػػارؼ كالمعمكمػػات الخاصػػة بػػالتعميـ 
المػكاد العمميػة  معممػيكيشترط عنػد تعيػيف  ،يكتسبيا طلاب المعاىد الفنية بالكميات التكنكلكجية

مػػػف خريجػػػي المػػػدارس الثانكيػػػة الصػػػناعية نظػػػاـ الػػػثلاث سػػػنكات أك مػػػا يعادليػػػا مػػػف  كاأف يككنػػػ
التقػػدـ لإعػػلاف مكتػػػب التعيػػيف بػػالكزارة، كاسػػػتيفاء  الشػػيادات، كيػػتـ التعيػػػيف بصػػفة أصػػمية عنػػػد

كط التعييف، كما يتـ التعييف بصفة انتدابية عند التقدـ بطمب إل  مدير الكمية كمكافقتو عم  شر 
المعاىػػػد  معممػػػيشػػػئكف العػػػامميف سػػػجلات  العػػػاليقبػػػكؿ طمػػػب التعيػػػيف الانتػػػدابي )كزارة التعمػػػيـ 

ية ، كبتحميؿ بيانات أعضاء ىيئة التدريس بالكميات التكنكلكجية كمعاىدىا الفن(الفنية الصناعية
العــالي وزارة التعمــيم ) ـ يتضػػح مػػا يمػػ 2121-2175عػػكاـ للأ يالتعمػػيـ العػػال الصػػادرة عػػف كزارة

،9191): 
  نقػػص الأعػػداد اللازمػػة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس المػػؤىميف لمتػػدريس بالمعاىػػد الفنيػػة

عمػػ  المنتػػدبيف مػػف الخػػارج، حيػػث تصػػؿ نسػػبة  كاعتمادىػػا، التكنمكجيػػةالتابعػػة لمكميػػات 
القػػائميف بالتػػدريس داخػػؿ المعاىػػد الفنيػػة الصػػناعية عمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ الػػ   المنتػػدبيف

العػػػػػاـ الاخيػػػػػر  فػػػػػي%( مػػػػػف إجمػػػػػالي عػػػػػدد القػػػػػائميف بالتػػػػػدريس بتمػػػػػؾ المعاىػػػػػد 32)
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(، 72بينمػا تصػؿ نسػػبة المنتػدبيف داخػؿ المعاىػػد الفنيػة التجاريػة الػػ  ) 2179/2121
(، كلا يخفػ  عمػ  أحػد 6سػبة الػ  )كف  المعاىد الفنية لمسياحة كالفنػادؽ تصػؿ تمػؾ الن

لمعامميف كخاصة أعضػاء ىيئػة التػدريس يشػكبو العديػد مػف العيػكب،  الانتدابأف نظاـ 
 كيسبب الكثير مف المشكلات للإدارة كالزملاء كالطلاب.

 بالكميػػات التكنكلكجيػة خاصػػة مػػف  بالعمميػػة التعميميػةملاءمػػة مػؤىلات القػػائميف  ضػعؼ
ؿ لػكحظ أف نسػػبة حممػة المػؤىلات المتكسػطة مػف القػػائميف المعينػيف، فعمػ  سػبيؿ المثػا

كظيفػة  فػيالمعينيف  إجمالي%( مف 72بالتدريس في المعاىد الفنية الصناعية بمغت )
الػػػػػكظيفي يضػػػػػع الكميػػػػػات  التصػػػػػنيؼالتػػػػػدريس العممػػػػػي فػػػػػي ىػػػػػذه الكميػػػػػات، كاذا كػػػػػاف 

مكػف للأخيػر التكنكلكجية في درجة كظيفية أعم  مف خريجػي المػدارس الفنيػة، فكيػؼ ي
 أف يدرب الأكؿ؟

  كالعممػػػي  النظػػػرمأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ) لاختيػػػاربشػػػكؿ عػػػاـ المعػػػايير المكضػػػكعة
عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس المرشػػػح  امػػػتلاؾمنيػػػا  الأساسػػػيبالكميػػػات التكنكلكجيػػػة اليػػػدؼ 

النيػػكض بالتخصصػات الأكاديميػة فقػػط  كالشػغؿ الكظيفػة القػدرة عمػػ  القيػاـ بالتػدريس 
كػأف   ،التكنكلكجيػةلمكميػات  الريػادمأك بآخر فػي دعػـ عمميػو التحػكؿ  كلا تساىـ بشكؿ

عضك ىيئػة التػدريس المرشػح لشػغؿ الكظيفػة عمػ  المعرفػة كالخبػرة  امتلاؾتنص عم  
، كالابتكػػػػػار كالاسػػػػػتباقية كالنزعػػػػػة كالإبػػػػػداعكالعديػػػػػد مػػػػػف القػػػػػدرات كالميػػػػػارات الرياديػػػػػة 

 كالانخػػراطة كاسػػتغلاؿ الفػػرص المتاحػػة، لممخػػاطرة كالاسػػتجابة السػػريعة لمتغيػػرات البيئيػػ
كالشػػػػراكة مػػػػع القطػػػػاع الخػػػػاص كالمؤسسػػػػات الانتاجيػػػػة  ،فػػػػي أنشػػػػطة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ

البحكث كتطكير التكنكلكجيػا لممسػاىمة فػي التنميػة الاجتماعيػة  بإجراءكالخدمية كالقياـ 
 تعزيػػػز سػػػمعة كتميػػػز الكميػػػاتالمجتمعػػػي بالإضػػػافة إلػػػي كالاقتصػػػادية عمػػػ  المسػػػتكل 
 المؤسسي.التكنكلكجية عم  المستكل 

 التكنولوجية الجامعاتط ب  -ج
بمسػػػاراتو العػػػاـ  الثػػػانكميمثػػػؿ طػػػلاب الكميػػػات التكنكلكجيػػػة مخرجػػػات منظكمػػػة التعمػػػيـ 

مف خلاليـ يتـ التعرؼ عم  النكاتج التعميمية التي تحققػت، كذلػؾ عػف طريػؽ معرفػة ، ك  كالفني
 فػػيرات المكتسػػبة مػػع متطمبػػات القطاعػػات المعنيػػة بيػػـ مػػدل مكاكبػػة المعػػارؼ كالميػػارات كالخبػػ

كبتحميػػػؿ البيانػػات الصػػػادرة عػػف كزارة التعمػػػيـ  ،المجتمػػع كالمتكقػػع أف يمتحقػػػكا بيػػا بعػػػد تخػػرجيـ
إل  جانب انخفاض أعداد  ،يتضح: تزايد أعداد الطلاب المقبكليف بالكميات التكنكلكجية  العالي

كلعػػؿ ذلػػؾ يفسػػر  ،كجيػػة مقارنػػة بػػالمقبكليف كالمقيػػديف الخػػريجيف مػػف الطػػلاب بالكميػػات التكنكل
بالكميػػػات التكنكلكجيػػػة عػػػف اسػػػتيعاب ىػػػذه الأعػػػداد الكبيػػػرة مػػػف  كالكيفػػػي الكمػػػيضػػػعؼ الكاقػػػع 
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العممية التعميمية كالذم تمثؿ في زيادة أعداد الطػلاب  فيالطلاب الأمر الذل ترتب عميو ىدر 
 .(9191، اليالعوزارة التعميم )الراسبيف عامان بعد عاـ 

 البنية التحتية المادية والتكنولوجية  -9
  التكنولوجية وتجهيزاتها الجامعاتومعامل وورش  مباني-أ

مػػػف خػػػلاؿ مػػػا أشػػػارت اليػػػو الدراسػػػات السػػػابقة كالتػػػي  المنشػػػآتيمكػػػف رصػػػد كاقػػػع ىػػػذه 
جػو كقمػة فعاليتيػا لتحقيػؽ أىػداؼ العمميػة التعميميػة كدعػـ التك  المنشػآتأسفرت عف قصكر ىػذه 

الريػادم لمكميػات التكنكلكجيػة ككػاف مػػف بػيف ذلػؾ كجػكد بعػض مبػػاف ليػذه المعاىػد عمػ  مسػػافة 
لمطلاب عند الكصػكؿ الييػا مثػؿ  صعكبةكبيرة مف المحطات الرئيسية لممكاصلات، مما يشكؿ 

 الصػػناعي الفنػػيبنيػػا، كالمعيػػد  فػػي الصػػناعي الفنػػي، كالمعيػػد بأسػػكاف الصػػناعي الفنػػيالمعيػػد 
ف كجػدت فيػي شبيف كق في مػة تػكافر المػدرجات كالقاعػات الدراسػية المناسػبة لحجػـ، الطػلاب، كاا

كجػػػكد  فػػػي، كالػػػذل يتمثػػػؿ كالمؤسسػػػي الإدارمصػػػغيرة الحجػػػـ، ككجػػػكد نػػػكع مػػػف الزحػػػاـ كالخمػػػط 
المعاىػػد الصػػناعية كالتجاريػػة كالسػػياحية فػػي بعػػض الأحيػػاف فػػي مبنػػ  كاحػػد كقمػػة تػػكافر الغػػرؼ 

ىيئػػػة التػػػدريس، كضػػػعؼ تػػػكافر الأفنيػػػة كالملاعػػػب الرياضػػػية كالمكاتػػػب المخصصػػػة لأعضػػػاء 
كفيمػػا يتعمػػؽ بكاقػػع الأجيػػزة ،  الطػػلاب المناسػػبة اللازمػػة لممارسػػة الأنشػػطة المختمفػػة مػػف قبػػؿ

إلػػػي كالمعػػػدات التعميميػػػة بالكميػػػات التكنكلكجيػػػة كمعاىػػػدىا الفنيػػػة فقػػػد أشػػػارت بعػػػض الدراسػػػات 
 انخفػػاضلعػػؿ ىػذا القصػػكر يرجػػع فػي معظمػػو إلػػ  ضػعؼ كفايػػة الأجيػػزة كالمعػدات التعميميػػة ك 
حيػػػػػث أف القطػػػػػاع الخػػػػػاص كالجيػػػػػات الإنتاجيػػػػػة  ،النسػػػػػب الماليػػػػػة المخصصػػػػػة ليػػػػػذا الجانػػػػػب

كالصػػناعية لا تسػػاىـ فػػي تجديػػد كصػػيانة ىػػذه الأجيػػزة كالمعػػدات نظػػران لأف المػػكائح كالقػػكانيف لا 
الػػذل قػػد يترتػػب عميػػو ضػػعؼ  المػػنح كالمعكنػػات الماليػػة، الأمػػر بتمقػػيالمعاىػػد  لمػػديرمتسػػمح 

ـــد  مكاكبػػػة قػػػدرات كميػػػارات الخػػػريجيف لمطالػػػب حركػػػة التصػػػنيع كالإنتػػػاج كالخػػػدمات ـــروت عب )ث
 .(3٢2-3٢7 ،9109،الحميد

 الجامعات التكنولوجية مشك تثامنا  : 
مشــك ت العػػف معانػػاة الكميػػات التكنكلكجيػػة لمعديػػد مػػف  بعػػض الدراسػػاتأسػػفرت نتػػائج 

 :(GEM- Global Entrepreneurship Monitor,2019) ومنها
  كاضػحة كمسػػتقمة لػػدعـ تطبيػػؽ ممارسػات ريػػادة الأعمػػاؿ بالكميػػات  اسػػتراتيجية يػاب كجػػكد

 التكنكلكجية.
  النػػدكات  -المحاضػػرات التعريفيػػة  -الػػدكرات التدريبيػػة )قمػػة قيػػاـ الكميػػات التكنكلكجيػػة بعقػػد

مػػاؿ ككيفيػػة تنفيػػذ المشػػركعات لتػػدريب الطػػلاب عمػػ  ارتيػػاد الأع (كرش العمػػؿ المسػػابقات
 الريادية.
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  المنػػػػػػاىج كالمقػػػػػػررات الدراسػػػػػػية بمختمػػػػػػؼ  فػػػػػػيضػػػػػػعؼ تضػػػػػػميف التعمػػػػػػيـ لريػػػػػػادة الأعمػػػػػػاؿ
التخصصػػػات المكجػػػكدة بالكميػػػات التكنكلكجيػػػة بالإضػػػافة الػػػ  قمػػػة كجػػػكد مقػػػررات دراسػػػية 
مسػػػتقمة لريػػػادة الأعمػػػاؿ تعمػػػؿ عمػػػ  إكسػػػاب الطػػػلاب ميػػػارات العمػػػؿ، الحػػػر، كمحدكديػػػة 

 فػػػيباسػػػتراتيجيات تعمػػػيـ كتعمػػػـ تعتمػػػد عمػػػ  الممارسػػػة التطبيقيػػػة مثػػػؿ المشػػػاركة  لاسػػػتعانةا
، أك دراسػػػػات الحالػػػػة الحقيقيػػػػة داخػػػػؿ القاعػػػػات الدراسػػػػية كطريقػػػػة لتحفيػػػػز حقيقػػػػيمشػػػػركع 

يجاد الحمكؿ المختمفة لممشكلات.  الطلاب عم  الإبداع كالابتكار كاا
 ادة الأعماؿ لكضع الخطط كالآليػات لنشػر  ياب كجكد إدارة أك كحدة أك مركز مختص بري

كاكتشػػاؼ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ كتقػػديـ البػػرامج كالمقػػررات كالػػدكرات لتعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ، 
 كرعاية المتميزيف كالمكىكبيف مف الطمبة ممف لدييـ أفكار أك مخترعات أك مشاريع ريادية. 

  كالتكنكلكجيػا، كقمػة تػكافر الخبػرات حاضػنات للأعمػاؿ  بإنشػاءقمة قيػاـ الكميػات التكنكلكجيػة
الكميػػات  كافتقػػارالكافيػػة لإدارة الحاضػػنات التكنكلكجيػػة الداعمػػة لريػػادة الأعمػػاؿ كالريػػادييف، 

 لممػػػكارد الماليػػػة كالبنيػػػة التكنكلكجيػػػة كالتشػػػريعات اللازمػػػة لتنظػػػيـ كتشػػػغيؿ ىػػػذه التكنكلكجيػػػة
 الحاضنات.

  كالػػػػكزرات كالييئػػػػات المسػػػػئكلة عػػػػف العػػػػاليضػػػػعؼ التنسػػػػيؽ كالتعػػػػاكف بػػػػيف كزارة التعمػػػػيـ ،
الاسػتثمار كالتجػارة كالصػػناعة كرجػاؿ الأعمػػاؿ مػف أجػؿ كضػػع خطػة عمػػؿ إجرائيػة محػػددة 
الأىداؼ كالإجراءات كالآليات تكضح مياـ كمسئكليات كؿ كزارة تجاه عممية تضميف ريادة 

يػة تعميميػا كتمكيميػا، الأعماؿ ضمف المناىج كالمقػررات الدراسػية لمكميػات التكنكلكجيػة ككيف
 كقياس العائد منيا.

  فػي  آرائيػـمكاقػع العمػؿ كالإنتػاج لمعرفػة  فػيقمة قياـ الكميات التكنكلكجية بمتابعة خريجييا
بػػػرامج الدراسػػػة التػػػي تقػػػدميا، كضػػػعؼ التنسػػػيؽ بينيػػػا كبػػػيف مؤسسػػػات اسػػػتقطاب خريجيػػػا 

 ،ب الحػالييف كالخػريجيفلتحديد مكاصفات الخريج الذم تحتاجو كعقػد دكرات تدريبيػة لمطػلا
قمػػة تػػكافر الخبػػرات كالميػػارات الكافيػػة لػػدل أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لمقيػػاـ بتػػدريس مقػػررات ك 

كبػػػػرامج كأنشػػػػطة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بالكميػػػػات التكنكلكجيػػػػة لنػػػػدرة الػػػػدكرات كالبػػػػرامج التدريبيػػػػة 
  تعمػيـ كتعمػـ المقدمة ليـ في مجاؿ ريادة الأعماؿ كتشجيعيـ كتحفيزىـ ماديػان كمعنكيػان عمػ

 كارتياد الأعماؿ.
  ياب كجكد مراكز نقؿ كتسػكيؽ التكنكلكجيػا بالكميػات التكنكلكجيػة، لإدارة الأصػكؿ الفكريػة 

كبنػاء العلاقػات مػع مؤسسػات القطػاعيف  الاختػراعلمكميات التكنكلكجية كالتراخيص لبراءات 
ت العمميػػة كالتقنيػػة العػػاـ كالخػػاص كتقػػديـ التسػػييلات لتأسػػيس شػػركات ناشػػئة مػػف الابتكػػارا

دارة العكائػػد الناتجػػة مػػف تػػراخيص الممكيػػة الفكريػػة كاسػػتلاميا كتكزيعيػػا  لمبػػاحثيف كالطمبػػة كاا
 لمجامعة كأصحاب الابتكارات كفؽ ما تحدده سياسة الممكية الفكرية.
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في الأىداؼ كالبرامج  الكميات التكنكلكجية المصرية مف العديد مف المشكلاتكما تعاني 
 :(9102)ولاء بسيوني  كالتدريبية كالتقكيـ كالاعتماد، أىميا الأكاديمية
 عدـ كضكح الفمسفة التي تستند إلييا تمؾ الكميات لمقائميف عمييا . -
 ضعؼ القدرة عمي تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة . -
 عدـ ملاءمة الأبنية التعميمية لمدراسة بتمؾ الكميات . -
البرامج التربكية المتطكرة ، مما قصكر كتخمؼ المناىج الدراسية ، ككجكد نقص في  -

 أدم إلي قصكر في العممية التعميمية في تمؾ الكميات .
عدـ مكاكبة تمؾ الكميات لمتطكرات العالمية المعاصرة في أنظمة الدراسة كالتدريب بيا  -

. 
كجكد قصكر في الإمكانات المادية ، بالإضافة إلي نقص أجيزة التمكيؿ كالدعـ  -

 المالي .
ات التكنكلكجية مف العديد مف أكجو القصكر كالضعؼ في العديد مف تعاني الكمي -

المجالات مثؿ : التخطيط كالتنظيـ الإدارم ، كمتطمبات التعميـ كالتدريب ، كالنظرة 
 الاجتماعية المتدنية تجاه الطلاب ، بالإضافة إلي تدني مستكل خريجيو .

عداد كالتدريب كالتأىيؿ تعاني المعاىد الفنية الصناعية مف مشكلات تتمثؿ في الإ -
كنظـ الاختبارات كالقبكؿ ، كما تعاني مف القصكر الشديد في الجانب العممي مف 
الدراسة بيا ، حيث أف ىناؾ عجزان كبيران في المعدات كالأجيزة الخاصة بالمعامؿ 
كالكرش التخصصية ، ككذلؾ بالنسبة لمدرسي المقررات النظرية كالعممية كمان ككيفان ، 

ف ىناؾ انفصالان تامان بيف الدراسة النظرية كالعممية ، كالتي يجب أف تككف كما أ
 مرتبطة بيا كتدعميا .

تركيز مقررات كمناىج الكميات التكنكلكجية عمي الجانب النظرم مما ينتفي معو  -
 الغرض مف إنشائيا .

 ككمية .النظرة المتدنية لخريجي الجامعات التكنكلكجية مقارنة بنظرائيـ بالجامعات الح -
عدـ كجكد أعداد كافية مف أعضاء ىيئة التدريس، فضلان عف ضعؼ المستكم العممي  -

لبعضيـ ، أك الاستعانة بمنتدبيف مف خارج المعاىد دكف المستكل العممي ، كؿ ىذا 
أدم إلي كجكد خمؿ كاضح في خريطة التكزيع الجغرافي أك المكاني لممعاىد الفنية 

، فضلان عف أف المعاىد الزراعية لا كجكد ليا عمي  التابعة لمكميات التكنكلكجية
 خريطة التكزيع الإقميمي لممعاىد الفنية .

ازدياد عدد المعاىد التجارية عف المعاىد الصناعية في كقت لا تحتاج فيو البلاد إلي  -
 خريجي ىذه المعاىد ، في حيف حاجتيا لممعاىد الفنية الصناعية .
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دراسات قد تكصمت لمشكلات الجامعات التكنكلكجية يتضح مما سبؽ أف بعض ال       
كالمتمثمة في قمة عقد الدكرات التدريبية ككرش العمؿ لتنفيذ المشركعات الريادية ، كضعؼ 
تضميف ريادة الأعماؿ في المناىج، كقمة تحفيز الطلاب عمي الإبداع كالابتكار لممشكلات 

الأعماؿ كاكتشاؼ المكىكبيف ، كقمة متابعة المختمفة ، مع  ياب كجكد إدارة لنشر ثقافة ريادة 
الكميات التكنكلكجية لخريجييا في مكاقع العمؿ ، مع قمة تكافر الخبرات كالميارات لدل أعضاء 
ىيئة التدريس لتدريس المقررات بالكميات ، ك ياب مراكز تسكيؽ لبراءات الاختراع ، بالإضافة 

ا ، مع قصكر في الإمكانات المادية ، كعدـ إلي عدـ ملاءمة الأبنية التعميمية لمدراسة بي
مكاكبة الكميات لمتطكرات المعاصرة ، إلي جانب تركيز المقررات عمي الجانب النظرم ، كقمة 

 تكفر أعضاء ىيئة تدريس كافييف لمتدريس بالكميات مع ضعؼ المستكل العممي لبعضيـ . 
 تها عمي الجامعة التكنولوجيةركائز الثورة الصناعية الرابعة وانعكاساالمحور الثالث : 
مكاكبػة كأصػبح لزامػان عمينػا  ؛ جميػع منػاحي الحيػاة عمػيلثػكرة الصػناعية الرابعػة أثرت ا

رات المتلاحقة التي يشيدىا العػالـ المعاصػر ، كالتػي تتسػارع خػلاؿ فتػرات زمنيػة قصػيرة، يالتغي
كمع انعكاساتيا عمي جميع  مما يتطمب كيفية التعامؿ معيا التعميـ ؛كليا تأثيرىا المباشر عم  

 نكاحي الحياة كعمي التعميـ بصفة خاصة .
  The Fourth Industrial Revolution الثورة الصناعية الرابعةأولا  : مفهوم 

تطكرات ىائمة كمتلاحقة بدأت بكادرىا في  (4IR) أحدثت الثكرة الصناعية الرابعة
ة تتميز بتطبيؽ التكنكلكجيا، كتتعامؿ مع فيي ثكرة رقمي ،، كتسعينات القرف العشريفثمانينات

الفرص كالتحديات، فقد أسقطت التكنكلكجيا الرقمية الحكاجز التي تفصؿ بيف البشر، كالبعد 
تاحة المعمكمات، إضافة إل  إطلاؽ الطاقات الإبداعية للأفراد  الجغرافي، كاختلاؼ المغات، كاا

 .(Philbeck, Thomas and Nicholas Davis ,2019, 17-19) بشكؿ مستمر كسريع كمتطكر
إحػػػدل الدراسػػػات بأنيػػػا "عمميػػػة الػػػدمج بػػػيف  (52، 9191)جمـــال الدهشـــان ،كعرفيػػػا 

العمػكـ الفيزيائيػػة أك الماديػة بالأنظمػػة الرقميػػة كالبيكلكجيػة فػػي عمميػػات التصػنيع عبػػر آلات يػػتـ 
الطباعػػػة ثلاثيػػػة إلكتركنينػػػا كآلات ذكيػػػة متصػػػمة بالإنترنػػػت مثػػػؿ إنترنػػػت الأشػػػياء ك  الػػػتحكـ فييػػػا

 كالذكاء الاصطناعي كالركبكتات ك يرىا في شػكؿ تطبيقػات تػدخمت فػي كافػة مجػالات  الأبعاد،
 . الحياة كالعمؿ"

كعرفتيا إحدم الدراسات بأنيا " القدرة عم  التخزيف كالكصكؿ إل  المعرفة  ير        
جيا المحدكدة، كسكؼ تتضاعؼ ىذه الاحتمالات مف خلاؿ اختراقات التكنكلك 

 .  (Schwab, K. 2015, 75)الناشئة"
كتشير دراسة أخرل بأنيا: "منظكمة شاممة مف التغييرات النكعية الجكىرية التي تحدث 
في بنية مادية أك اجتماعية أك فكرية فتغير ىكيتيا كتنسؼ كيانيا جذرينا، كيتجم  مفيكـ الثػكرة 
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يتجسد في المجاؿ السياسي كالاجتماعي   البنا في حكادث الطبيعة كثكرة البراكيف كالزلازؿ، كقد
كػػػػػػالثكرة الفرنسػػػػػػية، أك فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ العمػػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػػا كػػػػػػالثكرة الصػػػػػػناعية الأكلػػػػػػ  كالثانيػػػػػػة 

 .  (9191)عمي أسعد ، كالثالثة"
عم  مستكل  فترة تاريخية حدث خلاليا تغيرات كبيرة بأنياعرؼ الثكرة الصناعية ته ك 

ا في تحكيؿ معظـ بمداف العالـ إل  مجتمعات صناعية التي ساىمت تدريجين  طريقة الإنتاج
كقد تميزت ىذه الفترة باستخداـ ابتكارات كتقنيات جديدة تـ  بفضؿ التطكر التكنكلكجي الصاعد

 تكظيفيا في عمميات الإنتاج
(https://e3rfha.net,2019)    . 

ي طكرىا المكجة الصناعية الجديدة التي تستند عم  الصناعة ف تعرؼ بأنيا "كما 
سيما التكنكلكجيا الحديثة في مجالات جديدة مثؿ  مف حيث استخداميا لمتقنية، لا الرابع

نترنت الأشياء ك يرىا، كاستخداـ  ،الركبكتات كالذكاء الاصطناعي كالطباعة ثلاثية الأبعاد كاا
 .(۸۱۸۰،هارفارد ريفيو (ىذه التكنكلكجيا في الحياة اليكمية"

 The Fourth Industrial Revolutionلرابعــة ويقصــد بــالثورة الصــناعية ا
ــا   اسػػتخداـ التقنيػػات التكنكلكجيػػة الإبداعيػػة مثػػؿ الربكتػػات كالػػذكاء الاصػػطناعي فػػي نقػػؿ  اجرائي

كتخػػزيف كتػػداكؿ البيانػػات كتطبيقيػػا فػػي مجػػالات الحيػػاة كالاسػػتفادة منيػػا فػػي العمميػػة التعميميػػة 
 ة بمصر. لتعزيز الابتكار المفتكح بالجامعات التكنكلكجي

 :الرابعة  مثورة الصناعيةل ثانيا : التطور التاريخي
عم   First Industrial Revolution (1IRالثورة الصناعية الأولى )قامت 

اكتشافات كاختراعات ىائمة تمحكرت حكؿ استخداـ كتسخير طاقة المياه كالبخار بحيث يمكف 
ا بدأ التحكؿ التدريجي لممجتمعات مف استبداؿ ىذه العضلات بالآلات )ميكنة الإنتاجية، كمني

طبيعتيا الزراعية إل  ىكية جديدة تتسـ بالصناعات التي اعتمدت عم  المحركات البخارية 
  .(Vermeulen, A. F. , 2020) سكاء في الإنتاج أك في النقؿ كالمكاصلات

 فتميزت باستخداـ Second Industrial Revolution (2IRالثورة الثانية )أما 
اقة الكيربائية التي مكنت الدكؿ ذات المصادر الطبيعية المتنكعة مف تكريس قدراتيا الط

لاستغلاؿ تمؾ المصادر في الصناعة، مما أطمؽ العناف لممجتمعات الصناعية لخمؽ مبدأ 
كبدأ ظيكر الآلات الكيربائية كاستغلاليا في ( mass production)الإنتاجية الضخمة 

الحقبة باختراعات ميمة أثرت بصكرة كبيرة في تطكر الحضارة  السمـ كالحرب كتميزت ىذه
ف الأكل  كالثانية تغييرات جكىرية في منظكمات الكجكد االإنسانية، كمف ثـ فقد أحدثت الثكرت

  .(Ponnudurai, P., & Ponniah, L. S. , 2020) كالحياة في المجتمعات الإنسانية
 في الستينيات Third Industrial Revolution (3IRالثورة الثالثة )بدأت ك 

كاستندت إل  التكنكلكجيا الرقمية كالحكسبة الشخصية كتطكير الإنترنت، ككاف مف أىـ 
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إنجازاتيا استخداـ الإلكتركنيات كتكنكلكجيا المعمكمات كالصناعات الرقمية، مما جعؿ اليكة 
س م ) بالتطكرات المتسارعةالدكؿ المتقدمة كالدكؿ التي تحاكؿ جاىدة المحاؽ  فبي ان تزداد اتساع

 .(۸۱۰۲،013،العب ني 
 Fourth Industrial Revolution (4IR))أما الثورة الصناعية الرابعة 

فكانت لألمانيا المبادرة في إطلاؽ تمؾ الثكرة عبر الأتمتة الذاتية الشاممة في الآلات كفي 
ا بحيث يقتصر الدكر البشرم الإنتاج حيث أتمتة الصناعة كتقميؿ الأيدم العاممة لديي عمميات

عم  المراقبة كالتدقيؽ، كيشترط في الكصكؿ إل  ذلؾ كجكد قدرات عممية يتـ تكظيفيا في 
فكانت بداية الثكرة الصناعية الرابعة في مطمع القرف  ،امتلاؾ البنية التقنية كالرقمية المتطكرة

، كتطكر أجيزة الاستشعار الحادم كالعشريف معتمدة عم  الثكرة الرقمية كالإنترنت المتحرؾ
عف بعد، كالطباعة ثلاثية الأبعاد، كالذكاء الاصطناعي، كالركبكتات الذكية، كالتحكؿ الآلي، 
كالتقنيات الرقمية كالأنظمة الذكية، كالمركبات ذاتية الحركة كتكنكلكجيا النانك كالتكنكلكجيا 

يزة الحاسب الآلي شديدة البراعة الحيكية، كعمكـ المكاد كتخزيف الطاقة، كالحكسبة الكمية، كأج
  . (۸۱۰۲،أحمد ماجد )التي بإمكانيا كتابة القصص 

الثكرة الصناعية الرابعة في نكعيتيا عف الثكرات الثلاث السابقة، كيكمف ىذا كتختمؼ 
عبر  الاختلاؼ في الكمية المتزايدة مف البيانات  ير المممكة كالتي يسيؿ الكصكؿ إلييا بحرية

نترنت في تزايد مستمر ف البيانات مفتكحة المصدر عبر شبكة الإأت، كما شبكة الإنترن
كبخاصة الأبحاث العممية التي تغطي مكضكعات مثؿ المناخ كالصحة كالمركر كالطاقة 

مضاعفة كمازاؿ في ازدياد،  كقد تزايد حجـ البيانات أضعافان ، المتجددة كالحيكية كما إل  ذلؾ
 معالجة المشكلات طكيمة الأمد كالقضايا التي كانت سابقان لدراسة ك  الفرصةعط  ذلؾ أكقد 

كما تتميز الثكرة الصناعية الرابعة بدمج التقنيات  ،أك تحتاج لفيـ كتحميؿ معقد ،كبيرة الحجـ
، كيكضح الشكؿ التي تطمس الخطكط الفاصمة بيف المجالات المادية كالرقمية كالبيكلكجية

 الثكرات الصناعية في العالـ : تكنكلكجيا الإنتاج عبرالتالي تطكر 
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( يوضح تكنولوجيا الإنتاج ابتداء من الثورة الصناعية الأولى وصولا  إلى الثورة الصناعية 9شكل)
 (Andreoni,A.and Anzolin,G., 2020)الرابعة

 

 World Economicرئيس المنتدل الاقتصادم العالمي ) " شواب ك وس "كيعد 

Forum ) أكؿ مف استخدـ المفيكـ بصكرة عممية كأصمو في المنتديات العالمية حيث اختار
(، ككصؼ المشارككف في منتدل 46لدكرتو اؿ ) عنكاف "الثكرة الصناعية الرابعة" شعاران 

الاقتصاد العالمي تمؾ الثكرة بأنيا بمثابة تسكنامي" التقدـ التكنكلكجي الذم سيغير الكثير مف 
ياة البشرية لقدرتو عم  إحداث انقلاب جذرم في مختمؼ مظاىر كمعالـ كتفاصيؿ تفاصيؿ الح

الحياة الإنسانية، فنحف عم  مشارؼ ثكرة تغير بشكؿ أساسي الطريقة التي نعيش بيا كنعمؿ 
كنتكاصؿ مع بعضنا البعض كيصفيا شكاب بأنيا ظيكر تقنيات جديدة كطرؽ جديدة لإدراؾ 

طارق ) عميؽ في اليياكؿ الاقتصادية كالاجتماعية العالـ الذم يؤدم إل  تغيير
 . (٢2-۸۱۰۲،٢5،قابيل

في شكؿ طفرات ىائمة لمنمك كليس بصكرة خطية،  الثورة الصناعية الرابعةكتتطكر 
كمف الصكر التي تتيحيا، العمؿ عم  تحقيؽ معدلات نمك عالية في التنمية الاقتصادية 

رعاية الصحية كاختصار الكقت في عممية التطكر كالاجتماعية كالإنسانية، كتحسيف مستكل ال
كخفض التكمفة كفتح أسكاؽ جديدة كتحفيز النمك الاقتصادم كتطبيقات الركبكتات كالذكاء 

 . (۸۱۰۲،عادل عبد الصادق) الاصطناعي كالعمؿ عم  جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

 تكنولوجيا الإنتاج الرقمي

 الطاقة الكهربائية والمتجددة

المنصات البرمجية وإنترنت 
 الأشياء وتقنيات تحليل

 البيانات الضخمة

 الذكاء الاصطناعي

 أجهزة الإستشعار

 الإنسان الآلى المعاون

 الإنتاج الذكي

 تكنولوجيا الإنتاج

 تكنولوجيا المعلومات

ة والاتصالات في الأجهز
 الإلكترونية

الميكانيكا الإلكترونية 
والتشغيل الآلى المرن 

مع الأذرع الآلية 
لصناعة السيارات 
 والأجهزة الإلكترونية

 

 تكنولوجيا الإنتاج

 الطاقة الكهربائية

نظم التحكم الميكانيكية 
  للتشغيل الآلي للآلات

 الإنتاج الكبير

 

 تكنولوجيا الإنتاج

 البخار والمياه

 الميكنة وأتمتة

 مهمة واحدة



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

176 

كل  حيث ركز التعميـ فقد تغير مع الثكرة الصناعية الأ محور التعميمكفيما يخص 
عم  أنماط التعمـ القياسية، كمع التحرؾ نحك الإنتاج الضخـ في الثكرة الصناعية الثانية 

نحك الخدمة، كمع الانتقاؿ إل  الثكرة الصناعية الثالثة  اكالاختبار المكحد أصبح التعميـ مكجي
الرابعة فأذابت التقنيات  أما في الثكرة الصناعية ،نأتي لرؤية الطلاب تحت نمكذج تعمـ العميؿ

الخطكط الفاصمة بيف المجالات المادية كالرقمية كالبيكلكجية، كيشؽ الابتكار المبتكر طريقو 
إل  التعميـ العالي حيث يعيد تعريؼ الطرؽ التقميدية التي تقدميا الجامعات لمحتكاىا لمطلاب، 

 التدريس إل  أساليب التعمـ كتنشأ طرؽ جديدة لممناىج كالتدريس، كيتغير التركيز مف أنماط

(Xu, M., David, J. M., & Kim, S. H. ,2018, 90-95) . 
مما سبؽ يتضح أف لكؿ ثكرة مميزاتيا كسماتيا التي تتصؼ بيا عف  يرىا حيث 

حيث تتميز ىذه الثكرة الرابعة باستخداـ  الثكرات الثلاثة،الثكرة الصناعية الرابعة عف تختمؼ 
كأما الثكرة الصناعية الأكل  فيي تتميز بأف معدات الإنتاج الميكانيكية  ،تكنكلكجيا الإنترنت

بأف خطكط تجميع الإنتاج الضخـ تتطمب  تميزتمدعكمة مف البخار، كالثكرة الثانية فيي 
لي يستخدـ الإلكتركنيات الثكرة الثالثة بأف الإنتاج الآ بينما تتميزالعمالة كالطاقة الكيربائية، 

 .كماتكتكنكلكجيا المعم
 : سمات وأهداف الثورة الصناعية الرابعة : ثالثا  

تتميػز الثػػكرة الصػناعية الرابعػػة عػف  يرىػػا مػف الثػػكرات الصػناعية الأخػػرل بصػفة عامػػة         
اليائمػػة  (Rapidity) الســرعةبثلاثػػة سػػمات رئيسػػية تميزىػػا عػػف سػػابقاتيا مػػف الثػػكرات، كىػػي : 

 وعمـــــق فاعميتهـــــاا المعمكمػػػػػات لمحػػػػػد الأدنػػػػػ ، لتحكلاتيػػػػا نتيجػػػػػة تصػػػػػغير منتجػػػػػات تكنكلكجيػػػػػ
(Connectivity)  ،والتعقيــدفػػي الػػزمف الحقيقػػي (Complexity)  زالػػة نظػػرنا لػػدمج التقنيػػات كاا

الفاصمة بيف المجالات المادية كالرقمية كالبيكلكجية، كاعتمادىا عم  الميارات كالمعرفة الخطكط
في كؿ مناحي الحيػاة  (Inclusiveness) مولوالشلتفعيؿ التحكؿ الرقمي كبناء الثقة الرقمية، 

سكاء العناصر المادية أـ  ير المرئية كالفف كالمعايير الاجتماعية، إضافة إل  اعتمادىػا عمػ  
)جمــــــــال الدهشــــــــان الميػػػػػػػػارات كالمعرفػػػػػػػػة لتفعيػػػػػػػػؿ التحػػػػػػػػكؿ الرقمػػػػػػػػي، كبنػػػػػػػػاء الثقػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػة 

 .(9191،32،وآخرون

عادل عبد )بما يمي  بعة حيث أنها تتميزالثورة الصناعية الرا مبادئ تصميم تتعددو 
 :(۸۱۰۲،02، الصادق
 قدرة الآلات كالأجيزة كأجيزة الاستشعار كالأشخاص عم  الاتصػاؿ كالتكاصػؿ مػع لترابطا :

 بعضيـ البعض عبر إنترنت الأشياء أك إنترنت الأشخاص.
 كد المشػػغميف : الشػػفافية التػػي تكفرىػػا تقنيػػة الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة تػػز شــفافية المعمومــات

مما يتيح التكصيؿ البيني لممشغميف كجمع كميػات ىائمػة  ؛بمعمكمات شاممة لتكجيو القرارات
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مف البيانات كالمعمكمات مف جميع النقاط في عممية التصػنيع، كتحديػد المجػالات الرئيسػية 
 التي يمكف أف تستفيد مف التحسيف لزيادة الكظائؼ 

 لمسػػاعدة البشػػر فػػي اتخػػاذ القػػرار كحػػؿ  للأنظمػػةجي : التسػػييؿ التكنكلػػك المســاعدة التقنيــة
 المشكلات، كالقدرة عم  مساعدة البشر في المياـ الصعبة أك  ير الآمنة.

 ــة : قػػدرة الأنظمػػة الماديػػة الإلكتركنيػػة عمػػ  اتخػػاذ القػػرارات بنفسػػيا كأداء القــرارات ال مركزي
ىػػداؼ المتضػػاربة، يػػتـ لا فػػي حالػػة الاسػػتثناءات أك التػػدخؿ أك الأإمياميػػا بشػػكؿ مسػػتقؿ، 

 تفكيض المياـ إل  مستكل أعم .

في عممية الإنتاج بصػكرة  دور الإبداع والابتكاركلعؿ ىذه المبادم أدت إل  تصاعد 
أكبر مػف رأس المػاؿ، كضػركرة الاسػتفادة مػف كػؿ المنجػزات الحضػارية السػابقة، فيػي لػف تػأتي 

، كلػف يقتصػر عمػ  مػا تقػكـ بػو مػف بخدمات جديدة بؿ ستعمؿ عم  تغييػر الػنظـ المعمػكؿ بيػا
 بقػػدرتيا عمػػ  حػػؿ الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػةتميػػزت كمػػا أفعػػاؿ بػػؿ سػػتغير كػػؿ مػػا ىػػك بػػداخمنا ، 

 : (9102ذ ،سهى معا)تحديات كبرل تمثمت في 
: حيث تتكلد البيانػات بطػرؽ مختمفػة فػي بيئػة الإنتػاج؛ حيػث يػتـ إنشػاء تكامل البيانات -

ة الاستشػػػػػعار المختمفػػػػة، كبيانػػػػػات العمميػػػػات، كبيانػػػػػات البيانػػػػات كتجميعيػػػػا مػػػػػف أجيػػػػز 
المنتجات، كبيانات الجكدة، كبيانات التصنيع، كبيانات المكجستيات، كبيانات الشركاء، 
ػػا كأف اسػػتخداـ  كبيانػػات البنيػػة التحتيػػة، كػػؿ ذلػػؾ ينػػتج عنػػو كػػـ ىائػػؿ مػػف البيانػػات، كمن

 ياء بسرعة كبيرة.إنترنت الأشياء زاد في عدد كأنكاع أجيزة إنترنت الأش
أف دكرة حيػػػاة الإنتػػػاج فػػػي ىػػػذا العقػػػد باتػػػت أقصػػػر مػػػف العقػػػد  ا: بمػػػمرونـــة العمميـــات -

ػػا حقيقػػة كاقعػػة، ىػػذا التفػػػرد  السػػابؽ فقػػد أصػػبحت المنتجػػات الفرديػػة كالمخصصػػة أيضن
كالتخصيص يتطمب المركنة عم  مستكل الإنتاج بطريقة فعالة مف حيث التكمفة، كمف 

 نة ينبغي عم  بيئة الإنتاج أف تككف قابمة لمتكيؼ.أجؿ تكفير ىذه المرك 
: كيُعتبػػر الأمػػف السػػيبراني مصػػدر قمػػؽ كبيػػر اليػػكـ، كسػػيككف مصػػدر الأمــن الســيبراني -

القمػػػؽ الرئيسػػػي فػػػي المسػػػتقبؿ؛ حيػػػث إف الصػػػناعات الحديثػػػة تسػػػتكجب الحفػػػاظ عمػػػ  
 مصالح الناس، كالمنتجات مما يستكجب الحذر مف المخاطر السيبرانية.

ــا         ــام داخــل تتميــز كم ــي تســهيل عــدد مــن المه ــة بأهميتهــا ف الثــورة الصــناعية الرابع
 : ( 322، 9102،منة الله لطفي ) المؤسسات؛ ومنها

تـ بذلػػو فػػي الحصػػكؿ عمػػ  يػػحيػػث تػػكفر الكقػػت الػػذم : بشــكل أكثــر فعاليــة إدارة الوقــت -
 مة أك منتج.يبالأنشطة التي تنتج ق لمقياـالمعمكمات 
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المعمكمػات  إفث يػح حياؽ الصػحيث تسيـ في عرض بيانات دقيقة في الس: حيالتكمفة -
بالإضػػافة إلػػ   ،:( مػػف دخميػػا 25ح كالقػػرارات الخاطئػػة تكمػػؼ المؤسسػػة )ير الصػػحيػػ 

 سيـ في خفض التكاليؼ كزيادة الإيرادات.تكفير الطاقة ك يرىا مف المكارد التي تُ 

 كلاستثمار الفرص الجديدة.ر ييسيـ في إنشاء نظـ مرنة جاىزة لمتغ: تُ المرونة -

 ا.ا رقمين معن  كانصيارىا: تكامؿ التقنيات كالمجالات المختمفة التكامل -

اة المنػػتج مػػف خػػلاؿ المحاكػػاة يػػمراحػػؿ دكرة ح جميػػع بتحسػػيفسػػمح ي: المصــن  الرقمــي -
نجـ عف ذلػؾ خفػض التكػاليؼ مػع زيػادة يك  ،ط لمتصنيعيالافتراضية لمتصميـ مع التخط

 مف خلاؿ تحميؿ البيانات. تـ كؿ ذلؾيك  ،الجكدة

ــةيــتعم - ــات الرقمي : تسػػع  المؤسسػػات لزيػػادة العلاقػػات مػػع العمػػلاء مػػف خػػلاؿ ق الع ق
 زة تنافسية تسمح بالكصكؿ إلييـ كالتفاعؿ معيـ بكفاءة.يمنصات ليا م

 :(۸۱۰۲،039،أحمد عمر)ي فيما يم الرابعة تتمثل أهداف الثورة الصناعيةكما 
  الأجيزة؛ إذ سمح عصر المعمكمات كالتكنكلكجيا لعدد كبير تكسع الاتصالات للأشخاص ك

المناطؽ البعيدة  يتصاؿ بكؿ مكاف حت  فمف الأفراد مف أرجاء العالـ إمكانات أكبر للا
 . تصاؿ بالإنترنتمف خلاؿ الا

 ظؿ تطكر كتنام  الاتصالات تستطيع  يتكسيع الأعماؿ عم  مستكل  ير مسبكؽ؛ ف
ماتيا لمجتمعات كمشركعات متنكعة، كتجاكز بذلؾ معكقات المنظمات الاجتماعية مد خد

عداد المكظفيف  . تقميدية مثؿ نقص المكارد كاا
 الخيرية كالتعميمية، فيـ  تتنظيـ المجتمعات كتعميؽ المشاركة؛ تيُسر التكنكلكجيا لممنظما

تخدميا عم  نحك أفضؿ، كمف ذلؾ تصنيفيا بحسب المنطقة الجغرافية  يالمجتمعات الت
تلائـ تفضيلاتيا  يشركعات كمستكل المشاركة كالتكاصؿ مع كؿ مجمكعة بالطريقة التكالم

ينعكس إيجابان عم  الغايات النيائية كقدر المشاركة بالكقت  مكاحتياجاتيا، الأمر الذ
 .كالماؿ
يتضح مما سبؽ تميز الثكرة الصناعية الرابعة عف الثكرات الأخرم بالسرعة كعمؽ        

مكؿ كالتعقيد ، بالإضافة إلي أنيا تتميز بشفافية المعمكمات التي تزكد بيا فاعميتيا كالش
المشتغميف ، مع تحقيؽ الترابط بيف الأشخاص كالتكاصؿ عبر الإنترنت ، إلي جانب التسييؿ 
التكنكلكجي في حؿ المشكلات ، مع القدرة الإلكتركنية عمي اتخاذ القرارات ، ىذا بالإضافة إلي 

الابتكار في عممية الإنتاج ، إلي جانب أنيا أتاحت كيفية إدارة الكقت بشكؿ تنمية الإبداع ك 
أكثر فعالية مع خفض التكاليؼ كزيادة الإيرادات كالمركنة كالتكامؿ في التقنيات كخفض 
التكاليؼ كزيادة الجكدة ، كما تمثمت أىداؼ الثكرة الصناعية الرابعة بتكسيع الاتصالات بيف 
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ت ، كما تجاكزت نقص المكارد مع مد الخدمات لمجتمعات كثيرة الأشخاص عبر الإنترن
 كتعميؽ المشاركة . 

 رابعا  : م مح الثورة الصناعية الرابعة :
  عم  عدة ملامح يمكف تكضيحيا فيما يمي: تشتمؿ الثكرة الصناعية الرابعة

 ( الذكاء الاصطناعي(Artificial intelligence : يزة يُعرؼ بأنو : "عمـ إنشاء أجو
كبرامج كمبيكتر كآلات ذكية قادرة عم  التفكير بنفس الطريقة التي تعمؿ بيا الدماغ 

)عزة عبد البشرية تتعمـ مثمما نتعمـ، كتقرر كما نقرر، كتتصرؼ كما نتصرؼ 
 . (039، 9102،الفتاح

فالػػذكاء الاصػػطناعي يحػػاكي البشػػر فػػي سػػمككيـ كأنمػػاط تفكيػػرىـ، كمػػف ثػػـ محاكلػػة 
تفكير البشرية عبر أنظمة كمبيكتر تنتيي بإنشاء آلة بقدرات عقمية بشرية قادرة محاكاة طريقة ال

 .(9102)إيهاب خميفة ، عم  الفيـ كالتمييز كالتصرؼ كاتخاذ القرارات
فقد عرفت الذكاء الاصطناعي بأنو: "قدرة الآلات ( 9191، بانا ضمراو )أما 

شابو تمؾ التي تقكـ بيا الكائنات الذكية؛ كالحكاسيب الرقمية عم  القياـ بمياـ معينة تحاكي كت
كالقدرة عم  التفكير، أك التعمـ مف التجارب السابقة، أك  يرىا مف العمميات الأخرل التي 
تتطمب عمميات ذىنية، كما ييدؼ الذكاء الاصطناعي إل  الكصكؿ لأنظمة تتمتع بالذكاء، 

بحيث تقدـ تمؾ  كالفيـ،كتتصرؼ عم  النحك الذم يتصرؼ بو البشر؛ مف حيث التعمـ، 
 الأنظمة لمستخدمييا خدمات مختمفة مف التعميـ، كالإرشاد، كالتفاعؿ، كما إل  ذلؾ".

 تعد البن  التحتية المعرفية المرتكز ك  : البنى التحتية والتوس  في استخدام التكنولوجيا
لإنترنت منذ ظيكر افالذم ترتكز عميو الثكرة الصناعية، كقبؿ ىذا كذاؾ إصلاح التعميـ، 

كبركز التكنكلكجيا الإلكتركنية كالمعمكماتية في فجر الألفية الثالثة، راحت المجتمعات 
حيث أدت الأىمية المتزايدة لممعرفة إل  جانب العكلمة كالآثار  كجذريان  سريعان  تتغير تغيران 

المترتبة عم  التطكر التكنكلكجي في عصر الثكرة الصناعية الرابعة إل  إيجاد عالـ 
ف الثكرة الصناعية الرابعة تختمؼ عف الثكرات السابقة في شدتيا لأذلؾ ك  تمؼ تمامان مخ

ظاىرة تكنكلكجية جديدة اسميا  كتعقيدىا كاتساع نطاقيا، بحكـ استنادىا في جكىرىا إل 
التحكؿ الرقمي أم اندماج التكنكلكجيات الرقمية كتغمغميا السريع في البنية التحتية لكؿ 

قد ساىمت في حدكث تقارب إبداعي حيث تقترف مجمكعة كبيرة ، كمةشركة كمؤسسة كحك
مف التكنكلكجيات التي تشمؿ إنترنت الأشياء كالحكسبة السحابية كتحميلات البيانات 

  .  (Pillars.Morocco ,2020)الضخمة كالذكاء الاصطناعي
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 الروبوتات ( (Robots: عماؿ تعرؼ بأنيا آلة كيركميكانيكية قادرة عم  القياـ بأ
كسيطرة مف الإنساف أك برامج حاسكبية كلدييا القدرة عم  تعزيز  إما بإنجاز مبرمجة سابقان 

 إحساسيا
( (Brahim, B 2020, 32-41. 

كعم  ذلؾ تعد الركبكتات مصدران لمقمؽ لدل كثير مف البشر نتيجة لتأثيرىا المتكقع 
ة جماعية فضلان عف أف ثقة عم  الأيدم العاممة كتيديد الكظائؼ بالخطر، مما ينذر ببطال

التقدـ المستمر الذم يصاحبيا إذ تفقد الركبكتات تزاؿ متدنية كلا تكازم  الناس بالركبكتات لا
 . (9191، سعاد السقاف)الجانب العاطفي، كما تحمؿ تحديات أخلاقية تثير مخاكؼ الأفراد

 ( البموك تشينBlok chain) :  ية الثكرة الذكيعتبر نظاـ "البمكؾ تشيف" أحد محركات
أثناء تقديـ كما يقكـ البمكؾ تشيف بمعب دكر الكسيط المكجكد التي تشيدىا الحياة البشرية، 
في تحكيؿ الأمكاؿ، كمحؿ الشير العقارم في تسجيؿ  الخدمة، فيحؿ محؿ البنكؾ

الكسيطة مثؿ أكبر في تقديـ الخدمات كذلؾ لصالح كسيط  متمكات كمحؿ الشركاتالم
الذيف يستخدمكف السمسمة كيستفيدكف مف العائد ف الأفراد حكؿ العالـ ىك ملاييجديد، 

لة ىذا العائد، فإنو يحقؽ آكعم  الر ـ مف ضيعكد إل  الكسيط التقميدم المادم الذم كاف 
ك أحتكارىا مف قبؿ بعض الييئات الثركة عم  الأفراد، كعدـ ا عمبدأ العدالة في تكزي

يشارككا في إنياء كحفظ  حكؿ العالـ يمكف أف الأفراد المنظمات، كذلؾ لأف جميع 
 .(9102،  يهاب خميفة)إ االمعاملات كالحصكؿ عم  نسبة مني

 كتستخدـ لإنشاء  ىي إحدل تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة،:  الطباعة ث ثية الأبعاد
تعتمد متتالية مف المكاد بكاسطة طبقات ية، تعتمد عم  النماذج الرقم كائنات ثلاثية الأبعاد

يضا الزجاج أالمعادف ك المبتكرة، بما في ذلؾ البلاستيؾ،  عم  الأحبارىذه الطباعة 
تقكـ الطابعات ثلاثية الأبعاد ك ،  (Benjamin combes and others, 2020) كالخشب

بتحكيؿ المعمكمات الرقمية إل  كيانات مادية، عف طريؽ تنفيذ تعميمات مف خلاؿ مخطط 
ممؼ التصميـ، كباستخداـ بعض المكاد الخاـ، يتحكؿ المخطط  إلكتركني، كفؽ إرشادات

كتستخدـ الطابعات ثلاثية الأبعاد إذف في طباعة الممفات عم  شكؿ طبقات، ، إل  مجسـ
كقد باتت ،  عم  نماذج رقمية مف الطباعة العادية ذات البعد الكاحد، كذلؾ اعتمادان  بدلان 

مككنات بالغة التعقيد، كسيزداد ذلؾ في المستقبؿ  الطابعات ثلاثية الأبعاد قادرة عم  إنتاج
القريب، كستصبح منتجاتيا كاسعة الانتشار في مختمؼ المجتمعات، كمف أمثمة ذلؾ 
تصميـ منتجات ثلاثية الأبعاد، تصميـ البيكت الرقمية، تصنيع كتصميـ أدكية ثلاثية 

 (ية ثلاثية الأبعاد، تصميـ كتصنيع أطرؼ صناع الأبعاد تصنيع أ ذية ثلاثية الأبعاد
 . (9190،99،أحمد الصلير
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 كالتي يأتي  ىي كمية كبيرة مف البيانات المنظمة ك ير المنظمة،:  البيانات الضخمة
كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي، كمف ك  حث عم  الإنترنت،بال معظميا مف عمميات 

ر الطبية، الأشياء مثؿ أجيزة الاستشعاية، ككذلؾ مف تقنيات إنترنت المعاملات التجار 
الضخمة أف تككف ، كيمكف لكفرة البيانات  الصناعية الصناعية، كبيانات الأقمار ةئكالبي

كرفع كفاءة التشغيؿ، كتقميؿ  مسمكؾ البشرم، الفيـ لمفيدة لممجتمع، فممف شأنيا تعزيز 
التكاليؼ كدعـ النمك السريع، كلا سيما في قطاع الأعماؿ، كلكنيا قد تحمؿ مشكلات 

الذاتية لمفرد، كتكسع فجكة مثؿ فقداف الخصكصية الفردية، كتيديد الاستقلالية أخلاقية 
كاة الاجتماعية، إذ ستككف لدل مالكي البيانات قكة إضافية لاستغلاؿ الناس اللامسا

 .(9191، سعاد السقاف)كالتلاعب بيـ
 حكليا البيئة مف عار تستطيع المركبات ذاتية القيادة استش:  المركبات ذاتية القيادة

الشركات اليكـ عم  تصنيعيا مثؿ جكجؿ، أكبر،  تتسابؽك  كقيادتيا دكف تدخؿ بشری،
إذا  كستغزك ىذه السيارات الشكارع في  ضكف السنكات المقبمة آبؿ، تسيلا، ك يرىا

تكاجو عقبات تقنية، كتتطمب تقييمات أخلاقية  زالت صحت تكقعات الخبراء، إلا أنيا ما
 . (9191، سعاد السقاف)للانطلاؽ ح اللازمة عم  التصاري حصكليا قبؿ

 الأشياء  إنترنت Internet of Things IoT :مف الأشياء إنترنت مصطمح  أصبح لقد 
 المختمفة الأشياء امتلاؾ إل  يشير حيث الآكنة الأخيرة، في كالرائجة الشائعة المفاىيـ
 معينة كظائؼ لأداء الإنترنت خلاؿ شبكة مف ببعضيا البعض التكاصؿ عم  القدرة

 عم  القدرة لدييا التي الذكية الأجيزة مف كشاممة كمكحدة، حيث تعرؼ بأنيا شبكة مفتكحة
 مكاجية في كالتصرؼ كالمكارد، كالتفاعؿ كالبيانات التمقائي، كمشاركة المعمكمات التنظيـ
  (Asghar, Sohail et. al ,2020)     . البيئة كالتغيرات في المكاقؼ

 يا الأساسية بالتعميـ في المكحات البيضاء الذكية كالكسائط  الرقميةكتتشكؿ تقنيات
الأخرل التي يمكنيا جمع كتحميؿ البيانات لأعضاء ىيئة التدريس كالطلاب لتحسيف  التفاعمية

التدريس كتحسيف نتائج التعمـ، بالإضافة إل  أجيزة استشعار درجة الحرارة الذكية كمعدات 
اليكاء الذكية التي تقمؿ مف استيلاؾ الطاقة كأتمتة إدارة العمميات التدفئة كالتيكية كتكييؼ 

داخؿ المحاضرة، كبطاقات ىكية الطلاب الذكية، كأجيزة تتبع الحضكر، كأقفاؿ الأبكاب 
اللاسمكية ككاميرات المراقبة المتصمة كأنظمة التعرؼ عم  الكجو التي تكفر الأمف لعضك ىيئة 

 التدريس كالطلاب كالمكظفيف
 (The Alcatel-Lucent, 2020). 

  المعزز الواق: Augmented Reality (AR)  يعد الكاقع المعزز مف المفاىيـ
الأساسية في عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كيهعرؼ الكاقع المعزز عم  أنو مجاؿ 
متنامي لمتكنكلكجيا حيث يتـ تعديؿ الحياة الكاقعية كتعزيزىا مف خلاؿ المرئيات كالأصكات 
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ناتجة عف الكمبيكتر، كما يمكف استخداـ الكاقع المعزز في العديد مف التقنيات المختمفة، ال
مثؿ: أجيزة الكمبيكتر كالأجيزة المكحية كاليكاتؼ الذكية، كيتـ استخداـ تقنية الكاقع المعزز 
مف خلاؿ المككنات القابمة للارتداء، مثؿ النظارات كالخكذات، كيسمح ىذا الكاقع المعزز 

 ,Sural)ج الكاقع الافتراضي القائـ عم  المعمكمات كالكاقع المادم لمعالـ الحقيقي بدم

Irfan ,2017)
 . 

يتضح مما سبؽ أف لمثكرة الصناعية الرابعة تقنيات كملامح عديدة كالذكاء        
الاصطناعي كالذم يحاكي البشر في سمككيـ كأنماط تفكيرىـ بآلة ليا قدرات عقمية ، إلي 

حكؿ الرقمي كاندماج التكنكلكجيا كتغمغميا السريع في البنية التحتية لكؿ شركة جانب الت
كمؤسسة ، كالركبكتات كىي آلة تقكـ بأعماؿ مبرمجة ، كما أف ليا تأثيران عمي الأيدم العاممة 
، كالبمكؾ تشيف كالذم يقكـ بدكر الكسيط لتقديـ الخدمة، كالطباعة ثلاثية الأبعاد كالتي تستخدـ 

ء كائنات ثلاثية الابعاد تعتمد عمي النماذج الرقمية كالبيانات الضخمة ، كالمركبات ذاتية لإنشا
نترنت الأشياء حيث يشير إلي امتلاؾ الأشياء  القيادة كالتي تقكـ بالقيادة دكف تدخؿ بشرم ، كاا
مف خلاؿ شبكة الإنترنت لأداء كظائؼ معينة ، بالإضافة لمكاقع المعزز الذم يقكـ بتعديؿ 

 لحياة الكاقعية كيعززىا مف خلاؿ المرئيات  كفيما يمي شكؿ يكضح تقنيات التحكؿ الرقمي :ا
 

 (0202الدهشان ، جمال )( يوضح تقنيات التحول الرقمي 3كل)ش
 

يتضح مف خلاؿ الشكؿ السابؽ أف تقنيات التحكؿ الرقمي تتمثؿ في الحكسبة 
المعمكمات مف أم مكاف كفي أم  السحابية التي مف خلاليا يستطيع الفرد أف يحصؿ عم 

زماف، كأجيزة الياتؼ المحمكلة التي أصبحت في أيدم الجميع كالتي جعمت مف العالـ قرية 
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صغيرة، منصات إنترنت الأشياء كالتي مف خلاليا يتـ التعامؿ كالتحكـ في ىذه الأشياء كذلؾ 
ت التكاصؿ الاجتماعي مف خلاؿ اتصاليا بالإنترنت ، كمف تقنيات التحكؿ الرقمي أيضا شبكا

كالتي مف خلاليا يتـ التكاصؿ كالتعارؼ كنقؿ البيانات كالمعمكمات كالأخبار، تقنية كشؼ 
المكاقع تعتمد ىذه التقنية عم  فحص المكاقع كالتثبت منيا كمف مصداقيتيا قبؿ الدخكؿ إلييا 

الأخرل التي كخسارة الكقت كالتعب في ما لا يعني كيعتمد بالأساس عم  مراجعة المكاقع 
تقدميا أنت إليو ثـ يقدـ لؾ أىـ الخصائص كالسمبيات إف كانت تكجد كطبعان كيخبر ما إذا 

 كاف المكقع مكثكقان فيو أك لا.
كما أف التفاعؿ المتقدـ بيف الإنساف كالآلة حيث تبرز ىذه التقنية في كيفية تعامؿ 

يؽ ككشؼ عمميات الاحتياؿ ، الإنساف مع الآلة كتكظيفيا في العمؿ المناسب ليا، كالتكث
أكقات المعاملات السريعة اليكـ كمخططات الاحتياؿ المتطكرة باستمرار تجعؿ مف الصعب ك 

 .كالتنبؤ كالتصدم كالاسترداد عم  الفكر اتحديد
ىي تقنية مبتكرة كمف ضمف تقنيات التحكؿ الرقمي كذلؾ الطباعة ثلاثية الأبعاد ك  

باستخداـ فكرة مبتكرة لتقسيـ  ،(3Dكؿ ثلاثي الأبعاد )تستخدـ لتصنيع منتجات صمبة في ش
الشكؿ إل  طبقات ثنائية الأبعاد عادية يمكف رسميا باستخداـ رأس طباعة معيف، يتـ رسـ 

ا لببعضيا  تمتصؽالطبقات / الشرائح بحيث  يككنكا البعد الثالث. ليذا السبب يطمؽ عمييا أيضن
 ة إل  الطبقات السابقة.ضافة بمعن  إضافة طبقتقنية التصنيع بالإ
 مينينا كتنميتيـ المعمميف تدريب في الإسياـ أف الأبعاد ثلاثية لمطابعات كيمكف

 .العممية الخبرات مف المزيد عم  كالحصكؿ الإبداعية أفكارىـ لإطلاؽ
ف البرنامج الذم طكره فريؽ أختبارات ظيرت الاكما أف أجيزة الاستشعار الذكية أ

، ستنباطكثر دقة كمما سمح لو بالمزيد مف محاكلات الاأعم  معمكمات  البحث يمكنو الحصكؿ
بخكاص أجيزة الاستشعار التي تأتي  كثيران  امف ييتمك ف الكثير مف الباحثيف في مجاؿ الأكما أ

ف البيانات التي يجمعكنيا لا تخضع لنفس الضكابط التي تحكـ كظائؼ مع اليكاتؼ الذكية لأ
تقنية تفاعمية تشاركية اقع المعزز كىك "أجيزة قابمة للارتداء" ىي ، كيأتي الك  خرل بالياتؼأ

تزامنية تستخدـ الأجيزة السمكية كاللاسمكية لإضافة بيانات رقمية لمكاقع الحقيقي عم  صكرة 
، ثـ تحميؿ البيانات الكبيرة ركابط( بأشكاؿ متعددة الأبعاد –مقاطع فيديك  –كسائط  –)صكر 

يعني استخداـ التقنيات التحميميّة المُتقدمة لتحميؿ مجمكعات ضخمة ك كالخكارزميات المتقدمة 
تحميؿ  التي تختمؼ بأشكاليا كأنكاعيا، كيشمؿ ىذا العمـ بالغ الأىمية البيانات مف

المُنظمة، كشبو المُنظمة، ك ير المُنظمة القادمة مف مُختمؼ المصادر كبمُختمؼ  البيانات
 .كلان إل  الزيتابايتالأحجاـ ابتداءن مف التيرابايت كص
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 :  : إيجابيات وسمبيات الثورة الصناعية الرابعة ا  خامس
تحقيؽ معدلات نمك عالية تتعدد إيجابيات الثكرة الصناعية الرابعة؛ حيث تعمؿ عم  
مسػػػػتكل الرعايػػػػة الصػػػػحية،  فػػػػي التنميػػػػة الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة كالإنسػػػػانية، كتحسػػػػيف كرفػػػػع

 ،ميف الخػػػدماتأالإنتػػػاج كتػػػ ي عمميػػػة التطػػػكر، كخفػػػض تكمفػػػةكاختصػػػار الكثيػػػر مػػػف الكقػػػت فػػػ
النمػػك الاقتصػادم كالعمػؿ عمػػ   كفػتح أسػػكاؽ جديػدة، كتحفيػز ،كتسػييؿ كسػائؿ النقػػؿ كالاتصػاؿ

رتبط بالمجػػالات الجديػػدة التػػي تػػ جػػذب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة، كتػػكفير كظػػائؼ جديػػدة
، ىػػذا الركبكتػػات كالأنظمػػة الذكيػػة لإنتػػاج كبرمجػػةتنتجيػػا الطابعػػات ثلاثيػػة الأبعػػاد لمتصػػميـ كا

تفعيػػؿ  لضػػمافتعػػاكف شػػركات القطػػاع الخػػاص بشػػكؿ أفضػػؿ مػػع أنظمػػة التعمػػيـ بالإضػػافة إلػػ  
(48، 0202هاشم فتح الله ، )المناسب كتنمية الميارات كتقميؿ عدـ المساكاة التدريب

 . 

تحققه من تطور ونمـو بعة وفق ا لما إيجابيات الثورة الصناعية الراأهم تحديد ولقد تم        
ــالي ــى النحــو الت ــك عم ــدريب وذل ــيم والت ــي مجــال التعم ــاة وخاصــة ف ــ  مجــالات الحي  فــي جمي

(Swikriti Sheela Nath,2020) : 

 ،مما يسيـ مػف عمميػة التعمػيـ ؛نكاع الأجيزة الرقمية كشبكات الحاسب الآليأتطكر قكة ك  -
 كتناكؿ المعمكمات بسيكلة كيسر.

طكر التقني الناتج عػف الثػكرة الصػناعية الرابعػة إلػ  إنشػاء تخصصػات تعميميػة يؤدم الت -
كمػػػػا تعػػػػزز مػػػػف فضػػػػؿ فػػػػي مجػػػػالات جديػػػػدة، أممػػػػا يعمػػػػؿ عمػػػػ  تػػػػكفير فػػػػرص  ؛جديػػػػدة

 .التسييلات لتطكير كابتكار ميارات جديدة

 ؛كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي عبر الإنترنتنتيجة لمتطكر التكنكلكجي المستمر أصبحت  -
نشػاطنا (، أكثػر Linkedin) (، لينكػدافFacebookكفيسػبكؾ) ،(Twitter)تيرتػك  :مثؿ

كمػا أصػبح الاتصػاؿ أسػيؿ  ،كتبادؿ المعرفة كالخبراتكيمكف لمجميع التعبير عف آرائيـ 
 .Messengerك ،IMOك، (WhatsApp) كاتساببكاسطة ال

 تعمػػػػؿ مكاقػػػػع التسػػػػكؽ عبػػػػرأصػػػػبح الكصػػػػكؿ للأفػػػػراد كالمنتجػػػػات أكثػػػػر سػػػػيكلة؛ حيػػػػث  -
ليسػػت  ، فالأراضػػيالإنترنػػت كخػػدمات التكصػػيؿ السػػريع عمػػ  تػػكفير السػػمع فػػي المنػػازؿ

 مما يزيد مف الفكائد الاقتصادية. ؛ضركرية لبناء الأسكاؽ

عصاب الناتج عػف الثػكرة الصػناعية الرابعػة إلػ  يؤدل التقدـ في العمكـ الطبية كعمكـ الأ -
 حياة أكثر صحة كعمر أطكؿ.

كبػر مػف المحاصػيؿ أالصػناعية الرابعػة؛ حيػث يمكػف إنتػاج كميػات تتأثر الزراعة بػالثكرة  -
 كاستخداـ الآلات التي تعمؿ بالذكاء الاصطناعي. ،مف خلاؿ تقنيات اليندسة الحيكية
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نظػػػػرنا لمتقػػػػدـ فػػػػي التكنكلكجيػػػػا الرقميػػػػة، أصػػػػبح العمػػػػاؿ متحػػػػرريف مػػػػف الكظػػػػائؼ القابمػػػػة  -
ىػذا يجعميػـ ، ت الأعمػاؿ المعقػدةنفسيـ في حؿ مشػكلاأكيمكنيـ إشراؾ  ،لمتشغيؿ الآلي
 أكثر استقلالية.

كيرجػع  ،دنػ  حػدأالكربكف كالكفيات عم  الطرؽ كتكاليؼ التأميف إل   انبعاثاتتنخفض  -
 ذلؾ إل  التقدـ في سلامة السيارات، بسبب التقدـ التكنكلكجي لمثكرة الصناعية الرابعة.

ؿ مػػف خػػلاؿ التسػػييلات عمػػاؿ المصػػرفية فػػي المنػػز قصػػ  مػػف الأيمكػػف إنجػػاز الحػػد الأ -
 المصرفية عبر الإنترنت.

تعمؿ الثكرة الصناعية الرابعة عم  مزيد مف الابتكارات التكنكلكجية الحككمة الإلكتركنية  -
ممػػػػا يسػػػػاعد فػػػػي تحػػػػديث المنظمػػػػات كالكظػػػػائؼ  ؛التػػػػي تفيػػػػد فػػػػي الحككمػػػػة الإلكتركنيػػػػة

عمػػػ  تعزيػػػز التػػػي تعمػػؿ ك المسػػػاءلة كالشػػفافية، الحككمػػة الإلكتركنيػػػة  التنفيذيػػة، كتضػػػمف
 العلاقة بيف الحككمة كالمكاطنيف.

تػػكفر الكظػػائؼ عبػػر الإنترنػػت  : حيػػثؤكػػد الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة عمػػ  العمػػؿ الحػػرت -
 عماؿ الحرة.لمعمؿ مف المنزؿ ككسب الماؿ كالأ

 )الهلاليييعمػػ  إيجابيػػات الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة فيمػػا يمػػي اله لــي الشــربينيكقػػد أشػػار        

 :(0291،2الشربيني،
 تحقيؽ معدلات عالية مف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.  -

 تخفيض تكاليؼ الإنتاج، مع رفع مستكل جكدة المنتجات، كتخفيض الأسعار.  -

 تقديـ مستكل أفضؿ مف الخدمات للإنساف، مع اختصار الكثير مف الكقت كالجيد.  -

 : (0290،02)فواز العلمي ، في كما تمثمت إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة 

 تحقيؽ معدلات عالية مف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالإنسانية.  -

تخفػػيض تكػػاليؼ الإنتػػاج، كتػػأميف الخػػدمات التػػي تجمػػع بػػيف الكفػػاءة العاليػػة أك الػػثمف  -
 الأقؿ. 

 تأميف رعاية صحية أفضؿ للإنساف، كاختصار الكقت في عممية التطكر.  -

ـــ        رغم مـــن إيجابيـــات الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة إلا أن لهـــا بعـــض الســـمبيات وعمـــي ال
 : (Larry Elliot ,2016)والمتمثمة في 

ىيمنػػة الشػػركات الكبػػرل عمػػ  الإنتػػاج الصػػناعي كاضػػمحلاؿ دكر الشػػركات المتكسػػطة  -
 كالصغيرة في العممية الإنتاجية.

كلػكجي السػريع مػف شػأنيا اتساع نطاؽ البطالة حيث أف أتمتة الصناعة كالتطكر التكن  -
أصػػػػػحاب  %، تمػػػػػس الفئػػػػػات الكسػػػػػط  كالػػػػػدنيا أك51تقمػػػػػيص فػػػػػرص العمػػػػػؿ بنسػػػػػبة 

 "الكظائؼ البسيطة " التي لا تحتاج إل  خبرات عممية كتقنية عالية.
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 عدـ المساكاة كاتساع الفجكة بيف الأ نياء كالفقراء.  -
 ما يمي:تفرض تحديات  ير مسبكقة عم  المجتمعات البشرية كمف أمثمتيا   -

 .تشترط إعادة ىيكمة اقتصادية شاممة 
 ؽ يتمحؽ بالييكمة الاقتصادية الشاممة بالضركرة ىيكمة اجتماعية كسياسية، لأف تحق

أىداؼ الثكرة الصناعية الرابعة" يتطمب بنية اقتصادية كاجتماعية كسياسية متطكرة، 
التنميػة الشػاممة  بما يتكاءـ مع المضمكف الجديد الذم تفرضو ىذه " الثكرة " لمفيػكـ

 كالمستدامة.
  القػػػػدرة عمػػػػ  تحمػػػػؿ نتػػػػائج تغيػػػػر القػػػػيـ الثقافيػػػػة كالاجتماعيػػػػة، عمػػػػ  ىػػػػامش "الثػػػػكرة

 الصناعية الرابعة".

يتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ تنػػػكع إيجابيػػػات الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة كذلػػػؾ بإنشػػػاء تخصصػػػات        
المعمكمػات بسػيكلة كيسػر ، تعميمية جديػدة ، ممػا يعػزز تطػكير كابتكػار ميػارات جديػدة كتنػاكؿ 

كمػػا زادت كسػػائؿ التكاصػػؿ الاجتمػػاعي عبػػر الإنترنػػت ، كمػػا أف التسػػكؽ عبػػر الإنترنػػت عمػػؿ 
عمػػي تػػكفير السػػمع فػػي المنػػازؿ ، إلػػي جانػػب التقػػدـ فػػي العمػػكـ الطبيػػة كالنػػاتج عنػػو حيػػاة أكثػػر 

ة مػػػف صػػػحة، مػػػع إنتػػػاج كميػػػات أكبػػػر مػػػف المحاصػػػيؿ ، كمػػػا يمكػػػف إنجػػػاز الأعمػػػاؿ المصػػػرفي
المنػػزؿ ، بالإضػػافة إلػػي أف تحػػديث الكظػػائؼ التنفيذيػػة كتفعيػػؿ الحككمػػة الإلكتركنيػػة يزيػػد مػػف 
فرص العمؿ الحر كالكظائؼ عبر الإنترنت مف المنزؿ ، مع تحقيؽ معدلات عالية مف التنميػة 
الاقتصػػادية كتخفػػيض تكػػاليؼ الإنتػػاج، كعمػػي الػػر ـ مػػف ىػػذه الإيجابيػػات إلا أف ىنػػاؾ بعػػض 

ات كالمتمثمػػػة فػػػي ىيمنػػػة الشػػػركات الكبػػػرم عمػػػي الإنتػػػاج الصػػػناعي ، مػػػع اتسػػػاع نطػػػاؽ السػػػمبي
 البطالة ، كزيادة الفجكة بيف الأ نياء كالفقراء .

: الع قة بين الثورة الصناعية الرابعة والتعميم:سادسا    
عمينا تحديد يجب لمعرفة كاقع العلاقة بيف الثكرة الصناعية الرابعة بمخرجات التعميـ 

الميارات الأساسية التي تحدد الملامح المطمكبة لمخرجات التعميـ في ظؿ الثكرة الصناعية 
الرابعة، ككذلؾ التحقؽ مف جكدة المناىج كأعضاء ىيئة التدريس كالمؤسسة التعميمية بشكؿ 

 عاـ، كمف ثـ التحقؽ مف امتلاؾ الخريجيف لميارات الثكرة الصناعية الرابعة كىي:
 E. Dowd Jason, Robert) يؤكد: Critical Thinkingنقد  مهارة التفكير ال .7

J.Thompson, Leslie A. ,2018) " أدل التقدـ في العمكـ المعرفية في القرف  أنو
الكاحد كالعشريف إل  زيادة فيمنا لمعمميات العقمية المرتبطة بالتفكير كالاستدلاؿ، ككذلؾ 

التفكير الناقد يشمؿ كلا مف البعد مف المفيكـ أف ك  ،الذاكرة كالتعمـ كحؿ المشكلات
المعرفي كالبعد التصرفي )عم  سبيؿ المثاؿ التفكير التأممي( كيتـ تعريفو عم  أنو "حكـ 
ذاتي التنظيمي ينتج عنو التفسير كالتحميؿ كالتقييـ كالاستدلاؿ، بالإضافة إل  شرح 
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اقية التي يستند إلييا ىذا البراىيف الاعتبارات المفاىيمية أك المنيجية أك المعيارية أك السي
 ."الحكـ

عف ميارة  (Harrington,james.,2018,118 -121)يذكر : Creativityبداع الإ .2
باحثك الإبداع عادة الرأم القائؿ بأف أم عمؿ جديد يجب أف يككف   تبن الإبداع أنو "

اف عف أنو  ير ذم قيمة بالنسبة لبعض الفئات مف الناس إذا ك فضلان  إحصائيان  جديدان 
اقترح عدد قميؿ مف الباحثيف أف العمؿ الجديد يجب أف يككف مفاجئا  ،يجب اعتباره مبدعان 

 ". ، أك مثير للاىتماـ إذا كاف يعتبر مبدع حقان كاضح، أك  ير  أيضان 
ميارة إدارة  يكىي ميارة تأخذ مسم  آخر كى : People Managementإدارة الناس  .3

هاني )محمد يارة عدة ميارات كىي كما ذكرىا المكارد البشرية كيندرج تحت ىذه الم
،9105) : 

 :مف أىـ الميارات التي تلازـ مكظؼ المكارد البشرية
 دارة الكقت بشكؿ جيد كالكفاءة الشخصية تعد مف مفاتيح إدارة  :مهارات التنظيم لمممفات كاا

 المكارد البشرية. 
 :أف يمتمؾ القدرة عم  يجب عم  مكظؼ إدارة المكارد البشرية في أم مؤسسة  التواصل

 التكاصؿ مع العامميف في المؤسسة مف أجؿ إدارة مياميـ بفعالية.
 :يتعامؿ مكظؼ المكارد البشرية مع العديد مف الأمكر في نفس الكقت  تعدد المهام

دارة أمكرىـ داخؿ   .المؤسسةكمشاكؿ المكظفيف كعمؿ الاستراتيجيات كلتعييف المكظفيف كاا
 :الصفات التي يجب أف يتحم  بيا مكظؼ المكارد البشرية داخؿ  مف أىـ أخ قيات العمل

 المؤسسةىي أخلاقيات العمؿ كذلؾ يعكد لأنيـ ضمير الشركة كأمناء معمكمات  المؤسسة
 السرية التي يجب الحفاظ عمييا.

 :يتعيف في بعض المكاقؼ عم  مكظؼ المكارد البشرية أف يتصرؼ  أمور غير واضحة
يجب أف يعرؼ كقت طمب المساعدة مف الزملاء أصحاب مع معمكمات  ير كافية ف

 الخبرة.
 :يجب أف يركز مكظؼ المكارد البشرية أف تيتـ بمشاكؿ المكظفيف كفي نفس  التركيز

كالأجدر القادر عم   المؤسسةالكقت أف يقكـ بتطبيؽ سياسات الإدارة المكجكدة داخؿ 
 المكازنة بيف الطرفيف. 

 :آراء معارضة كىناؾ ما ىك منيا مؤيد كالمكظؼ الخبير عادة ما تككف ىناؾ  المفاوضة
قناع الطرفيف بالنتيجة.  في المكارد البشرية ىك الأقدر عم  المفاكضة كاا

 :التغيير سمة دكرية في جميع المؤسسات الناجحة كميمة المكارد البشرية ىنا  تليير الإدارة
 أف تساعد المكظفيف عم  التكيؼ مع الإدارة كالتغيير الجديد.



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

188 

الضب   رفعت)كىناؾ عدة أشكاؿ التعاكف يذكرىا  : Collaborationمهارة التعاون  .٢
 : كما يمي (9109،
 : خريف كعمؿ كيقصد بو أف يقبؿ الإنساف عم  التحدث مع الآ التعاون المفظي

كيظير ىذا الشكؿ مف أشكاؿ التعاكف بيف  ،معيـ مف خلاؿ الكممة المنطكقة علاقات
 دكار كالمعب.الأفراد أثناء أداء الأ

 :كيقصد بو أف يتعاكف الأفراد مع بعضيـ البعض مف أجؿ التعاون من أجل الإنجاز 
 إنجاز مسئكلية أك ميمة أك عمؿ أسند إلييـ.

 فيي مرحمة يمر بيا الأفراد حيث يسكد بينيـ التعاكف بكؿ معانيوالهوايات التعاونية : 
 يات ىؤلاء الأفراد بينيـ البعض.اكيظير ىك 

 :جهود الدولة لمواجهة تحديات الثورة الصناعية الرابعة : سابعا  
قامت الدكلة بالعديد مف المبادرات كالإجراءات اللازمة لمكاجية تحديات الثكرة 

انطلاقان مف محاكلة الدكلة لسد ، ك  الصناعية الرابعة كتمبية متطمباتيا داخؿ الجامعات المصرية
ي المتطمبات التكنكلكجية أصدرت كزارة التعميـ فجكات الاحتياجات المستقبمية لسكؽ العمؿ ف

لأكؿ مرة في مصر،  بإنشاء جامعات تكنولوجيةلمسماح  2179لعاـ  72العالي قانكف رقـ 
كتيدؼ ىذه الجامعات إل  تطكير دكرات جديدة متكاممة لمتعميـ كالتدريب التكنكلكجي التطبيقي 

يحصؿ الخريجكف عم  درجات جامعية  بالتكازم مع مسار التعميـ الأكاديمي العادم، كمنيا
 .  (۸۱۰۲،الجريدة الرسمية )في دبمكمات ما بعد المتكسط كالجامعي كالدراسات العميا

كاستجابة ليذا القانكف، كضعت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي خطة مكحدة 
ه ، كسيتـ تكزيع ىذ2124 -۰۲۹۱جامعات تكنكلكجية في مصر خلاؿ الفترة  (۱)لإنشاء 

الجامعات عم  أساس التكازف الجغرافي لضماف التغطية الكطنية كستغطي جميع الجامعات 
 . (Abdel Ghaffar, Khaled,2020) الناشئة حديثان 

( جامعات تكنكلكجية جديدة ىي 6كما قامت الحككمات المصرية بالبدء في إنشاء )
سمنكد  -)طيبة( أسيكط برج العرب الأقصر الجديدة  -أكتكبر  6 -جامعات )شرؽ بكرسعيد 

جامعات سبؽ إنشاؤىا كبدأت الدراسة بيا ىي جامعات ( ۰بمحافظة الغربية(، كذلؾ بخلاؼ )
، كالبدء في إنشاء الجامعة المصرية (بني سكيؼ التكنكلكجية -قكيسنا  -)القاىرة الجديدة 

ت كتكنكلكجيا الاتصالا لتكنكلكجيا المعمكمات بالعاصمة الإدارية الجديدة بالتعاكف مع كزارة
وزارة التعميم العالي ) بالقاىرة المعمكمات، بالإضافة إل  إنشاء جامعة خاصة ىي جامعة المدينة

 .  (9190والبحث العممي، 
التي كضعتيا كزارة التعميـ  استراتيجية لمعموم والتكنولوجيا والابتكارعلاكة عم  

لتطكير كالابتكار في التقنيات العالي كالبحث العممي في مصر التي تعزز كتدعـ البحث كا
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مراكز امتياز رئيسة في  (3)الناشئة التي تساىـ في تحديات المستقبؿ، بالإضافة إل  إنشاء 
دارة مكارد المياه كالتكنكلكجيا  الجامعات لمبحث كالتطكير في مجاؿ الطاقة المتجددة كاا

 .  (Abdel Ghaffar, Khaled,2020)الحيكية
اديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا عندما قامت بإطلاؽ ىذا بالإضافة إل  دكر أك

بحيث يصبح أكبر مظمة لإنشاء  2175البرنامج القكمي لمحاضنات التكنكلكجية في أكتكبر 
دارة الحاضنات التكنكلكجية في منظكمة ريادة الأعماؿ كالابتكار بحيث تغطي أقاليـ مصر  كاا

والابتكارات ومخرجات البحوث إلى شركات تحويل الأفكار المختمفة، كأف تككف قادرة عم  
 ،ناشئة قادرة عم  المنافسة الاقتصادية كالتكنكلكجية كمنتجاتيا ذات قدرة تنافسية تكنولوجية

كذلؾ مف خلاؿ استكشاؼ الأفكار الجديدة كاحتضاف أصحابيا مف الباحثيف كالمبتكريف 
 . (9190يم العالي والبحث العممي، وزارة التعم) رس الفنيةاكالمد كالطلاب في الجامعات المصرية

يتضح مما سبؽ أف ىناؾ بعض الميارات الأساسية التي تحدد مخرجات التعميـ في  
ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة كميارة التفكير النقدم كىك القدرة عمي المعرفة كالتامؿ أم التفسير 

مؿ المبدع يثير الاىتماـ ، كالتحميؿ مع شرح البراىيف ، إلي جانب ميارة الإبداع حيث أف الع
دارة الكقت كميارة التكاصؿ مع العامميف كتعدد  إلي جانب إدارة الناس كتشمؿ ميارة التنظيـ كاا
المياـ مع الإلتزاـ بأخلاقيات العمؿ كالتركيز عمي حؿ المشاكؿ داخؿ المؤسسة ، مع القدرة 

قناع الأطراؼ بالنتيجة ، ىذا بالإضافة إلي ميا رة التعاكف المفظي كالتحدث عمي المفاكضة كاا
مع الآخريف ، كالتعاكف مف اجؿ إنجاز المسئكليات ، كانطلاقان مف التطكرات كالمتطمبات 
التكنكلكجية السريعة كتحديات الثكرة الصناعية الرابعة أصدرت كزارة التعميـ العالي قانكف 

ارات مع احتياجات بإنشاء الجامعات التكنكلكجية كالتي تعمؿ عمي تحكيؿ الأفكار كالابتك
 كمتطمبات سكؽ العمؿ .

المحـور الرابـ  : واقـ  متطمبــات تعزيـز الابتكـار المفتـوح بالجامعــات التكنولوجيـة بمصـر مــن 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 كتحميػػؿ الدراسػة الميدانيػػة مػف حيػث إجراءاتيػػا كيتبػع ذلػػؾ عػرض المحػػكريتنػاكؿ ىػذا ك 
 النتائج كتفسيرىا.

 :الدراسة الميدانية إجراءات  -أولا  
الدراسة كمصادر  ةبناء أداك أىداؼ الدراسة الميدانية، تشمؿ إجراءات الدراسة الميدانية 

عػػدادىا لمتطبيػػؽ، كاختيػػار عينػة الدراسػػة، كالمعالجػػة الإحصػػائية التػػ  اا ك  ةالأدا تقنػػيفاشػتقاقيا، ك 
 .تـ الاعتماد عمييا
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 :  الدراسة الميدانيةأهداف  -أ 
كاقػػع المتطمبػػات التػػي يمكػػف أف تعػػزز الابتكػػار  عػػفالكشػػؼ نيػػة ىػػدفت الدراسػػة الميدا

 فعػػػالمفتػػػكح بالجامعػػػات التكنكلكجيػػػة بمصػػػر فػػػي ضػػػكء الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة ، كالكشػػػؼ 
 متغيػػرحػػكؿ ىػػذه المتطمبػػات كفػػؽ  بالجامعػػات التكنكلكجيػػةالفػػركؽ بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 

 . الجامعة
 :  الدراسة الميدانيةأداة  -ب 

كاقػػع متطمبػػات تعزيػػز الابتكػػار  لمكشػػؼ عػػف اسػػتبانة الدراسػػة الميدانيػػة عمػػ اعتمػػدت 
أربعػػة  مػػف خػػلاؿ، المفتػػكح بالجامعػػات التكنكلكجيػػة بمصػػر فػػي ضػػكء الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة

عممػػان بػػأف متطمبػػات تنظيميػػة، متطمبػػات بشػػرية، متطمبػػات ماديػػة(،  أبعػػاد )متطمبػػات أكاديميػػة،
كانت كفؽ مقياس ثلاث  متدرج )أىمية بدرجة كبيػرة، أىميػة بدرجػة نمط الإجابة عم  العبارات 

كيمكػف تكضػيح مسػتكل كدرجػة  (،7، 2، 3متكسطة ، أىمية بدرجة ضعيفة(، كبأكزاف نسػبية )
 ( الآت :7كمدل المكافقة كما ف  جدكؿ )

  (0جدول ) 
 مستو  ودرجة ومد  الموافقة ل ستبانة 

 درجة الموافقة مستو  الموافقة
 لموافقةمد  ا

 إلى من
 933٢ 3 كبيرة أهمية بدرجة كبيرة

 0372 9333 متوسطة أهمية بدرجة متوسطة
 0 0377 صليرة أهمية بدرجة ضعيفة

 تقنين أداة الدراسة: -0

 يقصد بتقنيف أداة الدراسة معرفة صدؽ كثبات الاستبانة كما يأت :
 :صدق الاستبانة (أ )

لتحقػؽ مػف ، كتػـ امػا كضُػعتل لقياسػو يقصد بصدؽ الاستبانة مدل كفاءتيا عم  قيػاس
بحساب الاتساؽ الػداخم  للاسػتبانة مػف خػلاؿ حسػاب معػاملات الارتبػاط بػيف  الاستبانةصدؽ 

 حسػػػاب كػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات متطمبػػػات الاسػػػتبانة كالدرجػػػة الكميػػػة لممتطمػػػب نفسػػػو، ككػػػذلؾ
كذلػؾ كمػا للاستبانة،  الاستبانة كالدرجة الكمية كؿ متطمب مف متطمبات بيفالارتباط معاملات 

  ( الآت :2جدكؿ رقـ ) ف 
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  (9) رقم جدول
  معام ت ارتباط العبارات بالمتطمبات، ومعام ت ارتباط المتطمبات بالاستبانة ككل

 البعد الثالث البعد الثانى البعد الأول المحور الراب  الثالثالمحور  المحور الثاني المحور الأول
 الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع باطالارت ع الارتباط ع
1 .478** 1 .561** 1 .467** 1 .540** 1 .837** 1 .680** 
2 .540** 2 .447** 2 .476** 2 .234* 2 .348** 2 .537** 
3 .551** 3 .561** 3 .467** 3 .291** 3 .837** 3 .680** 
4 .394** 4 .447** 4 .476** 4 .557** 4 .348** 4 .537** 
5 .437** 5 .561** 5 .491** 5 .355** 5 .848** 5 .268* 
6 .391** 6 .642** 6 .299* 6 .398** 6 .247** 6 .627** 
7 .293* 7 .327** 7 0.013 7 .356** 7 .386** 7 .278* 
8 .499** 8 .642** 8 .546** 8 .357** - - - - 
9 .445** 9 .327** 9 .256* 9 .330** - - - - 
10 .359** 10 .642** 10 .261* 10 .555** - - - - 
11 .298* 11 .642** 11 .367** 11 .255* - - - - 
12 .302** 12 .344** 12 .436** 12 .281* - - - - 
13 .362** - - - - 13 .341** - - - - 
14 .340** - - - - 14 .331** - - - - 
15 .451** - - - - - - - - - - 

 **557. **591. **578. المتطمب الراب  المتطمب الثالث المتطمب الثاني البعد ككل البعد ككل عد ككلالب
 **321. *241. **580. **776. الأول ككل الممتطمب

 1.17** داؿ عند مستكل 
أف معاملات الارتباط جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل ( 9جدول رقم ) يتضح من

يدؿ عم  الاتساؽ الداخم  بيف الفقرات كالمتطمبات كالاستبانة ككؿ،  ، مما(1.17)دلالة 
 الأمر الذل يؤكد صدؽ الاستبانة كصلاحيتيا للاستخداـ كالتطبيؽ.

  : ثبات الاستبانة (ب )
)فـؤاد البهـي كركنبػاخ( ألفػا حسػاب )معامػؿ تػـ  (IBM SPSS-V25)كباسػتخداـ برنػامج

( 3(، كما يكضح جدكؿ رقـ )1.933) تساكل ، كجاءت قيمة معامؿ الثبات للاستبانة(9115،
 الآت :
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 (3)رقم جدول 
 ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخمعامل 

 كرونباخ( ألفاالثبات ) معامل المتطمبات
 1.863 المتطمبات الأكاديمية
 1.973 المتطمبات التنظيمية
 1.857 المتطمبات البشرية
 1.777 المتطمبات المادية

 1.869 ستبانة ككلالا
كركنبػػػاخ( مرتفعػػػة لكػػػؿ  ألفػػػات الثبػػػات )معػػػاملاقيمػػػة أف  يتضػػػح( 3جػػػدكؿ رقػػػـ)كمػػػف 

فػػي صػػكرتيا  كأنيػػا ،الاسػػتبانة عمػػ  درجػػة عاليػػة مػػف الثبػػاتمتطمػػب مػػف متطمبػػات الاسػػتبانة، ك 
قػػدر مػػف الثقػػة بصػػحتيا كصػػلاحيتيا لتحميػػؿ الاسػػتبانة عمػػ  النيائيػػة تعػػد قابمػػة لمتطبيػػؽ، كأف 

 تائج كالإجابة عم  تساؤلات الدراسة .الن
 الدراسة :عينة  -ج 

( طبقات كتـ اختيار جامعة 3لتطبيؽ الاستبانة تـ تقسيـ محافظات مصر ال  )       
 بالجامعات المفتكح الابتكار تكنكلكجية مف كؿ طبقة بطريقة عشكائية ، لكضع متطمبات تعزيز

، ثـ تـ اختيار مف كؿ جامعة مجمكعة  عةالراب الصناعية الثكرة ضكء في بمصر التكنكلكجية
( عضكان مف 77كبمغ إجمال  عينة الدراسة )مف أعضاء ىيئة التدريس أيضان بطريقة عشكائية، 

، كقد تـ اختيار العينة مف خلاؿ معادلة ستيفف ثامبستكف كما يمي أعضاء ىيئة التدريس
(Steven K. Thompson ,2012, pp.59-60) : 

 
 حيث أن :  
 Nلمجتمع يعبر عنو بالرمز حجـ ا -

 zيعبر عنيا بالرمز  7.96، كتساكم  1.95الدرجة المعيارية المقابمة لمستكم الدلالة  -

 d، كيعبر عنيا بالرمز  1.15نسبة الخطأ كتساكم  -

 p، كيعبر عنيا بالرمز  1.51نسبة تكفر الخاصية كالمحايدة  -

 الأصمي لمدراسة ( نسبة فئات عينة الدراسة مف المجتمع4كيكضح جدكؿ رقـ )
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 ( ٢جدول رقم )
 نسبة فئات عينة الدراسة من المجتم  الأصمي لمدراسة

 حجم العينة المختارة حجم المجتم  الأصمي فئات مجتم  الدراسة
 21≤ن  2٢ عدد أعضاء هيئة التدريس 

 ( الآت :5رقـ)كيمكف تكصيؼ العينة ف  جدكؿ 
 
 20ن=  بالجامعات التكنولوجيةهيئة التدريس  توصيف عينة الدراسة لأعضاء( 5) رقم جدول

المجتم   الجامعة م
النسبة لممجتم   العينة الأصمي

 الأصمي
النسبة لمجتم  

 العينة

 %37.7 %22.755 97 92 بنى سويف 0
 %92.7 %2٢ 90 95 المنوفية 9
 %33.2 %21 9٢ 31 القاهرة الجديدة 3

 %92.7 %2٢.59 20 2٢ المجموع الكمى 
 :نتائج الدراسة الميدانية : ثانيا  

متطمبــات الجامعػػات التكنكلكجيػػة حػػكؿ الفػػركؽ بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ب فعػػالكشػػؼ ب -أ 
 تعزيز الابتكار المفتوح بالجامعات التكنولوجية بمصر في ضوء الثورة الصـناعية الرابعـة

 لمعرفػػػة فػػػركؽ الدلالػػػة الإحصػػػائية بػػػف أفػػػراد العينػػػة كفػػػؽ متغيػػػرك ، متليـــر الجامعـــةوفـــق 
( لدلالة الفػركؽ بػيف الأفػراد كفػؽ متغيػر الجامعػة كمػا ANOVAالجامعة تـ حساب اختبار)

 ( الآت :6يكضح جدكؿ رقـ )
 (7)رقمجدول 

 نتائج تحميل التباين أحاد  الاتجا  لدلالة الفروق بين الأفراد حسب متلير الجامعة

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )التقييم(
قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة الاحتمال

 المحور الأول ككل
 غير دالة 0.979 0.022 0.700 2 1.400 بين المجموعات
    32.371 68 2201.248 داخل المجموعات

     70 2202.648 المجموع

 المحور الثاني
 غير دالة 0.714 0.338 2.816 2 5.632 بين المجموعات
    8.327 68 566.255 داخل المجموعات

     70 571.887 المجموع

 الاستبيان ككل
 غير دالة 0.621 0.479 2.327 2 4.653 بين المجموعات
    4.857 68 330.304 داخل المجموعات

     70 334.958 المجموع
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مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )التقييم(
قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة الاحتمال

 المحور الثاني
 غير دالة 0.322 1.153 5.997 2 11.994 بين المجموعات
    5.203 68 353.781 داخل المجموعات

     70 365.775 المجموع

 الاستبيان ككل
 غير دالة 0.737 0.307 16.570 2 33.141 بين المجموعات
    53.959 68 3669.225 داخل المجموعات

     70 3702.366 المجموع

كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات ( عػػػدـ 6جػػػدكؿ رقػػػـ )يتضػػػح مػػػف 
عمػػ  مفػػردات  متليــر الجامعــةالجامعػػات التكنكلكجيػػة المختمفػػة كفػػؽ مػػف  درجػػات أفػػراد العينػػة

حداثػػة نشػػأتيا مػػف جانػػب، كتسػػير عمييػػا نفػػس يمكػػف إرجاعػػو إلػػ   الأمػػر الػػذلككػػؿ،  الاسػػتبانة
 الأىداؼ كفؽ الإمكانات كبتخطيط استراتيجي متقارب .

من وجهة  بمصر التكنولوجية بالجامعات المفتوح الابتكار متطمبات تعزيز عنالكشف وب -ب 
 نظر أعضاء هيئة التدريس، فقد سعت الدراسة لتحقيق هذا الهدف من خ ل الآتى:

  بالنسبة لممتطمبات الأكاديمية: -0

  في مجال التعميم: (أ )

لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات الأفػػراد كالنسػػب المئكيػػة كمسػػتكل دلالتيػػا، 
 فــي مجــال التعمــيم() متطمبػػات الأكاديميػػةالاسػػتجابات أفػػراد العينػة عمػػ  عبػػارات كجػاءت نتػػائج 

 ( الآت :7كما يكضح جدكؿ رقـ)
 (2) رقم جدول

  المتطمبات الأكاديمية )في مجال التعميم(يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

ل هتمام بالتعميم لريادة الأعمال،  معةالجاعمى مستو   استراتيجيةاعتماد  0
 الدراسية.  في البرامج والمقررات هلدمج إجراءاتيتضمن 

 0٢ كبيرة 0.776 2.35
مد  م ءمتها لمستجدات التخصص باستمرار لتحديد مراجعة البرامج الأكاديمية  9

 وتليرات سوق العمل.

 00 كبيرة 0.605 2.46

 لإكسابالبرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية  فيدمج التعميم لريادة الأعمال  3
 . والابتكارية الط ب العقمية الريادية

 3 كبيرة 0.539 2.72

                                                           


 الترتيب تنازليا  حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (. 
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الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

التوس  في توفير مقررات دراسية ذات صمة بريادة الأعمال مثل مقررات عن  ٢
دارة الابتكار  .تمويل المشروعات الريادية، وا 

 2 كبيرة 0.599 2.59

وفقا  لتوجهات الجامعات الريادية  بالجامعةتعميم الأساليب و  استراتيجياتتطوير  5
 العالمية.

 01 كبيرة 0.714 2.54

الط ب، والأطراف من قبل لتقييم البرامج والمقررات  حديثةإعداد أساليب  7
 منها بالجامعة.المجتمعية في مد  الاستفادة 

 05 متوسطة 0.683 2.18

 والشفو والعممي  )النظر تقويم الداخمي تنوي  أشكال تقويم الط ب لتشمل ال 2
 ، والتقويم الخارجي الخاص بمشاركة قطاع الصناعة في تقويم(والبحثي والميداني

 الط ب.

 0 كبيرة 0.430 2.76

، لمواجهة التطورات المتصاعدة لمعمم الجامعةاستحداث تخصصات جديدة في  2
 .والتكنولوجيا

 5 كبيرة 0.533 2.66

بقاعدة لمبيانات والمعمومات  الجامعةتزويد و عميم بسوق العمل، ضرورة ربط الت 2
 .لتمكينها من فهم أفضل لآليات سوق العمل

 2 كبيرة 0.597 2.61

 تشجي  الط ب عمي الانخراط في أندية الحوار الثقافية لمتدريب والتحميل النقد  01
 والابتكار.

 03 كبيرة 0.712 2.44

قامة  ةمناهج الدراسية والبرامج التدريبية في الجامعإضفاء البعد الدولي عمي ال 00 وا 
  لمط ب. التبادل المعرفي المباشر وتشجي  الحراك الأكاديمي الدولي

 09 كبيرة 0.753 2.46

حصول البرامج الأكاديمية لمجامعة عمي الاعتماد من هيئات الاعتماد المعترف  09
 بها عالميا .

 ٢ كبيرة 0.528 2.68

بالإرشاد الأكاديمي والمهني لط ب الصف الأول لاختيار نوع التخصص الاهتمام  03
 وط ب مرحمة البكالوريوس لتيسير الانتقال إلي سوق العمل .

 9 كبيرة 0.446 2.73

 7 كبيرة 0.476 2.66 اعتماد البرامج والمقررات الدراسية عمي شبكة الإنترنت والمقررات الإلكترونية. 0٢
عميم العالي والجامعي بحاجة العمل في عممية مستمرة تحقق ضرورة ارتباط الت 05

 التكامل بينهما.
 2 كبيرة 0.485 2.63

 - كبيرة 0.213 2.57 البعد ككل

أف أفػػػراد العينػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات  يتضػػػح( 7جػػػدكؿ رقػػػـ)كمػػػف 
تعزيػػز لأكاديميػػة لالتكنكلكجيػػة يػػركف أف فقػػرات الاسػػتبانة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ ضػػمف المتطمبػػات ا

الابتكػػػار المفتػػػكح بالجامعػػػات التكنكلكجيػػػة بمصػػػر فػػػي ضػػػكء الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة يتحقػػػؽ 
 (.2,57بدرجة كبيرة، كقد بمغ مستكم مكافقتيـ )

تنوي  أشـكال تقـويم ( كىي )7حيث جاءت أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
والتقـويم الخـارجي ، (والبحثـي والميـداني والشـفو العممـي و  )النظـر الط ب لتشمل التقـويم الـداخمي 

( ، كيرجػع ذلػؾ لأىميػة 2,76( بػكزف نسػبي )الطـ ب الخاص بمشاركة قطاع الصـناعة فـي تقـويم
عممية التقكيـ لضركرة تحديث المنػاىج الدراسػية بمػا يػتلاءـ مػع التطػكر التكنكلػكجي، بالإضػافة 
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لعػػالي كالصػػناعة لػػدعـ الابتكػػار المفتػػكح تمشػػيان مػػع إلػػي أىميػػة الشػػراكة بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ ا
 Mona)كدراسة  (Wedekind , Volker 2016) كدراسة ( , Ali 2017 Abdulkadir)دراسة 

Roshan 2013)( الاهتمــام بالإرشــاد الأكــاديمي والمهنــي لطــ ب ( كىػػي )73، كيمييػػا عبػػارة رقػػـ
( يوس لتيسير الانتقال إلـي سـوق العمـلالصف الأول لاختيار نوع التخصص وط ب مرحمة البكالور 

، كيرجع ذلؾ لأىمية الإرشاد الأكاديمي في تكجيو الطػلاب، ككيفيػة إدارة ( 2,73بكزف نسبي )
المعرفػػة لاكتسػػاب معػػارؼ جديػػدة مػػف خػػلاؿ الابتكػػار المفتػػكح مػػع أىميػػة انفتػػاح الجامعػػة عمػػي 

ندسػي كالتكنكلػكجي بمؤسسػات الخػارج لنقػؿ المعػارؼ ، كذلػؾ لأىميػة ربػط مؤسسػات التعمػيـ الي
حمـد  نـور ( كدراسػة )9112فـايزة عبـد العمـيم العمؿ كالإنتاج كبسكؽ العمؿ تمشػيان مػع دراسػة )

ــد محمــد ( كدراسػػة )9102حمــد كامــل وآخــرون أ( كدراسػػة )9107  Lan( كدراسػػة )9191ولي

Chaston 2012. )           
 حديثــةإعــداد أســاليب كىػػي ) (6كجػػاءت أقػػؿ العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ )

( منهـا بالجامعـةالط ب، والأطراف المجتمعيـة فـي مـد  الاسـتفادة من قبل لتقييم البرامج والمقررات 
( كيرجػػػع ذلػػػؾ لأىميػػػة تقيػػػيـ البػػػرامج كالمقػػػررات الدراسػػػية لتطػػػكير البػػػرامج 2,78بػػػكزف نسػػػبي )

خػػػػريج الميػػػػارات التػػػػي تفػػػػ  التعميميػػػػة كمنظكمػػػػة التعمػػػػيـ كالتعمػػػػيـ التقنػػػػي ، كذلػػػػؾ لإكسػػػػاب ال
ــة الله ( كدراسػػة )9102ولاء بســيوني بمتطمبػػات الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة تمشػػيان مػػع دراسػػة ) من

(، Shaher Elayyan 2021( كدراسػة )Bebesova , Tuba 2017( كدراسػة )9102لطفـي 
يم لريــادة ل هتمــام بــالتعم الجامعــةعمــى مســتو   اســتراتيجيةاعتمــاد ( كىػػي )7كيمييػػا عبػػارة رقػػـ )
( ، كيرجػع 2,35( بػكزف نسػبي )الدراسـية في البـرامج والمقـررات هلدمج إجراءاتالأعمال، يتضمن 

تخػػاذ الإجػػراءات اللازمػػة لدمجػػو فػػي البػػرامج كالمقػػررات  ذلػػؾ لأىميػػة ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ كاا
الصػػناعة  الدراسػػية ، كذلػػؾ لتنميػػة الأفكػػار الإبتكاريػػة تمشػػيان مػػع متطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ كقطػػاع

 Jager( كدراسػة )9102محمد يوسـف وآخـرون ( كدراسة )9107زكية مقر  كما جاء بدراسة )

and others 2017     . ) 
لتحقيػؽ ذلػؾ تػـ حسػاب تكػرارات اسػتجابات الأفػراد كالنسػب  في مجـال البحـث العممـي: (ب )

طمبػػػات المتاسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػ  عبػػػارات المئكيػػػة كمسػػػتكل دلالتيػػػا، كجػػػاءت نتػػػائج 
 ( الآت  :8في مجاؿ البحث العممي( كما يكضح جدكؿ رقـ ) )الأكاديمية
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 (2)رقمجدول 
  المتطمبات الأكاديمية )في مجال البحث العممي(يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

لترت
ا

  

دراسات العميا والبحوث لمقيام بالوظيفة الثانية )البحث استحداث وكالة " ال 0
 التكنولوجي. العاليالعممي( لمؤسسات التعميم 

 2 متوسطة 0.743 2.07

لتسويق أبحاثهم وأفكارهم  بالجامعةدعم الباحثين وأعضاء هيئة التدريس  9
 .واقتراح طرق متنوعة لتسويقها عالميا  ومحميا  

 0 كبيرة 0.615 2.37

سياسات لنظم قبول الط ب وتوزيعهم عمى البرامج الأكاديمية لمدراسات وض   3
 العالمية. التكنولوجيةوفقا  لممارسات الجامعات  بالجامعةالعميا 

 01 متوسطة 0.743 2.07

أعضاء هيئة التدريس القائمين بالتدريس والإشراف  لاختياروض  معايير  ٢
 .النوعيةبالدراسات العميا في ضوء التخصصات  العممي

 9 كبيرة 0.615 2.37

المشرفين من الكميات الأخر  لنقل الخبرة  لاختيارآليات جديدة  اعتماد 5
 والتطوير في مجال التخصص.

 00 متوسطة 0.743 2.07

، بالجامعةرعاية الأفكار الإبداعية والابتكارية لد  أعضاء هيئة التدريس  7
الموضوعات والقضايا المحددة  وتحفيزهم عمى إجراء البحوث المبتكرة في ضوء

 المجتم . لاحتياجاتوفقا  

 3 كبيرة 0.537 2.35

 2 متوسطة 0.528 2.08  .إنشاء المراكز البحثية ومراكز التميز البحثي متنوعة وعالية الجودة 2

توفير البنية التحتية البحثية والشبكات الوطنية والاقميمية والدولية والاشتراك  2
 .ت العالميةفي قواعد البيانا

 ٢ كبيرة 0.537 2.35

البعثات في التخصصات المختمفة، من قبل الشركات المتقدمة وشبكات تقديم  2
  .الإقميمي والدولي نقل المعمومات، وجهود التعاون

 2 متوسطة 0.528 2.08

آليات التدويل عن طريق تشجي  المساهمة في برامج ومشروعات التعاون  دعم 01
 .ين النظم الدولية لمدراسات العميا ومراكز البحوثالربط بو الدولي، 

 5 كبيرة 0.537 2.35

 7 كبيرة 0.537 2.35 إعطاء اهتمام خاص للؤبحاث البينية التي تربط بين أكثر من تخصص. 00

ضرورة توفير خريطة بحثية عمي مستو  الجامعة في كل تخصص عمي حد   09
 هدفها إجراء البحوث الجادة والهادفة .

 09 متوسطة 0.736 2.03

 - متوسطة 0.315 2.21 البعد ككل

أف أفػػػراد العينػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات يتضػػػح ( 8جػػػدكؿ رقػػػـ)كمػػػف 
التكنكلكجيػػة يػػركف أف فقػػرات الاسػػتبانة فػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي ضػػمف المتطمبػػات الأكاديميػػة 

                                                           


 الترتيب تنازليا  حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (. 
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كء الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة لتعزيػػػز الابتكػػػار المفتػػػكح بالجامعػػػات التكنكلكجيػػػة بمصػػػر فػػػي ضػػػ
 (.2,27يتحقؽ بدرجة متكسطة، كقد بمغ مستكم مكافقتيـ عمي ىذا المجاؿ )
دعــم البــاحثين ( كىػػي )2حيػػث جػػاءت أعمػػي العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ )

لتسويق أبحاثهم وأفكارهم واقتـراح طـرق متنوعـة لتسـويقها عالميـا   بالجامعةوأعضاء هيئة التدريس 
 العممــيأعضــاء هيئــة التــدريس القــائمين بالتــدريس والإشــراف  لاختيــاروضــ  معــايير ( ك)ميــا  ومح

( ، كيرجػػع ذلػػؾ لتشػػجيع 2,37بػػكزف نسػػبي )، (بالدراســات العميــا فــي ضــوء التخصصــات النوعيــة
الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس عمي ابتكار أفكار جديدة ، كالاىتمػاـ بالإتجاىػات التكنكلكجيػة 

كاعتمػػاد مسػػابقات للأفكػػار الإبتكاريػػة كحػػكافز لممبتكػػريف مػػع تسػػكيؽ الأبحػػاث عالميػػان الجديػػدة ، 
كمحميػػان لتعزيػػز التبػػادؿ المسػػتمر لممعرفػػة كلإمكانيػػة تحػػكؿ الجامعػػات إلػػي جامعػػات دكليػػة ، مػػع 
كضع شركط كمعايير لأعضاء ىيئة التػدريس المشػرفيف عمػي البػاحثيف لتطػكير البحػث العممػي 

عائشـة ( كدراسػة )9199ياسمين إسـماعيل لصناعية الرابعة تمشيان مع دراسػة )في ضكء الثكرة ا
(، كيمييػا 9102خمـيس عبـد العزيـز ( كدراسػة )9107زكيـة مقـر  ( كدراسػة )9102عبد الفتـاح 
، بالجامعــةرعايــة الأفكــار الإبداعيــة والابتكاريــة لــد  أعضــاء هيئــة التــدريس ( كىػػي )6عبػارة رقػػـ )

 لاحتياجــاتبحــوث المبتكــرة فــي ضــوء الموضــوعات والقضــايا المحــددة وفقــا  وتحفيــزهم عمــى إجــراء ال
( ، كيرجػع ذلػؾ لضػركرة نشػر ثقافػة الابتكػار المفتػكح عػف طريػؽ 2,35( بػكزف نسػبي )المجتم 

التعاكف القائـ عمي المعرفة كتفعيػؿ الأفكػار بمػا يتماشػي مػع احتياجػات المجتمػع كسػكؽ العمػؿ 
ـــوك دراسػػػة ) كالبيئػػػة المحيطػػػة كىػػػذا يتفػػػؽ مػػػع ـــد محمـــد ( كدراسػػػة )9191أحمـــد دان ( 9191ولي

 (. 9102ولاء بسيوني ( كدراسة )9190أسماء صالح كدراسة )
ضــرورة تــوفير خريطــة ( كىػػي )72كجػػاءت أقػػؿ العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ )       

( دفــةبحثيــة عمــي مســتو  الجامعــة فــي كــل تخصــص عمــي حــد  هــدفها إجــراء البحــوث الجــادة والها
( ، كيرجػػع ذلػػؾ لأىميػػة إعػػداد خريطػػة بحثيػػة تتضػػمف الإتجاىػػات الحديثػػة 2,13بػػكزف نسػػبي )

كتتػػيح فرصػػػة للأبحػػػاث التعاكنيػػػة لأىميػػػة الػػػربط بػػػيف الكميػػػات كلخدمػػػة المجتمػػػع بمػػػا يتفػػػؽ مػػػع 
( 5(، كيمييػػا عبػػارة رقػػـ )9102ولاء بســيوني ( كدراسػػة )9102محمــد يوســف وآخــرون دراسػػة )
المشـرفين مـن الكميـات الأخـر  لنقـل الخبـرة والتطـوير فـي مجـال  لاختياريات جديدة آل اعتمادكىػي )

( ، كيرجػػػع ذلػػػؾ لأىميػػػة انفتػػاح الجامعػػػات عمػػػي الخػػػارج لنقػػػؿ 2,17( بػػكزف نسػػػبي )التخصـــص
المعارؼ الجيدة ، مع أىمية التبادؿ المستمر لممعرفة كذلؾ كمتطمب أكاديمي ، مع أىمية عقد 

ــور كات دكليػػة لتػػدريب الطػػلاب كمػػا جػػاء بدراسػػة )برتككػػكلات تعػػاكف مػػع شػػر  ( 9107حمــد  ن
محمــد أبــو ( كدراسػػة )9102عائشــة عبــد الفتــاح ( كدراسػػة )9102خمــيس عبــد العزيــز كدراسػػة )

 ( . 9190الحمد وآخرون 
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  في خدمة المجتم  : (ج )

لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات الأفػػراد كالنسػػب المئكيػػة كمسػػتكل دلالتيػػا، 
فػي مجػاؿ خدمػة المجتمػع( ) المتطمبػات الأكاديميػةاستجابات أفراد العينة عم  عبارات كجاءت 

 (:9كما يكضح الجدكؿ رقـ )
 (2)رقمجدول 
  المتطمبات الأكاديمية )في مجال خدمة المجتم (يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
 الوجود

الت
يب
رت

  

ورغبات سوق العمل من مخرجات  واحتياجاتتحديد متطمبات ل اتالقيام بدراس 0
 . الجامعة

 ٢ كبيرة 0.544 2.38

، لتجار ،... الخ( في الصناعيالقطاع الخاص ) لممثميالإشراك الفعال  9
 . الجامعةالمجمس الاعمى ومجمس الامناء و مجالس 

 01 متوسطة 0.546 2.04

وورش العمل المتخصصة في تطوير مؤسسات  والندواتت إقامة المؤتمرا 3
 .الجامعةالقطاع الخاص من قبل 

 5 كبيرة 0.544 2.38

ومؤسسات القطاع الخاص  الجامعةوض  خطة مشتركة طويمة الأجل بين  ٢
لتعزيز الشراكة والتعاون في المجالات المختمفة )البحثية والتدريبية 

 والاستشارية(. 

 00 متوسطة 0.546 2.04

وتوفير مراكز تقديم المعمومات العممية  ،دعم دور الإع م والتوثيق العممي 5
 والتكنولوجية.

 2 كبيرة 0.657 2.35

ضرورة بناء شراكة فاعمة بين الجامعات والمجتم  المحيط بها وبينها وبين  7
  .الجامعات في مختمف دول العالم

 7 كبيرة 0.660 2.37

ة وتحويمها الى منتجات وصناعات قادرة عمي وتشجي  الأفكار الإبداعي 2
 .في السوق المنافسة

 3 كبيرة 0.707 2.39

تنوع قنوات نقل المعرفة من الجامعة إلي الصناعة مثل المؤتمرات والندوات  2
 وورش العمل.

 2 متوسطة 0.695 2.06

تكوين شراكات م  المنظمات الصناعية والتجارية المختمفة من أجل تدريب  2
 ب تدريبا  عمميا  لمواكبة التكنولوجيا الحادثة في مجالي الصناعة والتجارة.الط 

 0 كبيرة 0.492 2.61

                                                           


 حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (.الترتيب تنازليا   
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الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
 الوجود

الت
يب
رت

  

توفير قنوات اتصال مستمرة بين الأقسام العممية والمؤسسات الإنتاجية بحيث  01
يتم تدريب الط ب بمواق  العمل خ ل فترة الصيف والعمل عمي إقناع أصحاب 

ين عمي إدارتها بتعيين بعض الخريجين وخاصة هذ  المؤسسات أو القائم
 الط ب الأوائل كمساهمة في حل مشكمة البطالة.

 2 متوسطة 0.721 2.28

الاهتمام بإقامة ممتقيات لمتوظيف في العديد في العديد من المهن كفرصة  00
لالتقاء الط ب بأصحاب الأعمال ، والتعرف عمي الفرص المتاحة لهم في 

 ر فرص عمل لهم في هذ  الشركات.المجتم  م  توفي

 09 متوسطة 0.623 1.69

الاهتمام بتبادل الخبرات والتجارب بين مختمف المؤسسات والباحثين والمبتكرين  09
وكوادر الابتكار في مختمف الدول ، من أجل مواجهة عمميات احتكار المعرفة 

نتاجا .  تسويقا  وا 

 9 كبيرة 0.604 2.45

 - متوسطة 0.229 2.25 البعد ككل
أف أفػػػراد العينػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات  يتضػػػح( 9جػػػدكؿ رقػػػـ)كمػػػف 

تعزيػػز التكنكلكجيػػة يػػركف أف فقػػرات الاسػػتبانة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ ضػػمف المتطمبػػات الأكاديميػػة ل
الابتكػػػار المفتػػػكح بالجامعػػػات التكنكلكجيػػػة بمصػػػر فػػػي ضػػػكء الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة يتحقػػػؽ 

 (.2,25، كقد بمغ مستكم مكافقتيـ )بدرجة متكسطة
تكـوين شـراكات مـ  ( كىي )9حيث جاءت أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )

المنظمات الصناعية والتجارية المختمفـة مـن أجـل تـدريب الطـ ب تـدريبا  عمميـا  لمواكبـة التكنولوجيـا 
ــي مجــالي الصــناعة والتجــارة ــة ف ( كىػػي 72مييػػا عبػػارة رقػػـ )( ، كي2,67بػػكزف نسػػبي )، (الحادث

الاهتمـام بتبـادل الخبـرات والتجـارب بـين مختمـف المؤسسـات والبـاحثين والمبتكـرين وكـوادر الابتكـار )
نتاجـــا   ( بػػػكزف نسػػػبي فـــي مختمـــف الـــدول ، مـــن أجـــل مواجهـــة عمميـــات احتكـــار المعرفـــة تســـويقا  وا 

ناعة لػػػدعـ تنفيػػػػذ ( ، كيرجػػػع ذلػػػؾ لأىميػػػة كضػػػركرة إقامػػػة علاقػػػػة بػػػيف الجامعػػػة كالصػػػ2,45)
الابتكػػار المفتػػكح ، ككػػذلؾ اسػػتجابة للإتجاىػػات التكنكلكجيػػة الجديػػدة ، إلػػي جانػػب عقػػد دكرات 
تدريبيػػة لمطػػلاب بمػػا يتماشػػي مػػع متطمبػػات الثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة كلمكاكبػػة التكنكلكجيػػا كىػػذا 

ـــ( كدراسػػػة )9102ولاء بســـيوني ( كدراسػػػة )9102أســـامة فـــراج يتفػػػؽ مػػػع دراسػػػة ) ـــر  زكي ة مق
 ( .                                                                         Mona Roshan 2013( كدراسة )9107
الاهتمـام بإقامـة ممتقيـات ( كىػي )77كجاءت أقؿ العبارات في الكزف النسػبي عبػارة رقػـ )       

ب بأصحاب الأعمـال ، والتعـرف عمـي لمتوظيف في العديد في العديد من المهن كفرصة لالتقاء الط 
ــوفير فــرص عمــل لهــم فــي هــذ  الشــركات ــي المجتمــ  مــ  ت ( بػػكزف نسػػبي الفــرص المتاحــة لهــم ف

ومؤسسـات  الجامعةوض  خطة مشتركة طويمة الأجل بين ( كىي )4( ، كيمييا عبارة رقـ )7,69)
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( والتدريبيـة والاستشـاريةالقطاع الخاص لتعزيز الشـراكة والتعـاون فـي المجـالات المختمفـة )البحثيـة 
( ، كيرجػػع ذلػػؾ لأىميػػة الشػػراكة بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي كالصػػناعة 2,14بػػكزف نسػػبي )

لممسػػاعدة فػػي تكظيػػؼ العديػػد مػػف الخػػريجيف ، لمتغمػػب عمػػي الركػػكد فػػي سػػكؽ العمػػؿ كانتشػػار 
ي جانػػب البطالػػة ، مػػع إتاحػػة فرصػػة للأبحػػاث التعاكنيػػة كالتػػي تعػػزز الابتكػػار لػػدل الطػػلاب إلػػ

أحمد كامـل وآخـرون عقد برتكككلات تعاكف مع شركات دكلية لتدريب الطلاب كما جاء بدراسة )
( كدراسػة Wedekkind, Volker 2016( كدراسػة )9102عائشة عبد الفتاح ( كدراسػة )9102

 (. 9102محمد يوسف وآخرون )
 بالنسبة لممتطمبات التنظيمية :  -9

استجابات أفراد العينة ت الأفراد، كجاءت نتائج لتحقيؽ ذلؾ تـ حساب تكرارات استجابا
 ( الآت :71كما يكضح جدكؿ رقـ) ككؿ المتطمبات التنظيميةعم  عبارات 

 (01)رقم جدول 
 المتطمبات التنظيمية يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

بحيث تدعم  لمجامعة التنظيميتوصيف الوظائف داخل الهيكل إعادة  0
 التوصيفات الجديدة لموظائف الإبداع والابتكار وارتياد الأعمال التجارية.

 09 متوسطة 0.654 2.03

 -إنشاء " حاضنة للؤعمال والتكنولوجيا لمساعدة رواد الأعمال )ط ب  9
 .ظيم المشاري  الرياديةرجال الأعمال في إدارة وتن -أعضاء هيئة التدريس

 0 كبيرة 0.495 2.59

إنشاء "مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا" لربط البحث العممي بالصناعة  3
 . الاختراعوتسويق الأفكار والتكنولوجيا والبحوث العممية وبراءات 

 2 متوسطة 0.695 2.21

ل إنشاء " مركز الابتكار وريادة الأعمال" لدعم وتسري  الابتكار داخ ٢
 الجامعة.

 00 متوسطة 0.662 2.07

 9 كبيرة 0.495 2.59 اختيار وتشكيل مجالس الجامعة التكنولوجية وما يتبعه من لجان. 5
"مكتب متابعة توظيف الخريجين لتعزيز الروابط بين الخريجين  إنشاء 7

وجهات التوظيف، وقياس رضا أصحاب المصمحة المستفيدين  والجامعة
 التعميمية والبحثية والخدمية. الجامعة الخارجيين عن مخرجات

 2 متوسطة 0.670 2.25

تأسيس بنية تحتية قوية من شبكة الاتصالات الحديثة، ومن قواعد  2
 .المعمومات

 03 متوسطة 0.707 2.01

                                                           


 الترتيب تنازليا  حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (. 
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الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

تمثيل المؤسسات الإنتاجية في مجمس الجامعة ، لمحاولة الوصول إلي  2
 نتاجية.أفضل طرق لمتعاون بينها وبين المؤسسات الإ 

 ٢ كبيرة 0.628 2.45

وجود امتحانات تأهيمية لدخول الجامعة بجانب مجموع درجات إتمام  2
 شهادة المرحمة الثانوية أو ما يعادلها.

 5 كبيرة 0.649 2.44

 01 متوسطة 0.712 2.08 وجود مكاتب تايكو عمي مستو  عال بالجامعة. 01
 3 كبيرة 0.499 2.56 وجود ناد لمعموم والتكنولوجيا بالجامعة. 00
الاهتمام بإقامة مراكز لتنمية الإبداع والابتكار داخل الجامعة ، والتي  09

 تسهم في تنمية قدرات الط ب عمي العمل والإبداع والابتكار فيه .
 2 كبيرة 0.696 2.34

القبول بالجامعة في ضوء مؤشرات احتياجات سوق العمل من خريجي  03
 ختمفة .التخصصات الجامعية الم

 0٢ ضعيفة 0.604 1.68

إقامة الجامعة لبرامج التدريب التحويمي لمخريجين ليتواءم الخريج من  0٢
حيث كفاءته وقدراته م  التنمية الاقتصادية بمختمف مجالاتها في المجتم  

 المصر  .

 7 كبيرة 0.657 2.35

 - متوسطة 0.185 2.26 البعد ككل
العينػػة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات أف أفػػراد  يتضػػح( 71جػػدكؿ رقػػـ)كمػػف 

التكنكلكجيػػػة يػػػركف أف فقػػػرات الاسػػػتبانة ضػػػمف المتطمبػػػات التنظيميػػػة لتعزيػػػز الابتكػػػار المفتػػػكح 
بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضػكء الثػكرة الصػناعية الرابعػة تتحقػؽ بدرجػة متكسػطة، كقػد 

 (.2,26بمغ مستكم مكافقتيـ عمي ىذا المتطمب )
إنشــاء " حاضــنة ( كىػػي )2أعمػػي العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ ) حيػػث جػػاءت

رجـال الأعمـال فـي  -أعضـاء هيئـة التـدريس -للؤعمال والتكنولوجيا لمساعدة رواد الأعمال )طـ ب 
اختيــار وتشــكيل مجــالس الجامعــة التكنولوجيــة ومــا يتبعــه مــن ك)، (إدارة وتنظــيم المشــاري  الرياديــة

وجـــود نـــاد لمعمـــوم والتكنولوجيـــا ( كىػػػي )77( ، كيمييػػػا عبػػػارة رقػػػـ )2,59( بػػػكزف نسػػػبي ) لجـــان
( ، كيرجػػػػع ذلػػػػؾ لضػػػػركرة الاىتمػػػػاـ بالإتجاىػػػػات التكنكلكجيػػػػة 2,56( بػػػػكزف نسػػػػبي )بالجامعــــة

الجديػػدة ، مػػع اعتمػػاد مسػػابقات للأفكػػار الإبتكاريػػة كحػػكافز لممبتكػػريف كحاضػػنات أعمػػاؿ ، مػػع 
تػدريب عمػي الريػادة ، كأىميػة اختيػار كتشػكيؿ مجػالس بالجامعػة الاىتماـ بالمشػاريع الرياديػة كال

التكنكلكجيػة لممسػػاعدة فػػي عمميػػة اتخػػاذ القػػرار ، بالإضػافة إلػػي نػػاد لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا لتػػدريب 
الطالػػب عمػػي مكاكبػػة التكنكلكجيػػا كتعزيػػز الابتكػػار لديػػو كتفعيػػؿ الافكػػار الابتكاريػػة كالإبداعيػػة 

 Jager( كدراسػػة )9109جــ ل إبــراهيم ( كدراسػػة )9107كيــة مقــر  ز كذلػػؾ تمشػػيان مػػع دراسػػة )

and others 2017( كدراسة )9102 ولاء بسيوني                                                                         .) 
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ء القبول بالجامعة في ضو ( كىي )73كجاءت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )       
ـــة ـــن خريجـــي التخصصـــات الجامعيـــة المختمف ( بػػػكزف نسػػػبي مؤشـــرات احتياجـــات ســـوق العمـــل م

تأســيس بنيـة تحتيــة قويـة مــن شـبكة الاتصــالات الحديثــة، ( كىػي )7، كيمييػا عبػارة رقػػـ )(7,68)
( كيرجػع ذلػؾ لأىميػة القبػكؿ بالجامعػة بمػا يتناسػب 2,17( بػكزف نسػبي )ومن قواعـد المعمومـات
العمػؿ بسػبب التغيػر فػي متطمبػات سػكؽ العمػؿ ، إلػي جانػب تأسػيس بنيػة مع احتياجات سػكؽ 

تحتية قكية لتكنكلكجيا المعمكمػات لمكاكبػة التكنكلكجيػا ، كمػا أنيػا مػف ضػمف متطمبػات الشػراكة 
شــيماء إبــراهيم ( كدراسػػة )9191وليــد محمــد كنقػػؿ المعرفػػة كتعزيػػز الابتكػػار كمػػا جػػاء بدراسػػة )

 ( . 9102ولاء بسيوني ( كدراسة )9199
 بالنسبة لممتطمبات البشرية:  -3

استجابات أفراد العينة لتحقيؽ ذلؾ تـ حساب تكرارات استجابات الأفراد، كجاءت نتائج 
 ( الآت  :77كما يكضح جدكؿ رقـ) ككؿ المتطمبات البشريةعم  عبارات 

 (00)رقمجدول 
 المتطمبات البشرية يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةــار العبـ م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

عمى كافة  العاليوض  معايير لاختيار قيادات مؤسسات التعميم  0
المستويات ترتبط بالقدرة عمى الشراكة م  المؤسسات ويكون لها تأثير 

 .فعال في التنمية الاجتماعية والاقتصادية 

 7 متوسطة 0.755 2.03

بتخصصاتهم الأكاديمية،  المهتمونء هيئة التدريس توظيف أعضا 9
 بالتطبيقات التجارية لمتكنولوجيا.و 

 0 كبيرة 0.504 2.49

توفير برامج التنمية المهنية المستمرة لمباحثين وأعضاء هيئة التدريس  3
ونظم اقامة المشروعات  المهنيوتدريبهم في مجالات متعددة مثل التوجيه 

 .والمخترعات وغيرها  الصليرة وتسويق الأفكار

 2 متوسطة 0.755 2.03

توافر استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لد  أعضاء هيئة  ٢
 التدريس بالجامعة.

 9 كبيرة 0.504 2.49

إعداد تكنولوجيين ذو  مهارات عالية ليكونوا مؤهمين لتمبية متطمبات  5
ت مهنية تجم  القطاعات الاقتصادية م  إتاحة فرص الحصول عمي مؤه 

 بين المعارف والمهارات ذات المستو  الرفي .

 5 متوسطة 0.764 2.04

                                                           


 الترتيب تنازليا  حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (. 
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الوزن  ةــار العبـ م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
يب الوجود

ترت
ال

  

إنشاء وحدات ذات طاب  خاص ومراكز تدريب معتمدة تقدم خدمة متميزة  7
 لمبيئة المحيطة.لأعضاء هيئة التدريس و 

 3 كبيرة 0.573 2.39

ميم عن متقنيات الجديدة خاصة في التعأعضاء هيئة التدريس ل استثمار 2
 بعد والتعميم المفتوح. 

 ٢ متوسطة 0.533 2.13

 متوسطة 0.312 2.23 البعد ككل

- 

- 

أف أفػػراد العينػػة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات  يتضػػح( 77جػػدكؿ رقػػـ)كمػػف 
التكنكلكجيػػػػة يػػػػركف أف فقػػػػرات الاسػػػػتبانة ضػػػػمف المتطمبػػػػات البشػػػػرية لتعزيػػػػز الابتكػػػػار المفتػػػػكح 

ة بمصر في ضػكء الثػكرة الصػناعية الرابعػة يتحقػؽ بدرجػة متكسػطة، كقػد بالجامعات التكنكلكجي
 (.2,23بمغ مستكم مكافقتيـ عمي ىذا المتطمب )

توظيــف أعضــاء ( كىػػي )2حيػػث جػػاءت أعمػػي العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ )
ــدريس  ــاو بتخصصــاتهم الأكاديميــة،  المهتمــونهيئــة الت ــة لمتكنولوجي ــوافر ك) ،(بالتطبيقــات التجاري ت

ــة ــدريس بالجامع ــة الت ــد  أعضــاء هيئ ــا المعمومــات والاتصــالات ل ( بػػكزف نسػػبي اســتخدام تكنولوجي
( ، كيرجػػع ذلػػؾ لأىميػػة الاسػػتفادة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لإدارة المعرفػػة كاكتسػػاب 2,49)

معػػارؼ جديػػدة مػػف خػػلاؿ الابتكػػار المفتػػكح كذلػػؾ لمػػربط بسػػكؽ العمػػؿ ، كلأىميػػة تقنيػػات الثػػكرة 
( Lan Chaston 2012اعية كتنميػة ميػارة التكاصػؿ الرقمػي لمطػلاب، تمشػيان مػع دراسػة )الصػن

 ( .                                                           9199شيماء إبراهيم ( كدراسة )9102ولاء بسيوني كدراسة )
ـــة تـــوفي( كىػػػي )3كجػػػاءت أقػػػؿ العبػػػارات فػػػي الػػػكزف النسػػػبي عبػػػارة رقػػػـ )        ـــرامج التنمي ر ب

المهنيــة المســتمرة لمبــاحثين وأعضــاء هيئــة التــدريس وتــدريبهم فــي مجــالات متعــددة مثــل التوجيــه 
( بػػػكزف نسػػػبي قامـــة المشـــروعات الصـــليرة وتســـويق الأفكـــار والمخترعـــات وغيرهـــاإونظـــم  المهنـــي

ــيم ( كىػػي )7( ، كيمييػػا عبػػارة رقػػـ )2,13)  العــاليوضــ  معــايير لاختيــار قيــادات مؤسســات التعم
عمى كافة المستويات ترتبط بالقدرة عمى الشراكة م  المؤسسات ويكون لهـا تـأثير فعـال فـي التنميـة 

( ، كيرجػػػع ذلػػػؾ لأىميػػػة تنميػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مينيػػػان لمكاكبػػػة الاجتماعيـــة والاقتصـــادية
اع ، التطػػػكرات التكنكلكجيػػػػة كلتطبيػػػؽ الابتكػػػػار المفتػػػكح عمػػػػي الشػػػركات كتحقيػػػػؽ بػػػراءة الاختػػػػر 

بالإضػػافة لأىميػػة اختيػػػار قيػػادات ناجحػػػة لتطبيػػؽ اسػػػتراتيجية تعاكنيػػة مػػػع الأطػػراؼ الخارجيػػػة 
 Devi( كدراسػة )9107أحمد فؤاد كقطاع الصناعة كتطكير منظكمة التعميـ تمشيان مع دراسة )

 ( .9102أحمد الرشيد  وآخرون ( كدراسة )2019
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 بالنسبة لممتطمبات المادية :  -٢

استجابات أفراد العينة ساب تكرارات استجابات الأفراد، كجاءت نتائج لتحقيؽ ذلؾ تـ ح
 ( الآت  :72كما يكضح جدكؿ رقـ ) ككؿ المتطمبات الماديةعم  عبارات 

 (09)رقم جدول 
 المتطمبات المادية يوضح استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعبـــار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعيار 

درجة 
 الوجود

ا
يب
ترت
ل

  

الفائقة  المتعمقة بالابتكار والتكنولوجيا للؤبحاثوض  جوائز مجزية  0
 .لمتطبيق ةوالقابم

 9 كبيرة 0.651 2.46

توافر العديد من مصادر التمويل الخارجية التي تستهدف المشاري   9
 البحثية المتميزة.

 5 كبيرة 0.625 2.42

زين وأعضاء هيئة التدريس جامعية لمط ب المتمي ومكافئاتتوفير جوائز  3
 الرياد المتميزين في التدريس والتعمم، كجائزة الطالب المتميز، والطالب 

 هيئة التدريس. لعضو الرياد وجائزة المربى المتميز والمربي 

 3 كبيرة 0.651 2.46

المالية لمكميات التكنولوجية لتحديث بنيتها التحتية من  الاستدامةتأمين  ٢
 .وأجهزة تكنولوجية وغيرها ومعاملوورش مباني تعميمية، 

 7 كبيرة 0.625 2.42

البحث عن مصادر تمويل إضافية بديمة لمتمويل الحكومي، من خ ل  5
قبول التبرعات من رجال و زيادة الرسوم الدراسية عمى الط ب الوافدين 

 .الأعمال

 ٢ كبيرة 0.670 2.44

الصناديق الخاصة لوزارة لمبحوث و  العمميأكاديمية البحث  دعم ماد  من 7
توفير بدائل تمويمية لتطوير المباني ل، والأوقاف الخيرية العاليالتعميم 

 .والمعامل والورش وشراء المعدات والأجهزة التكنولوجية ال زمة

 2 متوسطة 0.654 2.17

مشاركة المجتم  بفئاته المختمفة في تمويل العممية التعميمية داخل  2
 سسات الإنتاجية.الجامعة وخاصة المؤ 

 0 كبيرة 0.499 2.56

 - كبيرة 0.326 2.42 البعد ككل
أف أفػػراد العينػػة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات  يتضػػح( 72جػػدكؿ رقػػـ )كمػػف 

التكنكلكجيػػػػة يػػػػركف أف فقػػػػرات الاسػػػػتبانة ضػػػػمف المتطمبػػػػات الماديػػػػة لتعزيػػػػز الابتكػػػػار المفتػػػػكح 
كرة الصناعية الرابعػة يتحقػؽ بدرجػة كبيػرة، كقػد بمػغ بالجامعات التكنكلكجية بمصر في ضكء الث

 (.2,42مستكم مكافقتيـ عمي ىذا المتطمب )
                                                           


 الترتيب تنازليا  حسب الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرج (. 
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مشــاركة المجتمــ  بفئاتــه ( كىػػي )7حيػػث جػػاءت أعمػػي العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػبي عبػػارة رقػػـ )
بػكزف نسػبي  ،(المختمفة في تمويـل العمميـة التعميميـة داخـل الجامعـة وخاصـة المؤسسـات الإنتاجيـة

 المتعمقـة بالابتكـار والتكنولوجيـا للؤبحاثوض  جوائز مجزية ( كىػي )7( كيمييا عبارة رقـ )2,56)
( ، كيرجػػع ذلػػؾ لضػػعؼ التمكيػػؿ كأىميػػة مشػػاركة 2,46( بػػكزف نسػػبي )لمتطبيــق ةالفائقــة والقابمــ

مؤسسػػات المجتمػػع كخاصػػة مؤسسػػػات العمػػؿ كالإنتػػاج فػػي التمكيػػػؿ كتػػكفير الأجيػػزة للاىتمػػػاـ 
التكنكلكجيػػة الجديػػدة ، مػػع اعتمػػاد مسػػابقات للأفكػػار الإبتكاريػػة كحػػكافز لممبتكػػريف  بالإتجاىػػات

ولاء ( كدراسػػػة )9102أحمـــد كامـــل وآخـــرون ( كدراسػػػة )9107زكيـــة مقـــر  كمػػػا جػػػاء بدراسػػػة )
 ( .9102بسيوني 
أكاديمية  دعم ماد  من( كىي )6كجاءت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )       
توفير بدائل ل، والأوقاف الخيرية العاليلمبحوث والصناديق الخاصة لوزارة التعميم  العمميالبحث 

( بكزف تمويمية لتطوير المباني والمعامل والورش وشراء المعدات والأجهزة التكنولوجية ال زمة
المالية لمكميات التكنولوجية  الاستدامةتأمين ( كىي )4( ، كيمييا عبارة رقـ )2,77نسبي )

( بكزف نسبي وأجهزة تكنولوجية وغيرها ومعامللتحديث بنيتها التحتية من مباني تعميمية، وورش 
كيرجع ذلؾ لقمة المكارد المالية المخصصة كلأىمية تكفير بدائؿ تمكيمية لتكفير ( ، 2,42)

جيا الأجيزة كالمعدات لإجراء الأبحاث التعاكنية مع المجتمع ، كأىمية تكفير بنية تحتية لتكنكلك 
( كدراسة 9112فايزة عبد العميم المعمكمات تمشيان مع الثكرة الصناعية الرابعة كما جاء بدراسة )

 ( . 9199شيماء إبراهيم ( كدراسة )9102هناء عبد الحكيم )
 خ صة نتائج الدراسة الميدانية :
كجيػة مػف  بمصػر التكنكلكجيػة بالجامعات المفتكح الابتكار تناكلت الدراسة متطمبات تعزيز

 نظر أعضاء ، ىيئة التدريس كتكصمت لأعمي الاستجابات بالنسبة لممتطمبات :
  بالنسبة لممتطمبات الأكاديمية: -0

  في مجال التعميم: ( أ)

 فـي مجـال التعمـيم() المتطمبػات الأكاديميػةفراد العينػة عمػ  لأستجابات كانت أعمي الا
 كالآت :
كالبحثي  كالشفكمكالعممي  )النظرممي تنكيع أشكاؿ تقكيـ الطلاب لتشمؿ التقكيـ الداخ (7

 الطلاب. ، كالتقكيـ الخارجي الخاص بمشاركة قطاع الصناعة في تقكيـ(كالميداني
الاىتماـ بالإرشاد الأكاديمي كالميني لطلاب الصؼ الأكؿ لاختيار نكع التخصص  (2

 كطلاب مرحمة البكالكريكس لتيسير الانتقاؿ إلي سكؽ العمؿ .
الطلاب  لإكسابالبرامج الأكاديمية كالمقررات الدراسية  فيلأعماؿ دمج التعميـ لريادة ا (3

 .كالابتكارية العقمية الريادية
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حصكؿ البرامج الأكاديمية لمجامعة عمي الاعتماد مف ىيئات الاعتماد المعترؼ بيا  (4
 عالميان.

، لمكاجية التطكرات المتصاعدة لمعمـ الجامعةاستحداث تخصصات جديدة في  (5
 .كالتكنكلكجيا

 اعتماد البرامج كالمقررات الدراسية عمي شبكة الإنترنت كالمقررات الإلكتركنية. (6

ضركرة ارتباط التعميـ العالي كالجامعي بحاجة العمؿ في عممية مستمرة تحقؽ التكامؿ  (7
 بينيما.

بقاعدة لمبيانات كالمعمكمات  الجامعةتزكيد ك ضركرة ربط التعميـ بسكؽ العمؿ،  (8
 .ليات سكؽ العمؿلتمكينيا مف فيـ أفضؿ لآ

 )ب( متطمبات في مجال البحث العممي : 
فــي مجــال البحــث ) المتطمبػػات الأكاديميػػةفػػراد العينػػة عمػػ  لأسػػتجابات كانػػت أعمػػي الا       
 كالآت : العممي(

لتسكيؽ أبحاثيـ كأفكارىـ كاقتراح طرؽ  بالجامعةدعـ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس  (7
 .يان متنكعة لتسكيقيا عالميان كمحم

 العمميأعضاء ىيئة التدريس القائميف بالتدريس كالإشراؼ  لاختياركضع معايير  (2
 . بالدراسات العميا في ضكء التخصصات النكعية

، كتحفيزىـ بالجامعةرعاية الأفكار الإبداعية كالابتكارية لدل أعضاء ىيئة التدريس  (3
 لاحتياجاتة كفقان عم  إجراء البحكث المبتكرة في ضكء المكضكعات كالقضايا المحدد

 المجتمع.
تكفير البنية التحتية البحثية كالشبكات الكطنية كالاقميمية كالدكلية كالاشتراؾ في قكاعد  (4

 .البيانات العالمية
آليات التدكيؿ عف طريؽ تشجيع المساىمة في برامج كمشركعات التعاكف  دعـ (5

 بحكثالربط بيف النظـ الدكلية لمدراسات العميا كمراكز الك الدكلي، 
 إعطاء اىتماـ خاص للأبحاث البينية التي تربط بيف أكثر مف تخصص. (6
 إنشاء المراكز البحثية كمراكز التميز البحثي متنكعة كعالية الجكدة (7

 )ج( متطمبات في مجال خدمة المجتم  : 
ــة ) المتطمبػػات الأكاديميػػةفػػراد العينػػة عمػػ  لأسػػتجابات كانػػت أعمػػي الا        ــي مجــال خدم ف

 كالآت : المجتم (
 تككيف شراكات مع المنظمات الصناعية كالتجارية المختمفة مف أجؿ تدريب الطلاب   (7
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الاىتماـ بتبادؿ الخبرات كالتجارب بيف مختمؼ المؤسسات كالباحثيف كالمبتكريف  (2
كككادر الابتكار في مختمؼ الدكؿ ، مف أجؿ مكاجية عمميات احتكار المعرفة تسكيقان 

نتاجان .  كاا
في  ار الإبداعية كتحكيميا ال  منتجات كصناعات قادرة عمي المنافسةكتشجيع الأفك (3

 .السكؽ 
كر بات سكؽ العمؿ مف مخرجات  كاحتياجاتتحديد متطمبات ل اتالقياـ بدراس (4

 .الجامعة
ككرش العمؿ المتخصصة في تطكير مؤسسات القطاع  كالندكاتإقامة المؤتمرات  (5

 .الجامعةالخاص مف قبؿ 
عمة بيف الجامعات كالمجتمع المحيط بيا كبينيا كبيف الجامعات ضركرة بناء شراكة فا (6

 .في مختمؼ دكؿ العالـ
كتكفير مراكز تقديـ المعمكمات العممية  ،دعـ دكر الإعلاـ كالتكثيؽ العممي (7

 كالتكنكلكجية.
 المتطمبات التنظيمية :  -9

 ت :كالآ المتطمبات التنظيميةفراد العينة عم  لأستجابات كانت أعمي الا       
أعضاء ىيئة  -إنشاء " حاضنة للأعماؿ كالتكنكلكجيا لمساعدة ركاد الأعماؿ )طلاب  (7

 .رجاؿ الأعماؿ في إدارة كتنظيـ المشاريع الريادية  -التدريس
 اختيار كتشكيؿ مجالس الجامعة التكنكلكجية كما يتبعو مف لجاف . (2
 كجكد ناد لمعمكـ كالتكنكلكجيا بالجامعة. (3
اجية في مجمس الجامعة ، لمحاكلة الكصكؿ إلي أفضؿ طرؽ تمثيؿ المؤسسات الإنت (4

 لمتعاكف بينيا كبيف المؤسسات الإنتاجية .
كجكد امتحانات تأىيمية لدخكؿ الجامعة بجانب مجمكع درجات إتماـ شيادة المرحمة  (5

 الثانكية أك ما يعادليا.
ث كفاءتو إقامة الجامعة لبرامج التدريب التحكيمي لمخريجيف ليتكاءـ الخريج مف حي (6

 كقدراتو مع التنمية الاقتصادية بمختمؼ مجالاتيا في المجتمع المصرم .
الاىتماـ بإقامة مراكز لتنمية الإبداع كالابتكار داخؿ الجامعة ، كالتي تسيـ في تنمية  (7

 قدرات الطلاب عمي العمؿ كالإبداع كالابتكار فيو .
 كالجامعةف الخريجيف "مكتب متابعة تكظيؼ الخريجيف لتعزيز الركابط بي إنشاء (8

كجيات التكظيؼ، كقياس رضا أصحاب المصمحة المستفيديف الخارجييف عف 
 التعميمية كالبحثية كالخدمية. الجامعةمخرجات 
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 المتطمبات البشرية :  -3

 كالآت : المتطمبات البشريةفراد العينة عم  لأستجابات كانت أعمي الا       
بالتطبيقات ك خصصاتيـ الأكاديمية، بت الميتمكفتكظيؼ أعضاء ىيئة التدريس  (7

 التجارية لمتكنكلكجيا.
تكافر استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لدل أعضاء ىيئة التدريس  (2

 بالجامعة.
لأعضاء إنشاء كحدات ذات طابع خاص كمراكز تدريب معتمدة تقدـ خدمة متميزة  (3

 لمبيئة المحيطة.ىيئة التدريس ك 
متقنيات الجديدة خاصة في التعميـ عف بعد كالتعميـ س لأعضاء ىيئة التدري استثمار (4

 المفتكح.
إعداد تكنكلكجييف ذكم ميارات عالية ليككنكا مؤىميف لتمبية متطمبات القطاعات  (5

الاقتصادية مع إتاحة فرص الحصكؿ عمي مؤىلات مينية تجمع بيف المعارؼ 
 كالميارات ذات المستكل الرفيع .

عم  كافة المستكيات ترتبط  العاليؤسسات التعميـ كضع معايير لاختيار قيادات م (6
بالقدرة عم  الشراكة مع المؤسسات كيككف ليا تأثير فعاؿ في التنمية الاجتماعية 

 .كالاقتصادية 
تكفير برامج التنمية المينية المستمرة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس كتدريبيـ في  (7

المشركعات الصغيرة كتسكيؽ  كنظـ اقامة المينيمجالات متعددة مثؿ التكجيو 
 .الأفكار كالمخترعات ك يرىا 

 المتطمبات المادية :  -٢
 كالآت : المتطمبات الماديةفراد العينة عم  لأستجابات كانت أعمي الا        
مشاركة المجتمع بفئاتو المختمفة في تمكيؿ العممية التعميمية داخؿ الجامعة كخاصة  (7

 المؤسسات الإنتاجية.
 .لمتطبيؽ ةالفائقة كالقابم المتعمقة بالابتكار كالتكنكلكجيا للأبحاثجزية كضع جكائز م (2
جامعية لمطلاب المتميزيف كأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف  كمكافئاتتكفير جكائز  (3

كجائزة المرب  المتميز  الريادمفي التدريس كالتعمـ، كجائزة الطالب المتميز، كالطالب 
 دريس.ىيئة الت لعضك الريادمكالمربي 

البحث عف مصادر تمكيؿ إضافية بديمة لمتمكيؿ الحككمي، مف خلاؿ زيادة الرسكـ  (4
 .قبكؿ التبرعات مف رجاؿ الأعماؿك الدراسية عم  الطلاب الكافديف 

 تكافر العديد مف مصادر التمكيؿ الخارجية التي تستيدؼ المشاريع البحثية المتميزة. (5
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كجية لتحديث بنيتيا التحتية مف مباني تعميمية، المالية لمكميات التكنكل الاستدامةتأميف  (6
 .كأجيزة تكنكلكجية ك يرىا كمعامؿككرش 

لمبحكث كالصناديؽ الخاصة لكزارة التعميـ  العمميأكاديمية البحث  دعـ مادم مف (7
تكفير بدائؿ تمكيمية لتطكير المباني كالمعامؿ كالكرش ل، كالأكقاؼ الخيرية العالي

 .لتكنكلكجية اللازمةكشراء المعدات كالأجيزة ا
المحور الخامس : رؤية مقترحة لتعزيز الابتكار المفتوح بالجامعات التكنولوجيـة بمصـر فـي 

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة
رؤيػػػة المقترحػػة لتعزيػػػز الابتكػػار المفتػػػكح بالجامعػػات التكنكلكجيػػػة يتنػػاكؿ ىػػػذا المحػػكر ال       

تضػػػمف الفمسػػػفة كالأىػػػداؼ كالأبعػػػاد كمتطمبػػػات ، كتبمصػػػر فػػػي ضػػػكء الثػػػكرة الصػػػناعية الرابعػػػة
كػؿ عرضػان لفيمػا يمػي الرؤية المقترحة، كالمعكقػات التػ  تكاجػو تنفيػذىا كسػبؿ التغمػب عمييػا ، ك 

 :عم  حدة 
 أولاً : فلسفة الزؤية المقتزحة :
 تنبع فمسفة الرؤية المقترحة مما يمي :

 بداع لدييـ كتنميتو .أىمية المرحمة الجامعية لمشباب في تعزيز الابتكار كالإ 
  إف التدفؽ في المعرفة كآلياتيا أدت إلي تغير مكاصفات خريجي الجامعات ، فظيرت

ب في سكؽ العمؿ عمي بعض الطم زدادالحاجة إلي تخصصات جديدة ، كا
عمميان مناسبان ليذه  يتطمب مف الجامعات أف تعد طلابيا إعدادان مما ، التخصصات
 .التغيرات 

 لتكنكلكجية نفسيا عم  المجتمعات في الكقت الحاضر كفيما أحدثتو تفرض التحديات ا
مف متغيرات حتمية التعامؿ معيا باعتبارىا ضركرة حتمية تفرضيا طبيعة العصر 

 الحاضر .
   الأخذ بما يفرضو مجتمع المعرفة بضركرة التعامؿ مع منجزات الحداثة مما يؤدل إل

نكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات لمكصكؿ التحم  بميارة الابتكار كميارة استخداـ تك
نتاج المعرفة . رادتيا كتقييميا كاا  إل  المعمكمات كاا

   لمكاجية المتطمبات الجديدة لمجتمع المعرفة كالت  تشمؿ إتقاف ميارات تفعيؿ التعامؿ
الإيجابي مع الثكرة الصناعية الرابعة بما يعزز الابتكار المفتكح كمكاجية أم سمبيات 

 اعية .لمثكرة الصن
 مف صيغ التعميـ الجامعي  ير التقميدية كىي  صيغةالجامعات التكنكلكجية  تعد

صيغة مناسبة لتمبية احتياجات القطاعات الاقتصادية المختمفة مف الككادر البشرية 
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المؤىمة لمسايرة مستجدات العصر ، كفي الكقت نفسو تككف قادرة عمي إنتاج المعرفة 
 كتسكيقيا .

  تكػػػػكف الجامعػػػػة مركػػػػزان يتسػػػػـ فيػػػػو التعػػػػاكف بيػػػػػف قطاعػػػػات الإنتػػػػاج التركيػػػػز عمػػػػي أف
 كالكطف. كالخدمات مف أجؿ تنمية اقتصادية لممجتمعات المحمية

  الإسياـ في تحقيؽ استراتيجية صناعية متمثمة في استمرار البحث كالتطكير في مجاؿ
 الصناعات التكنكلكجية.

 ة فػػػي مشػػػركعات بحثيػػػة تطبيقيػػػة الجامعػػػات كمراكػػػز البحػػػكث التكنكلكجيػػػ مػػػع التعػػػاكف
 لمكاجية التحديات كالتغيرات بمنظكر جديد. 

  التطػػكير المسػػتمر لمبػػرامج كالمنػػاىج التعميميػػة فػػي التخصصػػات التػػي تقػػدميا الجامعػػة
 تطبيقية. لمكاكبة الاتجاىات الحديثة في التعميـ العالي مف مناىج كأساليب

 بشػػػػػػرية ذات الكفػػػػػػاءة المتميػػػػػػزة إعػػػػػػلاء قيمػػػػػػة الجيػػػػػػد البشػػػػػػرم كاسػػػػػػتقطاب العناصػػػػػػر ال
كتشػػػػػجيعيا عمػػػػػ  إنتػػػػػاج أجيػػػػػزة كأنظمػػػػػة تكنكلكجيػػػػػا المعمكمػػػػػات كالاتصػػػػػالات بيػػػػػدؼ 

 ؿ مشكمة البطالة.حالمساىمة في 
  استحداث كتفعيؿ آليات لمتعاكف العممي مع الجامعات العربية كالدكلية بغرض التطكير

 كالتحديث المستمر لبرامج الجامعة كمناىجيا. 
 تعاكف كالتنسيؽ بيف منسكبي الجامعات كالجيات المستفيدة مف الخريجيف، مد جسكر ال

بمػػا يحقػػؽ فمسػػفة التعمػػيـ التعػػاكني القػػػائـ عمػػي مشػػاركة أصػػحاب الخبػػرة لمجامعػػة فػػػي 
 الخريجيفمجاؿ الإعداد في نفس الكقت الذم يشارؾ فيو منسكبي الجامعات في تقكيـ 

 كتدريبيـ أثناء الخدمة. 
 زؤية المقتزحة  :ثانياً : أهذاف ال

 تتنكع أىداؼ الرؤية المقترحة فيما يمي :       
  تزكيد منتسبي الجامعة التكنكلكجية كالعامميف فييا بالقدر الكافي مف المفاىيـ كالحقائؽ

الكاضحة ، كتكفير المتطمبات اللازمة لتنمية كعييـ إيجابيان ، كتدريبيـ عم  القياـ 
 الثكرة الصناعية الرابعة . بأدكار إيجابية في مكاجية تحديات

  تبصير الطمبة بسمبيات الثكرة الصناعية الرابعة ، كتمكينيـ مف الآليات الصحيحة بما
 ينم  لدييـ ميارات الفكر الناقد كيعزز الابتكار .

  ،تحفيز الجامعات كالمؤسسات المنتجة لممعرفة عم  مزيد مف الإنتاجية كالابتكار
 ميـ في تطكير المجتمع كتقدمو.كتحقيؽ الكعي بدكر المعرفة ال
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  في إيجاد  التكنكلكجيةمساعدة الجيات المسئكلة عف التخطيط لتطكير الجامعات
بدائؿ لمشراكة في تمكيؿ ىذه الجامعات عف طريؽ المؤسسات الصناعية كالتغمب 

 عم  كثير مف المشكلات المترتبة عم  محدكدية التمكيؿ الحككمي. 
 في خدمة المجتمع كالقياـ بدكرىا  التكنكلكجيةعات الإسياـ في تعزيز دكر الجام

في تطكيره عم  اعتبار أف جميع أدكارىا ترتبط بالمعرفة إنتاجا كنشرا  المنشكد
 كتطبيقا. 

  الإسياـ في تطكير المؤسسات الصناعية كتحسيف قدرتيا عم  استيعاب كتطبيؽ
 .التكنكلكجية المعرفة التي تقدميا الجامعات 

 كران للأسس النظرية لمقكمات الجامعات التكنكلكجية بمصر ، حيث تقدـ الدراسة تص
أف كجكد جامعات تكنكلكجية يساعد عمي كجكد بنية تنظيمية مفتكحة المسارات أماـ 
طلاب التعميـ الفني بما يساىـ في كجكد قناعة لدم طلاب التعميـ الفني كحثيـ عمي 

 الاجتياد كالتفكؽ .
 غة مثم  لإعداد الككادر الفنية المؤىمة كالمدربة مف تستيدؼ الدراسة الكصكؿ إلي صي

 خلاؿ الكميات التكنكلكجية المصرية .
  مساعدة رجاؿ الاقتصاد كالأعماؿ في مصر في تبني نمط جديد لتعميـ كتدريب

طلاب ىذه الكميات باعتبارىـ القكم العاممة كالدعامة الأساسية المسئكلة عف تعظيـ 
حداث التقدـ .  الإنتاج كاا

 ريج الكفاءات العممية القادرة عم  مكاكبة المتغيرات المستمرة الإقميمية كالدكلية تخ
 كالتعامؿ مع المنجزات العممية كالتقانات الحديثة. 

 ثالثاً : آليات الزؤية المقتزحة : 
تتضػػػػػمف آليػػػػػات الرؤيػػػػػة المقترحػػػػػة ثلاثػػػػػة آليػػػػػات لتعزيػػػػػز الابتكػػػػػار المفتػػػػػكح بالجامعػػػػػات 

ثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة ، كيػػتـ تنػػاكؿ كػػؿ آليػػة فيمػػا يمػػي مػػع تكضػػيح التكنكلكجيػػة فػػي ضػػكء ال
 لتنفيذ كتحقيؽ ىذه الآلية . الإجراءات اللازمة

 بسياسات القبول بالجامعات التكنولوجية : خاصةآليات  -0
  مكانيات الجامعة  .التكنكلكجيةأف تككف إجراءات القبكؿ كفقان لاحتياجات كخصائص كاا
 أساس ر بة الطلاب كقدراتيـ لتحقيؽ ذاتيـ في الدراسة  مراعاة سياسة القبكؿ عمي

 الجامعية .
 ريجي التخصصات الجامعية القبكؿ في ضكء مؤشرات احتياجات سكؽ العمؿ مف خ

 .المختمفة
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 بالخطط والبرامج الدراسية بالجامعات التكنولوجية : خاصةآليات  -9
 لتعاكف بيف الأقساـ استحداث برامج تركز عمي التخصصات البينية ، كذلؾ مف خلاؿ ا

 المختمفة .
  الاستعانة ببعض رجاؿ الأعماؿ الناجحيف في المجالات المختمفة لمقياـ بإلقاء بعض

المحاضرات كالاستعانة بيـ في الدركس العممية في الكميات التي تككف الدراسة بيا متعمقة 
 بالمجاؿ .

 ررات الإلكتركنية .اعتماد البرامج كالمقررات الدراسية عمي شبكة الإنترنت كالمق 
  الإعداد الجيد لممقررات الدراسية ، كتحديد قائمة بالمراجع كالمصادر التعميمية لكؿ مقرر

كالتي يمكف أف يرجع إلييا الطالب في عممية تعممو سكاء أكانت كتبان إلكتركنية أك مجلات 
 ت التقميدية .إلكتركنية أك مف خلاؿ المكتبات الإلكتركنية أك المكتبات العادية بالجامعا

 لبرامج التدريب التحكيمي لمخريجيف ليتكاءـ الخريج مف حيث كفاءتو كقدراتو  ةإقامة الجامع
 مع متطمبات التنمية الاقتصادية بمختمؼ مجالاتيا في المجتمع المصرم .

  أف تصاغ الخطط كالبرامج الدراسية بشكؿ يضمف ارتباطيا بمكاقع العمؿ كبالتالي مركنتيا
 تياجات المتطكرة لمعمؿ .لتقابؿ الاح

  أف تقدـ الجامعة مجمكعة متنكعة مف البرامج بحيث يحصؿ الطالب بمكجبيا عمي درجات
عممية متنكعة منيا درجة البكالكريكس الجامعية كدرجة الماجستير كالدكتكراه بالإضافة إلي 

 الشيادات المينية.
 تقدمة بالخارج ، كزيارات كدكرات أف تقدـ برامج تعميمية مشتركة مع الجامعات المتميزة كالم

 . كالمبتكريف تدريبية لمطلاب المتفكقيف كالمبدعيف
 ذلؾ كمو ببرامج التطكير  تأكيد التكجيو المستقبمي في الخطط كالبرامج الدراسية كربط

 .الجامعي كالتطكر التكنكلكجي 
 بتقويم الط ب بالجامعات التكنولوجية : خاصةآليات  -3
  خلاؿ العمؿ الدراسي )اختبارات ، تكميفات ، العمؿ في المختبرات ، يتـ تقييـ الطلاب مف

كالعركض الشفيية ، كرش العمؿ كالمشاريع ك يرىا ، كالامتحانات النيائية التي يتـ 
 تحديدىا لكؿ مقرر دراسي .

 . الاعتماد عمي التقكيـ المستمر ، لأف طبيعة الدراسة تعتمد عمي الممارسة العممية 
  تقكيـ الطلاب في تطكير أداء الجامعة .استخداـ نتائج 

 :الزؤية المقتزحة متطلثات نجاح راتعاً : 
تتضػػػمف الرؤيػػػة المقترحػػػة مجمكعػػػة مػػػف المتطمبػػػات لتعزيػػػز الابتكػػػار المفتػػػكح بالجامعػػػات 

 التكنكلكجية في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة ، كيتـ تناكؿ كؿ متطمب فيما يمي :
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 المتطمبات الأكاديمية :  -0

البحػث العممػي  –تتنكع المتطمبات الاكاديمية بالجامعػة التكنكلكجيػة مػا بػيف مجػاؿ )التعمػيـ 
 خدمة المجتمع( كيتـ تناكؿ كلان منيما عمي حده : –

  متطمبات في مجال التعميم : - أ

  كالبحثي  كالشفكمكالعممي  )النظرمتنكيع أشكاؿ تقكيـ الطلاب لتشمؿ التقكيـ الداخمي
 الطلاب. يـ الخارجي الخاص بمشاركة قطاع الصناعة في تقكيـ، كالتقك (كالميداني

  الاىتماـ بالإرشاد الأكاديمي كالميني لطلاب الصؼ الأكؿ لاختيار نكع التخصص
 كطلاب مرحمة البكالكريكس لتيسير الانتقاؿ إلي سكؽ العمؿ .

  الطلاب  بلإكساالبرامج الأكاديمية كالمقررات الدراسية  فيدمج التعميـ لريادة الأعماؿ
 .كالابتكارية العقمية الريادية

  حصكؿ البرامج الأكاديمية لمجامعة عمي الاعتماد مف ىيئات الاعتماد المعترؼ بيا
 عالميان .

  لمكاجية التطكرات المتصاعدة لمعمـ الجامعةاستحداث تخصصات جديدة في ،
 . كالتكنكلكجيا

 كالمقررات الإلكتركنية. اعتماد البرامج كالمقررات الدراسية عمي شبكة الإنترنت 

 .ارتباط التعميـ العالي كالجامعي بحاجة العمؿ في عممية مستمرة تحقؽ التكامؿ بينيما 

  ،بقاعدة لمبيانات كالمعمكمات لتمكينيا مف  الجامعةتزكيد ك ربط التعميـ بسكؽ العمؿ
 .فيـ أفضؿ لآليات سكؽ العمؿ

 عماؿ مثؿ مقررات عف تمكيؿ التكسع في تكفير مقررات دراسية ذات صمة بريادة الأ
دارة الابتكار   .المشركعات الريادية، كاا

  كفقان لتكجيات الجامعات الريادية  بالجامعةتعميـ الكأساليب  استراتيجياتتطكير
 العالمية.

  مدل ملاءمتيا لمستجدات التخصص باستمرار لتحديد مراجعة البرامج الأكاديمية
 كتغيرات سكؽ العمؿ.

 قامة  ةي عمي المناىج الدراسية كالبرامج التدريبية في الجامعإضفاء البعد الدكل كاا
 لمطلاب . التبادؿ المعرفي المباشر كتشجيع الحراؾ الأكاديمي الدكلي

 تشجيع الطلاب عمي الانخراط في أندية الحكار الثقافية لمتدريب كالتحميؿ النقدم 
 كالابتكار .

  بالتعميـ لريادة الأعماؿ، يتضمف للاىتماـ  الجامعةعم  مستكل  استراتيجيةاعتماد
 الدراسية. في البرامج كالمقررات ولدمج إجراءات
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 متطمبات في مجال البحث العممي :  - ب

  لتسكيؽ أبحاثيـ كأفكارىـ كاقتراح طرؽ  بالجامعةدعـ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس
 .متنكعة لتسكيقيا عالميان كمحميان 

  العمميالقائميف بالتدريس كالإشراؼ  أعضاء ىيئة التدريس لاختياركضع معايير 
 . بالدراسات العميا في ضكء التخصصات النكعية

  كتحفيزىـ بالجامعةرعاية الأفكار الإبداعية كالابتكارية لدل أعضاء ىيئة التدريس ،
 لاحتياجاتعم  إجراء البحكث المبتكرة في ضكء المكضكعات كالقضايا المحددة كفقان 

 المجتمع.
 تحتية البحثية كالشبكات الكطنية كالاقميمية كالدكلية كالاشتراؾ في قكاعد تكفير البنية ال

 .البيانات العالمية
 آليات التدكيؿ عف طريؽ تشجيع المساىمة في برامج كمشركعات التعاكف  دعـ

 الربط بيف النظـ الدكلية لمدراسات العميا كمراكز البحكثك الدكلي، 
 يف أكثر مف تخصص.الاىتماـ بالأبحاث البينية التي تربط ب 
 إنشاء المراكز البحثية كمراكز التميز البحثي متنكعة كعالية الجكدة 
  البعثات في التخصصات المختمفة، مف قبؿ الشركات المتقدمة كشبكات نقؿ تقديـ

 .الإقميمي كالدكلي  المعمكمات، كجيكد التعاكف
 نية )البحث العممي( استحداث ككالة " الدراسات العميا كالبحكث لمقياـ بالكظيفة الثا

 التكنكلكجي. العاليلمؤسسات التعميـ 
  كضع سياسات لنظـ قبكؿ الطلاب كتكزيعيـ عم  البرامج الأكاديمية لمدراسات العميا

 العالمية. التكنكلكجيةكفقان لممارسات الجامعات  بالجامعة
 كير في المشرفيف مف الكميات الأخرل لنقؿ الخبرة كالتط لاختيارآليات جديدة  اعتماد

 مجاؿ التخصص.
  تكفير خريطة بحثية عمي مستكل الجامعة في كؿ تخصص عمي حده ىدفيا إجراء

 البحكث الجادة كاليادفة .

 متطمبات في مجال خدمة المجتم  :  - ج

   تككيف شراكات مع المنظمات الصناعية كالتجارية المختمفة مف أجؿ تدريب الطلاب 
  مختمؼ المؤسسات كالباحثيف كالمبتكريف الاىتماـ بتبادؿ الخبرات كالتجارب بيف

كككادر الابتكار في مختمؼ الدكؿ ، مف أجؿ مكاجية عمميات احتكار المعرفة تسكيقان 
نتاجان .  كاا
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 في  كتشجيع الأفكار الإبداعية كتحكيميا ال  منتجات كصناعات قادرة عمي المنافسة
 .السكؽ 

 ؽ العمؿ مف مخرجات كر بات سك  كاحتياجاتتحديد متطمبات ل اتالقياـ بدراس
 .الجامعة

  ككرش العمؿ المتخصصة في تطكير مؤسسات القطاع  كالندكاتإقامة المؤتمرات
 .الجامعةالخاص مف قبؿ 

  ضركرة بناء شراكة فاعمة بيف الجامعات كالمجتمع المحيط بيا كبينيا كبيف الجامعات
 .في مختمؼ دكؿ العالـ

 راكز تقديـ المعمكمات العممية كتكفير م ،دعـ دكر الإعلاـ كالتكثيؽ العممي
 كالتكنكلكجية.

  تكفير قنكات اتصاؿ مستمرة بيف الأقساـ العممية كالمؤسسات الإنتاجية بحيث يتـ
تدريب الطلاب بمكاقع العمؿ خلاؿ فترة الصيؼ كالعمؿ عمي إقناع أصحاب ىذه 

ائؿ المؤسسات أك القائميف عمي إدارتيا بتعييف بعض الخريجيف كخاصة الطلاب الأك 
 كمساىمة في حؿ مشكمة البطالة .

  تنكع قنكات نقؿ المعرفة مف الجامعة إلي الصناعة مثؿ المؤتمرات كالندكات ككرش
 العمؿ

  لتجارل،... الخ( في المجمس الصناعيالقطاع الخاص ) لممثميالإشراؾ الفعاؿ ،
 .الجامعةالاعم  كمجمس الامناء ك مجالس 

  كمؤسسات القطاع الخاص لتعزيز  جامعةالكضع خطة مشتركة طكيمة الأجؿ بيف
 الشراكة كالتعاكف في المجالات المختمفة )البحثية كالتدريبية كالاستشارية(.

  الاىتماـ بإقامة ممتقيات لمتكظيؼ في العديد في العديد مف الميف كفرصة لالتقاء
الطلاب بأصحاب الأعماؿ ، كالتعرؼ عمي الفرص المتاحة ليـ في المجتمع مع 

 رص عمؿ ليـ في ىذه الشركات .تكفير ف
 المتطمبات التنظيمية :  -9

 تتنكع المتطمبات التنظيمية بالجامعة التكنكلكجية كيتـ تناكليا فيما يمي :

  أعضاء ىيئة  -إنشاء " حاضنة للأعماؿ كالتكنكلكجيا لمساعدة ركاد الأعماؿ )طلاب
 .رجاؿ الأعماؿ في إدارة كتنظيـ المشاريع الريادية  -التدريس

 . اختيار كتشكيؿ مجالس الجامعة التكنكلكجية كما يتبعو مف لجاف 
 .كجكد ناد لمعمكـ كالتكنكلكجيا بالجامعة 
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  تمثيؿ المؤسسات الإنتاجية في مجمس الجامعة ، لمحاكلة الكصكؿ إلي أفضؿ طرؽ
 لمتعاكف بينيا كبيف المؤسسات الإنتاجية .

 مكع درجات إتماـ شيادة المرحمة كجكد امتحانات تأىيمية لدخكؿ الجامعة بجانب مج
 الثانكية أك ما يعادليا.

  إقامة الجامعة لبرامج التدريب التحكيمي لمخريجيف ليتكاءـ الخريج مف حيث كفاءتو
 كقدراتو مع التنمية الاقتصادية بمختمؼ مجالاتيا في المجتمع المصرم .

  كالتي تسيـ في تنمية الاىتماـ بإقامة مراكز لتنمية الإبداع كالابتكار داخؿ الجامعة ،
 قدرات الطلاب عمي العمؿ كالإبداع كالابتكار فيو .

 كالجامعة"مكتب متابعة تكظيؼ الخريجيف لتعزيز الركابط بيف الخريجيف  إنشاء 
كجيات التكظيؼ، كقياس رضا أصحاب المصمحة المستفيديف الخارجييف عف 

 التعميمية كالبحثية كالخدمية. الجامعةمخرجات 
 كتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا" لربط البحث العممي بالصناعة كتسكيؽ الأفكار إنشاء "م

 . الاختراعكالتكنكلكجيا كالبحكث العممية كبراءات 
 .كجكد مكاتب تايكك عمي مستكم عاؿ بالجامعة 
  الجامعة.إنشاء " مركز الابتكار كريادة الأعماؿ" لدعـ كتسريع الابتكار داخؿ 
 بحيث تدعـ التكصيفات  لمجامعة التنظيميالييكؿ  إعادة تكصيؼ الكظائؼ داخؿ

 الجديدة لمكظائؼ الإبداع كالابتكار كارتياد الأعماؿ التجارية.
  تأسيس بنية تحتية قكية مف شبكة الاتصالات الحديثة، كمف قكاعد المعمكمات. 
  القبكؿ بالجامعة في ضكء مؤشرات احتياجات سكؽ العمؿ مف خريجي التخصصات

 تمفة .الجامعية المخ
 المتطمبات البشرية :  -3

 تتنكع المتطمبات البشرية بالجامعة التكنكلكجية كيتـ تناكليا فيما يمي :
  بالتطبيقات ك بتخصصاتيـ الأكاديمية،  الميتميفتكظيؼ أعضاء ىيئة التدريس

 التجارية لمتكنكلكجيا.
 س تكافر استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لدل أعضاء ىيئة التدري

 بالجامعة.
  لأعضاء إنشاء كحدات ذات طابع خاص كمراكز تدريب معتمدة تقدـ خدمة متميزة

 لمبيئة المحيطة.ىيئة التدريس ك 
 متقنيات الجديدة خاصة في التعميـ عف بعد كالتعميـ أعضاء ىيئة التدريس ل استثمار

 المفتكح.
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 بات القطاعات إعداد تكنكلكجييف ذكم ميارات عالية ليككنكا مؤىميف لتمبية متطم
الاقتصادية مع إتاحة فرص الحصكؿ عمي مؤىلات مينية تجمع بيف المعارؼ 

 كالميارات ذات المستكل الرفيع .
  عم  كافة المستكيات ترتبط  العاليكضع معايير لاختيار قيادات مؤسسات التعميـ

 بالقدرة عم  الشراكة مع المؤسسات كيككف ليا تأثير فعاؿ في التنمية الاجتماعية
 .كالاقتصادية 

  تكفير برامج التنمية المينية المستمرة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس كتدريبيـ في
كتسكيؽ ، كنظـ اقامة المشركعات الصغيرة  المينيمجالات متعددة مثؿ التكجيو 
 .الأفكار كالمخترعات ك يرىا 

 المتطمبات المادية :  -٢
 كجية كيتـ تناكليا فيما يمي :بالجامعة التكنكل الماديةتتنكع المتطمبات 

  مشاركة المجتمع بفئاتو المختمفة في تمكيؿ العممية التعميمية داخؿ الجامعة كخاصة
 المؤسسات الإنتاجية.

  لمتطبيؽ ةالفائقة كالقابم المتعمقة بالابتكار كالتكنكلكجيا للأبحاثكضع جكائز مجزية. 
  ضاء ىيئة التدريس المتميزيف جامعية لمطلاب المتميزيف كأع كمكافئاتتكفير جكائز

كجائزة المرب  المتميز  الريادمفي التدريس كالتعمـ، كجائزة الطالب المتميز، كالطالب 
 ىيئة التدريس. لعضك الريادمكالمربي 

  البحث عف مصادر تمكيؿ إضافية بديمة لمتمكيؿ الحككمي، مف خلاؿ قبكؿ التبرعات
 .مف رجاؿ الأعماؿ

 لتمكيؿ الخارجية التي تستيدؼ المشاريع البحثية المتميزة.تكافر العديد مف مصادر ا 
  المالية لمكميات التكنكلكجية لتحديث بنيتيا التحتية مف مباني تعميمية،  الاستدامةتأميف

 .كأجيزة تكنكلكجية ك يرىا كمعامؿككرش 
 لمبحكث كالصناديؽ الخاصة لكزارة التعميـ  العمميأكاديمية البحث  دعـ مادم مف

تكفير بدائؿ تمكيمية لتطكير المباني كالمعامؿ كالكرش لكالأكقاؼ الخيرية  ،العالي
 .كشراء المعدات كالأجيزة التكنكلكجية اللازمة

 خامساً : معىقات تىاجه تنفيذ الزؤية المقتزحة :

ويمكــن التلمــب عميهــا التكنكلكجيػػة  ضػػعؼ البنػػي التحتيػػة اللازمػػة للابتكػػار بالجامعػػة .7
معات بتأسيس بنية تحتية قكية مف شبكة الاتصالات الحديثة، أف تبادر الجا من خ ل

كمػػف قكاعػػد المعمكمػػات كالاسػػتفادة مػػف منجػػزات مجتمػػع المعرفػػة كآلياتػػو، لأف الاىتمػػاـ 
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بتكنكلكجيػػا المعرفػػة مػػف أىػػـ العكامػػؿ المسػػاعدة عمػػي إنتػػاج المعػػارؼ، كتزيػػد مػػف القػػدرة 
 عمي التكاصؿ مع كافة جامعات العالـ. 

طط بحثية كاضحة تربط البحث العممي الجامعي باحتياجات الصناعة قمة كجكد خ .2
إعداد خريطة بحثية لكؿ مؤسسة تككف متاحة عمي  ويمكن التلمب عميها من خ ل

الإنترنت تتضمف الاتجاىات الحديثة ، كتتيح الفرصة للأبحاث التعاكنية ، كترتط بيف 
 التخصصات المختمفة .

معة التكنكلكجية عمي ربطيا بقطاع الصناعة ضعؼ قدرة الييكؿ التنظيمي لمجا .3
الاستجابة لاحتياجات الصناعة ، كالعمؿ عمي  ويمكن التلمب عميها من خ ل

الاستفادة مف التقنيات الحديثة ، بالإضافة إلي دمج التقنيات المختمفة مف أجؿ مكاكبة 
 المستحدثات التكنكلكجية .

ويمكن التلمب عميها امعة التكنكلكجية قمة البحكث التطبيقية كبراءات الاختراع بالج .4
تفعيؿ مشاركة قطاعات المجتمع المختمفة كخاصة القطاع الصناعي  من خ ل

كالتكجو نحك تطبيؽ نظاـ الحاضنات التكنكلكجية ، لأنيا قاطرة اقتصاد المعرفة 
 المعتمد عمي الابتكار كالأفكار الخلاؽ .

لتعزيــز الابتكــار المفتــوح بالجامعــات  الرؤيــة المقترحــة ( يوضــح٢وفيمــا يمــي شــكل رقــم )
 .التكنولوجية بمصر في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
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الرؤية المقترحة لتعزيز الابتكار المفتوح بالجامعات التكنولوجية بمصر في ضوء الثورة ( ٢شكل رقم )
 لصناعية الرابعةا

ضعف البني التحتية ال زمة ل بتكار بالجامعة التكنولوجية. 
 عدم وجود خطط بحثية واضحة تربط البحث العممي الجامعي

 .باحتياجات الصناعة
 ضعف قدرة الهيكل التنظيمي لمجامعة التكنولوجية عمي ربطها

 .بقطاع الصناعة
 

 تبادر الجامعات بتأسيس بنية تحتية قوية من شبكة الاتصالات
 .الحديثة

إعداد خريطة بحثية لكل مؤسسة تكون متاحة عمي الإنترنت. 
التقنيات  الاستجابة لاحتياجات الصناعة ، والعمل عمي الاستفادة من

 .إلي دمج التقنيات المختمفةالحديثة ، بالإضافة 

 

 الزؤيةفلسفة 

 ةالمقتزح

 آليات الزؤية المقتزحة

  عليها التغلة مقتزحات الزؤية المقتزحة تنفيذ معىقات

 آليات خاصة تسياسات القثىل

. أهمية المرحمة الجامعية لمشباب في تعزيز الابتكار والإبداع لديهم وتنميته 
 إع ء قيمة الجهد البشر  واستقطاب العناصر البشرية ذات الكفاءة المتميزة. 
 مد جسور التعاون والتنسيق بين منسوبي الجامعات والجهات المستفيدة. 
.ضرورة التعامل م  منجزات الحداثة مما يؤد  إلى التحمى بمهارة الابتكار 
الجامعات ومراكز البحوث التكنولوجية في مشروعات بحثية م  التعاون. 

 

 الزؤية أهذاف

 ةالمقتزح

 

.تبصير الطمبة بسمبيات الثورة الصناعية الرابعة 
تحفيز الجامعات والمؤسسات عمى الإنتاجية والابتكار. 
 في خدمة المجتم  التكنولوجيةالإسهام في تعزيز دور الجامعات. 
. إعداد الكوادر الفنية المؤهمة من خ ل الكميات التكنولوجية المصرية 
 التكنولوجية.مساعدة الجهات المسئولة عن التخطيط لتطوير الجامعات 
 

 آليات خاصة تتقىيم الطلاب آليات خاصة تالخطط والثزامج الذراسية

 متطلثات نجاح الزؤية المقتزحة

 متطلثات مادية  متطلثات تشزية متطلثات تنظيمية متطلثات أكاديمية
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 اج  الدراسةمر 
 

 ( التاريخ الثقافي لمتعميم العالي في مصر، القاهرة، دار الفكر العربي.9119أحمد إسماعيل حجي : ) 
 (مفهوم الثورة الصناعية الرابعة، الاقتصاد والمحاسبة، ع۸۱۰۲أحمد حسن عمر :)جمهورية مصر العربية777 ، . 
 (: الجامعات المصرية وتحقيق متطمبات وظائف المستقبل في ضوء الثورة الصناعية 9190حمد حسين الصلير )أ

 .(2عدد) 0الرابعة، المجمة التربوية كمية التربية، جامعة سوهاج، مجمد
 اهرة، عالم : التعميم الجامعي في الوطن العربي ـ تحديـــــات الواق  ورؤ  المستقبل، الق( 9115)أحمد حسين الصلير

 .الكتب، الطبعة الأولي
 ( دور الابتكار المفتوح في تحسين الإمكانيات البشرية لمباحثين بإدارة البحوث والتطوير 9107أحمد صبر  فؤاد : )

في الشركات المنتجة للؤدوية بالتطبيق عمى شركات قطاع الأعمال، بحث منشور، المجمة العممية ل قتصاد والتجارة، 
 جامعة عين شمس. كمية التجارة،

 ( إطار مقترح لتطبيق منهجية الابتكار المفتوح لتحسين أداء إدارات البحوث والتطوير : 9107أحمد صبر  فؤاد .)
دراسة ميدانية عمى شركات تصني  الدواء والكيماويات في مصر ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التجارة، 

 جامعة عين شمس. 
 ( الابتكار المفتوح مدخ  لبناء السمعة الاستراتيجية : دراسة استط عية لآراء عينة 9191أحمد عبدالله دانوك : )

من القيادات الإدارية في الكميات الأهمية "القمم الكتاب" في محافظة كركوك ، مجمة جامعة الأنبار لمعموم الاقتصادية 
 .31لعدد ا 09كمية الإدارة والاقتصاد، المجمد  -والإدارية ، جامعة الأنبار 

 ( تصور مقترح لتطوير أداء القيادات العميا بالكميات التكنولوجية 9102أحمد كامل الرشيد  & إبراهيم خميل محمد :)
المصرية في ضوء مدخل إعادة هندسة العمميات الإدارية دراسة ميدانية، مجمة العموم التربوية كمية التربية جامعة 

 .جنوب الواد  العدد الثامن والث ثون
 ( التعميم العالي 9102أحمد كامل عبد العزيز عناني ومحمد محمد حسن رسمي وعبد الحميد عبد الفتاح شع ن : )

، 92التكنولوجي وسوق العمل المتجدد في ظل التحديات المعاصرة " ، مجمة كمية التربية، جامعة بنها ، المجمد 
 العدد الأول ، يناير .

 ( الذكاء الاصطناع۸۱۰۲أحمد ماجد :) ،ي بدولة الإمارات العربية المتحدة، إدارة الدراسات والسياسات الاقتصادية
 وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية المتحدة.

 ( التصنيف العربي المعيار  لممهن 9101أحمد مصطفي " : )التطبيق والاستخدامات " ، المنتد  العربي  9112 ،
مل بالمممكة العربية السعودية ، المنعقد في الرياض في الفترة من حول التدريب التقني والمهني واحتياجات سوق الع

 .يناير 07-02
 ( التعمم المستمر مدخل لتحقيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، ورقة عمل مقدمة 9102أسامة محمود فراج : )

تحديات الثورة الصناعية الرابعة(، إلى المؤتمر الدولي الثامن لكمية الدراسات العميا لمتربية جامعة القاهرة )التربية و 
 .نوفمبر01-2في الفترة من 

 ( مهارات سوق العمل ال زمة لط ب المدارس الثانوية الفنية الصناعية بمصر عمى 9190أسماء مراد صالح :)
 .، مايو25ضوء الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات تنميتها، المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوهاج، ج

 ( تحويل الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في ضوء الاستفادة من 9107أشرف محمود، ، محمد جاد حسين :)
خبرات جامعتي كامبريدج وسنلافورة، مجمة التربية المقارنة والدولية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 

 .( 7(، العدد )۸التعميمية، السنة )
 (: تاريخ العموم والتكنولوجيــــــا الهندسية في مصر في القرنين التاس  0223ممي والتكنولوجي )أكاديمية البحث الع

 عشر والعشرين، الجزء الثاني، القاهرة.
 ( سيناريوهات مقترحة لتطوير التعميم الفني بمصر في ضوء مستجدات الثورة الصناعية 9199أميرة عادل أحمد : )

 .أصول التربية، جامعة أسوان -التربية الرابعة، رسالة ماجستير، كمية 
 ( البموك تشين: الثورة التكنولوجية القادمة في عالم المال والإدارة، المستقبل للؤبحاث ۸۱۰۲إيهاب خميفة :)

 .۸الإمارات العربية، ع -والدراسات المتقدمة، أبو ظبي 
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 ( هيمنة الآلات: دورة حياة الذكاء الاصطناعي من الإ9102إيهاب خميفة .) دراك إلى تهديد البشر. المستقبل
 للؤبحاث والدراسات المتقدمة، الإمارات العربية المتحدة، أبو ظبي، يناير. 

 ( تعريف الذكاء الاصطناعي. موضوع. تم استرجاعه في ۸۱۸۱بانا ضمراو :)عمى الرابط: 9199/3/۸۱  
https://cutt.us/LgsFL  

 (: المتطمبات الإدارية والأكاديمية لتحول جامعة الأزهر الى جامعة ريادة 9109عبد الحميد عبد الحافظ ) ثروت
الأعمال )دراسة تحميمية في ضوء بعض التجارب والخبرات الأجنبية(، مجمة البحث العممي في التربية كمية البنات 

 (.03للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، العدد )
 ( : دور جامعة الفيوم في تحقيق متطمبات مجتم  المعرفة من وجهة نظر بعض الخبراء، ۸۱۰۲محمد هاشم ) ثناء

 .المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوهاج، العدد التاس  والخمسون
 الثورة الصناعية الرابعة وم يين الوظائف ستختفي بحمول عام                                               

https://e3rfha.net/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-% 
20\9\2019 

 ( قانون رقم ۸۱۰۲الجريدة الرسمية :)بإصدار قانون إنشاء الجامعات التكنولوجية"، الجريدة  ۸۱۰۲لسنه  ۲۸
 )مكرر(، مصر. ۸۸الرسمية، العدد 

 ( تطوير الكميات التكنولوجية المصرية في ضوء بعض الخبرات العال9109ج ل ابراهيم خميل محمد :) مية المعاصرة
 دراسة ميدانية، رسالة ماجستير غير منشورة كمية التربية جامعة جنوب الواد . 

 ( برامج إعداد المعمم لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، المجمة التربوية، 9102جمال عمى خميل الدهشان :)
 .(72مج ) كمية التربية، جامعة سوهاج،

 (: "تعزيز ثقافة الإبداع مدخ  لمنجاح في تحقيق التحول الرقمي" 9191)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ
وتنمية الإبداع في المجتمعات  التربيةورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العممي العاشر الدولي الراب  تحت عنوان)

 ديسمبر. 01إلى  2بية" رؤية ومعايير"المزم  عقد  في الفترة من العر 
 المعض ت الأخ قية لتطبيقات الثورة الصناعية الرابعة. بحوث  :(9191) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 .، يوليو3ومقالات، 
 (سيناريوهات جوديت الهيكمية لمتنبؤ بمستقبل منظومة التعميم العالي 9191جمال عمي خميل الدهشان وآخرون .)

في مصر في ضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة: دراسة استشرافية. المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة 
 .(، نوفمبر22(، م)22سوهاج، ع )

  :جمهورية مصر العربية وزارة التجارة والصناعة معهد التبين
Available://www.mfti.gov.eg/affiates/tims/tims.htm 

 ( ال ئحة المنظمة لمكميات التكنولوجية والصادرة بقرار وزار  رقم 9117جمهورية مصر العربية وزارة التعميم العالي )
 م. 01/01/9117بتاريخ  9755

 ( ال ئحة المنظمة لمكميا9117جمهورية مصر العربية وزارة التعميم العالي ) ت التكنولوجية والصادرة بقرار وزار  رقم
 م. 01/01/9117بتاريخ  9755

 ( الابتكار المفتوح وع قته بتحسين الموارد البشرية لممؤسسة الرياضية، 9102حسن أحمد الشافعي وآخرون : )
 ، جامعة حموان.بحث منشور المجمة العممية لمتربية الرياضية وعموم الرياضة، كمية التربية الرياضية لمبنين بالهرم

 ( في مفترق الطرق القاهرة، دار المعارف، 9113حسين كامل بهاء الدين : )۸۱۱۸. 
 ( إطار مقترح لتطبيق منهجية الابتكار المفتوح كأداة لتحقيق التميز : دراسة ميدانية 9107حمد  محمد نور :)

 عين شمس.عمى الجامعات المصرية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التجارة، جامعة 
  ( : دور الابتكار المفتوح في تحسين عمميات نقل المعرفة الجامعات داخل 9107)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مية، المصرية بالتطبيق عمى الجامعات الحكومية، المجمة العممية ل قتصاد والتجارة، رسالة ماجستير غير منشورة ك
 جامعة عين شمس.

 ( تطوير نظام التعميم في المعاهد العميا التكنولوجية بجمهورية مصر العربية في ضوء 9115حنان البدر  كمال " : )
 خبرات بعض الدول المتقدمة"، رسالة دكتورا ، كمية التربية بأسوان جامعة جنوب الواد . 

https://cutt.us/LgsFL
https://e3rfha.net/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86/
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 ( انعكاسات ت9102خميس فهيم عبد الفتاح عبدالعزيز .) طبيق الابتكار المفتوح عمى نقل المعرفة بين الجامعات
 .9، ج02٢والمؤسسات الصناعية: دراسة تحميمية. مجمة التربية 

 ( التعميم الجامعي بين رصد الواق  ورؤ  التطوير، القاهرة، دار الفكر العربي، الطبعة 911٢رشد  أحمد طعيمة : )
 الأولي.

 ( أثر9190رغدة أحمد أبو الع  محمد :)  القيادة الموجهة بالمعرفة والع قات الإدارية عمى الابتكار المفتوح في
 قطاع صناعة الأدوية المصرية: دراسة ميدانية.

 (  الخبر، دار الفجر لمنشر والتوزي ، القاهرة.9109رفعت الضب :) 
 ( تفعيل الشراكة بين الجامعة والمحيط الاقتصاد  والاجت9107زكية مقر  ، إيمان فورار : ) ماعي من خ ل الابتكار

 .95، ع  2المفتوح : دراسة ميدانية، المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي ، مج 
 ( أخ قيات عالم التقنية في عصر الثورة الصناعية الرابعة،9191سعاد عمي السقاف :) 
 ( قضايا في التعميم العالي والجامعي، القاهرة، مك9113سعيد طه محمود السيد : ).تبة النهضة المصرية 
 ( وعود الثورة الصناعية الرابعة ، مجمة التقدم العممي، العدد۸۱۰۲س م أحمد العب ني :) .٢-3. 
 ( اتحاد المصارف العربية، ص-( : الثورة الصناعية الرابعة )الفرص9102سهى معاذ ،)متاح من  05والتحديات

 خ ل الرابط: 
 ( 9112سهير عبد المطيف أبو الع ء : ) ، الجامعات التكنولوجية صيلة لمتعميم الجامعي في مجتم  اقتصاد المعرفة

 .جامعة القاهرة ، كمية الدراسات العميا لمتربية ، يوليو 
 ( 9199شيماء أحمد إبراهيم:)  تصور مقترح لتنمية مهارات التواصل الرقمي لمطالب والمعمم في ضوء متطمبات

قسم التعميم العالي  –كمية الدراسات العميا لمتربية  -جامعة القاهرة  -، أطروحة )ماجستير( الثورة الصناعية الرابعة
 والتعميم المستمر.

 (: مشاركة المعرفة بين أعضاء هيئة التدريس بجامعة ۸۱۰۲مي، أسماء فتحي السيد )صبحي شرف ، شعبان ع
  .(۸(، العدد )3٢المنوفية وع قتها بالثقافة التنظيمية السائدة لديهم، مجمة كمية التربية، جامعة المنوفية، المجمد )

 ( التعميم العممي والتكنولوجي في إسرائيل، ال9119صفاء محمود عبد العال :) قاهرة، الدار المصرية المبنانية، الطبعة
 الأولي.

 ( ۸۱۰۲طارق قابيل:) العممي، العدد  آفاق الوراثة والمعموماتية الحيوية في ضوء الثورة الرابعة، مجمة التقدم
(۰۱۸). 

 ( تكوين الفاعل الكوكبي 9110طمعت عبد الحميد : )- ناير .رؤية تفكيكية لممفاهيم التربوية"، التربية المعاصرة، ي 
 (: البيانات الشخصية الصراع عمى نفط القرن الحاد  والعشرين، المركز العربي لأبحاث ۸۱۰۲) عادل عبد الصادق

 الفضاء الإلكتروني، القاهرة.
  الاستحواذ عمى القوة الجديدة، مجمة  تحديات وفرص:( : الثورة الصناعية الرابعة9102)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .20أحوال مصرية، مركز الاهرام لمدراسات السياسية والاستراتيجية، عدد
 ( الثورة الصناعية الرابعة وانعكاساتها عمى التعميم الجامعي في مصر، 9102عائشة عبد الفتاح الدجدج : )

ميا لمتربية جامعة القاهرة )التربية وتحديات ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الثامن الأول لكمية الدراسات الع
 نوفمبر.01-2الثورة الصناعية الرابعة(، في الفترة من 

 ( الكميات التكنولوجية 9113عبد الفتاح ج ل، ورويدة صبحي محمد سميم ": )-  استراتيجية لإعادة بناء وتنظيم
 // :Available المعاهد الفنية الصناعية في مصر في ضوء تجارب الدول المتقدمة:

www.khayma.com/education.technology/ html 
 م لمم يين.م: الآفاق المستقبمية لمتربية في الب د العربية بيروت، دار الق( 9111) عبد الله عبد الدايم 
 ( 9102عزة محمد محمد عبد الفتاح):  المدرسة ومتطمبات العدالة الاجتماعية بمصر في ضوء تحديات الثورة

 .رسالة دكتورا ، كمية التربية، جامعة القاهرة.ية الرابعة: تصور مقترحالصناع
 ( الثورة الصناعية الرابعة متاح عمى: 9191عمي أسعد وطفة : )

http://www.alnoor.se/author.asp?id=7289 ، م  5/9191/ 0السبت 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=38009597&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=38009597&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=38009597&frameName=&PageNo=2&PageSize=10
http://www.alnoor.se/author.asp?id=7289
http://www.alnoor.se/author.asp?id=7289
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 (: المتطمبات الأساسية لنجاح مشروع الكميات التكنولوجية في مصر دراسة تقويمية 9112محمد ) فايزة عبد العميم
 "، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الإسكندرية.

 ( الكفاءة الداخمية والخارجية لمعهد كيما بأسوان 0225فتحي تهامي عبد العال" : )-  دراسة حالة لمربط بين
 عميم والإنتاج"، رسالة ماجستير غير منشورة معهد الدراسات والبحوث التربوية جامعة القاهرة.مؤسسات الت

 ( دار الفكر العربي ، القاهرة.07( : عمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشر  ، ط)9115فؤاد البهي السيد ،) 
 ( دور الجامعات الفمسطينية في تحقيق التنمية الشامم9119فؤاد العاجز : ) ة"، الجامعة وقضايا المجتم  العربي في

 يناير، وقائ  المؤتمر.  ۸۲ - 97المؤتمـــــــر السنو  العاشر من  -عصر المعمومات 
 ( الثورة الصناعية الرابعة، السجل العممي لمنتد  أسبار الدولي 9102فواز إبراهيم العممي .)الإبداع 9102 :

ة الصناعية الرابعة. الرياض: مركز أسبار لمدراسات والبحوث الثور  –والابتكار في سياق اقتصاد المعرفة 
 .والإع م، نوفمبر

 ( دراسة تحميمية أولية لبعض مؤشرات 9101قحطان الخزرجي ونمير خورشيد سعيد وه ل هاد  صالح " : )
يات والآفاق ، ومقاييس الجودة في الجامعة التكنولوجية " ، المؤتمر العربي الثالث ، )الجامعات العربية : التحد

 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، مصر .
 ( تقرير المجمس القومي لمتعميم والبحث العممي، الدورة الثالثة، القاهرة 0225المجالس القومية المتخصصة :)

 يونيو . ،022٢أكتوبر 
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 .ديسمبر 
 ۸۱۱۸: سياسات التعميم والتدريس،  مجموعة البنك الدولي :Available at: 

http://wblnoo/8.worlbbank.org 
  ( : تطوير 9190وت عبدالحميد عبد الحافظ، أحمد عبد الفتاح حمد  الهنداو  )محمد أبو الحمد عبد ال  ، ثر

 .029الكميات التكنولوجية بمصر في ضوء متطمبات الجامعة الريادية ، كمية التربية، جامعة الأزهر، ديسمبر ، ع 
 ( التطور الأكاديمي لممهنة الأكاديمية بالجامعات المصري9113محمد حسين عبد  العجمي" : ) ة بين تحديات

 ، الجزء الأول، مايو .59العولمة ومتطمبات التدويل"، مجمة كمية التربية بالمنصورة، العدد 
 ( المنهج في التربية المقارنة، القاهرة، مكتبة الأنجمو المصرية، الطبعة الثانية0225محمد سيف الدين فهمي :). 
 ( الهدف من إنشاء المعهد ا0229محمد عمر سراج الدين " :) لعالي لممحطات المائية والجهد الفائق بأسوان"، ورقة

 يناير بالقاهرة، يناير ، القاهرة. 2-2بحثية مقدمة لممؤتمر الأول لمتعميم العالي في الفترة من 
 ( إدارة الموارد البشرية والأردن9105محمد هانی :)، التعميم ورؤية السعودية  ،دار المعتز لمنشر والتوزي  التعميم

  https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision 2030.aspx   28-12-2020تعميم ال وزارة
 ( مكانية الإفادة 9102محمد يوسف ، سيد سعد ( . دراسة مقارنة لبعض النماذج الأجنبية لمجامعات التكنولوجية وا 

تمر العممي السنو  السادس والعشرون : تطوير التعميم العالي بالوطن العربي في عصر المؤ  ،منها في مصر 
 .التكنولوجيا الفائقة والتنافسية ، القاهرة : الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية 

 ( تصور مقترح ل نتقال بالمدارس المصرية إلى مدارس الجيل ۸۱۰۲منة الله محمد لطفي" :) الراب  في ضوء الثورة
   .، الجزء الثالث۰۲۰الصناعية الرابعة"، مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد 

 (۸۱۸۰هارفارد بزنس ريفيو ): الثورة الصناعية الرابعةhttps://hbrarabic.com30\12\2022 المفاهيم./
 الإدارية.

 (رؤية مستقبمية9191هاشم فتح الله عبدالرحمن عبدالعزيز :)  لتطوير منظومة التعميم في ظل الثورة الصناعية
 .05)الذكاء الاصطناعي(، مجمة ابداعات تربوية، رابطة التربويين العرب، عدد 4IRالرابعة 

 ( الثورة الصناعية الرابعة والتعميم الذكي. المجمة الدولية لمتعميم بالإنترنت، 9102اله لي الشربيني اله لي .)
 .3لتنمية التكنولوجية والبشرية، ديسمبر، صبحوث ومقالات، جمعية ا

 ( المراكز البحثية في الجامعة التكنولوجية " ، مجمة الأستاذ ، العدد 9102هناء عبد الحكيم " : )المجمد 995 ،
 الثاني ، العراق .

http://wblnoo/8.worlbbank.org
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision%202030.aspx
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 .(007( ، العدد )۸۲المعرفة مجمة كمية التربية كمية التربية، جامعة بنها، المجمد )
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