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ع،باثاكتتت  بثرف  تتتمثجتتتف مصب  تتتاباستتتف الباث اتتتلباثاتتتفثعباثفلأتتتالبظرتتت با ستتت باث  ا تتت ب

 فشخ صباث ضعباثااهنبثكر  باثفا   بجف لأ ب   فب نبخلالبفشخ صباث    باثااخر  ب) قفطباثق صب
ث تتتف،ب اثكشتتتلبظتتتنب ا تتتعبفط  تتت ب اثضتتتلألو،ب فشتتتخ صباث   تتت باثخفاج تتت ب)اثاتتتاصب اثف ا تتتاا وب

 لأتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تمباثاكتت  عباتتعبكر تت باثفا  ت بجف لأتت ب   تتفب تنبختتلالباثاااستت باث  اا  تت ،ب
هذاب فلإضفا بإث ب ضعباسفااف ج  ب قفاا بثفط  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفبظرت بضت يب لأتف  اب

رت باث ت  اباث  تاعب وستر  باث تالباظف تاباث اتلبظبث تذابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع،ب فاق قًف
 تنبوب113)ب رغب  ا  فبظ   ظر باااس باثافث بكأاابآث ف باث   اباث  اع،ب فمبفط   باسف ف  ب

   ف،ب ف  تلباث اتلباتعبباعبكر  باثفا   بجف لأ بوب نباثج فمبالإاااي36اثج فمبالاكفا  ع،ب )
اتتاصب،بفاو باث تتفلباث شتتايفتت ااباثكر تت ب تتاا ابفاا   تت بفف فستت ب تتعبااف فجتتف ب فف جتتإبإثتت بإ تتإ ب
 تتفبظرتت باثخاتتسباتتعباستتف لااباث تت ااب)ا  اا ،باث  تت ا،بوا تتفاباثط فظتت ب اث تت اابباثكر تت بإثتت باتتا

ظرتتت بو تتتنب استتتفاا  ب  فركفف تتتفب تتتنبختتتلالب تتتاا اببفلأ تتتلباثكر تتت بإثتتت باتتتاب تتتف،باثك   ف  تتت ب ه اهتتتفو
،بك فب  جاب لأسبالإااا   لأف  اب  ض ظ  ب  لأر  بلاخف فاباثق فاا با كفا    ب ب،ب  جاباث  ف  

 رتت بظقتتاب البظ تتلبو ب تتا ا بف ظ  تت بخف تت ب فث ةشتتاا باث ط  تت بباث شتكلا باثفتتعبفلأتتف عب   تتف 
،باافقفاباثكر ت ب اث اف ط ب  شفطباثكر  بو بالإظلانبظ  فب0202اث سفه  باعبفاق  باة  ب  اب

 ا ف كت لا بب رت ب جت اب،اث     اث جفلا ب ببث شفا عبخف  ب فلاسفاا  باعباث جفلا بالا ف فا  
وا ا باسفشتاالببإثت بفط  ت باثكر ت باافقتفا،بفلأف نب عب طفظف باث جف عبثفقا مباثاظمباثفك  ث جع

 بس فستتف بلإاااصبالا فكتتفاباتتعب تتفط إثتت بباثكر تت ب،باافقتتفااث ستتفق لباتتعب جتتفلا بظ ر تتفباث خفراتت 
ا خاتفسب،باث شتايبضلألبااصباثكر  بظر بفاق  باثاضفباث   اعبثاو ب فث ف،بو شطف فج  عب

 . سف ىباهف فمباثكر  ب  ضعببإجاايا باافاام  بث  اج  باث خفطاباث اف ر 
ب: جائزة مصر لمتميز الحكومي، كمية التربية، جامعة بنها.الكلمات المفتاحٌة
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Abstract: 
The current research aimed to identify the theoretical foundations of the 
Egypt Government Excellence Award, and to diagnose the current situation 
of the Faculty of Education, Benha University by diagnosing the internal 
environment (strengths and weaknesses), and diagnosing the external 
environment (opportunities and threats) for it, and to reveal the reality of 
applying the standards of the Egypt Award for Government Excellence in 
the Faculty of Education. Education, Benha University through a field study, 
in addition to developing a proposed strategy for the development of the 
Faculty of Education, Benha University, in the light of the criteria of the 
Egypt Government Excellence Award. Its strength is (116) from the 
academic staff, and (69) from the administrative staff at the Faculty of 
Education, Benha University. The research concluded in its results that: The 
college provides training programs commensurate with the needs of human 
capital. papers, fuel, printing inks, chemicals, etc.), the college works to a 
certain extent on the security and sustainability of its property through 
maintenance programs, there are objective and declared criteria for selecting 
academic and administrative leaders, and there are some problems it suffers 
from: lack of holding workshops or special awareness seminars The national 
indicators contributing to the realization of Egypt's vision 2030 and related 
to the college's activity or its announcement, the college's lack of projects 
related to sustainability in the economic and environmental fields, the lack of 
cooperation protocols with the sectors of society to provide technological 
support, the college's lack of applying future-looking tools in its various 
fields of work, The college's lack of application of innovation management 
policies in all its activities, the college's weakness in achieving job 
satisfaction for its human capital, the college's low level of interest in 
developing precautionary measures to face potential risks 

Keywords: Egypt Government Excellence Award, Faculty of 
Education, Benha University. 
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 :تـــــــذمـقـم

اعب لب فب ش اهباثلأتفثمباث ت مب تنبات اا ب لأاا ت ب فطت اا بفك  ث ج ت ب اافتاامبثر  فاست ب
اعبج  عباث ةسسف بظر بكفا با  لأاصباثلأفث   ب اث ار  ،باقابا  حب قفيبو  ب ةسس ب شتكلب

فقامببظفمب اث ةسسف باثفلأر    ب شكلبخفصب اه ً فب قااف فبظر باث   اب اث  فاس ،ب ث فبكفن
اث جف لأتتف ب فط اهتتفب ستتف اباتتعباث قتتفمبا  لبظرتت بجتت اصب ف  تتمب ةسستتفف فباثفلأر   تت باتت نب تتنب

باثضا ايبالاهف فمب كافيصب ف  مبكر ف باثفا   .
بفطتت  اباتتعبا ستتف باجتتاباثلأا تتاصب   ف  تتفباث ف  ظتت با تتلبفلأتتابكر تتف باثفا  تت ب أا ااهتتف

ب تفباثفلأرت مبفطت  اباتعب  فشتاب شتكلب ست مبمثر لأرتباثج ابا لبونباثفك  نب ااارإ؛ب كفا باثفلأر م
ب تتنب  ستتفرممب فطرتت ب هتتذابكرتتإ،باثلأتتفثعباثفلأرتت مب تتاخلا ب خاجففتتإبفلأتتاب اثتتذيباثجتتف لأع،ب  تتل

بو000ب،0216بخر ل،)بفاق  باثف  مباعبج  عبظ ف اباث      .باثفا   بكر ف 
لأر مبثفاونبفاق  بف  مبب  ضا بو033،ب0216)ج ها؛ب آخا ن،ب هذاب فبوكافإباااس ب

اثلأتتفثعب  طتت يبظرتتت بجتت اصب اخلافتتتإب ظ ر ففتتإب فط  اهتتفب فاستتت   ف،ب كتتذثابفتتتةاىبإثتت بجتتت اصب
 خاجففإب جلأر فبوكاتاب لاي ت بثافجتف باثف   ت ب ست  باثلأ تلب وكاتابافظر ت با  تف،ب  شت لبهتذاب
اث ضتتتعب خ ف  تتتإبكر تتتف باثفا  تتت باتتتعب  تتتا،بك   تتتفبإاتتتاىب ةسستتتف باثفلأرتتت مباثلأتتتفثعباثفتتتعب

فلأتتممبا اهتتفباثق تتفايب بهتتفب م تتااب تتنبالاهف تتفم،بافتت بف تت حبكر تتف باا تتاص،ب ستتفاظ بفاق تت بف  مب
 ثرفلأر مباثذيبه ب جفلباخف ف  فب ظ ر ف.ب

وب تتأنباثف جتتإب200،ب0214؛باث  تتاا ي،با شتتقااااستت ب)ب  فاتت بذثتتاب تتعب تتفبوشتتفا بإث تتإ
ف،بضتا اصبفااضت فبط  لأت باثفاتا ف باثفتعبف اج  تتبثكر تف باثفا  ت  ات بفاق ت باثف  تمباث ةسستعب

خا تت باث جف تتعو،بإضتتفا بإثتت باستتفثف فبب-اث اتتلباثلأر تتعب- ط  لأتت بظ ر تتفباتتعبج ا تت ب)اثفتتاا  
اتتاالب قرتت ب  ظ تت باتتعبطا قتت بفاك تتاب تت جمبظ  تتفبفل  تتاباتتعباستتفجف ف باث ستتفا ا نب اثلأفث  تت ،ب اد

بثلأاايباثجف لأع.با سف ابًبف فاس  بًبابً   ف،ب   فب اق بفط  اب
ونباثف جتتتإب اتتت بفاق تتت باثف  تتتمبإثتتت بوب244،ب0210)ظ تتتاباثلأم تتتم،ببوشتتتفا باااستتت بك تتتف

اث ةسسعب فث ةسسف باثفلأر    ب  تا بظف ت بو بكر تف باثفا  ت ب  تا بخف ت ب  اتلب   ج ت بو ب
وسر  بظ لبفف لأإبكر ف باثفا   باعبس  لبفاق  باثفاااباعبج اصبخا فف فب فث س  بثر ةسستف ب

ثفاق ت بوهتاالباثف  تمباتعبا خاىباعب ا باث جتفل،ب ثتنب تفمبذثتابإلاب تنبختلالبخطت بشتف ر ب
ب.ج اصب خاجف بكر  باثفا   ب ج  عب سف  فف فباث شا  ب اث اا  ب اثفس  ق  

اث كف تتت بب أ تتتإب  لأتتتالب،"اثف  تتتم"بإثتتت با اايباثج تتابو باث ف  تتتمباتتتعباثفلأرتتت مباثلأتتفثعب  شتت ا
مبفتتاث ةسستت  ،ب باثطتتلا ب اث  تتفمببفجتتفا  لأف تتابظرتت ب ب،ب اثستت لأ با كفا   تت بثر ةسستت باثفلأر   تت 

استتفخاامباث  تتطرحبظرتت ب طتتف ب استتعباتتعب جتتفلبالإاااصبثرفلأرتت مباثلأتتفثع،بثفاا تتاب ستتف ىبجتت اصب
اتعبفاا تاب لأتف  ابا اايباثفتعب بباثفلأر   ت بلإاضتفيباث ستفا ا ن،باثخا  باثفعبفقا  فباث ةسستف 
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،ب  لأف اباث  كلباثف    ع،ب ج اصباث  فهاباثاااس  ،ب ظ ر تف باثفلأرت مبفس حب فلاظفاالب فثف  م
 اثتتتفلأرم،ب فتتت اااباث تتت ااا،ب  ستتتف ىباث اتتتلباثلأر تتتع،ب  ستتتف ىب خاجتتتف باثتتتفلأرمب  اف تتت ب قتتتف   ب

ب((Brusoni, et.al, 2014, 7ثرف  م.ب
 لأف  اباثف  مباث ةسستعبهتعبإطتفابظ تلبف  تعبطا قتًفبثر جتفلبظرت باث تاىباثط  تلب فلأاب

الأفثتت بثفلأم تتمباثتت ظعبُ   تتابإث  تتفبو ضًتتفبظرتت بو  تتفباستتفااف ج  بثر ةسستتف ،ب بب اثفاستت نباث ستتف ا
 تتتفثج اصباثلأفث  تتت ،ب ونباثتتتا لباثفتتتعبثتتتا  فب  تتتفمبجتتت ا مبختتتفصب  تتتفبثفكتتتا مب  كفاتتتأصباث ةسستتتف ب

ب (Kiriri,2019,12)ب.فُ  ابوظر ب سف ىب نباثف  مباعبواايبا ظ فل
ثذابوضا ب لأف  اباثف  مباعب قا  با هاالباثفعبفسلأ باث ةسستف باثفلأر   ت بإثت بفاق ق تفب

اب اثف  مباعبواا  فباث ةسسع،ب لاس  فباعب تلب ةسستف ب لأ  ت ب تفثف  مب  جت ابجت ا مبثفاق  باثفااب
بو.05،ب0215ظفث   بثفكا مباث ةسسف باثفعبفاق ب لأف  ابا اايباث ف  مب)ظ اباثاا ن،ب

 افختتفذباثقتتاااا ببظرتت باثق تتفاصباث ةسستت  ب اثفق تت مب فك تتنبوه  تت بجتت ا مباثف  تتمباتتعباثفاك تتم
 اث قفا ت باث اجلأ ت ،بك تفبو  تفبفاكتمبب   تف ب فتف اباثفخطت طبالاستفااف جعبف اث سف اصبإث باث  ف ت

و ت ابوسفست  بثرالأفث ت باث ةسست  ب  جت بب فظف فاهتفاث ااجلأ ب اثفخط طب اثفاس نباث سف ابظر ب
بوRuben, 2007, v.ب)ا ج فباعب س ابكلب ةسس بفط حبإث باثف  م

عب بكتأااصبثرفق ت مباثتذافستف با تلبفلأتا    بك  اصباتعبفطت  اباث ةسثج ا مباثف  مببك فبون
بثتتتتةاااص،بكتتتتأااصبا تتتتلبفستتتتف ابظ ر تتتت باثفق تتتت مبإثتتتت بواثتتتت ب ا لأ تتتت ب  كتتتتنبفضتتتت    فباتتتتعباث ةسستتتت 

ا تتلب تت ااب ج  ظتت ب ف ام تت ب تتنب ةشتتاا باث فتتف ا،بلابفقف تتاباقتتطبظرتت باث ةشتتاا بب اثفخطتت ط
،بكتتتأااصباث جف لأ تتت اث فث تتت ،ب تتتلبفافكتتتمبظرتتت بافجتتت باثلأ  تتتل،ب ا اتتتاااباتتتعباث ةسستتت ،ب ا طتتتاالب

ب اثف  مب اثفلأرمباثااايبكأااصبثرفط  ابا لب  ااباا فب لأ فا  ب عبالآخا ن،بثر قفا  باث لأ فا  
بوAl.kharabsheh, 2020, 67.ب)عاث ةسس

   تتااب ه  تت بجتت ا مباثف  تتمبااتتعبا ثتت بالا تتفاا باثلأا  تت باث فاتتاصبا فشتتا باقفاتت باثف  تتمب
فمب  فه ب   ذجبختفصب فث ةسستف باثاك   ت بفات بظر باث سف   نباثاك  عب اث جف لأع،ب ب

بو10،ب0202 س  ب"      باثف  مباثاك  ع"ب اقفًبثرج لباثاا عبثرف  م.ب)هفمي،ب
ثفاق ت باستفااف ج  باثف   ت ب "جتف مصب  تابثرف  تمباثاكت  ع"فتمباطتلا بب اتعبهتذابالاطتفا

فلب ط  ب افه مب،ب اثفعبفقضعب فك  نبج فمبإااايبكليب الأ"0202اة  ب  اب"بباث سفاا  
فاا تتمبا لباثف تتفا ب اثف  تتمبظرتت بباتتعث تتذهباثجتتف مصباثستت    بباثتتا   اث تتالب ف اتتلباثا ك تت ،ب
  تتفمبفكتتا مبب، تتنبج تت ،ب ظرتت ب ستتف ىباث ةسستتف باثاك   تت ب تتنبج تت بوختتاىباثلأتتف ر ن ستتف ىب

ف  تتم،باث ف  تتم نباتتعبواايباثختتا ف بفكا  تتفًب لأ   تتفًب  فا تتفًب  تتفب استتنب تت مباثلأطتتفيب الا ف تتفيب اث
  تابفتمبف ت  مب،ب  اامباثج  عبظر بالاافقفيب  سف  ف با اايب الاثفمامب  لأف  اباثج اصب اثف  م
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ظاااب لأف  اهفب ا لبفش لبالااجف مصب  ابث  تاىبفاق ت ب)ب: اتف ابا  ست ب رف  مباثاك  عب اد
إثتت بباستتف فابًا فتتأف بفرتتاباثجتتف مصبوب تتاىبفتت اااب  ك تتف باثف  تتم،بااجتت بفشتتج عبالا فكتتفا،باثاة تت 

.)جف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،بظتتنباثجتتف مص،باثفجا تت بالإ فااف تت باث ف  تتمصباتتعبهتتذاباثخ تت ص
بhttps://egea.gov.eg/Content.aspx?Id=1وب0200

 مصبوبإث بإ إبفما ابالاهف فمب جف121،ب0200 اعبهذاباثس ف بوشفا باااس ب) اكف ،ب
ثمامب ب اد باثلأفثعباث ف  مص، بث ةسسف باثفلأر م ب نباثجف مص باثاك  عب فخ  صبا   بثرف  م   ا
ج  عباثكر ف باثاك    ب فث شفاك با  ف،ب هذاب فبا لأك بظر باثم فاصباثك  اصباعبظااباثكر ف ب

بكر  .ب121اث شفاك باعبالأفث ف باثا اصباثاف   بث  لبإث ب
  عب  تتتفمبجتتت ا مباثف  تتتمباثتتتااخرعب فث ةسستتتف بك تتتفبط قتتت بجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت

اتتتاال  تتتالبفلأ  تتت باقفاتتت باثف  تتتمب فلأم تتتمبا لباثف فاستتت  باثاك   تتت ب  قرتتت ب  ظ تتت باتتتعبا اايبب اد
اث ةسستتتع،ب تتتنبختتتلالباثلأ تتتلبظرتتت بااتتتعبااجتتت بجفهم تتت بفرتتتاباث ةسستتتف ب استتتفاا  باثف  تتتمب  تتتفب

كتت  ع"،بثفضتتمباث ستتخ باثاف  تت ب فأه ر تتفبثر شتتفاك باتتعباثجتتف مصباث ط  تت ب"جتتف مصب  تتابثرف  تتمباثا
"اثجف لأف باثاك    "ب)   ف،با  فط،بظ نبش  ،ب  اسلأ ا،بب 0200ب نبج ا مباثف  مباثااخرع

جف لأتتف باثبإثتت الإستك اا  ،باث   ا تت ،بكاتتاباثشتت ن،ب  تتفصباثستت   ،ب  تعبستت  ل،بوستت انوبإضتتفا ب
وستتتت  ط،بب هتتتتعب)جف لأتتتتف باث   تتتت اص،بط طتتتتف،ب0200اث اارتتتت با  ثتتتت باتتتتعباثخ تتتت باث شتتتتفاك ب

جف لأتتإببو12)بإثتت ثف تتلبب،اثستت   ،بج تت  باثتت اايوب فثفلأتتف نب تتعباث جرتت با ظرتت بثرجف لأتتف 
ب%ب نبإج فثعبظااباثجف لأف باث  ا  .22ويب  س  ب

 فجتتاابالاشتتفاصبإثتت باثج تت اباث  تتا  باثفتتعبفتتمب تتذث فباتتعبالآ  تت بالآخ تتاصبثفطتت  ابكر تتف ب
باثفا   ب فاق  باثف  مبث فب نبخلال 

 ب اثفتعبفتمبفخ ت صب ات اب0202  باثف   ت باث ستفاا  ب"اة ت ب  تاب ج اباستفااف ج،"
ف  تمبكاتفيصباث لأر ت نب ببالاافقتفيب  ةسستف باثفلأرت مباثلأتفثعكف لب  تفبثرفلأرت مب  تالبإثت ب

اظف تتتفابج  تتتتعبكر تتتتف باثفا  تتت ب تتتتنباث   تتتت باثق   تتت بثضتتتت فنبجتتتت اصب ب اثقتتتفاصباثفا تتتت   ن،ب
) مااصباثفخطت طبب. اث سف لباثفلأر   ت ف  مبظفث عباعب  فظ باث  فهاب،ب فاق  باثفلأر م

بو05-03و،بب0213 اث فف لأ ب الإ لالبالإاااي،بب
 اث كفث با  ا ك  بثرف   ت باثا ث ت إضفا بإث بإطلا ب (USAID)فطت  اب  تفااصبف  تمباث لأرتمبث

 ر تتت نبا لاا؛ب  تتتالبفلأم تتتمب ا تتتف ابب22 اثفتتتعبفقتتتااب اتتت اثعبب،كر تتتف باثفا  تتت باتتتعب  تتتا
فطت  اب تاا اباااست  بجا تاصب كر تف باثفا  ت ب بنب فثجف لأتف باث  تا  بإظاااب فط  اباث لأر  

https://egea.gov.eg/Content.aspx?Id=1
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 فثجف لأتتف باث  تتا  ب فثفلأتتف نب تتعبظتتااب تتنباثجف لأتتف با  ا ك تت باثاا تتاصباتتعبهتتذاباث جتتفل،ب
) مااصباثفلأرت مباثلأتفثعبب.اضلًابظنبفط  اب لأف لبكر ف باثفا   ب فج  مهتفب أاتالبالإ كف تف 

http://mohesr.gov.eg/ar- اث اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلباثلأر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع،باث اكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمبالإظلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعو
eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventIDب

 ا طلاً فب  فبس  با نبكر ف باثفا   باعب  ابفط حبإث بالاافقفيب أاا  فب  ااف فبظر ب
ب و بخا فف فبفاق  بوا ااهف، ب اعبفقا م بظ ر فف ف باعبج  ع بظر بفاق  باثف  م ب فااص نبفك ن

 شكلبوكاابكافيصب ف  ما؛با  اباثذيبفطر بونبفسلأ بكر ف باثفا   ب شكلبظفمب كر  باثفا   ب
ب خا فف فب ب ظ ر فف ف باعبف ا ذبخطف ف ب  ااف ف ب شكلبخفصبونبفط اب نبواا  ف ب   ف جف لأ 

ب اث  باثلأف ر ن بافجف  ش فع بفاق  ب اد ب ن ب   ك  ف ب افظر   بكافيه بوكاا ب شكل ب   ف سفا ا ن
بثفق  مب ب اف اص بج ف  ب اظف اف ف بو اف ف ب اااص بظر    بوس  بإث  ب فلاسف فا باث  ش ا اثف  م
بثرفط  اب بكأااص باثاك  ع، بثرف  م ب  ا بجف مص ب   ذج بف    بخلال ب ن باث ةسسع  اثفط  ا

باثس بهذا ب اع باث سف ا، باث ةسسعب اثفاس ن بف البإث ب اثف  م باثفع باثاااس  بهذه بفأفع  ف 
بع.ض يبجف مصب  ابثرف  مباثاك  بظر بفط  ابكر  باثفا   بجف لأ ب   ف

 مشكلة البحث وتساؤلاته:

فلأف عبكر ف باثفا   باعب  اب نبكا اب نباث شكلا باثك   ب اثك ا  باثفعبفا لبا نب
بلاس   ب اثقفاي، بالإ ر  ع باث لأ ا ن بظر  ب ف  مص ب كف   به   بفاق ق ف ب أظضفي ب فلأر  با  ف ف

بو.62،ب0216اثفاا  ب اثطلا ب اثف   لب اث الباثلأر ع.ب)اسن،ب
ب ب آخا ن، ب)ج ها؛ بوشفا باااس  باث اا بإ جفاب033،ب0216 اعبهذا بإث بضا اص و

آث ف بفسفظابظر بفاق  بج اصبا اايب ف  مهباعبكر ف باثفا   ،ب    فبج ا مباثف  مب فظف فاهفب
ثفاظ مباث  مصباثف فاس  بث ف،ب فشج عباثفق  مباثذافعبثر ةسس ،ب  قفا  بب س ر ب    ب ضا ا  

واا  فب عباث لأف  اباث  ض ظ ،ب م فاصباث ظعب  فطر ف باثا  لبظر باثف  م،ب فشج عبكر ف ب
باثفا   بظر باثفط  اباثذافعباعبض يب ةشاا باثف  مبالإااايبثج ا مباثف  م.

بث باثف فاسع باث ضع ب فسفقااي بإ إ باثفا   بإلا ب كر   بظفم ب شكل باعب  ا كر ف باثفا   
جف لأ ب   فب شكلبخفصباعبض يب فف اباثا اا باثالالبثجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب فضحب

وبكر ف باعب  ا،ب ه ب فب0ظامب ج ابفاف  ب   بكر  ب نبكر ف باثفا   بض نبواضلب)
ب  ضاإباثجا لباثففثع 

بو1جا لبا مب)

http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
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لبثجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب)جف مصباث ةسس باثاك    ب  ضحب فف اباثا اا باثالا
باث ف  مص/با  باثكر ف باثاك    و

 المركز الثالث المركز الثانً المركز الأول الدورة م

ا  ث ب 1
بو0216)

بكر  باث  اث 
بجف لأ باثقفهاص

بكر  باثط 
بجف لأ باثقفهاصب

بكر  باثط 
بجف لأ باث    اصب

اثاف   ب 2
بو0202)

بفس ف ب اث لأر  ف كر  باثا
بجف لأ بظ نبش  ب

كر  بالا ف فاب اثلأر مباثس فس  ب
بجف لأ باثقفهاص

بكر  باث  اس 
بجف لأ باثقفهاصب

اثافثا ب 3
بو0200)

بكر  باث  اس ب
بجف لأ باث    اص

بباث  اس كر  ب
بجف لأ بظ نبش  

بكر  باثافس ف ب اث لأر  ف ب
بجف لأ بظ نبش  

)جف مصب  ابثرف  مباثاك  ع،باثاف م نوب ففلبإث  بباث  اا ب نبإظاااباث فااف نب  فثاج ع
ب ،بhttps://egea.gov.eg/Winners2020.aspxظر 

https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%88%D8%B2%D8%ب
  فستتتفقاايباثجتتتا لباثستتتف  ب فضتتتحبضتتتلألباث ضتتتعباثف فاستتتعبثكر تتتف باثفا  تتت باتتتعب  تتتاب
 خف تت بكر تتت باثفا  تت بجف لأتتت ب   تتفب اتتتلباثاااستت ب ا تتت ث فبظرتت ب اافتتت ب فا  تت باتتتعبف تتت  لب

اثفتتعبف تتفا باتتعباثف تتا ف بلأشتتاباثكر تتف باثضتت نباثكر تتف ؛باختتلالباثتتا اا باثتتالالبثتتمبفتتاخلب
ب.باث ف  مصبا  باث ةسس بع ث با ااكمباثالالبا اثظر باث  ف   ب

  تتتاب اجتتتعبذثتتتابإثتتت بونبكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفب شتتت   فباثلأا تتتاب تتتنبو جتتتإباثق تتت اب
 جت ابفار تلب ست ف با خاتفسببضتلأل اثضلأل،با لبوشفا باثخط بالاسفااف ج  بثركر  بإث ب

اا بلابف جتتتاب تتتاا ابثف   تتت باث  تتتف،باثطتتتلا باث ااتتتا نب ظتتتامبافختتتفذبإجتتتاايا بف تتتا ا  بوظتتتااا
 جاب  فاابف   لب خفرا بثف ا اباث  اااباث فث  بثر الب لاب،بس  باثلأ لب فطر  فاثاا ا باثفعب

 جت ابب،بضتلأل لاب  جاب شا ظف ب اا  ب   ث ب نب ةسستف ب ار ت ب اد ر   ت ب ا ث ت ب،اثلأر ع
،ب لاب  جتتاب تتفب تتالبظرتت باظتتمباثكر تت بثلأ اتتفلبإوستتفث  بثتتاظمب فاا تتمباث اتتلباثلأر تتعب فستت  ق

 ب تتتعبو ق تتت ب اث شتتتا ظف باث اا تتت باث شتتتفاك ب تتت نبفخ  تتتف ب خفراتتت باتتتعباثكر تتت ب استتت فباثفط 
بو60-51ب،0214اثفا   ،ببكر  )ج ف بخفاج  .ب

وبإثت ب جت اب  ت اباتعبظ ر ت بفست   باث تاا اب02،ب0201ك فبوشفا باااس ب) ا ت ا،ب
رت مبوسفستعب فثرلت باث   مصب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف،با لبإ إب  جاب ا تف اب لأرتمباثا فضت ف بفلأ

بالإ جر م  ب ثك إبه اب الألباف بالآن،بإضفا بإث بفذ ذ ب لأالا بالاثفاف ب  لأسباث اا ا.
وبو تإب فماثت بكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب افجت ب51)وو،بب0200 وشفا باااس ب)إ ااه م،بب

نبإثتت باث م تتاب تتنباثج تت ابثفطتت  اب فاستت نبجتت اصباثختتا ف باثطلا  تت بالإااا تت ب  تتف،بخف تت ب و
اثكر تت باتتعبطا ق تتفبلاظف تتفابج  تتعب اا ج تتفباثاااستت  ،با تتلبفتتمباظف تتفابوا لأتت ب تتاا اباااستت  ب تتنب

بم.ب0201/0200 ج  ظ ب اا اباثفلأر مباثلأفمبخلالباثلأفمباثجف لأعب

https://egea.gov.eg/Winners2020.aspx
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2/6116250
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2/6116250


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌولٌوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

311 

 جتتا اب فثتتذكابإ تتإبفتتمباظف تتفاباا تت نب تتنب تتاا اباثفلأرتت مباثلأتتفمب هتتمب) ا تتف ابإظتتاااب لأرتتمب
رتت مباث   ث ج تت وب جرستت ب جرتت بإاااصباث   تت باثق   تت بثضتت فنباثك   تتفي،ب  ا تتف ابإظتتاااب لأرتتمباثلأ
م،بث  تت حب تتذثابظتتااباث تتاا اباث لأف تتاصبستتف ب0200    تت بب01جتت اصباثفلأرتت مب الاظف تتفاب فتتفا نب

ب0200/0200 اا اباااس  ب نب ج  ظ ب اا اباثفلأر مباثلأفمبخلالباثلأفمباثجف لأعب
شتتفابا كتتفا  عبثرطتتلا بضتتلألب تتاا ابالإابوبإثتت ب12،ب0200 وشتتفا باااستت ب)استت ن،ب

ضلألب  فاا ب باسفخاامباثفا لباثا  ع،ببإث ااخلباثكر  ،ب  ر باثا اا باثفاا    باثفعبفةهر مب
ضتتتتلألبالااف تتتتفطب تتتت نبكر تتتت باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتفب اثفخطتتتت طباث فختتتتاجب باث اتتتتلباثلأر تتتتعبثتتتتاىب

صباتت لبلااف فجتتف بستت  باثلأ تتل،بذثتتاب  تتإبلابف جتتاب فظتتاصب  ف تتف ب اضتتا ب  فكف رتت ب  فجتتاا
ااف فجتتتف باث تتتتااا ب تتتتنباثكتتتت اااب اثفخ  تتتف باثا  قتتتت ،بهتتتتذابإضتتتتفا بإثتتت ب جتتتت اباجتتتت صب تتتت نب
 خاجتتف بكر تت باثفا  تت ب الااف فجتتف باثالأر تت بثستت  باثلأ تتلب ذثتتاب ف جتت ب تتفباتتالب تتنبفطتت اا ب

ب.فك  ث ج  ب فل اا بظفث   ب  ار  
ر تتت باثفا  تتت ب اتتتعبإطتتتفابفأك تتتاب شتتتكر باث اتتتلباثاتتتفثع،بثفاا تتتاباث شتتتكلا باثفتتتعبف اجتتتإبك

جف لأتتت ب   تتتف،ب ك تتتلب  كتتتنبالاستتتفافاصب تتتنبجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  عبثرفلرتتت بظرتتت بهتتتذهب
اث شكلا بفمبإجاايباااس باسفطلاظ  ب عبظ   ب نباا  باثف  مباثاك  عب كر  باثفا   بجف لأ ب

بوبظض اً،ب و  ا باث فف اب ف رع 10   فب رغب  ا  فب)
   تتفبكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب اثفتتعبفاتت لبا نبب جتت اباثلأا تتاب تتنباث شتتكلا باثفتتعبفلأتتف ع -1

اثا تت لبظرتت ب اكتتمبف فاستتعباتتعب فتتفثباثتتا اا باثتتالالبثجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،ب
  ف ار بهذهباث شكلا باع 

 رتتت بظتتتاابوظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  ب اث   تتت باث لأف  تتت باثاف تتتر نبظرتتت ب تتت حب اا تتت باتتتعب 
 %و.62جف لأف بوج   إب  س  ب  ااق ب)

 اثخطت بالاستفااف ج  بثركر ت باثقتف   نبظرت باثفخطت طبالاستفااف جعب أه  ت بفضت  نبب ظعباافقفا
 %و.بب43  ااق ب)ب  س  ب0202بفاق  باة  ب  ابفس مباعشفا عب بو شط بف ا ذ  بث 

  و.40)بضلألبفط   باثفا لباثا  عباعبج  عبو شط ب خا ف باثكر  ب  س  ب  ااق% 
 و63)ب  س  ب  ااق لباث سفق لب فثكر  به ف ب ج اب  فمبلااااصبالا فكفاب اسفشاا% 
 ظضتفيبه  ت باثفتاا  ب  لأتف    مب اثق تفاا بالإااا ت ببف جاب ااصبثرفتاا  باث ستف الاب 

 %و.60  س  ب  ااق ب)ب فثكر  
   فظتتف باثاااستت ب اث افضتتاا ب تتعبوظتتاااببضتتلألباثستتلأ بالاستتف لأف   باث فلأرقتت ب   فستت 

 %و.56  س  بب  ااق ب)باثطلا 
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   نباث لأف تتتلبه تتتاب ج تتتمصب تتتفثفج  ما بوثتتت بإاثا ا تتت بثر  تتتف ع،بإضتتتفا ببضتتتلألباث تتت ف
اثكفا تت بثرتتاا  باثلأ ر تت ،بك تتفبونبظتتاابوج تتمصباثافستت  بلابفف فستت ب تتعبظتتااباثلأتتف ر نب

ب.ب%و52  س  ب  ااق ب)باثكر  اعب اثطلا ب
 الااقفاتتتفابإثتتت ب جتتت ابواتتتااابوكاتتتفيب  تتتاا  نبظرتتت بإاااصباث ختتتفطاب فثكر تتت ب  ستتت  ب  ااقتتت ب

بو.ب50%)
  كنبالاسفافاصب نبجف مصب  ابثرف  مباثاك  عباعبفط  ابكر  باثفا   ب نبخلالب اف اب -0

  لأتتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،باتتفث ا ابا  لبفاق تت باثاة تت ب  كتتنبكر تت باثفا  تت ب
"ب،ب فطتتتت  اب0200جف لأتتتت ب   تتتتفب تتتتنبف ا تتتتذباستتتتفااف ج  باثف   تتتت باث ستتتتفاا  ب"اة تتتت ب  تتتتاب

ث اا تت ب اث جف لأ تت بإضتتفا بإثتت بفطتت  ابواايباثج تتفمبالإااايب فط  تت باثختتا ف باثفلأر   تت ب ا
اثفا لباثا  عباعبج  عبو شط ب خا ف باثكر  ،ب اث ات اباثاتف عبالا فكتفاب طت اب تنب تااصب
كر تت باثفا  تت بظرتت باسفشتتاالباث ستتفق لب الا فكتتفا،ب اث اتت اباثافثتتلباث  ك تتف ب ستتفظابكر تت ب

او باث فلباث شايب فاق  باثاضتفبث تم،ب فت ا اب ت اااباثفا   بظر بالاهف فمب فاا  ب ف    ب
   فركف بف كنباثكر  ب نبواايبو شطف فباث خفرا ،بهذابإضفا بإث بفط   ب  فاثباثا ك  ب

اااصباث خفطاب اسف ااا  با ظ فل. ب اد
جتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمب اتتتعبضتتت يب تتتفبستتت  ب ستتتلأ باث اتتتلباثاتتتفثعبإثتتت بالاظف تتتفابظرتتت ب

 اب  ةشتتاا بوااي،باتتعبفطتت  ابكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب اثفلرتت بعب  تتفبفتت ااهب تتنب لأتتف اثاكتت  
ظر ب فبفلأف  إب نب شكلا ،ب فاق  باثفا  باعبا اايب م تفاصب تااف فبظرت باث  فاست ب اث ت  اب

باعب لب    بشا اصباثف فاس  بس ايبظر باث لأ اباث ار بو باثلأفث ع.
 ومن ثم تتحدد مشكمة البحث في التساؤل الرئيس التالي:

 ي ؟"ضوء جائزة مصر للتميز الحكوم على تطوير كلية التربية جامعة بنهاكيف يمكن "
 ويتفرع منه الأسئمة الفرعية التالية:

 ؟ يجائزة مصر لمتميز الحكومما الأسس النظرية ل (1
 ما الوضع الراهن لكمية التربية جامعة بنها؟ (2
سـة الحكوميـة المتميـزةة ما واقع تطبيق معـايير جـائزة مصـر لمتميـز الحكـومي ةجـائزة المؤس (3

 في كمية التربية جامعة بنها ؟
ضـوء جـائزة مصـر لمتميـز  عمـى مقترحة لتطوير كمية التربيـة جامعـة بنهـاالستراتيجية لاا ما (4

 ي ؟الحكوم
 أهــداف البحـــث: 

ع،باثاكت  بثرف  تمثجتف مصب  تاباثفلأالبظرت با ست باث  ا ت بب  الباث الباثافثعبإث 
اهنبثكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب تتنبختتلالبفشتتخ صباث   تت باثااخر تت ب اث  تت لبظرتت باث ضتتعباثتتاب

 ا عب) قفطباثق صب اثضلألو،ب فشخ صباث    باثخفاج  ب)اثااصب اثف ا اا وبث ف،ب اثكشلبظنب
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فط  تت ب لأتتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عباتتعبكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب تتنبختتلالباثاااستت ب
ستفااف ج  ب قفاات بثفطت  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب ذثتاب ضتعبااث  اا   ،بهذاب فلإضفا بإثت ب

بظر بض يب لأف  ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.
 أهميــة البحــث والمستفيدون منه: 

 :مما يمي الحالىتنبثق أهمية البحث   
 جتتف مصب  تتابا ه  تت باثف   ا تت ؛ب اث ف ارتت باتتعبف تتف لباث اتتلباثاتتفثعب فث  تتلب اثفار تتلبث

باث لأف تتاصباثقتتفااصبظرتت بفاا تتمباث ةسستتف اثف  تتمب تتنب  تتفذجببفلأتتاا تتلببثرف  تتمباثاكتت  ع
،بإضتفا بإثت بفشتخ صباث ضتعبلاافقفيب  ستف  ف با اايب الاثفتمامب  لأتف  اباثجت اصب اثف  تمث

 اعبض يب لأف  ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.بهففط  اباثااهنبثكر  باثفا   بجف لأ ب   فبث
 جتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عبك  تت ذجبفطتت  ايبباثفتتعباستتفخا  ب رتت باثاااستتف ب اث اتت ل

 .ثفط  ابكر  باثفا   بجف لأ ب   ف
 فط  ابكر  باثفا   بجف لأ ب   ف،بإضفا بإث بظر باثافثعب سفظاباث البا ه   باثفط  ق  ؛ب

 فاس نباث ضعباثف فاسعبث فباعب سف ق بجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.
 فاق تت باستفااف ج  باثف   تت باث ستتفاا  با  باتتعباثف اات ب تتعباثف ج تف باثاك   تت بثرا ثتت باث  ت

 ".0202"اة  ب  اب
 استتفااف ج  ب قفااتت بثفطتت  ابكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفبظرتت بضتت يبجتتف مصبب قتتامبهتتذاباث اتتل

   ابثرف  مباثاك  ع.
 بالاستتتفااف ج ف اث لأ  تتت نب تتتفثفخط طب  اضتتتلأ بفلأتتتااباث ستتتفا ا نب تتتنباث اتتتلباثاتتتفثعب هتتتم ب

  تتتتف،با  ،ب  تتتتف لأ اباثس فستتتتف باثفلأر   تتتت ب  فختتتتذ باثقتتتتاااباثجف لأتتتتف باث  تتتتاتتتتعباثخف تتتت ب
إثت بوه  ت بفط  ت ب لأتف  ابجتف مصب  تاببهما لب  جإباث اتلب  تاب،ب  فاا بكر ف باثفا    ب

الاافقتتتفيب  كف تتت بكر تتتف باثفا  تتت بظرتتت باث ستتتف ىباث ارتتت ب ببمثفاق تتت باثف  تتتباثاكتتت  عثرف  تتتمب
 ا ااي.بع اثفط  ابابع الإ ر  

 حـدود البحــث: 

 التالية: الحدودصر البحث الحالي عمى اقت
 :ضتت يببظرتت باستتفااف ج  ب قفااتت بثفطتت  ابكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف" ف اتتلباتتعب الحــد الموضــوعي

ع،با تتلباظف تتاباث اتتلباثاتتفثعبظرتت باستتفخاامب"جتتف مصب  تتابثرف  تتمبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  
رتتتت باث اتتتتف اب اث لأتتتتف  اباثاكتتتت  ع"بك  تتتت ذجبفطتتتت  ايبثكر تتتت باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتفب الا ف تتتتفابظ

 ا  باثكر ف باثاك    "ب اثفعبف ار باع ب-اثخف  ب" جف مصباث ةسس باثاك    باث ف  مص

،باث  تتفمب0202اث اتت ابا  ل بفاق تت باثاة تت  ب  فضتت نبوا لأتت ب لأتتف  ابهتتعب)اة تت ب  تتاب -
 اثا  س  ،بخا ف بس عب ج م،باثاك   باثذك  و.

 نبه فب)اسفشاالباث سفق ل،بإاااصبالا فكفاو.اث ا اباثاف ع بالا فكفا ب  فض نب لأ فا  -
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اث اتت اباثافثتتل باث  ك تتف  ب  فضتت نبوا لأتت ب لأتتف  ابهتتعب)او باث تتفلباث شتتاي،باث  فركتتف ب -
  اث  ااا،باثا ك  ،بإاااصباث خفطاب اسف ااا  با ظ فلو.

 :اثج فمبا كفا  عب اثج فمبالإااايباعبكر  باثفا   بجف لأ ب   ف. ف الباعب الحد البشرى 

 :ف اتتلباتتعبكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفبك اتتاىباثكر تتف باث  تتا  باثاك   تت ،ب الحــد الجارافــي
 إضفا بثك   فب قابظ لباث فااف ن.

 :فضتت نبم تتنبإجتتاايباث اتتل،ب م تتنبإجتتاايباثاااستت باث  اا  تت باتتعباثافتتاصب تتنب الحــد الزمنــي 
 مو.0/2/0200مبإث ب6/1/0200)

  منهــج انبحـــث:

 وستتتر  باااستتت باثافثتتت بكأاتتتابآث تتتف باث تتت  ابباث تتت  اباث  تتتاعباظف تتتاباث اتتتلباثاتتتفثعبظرتتت 
اظف تتفااًبظرت بج تتعباثاقتتف  ب اث لأر  تتف بباث  تاعب ذثتتابث  تتلباث  ضت عب  تتاباث اتتلب  تافًبا  قتتفبً

ثجتف مصب  تاب اث  ف ف ب  لأفثجف فب فار ر تفبفارت لًابكفا تفًبلاستفخلاصبالاثف تف،بظتنبا ست باث  ا ت ب
اثااهنبثكر  باثفا   بجف لأ ب   ف،ب فط   باسف ف  بثرفلأتالبظرت بع،ب فشخ صباث ضعباثاك  بثرف  م

 ا تتعبفط  تت بكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفبث لأتتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عب هتت ب تتفبفكشتتلبظ تتإب
اثاااستت باث  اا  تت ب  فف ج تتف،ب اتتعبضتت يب تتففمبظاضتت باتتعبالاطتتفاباث  تتايب  فتتف اباثاااستت باث  اا  تت بب

ثر  تتت لبظرتتت ب قتتتفطباثقتتت صب اثضتتتلألبب) SOWT ANALYSIS)اث   تتتع استتتفخاامب  تتتا ا باثفار تتتلب
 اثاتتتاصب اثف ا تتتاا بثكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفب ذثتتتابثطتتتالبالاستتتفااف ج  باث قفااتتت بثفطتتت  ابكر تتت ب

باثفا   بجف لأ ب   فبظر بض يب لأف  ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.
   أداة انبحــث:

 اعتمد البحث الحالي عمى استخدام:ب
 فلأتتاب  اف ت با ااصباثا  ستت باثفتتعبفتتمباستفخاا  فبثج تتعب لأر  تتف ب تتنباث  تتاانببة:الاســتبان

  تتابجتتف مصبثر لأتتف  اباثخف تت ب ظرتت ب ا تتعبفط  تت بكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفبثرفلأتتالب
ا تتت باثكر تتتف باثاك   تتت "،ب تتتنبختتتلالبب-"اث ةسستتت باثاك   تتت باث ف  تتتمصبعرف  تتتمباثاكتتت  ث

 اث  ك ف و.ب-الا فكفاب-اثاة  فاق  ب)الاا ب اف ابهعب
 مصطلح البحــث:

 يرتكز البحث الحالي عمى:بب
 :جائزة مصر لمتميز الحكومي  Egypt Government Excellence Award 

هتتعبوطتتابظ تتلبفتتمبفط  اهتتفبثف ج تتإباث ةسستتف ب اتت بواضتتلبب أ  تتفبفلأتتالبجتت ا مباثف  تتم
ب  ستفاام، فاست نب اثبفلا ظ ت وست بف  تمبب  تفاثفف  ت ب اث  فاستف باثفتعبفتةايبإثت بواايبظتفلت

اث سف ابثلأاايباثخفثعب نبا خطفيب نب  تلباثج  تعباتعباث ةسست ب ذثتابثفقتا مبختا ف بظفث ت ب
كتتتأااصبثفلأم تتتمباثقتتتااا باثف فاستتت  بثر ةسستتت ب ارً تتتفب،باثجتتت اصبفر تتتعبو بففجتتتف مبف  لأتتتف باثلأ تتتلاي

بوKiriri,2019,12).ب ا ثً ف
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 تتتف باثاك   تتت ب فاا تتتابوستتتف بثفق تتت مباثج فلأتتتالبجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  عب أ  تتتفب
 سف ىباث ضاباثذيب  ر بإث إبهذهباثج ف باعباارف فب ا باثا فاصب فاا تاب جتفلا ب اتاصب
اثفاس نباثفعبفسفظاهفباعبفاق  بوهااا فباثط  ا بثفلأ ابظتنبوستر  بفاك تابجا تاباتعبطا قت ب

 ف تتفبب فظف تتفاب  تتفاثب  اتتفه مب  فكتتاصبف تت بفجابب،ب ذثتتافخطتت طب ف ا تتذب فطتت  اباثلأ تتلباثاكتت  ع
ر حف تتفباتتعبفاق تت ب فتتف اباا تتاص  مااصباثفخطتت طبب.) فط  ق تتفباتتعباك  تت با ثتت بالإ تتفاا ب وا فتت بافظح

بو2،ب0202 اثف    بالا ف فا  ،ب
   كنبفلأا ا فبإجاا  فبظرت بو  تفب  ت ذجبظ تلب    ج ت ب اضتا بف كتنب تنبفطت  ابكر ت ب

اثف  تمباثاكت  عب كر ت ببفاق ت باة ت ب     ت  اف ابهع باثفا   بجف لأ ب   ف،باعبض يبالالب
ب،ب فقتتا ماث  تتفمباثا  ستت  ،ب فاق تت بب0202اثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب تتنبختتلالبفاق تت باة تت ب  تتاب

 فاق ت بالا فكتفاب تنبختلالب،بفط   باثاك   بالاثكفا    /باثذك ت ،ب بس عب ج مب ف  مص"بخا ف 
اااصبالا فكتتتتتفاب كر تتتتت باثفا  تتتتت بجف لأتتتتت ب   تتتتتف،بهتتتتتذاب فلإضتتتتتف ا بإثتتتتت بإاااصباسفشتتتتتاالباث ستتتتتفق ل،ب اد

اااصب  فركفف تفب   اااهتف،ب اث  ك ف ب نبخلالبالاهف فمب  اااصب ف    باو باث تفلباث شتايب  تف،ب اد
اااصباث خفطاب اسف ااا  با ظ فلب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف. ب فط   باثا ك  ،ب اد

 انذراصــــبث انضببقــت:

دراسـات السـابقة ذات الصـمة من خلال استقراء أدبيات البحث تبـين أن هنـاك مجموعـة مـن ال
 بموضوع البحث الحالي، وسوف يتم تناولها وفقا لممحورين التاليين:

 المحور الأول: دراسات تتعمق بكمية التربية جامعة بنها.
 المحور الثاني: دراسات تتعمق بجوائز التميز.

عت  يت جبم يت انتزب هق بكه صبث تتع حىر الأول: درا انم
 بنهب:

ربية جامعة بنها في ضوء احتياجات سوق العمل ةدراسة ميدانيةة: تطوير برامج كمية الت -1
 (43-1، 2222)حسين، 

ظتتتاسباة تتت بثفطتتت  اب تتتاا ابكر تتت باثفا  تتت ب    تتتفب تتتنبختتتلالبظتتتاسببإثتتت بهتتتاا باثاااستتت بب
،ب فار تتتلباث ضتتتعبث فخاج  تتتفاث لا تتتحب اث افكتتتما با سفستتت  بثتتت  مب  تتتاا ابالإظتتتاااباثفتتتعبف ااهتتتفب

 فاا تتابااف فجتتف بستت  باثلأ تتلب تتنباثختتا ف ب اث تتاا اباثفتتعبفقتتا  فباثكر تت ،باثتتااهنبثكر تت باثفا  تت ،ب
ظرتت باث تت  اباث  تتاعباثفار رتتع،ب وستتر  باث ستتحباث  تتاا عباتتعبج تتعباث  ف تتف ،ب باثاااستت باظف تتا ب

خا جتت بكر تت باثفا  تت ،ب  رتتغبظتتااهمببا  تتفظ  تت ب تتنباث ةسستتف باثفتتعب لأ تتلبب ط قتت باستتف ف  بظرتت 
%وب نبوااااباثلأ   بثا  مب سف ىباضتفب53ونب س  ب)فف ج فبإث ب ب،ب ف  ر باثاااس باعو001)

%وب نبوااااباثلأ   بفةكتاب61ففمب)ب افاعبظنبكافيصبخا جعبكر  باثفا   بجف لأ ب   ف،ب ونب س  ب)
ظرتت بونباثختتتا اب  فرتتاباث لأر  تتتف ب اث  تتتفاا ب كاف تتف باثفتتتاا  باثلام تت ب اايب  ف تتتإباث   ا تتت ب
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اتتعبف ا تت باث تتر ب تتعباث جف تتعباث ارتتع،ب  شتتفاك بباستت     تت ب    تتفب ااجتت بظفث تت ،ب ونبكر تت باثفاب
   نبخلالباثق االباثفا    ب اثاقفا  .ب"كر  باثفا   باعباث  فااصباثا فس  ب"ا فصبكا   

لطــلاب البــرامج المميــزة فــي كميــة التربيــة جامعــة بنهــا  الإداريــةتحســين جــودة الخــدمات  -0
ب( 152-78، )أ( 2222،  إبراهيم: ) SERVPERFباستخدام نموذج الأداء الفعمي 

إثتت باثفلأتتالبظرتت با ستت باث  ا تت بثفاستت نبجتت اصباثختتا ف باثطلا  تت بب باثاااستت هتتاابب
 نبجتتتت اصباستتتتالإااا تتتت باتتتتعباثفلأرتتتت مباثجتتتتف لأع،ب اثفلأتتتتالبظرتتتت ب فه تتتت ب  تتتت ذجبا اايباثالأرتتتتعبثف

اث   تمصباتعبباثختا ف باثخف ت ب تفث اا ابهتذهباثخا ف باثطلا   بالإااا  ،ب فشتخ صب ا تعبجت اص
ع،ب اثف  لبإث ب ج  ظ ب نبالإجتاايا بلأركر  باثفا   بجف لأ ب   فباعبض يب   ذجبا اايباثا

اث قفاا بثفاس نبج اصباثخا ف بالإااا  باعبكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب فستفخاامب  ت ذجبا اايب
اث اا اببظر باث   اباث  اع،ب ط ق باسف ف  بظر بظ   ب نبطلا ب اظف ا باثاااس ع،بلأراثا

اث   تتتتمصب كر تتتت باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتفباث ق تتتتا نب تتتتفثاا باثاااستتتت  با ا تتتتعبختتتتلالباثلأتتتتفمباثجتتتتف لأعب
إثتتت بونباثختتتا ف ببفاتتتعب فف ج تتتباثاااستتت ب طفث تتتف،ب ف  تتتروب۲۲۲مب رتتتغب  ا  تتتفب)۲۲۲۲/۲۲۲۲

اثطلا  ت بالإااا تت باتعباث تتاا اباث   تمصب كر تت باثفا  ت بجف لأتت ب   تفب شتتكلبظتفمب افجتت بإثت بفطتت  اب
 نب ستتف ىبج اف تتفب خف تت با  تتفب ف تتلب فطتت  ابكاف تتف بالإااا تت نب م تتفاصبخ تتااف مباتتعباستت ف

ا ب وا ا ب اد كف  تتف بلام تت بلإ جتتفمبج  تتمب جتتفلباثلأ تتلبالإاااي،ب فطتت  اباث   تت باثفاف تت ب تتنبف
ختتا ف باثطتتتلا باث خفراتت ،ب فقتتتا مبختتتا ف ب ف  ظتت ب اقتتتفبلااف فجتتتف باثطتتلا ،ب الاهف تتتفمب  تتتفب

رخا ف بالإااا ت باثفتعبفتةااب شتكلبك  تابظرت بإاااكتف بث اثج اصباثا   بب   ا  اث لأالب فثج اصب
اثطلا بث سف ىبج اصبهذهباثخا ف ،بك فبف  لباث البإث ب ج  ظ ب نبالإجاايا باثخف  ب

 نبج اصباثخا ف باثطلا   بالإااا  بثطلا باث اا اباث   مصب كر  باثفا   بجف لأ ب   فب اقتفباس ف
 باثطتلا باتعبالإااا ت ن،ب استفجف  بالإااا ت نبقتج ا  باث فا  باعباثكر ت ،ب اثخ س بو لأفابهعباث

 ،ب اثفلأفطل.ث طفث باثطلا ب كافيصبالإااا  نباث     ،ب اثط أ    

التخطيط لتسويق البرامج المميـزة بكميـة التربيـة جامعـة بنهـا باسـتخدام أسـموبي تحميـل  -3
 (134-27، 2221سمسمة القيمة وبيستل: )محمود، 

،بالإطتفاباثاكتايبثفست   باث تاا اباث   تمصباتعباثجف لأتف باثفلأتالبظرت بإث باا باثاااس هبب
 تت نببفاا تتاب  تتااا ب ا اظتتعباثفخطتت طبالاستتفااف جعبثفستت   باث تتاا اباث   تتمصب فستتفخاامباثفكف تتل ب

 كر ت باثفا  ت ب    تفب تنبباث   تمص ا تعبفست   باث تاا اب،ب اثفلأالبظر بلفس  وسر  عبسرسر باثق   ب ب
 تنببنظر بوسر   ب اث   اباث  اعب اظف اب  باثاااس اسفخا،ب باث اا ابهذهب  اب  سقعب ج  

وستتفث  باثفخطتت طبالاستتفااف جعبوستتر  بفار تتلبسرستتر باثق  تت بثفشتتخ صباث ضتتعباثتتااهنباتتعباث   تت ب
 قتتف لا بشخ تت  ب اف اتت ب تتعب  ستتقعب،بك تتفباظف تتا بظرتت باثاثااخر تت ب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف

،ب ف  تتر باثاااستت باتتعب فف ج تتفبإثتت ب جتت اباثلأا تتاب تتنب قتتفطباثضتتلألباتتعب فثكر تت بصاث   تتمباث تتاا اب
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 رتت بظقتتاباث تتا ا ب اث تتةف اا ب  الباثلأ تتلب اثفتتعب  كتتنبظتتنبطا ق تتفباثفستت   بكر تت باثفا  تت ب    تتفب
ضلألباثفا  ابثر اا اباث   مصبظر باث   عبالاثكفا  تعبثركر ت .باثقفظتف باثاااست  ب،باث   مصبر اا اث

  جتاب لأتسبا ج تمصباتعب،باث   مصبه ابكفا  بلااف فجف بهذهباث تاا ابثطلا باث اا ااث خ   ب
لابففتت اااباث ااجتتعب اثتتتا ا ف باثخف تت ب تتتفث اا اب،ب لأطتتتلب  لأضتت فالآثتتتعب ا  تت بب لأ رتتعباثافستت 

لابففتت اااباثفج  تتما ب،بثر تتاا اباث   تتمصب ختتفصب تتذثاباث   تتمصبثلأتتامب جتت اب  تتاباتتعباثلا اتت باث فث تت 
ضتلألبالاهف تفمب ف ا تذب،بخا  بالإ فا ت به تابكفا ت ب فثكر ت اثطلا   ،ب فاس با  شط باث  فس  بث 

ب فثكر  .بالإاااياثج فمببكافيص ااعبباثخط باثفاا    باثخف  
تصور مقترح لتطوير أداء أعضـاء هيئـة التـدريس بكميـات التربيـة بالجامعـات المصـرية  -1

ب( 597-561 ،2221في ضوء مدخل الحوكمة : )أبو العز؛ وآخرون، 
اثفلأتتتالبظرتتت ب ا تتتعبواايبوظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  ب كر تتتف باثفا  تتت ببإثتتت بهتتتاا باثاااستتت بب

 فثجف لأف باث  ا  باعبض يب اخلباثا ك  ب نب ج  ب  اهم،ب  ضعبف  اب قفالبثفط  اب
واا  مباعبض يب اخلباثا ك  ،ب اسفخا  باثاااست باث ت  اباث  تاع،ب الاستف ف  بكتأااصبثج تعب

وبظض اب نبوظضفيبه   باثفتاا  ب كر تف باثفا  ت ب جف لأتف ب۲۲۱ط ق بظر ب)عباثفاث  ف ف ،ب
وست انو،ب كشتا ب فتف اباثاااست بظتنبفت اااب لأتاب،ب   ف،بوس  طبب،اث   ا  ب،ظ نبش  ،با مها)

و،بف لأتإب لأتتاب۲۲۲۲اثلأااثت باثف     ت ب ااجت ب) ف ستط وباتعباث اف ت با  ثت ب   ف ستطب ت م نب)
وب،بك تتتتفب1233اف تتتت باثاف  تتتت ب  ااجتتتت ب)ضتتتتلأ ا وب  ف ستتتتطب تتتت م نب)اثاا تتتت با كفا   تتتت باتتتتعباث 

ف  تتتر باثاااستتت بإثتتت ب جتتت اب لأ  تتتف بفاتتتاب تتتنبفط  تتت باثا ك تتت ب فثجف لأتتتف ب   تتتف ب رتتت بفتتت اااب
اثضتتت ف ف باثكفا تتت بثراا تتت با كفا   تتت ب فثجف لأتتتف ب فلأتتتاابوهتتتاالباثجف لأتتت ب فشتتتف ك ف،ب ه تتتف ب

ب.اثفشا لأف باث سفظاصبظر بفط   باثا ك  
مركز موهوبين بكميـة التربيـة جامعـة بنهـا باسـتخدام أسـموب التحميـل البيئـي تخطيط  -5

SWOT Analysis ،(682-636، 2219: )أبو المجد 
هتتاا بهتتذهباثاااستت بإثتت ب ضتتعباستتفااف ج  بث اكتتمب  هتت   نب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف،ببب

 هتت بوستتر  بب  تتاباستتفخا  باث تت  اباث  تتاع،ب واتتابا ستتفث  باثا  ستت بثرفخطتت طبالاستتفااف جع
،ب ف  ر باثاااس باعب فف ج فبإث بو إبفف البوهمب قفطباثق صببSWOT Analysisاثفار لباث   عب

ثكر تت باثفا  تت باتتعب جتت اباا تت بثرجتت اصب اثفخطتت طبالاستتفااف جعب فثكر تت ب تتاظمباكفشتتفلباث  اهتت ب
  ه ت ،ب الاسفافاصب نبطف فف م،ب ج اباة ت ب استفث ب وهتاالباستفااف ج  ب اضتا بفختامب جتفلباث

 ستتف اصباثق تتفاا بالإااا تت ب فثكر تت بثلأ ر تت باثفطتت  اباث ستتف اب  تتفب ف اكتت ب تتعباثفطتت اا باثلأفث  تت ب
اثاا ا باعب جفلباث  ه  ،ب    فبف ار با امب قفطباثضلألباعبضلألب ااصباثكر  بظر بفاج تاب

ف ت ،بطف ف باث  ه   نب ف ج   فباعباث سفاباث ا حبلإش فعبافجفف مباث اس  ب اثفلأر    باثخ
 قتتتصبو بظتتتامبفتتت ا اباثف   تتتلباثكتتتفاعبثاظف تتت باث  اهتتت ،بضتتتلألب جتتت اب تتتاا ابفأه ر تتت بخف تتت ب
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 اظف  باث  ه   نب اكفشفا م،بضلألبالاهف فمب فالأ تلبا اباثكر ت باتعبا  اتفلباث  ج ت بثاظف ت ب
باثطلا باث  ه   نب اكفشفا م.

 انمحىر انثبني: دراصبث تتعهق بجىائز انتميز:

حكومي كأداة لمتقييم الذاتي لمؤسسات التعميم العالي: دراسة تطبيقية جائزة مصر لمتميز ال -1
 (182-148، 2223عمى كمية الاقتصاد والعموم السياسية بجامعة القاهرة )بركات، 

فق تت مب تتاىب لاي تت بجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عباتتعباثفق تت مببهتتاا بهتتذهباثاااستت بإثتت بب
 ق تفباتعبفق ت مبكر ت بالا ف تفاب اثلأرت مباثس فست  باثذافعبث ةسسف باثفلأر مباثلأفثع،ب تنبختلالبفط 

   اباااس باثافث ب اظف ابظر باث اف  ب اثفقفا اب  فف اب،با لباسفخامباث فالب جف لأ باثقفهاص
 ف  تتر ب،باستتفطلاظف باثتتاويب ظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب اث   تت باث لأف  تت ب اث تت  ا نب اثطتتلا 

كر تت بالا ف تتفاب اثلأرتت مباثس فستت  ببإثتت بون،بافعاثتتذلأ ر تت باثفق تت مباثاااستت باتتعب فف ج تتفباثخف تت ب 
ب ف   ت الإ جف   باعب جفلا باثفلأر مب اث اتلباثلأر تعب خا ت باث جف تعبباث فف ااثلأا اب نبب قاق

اثكر ت ب تتفث اكمباثاتتف عبثجتتف مصببماتتعباتت ببوست م هتت ب تتفبب،او باث تفلباث شتتاي،ب اثفطتت  اباث ةسستع
لأرتت مبفاتتعب جتتفلباثاث فتتف ا ب تتنبو تتاابهتتذهب ببم،0202باثاف  تت اثاكتت  عباتتعباثتتا اصببثرف  تتم  تتاب

اتتعب اارفتتعباث كتتفث ا   ب اثاااستتف باثلأر تتف،بباث لأف تتاص شتت  نباثطتتلا بفط  تت ب  تتفمباثستتفظف ب
   تتتفب ر تتتعبااف فجتتتف بستتت  ببNARS فطتتت  اباث قتتتااا باثاااستتت  ب اقتتتفبث لأتتتف  ابجتتت اصباثفلأرتتت مب

لباث الباثلأر عب اثاااسف باعب جفب،خفاج  ب  حاثلأ ل،ب م فاصب س  باثطلا باثاف ر نبظر ب
ا ثتعبب شتا فا  ر تفبإثت ب جرت با ث ت بث تفبببREPSاثلأر فبفط  اب جر باثكر ت ب فثرلت بالإ جر م ت ب

Emeraldاثتتا ثعبثقطتتفعباثلأرتت مبالاجف فظ تت بظرتت ب ستتف ىبب م تتفاصب ستتفه  باثكر تت باتتعباث شتتاب
 تاا اباثاااستف باث شتاباثتا ثعبثرقطتفع،ب م تفاهبظتاابب%ب نباجتم42جف لأ باثقفهاصبثف لبإث ب

 تاا اباثاااستف باثلأر تفببظتاا%ب تنبإج تفثعب02اثا تلبباثلأر فباث شفاك ب عباثجف لأتف با ج   ت 
  رفق تتف ب الاسفشتتفا  بباثفا   تت اتتعب جتتفلبخا تت باث جف تتعباثف ستتعباتتعبفقتتا مباثختتا ف بب، فثكر تت 

بوظضتتتفي تتتنباثف   تتتلب ختتتا ف با فا تتت با ظ تتتفلب اظتتتمباث شتتتا ظف باث فشتتت  ،ب  ستتتفه  بظتتتااب
او باث تفلباث شتاي،بم تتفاصببف   ت اتعب جتفلبب،اتعباث  تف لباثلأف ت ،ب ار تفب اد ر   تفب ا ث تفباثكر ت 

اااستتت  باتتتعبجف لأتتتف بظفث  تتت ،ب م تتتفاصبوظتتتااابب تتت حوظضتتتفيباث   تتت باث لأف  تتت باثاف تتتر نبظرتتت ب
اث فاا  نب نبوظضفيبه   باثفاا  ب  لأف    مب اث   ا ن،ب م فاصب س  بوظضفيبه   باثفتاا  ب

اتتعب جتتفلباثفطتت  اب،باثاف تتر نبظرتت بجتت ا مباثا ثتت ب تتف باثلأر  تت ،ب كتتذثابم تتفاصبظتتاااتتعباث  
جتتتاايا باثلأ تتتلب ا تتت لباثكر تتت بظرتتت بباثفك  ث ج تتت اث ةسستتتعبفاتتتا لباث   تتت ب  فطتتت  اب  تتتمب اد

 جتتتتفايبفجا تتتتابالاظف تتتتفاباث ارتتتتعبثر تتتتاصببISO21001ب  ا  تتتتمببISO9001شتتتت فافعبا  تتتتم ب
ب.اثافثا ،ب اثسلأعبثلاظف فاباثا ثع
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ر المرونة الاستراتيجية في تحقيق تميز الأداء المؤسسي وفقاً لمنموذج الأوروبي دو  -2
EFQM  (114-89، 2223، منصور) 

اثفلأالبظر با اباث ا   بالاسفااف ج  باعبفاق  بف  تمبا اايببهاا بهذهباثاااس بإث ب
ار رتعباث ةسسعباعبجف لأفعبا    ب ا مهاب لمص،با لباسفخامباث فالباث   اباث  تاعباثف

وب   تتتتلب تتتتنباثلأتتتتف ر نب022ثفاستتتت اباث تتتتفهاص،باتتتتعباتتتت نباستتتتفخا  باثلأ  تتتت باثق تتتتا  بثلأتتتتااب)
ب استتتتفخا  باثاااستتتت ب، فث  تتتتف لبا كفا   تتتت ب الإااا تتتت ب مظتتتت ب  ف تتتتا بظرتتتت ب جف تتتتعباث اتتتتل

 بجتتفي باتتعب فف ج تفبإثت باثاااست ب استف  فنبثج تعباث  ف تتف ب اث لأر  تف ب تنباث جف تتع.ب ف  تر
وباتتعباتت نب رتتغباثتت منباث ستت عب50.24 منب ستت عب) تتالاستتفااف ج  ب افالأتت بااجتت بفقتتا اباث ا  تت ب

%وب ااج بفقا اب ف سط ،ب كذثابفا  ب سف ىباث ظعب43.62ث فل ابف  مبا اايباث ةسسعب)
  فطر ف بإاااصباثجت اصب اثف  تمبثتاىباثلأتف ر نب جتف لأفعبا   ت ب ا مهتاب لتمص،ب و ضتفًبضتلألب

 . ا خذب  قفاافف مبإ ااظ  ظر بفقا مبواكفاباهف فمباثجف لأف ب فشج عباثلأف ر نب
التحقيــق فــي عوامــل النجــاح الحاســمة لتطبيــق نمــوذج التميــز فــي القطــاع العــام ةجــائزة  -3

 (Elsafty & Seddek, 2022, 24-45)مصر لمتميز الحكومي 
هتاا بهتذهباثاااستت بإثت بفاا تابه كتتلبجتف مصب  تابثرف  تتمباثاكت  عب،ب كتذثاباثفاق تت ببب

ابإطفاباثف  مباعبفط  ابط  لأ بظ لباثقطفعباثلأتفمب فاست نباثختا ف باثلأف ت ب،باعبا اباظف ف
 كذثاب اف ث بفاا اب ا فاالباثار لبثر شكلا باثلأ ر  ب اثفاا ف باثفعبفطاا فبج ا مباثف  م،ب

اثفعبفةاابظر ب جفلبف ا ذب اظف فاب   ذجباثف  تمباتعباثقطتفعب   فاا ابظ ا لباث جفلباثافس  
 اظف ا باثاااس بظرت باث ت  اباث  تاعبثفار تلبا ا  تف باثستف ق باثفتعب ،بCSFاثلأفمباث  ايب

  ف ش بهفث   با ا  ف ب اررت  .ط ا ب  فذجب خفرا ب    ج ف ب خفرا ب اقًفبثس ف باث  فظ 

CSF ا  تتفب فلأرتت ب   تتفاثبإاااصباثجتت اصباثشتتف ر ،ب تتعبا ا  تتف باثفتتعباكفشتتا ب  تتفذج CSF 

ج تعباث  ف تف ب فار ر تفبظرت باستفخاامب قتف لا به تاب    ت ب تعب اظف تا باثاااست باتعب .ثرف  م
  تابو  تا ب ثجت ا مباثف  تم خ تاايب ف  تم نب تنب  تاب اثتا لبا ختاىباثفتعبثتا  فبست ف ب  فاتل

اث فف ابونبوهمبخ س بظ ا تلباث جتفلباثااجت ،ب اثفتعبفلأف تاباثلأ ا تلباثا  ست باثفتعبسفستفظابو ت ب
ثف  تمب  جتفلب،بهتعباثق تفاصب،ب ا  ت لباث شتتا  ب،ب ةسست بظف ت باتعب  تابظرت بف ا تذب  تتفذجبا
ب اثاقفا ب،ب    ذجباثف  م،ب   فمبإاااصبا ااي.

تصور مقترح لإدارة المخاطر في جامعة بنها عمى ضـوء جـائزة مصـر لمتميـز الحكـومي   -4
 (156 -82، )ب( 2222،  )إبراهيم

اثجف لأتف ،ب وهتمببإث باثفلأتالبظرت بالإطتفاباثاكتايبلإاااصباث ختفطاباتع هاا باثاااس بب
 لا تتحبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،ب فشتتخ صب ا تتعبإاااصباث ختتفطاباتتعبجف لأتت ب   تتفبظرتت ب
ض يبجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب اثف  لبإثت بف ت اب قفتالبثفاق ت بافظر ت بإاااصباث ختفطاب
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اتتعبجف لأتت ب   تتفبظرتت بضتت يب ةشتتاا ب لأتتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،ب  خف تت ب لأ تتفاب
ظرتت باث تت  اباث  تتاع،ب فتتمبإجتتاايب باثاااستت بختتفطاب استتف ااا  با ظ تتفل.ب ثقتتاباظف تتاإاااصباث 

اتت لببواا  تتم قف رتت ب اف اتت ب تتعب ستتة ثعبإاااصباث ختتفطاب جف لأتت ب   تتفب كر فف تتفب لتتاسب لأااتت ب
جتاايا ب  لا حبإاااصباث خفطاب جف لأ ب   تفب ذثتاب  تاابثكت   مبوكاتاب لأاات ب ااا ت ب س فستف ب اد

إثتت بونبوهتتمبظ ا تتلب جتتفلبفط  تت ببفاتتعب فف ج تتب ،ب ف  تترف معبف اجتتإبجتتف لأإاااصباث ختتفطاباثفتت
إاااصباث ختتتفطاباتتتعباثجف لأتتتف بفف اتتتلباتتتعبجلأتتتلبإاااصباث ختتتفطابذا بو ث  تتت ب ةسستتت  ،ب اظتتتمب
الإاااصباثلأر فب فثجف لأ بث ف،ب ا ابإاااصباث خفطاباعباثاقفا باث ةسس  ،ب اد شفيب    تبالأفث بلإاااصب

ظااابخط با سفااف ج  بلإاااصباث خفطا،ب   فيب  مباث لأر  ف باثالأفث ب فشك لباتا باث خفطا،ب اد
باااصباث خفطاب فثجف لأف .إاثلأ لب اثفط  اباث سف ابث      ب

 تطوير كميات التربية بمصر في ضوء متطمبات تطبيق معـايير بالـدريج لمتميـز التعميمـي -2
بب(158-98، 2222، الحرون)

اثفا  تتت ب   تتتاباتتتعبضتتت يب فطر تتتف بفط  تتت ببهتتتاا بهتتتذهباثاااستتت بإثتتت بفطتتت  ابكر تتتف بب
فاا تتتتاب لأتتتتف  اب تتتتفمبالاستتتتف فابإث  تتتتفب  فطر تتتتف بفط  ق تتتتف،ب ب لأتتتتف  اب فثتتتتاا ابثرف  تتتتمباثفلأر  تتتتع،ب

اتتاااً،بوب۷۲اظف تتا باثاااستت بظرتت باث تت  اباث  تتاع،ب فتتمبفط  تت باستتف ف  بظرتت بظ  تت ب  ا  تتفب) ب
  اتتتتاا باثجتتتت اص،بب  شتتتتا ظف ف ارتتتت باتتتتعبظ تتتتاايب  كتتتتلايب اةستتتتفيبو ستتتتفمب وستتتتففذصب  تتتتا ايب

 ف  تتتر بإثتتت بظتتتاصب فتتتف اب تتتنبوه  تتتفبونب فطر تتتف بفط  تتت ب لأتتتف  اب فثتتتاا ابثرف  تتتمباثفلأر  تتتعب
ثفطتت  ابكر تتف باثفا  تت بجتتفي ب   تت ب ااجتت بك  تتاصبثج  تتعب اتتف ابالاستتف ف  ب)اثق تتفاص،باثفخطتت طب

،با  ر تتتتت اااباث شتتتتتثالاستتتتتفااف جع،باثفاك تتتتتمبظرتتتتت باث ستتتتتفا ا نبفار تتتتتلباث لأر  تتتتتف ب فق تتتتت مبا اايب
اث فتتف او،بك تتفبجتتفيبفتت ااابهتتذهباث فطر تف ب ااجتت ب ف ستتط ،ب جتت اباتتا  بذا بالاثتت ب باثلأ ر تف ب ب

 ف ستتطف باستتفجف  بواتتااابظ  تت باثاااستت باتتعبكفاتت ب اتتف اببن وب تت2.22إا تتف   بظ تتاب ستتف ىب)
فلأتتمىبث فل تتاباث   اتت ببف اهتتفالاستتف ف  باتتعبااجتت بوه  تت بثلاستتف ف  بككتتل،ب كتتلب اتت اب تتنب ا

فثحب تتتنب شتتتللب   اتتت بإااا تتت ،ب جتتت اباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   بظ تتتاب ستتتف ىبالإااا تتت بث تتت
 ف سطف باسفجف  بواااابظ   باثاااس با لبااج بف اااب فطر ف بفط  ت ب لأتف  اببن وب 2.22)

كلب ا اب نبب اع فثاا ابثف  مبا اايباثفلأر  عبثفط  ابكر ف باثفا   بظر بوااصباثاااس بككلب
ب. باثكر   اف اهفبفلأمىبث فل ابافث

 تعقٌب على الدراسات السابقة:
مــن خــلال اســتعراض الدراســات الســابقة فــي المحــور الأول المتعمــق بكميــة التربيــة جامعــة  

 بنها، والدراسات السابقة المتعمقة بالمحور الثاني جوائز التميز، يمكن استخلاص ما يمي:
 بيتشابــــــه باث   باع ب لأسباثاااسف باثسف ق  ب ع ب ه باث الباثافثع باث سفخام   ا

،ب0200،بوبو،ب)إ ااه م10-1،ب0200اث   اباث  اعب الباااس بكلب نب)اس ن،ب
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ب) ا  ا،ب45-120 ب0201و، ب آخا ن،ب04-101، باثلأم؛ ب)و   ب0201و، ،231-
ب264 باث جا، ب)و   ب0216و، ب303-350، ب)    ا، ب0200و، و،ب56-111،

(Elsafty & Seddek, 2022, 24-45،ب)إ ااه م ب) وب0200و، و،ب123ب-52،
اثاااس باثافث  ب عباااس ب) اكف ،ببو ضفو،ب فشف   ب125-65،ب0202)اثاا ن،ب

اااس باثافث ،ب اعبالاهف فمب جف مصببوسر  وباعبالاظف فابظر ب152-115،ب0200
ب ب) اكف ، باااس  باثاك  عب ال بثرف  م ب0200  ا ب115-152،  & Elsaftyو،

Seddek, 2022, 24-45بو.123ب-52ب) و،ب0200،ب،ب)إ ااه مو
 استفخا  باااست ب) ا ت ا،باث الباثافثعبظتنباثاااستف باثستف ق باتعبإ تإب بويختلـــــف

وسر  بفار لبسرستر باثق  ت بثفشتخ صباث ضتعباثتااهنباتعباث   ت بوب101-04،ب0201
وستتر  باثفار تتلب    تتفباظف تتاباث اتتلباثاتتفثعبظرتت بباثااخر تت ب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف

خ صباث ضتعباثتااهنباتعباث   ت باثااخر ت ب كر ت بثفشتب)بSOWT ANALYSISاث   تع)
اثفا  تت بجف لأتت ب   تتف،ب اتتعبهتتالباث اتتلبا تتلباكتتم باثاااستتف باثستتف ق باثستتف  بذكاهتتفب

فط  اب اا ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفباتعبضت يبااف فجتف بست  باثلأ تلبكاااست بظر ب
 مصب اثفخط طبثفس   باث اا اباث  بفاس نبج اصباثخا ف و،ب ب10-1،ب0200)اس ن،ب
و،ب اتتتتتتتعب101-04،ب0201،ب) ا تتتتتتت ا،بو120-45،ب)ووب0200بإ تتتتتتتااه م،)بكاااستتتتتتت 

استتفخاامبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عبكتتأااصبثرفق تت مباثتتذافعبث ةسستتف باثفلأرتت مباثلأتتفثعب
استتتفخاامب    تتتفبهتتتالباث اتتتلباثاتتتفثعبإثتتت بو،ب152-115،ب0200كاااستتت بب) اكتتتف ،ب

بفا   بجف لأ ب   ف.ثفط  ابكر  باثبجف مصب  ابثرف  مباثاك  عبكأااص
 باث اتتلباثاتتفثعب تتنباثاااستتف باثستتف ق باتتعب لأااتت با ستت باث  ا تت بثجتتف مصبويستفيــــــذ 

  ابثرف  مباثاك  عب كذثاباعبفشخ صباث ضتعباثتااهنبثكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تف،ب
إضفا بإث ب رت اصب شتكر باث اتلب فاا تابو لأفاهتفب خف ت با  تفب فلأرت ب فث شتكلا باثفتعب

 باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتفب كتتتتذثاباتتتتعبفاستتتت اب فتتتتف اباث اتتتتلباتتتتعبجف  تتتتإبفلأتتتتف عب   تتتتفبكر تتتت
 .اث  اا ع

حث  صئهت انب هً أ بت ع حث، نلإجب في انب ضيز  طىاث ان خ
 فإنه صبر وفق انمحبور انتبنيت:

 ظتتتاسبالاستتت باث  ا تتت بثجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  عباتتتعبضتتت يبب:الأول محـــورال
اثاكتتت  عب"اث تتتلباث ةسستتت بب اتتتعبضتتت يباث تتتلبجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمب،الاا  تتتف باثفا   تتت 
ب.اثاك    باث ف  مص"

 فشتتخ صباث ضتتعباثتتااهنبثكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب فستتفخاامبوستتر  بب:الثــاني محــورال
 ذثاب فار لب   ف فباثااخر  بثفاا اب قتفطباثقت صبب) SOWT ANALYSIS)اثفار لباث   ع

ب. اثضلأل،ب    ف فباثخفاج  بثفاا اباثااصب اثف ا اا 



  

 

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  ٌولٌود عد

 2023 الأولالجزء 

 

313 

 اث   لبظر ب ا عبفط   ب لأف  ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب"جتف مصبب:ثالثال محورال
باث ةسس باثاك    باث ف  مص"باعبكر  باثفا   بجف لأ ب   ف،ب نبخلالباثاااس باث  اا   .

 ضعباسفااف ج  ب قفاا بثفط  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفبظرت بضت يبب:الرابع محورال 
 جف مصب  ابثرف  مباثاك  ع

بها عمى النحو التالى :وتم تناول
يز  صز نهتم جبئزة م يت ن صش اننظز حىر الأول: الأ انم

 انحكىمي:
 ي ونشأتهب:انحكىم جبئزة مصز نهتميزأولاً: مفهىو 

فلأتتابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عبإاتتاىب  تتفذجباثف  تتمباث ةسستتع،با  تتاباثتتذيب فطرتت ب
ف مصب  تتتتابثرف  تتتتمباثفلأتتتتالبو لابظرتتتت باثف  تتتتمباث ةسستتتتعب   فذجتتتتإ،ب  تتتتنباتتتتمباثفلأتتتتالبظرتتتت بجتتتت

باثاك  عب  شفف فب ه ب فب  كنباثفلأالبا  فب رع 
ه باث اخلب اث ك نبا سفسعبثرف  مباث ةسسع،ب نبخلالبف   ب     ت بباثف  م  لأف اب

 تتتتنباثقتتتت مباث ةسستتتتفف  ب اظ  تتتت ب اة تتتت ب استتتتفث بشتتتتف ر بففاقتتتت ب فستتتتفااف ج ف بظ تتتتلبث  اج تتتت ب
لبف كتت نب  شتتفاك باثلأتتف ر نباتتعب تت فظ باثقتتاااا باثفل تتاا باث    تت باثااخر تت ب اثخفاج تت ب تتنبختتلا

بو1124،ب0200 فا لباث س  ث ف ب اقفًبثاة  باسفااف ج  ب اضا ب شف ر .)مهاان،
  ق تتاب تتفثف  مباث ةسستتعبفاق تت بوظرتت ب ستتف  ف با اايباثفتتعبف شتتاهفباثجف لأتت باتتعبكتتلب

 تا ااب فثلأ ر تف ب   ت لاب ك  فف فباثف      ب اا  ب نباثاة  ب اثاسفث ب ا هاالبالاسفااف ج  ،ب
بو114،ب0200إث باث فف اب اث خاجف .)ظ اباثا  ا،ب

ك تتفب لأتتالب أ تتإباستتفا فاباث ةسستتف بثراتتاصباثافستت  باثفتتعب ستت ق فبفخطتت طباستتفااف جعب
الأتتتفل،ب اة تتت ب اضتتتا ب شتتتفاك ب ستتت اهفب ضتتت لباث تتتالب كاف تتت باث  تتتفااب الإ تتتااعب اثفاتتت  ،ب

ا بففاتتت  بظرتتت ب تتتفب اققتتتإباث  فاستتت ن.)اث  االب؛بثفاق تتت ب ستتتف  ف ب افالأتتت باتتتعبا اايب اد جتتتفمب
بو1150،ب0200طإ،

 تتذثاب  كتتنباثقتت لب تتأنباثف  تتمباث ةسستتعبهتت ب ج  ظتت ب تتنباثخ تتف صباثف     تت بفف فتتعب
  تتفباث ةسستت ب قفا تت ب فث ةسستتف باث  فاستت ،بفجلأر تتفب تتفااصبظرتت بإاااصب  اااهتتفب فلأم تتمب فتتاظ مب

ب ضلأ فب
 اثفاتتتا ف باث    تتت ب  فثفتتتفثعباثفاتتت  بظرتتت ب  فاستتت  فبباثف فاستتتع،ب الاستتتفجف  ب ستتتاظ بثرفل تتتاا 
ب فاق  ب  مصبف فاس  ب س لأ بف      بظفث  .

 ه تتتتتفابالااتتتتت ب اتتتتتف ابا  ستتتتت باتتتتتعبفاستتتتت اب ا تتتتت مبف  تتتتتمباث ةسستتتتت ب هتتتتت بظرتتتتت باث اتتتتت ب
بو242،ب0216)ظ ف ،:اثففثع
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 :ا تتلب لأتاباث تتالبا سفستعباتتعببالاول: تفسـير التميــز بنــاءً عمــى ممارسـات المؤسســة
 لأتتتتف  اباثف  تتتتمباتتتتعباث ةسستتتتف باثاا اتتتت ؛بهتتتت بإاتتتتاالب قرتتتت بفط ا تتتت باتتتتعبا اايببفط  تتتت 

باث ةسسعب فاق  باثكافيصب اثف  مباعبا اايب   لًابإث باث سف ىباثلأفث ع.
 :تنبختلالب     تت ببالثـانى: تفسـير التميـز بنــاءً عمـى تفـوق المؤسسـة عمــى مثيلاتهـا 

ظ ف اب   ف فباثااخر  ب اثخفاج  ،ب فكف ر بث فف ابوظ فلباث ةسس باعبض يبفافظر فب عب
 اثفتعبفق اهتتفبإثتت باثفاتت  بالإ جتتف عب اثفاتتاابظتنبه اهتتفب تتنباث ةسستتف باتتعباث  تت لبإثتت ب

بوهااا ف.
 :شتت ابإثتتت ببالثالــث: تفســير التميــز مـــن خــلال تحقيــق أداء يفـــوق توقعــات العمــلاء  

 باثفتتعب ا تتر باثج تت اباثفتتعبف تتذث فباث ةسستت بثفاا تتابف  لأتتف باث ستتفا ا نبظتتنباثختتا ف
فةا  تتفب تتنبوجتتلبفاستت نبواايبهتتذهباثختتا ف ،ب فقتتا مبخا تت بفاتت  بفرتتاباثف  لأتتف ب فجلأتتلب

باثكر  ب   ذجب افذىب إ.ب
 ذثاب فضحبونباثف  مباث ةسسعب ا  مب ش لبفراباث اف اباثالالبا  بف   بكلب فبه ب

ج  تتتعبجا تتتاب  ف  تتتمب تتتنباستتتفااف ج ف ب افجفهتتتف باتتتا ا ف،ب تتتعب ااظتتتفصباثفافظتتتلب اثفكف تتتلب تتت نب
ظ ف تتاباثكر تت باتتعب   ف تتفباثااخر تت ب اثخفاج تت ب شتتكلب  ك  تتفب تتنبفقتتا مبواضتتلباث  فاستتف باتتعب
واايب  ف  تتتتتفب تتتتتنبختتتتتلالب ضتتتتتعباستتتتتفااف ج ف ب س فستتتتتف ب ف  تتتتتمصبفر تتتتتعبااف فجتتتتتف ب ف  لأتتتتتف ب

باث سفا ا نب فق اهفبإث باثفا  بظر باث  فاس نبفاق قفبثر  مصباثف فاس  .
بو)20-20،ب0200ظ اباثا  تاب آختا ن،بث ب فب ر  )  نبامب  الباثف  مباث ةسسعبإ

بوNoor&ALdarrmaki,2021,27-28و)115،ب0200ظ اباثا  ا،)
 الاسفخاامبا  البثر  اااباث ففا ب فالأ لب  فااباثق صباثف فاس  ب  فب اق باث  مصباث س   ب

ابظتتنباث  فاستت ن،باثفاك تتمبظرتت باثقتتااا بالاستتفااف ج  باتتعباث ةسستت ،باثستتلأعب اتت باثفطتت  
ب اثفاس نباث سف ا.

 فط  ابظ ر  باثفلأر مب اثفاا  ،بف ا اب    بجف لأ ت بجفذ ت ب ا ت لباثجف لأت بظرت ب اكتمب
ب فقامباعباثف   اف باثا ث  ب اثفا  بظر باثجف لأف باث  فاس ب ار فب اد ر   ف.

 اقفاتتتت بفاكتتتتمبظرتتتت باضتتتتفباثلأتتتتف ر نب اثلأ تتتتلايب فاستتتت نب ستتتتف ىباثاقتتتت ب اث شتتتتفاك ببإ جتتتتفا
ثرلأ تلاي،ب فقتا مباثخا ت ببالاستفجف  ق ت باثكاتفيصب اثجت اصب الإ تااعب ستاظ ب،بفا  اث سة ث 

ب طا ق ب ف  مصب اض بظ  فباثلأ  ل.
 تتتنبختتتلالبااتتتعب ستتتف ىباثخا تتت ب  شتتتابفط  قتتتف بإاااصباثف  تتتمبباثف    تتتعفاستتت نبا اايب 

   فا  تتف،باثلأ تتلبظرتت بف تت  مبواضتتلباثفط  قتتف باتتعبا اايب فشتتج عباث  فاستت ب اثفلأتتف نب
ب.عالإ جف 
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 ا تتمبظلا تتف باثفتتااخلب اثفتتأا اباث ف تتفالبااختتلب ختتفاجباث ةسستت )اثجف لأ وب فاا تتمب اظتتمب
 اثاا ت ببالاستفقلاث  ا ااااب   تفيبظلا تف ب ف  تمصب تعباث جف لأتف باثا ث ت ب اث ار ت ،باظتمب

باثااا  ب اثف      .
 ف كتتت نبالإاااصبثاتتتتلباث شتتتتكلا ب تتتتفثطا باثلأر  تتتت باث تتتتا ا ب اثفلأف تتتتلب لأ تتتتفب تتتتنبختتتتلالب

لإجتاايا باثف تا ا  ب اث  ف  ت بث  تعباتا ا ف،باثفأك تابظرت بوه  ت باث  ف ت ب تنبا خطتتفيبا
ب  لب   ظ ف،با  اباثذىب ةاىبإث بف ا اب   ب ج اب   اااباث ةسس .

 افختتتتفذب بظرتتتت بوستتتتر  بفطتتتت  اباثلأ ر تتتتف ،بباثلأتتتتف ر نفاستتتت نب  ظ تتتت باث خاجتتتتف ،بفتتتتاا  ب
ب.كلا  وسر  بالباث شاثقاااا باسف فااًبظر باثاقف  ب
 ستفظاباثجف لأتف ب اثكر تف بظرت بفطت  ابا تلباث ةسستعب  فبس  ب فضحبوه  ت باثف  تمب

 اس فب شكلب سف ا،ب نبخلالبالاسفا فابالا البثر  اااباث ففات ،ب فت ا اب   ت بجف لأ ت بجفذ ت ب
فاكمبظر بفاق  باثاضفباث   اعبثر سفا ا نباثااخر  نب اثخفاج  ن،ب فاست نبالااايباثف    تعب

ب.ثكافيصب اثج اصب اثساظ باعبفقا مباثخا ف ،ب فاس نب  ظ  ب خاجفف ف فاق  با
 كتتذثابوهاااتإباث فلأتتااص،ب  تتاب ف تتف  باثلأا تتاب تتنببع ا طلا تفًب تتنبوه  تت باثف  تتمباث ةسستت

ظرتتتتتت باث ستتتتتتف  ف باث ط  تتتتتت ب اثلأفث  تتتتتت بك  تتتتتت ذجب تتتتتتفثك ثمب فثتتتتتتاا اببع  تتتتتتفذجباثف  تتتتتتمباث ةسستتتتتت
ثرف  تتتتتتتمببا  ا تتتتتتعاث  تتتتتت ذجب ب،باث ف تتتتتتف عوبDemingوب   تتتتتت ذجبا  تتتتتت اب)MBNQA)ا  ا كتتتتتتع
،باثاكتتتت  ع كتتتتذثاب  تتتت ذجبا تتتت بثتتتتلأاايبباثستتتت لفا اي  تتتت ذجباثف  تتتتمب بو،بEFQM)بعاث ةسستتتت

،باثاكتت  ع  تت ذجب ا تتف اباثشتت نبخر اتت بثرف  تتمب بثرف  تتم،بباثاتتف ع  تت ذجب اكتتمباث رتتابظ تتاا ب ب
  و0،ب0200)و  بش فث ،.   ذجبجف مصباث رابظ اباثلأم مبثرج اص ب

ام باكتتاصبجتت ا مباثف  تتم،ب   تتا فبفتت ااب   ج تتف بظ تتلب آث تتف بثق تتف ب فتتف اب  تتنباتتمب تت
ا ااي؛بث تتتتفبفاف  تتتتإبهتتتتذهباث  تتتتفذجب تتتتنب لأتتتتف  ابا  ستتتت ب ظ ف تتتتاب فكف رتتتت ب   لتتتتعبف اااهتتتتفباتتتتعب
اث ةسستتتت ،بك تتتتفبف اتتتتلبجتتتت ا مباثف  تتتتمب تتتتاخلابوسفستتتت فبثق تتتتف ب فق تتتت مبكاتتتتفيصباثلأ تتتتل،ب اث ستتتتف لب

ا اايباث ةسستتتتع،ب   تتتتف باضتتتتفباث فلأتتتتف ر ن،ب فشتتتتخ صب ا ا ا باث ستتتتفخا  ،ب   تتتتف ب فتتتتف اب
ااصباثفاس نباث سفق ر  بإث ب ا بذثاب نب فطر ف بفاق  باثفا  ب اثف  م،بك تفبفت ااب  تفذجب
اثف  تتمب لأتتف  ابثق تتف با اايباتتعبج  تتعب ك  تتف باث ةسستت ب فطتت  اباثلأ تتلب باثافظر تت ،ب فاق تت ب

بو10،ب0226 ف  مهف.ب)ظ  ا،باثفاسنباث سف اب فثشكلباثذىب اق بكافيصباث ةسس ب
فستتلأ بثفاق تت باث جتتفلببعم،بفرتتاباثاة تت باثفتت0202 اتتعبهتتذاباثستت ف به تتفاباة تت ب  تتاب

اتتاالبفل  اثستتف ابااختتلباث ةسستتف باثجف لأ تت ب   تتفيببعابجتتذايباتتعباث  تتفظباثف    تت تت اثف  تتمب اد
اصبفست مب ااجت بك  تبع اثفتباث ةسستف اقفا باثف  مبااختلبهتذهبب شا      ب ةسس  بف البإث ب

كستتتف  فاتتتعبفاق تتت باث  تتتمصباثف فاستتت  بث تتتف،ب اثقتتتااصبظرتتت باثفك تتتلب اث قتتتفيب اثفطتتت  اب اثفاستتت نبب اد
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بعالإ ر  تتبعاث ستف ابثر  فاستف باثفلأر   تت ب الإااا ت ب  تتفب تنبوجتلباث  تت لبإثت باثف  تتمباث ةسست
بو1120،ب0200)طف عب آخا ن،ب.ع اثلأفث 
 ااكتتتمب3  اتتت ببع ةسستتتمبإثتتت بم تتتفاصبظتتتااب ااكتتتمباثف  تتتمباث0202ف تتتالباة تتت ب  تتتاب ب

اثقتف مبظرت بالإ تااعب الا فكتفابباث لأاات إثت ب  تفيب جف تعببإضتفا بس   فبظر ب سف ىباثج   ا ت ،
كتتتليب الأتتتفل،ب هتتت ب تتتنبوهتتتمباث فطر تتتف باثا  ستتت بلاستتتفااف ج  باثف   تتت ببع  جتتت اب  تتتفمب ةسستتت
 اااهب،ب لأ تمب تنباستفخاامب تت الأتفلًاببف اً تتبعمب  ت حباثج تفمباثاكت  0202اث ستفاا  ،با ارت لب

  تفاابظرتت باستتفخاامباث ستتف لباثفك  ث ج تت باتتعبفقتا مبختتا ف بظفث تت باثجتت اصب  فستتفجف  بظفث تت ب،ب
بفستتف الك تتفب،با ثتت باتتعباثلأتتفثمباتتعب جتتفلبكاتتفيصباث ةسستتف ب02 فكتت نب  تتابضتت نبواضتتلب

جف لأتت باتتعباثلأتتفثم،بب222اتتعب ةشتتابواضتتلببا  تتلاثاة تت ب جتت ابظشتتاصبجف لأتتف ب  تتا  بظرتت ب
اتتتعبا  اتتتفلباثلأر  تتت ببع ةسستتت بفلأرتتت مبظتتتفثب02ث  تتتا  ب تتتنبواضتتتلبكتتتذثابفكتتت نباثجف لأتتتف با

) مااصباثفخطتتتتتتتت طب اث فف لأتتتتتتتت ب الإ تتتتتتتتلالباث  شتتتتتتتت اصب اتتتتتتتتعباثتتتتتتتتا ا ف باث لأفتتتتتتتتالب  تتتتتتتتفبظفث  تتتتتتتتف
بو03،ب0211الإاااى،
 تنببعظرت ب ستف ىباث ةسستف ب ظرت باث ستف ىباثت ط ب ذثابو  حب جت اب  تفذجبثرف  تم ب

اث تتت اااباث شتتتا  بظرتتت بفاق تتت باثكاتتتفيصببستتتفظا  ب،بعاتتتعبفطتتت  اباثاكتتتاباث ةسستتتب ستتت مشتتتأ إبونب
،ب ظر تتتتإب ف تتتت باثاك  تتتت باث  تتتتا  بختتتتلالبع اثف  تتتتمباتتتتعبا اايب  تتتت لًابإثتتتت باث ستتتتف ىباثلأتتتتفث 

"،ب فثشتتااك ب تتعبا ثتت بالإ تتفاا بعاثستت  ا باثتتالالبا خ تتاصب طتتالب"جتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  
ف ب ف  تتتمصباتتتعب جتتتفلباثف  تتتمبف فرتتتاب  فاستتتبعاثلأا  تتت باث فاتتتاصب فظف فاهتتتفب تتتنبو ا تتتلباثتتتا لباثفتتت

 اثلأشا ن،ب   البذثابث  اب امصبفط  ا  ببيخلالباثلأقا نبا خا نب نباثقانباثافابعاث ةسس
بو01،ب0201)هفمى،ع.اف ق بفس مباعبفط  ابا اايباث ةسس

 اثسلأ ب ا بفك  نب0202ف   باثاك   بلاسفااف ج  باثف    باث سفاا  باة  ب  اببا ع
م،بثفاا تمبا لب0215ظتفمببعاثاكت  ب،بفمبإطلا بجف مصب  ابثرف  مكليب الأفلبيج فمبإاااب

فتتمبف تت  مبهتتذهب بفكتتا مباث ف  تتم نبفكا  تتفب لأ   تتفًب  فا تتفً،ب باثف تتفا ب تت نباث ةسستتف باثاك   تت ،ب
ظتاااب لأف  اهتفبضت نبالااتبعالإ تفاافبعاثجف مصباظف فااًبظرت ب     ت باثف  تمباثاكت    اتف ابب  اد

كأستتف بثفق تت مباثج تتف باثاك   تت ب فاا تتاب جتتفلا بباث  ك تتف ،بفاق تت باثاة تت ،بالا فكتتفا،ب عهتت
مب0216 ثقتتتابشتتت ا باثتتتا اصبا  ثتتت ب تتتنباثجتتتف مصببوهتتتااا ففاق تتت ببعفستتتفظاهفباتتتبعاثفاستتت نباثفتتت

 فقتا ف،ببو635)ظتااب فقتا  نببع،ب  ج تفثوبكر ت 062)ب ةسس باك    ،ب   تفبو114) شفاك ب
بو0222)بإث ب0202اثا اصباثاف   ببعاك بااافاعبظااباث ةسسف باث شف بجف مص،ببو12)بافم اب 

ب.و116،ب0200) اكف ،.بجف مصبو16)بكر  ،بف فاس ابظر وب121) ةسس باك    ،ب   فب
م،بفا باظف ت ب0215 فلأالبجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب أ  فب  فااصبوطرق باعبظفمب

و لبجتف مصب تنبا   بج   ا  ب  اباثلأا   بث شاباقفا باثف  تمبااختلباثا ثت ،ب هتعبفلأتابوك تاب ب
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 ف تتفمب ف تتف مبواايباث ةسستتف بب0202  ظ تتفبظرتت ب ستتف ىب  تتا،ب هتتعبجتتميب تتنباة تت ب  تتاب
اثاك   تت ب تتتنبوجتتلبفاق تتت ب ستتف  ف بجتتت اصبظفث تت باتتتعب     تت باثختتتا ف باث قا تت بثر تتت اط  نب
اث  ا  نب نبخلالباسف افيبهذهباث ةسسف بث ج  ظ ب لأف  اب  ةشتاا بفاتااهفبجتف مصب  تاب

بو55) و،بب0200)إ ااه م،ببثرف  مباثاك  ع.
بواا  تففق ت مبك فبفلأتالب أ  تفب  ت ذجبظ تلب  كتنب تنبفطت  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تف،ب ب

فلأتممب بف  لأتف باثلأ تلاي،ببفقتا مبختا ف بظفث ت باثجت اص،بففجتف م بببالا فكفاب  ااف فبظر بفاق  
،بفاق  بوهتااا ففاا اب جفلا ب ااصباثفاس نباثفعبفسفظاهفباعب ببث ف،ب نباثقااا باثف فاس  

ثفاق  باثف  مبثكر  باثفا   ببوسر  بفاك ابجا اباعبطا ق بفخط طب ف ا ذب فط  اباثلأ لب ف  ع
ب. اف ابهع بفاق  باثاة  ،بالا فكفا،باث  ك ف اعبض يبالالب

 اعبض يب فبس  ب فضحبإ إب  اًابلاهف فمباثاك   باث  ا  ب جت ا مباثف  تمباث ةسستعب
 مباث ةسستف ب فاق ت باثفطت اب اثف فاست  بث تف؛باقتابوطرقت بجتف مصب  تاب الا ف فعب ا اهفباعبفق 

 ف تتفمبهتتذهباثجتتف مصب ف تتف مبواايبب فثشتتااك ب تتعبا ثتت بالإ تتفاا باثلأا  تت باث فاتتاصثرف  تتمباثاكتت  عب
فتةاىببعواضلباث  فاسف باثفتب نبوجلبفاق  ب-ا  باثكر ف باثاك    ب-اث ةسسف باثاك    ب

فلأتممب تنب ب،باث ستفا ا نف  لأف ببمبخا ف بظفث  باثج اص،بففجف مفقا  ببإث بواايبظفلب  سفاام،
 نبخلالباسف افيبهذهباثكر تف بثالاات ب اتف ابب ا ث فبًب ار فبًبثركر ف باثاك    اثقااا باثف فاس  ب

بفش لب ج  ظ ب نباث لأف  اب اث ةشاا بفاااهفبجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.
 ي:انحكىم جبئزة مصز نهتميزثبنيًب: صمبث 

ظتتاااب لأف  اهتتفب استتفخاا  فبكأستتف بثرفق تت م؛ببفتتم ف تت  مبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عب اد
 ا لبفسف البفاا اب ستف ىباثفقتامباثتذىب  تر بإث تإبفرتاباثج تف باتعبطا ق تفب ات باثا تفاص،ب
 فاا تتتاب جتتتفلا ب اتتتاصباثفاستتت نباثفتتتعبفستتتفظاهفباتتتعبفاق تتت بوهتتتااا فباثط  اتتت ،ب اسفكشتتتفلب

 بفخطتتت طب ف ا تتتذب فطتتت  اباثلأ تتتلباثاكتتت  عب فظف تتتفاب  تتتفاثباثجا تتتاباتتتعبوستتتر  بفاك تتتاب طا قتتت
  اتتتفه مب  فكتتتاصبف تتت بفجا ف تتتفب فط  ق تتتفباتتتعباك  تتت با ثتتت با  تتتفاا باثشتتتق ق ،ب  لأتتتسباثتتتا لب

بو1126،ب0200ا خاىب وا ف بافظر ف فباعبفاق  ب فف اباا اص.ب)مهاان،
ـــز الحكـــوممصـــر لتتســـم جـــائزة هـــذا و  ـــدد مـــن الســـمات والخصـــائص، يمتمي مـــن  بع

بيمى: أهمها ما
فشتجعباقفات باثفطت  اببع اث لأتف  اباثفتب اث  تفاثظااب نباثقت مببعفشفااب لأ مباثج ا مبا .1

ب اثفاس نباث سف اب فط   بإاااصباثج اصباثشف ر .
اث  ك تف وبب)اثقااا ،باث ةسس اثفاا طب اثفكف ل،با لبفا طبج ا مباثف  مب  نب فبفالأرإب .0

با  بفاق  بهذهباث فف ا.فاقق ف،ب عبإ اامبك بع   نباث فف اباثف
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ظ  تتتفب تتتنبا تتتلبب اث ستتتة ثفخضتتتعبهتتتذهباثجتتت ا مبثر ااجلأتتت باثا ا تتت ب تتتنب  تتتلباث   تتتف ب .3
جتتتاايا باث شتتتفاك ،ب فط  اهتتتفب  تتتفب اقتتت ب اث لأتتتف  اب و ما  تتتفباث ستتت   ب    ج تتت باثفق تتت مب اد

 و126،ب0200) اكف ،ب.وهااا فب  سفج  بثرفل اا باث     
فكتت  نبج تفمبإااايبكتتليب الأتفلب ط تت باتعببع  اة تت بجتف مصب  تتابثرف  تمباثاكتتبفف اتل .4

 افه مباثا ك  ،ب  س مب ا اهباعبفاق  باثف    باث سفاا  ب  فب ف اا ب عب"اة  ب  تاب
 ."بثفلأم مب كف  ب  اباثلأفث   0202

اتعب شتاباقفات باثف  تمب اثجت اصبااختلباثج تفمببعاثاك  بفك نباسفث بجف مصب  ابثرف  م .2
 الاافقفيب  سف ىباثخا ف باثاك   ت ب اظً تفبثرف فاست  ببالإااايبثفاق  باضفباث فلأف ر ن

اث ةسستتت  ب اثلأ تتتتلب تتتتا لباثاا تتتت بلإاتتتتاالب قرتتتت باتتتتعبا اايباث ةسستتتتعب فطتتتت  اب ف   تتتت ب
باثقااا باث شا  .ب

فشتتج عباث  فاستت ب تت نباث ةسستتف باثاك   تت بظرتت بكفاتت باث ستتف  ف بإثتت باثجتتف مصببف تتال .3
اضتتتلبثاضتتتفيباث تتت اط  نب، شتتتاباقفاتتت بفاق تتت ب لأتتتالا بو باثقتتت  عب اث ارتتتعب الإ ر  تتتع،ب

اثجتتتت اصب اثف  تتتتمبظرتتتت ب ستتتتف ىباثج تتتتفمبالإااايبثرا ثتتتت ،بفلأم تتتتمبا لبالا فكتتتتفاب الإ تتتتااعب
 اث كفاتتأصبظرتت باثف  تتمباتتعباث جف تتعباث  تتاي،بإثقتتفيباثضتت يبظرتت باث  تتفذجب اث  فاستتف ب

بو3،ب0202.) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،باث فجا بثر ةسسف باثاك    ب
ضتت نب ج  ظتت ب تتنباثقتت مب تتنبوه  تتفباثشتتافا  ،باثفلأتتف ن،بإضتتفا ب   تت ،بالإفقتتفن.) مااصبفف .4

 و.1-0،ب0201اثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب
فلأك بارسا باثف  مباث ةسسعب اثلأقر  باثق فا  باثفتعبفتة نب أه  ت بجت اصباثلأ تلب اثف  تمب .5

اعب  فظ باث سفق لباث ةسسعباعبفاق  باثا فاصب ف ك نباثاك  ف باث ةااصب الإ جف   ب
ظنبطا  بااعب لأف  اببا اايب فاس نباثلأ ر ف ب فقا مباثق   باث  ظ  بث  تفيباثاقت بثتاىب

  اث  اط  نباعب ااا باثاك   بظر بفشك لب   فيباث سفق لب.
ف تتف اباثفاك تتاباث فجتتااب الا فكتتفايباثجتتذايب اسفشتتاالباث ستتفق لبثفاق تت بإضتتفا ب  ظ تت ب .6

 فاكمباث      بظر بالاستفافاصب تنباثقتااا باث ف  تمصببخا ف ،اعبف ا ذباث  فمب فقا مباث
اعباث جفلا باث طر   ،ب فلأم تمباثشتااك باث  ستلأ ،ب ظرت باث ا  ت ب اثقف ر ت بثرفك حتلب تعب

 و4،ب0216اث فل اا .ب)اك   بالإ فاا باثلأا   باث فااص،ب
قطتتتتفعبفتُتتتاظمبفطتتتت  اب تتتتاا اباثلأ تتتتلباثاك   تتتت بب آث تتتتف ب  تتتتفاصباثف  تتتتمباث ةسستتتتعباتتتتعباث .12

اثاكت  عبلإظتااابا    ت باثااخر ت ب ف كت نباث ةسستتف ب تنبا تمب   اك ت باثفطت اا باتتعب
بظ اباث فل اا باث فسفاظ بظفث  فً.ب

فاكمبظر بارسا باثفاس نب اثفط  ابا  البثااتعب ستف  ف با اايباث ف  تمب اثا تفاصباتعب .11
ب.باث سفا ا نفقا مبخا ف بظفث  باثج اصبفا  ب ففجف مبف  لأف ب
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 ج  ظتتتت ب تتتتنباث اتتتتفه مب اتتتتلب باثاة تتتت باث ستتتتفق ر  ،باثاكتتتتاباثفل  تتتتاي،باثق تتتتفاصببففضتتتت ن .10
اثاش اصب،باث  اي  باث فكف ر ب،اثق   باث  ظ  ب،باثفاك مبظر باث فف ا،با ستفث  باثاا تاصب،ب

 و4 6،ب0202.) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،باثفلأرمب اثفط  ا
فاكتتمبب  تتفبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عج  تتعب  تتفذجباثف  تتمب    فضتتحب  تتفبستت  بونب

ثفاق ت باثف  تمببهتف فق ت مبج  اب فختا ففظ ر فف تفب بفشج عباث ةسسف بثااتعبجت اصب باث فف اببظر 
بعاثفتتباث لأتتف  اب اث  فاستتف ،ب فخفرتتلباقتتطباتتعب فاق تت باثق  تت ب اثفك تتلب تتعباث فل تتاا ب اثجتت اص

ب.فاكمبظر  فبظر ب سف ىباثلأ ر ف بو با     باث ط ق 
 ي:انحكىم جبئزة مصز نهتميزب: فئبث ثبنثً 

 اتتعبخ تت با تتف بثرجتتف مص،بب0216اتتاا باثتتا اصبا  ثتت بثجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت   
ب،ب هع فمباسفااالبا  بجا اصبث   حبثرجف مصبس با ف ب0202اثا اصباثاف   بثرجف مصبب

 ب ب ف قستمبإثت ب ج ت ظف ن،بفضتمبو لاه تفباث ةسستفجائزة المؤسسة الحكومية المتميزة .1
اث تتان،ب/اثفلأر   تت ب)اثكر تتف وب فختتفصباف  ف  تتفب فث اتتاا باث ار تت )اث افا ف ،باث ااكتتم

 ا ا فيب اثقاىو
فخ تصبث  فاتذبفقتا مباثختا ف ببجائزة الوحدة المتميزة في تقديم الخـدمات الحكوميـة: .0

 فضتتتمب كففتتت باث ا تتتا،ب كففتتت باثشتتت اباثلأقتتتفايب اثف ا تتت ،باث ااكتتتمباثفك  ث ج تتت بثخا تتت ب
اتتتعبا ا تتتفيب اث تتتان،ب كففتتت باثفأه تتتلبالاجف تتتفظعب  ااكتتتمباثفأه تتتلباثشتتتف لباث تتت اط  نب

 ثخا  بذ ىبالااف فجف باثخف  .
 ب هتت بخف تتت ب فثج تتتف بذا بجــائزة المؤسســـة المتميـــزة فـــي تقـــديم الخـــدمات الذكيـــة .0

 اثفط  ق  .ب/اث  ا عبالإثكفا    باثفافظر  
ثق فا ت باثففث ت  با ت  ب طتفع،ب ب فخ تصبثر ف  تم نب تفث ااكمباجائزة القيـادات المتميـزة .1

 ا   بإاااصب اكم  ،ب ا ابظفم،ب ا ابإاااص.
  فخ صبث فا بواضلب البفط  قعبو باكاصبإ لاا  .ببجائزة الابتكار والإبداع: .2
 هذهباثجف مصبهعباثفعبفتمباستفاااا فببجائزة أفضل موظف حكومي، وأفضل فريق عمل: .3

صبستتت با تتتف ب ففضتتت ن بجتتتف مصباثف  تتتمبث  تتت حبثرجتتتف مبب0202اتتتعباثتتتا اصباثاف  تتت بثرجتتتف مصب
اثاااي)واضتتتتتتتلب   تتتتتتتلباكتتتتتتت  ع،ب واضتتتتتتتلباا تتتتتتت بظ لو.)كر تتتتتتت بالا ف تتتتتتتفاب اثلأرتتتتتتت مب

 وب1،ب0216اثس فس  ،
  فبس  بففضحبوه   بجف مصب  تابثرف  تمباثاكت  عباتعبفاست نبجت اصبختا ف باثكر ت ،ب

 اصباثذه  تتت ب فر  تتت بف  لأتتتف باثلأ تتتلاي،ب الاستتتفخاامبا  اتتتلبثر تتت اااباث ففاتتت ،ب اتتتعبفاستتت نباث تتت
ا تتلبفف  تتمبجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عبثركر تت ،ب م تتفاصباضتتفباث ستتفا ا نب خاتتسباثفكتتفث ل،ب

 تتفثفاك مبظرتتت باسفشتتتاالباث ستتفق ل،ب الإ اتتتف باثاشتتت ابثر تتت اااباث ففاتت ،ب اثفاك تتتمبظرتتت باثفكف تتتلب
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فاق  ب   ت ب الا فكفاباعباث  فمب اثخا ف ب اسفا فاباثفق  ف باثاا ا ،ب اثفاك مبظر باث فف ا،ب ب
ب ضفا بثركر ف باثفعبفط  بهذهباث      .ب

 محبور ومعبييز جبئزة مصز نهتميز انحكىمي: رابعًا:

ففضتتت نباثجتتتف مصبالااتتت ب اتتتف ابثفكتتت نب  اف تتت ب     تتت باك   تتت ب فكف رتتت بف اتتتلباثتتتاظف مب
ا سفستت  بثرا تتفاصب    تت بظرتت بواضتتلباث  فاستتف باثلأفث  تت باتتعباث جتتفلباثاتت  عبثفاا تتمباثج تتف ب

اك   تتت بظرتتت بف  تتتعباثف  تتتمب اثستتتلأعباث ستتتف اباتتتعباثتتتفلأرمب اثفطتتت  ابثفاق تتت بوهتتتااا فب وهتتتاالباث
)اك  تتت بالإ تتتفاا باثلأا  تتت باث فاتتتاص،بباثاك  تتت بككتتتلبثفاق تتت باثفتتتأا ابالا جتتتف عبظرتتت باث جف تتتع.

بو12،ب0216
ظرتت ب اتتف اب  لأتتف  اب     تت باثف  تتمباثاكتت  عببعاثاكتت  بجتتف مصب  تتابثرف  تتم فستتف اب
بب ثشكلباثففثعاثفعب  ضا فبا

 
بو1شكلبا مب)

ب  ضحب      بجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع
ب.4،ب0202 مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،بب المصدر

 اف ابا  س بثجف مصب  ابثرف  مباثاك  عب ش لبب   فضحب نباثشكلبإ إب  جابالاا
  رع كلب ا ابظر ب ج  ظ ب نباث لأف  اب اث ةشاا ب اثفعب  كنبف ض ا فبا  فب 

 %(06انمحىر الأول: تحقيق انزؤيت ) -1

،باث  فمباثا  س  ،ب0202 فض نباث ا ابا  لبوا لأ ب لأف  ابا  س بهع باة  ب  اب
باثاك  عب باثلأ ل ب افكما  بف ال با ل باثذك  ، بالإثكفا    / ب اثاك    ب ج م، بس ع خا ف 

 رع اثكر  ب   كنبف ف لبهذهباث لأف  ابك فب ا سفس  ب اثفعب نبخلاث فبفلأ لب
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: ويشـل  ذـ   0606رؤيت مصـز الأول:  انمعيبر انزئيش 1-1
  للعيار:

ب ش ل : و2232قدرات تخطيط ومتابعة تنفيذ رؤية مصر  
 اث اف طتتت ب  شتتتفطبب0202فاا تتتاباث ةشتتتاا باث ط  تتت باث اف طتتت ب فاق تتت باة تتت ب  تتتابب 

  شكلبشف ل.بباثكر  
 ب0202بة تت ب  تتافاا تتابكفاتت باثج تتف بذا باثلألا تت ب فاق تت باث ةشتتاا باث ااجتت باتتعباب

 ض فنباثف س  ب اث شفاك باثافظر ب عبهتذهباثج تف باتعبج  تعبباثكر   اث اف ط ب  شفطب
  ااالباثفخط طب اثف ا ذبثفاق  بهذهباثاة  .ب

 اث  تتتفااا ب اث تتتاا اب اثس فستتتف باثلام تتت بثفاق تتت باث ةشتتتاا بباث شتتتا ظف فاا تتتاب ف ا تتتذب 
اااج فب0202اث ااج باعباة  ب  ا ج ت ب استفااف ج ف فب اثفاك تمباعبخطتطبظ تلباثب اد

 ب.ظر بالا فكفابا  فب  فب اق باثكافيصب اثالأحفث ح ب اسفاا  باث فف ا
 اثس فستتف بب0202اث ااجلأتت باثا ا تت باث  ف  تت بث شتتفا عب  تتاا اب  ةشتتاا باة تت ب  تتاب 

فتت ا اب،ب باث اف طتت ب  تتفبكجتتميب تتنب فف لأتت باثخطتت بالاستتفااف ج  ب اثخطتتطباثف ا ذ تت بثرج تت 
باثكر تت  اث اف طتت ب  شتتفطبب0202ا تتف  ف باثخف تت ب  ةشتتاا باة تت ب  تتااث فتتف اب الإ

) مااصباثفخطتتت طب اثف   تتت بالا ف تتتفا  ،ب شتتتكلبا ايب  اتتتالب ا  تتت بثرج تتتف باث لأ  تتت .ب
بو0202،11

 :: انمهبو انزئيضيتانثبني انمعيبر انزئيش 1-0

  شتفا ع  فط  ت   ف ت  م الاستفااف ج   ثخطف تفباثكر ت  فط  ت  ظرت  اث لأ تفا هتذا  اكتم
  ف اات    تف اثفشتل ر   خطف تف ض ن  ذثا ،  فكاص  ا ف    ف        ظ ر ف   س فسف    اا ا
 فاق ت   ضت ن    تفبث تف،  ست اصبوختاى   تفم  و ت  اثفأست    تف  ن اتع اث ااجت    ف  تف  تع

 ثاضف اث  فس   اث      ف        في اثكر   اثفمام  ع  افظر  ،  كافيص ثركر   الاسفااف ج   ا هاال
 الا ف تفا   الاسفاا    اف ا ظر  ظ ر ف فأا ا ا ل   ن ظ ر ف اثاااب اث جف عب اقفبثط  لأ 

بوب0202،10) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب. اث       الاجف فظ  
ب  ش لبهذاباث لأ فاباثقااا باثففث   

ب فش ل أ( قدرات تطبيق ومتابعة أداء الاستراتيجية: 
 ظنبذثااث سة ث  اثج ف   فاا ا  ف ف فم، اثكر   إسفااف ج    فاا ل   ااجلأ  إظااا . 
  اي ت   ضت فن الاستفااف ج   اثخطت  ثفاق ت  اثااظ ت  اثس فستف  ثفطت  ا آث ت  فط  ت   

   فف لأ  الاسفااف ج   ثلأهاال اثج   ظن اث فااص  اثخطط  اثس فسف  اثفشا لأف  كفا 
 .اثا فص اث جف عب ج اص اضف ظر   افظر ف ف اثس فسف  ج اص  اى  فق  م ف ا ذهف
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   شتفا ع    تف   ف ا تذ ثف ت  م اث لأ  ت   اثج تف  الاستفااف ج  ن اثشتاكفي  تع اثف ست  
 .اث شفاك  الاسفااف ج  با هاال ثفاق   ف ال

  اتع ثفط  قتإ  اث تلاا ف  اث ستة ث ف   فاا تا اث ةسستع ا ااي لإاااص   تفم فط  ت 
  ج  تع  اثفشتل ر    اثف فاست    الاستفااف ج  ب   اي ت باث ةشتاا باث ط  ت   ااارإ، ج  ع

 اثكر  .بااخل اث سف  ف 
  ا ااي إاااص   تفم فقتفا ا  استفخاام  فط  ت  اث ةشتاا  فاق ت  اتع اثكر ت  وااي  فف لأت 

 ثلاستفااف ج   اثا ا ت  اتعباث ااجلأت  ا ااي  فقتفا ا  فتف ا ظرت   الاظف تفا اث ةسستع
 . اثخا ف  ر ف  اثلأ   اث اا ا ث ف اثااظ    اثس فسف 

    آث ف   ا   سلا    ظر  ا ااي  فف ا    اا     ا  ااخر فبظر  ثرفا    آث   فط 
.ب) مااصباث  ف تف ب طتا باستف باث ةشتاا   تنب  تفاا  اثفأكتا ا ااي   ف تف  ج تع

بو0202،10اثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب
ب بالتشامية(: وتشمل البرامج)الخطط/المبادرات/قدرات إدارة وتطبيق المشاريعب( 
 فاا تابوهتاالب  جتتفلبظ تلباث شتتا ع/باث ا تف اب اث خاجتف باث ف  لأتت ،ب  تاىبالااف تتفطب

ظااابخط بظ لبم   ت ب،ب ب   فب اق باثاضفب الإ جف   باعباث جف عباثكر   فسفااف ج  ب اد
اااصبظ ر تتت باثفل  تتتاب فاا تتتابا طتتتاالباث فتتتأااصب فث شتتتا عب،ب بلإاااصباث شتتتا ع/باث ا تتتف ا اد

اثفخط طباث فثعبثر شا عب/اث ا ف اب فار لب،بإضفا بإث ب ا ف اب فار لبك ا  بفأااهم/اث
 .اثا ا اب اثفكفث لب  فب اق باثكافيصب اثالأحفث ح 

 إاااصب فار لباثفاا ف ب اث خفطاباث اف ط ب فط   باث شا عب/اث ا تف اب  ضتعبالآث تف ب
) مااصب.ب ااجلأتت باثا ا تت بث فف جتتاث ،ب باستتف لأفاهفباث لا  تت بثفجف مهتتفب وستت ف باظف فاهتتفبو 

 و10،ب0202اثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب
  ب ب فش ل( قدرات إدارة العممياتجـ

 فاا تتاب،ب بفاا تتاباثلأ ر تتف باثلام تت بثف ا تتذباستتفااف ج  باثج تت باثاك   تت ب فاق تت بوهتتااا ف
اا اصباث سة ث نبظنبكلبظ ر  ب   فنبوا ااهمب  سة ث فف مب  لاا فف مباعباسفااالب اد

  فط  اباثلأ ر ف .ب
 ف تتت  مب   تتتف ب فاتتتا لب ةشتتتاا بواايبثرلأ ر تتتف ب ا ط تتتفب شتتتكلب  فشتتتاب تتتعباثخطتتت ب

 الاسفااف ج  بثرج  .ب
 إاااصباثفااخلب الاما اج  باتعبواايباث  تفمب ف ا تذباثلأ ر تف بااختلباثج ت بثضت فنبإ جتفمب

لأتفمبثرلأ ر تف ب ااجلأ ب اىبافظر ت بالإطتفاباث،ب بالأفلبثرلأ ر ف ب نباث اا  ب اف باث  ف  
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) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،باعبفط   بالاسفااف ج  ب اثس فسف باثااظ  بث ف.بب
 و0202،11

بب فش ل : الاستدامة في المجالات الاجتماعية والاقتصادية والبيئيةد( قدرات 
 اتتتعبفاق تتت بالاستتتفاا  بالاجف فظ تتت بباثكر تتت فاا تتتاب تتتاىب ااظتتتفصبإستتتفااف ج  ب س فستتتف ب

 .فا  ب اث     ب ج اصباثا فصب  فب ف اا ب  سفهمباعبفاق  باة  ب  ا الا ف 
 ظرتت بالاستتفاا  باتتعباث جتتفلا بالاجف فظ تت بباثكر تت فاا تتاب تتاىبفتتأا ابو شتتط ب س فستتف ب

ف   مب فط   ب شفا عب   فااا ب  تاا اب س فستف ب  فثف ست  ب،ب ب الا ف فا  ب اث     
اك   تتت ب اث جف لأ تتت ب اثخف تتت باتتتعب تتتعباثشتتتاكفيب اثج تتتف باث لأ  تتت ب تتتنباث ةسستتتف باث

فلأم تتتتمباث  تتتتفمباث شتتتتفاك ب فكف ر تتتتفبثتتتتاظمبفاق تتتت با هتتتتاالبالاستتتتفااف ج  بذا باثلألا تتتت ب
 فلاسفاا  باتعباث جتفلا بالاجف فظ ت ب الا ف تفا  ب اث    ت باست ب  تفمب اخف ف تف ب

 و0202،12) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،باثج  .ب
 :بث صبع نجىو: خذمانثبنث انمعيبر انزئيش 1-0

اااصب فطتت  اباثختتا ف ب اثلأ ر تتتف باث اف طتت ب  تتفب شتتتكلبباثكر تت ظرتت ب تتتاىب  تتفمب اكتتمب  ف تتت  مب اد
فت ا اب   ت ب ضتفا بب  تالب،  فكاب ذثابلإاضفيباث فلأف ر نب نبا ااااب اثفعبفش لباثطتلا ب اث جف تع

اث قا تتتت بلإاضتتتتفيببفق تتتت مب فتتتتف اب ةشتتتتاا با اايباثخف تتتت ب فثختتتتا ف  بث تتتتمبثفاق تتتت باثاضتتتتفب الإ جف  تتتت .ب
بو0202،12) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،بباث فلأف ر نب فاس نب فف ابا اايباث ةسسع.
ب  ش لبهذاباث لأ فاباثقااا باثففث   

دارة الخدمات والعمميات المرتبطة بها ( أ   ش لبف:والقدرات الخاصة بتصميم وا 
 باثكر تتت ثف ا تتتذبإستتتفااف ج  بفاا تتتاب ف تتت  لباثختتتا ف ب اثلأ ر تتتف باث اف طتتت ب  تتتفباثلام تتت ب

ف   مب ف ا اب فط  ابخا ف بثفك نبذا ب    ب ضتفا بثر فلأتف ر نبف،ب ب فاق  بوهااا 
 فس مباعبإاضف  مب نبخلالبار لب  فكاصب     بظر بااف فجف ب ف  لأتف باث فلأتف ر نب

 اثافث  ب اث سفق ر  ب   فب ض نباثكافيصب اثالأفث  .ب
  ر ف باث اف طت ب  تفب   تفنبوا ااهتمب  ستة ث فف مباتعبفاا اباث سة ث نبظتنباثختا ف /اثلأ

اااصب فطتت  ابه كتتلباثلأ ر تتف باث اف طتت ب فقتتا مباثختتا ف  ف تت  مب   تتف ب،ب باستتفااالب اد
  فاا لب ةشاا ب اايباثخا ف ب ا ط فب شكلب  فشاب عباثخط بالاسفااف ج  .ب

  فقتتتا مباثختتتا ف بإاااصباثفاتتتا ف ب اثفتتتااخلباتتتعبواايباث  تتتفمب ف ا تتتذباثلأ ر تتتف باث اف طتتت ب
ظتتتاااب فط  تتت ب لأتتتف  ابثخا تتت باث فلأتتتف ر نب،ب بثضتتت فنبفلأم تتتمبفجا تتت بإستتتلأفاباث فلأتتتف ر ن اد

 فاستت نبجت اصباثختا ف باث قا تت بب،  تالبفاق ت باثف  تمباتتعبفقتا مباثختا ف بثر فلأتف ر ن
بو0202،12) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب نباثج  باثاك    .ب

دارة  وب  ب : وتشمل:الخدمات المشتركة والعمميات المرتبطة بها القدرات الخاصة بتصميم وا 
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 فاا تتتتتتاباثشتتتتتتااكف باتتتتتتعب جتتتتتتفلبفقتتتتتتا مباثختتتتتتا ف باتتتتتتعبضتتتتتت يبالااف فجتتتتتتف باث ةسستتتتتت  ب
جاايا ب  فكاصبلإاااصباثلألا ت ب لأ تمب فق ت مب   تف بواتاب  الاسفااف ج  ،ب اف فعبس فسف ب اد

 هذهباثشااكف باعبإاضفيباث فلأف ر نب اث جف ع.ب
 فيباث لأ  تتت نباتتتعبفقتتتا مباثختتتا ف باث شتتتفاك ب اثج تتتف باث لأ  تتت ب ذثتتتاباثف ستتت  ب تتتعباثشتتتاك

ثفطتتت  ابآث تتف ب   تتت ا ب  فكتتتاصبب ب،ثفاا تتابا ا ااب اث ستتتة ث ف ب ضتتت فنبظتتامباثفتتتااخل
 .ثفقا مباثخا ف باث شفاك ب ف س ط فب  البفلأم مبفجا  بإسلأفاباث فلأف ر ن

 فقتتتتا   فبلإاضتتتتفيبإ جتتتتفاب فط  تتتت بافاف  تتتتف بثضتتتت فنب طتتتتف ب  ستتتتف ىباثخا تتتت باث اجتتتت ب
) مااصباثفخطت طب اثف   ت بالا ف تفا  ،بباث فلأف ر نب عبج ف باك    بو به اباك    .ب

 و0202،13
 /انحكىمت الإنكتزونيـت انزابع: انمعيبر انزئيش 1-4

 يت:انذك

 اكمبهذاباث لأ فابظر ب سف ىباث ضتابالإثكفا  ع/اثتذكعب  تاىبف ت  مب فط  ت بخطتطب
ا لبإث بفقا مباثختا ف ب طا قت بإثكفا   ت ب تنبختلالباث  ا تعب س فسف ب آث ف ب  فكاصبفاظمباثف

الاثكفا    بظر بش ك باث لأر  ف باثا ث  ب اثذك  ب نبخلالباثفط  قف بظر با ج مصباثذك  ب  فب
 وهاالبإسفااف ج  باثاك   باثذك  باعباثا ث ،ب  تاىبفاق ق تفبباثكر  ، اق بوهاالبإسفااف ج  ب
ث جتتفلبلإاضتتفيباث فلأتتف ر نبب فلأم تتمباثاضتتفباثتت   اعبب فاق تت ب   تت بث فتتف ابواايباا تتاصباتتعبهتتذابا

ببو0202،15) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ببظ لبإ جف   .
ب  ش لبهذاباث لأ فاباثقااا باثففث   

ب : وتشملالذكى /الإلكترونىأ( قدرات تصميم وتطبيق خطط وسياسات التحول 
 ابااف فجفف تتتفبإثكفا   تتتفًبثلف تتتف بإ ف تتت ب   تتت ب فاا تتتباثكر تتت ا تتتاباثختتتا ف باثفتتتعبفقتتتا  فب

فاف تتتت ب فقا تتتت ب فطتتتت  اباثخطتتتتطباثااظ تتتت بلاستتتتفخاامباثختتتتا ف بالإثكفا    /اثذك تتتت باتتتتعب
ف تتت  مب فطتتت  اب فاستتت نباثختتتا ف بالإثكفا    /اثذك تتت ب،ب ب خفرتتتلبظ ر فف تتتفب ختتتا فف ف

اضتتف  م فط  تت بثتت ب،ب فلاضتتفا بإ فثشتتااك ب تتعباث فلأتتف ر نب  تتفب لأتتممبفا تتمبااف فجتتفف مب اد
جتتاايباخف تفاا با ا تت بثضتت فنبا ف تت بباثكر تت س فستف ب  لأتتف  ابو تتنباث لأر  تف بااختتلب  اد

  لأر  فف فب   ف فف ف.ب
 إاااصباث   تتت باثفاف تتت بالإثكفا   تتت ب اثفلأتتتف نب تتتعباثج تتتف باثاك   تتت با ختتتاىبا  تتتفب فلأرتتت ب

 ب.اف  ب فقا  إثكفا   فًب  البالاسفللالبا  البثر  اااب اد ف  ب    بفباثكر   فاف فجف ب
 تتعبختتا ف ب و   تت بباثكر تت شتت  ث  ب فكف تتلباثختتا ف ب ا    تت بالإثكفا    /اثذك تت باتتعب 

اثج تتتف باثاك   تتت با ختتتاىبالإثكفا    /اثذك تتت باث شتتتفاك ،ب فاا تتتاباثشتتتااكف باتتتعبهتتتذهب
 اث جفلا ب  فب ف اا ب عبالااف فجف باث ةسس  ب الاسفااف ج  .ب
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 اثتا طب تعبا    ت ب بب،اثاا ا ب اث  فكاصبثرفا لباثا  تعاسفخاامباثار لباثذك  ب اثفق  ف ب
اثاك    بالإثكفا    /اثذك ت باثا  ست  بو باث شتفاك ب ت نباثج تف باثاك   ت ب) اتل ب  تفمب
لإاااصبا ااي،ب   فمباث  اااباث شا  ،ب اث  تفمباث تفثع،ب   تفمباثتااعبالإثكفا  تعباث  اتا،ب

 و0202،15خط طب اثف    بالا ف فا  ،ب) مااصباثفب   فمبإاااصباث شفا ع،ب ه اهفو
 %(06) الابتكبر :يانمحىر انثبن -0

اااصبالا فكفا   ه ف ب فض نباث ا اباثاف عب لأ فا نبا  س نبه ف باسفشاالباث سفق لب اد
 انخبمش: اصتشزاف انمضتقبم: انمعيبر انزئيش 0-1

عب تتنبثقتتاااف فباتتعب جتتفلباثفاك تتاباث ستتفق رباثكر تت  اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت ب تتاىبفطتت  اب
ختتتلالبالاستتتفا فاباتتتعباث لأااتتت ب اثفجا تتتاباث ستتتف ابثرفقتتتامب اتتت باثا تتتفاصباثلأفث  تتت ب اث قتتتااصبظرتتت ب
الاستتتتتفجف  بثر فل تتتتتاا ب فستتتتتفخاامبوا ا باسفشتتتتتاالباث ستتتتتفق لباث ف  ظتتتتت ب) اتتتتتلبوااصباثاتتتتتعب وااصبب

 تتتتنباثلأ تتتتلبظرتتتت بفار تتتتلب اااستتتت بالافجفهتتتتف باثلأفث  تتتت بباثكر تتتت اثستتتت  فا  هف وب ذثتتتتابثفتتتتف كنب
ق ر  ب ك ا تتت ب  اك ف تتتف.بك تتتفب اكتتتمباث لأ تتتفابظرتتت باثج تتت اباثفتتتعبف تتتذث فباثج تتت باتتتعبا تتتمب اث ستتتف

اث فل تتاا باث ستتفق ر  ب   تتفيب  تتفذجب ستتفق ر  بثرقطفظتتف باث لأ  تت ب ا ف تتفصباثاتتاصب تتعبضتت فنب
ظر بظ ر فف فب خا فف فب س فسفف فباعبفاق  باثاضفببسفةاااث ا   بالاسفااف ج  ب اثلأ ر  باثفعب

بوب  ش لبهذاباث لأ فا ب0202،02 مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب)بع.اث جف لأ
ب ب فش لي: قدرات التفكير المستقبم

 إجتتتاايب البظ تتتلباثف ظ تتت ب اثفتتتاا  باثا تتتعباث ستتتف ابث  تتتفيباثاقفاتتت باتتتعب جتتتفلباسفشتتتاالب
 .باثكر  اث سفق لب فط   بفرابا ا ا بظر ب جفلا بظ لب

 ط  لأتت ب وه  تت باثفطتت اا ب الافجفهتتف باث ستتفق ر  ،بباستتفخاامبوستتفث  ب  ظ تت ب ك  تت بثف  تتع
باثكر تتت  فار تتتلب تتتاىبفتتتأا ابهتتتذهباثفطتتت اا باث ستتتفق ر  بظرتتت باث جتتتفلا باث اف طتتت ب لأ تتتلب

  فاا اباث اا لب اخف فابواضر ف.
 س فستتتتتتف باستتتتتتف ف   ب    تتتتتت بظرتتتتتت ب تتتتتتاايا ب تتتتتتا ا بثرف ج تتتتتتف بباستتتتتتفااف ج ف فطتتتتتت  اب 

 .باثكر  ق لبب فلط ف فبثكفا ب جفلا بظ لباث سفق ر  ،ب  اىبش  ث  باسفشاالباث سف
 مااصباثفخطتت طبو باثاااستف باث شتتفاك ب ت نباثج تف .ببثركر ت فطت  اباثاااستف باث ستتفق ر  ب (

 و01-02،ب0202 اثف    بالا ف فا  ،ب
 انضبدس: إدارة الابتكبر: انمعيبر انزئيش 0-0

اا باثجذا تت ب تتتنباتتعبفقتتتا مباثارتت لب الا فكتتتفباثكر تت  اكتتمبهتتذاباث لأ تتتفابظرتت بوه  تتت با اب
ختتتلالبفاا تتتابوهتتتاالب اضتتتا بثلا فكتتتفاباتتتعب جتتتفلبظ ر تتتفب الاستتتفا فاباتتتعبا اكتتتفاب ا  اتتتفلب

 اد فتفجباث لأاات ب   تفيباقفات ب    ت بظ تلبإ جف  ت بفتاظمبب، اثفجفا باثلأ ر  بض نب جفلا بظ ر ف
ف بالا فكفاب اثفط  اباث ستف اب تنبختلالبفط  ت بو   ت ب آث تف بفلأتممب شتفاك باث لأ  ت نب اثج ت
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اثاك    ب ه اباثاك    ب اثقطفعباثخفصب اث جف لأعباعبفط   بج  ابالا فكفابثف ا تذبوظ تفلب
 ظ ر فف فباثا   ب طا با فكفا  ب فقا مبخا ف بجا اصب   فكاصبثفاق ت ب   ت ب  ظ ت باثكر  ب   فمب

بو0202،01) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ببلإاضفيبج  عباث لأ   ن.
ب  فش ل: وتطبيق أنظمة إدارة الابتكار أ( قدرات تطوير

 فطتت  اب فط  تت بس فستتف بلإاااصبالا فكتتفابففضتت نباستتفخاامب لأتتف  اب اضتتا بثفاا تتابو ث  تتف ب
اتتاصباثفاستت نب اثفطتت  اباثفتتعبفافتتفجبارتت لاب  فكتتاصبضتت نب جتتفلباث  تتفمباثا  ستت  ب ط  لأتت ب

ب  تفاف ج  بالا فكتفاب اخف تفاباثارت لباث جا ت ب   تفب  تفب ف اات ب تعبإستفابباثكر ت ظ لب خا ف ب
 .ب0202 اظمب ا ابالا فكفاباعباة  ب  اف فب   فب سفهمباعبفاق  بإسفااف ج 

 فتتتت ا اب   تتتت باثلأ تتتتلب اثق تتتت ا باث لا  تتتت ب ا ا ا باثفتتتتعبفااتتتتمباث تتتت اااباث شتتتتا  ب اث فلأتتتتف ر نب
 اثكر  . اث لأ   نبظر باث شفاك باعبو شط بالا فكفاباث اف ط ب لأ لب

  افظر تت باتتعبو شتتط ببالإستت فم تتفيب تتااا باث تت اااباث شتتا  بثف ك   تتفب تتنبإظتتاااب ف ا تتذب تتاا ابث 
ض فنبالاستفخاامبا  اتلبثر لأتفالب اث لأر  تف بثفاا تاباثاتاصباث ففات بثلا فكتفاب،ب بالا فكفا

 .ظ لباثكر  اعب جفلب
 ا كفا   تتتت ب  ااكتتتتمباث اتتتتلباثلأر تتتتعبب   تتتتفيبشتتتت ك بشتتتتااكف بافظرتتتت ب تتتتعباثجف لأف /اث ةسستتتتف

طفعباثاك  عب اثخفصبثاظمبظ ر  بالا فكفاب   فب ض نباثفكف لب استفافاصب اث لأ   نباعباثق
.ب) مااصباثفخطتتتتتت طب اثف   تتتتتت بج  تتتتتتعبا طتتتتتتاالب تتتتتتنبالإ كف تتتتتتف ب اث تتتتتت اااباث ففاتتتتتت بثلا فكتتتتتتفا

 و0202،01الا ف فا  ،ب
 %(06) انمحىر انثبنث: انممكنبث -0

اث  فركتتتتف ب فضتتتت نباث اتتتت اباثافثتتتتلبوا لأتتتت ب لأتتتتف  ابا  ستتتت بهتتتتع باو باث تتتتفلباث شتتتتاي،ب ب
اااصباث خفطاب اسف ااا  با ظ فل   اثفعبفف الباع ب اث  ااا،ب اثا ك  ،ب اد

 :رأس انمبل انبشزي انضببع: انمعيبر انزئيش 0-1

 اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت بالاستتفا فاباتتعباو باث تتفلباث شتتايبب فاق تت باستتفاا فإبب م تتفاصب
خلالب ضعباثس فسف ب اثخططبكافيفإب اد ففج فإب فلأم مب    بظ لبإ جف   ب  اامصب   فكاصب نب

اثلام تتت بثفاق تتت بكتتتلب تتتنبوهتتتاالبا اتتتاااب اثج تتت ب شتتتكلب شتتتفااب تتتعبفقتتتا مبختتتا ف ببلإستتتلأفاب
اث تت  ا نب الاافقتتفيب جتت اصباثا تتفصبثتتا  مب اقتتفًبثقتت ا  نب ثتت ا حباث تت اااباث شتتا  ب ا    تت ب ا اثتت ب

اا تتمهمب ف ك تت  مب ااتتعبف مب فآاث ك رتت .بك تتفب شتتف لباث لأ تتفابظرتت بفقتتا ابج تت اباثلأتتف ر نب  كفاتت
 تتتاااف مبظرتتت بالا فكتتتفاب تتتعباثفاك تتتمبظرتتت باستتتفقطف باثكاتتتفيا باثفخ  تتت  ب اث افا تتت بظر  تتتفب

ب فاق  باثف امنب  نباثج س ن.ب
 : وتشمل:تصميم وتطبيق الخطط والسياسات والعمميات المتعمقة براس المال البشرىأ( قدرات 
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 اااباث شتا  باثلام ت بثفاق ت بإستفااف ج  بفاا اباث  فاا بب اثجاااا باثسر ك  ب  تااا باث ت 
    فب ف اا ب عباث  كلباثف    عب  ضعباثخططباثلام  بثف ا اهف.بباثكر  

 تتتتفيباقفاتتتت باثتتتتفلأرمب فاستتتت نبا اايب تتتتعبفاا تتتتابالااف فجتتتتف باثفاا   تتتت ب  تتتتفيًبظرتتتت بوستتتت ب  
ظاااباثخططباثفاا    ب ف ا ذهفب   ف ب اىبافظر  ب وااباثفا ا  بظر ب  لأر  ف با  ق ب اد

 واايب سر اباث  اااباث شا  .ب
 فق  مبواايباث  اااباث شا  ب  تفب ضت نباثلأااثت ب فكتفاةباثاتاصب اثشتافا  ب فت ا اب لأر  تف ب

  ف  تتتتت بظتتتتتنب ستتتتتف  ف با اايب الإ جتتتتتفمب فاق تتتتت با هتتتتتاالب اثكاتتتتتفيا بثفاستتتتت نبهتتتتتذهب
 اث سف  ف ،ب ا طباثفقامباث   اعب اث كفاآ ب اثا اامب  فف اباثفق  م.ب

 ف ك نباث  اااباث شا  ب ض فنبا  ث مبظر با ا ا ب اث لأر  ف ب اث لاا ف باثلام  ب
فت ا اب   ت بظ تلبآ  ت ب  لا  ت بفست مب،ب باثق  ىباتعبفاق ت با هتاالبإس ف ف مثض فنب

اتتعبفاا تتمباث تت اااباث شتتا  بظرتت بالإ فتتفجب الا فكتتفاب فاق تت باثفتت امنب تت نباثا تتفصباثلأ ر تت ب
 و0202،00فخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب.ب) مااصباث اثشخ   بث مب

 :  لللتلكات و للى رد لثامن انمعيبر انزئيش 3-2
ب بإاااص ب افظر   باث لأ فابظر ب اىبكافيص بهذا ب   فركفف فبباثكر   اكم باثااخر   ث  اااهف

 ض فنباثف ا ذباثالأفلبثرلأ ر ف ب  فباعبذثابفاا ابو ث  ف بباثكر  ثاظمبإسفااف ج  ب س فسف ب
ثلفيببالإ اف ب  ف اعباث جفلا باثفعبلاببالإ اف  ف اا ب  فخط بف  لأف ب   فثحباث فلأف ر نبب اد

بو0202،01) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،بفض لب    ب  ظ  بث م.ب
دارةووب ب:الممتمكات والموارد تخطيط وا 

 دارة والأجهــــزة، ت والمرافــــق، المعــــدا الممتمكــــات والمــــوارد )المبــــاني قــــدرات تخطــــيط وا 
ب فش ل ب:وارد(الم
فط  اب فط   بس فسف ب خططبط  ر باث اىبلإاااصباث  فركف ب نب  ف عب  ااا ب -

سفااف ج  ب  اثكر  .  لأاا ب وج مصبفاظمبس فسف ب اد
الاستتتفخاامبا  اتتتلبثر  فركتتتف ب اث اااتتت ب اث لأتتتاا باثفتتتعبفقتتتعب شتتتكلب  فشتتتابااختتتلب -

اا باثكر   طف بظ لب اااصبا اصبا فصبفرتابا  ت لب و   تفب اد ف تفب تنبختلالب تاا اب اد
 .بوخف  باث  ف   )اث  ف  ب

بو اتتتلبظ ر تتتف باثشتتتااي)باثكر تتت فط  تتت باث  ا تتتاف ب اث لأتتتف  اباث    تتت باتتتعبظ ر تتتف ب -
 استتفخاامباث تت ااباث تتا ق بثر   تت ب  تتفب ضتت نباث افا تت بظرتت باث   تت ب اث تت ااابه تتاب

 و0202،02) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،باث فجااص.ب
 :ارد الماليةإدارة المو  ب(
 ب فش ل: قدرات إدارة الموارد المالية  
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فطتتتت  اب فط  تتتت بس فستتتتف ب خطتتتتطبط  رتتتت باث تتتتاىب ظ ر تتتتف ب فث تتتت بثتتتتاظمبفاق تتتت ب -
  خطط فباثفشل ر  .بباثكر  إسفااف ج  ب

ف تتت  مبظ ر تتتف باثفخطتتت طباث تتتفثعب ظ ر تتتف باثضتتت طباثتتتااخرعب اثا ف تتت ب اث ااجلأتتت ب -
ظاااباثفقفا اباث فث  بثض فنبالاسفخاا  مبا  البثر  اااب كافيصب افظر  .ب اد

فط  تت ب  تتفاثباستتف باثفكتتفث لب،ب بفط  تت ب تتاا ابثف   تت بالإ تتاااا ب فاشتت اباث اقتتف  -
فار تتتتلباث فتتتتف اب الإ جتتتتفما ب قفا تتتت ب،بثرلأ ر تتتتف ب اثختتتتا ف بثضتتتت فنبااتتتتعبكافيف تتتتف

 و0202،03) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب فث  اااباث فث  باث لأف اص.ب
  :: انحىكمتانتبصع نزئيشانمعيبر ا 0-0

 اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت ب تتاىبكاتتفيصب افظر تت بالإطتتفاباثلأتتفمبثرا ك تت ب  تتفب ضتت نبفاق تت ب
  اوباث سفيث بفجفهباث لأ   نب اثشافا  بفجفهباث جف عب اثج ف باث لأ   ب فثا ك  بظرت باث ستف ىب

ذثتاباث فلأرقت ب اقت  باثاك  عبا  فب فلأر ب ف اايب  تاىبالاثفتمامب فثفشتا لأف ب اثقت ا  نب  تفباتعب
 اث رك  باثاكا  .

 : وتشمل:تصميم وتطبيق إطار عام لمحوكمةأ( قدرات 
 ثرا ك  بظر بب-باثكر     فس بثط  لأ بظ لبب-إ جفاب فط   بإطفابظ لبالأفلب شف لب

اااصباث  اااباث شا  ،ب الإاااصباث فث  ،ببظ ر فباث خفرا  جفلا ب ) ال بالإاااصباث ةسس  ،ب اد
اااصباث لأ اااصباث  اااب اث  فركف و.ب اد اااصباث شفا ع،ب اد  ر  ف ،ب اد

 ضتتتت فنباثشتتتتافا  ب اثلأااثتتتت ب اث ماهتتتت ب اثقف ر تتتت بثر ستتتتفيث بظرتتتت بكفاتتتت باث ستتتتف  ف ب فط  تتتت ب
 .باثكر  الإجاايا ب اثر ا حبظر ب سف ىبكفا بإاااا ب

 فاق تت ب  تتتفاثباثا ك تت باثخف تتت ب ا تتلباث  تتتفمب اث ستتة ث ف ب تتتنبختتلالبفاا تتتابسرستتتر ب
 ب الإطتتتتفاباثلأتتتتفمبثرلأ ر تتتتف باثتتتتذيب فضتتتت نباثلأ ر تتتتف باثا  ستتتت ب اث ستتتتف اصب اث  كتتتتلباثق  تتتت

 اثف    عباث لا مبثف ا ذباث  فمباثا  س ب اثس فسف باثااظ  بث ف.ب
 فط  تت باثفشتتا لأف ب اثقتت ا  نب  فطر تتف باث تتاا اباثاك   تت ب اث فف لأتت باثالأفثتت بثف ا تتذب تتفب تتااب

 اتلب(ث لأ  ت ب فث فف لأت ب اثا ف ت بالإااا ت ب اث فث ت باعبفقفا اباثفق  مب اثفتا   ب تنباثج تف با
.ب) مااصباثفخطتتت طب اثف   تتت ب)فقتتتفا ابه  تتت باثا ف تتت بالإااا تتت ب اثج تتتفمباث اكتتتميبثر افستتت ف 

 و0202،04الا ف فا  ،ب
انمعيــبر انــزئيش انعبإــز: إدارة انمخــب ز  0-4

 :واصتمزاريت الأعمبل

اك   ت باتعبفط  ت ب تاا ابلإاااصب اكمبهتذاباث لأ تفابظرت ب تاىبكاتفيصب افظر ت باثج تف باث
اااصباستتف ااا  با ظ تتفلبإثتت بجف تت بإاااصب  اثكتت اال،ب ذثتتابثضتت فنبفقر تتلببا م تتف اث ختتفطاب اد

اجتتتتتمباث ختتتتتفطاب  ضتتتتتعبضتتتتت ا طبالأفثتتتتت بثر ختتتتتفطاباثافث تتتتت ب اث ف  لأتتتتت ،بإضتتتتتفا بإثتتتتت بضتتتتت فنب
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 يباتتالبنب تتنبختتلالباثف تتايب افظر تت ب اتتعبفقتتا مباثختتا ف بثر فلأتتف ر نب اث لأ  تتبالاستتف ااا  
بو بوم  ،ب   فب سفهمباعب  فيب فلأم مباق بج  عباث لأ   نباعباثج  باثاك    .ببطفاث

ب  فش ل: عام لإدارة المخاطر أ( قدرات تصميم وتطبيق إطار
 باثكر تتتت باستتتتفااف ج  إ جتتتتفاب فط  تتتت بإطتتتتفابظ تتتتلبالأحتتتتفلب شتتتتف لبلإاااصباث ختتتتفطابثفاق تتتت ب

 تتاا ب الاستتفافاصب تتنباثاتتاصباث ففاتت ب ضتت فنباستتف ااا  با ظ تتفلب  تتالباثاتتاب تتنباثف ا
 تتتعبضتتت فنباثفكف تتتلب اثفلأف تتتلب تتتعبكفاتتت بو تتت اعباث ختتتفطاب ا م تتتف ب اثكتتت االباث اف رتتت ب

  فاا ابااف فث  باا ا فب اباج بفأا اهفبظر باثج  .ب
 جتتاايا باثفلأف تتلب تتعباث ختتفطاباثفتتعبف تتااباستتف ااا  با ظ تتفلبو بفتتةااب إظتتااابس فستتف ب اد

فااف ج  بثرج ت ب ظ ر فف تفب ختا فف ف،ب فار ر تفب اااست بفأا ااف تفبظر بفاق  با هاالبالاس
 اثسر   ب الإ جف   ب ااف فث  ب   ظ فب فق    فباس بو ث  فف ف.ب

 إظتتتااابخطتتتطبلإاااصب  لأفثجتتت باث ختتتفطابففضتتتت نبا  شتتتط ب  ستتتة ث ف باثف ا تتتذب ا طتتتتاب
اث فل تاا ب اث ستفجاا باثم    ب اث ت اااباثلام ت ب اثست  فا  هف ب اثخطتطباث ا رت بث  اج ت ب

اثفعب  كنبونبفا لبا نبفاق  با هاالبالاسفااف ج  بثرج  ب ف ا ذباثلأ ر ف ب اثخا ف ب
 و0202،05.ب) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب اث شفا ع

فجلأتتلب   تتفبوااصببعفتت اااباتتعبهتتذهباثجتتف مصباثشتتا طبا سفستت  باثفتتفب  تتفبستت  ب فضتتحبإ تتإ
  لأف  اهتتفببم فاق تت باثفطتت  اباث ةسستتع،باذابواستت  باثكر تتف بالاثفتتما،بع  ضتت ظ  بثرفق تت مباثتتذاف
 الاسفاشتتفاب  تتفباتتعبفاا تتاب قتتفطباثضتتلألب  قتتفطباثقتت صب اثاتتاصب اثف ا تتاا ب استتف افيب فطر فف تتفب

اثفتتعبف اج  تتف،ب ثفاا تتاب اخف تتفابواضتتلباث  فاستتف باثااظ تت بثرفطتت  اب اثف  تتمب فاستت نباث ضتتعب
   ف،بف   باثاااست باثافث ت ب  ت ذجبجتف مصب  تابثرف  تمباثاكت  عباثف فاسعبثكر  باثفا   بجف لأ ب

ثفط  ابكر  باثفا   بجف لأ ب   تف،با  تاباثتذيب فطرت بفشتخ صباث ضتعباثتااهنبث تفبظرت بضت يب
ب اف ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع.

انمحىر انثبني: انىضع انزاهن نكهيت انتزبيت جبمعت 
 بنهب:

نباثلأ ر ت باثفا   ت ب تأبا  تفنباثقتف   نبظر  تفب اثلأتف ر نب  تفإف طر بارسا بكر  باثفا  ت ب تنب
ظ ر تت با   تت ب ستتف اصب فستتف ااابالإ ستتفنب اد  تتفبلابف ا تتلبظتتنباثفل تتاا باثلأفث  تت باث فستتفاظ ب لاب

  تتفيبالإ ستتفنببإثتت ظتتنباثستت ف بالاجف تتفظعب اثاقتتفاعب اثس فستتعبثر جف تتعب،باكر تت باثفا  تت بفستتلأ ب
ب اث  فاا باث طر   باعبظ اباث لأاا ب اثفا لباثا  ع.باثافظلباث شفااباثذيب  فراباثقااا 

 تفهعبظر تإببإثت  لأتاصب اااتلبافت ب  تر بب-ك ةسس باك   ت - ا بكر  باثفا   ب ثقاب
بو2ب-1ب،ب0200وب)اس نب،ب13-ب0214،12،ب ذثابظر باث ا باثففثعب)كر  باثفا   بب،الآن
 (مب02/1/1643 فتتفا نبوب1110و شتت  بكر تت باثفا  تت باتتعب   تتفب تتفثقاااباثج  تت ايبا تتمب

كر  باثفا   ب    فبفف لأ بثجف لأ باثم فم  ب/بااعب   فبظر بونببإ شفي نباثقااابضا لبف
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جف لأتت بظتتت نبشتت  ب،ب  تتتاو بب–ط تت بظر  تتفباثرتتت ا حباثاااستت  باث ط قتتت ب كر تت باثفا  تتت بف
مباتعب   ت بإاااصباثجف لأت ب كف ت بفضتمب1644/1645اثاااس با  فباعباثلأفمباثجف لأعب

 مبفا     ب سمباث  فجب طا باثفاا  ،ب سمبو  لباثفا   ،ب سمبظرمباث ا .الاا بو سف
 مب تتعب1646وباتتعبظتتفمب جتت ااب   تت بإاااصباثجف لأتت  لب   تت بث تتفب)وبإثتت ا فقرتت باثكر تت ب

مب1651اسف جفاب ااجباعب    بج لأ  باثش فنباث سر  نباتعب ا  ت ب   تفب،ب اتعبظتفمب
 بو ستفم باث  تفهاب طتا باثفتاا  ،بو ت لبخ ستبإث فمبفا  لبا  سفمباثفا    باثالاا ب

اثفا  تت ،بالإاااصباثفلأر   تت ب اثفا  تت باث قفا تت ب اثتتذيبكتتفنب ف تتعب ستتمبوً تت لباثفا  تت ،بظرتتمب
 اث ا باثفلأر  ع،باث ا باث اس  ب اثذىبكفنب ف عب سمبظرمباث ا .

 مبفمباافففلب اا ابجا تاصباتعباثكر ت ب)فلأرت مبوسفستعوب هتعب)ثلت بظا  ت ،ب1656اعبظفمب
 .اسف باجف فظ  ،با فض ف ،بظر موب ذثابفر   بثافجف باث ااا بالا فاا   ااب

 مب1664/1665    بجا اباعب ج تعباثكر تف باتعباثلأتفمباثجتف لأعببإث ا فقر باثكر  بب
  اعبج اابكر  باثفجفاصب الآاا .

 ااب تاااابج  ت ايب فستفقلالباتاعب   تفبظتنبجف لأت باثم تفم  بث  ت حبب0222اعبظفمب 
 .ف البكر  باثفا   ب اااصب نبكر فف فجف لأ ب   ف،ب ب

 جفيب شا عبفط  ابكر تف باثفا  ت بضت نب شتا ظف بفطت  اباثفلأرت مبب0223 اعبظفمبب
اثلأفثع،ب اخف ا بكر  باثفا   ب    تفبضت نباثكر تف باثفتعبفط ت بظر  تفباثلا ات باث  اتاصب

 ثكر ف باثفا   ب  اار باث كفث ا   ب اثر سف  .
 تت بختتفصب  تتفب)اث   تت باثاتتفثعوبفتتمبإ شتتفةهباتتعببإثتت بم0210ا فقرتت باثكر تت باتتعبظتتفمب   

 واسباثجف لأ باعبكاابسلأاب اكمب   فب.
 تتنبختتلالبفار تتلباث   تت باثااخر تت ب اث   تت بكر تت باثفا  تت باث ضتتعباثتتااهنبث  كتتنبفشتتخ صب ب

  ت لبظرت ب قتفطباثقت صبثرب ذثتاجف مصب  تابثرف  تمباثاكت  ع،ب اف ابض يببظر باثخفاج  بث ف
  ذثابظر باث ا باثففثع اباثااصب اثف ا اا ،ب فاا   قفطباثضلألب

عت  يت جبم يت انتزب يت نكه ئت انذاخه يم انبي أولاً: تحه

 نقبط انضعف(. -)نقبط انقىةب:بنهب

 محور: تحقيق الرؤية:   -1
 تتمثل نقاط القوة لكمية التربية في محور الرؤية وذلك عمى النحو التالي:

 اف اهتتفباقتتاب ف تت بكر تت باثفا  تت ب  ظتتاااب ااف تتفطباثف   تت بب0202ا طلا تتفب تتنباة تت ب  تتاب  
م،ب فف اتتلباة تت ب استتفث ب15/11/0214 فتتفا نببوب لأف تتاص0200-0214خطتت باستتفااف ج  ب)

باثكر  ب هف فف فبالاسفااف ج  باع 
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فأ لبكر  باثفا   بجف لأ ب   فبونبفك نباا اصباعباثخا ف باثفلأر    ب اثفا    ب"ب:الرؤيــــة -
بلإظاا ب اث جف لأ   ب اث اا   ب ار فبب فخاجا باثج اص ب سف  ف  ب أظر  ب ف فع  ف  م

ب." اد ر   ف
باث لأفالب"ب:الرسـالة - ب ن ب ف كن ب  اع ب لأرم ب فك  ن ب   ف بجف لأ  باثفا    بكر   فرفمم

 اث  فاا ب الافجفهف باثاا ا باعباثفا   ب   ظاااب البظر عب ف  مب س مباعباثف    ب
بث قفض ف با ب اقف ب ضف فه ب ال بثر جف ع باث  ش اص.اث سفاا   باثج اص ب  لأف  ا ب"ثلأ ا

بظر ب ب ففل ب اثاسفث و باثاة   باثفا   ، )كر  
-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/167

mission-and-visionب
،بطتتلا ب خا جتت نب ف  تتم نب  تتفاا نبظرتت باث  فاستت ب الا فكتتفا: )يــات الاســتراتيجيةالاا -

كستت ب،بالاافقتتفيب      تت باثاااستتف باثلأر تتفب  جتت اصب وخلا  تتف باث اتتلباثلأر تتعب الا فكتتفا
ضتتت فنبجتتت اصبا اايباث ةسستتتعب اثفطتتت  اباث ستتتف اب اثف   تتت باث ستتتفاا  ب،باقتتت باث جف تتتع

فلأم تتتمب،بم تتتفاصباثقتتتااصبالاستتتف لأف   بثركر تتت ،بث فث تتت بثركر تتت ف   تتت باث تتت ااابا،بثر تتت اااباث شتتتا  
 و.اث كف  بالإ ر    بثركر  

إظتتتااابا رتتت باثاف   تتت ببفستتتلأ باثكر تتت بثفاق تتت با هتتتاالباثففث تتت   :الأهـــداف الاســـتراتيجية -
اثلأف تت ب  تتفب لأفاث تتفب خا جتتعباث لأفهتتاب اثكر تتف باثجف لأ تت باث خفراتت بث   تت باثفلأرتت م،بااتتعب

  تتتتتاانباثفا  تتتتت ب اثفلأرتتتتت مب فلأتتتتتا ا مببعثلأر تتتتتعب اثفا تتتتت يبثرلأتتتتتف ر نباتتتتتاث ستتتتتف ىباث   تتتتتعب ا
 خفرتتتتتلباث جتتتتتفلا ببعإظتتتتتاااباث فخ  تتتتت نب اثقتتتتتفاصباتتتتت،باثفا   تتتتت باثاا اتتتتت ب فلافجفهتتتتتف 

ف ا اباثك اااباثجا اصب نبوظضتفيبه  ت باثفتاا  ،باثقتفااصبظرت ب فف لأت باثااكت ب،باثفا    
بعإجتتتاايباث اتتت لب اثاااستتتف باتتت،بفا  تتت اثلأر  تتت ب اثلأفث  تتت ب  فف لأتتت بفاق تتت باستتتفث بكر تتت باث

 جفلا باثفخ  ف باث خفرا ب فثكر  ب فقتتتا مباث ش اصباثا   با  فب اتعب شتكلا باثفا  ت ب
فطتت  اباثاكتتابباتتعالإستت فمب،ب اثفلأرتت مب  شتتاب فتتف اباث اتتتتت لب اثاااستتف باثلأر  تت ب اثفا   تت 

،بكلا باث    ب اث جف عالب شباعاثفا    باثاا ا ب فط  قفف فببالافجفهف اثفا  يب  شاب
،بظقتتاب ف  تت مباث تتا ا ب اث تتةف اا باث ار تت ب الإ ر   تت ب اثا ث تت باتتعبشتتف باتتا عباث لأااتت 
،باث شتفاك باتتعباث تتةف اا ب اث تتا ا باث ار تت ب الإ ر   تت ب اثلأفث  تت باتتعبشتتف باتتا عباث لأااتت 

لباثخ تتتاا بف تتتفا،باث استتت  بثر   تتتف ب ا اتتتااا باثلأر  تتت ب اثا  تتت ب اثفا   تتت ببالاسفشتتتفاا فقتتتا مب
 اث لأر  تتتتف ب تتتتعباث   تتتتف ب اث ةسستتتتف باثفلأر   تتتت ب اثاقفا تتتت باث  تتتتا  ب اثلأا  تتتت ب اثا ث تتتت ب

اتلباث شتكلا باثفا   ت باثفلأر   ت ب،ب لأفثج باثقضف فباثفا    باث شفاك باع اثفلأف نب لأ فب
ظقتاب،بفطت  اباثلأ تلباثفا ت يبا  تفباتعاث    باث ار  ب اعباث جف عب  جإبظتفمب كتذثابباع

فر  تت بااف فجتتف باث جف تتعبثفاق تت ب،باثلأر  تت ب اثاقفا تت ب تتعب خفرتتلب رتتاانباثلأتتفثمب الافاف تتف

https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/167-vision-and-mission
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/167-vision-and-mission
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با ر م.اثتت  بظتتنبطا تت ب تت حبااجتتف باث كتتفث ا   ب اثر ستتف  ب بااثف   تت باث جف لأ تت باث ستتفا
)كر تتتتتتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتتتتتت ،بوهتتتتتتتتتتتتتتتاالب هف تتتتتتتتتتتتتتتف باثخطتتتتتتتتتتتتتتت بالاستتتتتتتتتتتتتتتفااف ج  وب فتتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتتت ب

-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/168
goals 

 اعبفمب فف لأ بف ا ذباثخط بالاسفااف ج  بثركر  ب نبخلالب ااصباثفخط طبالاسفااف جعبف ب
فقتفا اباثجف لأ باتعبشتكلباعباثكر  ب  نبخلالباث ااصباث اكم  بثرفخط طبالاسفااف جعب

 ثف ا ذباسفااف ج  باثكر  ب فاق  بوهااا ف،با نبكر  ب،ب فف لأ با اايبثرخط بالاسفااف ج  
 اع باثفا   بفقامباثلأا اب نباثخا ف ب اثفعبفف ال

 خدمات تعميمية: -
ثفر   بالااف فجف باثجا اصبثس  باثلأ لب ف شت فًب تعب فل تاا باثلأ تابستلأ بكر ت باثفا  ت ب

 فباثااخر  بثفقا مبخا ف بفلأر    ب ف  مص،ب ف ا اباثلأا اب نباثخا ف بجف لأ ب   فبثفط  ابث ا ا
الإثكفا   تت بثرطتتلا بثف ستت اباث  تت لبإثتت بهتتذهباثختتا ف ب اثا تت لبظر  تتف،باضتتلابإثتت بف جتتإب

باثكر  ب ا بفاق  باثج اصب الاظف فابث اا ج ف،ب  فضحبذثاباع 
 (ا تتتمببجرستتتفإ لأتتت باتتتعبوب تتتاا اب   تتتمصباتتتعباثكر تتت ب   ااقتتت ب جرتتت باثجف3فتتتمباتتتفحبظتتتااب

وب فتتتفا نب133  تتتاااباث جرتت با ظرتتت بثرجف لأتتف با تتتمب)ب16/1/0214وب فتتفا نب115)
  تتتتاب تتتتاو باثاااستتتت باتتتتعبهتتتتذهباث تتتتاا اباث   تتتتمصباتتتتعباثلأتتتتفمباثجتتتتف لأعب،بم16/5/0214

 و10،ب0201م.ب)كر  باثفا   ،ب0214/0215
 اقتتفًبث  تتفمباثلا اتت باثااخر تت بثر اارتت باثجف لأ تت با  ثتت ببإ تتااامبفتتمب0201 اتتعبظتتفمب 

)كر تتت باثفا  تتت ،بب.م5/0/0201ب فتتتفا نوب124)اثستتتفظف باث لأف تتتاصب تتتفثقاااباثتتت ماايبا تتتم
 و0201 10

 (ب الإثكفا  تتتتتتع   تتتتتتعباثفستتتتتتج لب جتتتتتت ابhttp://mis.bu.edu.eg/benha_new/وب
،بثاااستتف باثلأر تتتف؛ب  تتتفبستتت لبظ تتلب فظتتتاصب  ف تتتف بثرطتتتلا اباثاتتتا باث خفراتتت ب ثطتتلا ب

 كتتتذثابااتتتعباث  تتتا اف بو تتت حب تتتفمب شتتتكلباثكفا  تتت ب تتتفثا ماباثفتتتعبفتتتمبإ تتتاااهفبثكتتتلب
طفثتتت بكخا تتت ب قا تتت بثفستتت  لباثفلأتتتف لا بالإثكفا   تتت ،ب تتتعبظ تتتلبإ   تتتلبجتتتف لأعبثكتتتلب

ر  باثفا  ت ،ب)كبثرطلا ب م اب ا مبك اباثطفث ب الا   لباثجف لأع.ب IDطفث ،ب اد ااا
 باثطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا ،باث ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابالاثكفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعو

email-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/students/student 
 اثكر تت باث خفراتت ب)شتت  نببإاااا   ك تت بإضتتفا بإثتت ب لأتتسباث لأتتف لا بالإثكفا   تت ب اتتلب

اثتااعب–ش  نباثلأف ر نب اثلألا ف باثاقفا ت بب-الاسفاقف ف ب–ااسف باثلأر فباثاب–اثطلا ب
ثفستتتت  لبختتتتا ف باثفا تتتت لببآثتتتتعفتتتت ا اب فك  تتتت ب تتتتالب،بفتتتتمبوالإثكفا  تتتتع اثفا تتتت لب
،ب اثاااستتتتف باثلأر تتتتفب فثكر تتتت با  ثتتتت   ك تتتت بك فتتتتا لا باث اارتتتت باثجف لأ تتتت بالإثكفا  تتتتع،ب

https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/168-goals
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/168-goals
http://mis.bu.edu.eg/benha_new/registration/ed_login.aspx
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/students/student-email
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،بettiبalcMMبrttrlrب،orciMبsmaetMtfo استتتتتتتتفخاامب  ا تتتتتتتتعبفلأر   تتتتتتتت ب اتتتتتتتتلب)
،ب اثفتاا  بظرت باعباثفاا  ب ااعباث اف ىباثلأر عبModelف   لباث    باثفلأر    ب

 و.Thinqiاث    باثفلأر    ب
 ب بظفم باثق    ب0200 اعبار ل باث     ب ن باظف فاهف بفم باثفع باث اا ا ب  لبظاا م،

 ب الاجف فع،بوب اا اب هعب اا اب)إظاااب لأرمباثارسا3ثض فنباثج اصب الاظف فابإث ب)
إظاااب لأرمباثففا ن،بإظاااب لأرمباثرل باثلأا   ب اثاااسف بالإسلا   ،بإظاااب لأرمباثرل ب

بالا جر م  ،بإظاااب لأرمباثك   في،بإظاااب لأرمباثلأر مباث   ث ج  وبثرفلأر مباثلأفم.
 خدمات بحثية:ب -

فطت  ابثت ا حباسف فاابإث بج  ابثج  ب طفعباثاااسف باثفا    با  فب فلأر ب  ضعب  تفذجبث
اثاااس ب اقفبث  فمباثسفظف باث لأف اصب  فب ض نب لأتف  ابجت اصباث قتااا باثاااست  ،ب ف ت بكر ت ب

اثلا اتتت ببفتتتمبإ تتتااا،با تتتلبفطتتت  اب تتتاا اباثاااستتتف باثلأر تتتفب استتتفااالب تتتاا ابجا تتتاص باثفا  تتت 
 فثقاااباث ماايبب اث لأف اصباثااخر  بثكر  باثفا   ب   فمباثسفظف باث لأف اصبث اار باثاااسف باثلأر ف

و،ب فف البوهمباثج  اباثفعبفقا  فب1،ب0201م.ب)كر  باثفا   ،ب5/0/0201وب ففا نب112ا مب)
بكر  باثفا   باعبإطفابفقا مباثخا ف باث اا  ،باع 

 فشجعباثكر  باث الباثلأر تعب ظضتفيبه  ت باثفتاا  با تلب تفمب شتاب اتلبثكتلبظضت ب
جرتت باثكر تت ،بك تتفبف جتتاب تتاا ابثف   تتت به  تت بفتتاا  باتتعبكتتلبااجتت بظر  تت ب جف تتتفًباتتعب 

بو52،ب0214 ااا باث فاا نباعباثخط باثفاا    بثركر  ب)كر  باثفا   ،ب
 جتاب  ب  اتف بوخلا تعبثر اتلباثلأر تع،ب ببا لب  جتافرفممباثكر  ب اق  باث رك  باثاكا  ،ب

و تتتتفكنباتتتتعب تتتت فا  بخف تتتت بثرشتتتتكف يب اث قفااتتتتف بب ففتتتت اا  اتتتتف بوخلا تتتتعبثر   تتتت ،ب
  اقت ب  لأف تاصبظرت ب ستف ىباثكر ت بب اا ت بثكر  ،باضتلابظتنب جت ابخطت  اضا باعبا

 شتتتابظتتتااب تتتنب  تتتفمبف جتتتاب فثكر تتت ب فظتتتاصب  ف تتتف باثكفا   تتت ،بك تتتفب ا  ستتتفمباثلأر  تتت ،ب
ب   جتتتاث تتتا ا ب اثتتتا ا ف باثلأر  تتت ،ب اا  اتتتفلباثلأر  تتت ب ار تتتفًب اد ر   تتتفًباتتتعباث تتتةف اا ب

ب30ب،ب0213ف ىب،ب   م.ب)1662 ب ب س   بإ ر   فًب  اا ب  ذبوهسط   جر بظر
بو34 ب

 ف ا اباثلأا اب نباثخا ف بالإثكفا    بثر تفاا نباتعب اارت باثاااستف باثلأر تف،ب اثفتعب تنب
 وه  ف 
o  بفتت ا اباث كف تت بالإثكفا   تت ب) كف تت بثراااستتف باثلأر تتفوب اث كف تت باثا   تت ب فثكر تت.

 https://fedu.bu.edu.eg/inب)كر  باثفا   ،ب فظاصب  ف ف باثكف و
o فالأ تتلبخا تت ب  تتاباث لأااتت بثج  تتعباث تتفاا نباتتعباثكر تت ،ببإضتتفا بإثتت باثفاكتت مب

الإثكفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتعب فث جرتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب ظ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتلبث  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتابظرتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتعباثكر تتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب

https://fedu.bu.edu.eg/index.php/books-database
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http://fedu.bu.edu.eg/fedu/magazineب  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاباث لأااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت بب 
  jfeb.journals.ekb.egنباثجف لأ ب ابب   https://bu.edu.eg . 
o ك فبونب جر بكر  باثفا   ب اباقق ب لأتف  اباظف تفاب لأف تلب"بواست لArcif" ببب"

 لأ تتتفااًب  تتت ا ب تتتنبب00اث ف ااقتتت ب تتتعباث لأتتتف  اباثلأفث  تتت ب اثفتتتعب  رتتتغبظتتتااهفب
 بكر ت باثفا  ت ب    تفب جرت)كر ت باثفا  ت ،ب هت باثا ت با ظرت .بب Q1ضت نباثا ت ب

اثا تتتتتتتتتتتتت با ظرتتتتتتتتتتتت باتتتتتتتتتتتتعبف تتتتتتتتتتتت  لباث جتتتتتتتتتتتتتلا ببQ1فا تتتتتتتتتتتتلبظرتتتتتتتتتتتت باثتتتتتتتتتتتتتب
 q1-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3656واثلأر   

 خدمات مجتمعية: -
 جف تعب ف   ت باث   تت ،ب فف اتلبوهتمباثج ت اباثفتعبفقتا  فبكر ت باثفا  تت باتعبإطتفابخا ت باث

 اع 
 خطتتت بثخا تتت باث جف تتتعب ف   تتت باث   تتت ب لأف تتتاصب  الأرتتت ،بك تتتفبفتتت ااباثكر تتت ب تتتاا ابب جتتت ا

ثرف ظ  ب أ شتط بخا ت باث جف تعب ف   ت باث   ت بثر ستفا ا نبااخر تفًب خفاج تفً،باضتلًابظتنب
ثفشتت لبظقتتابافاف تتف ب شتتااكف ب تتعباث ةسستتف باثفلأر   تت ب اثفا   تت ،ببهتتذهبا  شتتط ف تت عب

ب جتت اب  ااتتلب ف  ظتت ،با اا بفاا   تت ب فاق ا تت ب اتتلب شتتكلا باث جف تتعباثفا   تتكتتذثاب ب ب
بوب62،ب0214اعباث ااا ب ه اهف.)كر  باثفا   ب،ب

 اثف ايبث فهاصب ا با    ب نبخلالب ا ف ك لباثفلأف نب  نبكر  باثفا   ب ه   بفلأر مب
عبث ا با    ،ب بث تذابفشفاابكر  باثفا   بجف لأ ب   فباعباث شا عباثق  ا لبباثك فا

ب تتنبا   تت نبو1)و تت حب تتنب فطر تتف باثفختتاجبثطتتلا بكر تت باثفا  تت ،ب اتت بو  تت بظتتااب
ج  ت ب كفاتفصب تنباثجف لأت بظتنبكتلبو تعبب022ك فطر بفخاج،ب  ا تلباثطفثت بظرت ب

ج  تت ب كفاتتفصب تتنبه  تت بفلأرتت مباثك تتفاباتتعبافثتت بفستتج لبا تتلباتتا.ب)كر تت بب022 تتفجح،ب
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3516-اثفا  تتتتتت ،ب اتتتتتت با   تتتتتت وب

30-28-11-27-07-2022 
 ظقتتاباثلأا تتاب تتنب ا ف كتت لا باثفلأتتف نب تت نبكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب  تت نباثلأا تتاب تتنبب

 افا تت بب-  ا ك ت بثرلتف ب شت  نباثكت ماث تااا باثخف ت ب اثا ث ت ب    تف ب)اث تتااا با
 افا تتت باث   ا تتت و،ب) تتتااا بب-اث   ا تتت و،ب)اث تتتااا با  ا ك تتت باثا ث تتت ب شتتت  نباثكتتت م

  افا  باثقر     و.ب-س فا 
 تتمب طتتفعبخا تت باث جف تتعب ف   تت باث   تت ب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف،ب فثفلأتتف نب تتعب تتااا ب  

ك تتت باثا ث تتت ب ا  ا ك تتت باثخف تتت بثرلتتتف بستتت فا ب  ستتتفق لب  تتتاب    تتتفب اث تتتااا با  ا 
 تتااا بخف تت بب12م،ب اضتت اب15/2/0200اتتعبباث رفقتت باثفتت   اعبا  لبثكر تت باثفا  تت 

افظر تتتف باث رفقتتتعباثفتتت   اعبا  لبثكر تتت بختتتا ا.ب)كر تتت باثفا  تتت ،بب322 ا ث تتت ب  تتتفب اتتت  ب

https://bu.edu.eg/
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3656-q1
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3516-2022-07-27-11-28-30
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3516-2022-07-27-11-28-30
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3516-2022-07-27-11-28-30
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https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3477-ببوباثفا   ب   ف  تفباثختا ج ن
37-36-09-23-05-2022 

 اتاصبفك  ث ج تفب،ب اتاصبضت فنباثجت اص(فلأااباث ااا باثخا   باعباثكر   با تلبف جتاب 
 اتتتتتاصب فف لأتتتتت ب،ب اتتتتتاصباثق تتتتتف ب اثفقتتتتت  م،ب اتتتتتاصباثفخطتتتتت طبالإستتتتتفااف ج ،باث لأر  تتتتتف 
 ب اثختا ف ب اكتمباث لأر  تف،ب ااصباظف  باث ااا ن،ب ف باثا ث   كف باثلألا ،اثخا ج ن

 ،بو.ب)كر تتتتت باثفا  تتتتت اتتتتتاصبإاااصبا م تتتتتف ب اثكتتتتت اال،ب اتتتتتاصباثف  تتتتتم،باث استتتتت  ب اثفا   تتتتت 
 https://fedu.bu.edu.eg/index.php/units-اث اتاا ب اث ااكتموب فتفلبظرت  

centers-and 
 فالأ تتلبا اب   تتعباثكر تت بثستت  ث ب  تت لب بب،ثرختتا ف بالإثكفا  تتعبالإظتتلانف تت عب ستتف لب

  تفهباث  ف ت  باثفلأر   ت بب جت ابإثت بإضفا    ببوياث لأر  ف بثرطلا ب باث فاا نباعب
 اد تااابفط  ت بظرت باث  افتلباث ا  ثت بثست  ث باثفستج لب اثف ا تلبب فثكر ت ،اثخف  ب

 تتتتاا باثكر تتتت بظرتتتت باثاتتتت  ب تتتت اب بب، اث فف لأتتت باث ستتتتف اصب تتتتعبطتتتتلا باثاااستتتتف باثلأر تتتتف
هتذاببا   ت الإثكففالأ لب  فمباثفلأر مبظنب لأابظ تاب   تف باثفلأرت مبب،ب   اا بالافافا

 إضفا بإث ب ج اب      باثشكف ىباث  ااصب اثفعب فمباسفق فلباثشكف ىبظر  فب.
 وتتمثل نقاط الضعف لكمية التربية في محور الرؤية وذلك عمى النحو التالي:

 تتتت اباثاة تتتتت باثخف تتتتت ب كر تتتتت باثفا  تتتت باتتتتتعبفاق تتتتت باثف  تتتتتمباتتتتعباثفلأرتتتتت مبظرتتتتت بكفاتتتتت ب  
ف،بإضتتفا بإثتت ب  تت اباثكر تت باتتعب ضتتعباة ف تتفباث ستتف  ف بثتتاظمباثقتتااا باثف فاستت  بث تت
ب اقفًبثرفل اا باث ف  لأ باعباث سفق ل.

 اا ا  بفاك مباثكر  بظر باو باث فلباثاكايب فظف فاهب تاخلًاباق ق تفًبثفاق ت باثفطت  اب 
ب  فب اث   لبإث ب سف  ف بظفث  ب نباثج اص.ب

 اثفطتت  اباثخف تت بضتتلألباثج تت اباثفتتعبف تتذث فباثكر تت باتتعب ضتتعبواكتتفابااظ تت بثلأ ر تتف ب
 تتفثفلأر مب اثتتفلأرمب اتت باة تت ب شتتفاك ب  ف فاثتت ب تت نبوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب  تت نباثق تتفاصب

بالإااا  .
 ضتتتتلألبالاستتتتفافاصب تتتتنبظ ر تتتت باثفلذ تتتت باثااجلأتتتت باثااخر تتتت ب اثخفاج تتتت بكخطتتتت صبوسفستتتت  ب

ثلأ ر ف باثفق  مب اثفط  ا،بإضفا بإث ب اا ا  با سفث  باثفعبفف لأ تفبكر ت باثفا  ت باتعب
 اك تتتت باث فل تتتتاا باث جف لأ تتتت باث فلااقتتتت ب  تتتتاىب لاي تتتت ب تتتت افاباثتتتتفلأرمباثخف تتتت ب  تتتتفب 

بوبببببب042،ب0211ث فطر ف باث جف عب   ف.) ا  ا؛بو  ااض ،
 فس  ب كفا  بثق اظاب   لب فا  لب ف م تعباثطتلا بظرت ببإظلانف ا اب سف لببضلأل  

ب.اثفخ  ف باث خفرا 

https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3477-2022-05-23-09-36-37
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3477-2022-05-23-09-36-37
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3477-2022-05-23-09-36-37
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/quality-assurance-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/quality-assurance-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/information-technology-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/information-technology-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/information-technology-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/strategic-planning-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/measurement-and-evaluation-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/graduates-follow-up-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/graduates-follow-up-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/graduates-follow-up-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/iro
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/iro
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/expatriate-care-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/center-for-information-and-psychological-and-educational-services
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/center-for-information-and-psychological-and-educational-services
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/excellence-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/crisis-disaster-management-unit
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/units-and-centers
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/units-and-centers
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 اا  ب اث   تتت باث لأف  تتت ب اثطتتتلا باتتتعبضتتلألبفشتتتج عب اظتتتمباثكر تتت ب ظضتتتفيبه  تتت باثفتتت
با  شط ب اث شا ظف ب اث ةف اا باثلأر   باث ار  ب الإ ر    ب اثا ث  .

 اايباث جف عب     ف بس  باثلأ تلب  فثفتفثعبثتمبفستفااب تنبآلابفارلباثكر  ب فف ابفق  مب
بوب60-51ب،0214اثفا   ب،ببكر  اث فف اب لابففخذبالإجاايا باثف ا ا  باث  فس  ب.ب)

 بظ ابوظضفيبه   باثفاا  ب  لأف    مب اثلأف ر نب فثكر  .بعه ف باقفا باثف جإباثفس  ق
 ضتتتلألباهف تتتفمباثكر تتت ب لأ ر تتت باثفتتتا  ابثر تتتاا اباث   تتتمص،ب رتتت بظقتتتاباث تتتا ا ب اث تتتةف اا ب

  الباثلأ لباثفعب  كنبظنبطا ق فباثفس   بثر اا ا،بضلألبالاسفا فاباثج ابثر   تعب
بااباثاظمباث فثعباثلاممبثفس   بهذهباث اا اباث   مص.ا بفب ر الاثكفا  عبثركر  ،ب

 اافقتتتفاباثكر تتت بثلأستتتفث  ب ا ا ا باثفتتتعبفستتتفخا  فبثرفلأتتتالبظرتتت بالااف فجتتتف باثالأر تتت ب
) ا تتت ابب ا تتتاايبآاا  تتتمبفجتتتفهبجتتت اصباثختتتا ف باث قا تتت بث تتتم.ب،ثطتتتلا باث تتتاا اباث   تتتمص

بو56،ب0200،
 تتتااعب الا فكفا تتت ،بفاكتتتمبظرتتت باثج ا تتت ب تتتاا اباثاااستتتف باثلأر تتتفبفقر ا تتت بفخرتتت ب تتتنبالإ 

وستتفث  ببونبك تتفب،اث  ا تت بوكاتتاب  تتفبفاكتتمبظرتت بف   تت باثطتتلا بظر  تتفًب     تتفًب ظ ر تتفبً
اثفلأرتت مب اثتتفلأرمبلابفااظتتعباثاتتا  باثااا تت ب تت نباثاااستت ن،ب لابفاكتتمبظرتت بف   تت ب  تتفاا ب

باث الباثلأر عبثطلا باثاااسف باثلأر فب.
 ذجباثفقر تتتايباتتتعباثق تتت ل،با تتتلب كفاتتتعب شتتتاطباثفا تتت لباثاااستتتف باثلأر تتتفباث  تتت بباف تتتفع

ب.  فاا ب اسفلأاااا باثطفث بإث اثاااسعباعباث اار باثجف لأ  با  ث با نباث  اب
 ب.إجتتتتاايا با فاف تتتتف باثاااستتتف باثلأر تتتتفب  تتتت اصبفقر ا تتتت إذبفتتتفمبب،  ط تتت بظ ر تتتت باثفقتتتت  م

بو63ب،ب0215ظ ااث هف ،بب؛)    ع
 محور: الابتكار:  -2

 لقوة لكمية التربية في محور الابتكار وذلك عمى النحو التالي:تتمثل نقاط ا
اعبإطفابااصبجف لأ ب   فبظر باثف جإب ا بالا فكفاب ا تفاصبا ظ تفل،بوختذ باثجف لأت ب
ظرتت بظففق تتفب ستت  ث  ب شتتاباقفاتت باث لأااتت ب الا فكتتفاباتتعباث جف تتع،بإضتتفا بإثتت بفا  تتلبا اكتتفاب

 فجاتت بذا ب   تت ب ضتتفا بثلا ف تتفاباثتت ط عباث  تتاي،باث اا تت باث  فكتتاصب اث ف  تتمصبإثتت ب شتتفا عب
ا لبو  حبالا فكفاباثر   با سفس  بثف   عب  فااباثاخلبثاىباث جف لأف ،بثتذثاباقتابو شتأ ب

مبث كتتتت نب  اف تتتت باثتتتتااظمبا ستتتتف ب0214جف لأتتتت ب   تتتتفب اكتتتتمبالا فكتتتتفاب ا تتتتفاصبا ظ تتتتفلبظتتتتفمب
بوب1،ب0216اعباثلأر ع.ب)بجف لأ ب   ف،ب اامصبثرفا  باثاكايب الإ اثر  فكا نب فم  اهمب     ب

م،ب ف ارتت باتتعب اتت ا نبه تتف ب0216 تتاو بخطتت بظ تتلباث اكتتمب شتتكلبالأرتتعباتتعبا اا تتاب ب
بو13-3،ب0216)جف لأ ب   ف،ب
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ف ا تتذب ستتف ق ب اكتتمبالا فكتتفاب ا تتفاصب) وتتمثــل أنشــطته فــي:الابتكــار: المحــور الأول:  -
  مب ا صب فثفلأف نب عب جر بف ،بم0216ا ظ فلبلاخف فابواسنب شا عبا فكفايبثلأفمب

اظتمبطتلا بجف لأت ب   تفب،بظفثمبا  عبفا بظ  انب  تفااصب"الإ تااع...بطا قتابثر جتفل"
الإظتتتتتلانبظتتتتتنب تتتتتايباستتتتتفق فلباث شتتتتتا ظف ب،باث شتتتتتفاك نباتتتتتعب ستتتتتف ق بهفثتتتتت باثا ث تتتتت 

إ شتتفيب تتفايباثطاتتلب،بالا فكفا تت بث  ستت  عبجف لأتت ب   تتفب اثفتتعبفافتتفجبإثتت باثتتاظمباث تتفثع
فاا  با طافلب،بجف لأ ب فثفلأف نب عبجف لأ باثطالب  ا ا  باثفا   ب اثفلأر مثلا فكفاب فث

لإ شتتفيبب TOTاث شتتفاك باتتعبا اصب،باتتعبجف لأتت باثطاتتلبظرتت ب  تتفاثبا تتفاصبا ظ تتفل
،ب كف ب اايصباخفااعب جف لأ ب   فبفف عًبث كف ب اايصبالاخفااعب أكفا    باث الباثلأر ع

ا  لبثرفلأرتتت مباثلأتتتفثعب اث اتتتلباثلأر تتتعبثتتتاظمبالاشتتتفاااباتتتعبالأفث تتتف باث  فتتتاىباثلأتتتفث عب
اثف س  ب تعب افا ت باثقر    ت ب،بف   مب ا صبالإ ااعبطا  باث جفل،باثفك  ث ج فباثاا ا 

 فثفلأف نب  نباث افا  ب اث اكمبثلاسفافاصب نباثخ اا با كفا   ت ب اثفط  ق ت بثرجف لأت ب
ب.و افا  باثقر     بكلا اعبالب ش

ــاني:  - ــادة االمحــور الث ــي:لأعمــال: ري ــل أنشــطته ف ــدريب:) وتتمث   جتتإباث اكتتمبإذببالت
 ج  ظتت باتتتممبفاا   تت ب خفراتتت ب فطتتت اصبإثتت باثا تتتف باث ستتتف اا ب  تتالباثف ظ تتت ب  شتتتاب
اقفاتتت باثلأ تتتلباثاتتتاب تتت نباثقطفظتتتف باث خفراتتت باثقف  تتت بظرتتت بالا فكتتتفا،ب اظتتتمبا اكتتتفاب

شتتت  باث ف  اتتت ،باثجا تتتاصباث لا  تتت بثستتت  باث تتت فظف باث ار تتت ،ب اظتتتمباث شتتتا ظف باث ف
 قتامباث اكتمببحاضـنات الأعمـال:،بفط  اب ف    باث شا ظف باث ل اصباثا فا  باثقف   

 نبخلالبهتذاباث ات ابثتا اابا ظ تفلب و تاف با اكتفابالا فكفا ت ،بفت ا ابافضت ف ب
ا ظ تتفلباثفك  ث ج تت باث فخ  تت ب تتنبختتلالباثجف لأتت ب)اث لأف تتل،باثتت ال،...وبو ب تتنب

  الببالفاعميات والمسابقات والممتقيات:،ب باثافض ف باثا   خفاج ف،بب فلإضفا بإث
دعـم ،باث اكمبإث بفقا مبسرسر ب ف  ظ ب نباثافظر ف باثفعبفخامب جفلبا فاصبا ظ تفل

 ذثاب نبخلالبفك  نب اا ت ب شتا ظف ب تل اصب ف  ت ب ستف اصبببالصناعة المحمية:
 شتا ظف باث تل اصبذا ب هعباثبريادة الأعمال الخضراء:،ب  سفاا  باعبس  باثلأ ل

ريـــادة ،با اكتتتفابالا فكفا تتت باثفتتتعبفاتتتفا بظرتتت باث   تتت بو بفقتتتامب  فجتتتف ب تتتا ق بثر   تتت 
اظمباث شتتا ظف باث تتل اصب الا فكتتفاا باثفتتعبفا تتاب فختتامبثتتب ذثتتابالأعمــال المجتمعيــة:

 .واث جف عبه اباث فاا بثرا ح
 فكتفاب الاخفتااعب ا تفاصب ف ا اب    ب ااتمصبثلااف ث بكر  باثفا   بجفهاصب اعبض يبذثاب
،ب ذثاب فشك لبثج  بف ج ف بجف لأ ب   فب ا بالا فكفاب ا فاصبا ظ فلا ظ فلب  فب ف اا ب عب

ب.بب01/3/0201وب ففا نب0121ثرافض ف باثلأر   ب اثفك  ث ج  ب قاااب جر باثكر  با مب)
 الي:وتتمثل نقاط الضعف لكمية التربية في محور الابتكار وذلك عمى النحو الت
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 اتتتتاصبالإ تتتتااعبب  تتتتفب تتتت لأك ب تتتتا اهبظرتتتت بضتتتتلأل اا ا تتتت بف ستتتت طبإجتتتتاايا باثلأ تتتتلب
 . اثفط  ا

 ضتتلألب تتااصباثق تتفاصباثجف لأ تت بظرتت باثفقر تتلب تتنباث لأ  تتف باث  ا  ااط تت باثفتتعبفاتتاب تتنب
  الا فكفا.بالإ ااع

   اا ت بباث   ت باث لأف  ت  بب شتاباقفات با فا ت ب شتلأابا  تفبوظضتفيبه  ت باثفتاا  ب اا ا 
 .واكفابجا اصفجا  ب

 اا ا  باظمباثق فاصباثجف لأ  باثتفلأرمباث ستف ابث  فست   فب تنب)وظضتفيبه  ت باثفتاا  /ب 
 اث    باث لأف   و.

 .  ضلألباظمباثق فاصباثجف لأ  بثرلأ لباثج فظعباثفلأف  عب  اف باثلأقر  باثا فا 
 ضتتتتلألباهف تتتتفمباثق تتتتفاصباثجف لأ تتتت ب فج  تتتتعباث تتتت اااب ف     تتتتفب طتتتتا بفستتتت مباتتتتعبإااااب

 فللالباثااصباثا فا  ب الا فكفا  . اس
   اث   ت باث لأف  ت بثف ا تذب بب اا ا  بف اااباثاظمباث فايب اث لأ  يب ظضفيبه  ت باثفتاا

 اث  فكاص.با اكفاباث  اظ 
 خططبث ضعبا اكفابالإ ااظ  بظر بطا ق فباث ا حبثرلأ لب اثفط  ت ببإظااا اا ا  ب

 و101-100،ب0200.ب) فا ؛ب ا ا،باعبواسباث ا ع
 ضتتلألب تتتااصباثكر تتت بظرتت بفاج تتتابطف تتتف باث  هتتت   نب ف ج   تتفباتتتعباث ستتتفاباث تتتا ح،ب

 قتتتصباثف   تتتلباثكتتتفاعبثاظف تتت باث  اهتتت ،ب ضتتتلألباث تتتاا اباثفأه ر تتت باثخف تتت ب اظف تتت ب
بو332،ب0216اث جاب،بب)و  ب.اثطلا باث  ه   نب اكفشفا م

 تتنبختتتلالببظرتت باثتتاهمب تتنبستتلأعبجف لأتت ب   تتفبثرف جتتتإب اتت بالا فكتتفاب ا تتفاصبا ظ تتفل 
إ شفيب اكتمبالا فكتفاب ا تفاصبا ظ تفلب  تفب قا تإب تنبختا ف ب ف  ظت ،بإلاب فضتحبإ تإ ب
 تتتابا ا تتتا ب لأ تتتمباثج تتت اباث  ذ ثتتت بثفاق تتت باثا تتتفاصبثجف لأتتت ب   تتتفباتتتعبهتتتذاباث اكتتتم،ب
   تتتاابثااااتتت بإ شتتتف إبثتتتمب فستتت  بثتتتإباثق تتتفمب  لأ تتتمبا  شتتتط باث تتتذك اص،بك تتتفبونب لأ تتتمب

 ب ثتتتمبفتتت ث بالاهف تتتفمباثكتتتفاعب أظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  باثج تتت ابا ف تتتا بظرتتت باثطتتتلا
 و53،ب0200 اث    باث لأف   .ب) فا ؛ب ا ا،ب

فشتتتتك لبثج تتتت بثرافضتتتت ف باثلأر  تتتت ب اتتتتعبضتتتت يب تتتتفبستتتت  ب فضتتتتحبإ تتتتإبظرتتتت باثتتتتاهمب تتتتنب
الآنباتعب جتفلبالا فكتفابباعبكر  باثفا   بإلابإ إبثمب   تابث تفبا اب ر ت  بافت ب اثفك  ث ج  

  اسفشاالباث سفق ل.
 محور: الممكنات: -3

 تتمثل نقاط القوة لكمية التربية في محور الممكنات وذلك عمى النحو التالي:
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 ف فرتتابكر تت باثفا  تتت بجف لأتت ب   تتفباو ب تتتفلب شتتايب ف اتتلباتتتعب)وظضتتفيبه  تت باثفتتتاا  ب
 اث    باث لأف   ،ب اثطلا ،ب الإااا  نو،ب   كنبظاسباث  ف ف باثك   باثخف ت ب تاو ب

 ث ا باثففثع اث فلباث شايبظر با
 :والهيئة المعاونةأعداد أعضاء هيئة التدريس  -

 
بو0شكلبا مب)

ب0201/0200  ضحبظاابوظضفيبه   باثفاا  ب اث    باث لأف   بثرلأفمباثجف لأعب
باث فااصب نبشة نبوظضفيبه   باثفاا  باعباثكر  .ب  باث فااففنب فلاظف فابظر بالإا فياالمصدر

إج فثعبظاابوظضفيبه   باثفاا  ب اث    باث لأف   بب  فضحب نباثشكلباثسف  بإ إب رغ
وبظض به   بفاا  ب ه   ب لأف   ب ف ار باث س  با ك ااعبااج ب اا ب  رغبظااهمب001)
وب هعباث اار بالا فقفث  ب نباث    باث لأف   بثلأض به   باثفاا  ب    فبف ار بااج بوسففذب43)

ب) ب)32اعبظاا باعبظاا ب سفظا بوسففذ ب ااج  ب03و   البذثابظر با فلااباثكر  ب سففذصبو
 فخ   نب جا اب فثذكابونباثكا اب   مب  ار نباعباثرجفنباثلأر   ب ثجفنباث اك  نبظر ب

ب02 اا ب سفظا،ب بب04 سف ىبج   ا  ب  اباثلأا   ،باعبا نب رغبظااباث    باث لأف   ب)
ب لأ اوب همب لأا نب  اصبوظضفيبه   باثفاا  باعباثكر  .

 ب في مرحمة الميسانس والبكالوريوس:أعداد الطلا -

ب



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌولٌوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

111 

بو0شكلبا مب)
ب0201/0200  ضحبظااباثطلا باعب اار باثر سف  ب اث كفث ا   بثرلأفمباثجف لأعب

باث فااصب نبشة نباثطر  باعباثكر  .ب  باث فااففنب فلاظف فابظر بالإا فياالمصدر
باثلأ ب فثفلأر م باث رفاق ن باثطلا  بفقفا بظاا باثسف   باثشكل ب ن ب رغب  فضح با ل فم

ب) با سفسعب)0513ظااهم باثطلا باث رفاق نب فثفلأر م بظاا ب ع ب  ار نب س  ب0412و ب هم و
ب)53) بظااهم باثطلا باث فثغ ب نبإج فثعبظاا بف البظااب5466%و ب    ف بطفث ب طفث  ، و

ب) باث   م ب فثفلأر م باث رفاق ن ب1025اثطلا  ب  س   بطفث ب طفث   بظااب11و بإج فثع %ب ن
بج ب س   ب هع باث اا اباثطلا  بهذه بوه    ب اى بظن ب فلأ ا باث اا ا بهذه ب اااا  ب قفا    اص
ب ااف فط فب س  باثلأ ل.

 أعداد طلاب الدراسات العميا: -

ب
بو1شكلبا مب)

ب0201/0200  ضحبظااباثطلا باعب اار باثاااسف باثلأر فبثرلأفمباثجف لأعب
باثلأر فباعباثكر  .باث فااصب نبشة نباثاااسف ب  باث فااففنب فلاظف فابظر بالإا فياالمصدر

وب603  فضحب نباثشكلباثسف  بإ إب رغبإج فثعبظااباثطلا باعباثاااسف باثلأر فب)
طفث ب طفث  ب ف ار باث س  با ك اباعباثطلا باث رفاق نب  ا ف اباث فجسف اب  رغبظااهمب

وبطفث ب طفث  ب  فب لأ ابظنبإ  فلباث فاا نبظر باثا  لبظر بااجف باث فجسف ا،ب032)
باثفا  يب)ب    ف باثلأفم ب فثا ر م باثطلا باث رفاق ن باث   عب)140ف البظاا باثا ر م و،ب136و،

بوبطفث ب طفث  .110و،ب اثاكف ااهب)100اثا ر مباثخفصب)
 أعداد الإداريين: -

ب
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بو2شكلبا مب)
ب0200/0200  ضحبظاابالإااا  نب كر  باثفا   بجف لأ ب   فبثرلأفمباثجف لأعب

باث فااصب نبشة نباثلأف ر نباعباثكر  .ب ظر بالإا فياب باث فااففنب فلاظف فاالمصدر
وب104  فسفقاايباثشكلباثسف  ب فضحبإ تإب رتغبإج تفثعبظتااباثلأتف ر نب فثج تفمبالإااايب)

 تتت مظ نبباوبوخ تتتف عب  ك  تتت ب30   تتتل،ب ف ارتتت باث ستتت  با ك تتتابثةخ تتتف   نب  رتتتغبظتتتااهمب)
و،ب همب12و،ب اثا   نب)13ظااباثكفف   نب)ظر بالإاااا باث خفرا باث  ج اصب فثكر  ،ب    فبف الب

وب هتتتتتمب00و ضتتتتفب تتتتتفمبفتتتت م لأ مبظرتتتتت بالإاااا باث خفراتتتت باث  جتتتتت اصب فثكر تتتت ،ب  ااستتتتتعباثرلتتتت ب)
اف تتر نبظرتت بااجتتف باث فجستتف اب اثتتاكف ااهب  ق  تت نب فتتاا  ب قتتااا بااختتلباثكر تت ب  ق  تت نب

وظتاااباثج تفمبالإاااي،بب  لأسبا ظ فلبالإااا  باثفعبف كلباث  م،بثتذثاب است بظتااهمبضت ن
وبظف تتتلب  ك  تتت اب تتت مظ نب تتت نباث تتتااجف ب ا  ستتتفمباثلأر  تتت ب الإاااا باث  جتتت اصب01 اثلأ تتتفلب)
ب فثكر  .
 ظرتت بب اثلأ تتلبثلأضتت به  تت باثفتتاا  ب ظضتت باث   تت باث لأف  تتبظتت يثكر تت ب ف ستتطبفاتتاابا

صبا  ستتتفمباثلأر  تتت ب ظرتتت ب ستتتف ىباث ةسستتت ب  تتتفب فتتت حبث تتتمبواايباث  تتتفمب كاتتتتفيب ستتتف ى
ب.ب ه اهفب اث شفاك باعبا  شط باثطلا   ب ا فاصبا ظ فل

 (ب00/4/0214وبا تتمب020ف جتتابخطتت بفاا   تت بثركر تت ب لأف تتاصب تتنب جرتت باثكر تت با تتمب
،با تتلب تتفمبفاا تتابالااف فجتتف باثفتتعبف تت ب  تتاوباتتعبف ا تتذهف،بك تتفب  جتتاب  تتفنب فثتتا اا 

 تت ب،ب ففختتذبالإجتتاايا بابا باثفاا   تت ب ظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب اث   تت باث لأف  تت ب  تت اصب
باث لا   بثف ا ذباث اا اباثفعبفر عبالااف فجف باثفاا    بثكلبا  .ب

 فتتت اااباث   تتت باثفك  ث ج تتت ب اتتتلباث كف تتت باثا   تتت ،ب  تتتمب  ك تتت بإاااصباث لأر  تتتف ب)فMISوب
 فا تتت ب فف تتت عبلإ شتتت ك بستتترك  ب لاستتترك  بثة فا تتت ،ب  جتتتاب   تتتعبثركر تتت بظرتتت بشتتت ك با

ب ف،ب  فمبفاا اإب فسف ااا.باثخا ف باثفعب قا 
 ف ااباثكر ت باثفج  تما ب اثفست  لا ب اث ت اااباث فا ت ،بك تفبف جتاب كف ت بثراااستف باثلأر تفب

بو60-30،ب0214 م اصب ف  فا  ب   اظاباث  ف ف باثلأفث   ب.ب)كر  باثفا   ب،ب
  باثلأا تتاب تتنباثفستت  لا باثااظ تت بثرلأ ر تت باثفلأر   تت بثرطتتلا ،ب اتتلب فظتتفب  جتتاب فثكر تت 

فاا  ،ب لأف ل،ب كف ت ،باضتلًابظتنبفت ااابظ ف تاب شتا  ب فثج تفمباثف    تعب الإااايب
  ف اتلبذثتابب، اثا عبفلأ تلبظرت بفاق ت باثاة ت ب اثاستفث ب ا هتاالبالاستفااف ج  بثركر ت 

إضتتتتفا بإثتتتت ب جتتتت ابب،اتتتتعبا  ستتتتفمبا كفا   تتتت ب الإااا تتتت باث خفراتتتت ب اث اتتتتاا ب اث ااكتتتتم
ا كفا   تت ب الإااا تت ب فاا تتابا  تت بث ستت  ث ف بكتتلبف  تت لب   اتتعبثج  تتعباث  تتف لب

بو101ب-ب116ب،0202،بكر  باثفا   ).با  
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 لأااب  فااباثف   لباعباثكر  ب ف ار باعباثف   لباثاك  ع،باثف   لباثذافع،باثاس مبفف
اااب فث تتت بذاف تتت بث اكتتتمباث لأر  تتتف ب باثاااستتت  ،باث  تتتف ،باثف اظتتتف باث فث تتت ب اث فا تتت ،ب تتت

ا ب جر باثكر  ،باظمباث تةف اا باث  لأقتاصب فثكر ت ب تنباث جف تعباثختفاجع.ب فثكر  ،بإ ااا
بو63 بب42ب،ب0201) ا  ا،

 اقفًبث لأف  اب  ض ظ  ب  لأر  ب آث ف بب فثكر  بف فاباثق فاا با كفا    ب الإااا   فمباخ 
  تتتتنبو ارتتتت بهتتتتذهباث لأتتتتف  ابا  ا  تتتت ،بفقتتتتفا اباستتتتنباثستتتت اب اثستتتتر ا،بفقتتتتفا ابا  تتتتن،ب

  اثخططباثفعب ضلأ فباث اشحبثر    ،باث قف لا ب عبثجفنب خففاص.باثف  اا 
 ف جتتتابآث تتتف بالأفثتتت بثرفلأف تتتلب تتتعب شتتتكلا باث ةسستتت ب اتتتلب جتتتفث باثفأا تتت ب الآث تتتف ب

 اث    صبظر  فباعب ف  نبف   مباثجف لأف ب اعبلا ا باثكر  .
  فستت  بفضتت نبالإاااا با س ه كتتلبف    تتعب لأف تتاب  لأرتتنب  لا تتمبثاجتتمباثكر تت ب ببثركر تت

 ا  سفمب اث ااا ب اث ااكمباثفعبفست مباتعبفاق ت باستفث باثكر ت ب وهتااا فبالاستفااف ج  ب
. 
 فتت اااباثف  تت لباثتت   اعباثتتذيب  ط تت بظرتت بكتتلب تت  اعباثا ثتت ب اث  ضتت عب تتنب  تتلب

 ج فمباثف   مب الإاااص.
 فمبفتت تتفمبفقتت  مبو شتتط باث ةسستت ب فستتفخاامب ةشتتاا بواايب  ضتت ظ  ب وا ا ب لا  تت ،ب ب

  ش ب فف ابفق  مبا  شط باعب افضاب جر باثكر  ب  افضاب ااصباثج اص.  ف
 ثلأتااب تنبا فتاا بب  اتلب تاااالأف لب عباثلأجتمباتعبوظضتفيبه  ت باثفتاا  بثرفآث  بف جاب

ب ناث لأ تتابخ ستت  بثفلأ تت نبخطتت بك تتفبف جتتاب،وظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب ف  ستتفمباث خفراتت 
 و36،ب0214ف  سفمباث خفرا ب.ب)كر  باثفا   ب،ب 
 ذباثكر تتتت باث ستتتتف لباث  فستتتت  بثر افا تتتت بظرتتتت با  تتتتنب اثستتتتلا  ب فتتتت ااباثفج  تتتتما بففختتتت

اااصبا م تتتف ب اثكتتت اال.ب)كر تتت باثفا  تتت ب،ب اث لا  تتت بثتتتذثا،بك تتتفبف جتتتابخطتتت بثةختتتلايب اد
بو41،ب0214

 فتتتت اااباث ستتتتف لباث  فستتتت  بثفاق تتتت با  تتتتنب اثستتتتلا  ب فثكر تتتت ،با تتتتلبف جتتتتاب اتتتتاصبإاااصب
ثكر ت ب،ب ف جتتابخطت ب  اقت ب  لأف تاصبثةختتلايباتعبافثت باثطتت ااث،با م تف ب اثكت االب ف

ك تتفبفتتمبفلأر تت بفلأر  تتف بالإختتلايب  تت اصب اضتتا ب،بك تتفبف جتتاب لأتتاا بثفاق تت با  تتنب
ختتااط مبب30وبستترمبطت ااث،ب ظتتااب0وج تمصبإطاتتفيباثاا تت ،ب ظتااب)ب30 اثستلا  بفضتتمب
 بو015ب،0202ب،)كر  باثفا   بوب لأاا بإ ذااب  ف  ب ض    .0 طفط  ،ب ظااب)

 وتتمثل نقاط الضعف لكمية التربية في محور الممكنات، فيما يمي:
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 لابف جتتاب لأتتف  اب  ةشتتاا بفق تت مب  ضتت ظ  بثفقتت مبواايباثق تتفاا ب لابفارتتلباثكر تت ب فتتف اب
فق تتتت مباثق تتتتفاا ب ا تتتتلبفستتتتفا اب تتتتنب فتتتتف اباثفق تتتت مباتتتتعبافختتتتفذبالإجتتتتاايا باثف تتتتا ا  ب

باث  فس  .ب
 اث  ضت ظ بكارت لبثر شتكلا باثفتعبف اج  تفب لاب  جتابفاا تابالإظتلانبثلث تف ببضلأل

اضتتتلًابظتتتتنبظتتتامبف ا تتتت بفقتتتتفا ابب،ا  تتت بثافتتتتاا بظ تتتلباثفقتتتت  مباثتتتذافعب  شتتتتط باثكر تتتت 
باث ااجلأف .ب

 لابفضعباثكر ت بآث تف ب  فست  بثق تف ب تاا اباثفتاا  بظرت بواايبوظضتفيبه  ت باثفتاا  ب
بو42،ب35،ب33ب،0214اثفا   ،ببكر    لأف    م.ب)

 بو شتتتط  تتت باجتتتمباثج تتتفمبالإااايب تتتعبي جتتت اباااستتت ب فكف رتتت بظتتتنب تتتاىب لابلألضتتت
ب ضتلألب، ج ابآث  بثرفلأف لب تعبظجتمبو باتف سباث ت  ا نبضلألاثكر  ،باضلًابظنب

فق  مب فبفمب نباثا اا بثرلأتف ر نب ظتامب  تف ب تاا اباثفتاا  ب  ستف لب  فست  ،بإضتفا ب
الإااايب ظتامبإظتلانباثكر ت بظتنبظتامب جت ابآث تف ب  ضت ظ  بثفقت  مبواايباثج تفمببإث 

 لأتتف  ابفقتت  مبا اايب  ستتف لب  فستت  ب ظتتامبإخطتتفاباثج تتفمبالإااايب  فتتف اباثفقتت  مبو ب
  ف شف مب ظامبفاا ابو جإبالاستفافاصب تنب فتف اباثفقت  مب  ضتعبخطتطبف   ت باث  تفاا ب

ب فط  ابا ااي.
 ب ا ا ا بجفهم تتتت ب فظتتتتف باثفتتتتاا  باث خ  تتتت بثر تتتتاا اباث   تتتتمصب تتتتفثفج  مابضتتتتلأل 

اثلام  بثرلأ ر  باثفاا س  ب نبا لباثف    ،ب وج مصباثلأاس،ب  ك اا باث ت  ،ب ظتامب
اثف فستتتت ب تتتت نباجتتتتمباثقفظتتتتف باثفاا ستتتت  ب ظتتتتااباثطتتتتلا ،ب ظتتتتامب جتتتت اب لأف تتتتلبكفا تتتت ب
 فخ  تتتت بثراااستتتت با كفا   تتتت بخف تتتت ب ف  ستتتتفمباثلأ ر تتتت بثكر تتتت باثفا  تتتت ب.ب)إ تتتتااه مب،ب

بو54)وو،ب0200
 تتت ااابط قتتتفابثلأهتتتاالبالاستتتفااف ج  بثركر تتت ،بظتتتامبفاا تتتابآث تتتف بثستتت لبف م تتتعباثبضتتتلأل 

اثفلرتتت بظرتتت ب قتتتصباث تتت ااا،با تتتلب لأف تتتابف م تتتعباث تتت ااابظرتتت بالإاااصباثلأف تتت بثر  ام تتت ب
ب40ب،0214اثفا  ت ،ببكر ت  اثاسف ف ب الاظف فاا ب ث  بظرت باثخطت بالاستفااف ج  .ب)

بو41ب-
  شتتتط باثطلا  تتت باث خفراتتت ب)ا فضتتت  ،با  تتت ،ب رتتت بفتتت ااابا  تتتفكنباث  فستتت  بث  فاستتت با 

كشا  ،باجف فظ  بوب ظامبف ااابو فكنب  فس  ب اايباثاتاا سباثا   ت ب فثكر ت .)بإ تااه مب
بو100،ب)ووب0200،ب

 همباثكاتفيصب اثخ تاصباث    ت باثفتعبف كت  مباضلألب سف ىبكافيصبالإااا ت نباث    ت ب اافقتف
 باهف ف  مب ف    ب فط  ابواا  مباث   تعبخا ف باثطلا ب ج اصبظفث  ،ب  ربإ جفم نب

 و105ب)وو،ب0200)إ ااه مب،بباعب خفرلب جفلا باثخا ف باثطلا   .
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ــت  ــت نكهي ــت انخبرجي ــم انبيئ ــبً: تحهي ثبني
 انتزبيت جبمعت بنهب:

ففتتأاابكر تتف باثفا  تت باتتتعباثجف لأتتف باث  تتا  ب تتتفثفل اا باث    تت ب اثس فستت  ب الا ف تتتفا  ب
اث ا ط ب  تفب  تفبفشت ر فب تنبات اا ب ت فظ  ب فك  ث ج ت ب  لأاا ت ،باكتلبب الاجف فظ  ب اثاقفا  

هذهباثفل اا ب اثفط اا بواام باثلأا اب نباثااصب اثفاا ف باثفعبف اجإبكر تف باثفا  ت ،ب كر ت ب
اثفا   بجف لأ ب   فبهعبجتميب تنبكر تف باثفا  ت باتعباثجف لأتف باث  تا  بككتل،ب  فثفتفثعبففشتف إب

ففتتأااب  تتفب تتعباثلأ ا تتلباث    تت باثفتتعبفتتةااباتتعبكر تتف باثفا  تت ب فثجف لأتتف باثلأ ا تتلباث    تت باثفتتعب
اث  تتتا  بككتتتل،بثتتتذابفتتتمبفار تتتلباث   تتت باثخفاج تتت بثكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفباتتتعبضتتت يباثاتتتاصب
اث ففاتتت ب اثف ا تتتاا باث اف رتتت باثفتتتعبف اجتتتإبكر تتتف باثفا  تتت باتتتعباثجف لأتتتف باث  تتتا  ب تتتنبختتتلالب

بق باعبهذاباثشأنباعباثس ف باث ارع،ب اثس ف باثلأفث ع.فار لباث اف  ب اثاااسف باثسف 
جتاايباثفار تلباث   تعباتعبضت يب اتف ابجتف مصب  تاب  كنبفشخ صب ا عبكر  باثفا   ب ب  اد

ب ذثابظر باث ا باثففثع ب اثف ا اا بوهمباثااص نبخلالباث   لبظر بثرف  مباثاك  ع،ب
 الرؤية: تحقيق -1

 بية في محور تحقيق الرؤية في:تتمثل أهم الفرص التي تواجه كمية التر 
  2232وجود استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر: 

و لباستفااف ج  ب تفمب ت فهف فب"ب0202اة ت ب  تاب"استفااف ج  باثف   ت باث ستفاا  بفلأف اب
 اقتتتتفبث   ج تتتت باثفخطتتتت طبالاستتتتفااف جعب لأ تتتتاباث تتتتاىب اثفخطتتتت طب فث شتتتتفاك با تتتتلبفتتتتمبإظتتتتاااهفب

 ثقتتابفب  شتتفاك بالأفثتت ب تتنبشتتاكفيباثف   تت باثتتا ث  ن،بك تتفبلا تت باظً تت  شتتفاك ب جف لأ تت ب استتلأ ب
ذا با ف تتتفابب0202اتتتاا بالاستتتفااف ج  باة ف تتتفب ف ارتتت باتتتع ب"ونبفكتتت نب  تتتاب ارتتت لبظتتتفمب

ف فاستتعب  فتت امنب  ف تت عب لأف تتابظرتت بالا فكتتفاب اث لأااتت ،بك تتفبف تتالباثاك  تت ب تتنبختتلالبهتتذهب
 بظرتت ب ستتف ىباثلأتتفثمب تتنبا تتلب ةشتتاا با ثتتب02الاستتفااف ج  بونبفكتت نب  تتابضتت نبواضتتلب

.باثف   تتت بالا ف تتتفا  ،ب  كفااتتت باثاستتتفا،ب اثف   تتت باث شتتتا  ،ب ف فاستتت  با ستتت ا ،ب جتتت اصباثا تتتفص"
بو6 ،بب0213) مااصباثفخط طب اث فف لأ ب الإ لالبالإاااي،ب

 باث اتت ابالا ف تتفاي ب  فضتت نبهتتع اتتف ابوسفستت  ،بب  فافكتتمبالاستتفااف ج  بظرتت بالااتت
 اب)الا ف فا،باثطف  ،باثشافا  ب كافيصباث ةسستف باثاك   ت و،باث ات ابالاجف تفظع ب افب الاا

 اتف اب)اثفلأرت م،بالا فكتفاب اث لأاات ب اث اتلباثلأر تع،باث تا ،باثاقفات ،باثلأااثت بب   فضت نبخ ست
الاجف فظ تتت و،ب اتتت اباث   تتت  ب  فضتتت نب اتتت ا نب)اث   تتت ،باثف   تتت باثلأ اا  تتت و.ب) مااصباثفخطتتت طب

 و10و،بب0213الإ لالبالإاااي،بب اث فف لأ ب ب
 ا  تتتفب ختتتصبوهتتتمباتتتاصبكر تتتف باثفا  تتت باتتتعبضتتت يبوهتتتاالب  ةشتتتاا باستتتفااف ج  باثف   تتت ب

ب،باع ب0202اث سفاا  باة  ب  اب
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 وهتتاالب اتت اباثشتتافا  ب كاتتفيصباث ةسستتف باثاك   تت  بثفاق تت بوهتتاالب اتت اباثشتتافا  ب
%باتتتتعب12صبستتتت    بم تتتتفاب كاتتتتفيصباث ةسستتتتف باثاك   تتتت باتتتت نبذثتتتتاب فطرتتتت ب تتتتفب رتتتتع 

%باتعباستفخاامبوستفث  بجا تاص ب02اثخا ف باث قا  بظنبطا  باثل ا،ب م فاصبست    ب
ا ثت بب02 تابضت نبواضتلب بونبفكت نب%بست   ف،12"ا خافسبظااباثشكف ىب  س  ب
ا ث باعب جفلبه ف باث ااباعبب12 ابض نبواضلب اعب جفلبكافيصباث ةسسف ،ب

اث  ت لبإثت ب،ب بظفث  فباتعب ةشتاباثاستفاا ثب02اثاك  ع،ب  ابض نبو لببالإ اف 
فط  تتتت ب  تتتتفمبا تتتتف عب اكتتتتمب،ب0202%بشتتتت كف ب  تتتتاا ظف باثكفا   تتتت ب ارتتتت لب122

و،بب0213  ضت لب شتتافا  ب اد  تتفل.ب) مااصباثفخطتت طب اث فف لأتت ب الإ تتلالبالإاااي،بب
بو05-06

 ب رع بوهاالب ا اباثفلأر م بثفاق  بوهاالب ا اباثفلأر مبا نبذثاب فطر ب ف
يب  ةسسف باثفلأر مباثلأفثع "بونبفك نبج  عب ةسسف باثفلأرت مباثلأتفثعب لأف تاصبالاافقف -

 تنباث   ت باثق   ت بثضت فنبجت اصباثفلأرت مبب0202  تلبارت لبظتفمببا  تل اف نبظرت ب
بظتتفثعبم ةسستت بفلأرتت ب02 الاظف تتفاب ار تتفب ظفث  تتف،باثجف لأتتف باث  تتا  ب تتنبواضتتلب

،ب ق تتف ب0202لب  تتفبظفث  تتفباثلأر  تت باث  شتت اصباتتعباثتتا ا ف باث لأفتتاببا  اتتفلاتتعب
ث قفا تتتت بطرتتتت باثطتتتتلا /باثكافاتتتت باث ففاتتتت ،ب  قفا ف تتتتفب فث ةسستتتتف باثافث تتتت ببع ط تتتت

   اج تتت باثاجتتت صبث ضتتتعباستتتفااف ج  بثرف ستتتعب تتتعبالاظف تتتفابث فطر تتتف بستتت  باثلأ تتتلب
اختتتتفلباثفخ  تتتتف باثجا تتتتاصباث طر  تتتت ،بفلأم تتتتمب اثف ستتتتعباتتتتعباث لأاتتتتف باثخفاج تتتت ب  اد

ف تتت  لباث افاتتتع،ب ضتتتفظا باثف   تتتلباثاكتتت  عباث  جتتتإبثرجف لأتتتف باثلأفث  تتت بذا باث
 .0200س  ا باف بظفمبب0ثرفلأر مباثلأفثعب اصبكلب

فا  لباثجف لأف باث  ا  ب نبخلالب" لأالباثطلا به اباث  ا  نباتعباثجف لأتف ب -
اث  تتا  ،ب ستت  باثف تتفالب تت نبوستتففذصباثجف لأتتف ب اث شتتاا نبظرتت باثاستتف لباثجف لأ تت ،ب

  اثا ثع".بالإ ر  عر باث سف ىباث اا اباثلأر   ،ب ذثابظ ب
ف  مبكافيصباث لأر  نب اثقفاصباثفا    ن ب نبخلالب"بفاا اب ست  باث لأر ت نب تنبا رت ب -

اث ةهلا باثجف لأ  باثفا    ،ب س  باثقفاصباثفا    نباثاف ر نبظر باااسف بظر فباعب
ثضتت فنبالإاااصباثفلأر   تت ب اا ظ تتف،باظف تتفابج  تتعبكر تتف باثفا  تت ب تتنباث   تت باثق   تت ب

 و.0202،ب ظفث  فب   ف  بظفمب0213ج اصباثفلأر مب   ف  بظفمب
اااصباثفلأر مباعب  ا ب"س فس ب ط   بثةظتلامب اثخطتف ب - إظفاصباثاق ب  نباث جف عب اد

 اثفا  يباث جف لأع،ب س  باضفباث   ا نبظنبج اصباثخا ف باثفلأر    ".
اثفخطتتت طب اث فف لأتتت ببف  تتتمبظتتتفث عباتتتعب تتت فظ باث  تتتفهاب اث ستتتف لباثفلأر   تتت .ب) مااص -

بو05-03و،بب0213 الإ لالبالإاااي،بب
 تتتإبظرتتت بكر تتتف باثفا  تتت بك ةسستتتف بونبفأختتتذب لأتتت نبالاظف تتتفابو  فضتتتحباتتتعبضتتت يبذثتتتاب

 اثلأ تتلبظرتت بفاق تت بهتتذهبا هتتاالبب،0202وهتتاالباستتفااف ج  باثف   تت باث ستتفاا  باة تت ب  تتاب
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ثتإب شتكلب رات  بخف ت با  تفبب  تفبفخرات بظتنباث خطتطوف لأفبثرخط باثم    بثف ا ذهف،بخف  ب ب
،ب0213 فلأر ب فظف فابج  عبكر ف باثفا   ب نباث    باثق    بثض فنبج اصباثفلأر مب   ف  بظفمب

ب.0202فب   ف  بظفمب ظفث  بً
 :التوجه نحو تحقيق معايير الاعتماد البرامجي لكميات التربية 

 استفثف فب تأنب كت نبكر ف باثفا   بك ااىباث ةسسف باثفلأر    ب فطر ب ضلأ فب  كف ف فب
ث فبا اباثقا صب اثا تفاصباتعبا ختذب لأ ر تف باثفطت  اب اثفاتا ل،ب ونبفكت نباثجت اصباث تالباثتذيب

بو024،ب0212فسلأ بإث  ،ب  اًابث فبفق مب إب نبا ابك  ابفجفهباث جف ع.ب)اسفن؛باس ن،ب
وب ف تتإب ف اتتلباث تتالباثتتا   بثفطتت  ابكر تتف ب4،ب0202 هتت ب تتفبوكافتتإباااستت ب)   تت ا،ب

اثفا  تتت باتتتعبفاق تتت بفاتتتا لبشتتتف لبث تتتف،ب  اكً تتتفباثفطتتت اا باثلأر  تتت ب اث    تتت ب اثلأفث  تتت ب  ااظً تتتفب
اثخ     باث  ا  بظف  ب خ     بكلبكر  ب ا ب   ف فبظر بوسف ب     عب نب فا ت ،ب

ب الأفث  باثفلأر مب اثفلأرمب نب فا  باف   ،ب اثج اصباثشف ر بك اخلبثرفط  اب نب فا  بافثا .ب
 تتتف باثفا  تتت بإثتتت باظتتتفلايب تتتاااصب ةسستتتف باثفلأرتتت مباثفتتتعبفستتتف الباثفطتتت  ابفستتتلأعبكر ب

اث ستتف اباتتعباثفا  تت ،ب اثفاتتا لباثتتاا مبثتت  مباثفلأرتت م،ب فستتفرممبواق ف تتفب  تتذهباث تتاااصباث  تت لب
  سف  فف ف ب ةسس ب فلأر م،ب خا ج نبإث بواضلب  ا اف ب  ك  بفض نبث فباثج اصباعبواايب

بو2،ب0212ثض فنبج اصباثفلأر مب الاظف فا،ب  ف ا ف.ب)اث    باثق    ب
   تتتاابثط  لأتتت ب  تتتفمباثفلأرتتت مباتتتعب  تتتابا  تتتإبفقتتتاابونبفلأف تتتابظ ر تتت باثفقتتت  مب الاظف تتتفاب
ثر اا اباثفلأر    باعب ةسسف باثفلأر مباثلأفثعب جف لأ با مهاباعب  ابظر ب ا ا نبوسفس  نب

كتتلب اتت اب تتنبهتتذ نباث اتتت ا نبه تتفب)إاااصباث ا تتف اب اثافظر تت باثفلأر   تت بثر ا تتف او،ب  فضتت نب
 ج  ظتت ب تتنباث لأتتف  اباثفتتعباتتااف فباث   تت بثلأ ر تت باثفقتت  مب الاظف تتفا.ب)اث   تت باثق   تت بثضتت فنب

بو14،ب0226ج اصباثفلأر مب الاظف فا،ب
 فسلأ بكلبكر  ب نبكر ف باثفا   بإث باسف افيباث لأف  اباثخف  ب كلب ا اب نب اف اب

 لأتف  ابب  تلب شت لباث ات ابا  لبإاااصباث ا تف ابظرت بالااتفق  مب اظف فاباث ا ف اباثفلأر  تع،با
)اسفث ب وهاالباث ا ف ا،ب  فاصب ف   مباث ا ف ا،باث  اااباث فا  ب اثفست  لا باث فا ت باثااظ ت و،ب

 لأتتتف  اب)اث لأتتتف  ابا كفا   تتت بب   شتتت لباث اتتت اباثاتتتف عباثافظر تتت باثفلأر   تتت بثر ا تتتف ابظرتتت با ف  تتت
اثطتتلا ،بوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ،باثفلأرتت مب اثتتفلأرم،بفقتت  مب خاجتتف ببثر تتاا ا،بف تت  مباث ا تتف ا،

بف ف.ااثفلأرم،باثفلأم مب اثفط  ا،ب ةشاا ب جفلباث ا ف اوب ذثابثفاق  باثف  مبظر ب   اب
وبإنب لأتف  ابالاظف تفاباث اا جتعبف اتلباتعبذاف تفب22،ب0211) اتام،بباااس بوكا با ل

واايبكر ف باثفا   ،با عبفستفظاباتعب  تفيببإضفا بثراكاباثلأفث عباعب جفلبض طب ض فنبج اص
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الاطتتفاباثاكتتايب اثارستتاعبثلف تتف ب وهتتاالبكر تتف باثفا  تت ،ب فاق تت ب فطر تتف باث جف تتعباثاق ق تت ب
ب نبخا جعبكر ف باثفا   .ب

ثتتذاب فاتتتفمبظرتتت بكر تتف باثفا  تتت باثستتتفظ  بإثتت بفاق تتت باثجتتت اص،ب اث فقا تت بثرا تتت لبظرتتت ب
 تت بثضتت فنبجتت اصباثفلأرتت مب الاظف تتفاب فاق تت بهتتذهباث لأتتف  ا،بالاظف تتفاباث اا جتتعب تتنباث   تت باثق  

اثفتاا  ب اث اتلبب ا لبفاق ت بهتذهباث لأتف  اب  كتنبكر ت باثفا  ت ب تنبالاافقتفيب   ف ا تفباثتالال
اثلأر عب خا  باث جف ع،ب فاس نبج اصب خاجفف فب فاق ت باثاضتفباثفتفمبثرختا ج نب اث ستفا ا نب

ب ض فنب لا  مبث ف.
  والشراكات المجتمعية: التحالفاتالتوجه نحو تحقيق 

وهتتتمبكر تتتف ب بب،فلأتتتابكر تتتف باثفا  تتت ب تتتنبوهتتتمب و تتتامباث ةسستتتف باثفلأر   تتت بااختتتلباث جف تتتع
اثجف لأتت با جتتفلبظ ر تتفب  فتتابإثتت بااختتلبكتتلبوستتاصباتتعباث جف تتعبا تتلبو  تتفب   طتت ب تتأ اباثفلأرتت مب

بو1،ب0202باثذيبففلأر ب إبو  فاباثج  ع،ب فلأاباث لأرمباثذيب ق مب  ذاباثا ا.ب)    ا،
وبإثتت بوه  تت باثشتتااك باث جف لأ تت بثلأتتلاجبوم تت ب011،ب0215،بإستت فظ ل)بوشتتفا باااستت  ب

 ةسسف باث جف عباثفعب بف   لبكر ف باثفا   ب نبخلالب ابجس اباثفلأف نب  نبكر ف باثفا   ،ب
فستتتفا اب تتتنب خاجتتتف باث  تتتفمباثفلأر  تتتع،ب ا تتتلبفستتت مباتتتعبفم  تتتاباثجف لأتتتف ب  تتتفبففطر تتتإب تتتنب

 مصباا ا بك فطر ف بوسفس  بث جفلباثفلأر مباثجف لأع،ب هذاب فطر بضا اصبفلأف نبفك  ث ج فب وج
اث ااا باثا ث  ب اثخف  باعبفاا  بطلا ب اا اباثفلأر مباث   مصب اطلاظ مبظر بواتالبو ت اعب
اثفا   ب  فب م اب نب لاا  باث  فاا باث كفس  بثرطفث ،بثذاب ج بونبفضعبكر ف باثفا   باتعب

ظ ر تت باثفتتاا  ،ب فجا تتاباثلألا تت ب تت نباثجف لأتت ب اث جف تتعب ا تتلبفكتت نب ف  تت بباستت ف  فباستتف ااا
ظر با جتحب ت ابا ختذب اثلأطتفيب    تفاباثف جتإبالإ ستف عباتعبهتذهباثلألا ت باث فست  ب فثفستف حب
اثاقفاعب  نبكفا بوط فلباث فلأر  ن،ب ا لب اظمباث جف عباثجف لأ باتعبفاق ت ب ست بظفث ت ب تنب

بظ  فبث اا اباثفلأر مباث ف  مبو به اهفب نباث اا ابا خاى.اثفا  باثطلا عبس ايباعبا
وبإث بإ إب تنباثضتا ايباثلأ تلبظرت بفشتج عباث ات لب12،ب0212 وشفا باااس ب)آهف،ب
بفلأتتت ااث جف تتعبافتت بب اث شتتفاك ب اثفتتعبفف تتف لب شتتكلابثر شتتا ظف اث شتتفاك ب  ضتتعب لأتتف  اب

اتتتتاالباثفاستتتتنب اقتتتت باثف  تتتتمب   اا ا تتتت بك  تتتتاص،بافثشتتتتااك باتتتتعب جتتتتفلباث اتتتتلباثلأر تتتتعبفب تتتتإظر
ذكفيبا لباث الباث ةسسع  اعب  فه بو ث  ف باث الباثلأر تعب ف تفالباثتا ا ف بب،اث طر  ب اد

اجتاباثما  ت باتعباثفقتامباثلأر تعبب لأتااثلأر   ب ف س عب اد شفيب  اظابثر لأر  تف ،بافث اتلباثلأر تعب
ب اثف    ب  س مباعبف ا ابار لبثر شكلا باثفعبف اجإباث جف ع.

وبظرت بوه  ت بفكتففلباثج ت اب ت نبكر تف باثفا  ت ب0،ب0201ا باااست ب) لتف اي،بوكتك فب
اتتالباث لأر  تتف ب تتنب فتتف ابا  اتتفلب اثاستتف لباثلأر  تت ب اث تتةف اا باثفا   تت بوبا  تتفاثفتتعب فتت ااب
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 ه اهف،ب  فبف ركإب نباو ب تفلباكتايب ف اتلباتعبوظضتفيبه  ت باثفتاا  ب اثخ تاايباتعباث جتفلب
فلأف   تتفب تتعب مااصباثفا  تت ب اثفلأرتت م،باثفتتعب   كف  تتفبفتت ا ابالإ كف تتف بختتلالب ذثتتاب تتنباثفا تت ي،ب

 اثقتتااا باثلام تت بثف كتت نبكر تتف باثفا  تت ب تتنبإجتتاايبظ ر تتف باثفطتت  اباتتعباث تتااا باث  تتا  ،ب
 مااصباثفا   ب اثفلأر مبظر بظ ر تف باثفطت  اب كت نب تنبختلالبفاتفثلب بافلإشاالباث شفااب    فب

ا هتتتاالبالاستتتفااف ج  باث شتتتفاك ب ف ا تتتاباثج تتت اباثلام تتت ب اتتت باستتتفااف جعب اتتتااب تتتنبخلاثتتتإب
فاق ق تف،بث  اج تت بفرتاباثستتر  ف ب اثلأ تتلبظرت باظتتمبا اكتتفاباثجا تاصباثفتتعب تتابفست مباتتعبإاتتاالب

باث ااا باث  ا  .اعباثفط  اباثف    عب
 :مؤشر تنمية الحكومة الالكترونية 

إاااصببب تتنب  تتلب EGDI E-Government Development Indexف تتااباااستت ب
اثشتت  نبالا ف تتفا  ب الاجف فظ تت بثلأ تتمباث فاتتاص،ب  تتاب تتااب تتنبهتتذاباثفقا تتاباا فتتفبظشتتاصب ستتخ ب  ا تتعب

اثاااست ب ت  اباثفقتامبب فف تعبا ثت بات لباثلأتفثم،ب160 سخ بكتلبظتف  نبفقا ً تف،بثفق ت مباث  ت باثا  تعباتعب
)اث اكتمباث  تايبثراكتابب.ثكفا   ت اعبف    باثاك   بالإثكفا   ت ب تنبختلالب ةشتابف   ت باثاك  ت بالإ

 اثاااستتتتتتتتتف بالاستتتتتتتتتفااف ج  ،ب  تتتتتتتتتابظرتتتتتتتتت ب ةشتتتتتتتتتابف   تتتتتتتتت باثاك  تتتتتتتتت بالإثكفا   تتتتتتتتت وب فتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتت ب
https://ecss.com.eg/31909/ 

 ك  تتتف بهتتتع ب ةشتتتابجفهم تتت باث   تتت بب  ةشتتتابف   تتت باثاك  تتت بالإثكفا   تتت ب افكتتتمبظرتتت بالااتتتا
ف ت بثلاف تتفلا ب  ستتف اب  ف ففتتإب تتنبالافاتتفاباثتتا ثعبثلاف تتفلا ،ب    تتفب ستتف اب  ف تتف ب ةشتتاباو باثفا

 اثاقفاتت باث   ستتك ،بو تتفب ةشتتاباثختتا ف بب مثرفا  تت ب اثلأرتتباث تتفلباث شتتايب تتنب  تتلب    تت با  تتمباث فاتتاص
ثفتتعبفجا  تتفبإاااصبالإثكفا   تت با لأف تتابظرتت باث  ف تتف باثفتتعبفتتمبج لأ تتفب تتنباستتف ف  باثختتا ف بالإثكفا   تت با

ا  تتتتتمباث فاتتتتتاص،ب اثفتتتتتعب تتتتتفمب تتتتتنبخلاث تتتتتفبفق تتتتت مباثختتتتتا ف باتتتتتعباثشتتتتتة نبالا ف تتتتتفا  ب الاجف فظ تتتتت ب
) ةشتتابف   تت باثاك  تت بالإثكفا   تت بب:  تتاب ستتمباث ةشتتاباثتتا لبإثتت بوا تتعبا تتف ب،ظ تتابالإ فا تت باث قا تت 

 تت باثاك  تت بالإثكفا  ت تتت ب تفتتت سط،ب ةشتتابف    افاتتعبجتتاًا،ب ةشتتابف   تت باثاك  تت بالإثكفا  ت تتت ب تتافتتاتتتتع،ب
 تايبثراكتاب اثاااستف بالاستفااف ج  ،ب  تاب  ةشابف    باثاك   بالإثكفا    ب ت خاسو.ب)اث اكتمباث
 /https://ecss.com.eg/31909ظر ب ةشابف    باثاك   بالإثكفا    وب ففلبظر ب

اث اكتتمبا  لبظفث ً تتفبباثتتا  فااب فضتتحبو تتإباافرحتت  0200اثلأتتفثمبثلأتتفمبب  فف تتعب  تتاب تت نبا ل
،ب  فلإشتتتفاصبإثتتت باثقتتتفاصباثستتت اايباقتتتاب2.6414  ةشتتتابف   تتت باثاك  تتت بالإثكفا   تتت ب فق تتت مب  تتتلبإثتتت ب
    تتتفبف تتتاا بفتتت   ب  طقتتت بشتتت فلببب2.4024ف تتتاا بج تتت  بواا ق تتتفباثفاف تتت ب فق تتت مب  تتتلبإثتتت ب

،ب    تفب2.5222بف اا بالإ فاا باث اكمبا  لبظا ً تفب فق ت مبك فب2.3202واا ق فب فق  مب  لبإث ب
 تتايبثراكتتاب اثاااستتف بالاستتفااف ج  ،ب  تتاب .ب)اث اكتتمباث.”H2“ ا تتر ب  تتابظرتت بفق تت مب افاتتع

 /9https://ecss.com.eg/3190ظر ب ةشابف    باثاك   بالإثكفا    وب ففلبظر ب

https://ecss.com.eg/31909/
https://ecss.com.eg/31909/
https://ecss.com.eg/31909/
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ب بو3)بشكلبا م
ب  ضحبفاف  ب  ابظر ب ةشابف    باثاك   بالاثكفا    

اث  اا ب)اث اكمباث  ايبثراكاب اثاااسف بالاسفااف ج  ،ب  ابظر ب ةشابف    باثاك   ب
 /https://ecss.com.eg/31909الإثكفا    وب ففلبظر ب

ظر ب ةشاباثاك   باثا    بظ اباثفقفا اباث فففث  ب فضحبونب  تاب  فف عب   عب  اب
ظفث ً تتفب فقا تتابظتتفمبب111ب تتف ااكتتمبختتلالباثلأتتف  نباث فضتت  ن،با تتلبكتتفنبفاف  ب 8 تتابفقتتا  ب

.ب  فضتتتحب تتتتنباثفقتتتفا اباثستتتتف ق ب0200اتتتتعبفقا تتتابظتتتتفمبب120إثتتتت باثفاف تتت ب ا فقرتتت ب،ب0202
ظفث ً تتف،ب ذثتتابب46 اققتت باث اكتتمبب0225ا تت لب  تتابظرتت بوظرتت بفق تت مباتتعبففا خ تتفبظتتفمب

 اضلبا  ث فبظر بفق  مب افاعباعب ةشاباث  اااباث شا  ب  ةشاباثخا ف بالإثكفا    بظ تاب
 ف تت نباثفقتتفا ابو ضًتفباتتا لبفقتتامب رات  بث ةشتتاباث   تت باثفاف ت بخ  ً تتفب  تتذبظتتفمبب،الإ فا ت 
اث لأر  تف بختلالبا ظت امبب ذثاب اضلباثف سعباعب شا ظف باث    باثفاف  بثفك  ث ج تفب0211

،ب  تتتنب0213اث فضتتت  .بك تتتفبا تتتعب ةشتتتاباثختتتا ف بالإثكفا   تتت ب فطتتت اب راتتت  ب  تتتذبظتتتفمب
 وخ اًابف  نبهذهبب،اث ف  عباث م اب نباثفط اباث اظ مب فثفقامباث را  بثر    باثفاف  باثفك  ث ج  

ق ،ب   تا بظف ت بات نباثفقفا ابونب ةشاباث  اااباث شا  ب ا  ب ا ف ب س عبطت الباثافتاصباثستف 
هذاباث ةشابه با كااباافافظًفب ت نباث ةشتاا باث  تا  ،ب  تفب شت ابإثت با تفلااب  تابثا ت اب
ج اباعبهذاباثجف ت ،ب ونباث م تاب تنبف   فتإبست  لأك ب فلإ جتف بظرت باثفق ت مباثلأتفمبث  تاباتعب

 تتتت ب تتتتايبثراكتتتتاب اثاااستتتتف بالاستتتتفااف ج  ،ب  تتتتابظرتتتت ب ةشتتتتابف   )اث اكتتتتمباثبل.هتتتتذاباث جتتتتف
 /https://ecss.com.eg/31909اثاك   بالإثكفا    وب ففلبظر ب

 وتتمثل أهم التهديدات التي تواجه كمية التربية في محور تحقيق الرؤية في:
 :المشكلات التربوية والتعميمية في المجتمع 

ف باثفا  تتت بفلأ تتلب  لأتتملبظتتنباثتتت  مباتتعب تتلباث تتا لباثلأفث  تت باث لأف تتتاص،بثتتمبفلأتتابكر تت
اث جف لأ تت با ختتتاى،با تتلبفف  تتتعبفرتتتاباثتت  مب تتتنبكر تتف باثفا  تتت بونبفتتت اابث تتفب خاجتتتف بظرتتت ب
 ستتتف ىبجتتت اصب ف فستتت ب تتتعبااف فجفف تتتفب  تتتتفاابظرتتت باتتتلباث شتتتكلا باثفا   تتت ب اثفلأر   تتت باتتتتعب

ث لباث جف تتع،ب ونبويب قتتصبو بفق تت اباتتعبهتتذهباث خاجتتف بستت لب كرتتلباثتت  مبا ختتاىبفكتتف
ا نبكر ف باثفا   بلا ابونبفط ابوهااا فب ظ ر فف تفب  خاجفف تفبافت بفتفلايمب تعببإ فه  ،ب ظر 

https://ecss.com.eg/31909/
https://ecss.com.eg/31909/
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اث فل تتاا باث فستتفاظ ،ب ثتتنب فتتأف بذثتتاب تتا نبإاااصبج تتاصب ااكتت بثكتتلبهتتذهباث فل تتاا .ب)استتفن؛ب
بو024،ب0212اس ن،ب
ر تتتف بوبونبكر تتتف باثفا  تتت بفلأتتتاب تتتنبوكاتتتاباثك3،ب0202ثتتتذابوشتتتفا باااستتت ب)   تتت ا،ب ب

اثجف لأ تت بااف فطًتتفب ف   تت باث جف تتعب فطتت اه،باتتلاب قف تتابا اهتتفبظرتت بإظتتاااباث لأرتتم،ب اد  تتفبو ضًتتفب
 فا تلبوظضتفيبه  ت باثفتتاا  ب  تفب ست  ث  بفطتت  اباثفلأرت مباثجتف لأعبذافتتإب  ضتعباثخطتطباثفتتعب

ظتتنباثتتا اباثتتا   بثكر تتف ببإضتتفا فةهتتلبهتتذاباثفلأرتت مب تتنب  تتفاصبظ ر تت باثفل  تتابااختتلباث جف تتع،ب
 تتاا اب بثفا  تت باتتعبخا تت باث جف تتعباث ارتتعب  تتفبفقا تت ب تتنب تتاا ابث اتت با   تت ب فلأرتت مباثك تتفابا

باثف ظ  بثل فيب ا   ف .ب
وبإ إب فثفأ لباتعبكتمباستف لباث فجستف ا،ب كتمباستف لب005،ب0211اااس ب)اث  ف،بب وكا 

  تت باتتعباثتتاكف ااه،ب كتتمب اتت لبوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  باثفتتعبوجا تت ب  تتذبونب شتتأ بكر تتف باثفاب
اثتتتاهمب تتتنبذثتتتاباتتت نباث اتتتلب ظرتتت بونبظتتتااهفب تتتاب  تتتلبإثتتت بولالباث اتتت ل،بب فضتتتح  تتتا،ب

اثفا تتت يبظتتتفجمبظتتتنباثفلرتتت بظرتتت باث شتتتكلا باثفا   تتت ب اثفلأر   تتت باتتتعباث جف تتتع،ب فك تتتنبوهتتتمب
ا ستت ف باثا  ستت بث تتذهباث شتتكر باتتعبونباث اتتلباثلأر تتعباثفا تت يبستت ايبظرتت ب ستتف ىباث فجستتف اب

سف ىب ا لبوظضفيبه   باثفاا  ب كر ف باثفا   باعب  تاب فستمب تف اايب اثاكف ااهبومبظر ب 
ا اايباثج تتفظع،ب  جتتايباتتعب تتلبارستتاف ب وهتتاالبضتت ق ،ب اتتلباثفا  تتف ،بو بب ثتت  اثاتتاايب

ثر كفاآ باث فث  ،ب  ف ف لب شكلا بجم   بو بااظ  با نبا فافمبثر شكلا باثكر  ،بظلا صبظرت ب
 اتتتا ا،بك تتتفبونباثاااستتتف ب اث اتتت لباثفا   تتت باثفتتتعب تتتا  باثبعاظف تتتفاهبظرتتت باثف   تتتلباثشخ تتت

ثكر ف باثفا   ب ثر ةف اا ب اث ا ا ،بو باثفعبواسحباث جفلبا  فبثر فاا نب  الباثا  لبظر ب
اثااجف باثلأر   بثمبفسااب فف ج فبو بف   فف فبظنب ااخل،بو بوسفث  بثفج  اب فاس نباث الب

بشكلا باثفا    ب ب اثفلأر    باعباث جف ع.اثفا  ي،بكعب س مب الأفث  باعبظلاجباث 
  متطمبات سوق العمل:الفجوة بين مهارات الخريجين و 

ا  تف  كع؛ببعفلأتابذا بطتف ب  اًابثك نباثلألا  ب ت نبكر تف باثفا  ت ب ست  باثلأ تلباثفا ت ي
 فل تاا باثفتعبف اجتإبست  باثلأ تلباثفا ت ي؛بثرا نب جفلبكر ف باثفا   ب قف ب ستاظ باستفجف ف فب

اثفل  تتاباثفا تت يباث اكتت مب فثق اظتتاباثم   تت ب اث فا تت ب  تتاابالإشتتكفث  ؛با تتلب  شتتأبظتتنببإذب لأتتا
هتتتذاباثاتتتا باجتتت ا بفا   تتت ب تتت نبااف فجتتتف بستتت  باثلأ تتتلباثفا تتت يب فطرلأففتتتإ،ب واايب ةسستتتففإب

   تفيبظرت بذثتابا  تإبظرت بكر تف باثفا  ت بستابهتذهباثاجت ا ،ب فر  ت بااف فجتف بست  بب،اثفا    
)اتتت اص؛بب.اق تتت باثف ا تتتلباثالأتتتفلب    تتتفب  تتت نبا طتتتاالباث جف لأ تتت باث ستتتفا اصاثلأ تتتلباثفا تتت يب ف

بو041،ب0214 آخا ن،ب
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اثاهمب نباث اف لا باث سف اصبظر ب إبووب15-14،ب0212 ثقابوشفا باااس ب)اث افع،ب
ثفطت  اب تتاا ابإظتاااباث لأرتتمب كر تف باثفا  تت ،ب اثفتتعبكتفنب تتنبواتاا فباثفطتت  اباثتذيبو  تت ب تتإب

بكر ف باثفا   ،بإلابونبه فاب لأسبا   اباثفعب   لعباثف   إبظ  فب هع ب شا عبفط  اب
 رتتت بالااف تتتفطباتتتعبجف تتت بالإظتتتاااباث  تتتايبثر لأرتتتمب تتت نباث قتتتااا باثفخ  تتت  ب تتتنبج تتت ،ب 

اث قتتتااا باثفا   تتت ب اث قتتتااا باثاقفا تتت ب تتتنبج تتت بوختتتاى،ب ذثتتتاباتتتعبكر تتتف باثفا  تتت باثفتتتعب ب
 بالآاا ب كر تتتف باثلأرتتت م.با تتتلب تتتاا ب تتتاا بطلا  تتتفباث قتتتااا باثفخ  تتت  باتتتعبكر تتتف

طتتتلا بهتتتتذهباثكر تتتتف ب اتتت باث قتتتتااا باثفخ  تتتت  باثفتتتعب ااستتتت فبطتتتتلا بكر فتتتتعبالآاا ب
اثاهمب نباخفلالباثاسفث ،ب اث البثفراباثكر ف نبظتنباستفث ب هتالبكر تف بظر ب اثلأر مب
باث قتتااا باثفخ  تت  باث اف طتت ب    تت ب ن    تتفب  لتت بونب تتاا باثطتتلا باث لأر تتباثفا  تت ،

باثفاا  ب.
 تفهاب شت فب تعب   ضتلأ فباثاتفثعبفلأتاب لأر تفبثفتاا  ب تفاصباااست  ب ااتاصبفبالإظااا اا اب 

فب جلأر تفبفا تابظتنبالافجفهتف ب ت ااباث  ا تر ،ب  تاثفلأر مباثلأفمباثفتعبفف تعبف  ت مب ت  اباث
باثلأفث   باثاا ا باعب اا ابإظاااباث لأرم.

 اات ب  فثفتفثعباافظر ف تفب اتا اصباتعبفأه تلبفلأاباث اا اباثافث  ب لأرً تفب اايبا اب ف تلباث لأ
ب- ف تاب-اثطفث باث لأرمبثرق فمب ف ا ااباث فلأااصباث ف  لأ ب  إبظ اباشفلفثإب فث    ب)  ستا

 افختتتفذباثقتتتااا،ب استتتفخاامبب ا م تتتف  قتتت مب اتتتلباث شتتتكلا ،ب اث  ا تتتلباث تتتلأ  ب-  فكتتتا
اااصباث   و.با سفث   اااف ف،ب اد باثفك  ث ج  باثاا ا ب اد
وبإ تتتإبافتتت ب تتتعباثلا اتتت باثجا تتتاصب161-160،ب0214اااستتت ب)ظرتتت ،ببوكافتتتإ تتتفب هتتت ب

ثفط  ابكر ف باثفا   بث ا بونباث شا عباث طا لبلاب اعب  فطر ف بالإظاااباث   عباعبض يب
اثفتتعبف اجتتإباث جف تتع،با  تتفاب  تت اب اضتتحباتتعبا هتتاالباث  تتفه بلإظتتااابباثك  تتاصاثفاتتا ف ب

ا تتتلب م تتت ب تتت نبج ا تتت بالإظتتتااابا ختتتاىبو ب تتتنبا تتتلباث لأرتتتمبو باتتتعب ا تتتف اباثفكتتت  نب تتتنب
اث افتت ىباث قتتامب تتنبختتتلالباث قتتااا باثاااستت  بو ب تتنبا تتتلباثقتتااا ب اث لأستتكاا ب اثتتتاالا ب

بعباثج ا  باثاقفا  بثرطفث . اثفعب نباث افاسبونبف 
اثلأا تتاب تتنب قتتفطباثضتتلألباثفتتعببإثتت ب جتت اوب04،ب0200ك تتفبوشتتفا باااستت ب)استت ن،ب

 جت اباجت صب ت نب تفب ااستإباثطفثت ب تنببابكر  باثفا  ت بجف لأت ب   تفب    تف ف  اباعبواايبخا 
ظرت باثتفلأرمباثتذافعب تنبختلالب  اظتابفت بضتلألب ااب،ب فب قف رإباعبس  باثلأ ل ب قااا ب  ا  ب

 رتتتت باثتتتتا اا ب،بضتتتتلألب تتتتاا ابالإاشتتتتفابالاكتتتتفا  عبثرطتتتتلا بااختتتتلباثكر تتتت ،باث  ف تتتتف باثلأفث  تتتت 
 رتت ب تتاا ابالإاشتفاباث استتعبثطتتلا باثكر تت باتتعب،بثفات لباثا  تتعستتفخاامبالااثفاا   ت باثفتتعبفةهرتتإب

 ر باث ا   باعباثفلأف لب عباث  ا لباث ف  ظ باثفعب ،ب لأفثج ب لأسباثسر ك ف به اباث ا ا
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ضتتلألب  تتفاا ب،باه تت باثختتا اب تتنباثفلأف تتلب تتعبستت  باثلأ تتل،بف اج تتإبااختتلباجتتاا باثاااستت 
باث الباثلأر عبثاىباثخا ا.

وبإنبكر ف باثفا   باعب  ابفخاجبآلالب100،ب0200)ظف ا ن،باااس ببوكافإ ه ب فب
ظر  تتفب     تتف،ب لاب ستتف ظ بستت  باثلأ تتلبباثختتا ج ن،ب تتعبفضتتفظلباف تتف  مب فثضتتلألباثشتتا ا

م،ب1665فث تااا باثخف ت ؛بلإثلتفيبفكر تلباثختا ج نب تنبات اثعبظتفمب    مبإلاباثقر لبثرلف  ب
لالب تتتنباث لأر تتت نبستتت  ً فبستتتنباثستتتف ن،ب ثف  تتتلباثفلأ تتت نب فث تتتااا باثاك   تتت باهتتتمب رتتت  بالآ
،ب   فبماابا  ابفلأق اابفذ تذ ب مااصبلا  خا ج مب نباثلأ ل،ب اهمباثفما اباثلاا ب ظاااباثط

اثفا  ت ب اثفلأرتت مباتعبس فستتف بستاباثتت قصب تتنباث لأر ت ن،با تتلبثجتأ بإثتت بست لب فلأتتااص،ب اتتل ب
 فاصبكافا باثا ت ل،ب اثفلأف تابم فاصب  ف باث لأر  نب نباثا صب   فب قرلب نبإ ففج ف م،ب مب

اث ة تتتتتت ب تتتتتتعباث لأر تتتتتت نبثافتتتتتتاصب اتتتتتتااصباتتتتتتمبإثلتتتتتتفيباثفلأف تتتتتتا،باتتتتتتمب تتتتتتعب اا تتتتتت باثلأتتتتتتفمباثاااستتتتتتعب
ثجتتأ باثتت مااصبإثتت ب  تتفمب"اثفطتت ع"ب تتا نب ببم،بفجتتف مباثلأجتتمبا تتعباث ر تت نب لأرتتم0201/0200

و ب  ات بوجا،ب  فلأ اب شا طبلابفلأطعباث لأرمباثا باعباث طفث  ب أجا،بو باثفلأ  نب لأتابذثتاب
بويب  مصباعباث سفق ل.

كر تتتف باثفا  تتت بهتتتعباث ستتتة لبا  لبظتتتنبإظتتتااابب اتتتعبضتتت يب تتتفبستتت  ،با  تتتإب  تتتااًب ن
 تنب خاجتف ب  ت نببإاث لأر  ن،بثذابا نب جفا فب قف ب قااف فبظرت بفقر تلباثاجت صب ت نب تفبفقا ت

ب فطر تتتتتف بستتتتت  باثلأ تتتتتل،ب فاجتتتتتعبهتتتتتذهباثاجتتتتت صبإثتتتتت ب جتتتتت اباثلأا تتتتتاب تتتتتنباث فل تتتتتاا باثس فستتتتت  
 الا ف تفا  ب الاجف فظ ت ب اثفك  ث ج ت باثفتعباجففات باثلأتفثم،باضتلابظتنبضتلألب تاا ابإظتاااب

ب ظامب  اك ف فبث ذهباث فل اا .باث لأرمب اثفك  نباث   عبثإ
 الابتكار: محىر: -1

 تتمثل أهم الفرص التي تواجه كمية التربية في محور الابتكار، في:
 بتكــار بــوزارة التعمــيم العــالي والبحــث العممــي: وجــود هيئــة تمويــل العمــوم والتكنولوجيــا والا

(STDF) 
   شتتتتفيبه  تتتت بف   تتتتلباثلأرتتتت مب اثفك  ث ج تتتتفبب0216ثستتتت  بب122فتتتتمبإ تتتتاااب تتتتف  نبا تتتتمب 

 الا فكتتفابثفاتتلب اتتلب تت ا  باثلأرتت مب اثف   تت باثفك  ث ج تت باث  شتتأب قتتااابا تت  باثج   ا تت با تتمب
 تتنباثفما تتف .ببإاقتت  ب  تتفبظر تتإث  تتفبج  تتعبو تت ثإب  تتفبثتتإب تتنبب  تتةل،ب0224وبثستت  ب015)

بو1،ب0216)ج  ا  ب  اباثلأا   ،ب
   تفيب فلأم تمباثلأرتمب اثفك  ث ج تفب تنبختلالب  تفيب تااا باث جف تعب STDF " فف اتلباستفث 

 اث   تتت باثفاف تتت باتتتعباث جتتتفلا بالاستتتفااف ج  باثق  تتت بثرف فاستتت  ب اثف   تتت باث  تتتا  بظرتتت باث تتتاىب
 تتتنبختتتلالب ضتتتعباثلأرتتتمب اثفك  ث ج تتتفباتتتعب تتت  مباتتتعب"ستتتفق اب  تتتابباة فتتتإاثط  تتتل"،ب فف اتتتلب

،ب ثفاق تت باة ف تتفب فاق تت باستتفثف فبفتتمب " جف لأ تتفبثفقتتا مباقفاتت بالا ف تتفاباثقتتف مبظرتت باث لأااتت 
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ف   تتتلباث اتتتلباثلأر تتتعب فطتتت  اب،بفاستتت نب   تتت باث اتتتلب اثفطتتت  ا)ب :فاا تتتابا هتتتاالباثففث تتت 
اظتمباثتا اصباثكف رت بف،برت مب اثفك  ث ج تاظمب فط  اباثقتااا بالا فكفا ت بث جف تعباثلأ ،باثفك  ث ج ف

،ب شتتتتاباث لأر  تتتتف بظتتتتنباثلأرتتتت مب اثفك  ث ج تتتتفباتتتتعب  تتتتا،بثر اتتتتلباثلأر تتتتعب فطتتتت  اباث  فجتتتتف 
ف كت نبا اباث ت ا  بك    ت بف   تلب،باسفكشفلبآث تف بج تعبا  ت البثتاظمبو شتط باث ت ا  

ثلأر تتتع،به  تتت بف   تتتلب) مااصباثفلأرتتت مباثلأتتتفثعب اث اتتتلباب.و اا تتت با  ستتت ب فاستتت نبواا  تتتفب فستتتف ااا
 https://stdf.eg/web/page/64152اثلأر مب اثفك  ث ج فب الا فكفاوببب

 بف   تتتلب   تتتفاث  تتتفمبفثلأا تتتاب تتتنب فختتتفصبه  تتت بف   تتتلباثلأرتتت مب اثفك  ث ج تتتفب الا فكتتتفاب 
  تتفب كاتتلباثتتا طب تت نباث اتتلبب  فف جتتإصباث اتتلباثلأر تتعب اثف   تت باثفك  ث ج تت ،ب فشتتج عبالاستتفافا

اثلأر عب ف    باث جف عب ات باة ت بظف ت بفاتااهفباث   ت ب فثف ست  ب تعباثج تف باث لأ  ت ب فث اتلب
،باتتعب ضتعباثخطت باثلأف ت بثرا ثت باتتعب جتفلبف   تلباث اتلباثلأر تتعب،ب فشتفاااثلأر تعباتعباثا ثت 

اثتتا اصباثكف رتت بثر اتتلباثلأر تتع،بباظتتم،ب باظتتمباثقتتااا بالا فكفا تت بث     تت باثلأرتت مب اثفك  ث ج تتف ب
 فط  اباث  فجف باثفعبفلأف ابظرت باث لأاات ب اثفك  ث ج تفبكتفث ا لب  تاايا بالاخفتااعب اث  تفذجب

ف   تلباث تةف اا ب،ب باظمب شاباث  ف ف ب اث لأر  ف بظنباثلأر مب اثفك  ث ج ف،ب ب  لباث  فظ  
،بث اا تت باثفتتعبف  ث تتفباث   تت استتفللالب خاجتتف باث شتتا ظف با،ب ب  الباثلأ تتلباث اا تت ب اثلأر  تت 

إاااصب تاا اب،ب تاف فبستف بوشت ابملابففجتف باثختفاجباتعب   تف بظر  ت ببإثت ف   لبستااباث تفاا نب
الاشفاااباتعبف   تلباث ات لباثلأر  ت باثفتعب،بف ا ذباث شا ظف باث اا  باث   ث ب نبج ف بوخاى

 اثشتتاكف ببا شتتخفص تتاب تتعب،باثفلأفا ج   تت و باثجف لأتتف بب الإ ر   تت فجا  تتفباث    تتف باثا ث تت ب
إ شتفيبشتاكف ب  اااهتفبو ب فلاشتفاااب تعباثل تاب  تالب ا ج    ،ب اث  فالب اث   ف باث ار  ب

بو1-0،ب0216اسفللالب خاجف باث شا ظف باث اا  باثفعبف  ث ف.ب)ج  ا  ب  اباثلأا   ،ب
،ب0201 اتتعبهتتذاباث تتااباتت نبف   تتلباث   تت بثر شتتا ظف باث اا تت ب تتابفضتتفظلبختتلالبظتتفمب

 ا لبظاابك  اب نباث فاا نباثش ف بظر بف   لب شتا ظفف م،ب شت اًابإثت بونب  تفااصباظتمب"اث شتاب
اثلأر تتعباثاتتتا"بفشتتت لبكفاتتت باثجف لأتتتف باث  تتتا  ب اث ااكتتتمب اث لأفهتتتاباث اا تتت ب اث تتتانباثلأر  تتت باثفف لأتتت ب

نباث تتفاا نبثتت مااصباثفلأرتت مباثلأتتفثعب اث اتتلباثلأر تتعب اثتت مااا با ختتاى،ب  تتفبُ ستتفهمباتتعبااتتعباثلأتت يبظتت
اث  ا  ن،ب نبخلالبف   لب  فا لباث شتاباثتا ثعب تفث جلا باثلأر  ت باثُ ف  تمص،ب ُ ستفهمبذثتاباتعب
 ضتتعباث ةسستتف باثلأر  تت باث  تتا  باتتعباث كف تت باثفتتعبفستتفاق ف،ب فلإضتتفا بإثتت بفشتتج عباثف ستتعباتتعب

  تت باث شتتاباثاُتتابالاسفشتت فاب ف  اتتفلباث  تتا  ،ب اتتفحبآاتتف بجا تتاصبثرفلأتتف نباثتتا ثع،ب شتت اًابإثتت بافاف
 Springerاثفتتتعبفتتتمبف   لأ تتتفب فثفلأتتتف نب تتت نبه  تتت بف   تتتلباثلأرتتت مب اثفك  ث ج تتتفب الا فكتتتفاب اث فشتتتاب

Nature فتتفلب   تاباث لأاات باث  تتاي.ب) مااصباثفلأرت مباثلأتفثعب اث اتلباثلأر تع،باث اكتمبالإظلا تعوب 
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-ظرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ب

https://stdf.eg/web/page/64152
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ntID=608&lst=%D8%A8%D9%8A%D8eg/Pages/PressDetails.aspx?eve
%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%Aب

ه  تت بف   تتلباثلأرتت مب اثفك  ث ج تتفببإ اتتعبضتت يب تتفبستت  ب فضتتحباثتتا اباثك  تتاباثتتذيبفقا تت
 الا فكفاب  مااصباثفلأر مباثلأفثعب اث الباثلأر عباعبفاس نب    باث الب اثفط  اب ف   تلباث اتلب

ثرجف لأتف بب ا ج   ت  ث ج فب اثقااا بالا فكفا  ب فاق  باثشتااكف باث ار ت باثلأر عب فط  اباثفك 
كر تتتف ببواستت  اث  تتا  بككتتل،ب كتتذثابكر تتف باثفا  تت ب فظف فاهتتفبجتتميب تتنبهتتذهباثجف لأتتف بإذاب

باثفا   بالاسفافاصب   ف.
 وتتمثل أهم التهديدات التي تواجه كمية التربية في محور الابتكار، في:

 عالمي:مؤشر الابتكار ال 
 سلأ ب ةشتابالا فكتفاباثلأتفث عبإثت بفف تعبواتالبالافجفهتف باثلأفث  ت باتعب جتفلبالا فكتفاب

،ب ف فطةب   بالإ ففج  ب ه ابذثاب نباثفاا ف بالآخذصباعب16-اعب لباسف ااابجف ا بك ا ا
بل  كشلباث ةشابظنبالا ف فاا با كاابا فكفااًباعباثلأتفثمب فاف ت با اايبالا فكتفايب،باثفط ا
ا ف تتفااً،ب تتعبإ تتاامب تت اطنباثقتت صب اثضتتلأل،ب اثلتتاسباث  شتت اب تتنباث ةشتتابهتت بإظطتتفيبب100

 ةشتتااً،ب  تتفباتتعبذثتتابب52وك تتلب تت اصب  ك تت بظتتنب شتت ابالا فكتتفا،ب  فثفتتفثعبا تت ب شتت لب اتت ب
  فستتتف بثفقتتتا اباث   تتت باثس فستتت  ب اثفلأرتتت مب اث   تتت باثفاف تتت ب آث تتتف باستتتفااالباث لأااتتت باتتتعبكتتتلب

اث قف   باثفعب  ااهفباث ةشابظر با اب فق  مبفط اا بالا ف فاا ببا ف فا،ب فسفظاب خفرل
)اث     باثلأفث   بثر رك ت باثاكا ت ،ب ةشتابالا فكتفاباثلأتفث عوبب.ض نباث  طق ب ا  باثاخلبذاف ف

ex/arhttps://www.wipo.int/global_innovation_ind/ب
ا  تتإبفتتمبف تت  لب تتفاصبالا فكتتفاباتتعباثلأتتفثمبظتتفمبب0200 ط قتتفبث ةشتتابالا فكتتفاباثلأتتفث عب

اتتتعببا  ثتتت  استتت با تتت باثتتتاخل،ب   كتتتنبف ضتتت حبالا ف تتتفاا باثالااتتت ببالإ رتتت ماستتت ببب0200
و تتفث مب ب)اث    تت باثلأفث  تت بثر رك تت بب4 فتتمباثف تت  لباتتعبضتت يببالإ رتت م جتتفلبالا فكتتفاباستت ب

بو0،ب0200رخصبظ رعب ةشابالا فكفاباثلأفث عب،ب WIBOاثاكا  ب
 .ج   بشا بآس فب شا بآس فب و   ف  س ف ب ف الباعب"ج   ا فبك ا ف،بس لفا اص،باث  ن"و 
 بو م كسففنو.الإسلا    سطب ج   بآس ف ب ف الباعب)باث  ا،بج   ا  بإ اانب، 
 (ااص،بفاك فو.اثلأا   باث فبالإ فاا ،بإساا  لش فلبواا ق فب ها بآس ف ب ف الباعب 
 و ا  ف ب ف الباعب)س  ساا،باثس  ا،باث  رك باث فااصو 
 واا ق فبج   باث ااايباثك اى ب ف الباعب)ج   بواا ق ف،ب  فس ا ف،بك   فو 
 و ا كفباثش فث   ب ف الباعب)اث لا ف باث فااص،بك ااو 

https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar/
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 ش رع،باث اام ل،باث كس ا، و ا كفباثلاف    ب اث ااباثكفا  ع. 
ثلا ف تتفاا باثالااتت با  ثتت باتتعب جتتفلبالا فكتتفاباستت با تت باثتتاخلبا  تتإبفتتمبو تتفب فث ستت  ب

ا تت ب،باثف تت  لبظرتت باث اتت باثفتتفثع با تت باثتتاخلباث افاتتع ب)س  ستتاا،باث لا تتف باث فاتتاص،باثستت  او
ا تتت باثتتتاخلباث ف ستتتطب تتتنب،باثتتتاخلباث ف ستتتطب تتتنباثشتتتا ا باثلأر تتتف ب)اث تتت ن،ب رلفا تتتف،ب فث م تتتفو

ا تتت باثتتتاخلباث تتت خاس ب)ا  تتتاا،ب،بوالإستتتلا    تتتاانبإ،بج   ا تتت ب ف تتتفمااثشتتتا ا باثتتتا  ف ب)اث  تتتا،ب
،ب رختصبظ رتتعب ةشتابالا فكتتفابWIBO اهشتقا،بإا    تتفوب)اث    ت باثلأفث  تت بثر رك ت باثاكا تت ب

بو0،ب0200اثلأفث عب
اتعب جتفلبالا فكتفاببا  ثت   فضحب  فبس  بظامب جت اب  تاباتعبالا ف تفاا باثالاات ب

   كتنباث  ت لبظرت ب اكتمب  تاباتعبهتذاباثف ت  لبب، باثاخل،ب كذثاباس با الإ ر ماس ب
ب نبخلالب فب رع 

ب
بو4شكلبا مب)

با ث ب100 نبب0200  ضحبفاف  ب  اباعب ةشابالا فكفاباثلأفث عب
اث  تتتتتتتتتاا ب) جرتتتتتتتتت باثتتتتتتتتت مااي،ب اكتتتتتتتتتمباث لأر  تتتتتتتتتف ب اظتتتتتتتتتمب افختتتتتتتتتفذباثقتتتتتتتتتااا،با ا جااا تتتتتتتتتاوب

https://www.idsc.gov.eg/InfoMedia/List/1ب
  فضحب نباثشكلباثسف  بفقامب  اباتعب ةشتابالا فكتفاباثلأتفث عبخ ست ب ااكتمبختلالب

ا ثتتت ،ب ذثتتتاب اقتًتتفبثرفقا تتتابب100ظفث ً تتتفب تتتنبب56،با تتتلبا تتتر بظرتتت باث اف تتت ب0200اثلأتتتفمب
اثلأتتفمباث فضتتع،بب61ث اكمبوب قفا تت ب تتفWIPOاث تتفااب تتنباث    تت باثلأفث  تت بثر رك تت باثاكا تت ب)

ا ثتت ب تتنباثتتا لبذا باثتتاخلباث ف ستتطبب03 تتنب تت نبب12جتتفي ب  تتاباتتعباث اف تت باثتتتببك تتفبو تتإ
اث تت خاس،باضتتلًابظتتنبفقتتامبفاف تت ب  تتاباتتعب تتاخلا ب  خاجتتف بالا فكتتفا،با تتلبا تتر ب

،بو فب0201خلالباثلأفمباث فضعبب120اعب اخلا بالا فكفاب قفا  ب فث اكمبب64ظر باث اف  ب
اثلأتفمباث فضتع،بب53 قفا ت ب تفث اكمبب50  بث خاجف بالا فكفا،باقاباافر ب  اباث اف  ب فث س

https://www.idsc.gov.eg/InfoMedia/List/1
https://www.idsc.gov.eg/InfoMedia/List/1
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وب فطتت اباثستت  ب111لاافتًتفبإثتت باافاتتفعبفاف تت ب  تتاباتتعب ةشتتاا باكتتف مباث ةسستتف ب)اث اكتتمب
و،ب فاق ت ب اف ت ب افالأت باتعب ةشتاباث ات لب51وب اث خاجتف بالإ ااظ ت ب)اث اكتمب53)اث اكتمب

،بإضتفا بإثت ب0201ظتفمبب22ظفث ً تف،ب قفا ت ب فث اف ت بب21عباث اف ت ب اثفط  ا،با لبجفي با
،ب فلإضتتفا بإثتت باافاتتفعب ةشتتاب22اافاتتفعب ةشتتاباث تتفاا نبخ ستت ب ااكتتم،با تتلباققتت باث اف تت ب

 قفا تتت بب10الإ اتتتف بظرتتت باث اتتتلب اثفطتتت  ابستتت لأ ب ااكتتتمبا تتتلبجتتتفي ب  تتتاباتتتعباث اف تتت باثتتتتب
ب16 اا باثلأر  تت ب اثفق  تت ،بجتتفي باتتعباث اكتتمباثلأتتفمباث فضتتع،ب اتتعب ةشتتاباث  شتتب16 فث اف تت ب

اثلأتتفمباث فضتع.ب)جف لأتت بظتت نبشت  ،ب فتتف اب ةشتتابالا فكتفاباثلأتتفث عبثلأتتفمبب21 قفا ت ب تتفث اكمب
 بفقتتتتتتتتتامب  تتتتتتتتتتاباتتتتتتتتتعب ةشتتتتتتتتتتابالا فكتتتتتتتتتفابخ ستتتتتتتتتت ب ااكتتتتتتتتتمبختتتتتتتتتتلالباثلأتتتتتتتتتفمباثجتتتتتتتتتتفايوب0200

-world-the-of-results-https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the
-five-advanced-has-egypt-2022-year-the-for-index-innovation

year-current-the-during-index-vationinno-the-in-placesب
اثاهمب نب اف ث ب  اباثفقامباعب ةشابالا فكفاباثلأفث عب فاسنب ضتلأ فب ست  فب ظر ب

اثا لبا ختاىباتعبهتذاباثف ت  لبا   تفبفافتلب اف ت ب عب  قفا ف فببإ قفا  ب فثلأفمباثسف  ؛بإلابو 
ذابف تت بعاستت بالإ رتت مب هتتبفبًاثتتا لباثفتتعبواتتام ب ستتف ىب فقتتا  تتعب قفا ف تتفبب  فا  تت بخف تت ب اد

ب  تتاب اجتتعبذثتتابإثتت بضتتلأل،بالإ تتفاا باثلأا  تت باث فاتتاص،بفاك تتفو،بفنب"اث تت    ع"اثك تتب)إستتاا  ل
ظتتتتتتفمبا تتتتتتلب رلتتتتتت ب تتتتتتنباثتتتتتتاخلباثقتتتتتت  عباتتتتتتعب  تتتتتتابب ستتتتتت  ب خ  تتتتتتف باث اتتتتتتلباثلأر تتتتتتع

ب%وب نباثاخلباثق  عب هعب س  بض  ر بجاا.2.41مبب)0202/0201
 :الممكنات -1

 ي:تتمثل أهم الفرص التي تواجه كمية التربية في محور الممكنات، ف
 :إطلاق مشروع الشهادات الدولية المهنية في التدريس بالتعاون مع الإيسيسكو 

فمبف   عب ذكاصباثفافهمباثخف  ب  طلا ب شا عب"اثش فاا باثا ث  باث     باتعباثفتاا  "ب
م،ب فثفلأف نباث شفااب  نبج   ا ت ب  تاباثلأا  ت ب  ارت باتعب مااصباثفلأرت مب02/5/0200 ففا نب

 تتعب اثرج تت باث ط  تت باث  تتا  بثرفا  تت ب اثلأرتت مب اثاقفا )الإ س ستتك و،ب ثج تت باثلأتتفثعب اث اتتلباثلأر
 طتتتفعباثفا  تتت ب تتتفث جر با ظرتتت بثرجف لأتتتف ،ب تتتعب    تتت بالإ س ستتتك ،ب جف لأتتت باث رتتتابستتتلأ ا،ب

الإشفاصبإث با ه   باث افق ت بث تذاباث شتا عبب   ف   لب نب ةسس ب فثحبكف لبالإ سف   ،ب ف 
ث س    بظر باث سف  ف بالاجف فظ  ب الا ف فا  ب اث     ،ب اا ظ باعب  اج  باثفاا ف به ابا

اثاا لأتت ب اثخف ستت ،بإضتتفا بإثتت باثفل تتاا ببف ناث تت فظ باف ن تتفثفط اا باثفك  ث ج تت باتتعب تتلباثاتت ب
اث    تت ،ب شتت اًابإثتت ب تتفبااضتتفإب تتنبفاتت لا بجذا تت باتتعبوستتفث  باثفتتاا  ب و  تتفطباثفلأرتت مب جتت اصب

عب خاجتتتتف باثلأ ر تتتت باثفلأر   تتتت بافتتتت بف اكتتتت باثفطتتتت اا باثفق  تتتت ب اخلافتتتتإ،ب اثفل تتتتاباث تتتت ظعباتتتت
 اثفك  ث ج تت ب الا فقتتفلبإثتت با ف تتفاباث لأااتت ،ب ذثتتاباتتعب تتلباهف تتفمباثق تتفاصباثس فستت  باث  تتا  ب

https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
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 فط  اب      باثفلأر مبظر بكفا ب سف  فف فبف شتً فب تعبوهتاالبخطت باثف   ت باث ستفاا  ب اة ت ب
 رتتت باتتتعب جتتتفلباثفلأرتتت مب تتتنبختتتلالبفاستتت نبجتتت اصب تتتاا اب،ب الاافقتتتفيب تتتف طاباثلأف0202  تتتاب

اثف   تتتت باث    تتتت بثر لأر تتتت ن،با تتتتلبفلأتتتتاب  تتتتابو ثتتتت باثتتتتا لبا ظضتتتتفيب  اا تتتت بلا طتتتتلا بهتتتتذاب
 ث تاصباتلالبست  ا ب فففث ت ،ب ف تامب م0200اث شا ع،ب افض  بثاكافإ،ب ذثاباظف فاًاب نبظفمب

) مااصباثفلأرتت مبب.اث ختتاجباثفلأر  تتعبوه  تت باث شتتا عباتتعبوهاااتت باث ف  تتمصباثفتتعبفتت لأك بظرتت بجتت اص
http://mohesr.gov.eg/ar-اثلأتتتتتتتتتتتتتتتتفثعب اث اتتتتتتتتتتتتتتتتلباثلأر تتتتتتتتتتتتتتتتع،باث اكتتتتتتتتتتتتتتتتمبالإظلا تتتتتتتتتتتتتتتتعوب

-venteg/MediaCenter/Pages/e
details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD

%D8%AF%D8%A7%D8%ABب
ا ا تت مباثشتت فاا باثا ث تت باث    تت باتتعباثفتتاا  ب لأتتابواتتابا    تت باثفتتعبفقتت مب ف تت    فب
 ف ا ذهفباث   ف ب اثج لأ ف ب اث    ف باث سفقر ب اث فخ   ،ب  فيًبظر باثكاف تف ب اث  تفاا ب

ث  تتنبا سفستت  باتتعبستت  باثلأ تتل،باضتتلًابظتتنباثفاك تتمبظرتت باثخ تتاصب اث  فاستت باثفتتعبفاففج تتفبا
 فثفلأتتف نب تتعب مااصباثفلأرتت مباثلأتتفثعب اث اتتلباثلأر تتعب  مااصباثفا  تت ب اثفلأرتت مباثا تتع،بثف ا تتذبباثلأر  تت ،

بب)جف لأ بظ نبش  وب.هذاباث شا ع
/www.asu.edu.eg/ar/4769/news/%D8%B1%D8%A6%D9%https:/ب

فافكتتتمبظرتتت بفقتتتا مبشتتت فاا با ث تتت ب    تتت باتتتعب جتتتفلباثفتتتاا  ؛بببك تتتفبونباكتتتاصباث شتتتا ع
  الب  فيب  طبجا اباعباثفط  اباث   عبث  اذيباث   اباثفا  يب نباث لأر  نباث فخ   ن،ب

كستتف  مباثكاف تتف باثلام تت ب اث  تتفاا با ث طر  تت باتتعبفخ  تتفف م،ب فف اتتلباضتتلًابظتتنبفتتأه ر مب اد
   تتما باثشتت فاا باثا ث تت باث    تت باتتعب لأفثجتت ب  تت اب خاجتتف باث ةسستتف با كفا   تت باثفتتعب

اث  تتفاص،بإضتتفا بإثتت بو  تتفبفاكتتمبظرتت باثجف تت باثلأ رتتعبب  كت نباثفاك تتمبا  تتفبظرتت باث لأااتت ب ث ستت
اصب  تتااا بثف  تت ب جتتابظتتفاثفط  قتعب فاتتالباثفل تتاباتتعباث لأتتفالب كتتذاباث  تتفاا ب اثستتر ا،بك تتفب

وستتر  باثشتت فاا باث    تت ،با تتلبففضتت نبظتتامب جتت ابشتت فاا ب  فارتت ب  تتاا اباافااا تت ،با  تتاب
اثتتذىب لأطتت بإ كف  تت باثستت  ب اثف  تتمباثتتذىب ختتامباثتتا لباثفتتعبفلأ تتلبظرتت بفطتت  اباثفلأرتت مبثتتا  ف،ب

ر  نب نب  مااا باثفلأر مب اث ااا باثخف  ،بخف  باعباث   باثذىبفاففجبا إبالاسفلأف  ب فث لأ
) مااصباثفلأر مباثلأفثعب اث الباثلأر ع،باث اكتمبالإظلا تعوبب.ذ ىباثخ اصباعب جفلبفط  اباث   ا

-eg/MediaCenter/Pages/event-http://mohesr.gov.eg/ar
details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD

%D8%AF%D8%A7%D8%ABب
 ففضتت نب  تتت اب تتتذكاصباثفاتتفهمبونب ستتتف ابف ا تتتذب شتتتا عباثشتت فاا باث    تتت باتتتعباثفتتتاا  ب
   ابث اصبالالبس  ا ،ب عباثفأك تابظرت بف ست  باثلأ تلباث ف ا تلب تعباثج تف باث فخ  ت ب

http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
https://www.asu.edu.eg/ar/4769/news/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
https://www.asu.edu.eg/ar/4769/news/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
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ج   ا  ب  اباثلأا   ،ب نبوجلبإ جتفمباثفقتفا اباثا ا ت باث  ضتا بث اااتلباثلأ تل،ب فق ت مباعب
 ستتف ىبواايباث ستتفا ا نب تتنباث لأر تت نب اث لأر تتف ،ب   تتف بواتتاباثفأه تتلباتتعباث  تتاانباثفلأر  تتع،ب
 ونب شتتتا عباثشتتت فاا باث    تتت باتتتعباثفتتتاا  ب  تتتالبإثتتت ب  تتتفيب  تتتفمبشتتتف لبثفطتتت  اب  تتتفاا ب

كستتتف ب اث  فاستتت نباثفا تتت   نباثكاف تتتف باثلام تتت باثفتتتعب اففج   تتتفباتتتعبفخ  تتتفف مباث لأر تتت نب اد
  جفلاف مباث خفرا ،بثفاق  بوهاالباث  فهاباثفا    ب فط  اهف،ب  تنبو تامباث خاجتف باث  ظ ت ب

وثتتلب لأرتتمبختتلالباثستت  ا باثلأشتتاباث ق رتت باتتعباثتتا لبا ظضتتفيب     تت بب122ثر شتتا عبف كتت نب
ب،ب(PCT)فاصباثا ث تتتتتتتتتتتتتتتت باتتتتتتتتتتتتتتتتعباثفتتتتتتتتتتتتتتتتاا  الإ س ستتتتتتتتتتتتتتتتك ب تتتتتتتتتتتتتتتتنباثا تتتتتتتتتتتتتتتت لبظرتتتتتتتتتتتتتتتت باثشتتتتتتتتتتتتتتتت 

  أفعبف ا ذهب فثفلأف نب  نبالإ س سك ب  ةسس ب فثحبكف لبالإ سف   ،باعبإطفاباة  باث     ب
)     باثلأفثمبالإستلا عبثفا  ت بب.اث فاا بإث باظمبفاا لباثلأ ر  باثفلأر    باعبا ث فبا ظضفي
وب”الإ س ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك “ اثلأرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مب اثاقفاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،ب
g/2022/08/30/%D9%88%D9%82%D8%B9https://www.icesco.org/bloبب

  :إطلاق مبادرة تميز المعمم 
إ إبفلأابااجت بالاهف تفمب  ظتاااباث لأرتمبإث بوب014،ب0216فش اباااس )اثسلأا ع؛بوا ا،ب

 فا  فإب فلأر   ب ق فسًفبثاضفاصبا  م،ب    اباثكا اب نباثفا ت   نبإثت بونبالاستفا فابا اضتلب
اث شتاي،بث تفب  فركتإب تنباعبظ ر  باثف   ت باث شتا  باثشتف ر ب  تاوب تنبالاستفا فاباتعباو باث تفلب

اثتتتذيببإ تتتااا ب   تتتفاا ،ب ونبو لبخطتتت ا بهتتتذابالاستتتفا فابف تتتاوباتتتعبظ ر تتت بإظتتتاااباث لأرتتتمب استتت
ب شكلبا سف باعب قلباث لأفالب اث  فاا ب فشك لباثق مب فط  اهفب ف ج   ف.

وب أ إبإذابكف  بكر ف باثفا   بوظفا باث  اباتعب06،ب0214ك فبفش اباااس ب) اا  ،ب
ااباث لأر  نباعبض يباث لأف  اباثلأفث   بلإظاااباث لأرم،با  إباسفك فلابث س اصباثفط  ابظ ر  بإظا

 قتتتعبظرتتت بظففق تتتفباثف   تتت باث    تتت بثر لأر تتت نباثلأتتتف ر نباتتتعباث  تتتاان،ب  فتتتف لأف مب  تتت اصبا  قتتت ب
   ف  ت بااختتلباث تتااا ،ب  استتط ب تتاا  نبوكاتفيب استتلأعبا اتت ،ب فتتاا  باث تتاا  نبو استت م،بو ب

ف اصبفاقتتت ا مب فلأرتتت   مباتتتعب جتتتفلباثفا  تتت ،ب هتتتعبارقتتت بوسفستتت  باتتتعب جتتتفلبإظتتتاااب تتتف ااىب لأتتت
باث لأر  نب فاا   مب  نبامبف   ف مب   ً ف.

هتتذهب اتتعبإطتتفابالاهف تتفمبب فطتت  ابكر تتف باثفا  تت باتتعب  تتاب اثتتا اباثك  تتاباثتتذيبفقا تتإب
 فظًتتتتفب فتتتتفا نباثفلأرتتتت مباثلأتتتتفثعب اث اتتتتلباثلأر تتتتعباجفب مااصب ظقتتتتا،باتتتتعبإظتتتتاااباث لأر تتتت ناثكر تتتتف ب

؛بث  ف شت بفطت  ابكر تف ب(USAID) مب تعب اتاباث كفثت با  ا ك ت بثرف   ت باثا ث ت 16/6/0200
اثفا  تت ب فثجف لأتتف باث  تتا  ،ب فتتمباثفأك تتابظرتت بفلأم تتمباث م تتاب تتنبو جتتإباثفلأتتف نب تتعباث كفثتت ،ب

 ب    ف ب شا عبفط  ابكر ف باثفا   ،ب فاا  بخا جعبفراباثكر ف بظرت بواتالبطتا باثفتاا 
  فب ف فس ب عباثفط اا باث فلااق ب أسفث  باثفلأر مباعباثلأتفثم،ب فتمباستفلأااسباث كفثت بث لا تحب

 ر  نبا لاا؛ب  البفلأم مب ا ف ابإظاااب فط  ابب22  فااصباث لأرمباث ف  مب اثفعبفقااب ا اثعب

https://www.icesco.org/blog/2022/08/30/%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88-%D9%88%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7/
https://www.icesco.org/blog/2022/08/30/%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88-%D9%88%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7/
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اتعبباث لأر  نب فثجف لأف باث  ا  ،ب فم  اهمب   فاا ب ف  مصبثاظمبفلأرت مباثطتلا ،ب  تفب ستفهم
 اد كف  ت بفط  ت باث  تفااصببااعبكافيصب ةسستف باثاك  ت باث  تا  ب اثجف لأتف ب اث ااكتمباث اا ت ،

 اثفعبف فابث اصبخ ت بست  ا ،ب فثف ست  ب تعب مااصباثفا  ت ب اثفلأرت مباثا تع؛ب  تالبفطت  اب تاا اب
 تت باااست  بجا تاصب كر تف باثفا  ت ب فثجف لأتف باث  تا  ب فثفلأتف نب تعبظتااب تنباثجف لأتف با  ا ك

اثاا اصباعبهذاباث جفل،باضتلًابظتنبفطت  اب لأف تلبكر تف باثفا  ت ب فج  مهتفب أاتالبالإ كف تف ،ب
 فلإضتتفا بإثتت باظتتمباث لأر تت نباثاتتفث  نب اث ستتفق ر ن؛بلاكفستتف ب  تتفاا باثفتتاا  ب اقتًتفب اضتتلب

ونبباث  فاستتف باثا ث تت باتتعباثفلأرتت مب اث  تتفهاباثجا تتاصبثتت مااصباثفا  تت ب اثفلأرتت مباثا تتع،بإضتتفا بإثتت 
اث  تتفااصبفشتت لبف تت  مب ف ا تتذب تتاا ابإظتتاااب فأه تتلباث لأرتتمب جتت اصبظفث تت ،بك تتفبستتفاظمباث كفثتت ب
ظاااباثشااكف ب  نباثجف لأف باث  ا  باثاك   ت ب ا  ا ك  بثرف    باثا ث  بفك  ث ج فباثفلأر م،ب اد

  تفاا ب اثجف لأف با  ا ك ت ،ب ف تفالباثخ تاا ب ت نباثجتف   ن،بلإكستف بخا جتعبفرتاباثكر تف باث
) مااصباثفلأرتتتت مباثلأتتتتفثعب اث اتتتتلباثلأر تتتتع،باث اكتتتتمبب. اث لأتتتتفالباثلام تتتت ،ب فاستتتت نبجتتتت اصباثفلأرتتتت م

http://mohesr.gov.eg/ar-الإظلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعو
Deg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventIب

 وتتمثل أهم التهديدات التي تواجه كمية التربية في محور الممكنات، في:
 :هجرة الكفاءات البشرية 

 ف  لب جفلب اسفقااابوظضفيبه   باثفاا  بظر بظاصبظ ا لب   فب فب اف طب شخ  فإب
 كافيفإباث     ب    فب فب اف طب ط  لأ ب   فإ،ب    فب فب اف طب  ا لب     باثلأ تلباثجتف لأعب

لاستتتتتفقلاث  باتتتتتعباثلأ تتتتتل،ب اثلألا تتتتت ب فثاةستتتتتفيب اثتتتتتم لايب   تتتتتفمباثفا  تتتتت ب اثاتتتتت اامب اث تتتتتالا ،بكف
 اث شفاك باعبافخفذباثقااا،ب ظر إبا نب اىبج اصبهذهباثلأ ا لب ةاابإ جف ً فبظر ب سف ىباضفب
وظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  ،ب  تتتنباتتتمبجتتت اصبواايباثلأ تتتلباثجتتتف لأع،ب م تتتفاصبالإ ففج تتت ب ااتتتعباثقتتتااصب

بو.011،بص0210 بثرجف لأف ب)ظلام،باثف فاس 
وبإثت بوهتمبوست ف بهجتاصب65-63،ب0202 اعبهذابالاطفابوشتفا باااست ب)ظ تاباثقتفاا،ب

باع ب اثفعبفف الباثلأق لب و اف باثكافيا باث شا  
 خاجتتتتف باث ةسستتتتف بثباث  تتتتايبستتتت  باثلأ تتتتلضتتتتلألباستتتتف لأف با ستتتت ف بالا ف تتتتفا   ب -

 اتتتتعب فتتتت ا ابا تتتتفصبكا  تتتت بث لأ تتتتمباثلأتتتتف ر نب ستتتت با جتتتت ابلاب،ب باثفلأر   تتتت ب كفاتتتت بو  اظ تتتتف
ب.  ةسسف باثا ث 

ا ستت ف بالاجف فظ تت  بضتتلألباقفاتت بفقتتا اباثلأرتتمب اثلأر تتفيب ا خاتتفسب كتتف ف مبالاجف فظ تت ب -
بالا ف فما باث لأ ش  ب  اف باثكافيا بضلأ ا بثرلف  .،بكذثاب فث جف عباث  اي

إثتت بمظمظتت با  تتن،بضتتلألبا ستت ف باثس فستت   بضتتلألبالاستتفقاااباثس فستتعب فثا ثتت ب تتةاىب -
 اثقرتت ،بضتتلألبفقتتا ابب فلإا تتفط تتفب  تت   مب فتت ا اباثا ف تت باثقف    تت بثركاتتفيا باثلأر  تت ،ب

http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID
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ظرت بوستف باثت لايب اثسترط ،ببا اتااااث  مباثس فس  باثافك  بثرلأق لباث ف  تمص،باثف   تمب ت نب
   فبلاب لأطعب سفا بثاا  باثاويب اثا ااب اث  في.

 خ  تتتف باث اتتتلباثلأر تتتعب تتتنباث   تتت باثلأر  تتت ب اثفج  تتتما ببا ستتت ف باثلأر  تتت  با خاتتتفس -
 اث خف تتاا باتتعباثا ثتت ب  تتفب ستت مباتتعبضتتلألبفر  تت بالااف فجتتف ب اثفطرلأتتف باثلأر  تت بثتتاىب

فتا عب،ب باثلأر تعبثة ااع ااصبف اااباثج فظ باثلأر   باث اجلأ  باث اامصب،ب بو اف باثكافيا 
باثلأف ابظر باثفلأر م.

وبظرت بو تإبفلأتاا باثلأ ا تلباث اف طت ب053-052،ب0211ك فبوكا باااست ب)اثكتااا ي،ب
  جتتتاصباثكاتتتفيا باثلأر  تتت ب تتتنباثجف لأتتتف باث  تتتا  باكف تتت بظرتتت باث اتتت بالافتتتع بظتتتامباثشتتتافا  ب
 ضتتلألبإ  تتفنباثق تتفاا باثجف لأ تت ب أه  تت ب شتتفاك بوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  باتتعب تت عباثقتتاااا ب

 باثجف لأ تت ؛ب الاافقتتفابث جتت اب تتا صبفتت فاباثلألا تت ب تت نبوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب اثق تتفاا،ب افخفذهتتف
ضلألبا اف بوظضفيبه   باثفاا  ب  تفبلاب اتعب،باس  ب  نبفراباثق فاا ب  كنبونب قفاىب  ف

 فاف فجتتفف مبا سفستت  ،ب اتتعباث  تت ب استت باثشتتلأ اب لأتتامباثاضتتفيبظتتنباثاافتت ب ستت  با خافضتتإب
لأر ع،ب ضتلألبفت ااابضلألبالاسفقاااباثس فسعب  فبلاب شجعبظر باث الباث،ب قفا  ب ف خا ن

اث ضتت ا ،ببا ج   تت  فثجف لأتتف ببا جتت ااافاتتفعب،ب ق  تتف باث اتتلباثلأر تتعب فثجف لأتتف باث  تتا  
اثاه  باعباثا ت لبظرت ب ضتعب،ب ف اااب    ب   أصبثر الباثلأر عب قفا  ب فثجف لأف باث  ا  

  ب اث اتلبفط  ت بفك  ث ج تفباث لأر  تف باث فقا ت باتعباثفتااب،ب   اعب ف  مب قفا  ب فثا ث با م
اافاتتفعب ستتف ىباث لأ شتت ب،بفقتتا مباتتاصباثفلأرتت مباث ف  تتمب   تتفيبوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ،باثلأر تتع

بف س ابإجاايا باث جاصبإث ب لأسباثا ل.،باث   اعب ف  فن،ب م فاصباثشلأ اب  فثا لباث ض ا
ثذاب فضحباعبض يب فبس  بإ إبااف ط بهجاصباثكافيا باث شتا  بب  ستف ىبجت اصباثا تفصب

وظضفيبه   با  ،با لب لأابا خافسب ةشابج اصباثا فصباث   ا  ب نبوهمبوس ف بها  باث   
إثتتت با لباثلأتتتفثمبا ختتتابثر  تتت لبإثتتت باث ق  تتتف با سفستتت  باثفتتتعبف ك تتتإب تتتنبالاافقتتتفيباثفتتتاا  ب

  ةشتتابجتت اصباثا تتفصباث   ا تت بثتتإ،با  تتاباثتتذيب اتتاسبظرتت بكر تت باثفا  تت بالاهف تتفمب تتاو باث تتفلب
باباث ا لباث  اف  بثف   فإب اسفا فاهب اسفاا فإ.اث شايب  فب ف ا 

 :مؤشر التنافسية العالمية 
  تتابفتتمبب0215وباتعبظتتفمب1.2فتمبفقتتا مبالإ تتاااباثجا تتاب تنب ةشتتاباثف فاستت  باثلأتتفث عب)

  لأتتتابفتتت ا اب   تتت ب  اف تتت بهتتت بو لبهتتتذهبب،فج  تتتعب اتتتف اباثف فاستتت  باتتتعبوا لأتتت ب جتتتفلا با  ستتت 
ر باث ةسسف ،ب اث    باثفاف  ،ب اظف فابفك  ث ج تفباث لأر  تف باث جفلا با ا لأ ،ب عباثفاك مبظ

 الاف تتفلا ب استتفقااابالا ف تتفاباثكرتتع،ب  ف اتتلباث جتتفلباثاتتف عباتتعباثااتتف بظرتت ب"او باث تتفلب
اث شتتتتاي"ب اثتتتتذيب شتتتت لبفطتتتت  اباثقطتتتتفعباث تتتتاعب   تتتتفاا باثلأ تتتتفل،بو تتتتفباث جتتتتفلباثافثتتتتلبا تتتت ب

اث فث ت ،بب ا    ت اثلأ تلببوست ا   فجتف ب فلأم تمبظر بفط  ابوست ا باثب  ط ي"ب اثذيبا س ا "
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اتتعبإ شتتفيب"   تت بالا فكتتفا"ب تتنبختتلالبا  ف  ك تت ببا خ تتا ف ستت عباجتتمباثستت  ،ب  ف اتتلباث جتتفلب
بو2،ب0202 فلأم مب ااا بالا فكفا.ب) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ببا ظ فل

،ب0202-0216استت  باثلأفث  تت ب  لأتتابآختتابإ تتااابثفقا تتاباثف فاستت  باثلأتتفث عبهتت بفقا تتاباثف ف
 ذثتتابثقتتاااباث  فتتاىبالا ف تتفايباثلأتتفث عبفأج تتلب تتا ابفقا تتاباثف فاستت  باثلأفث  تت بثرلأتتفمباثاتتف عبظرتت ب

اجف إبإث بظفمب بو1،ب0200.بب)اث اكمباث  ايبثراااسف بالا ف فا  ،ب0200اثف اثعب اد
ستتتت باتتتتفث اكمباث  تتتتايبثراااستتتتف بالا ف تتتتفا  بهتتتت باثشتتتتا اباث ةسستتتتعباتتتتعب  تتتتاب اث  

ظتتتلانباث فتتتف اب اث ستتت  لبظتتتنبإظتتتاااباستتتفطلاظف باثتتتاويباثخف تتت ب فقا تتتاباثف فاستتت  باثلأفث  تتت ب اد
وب ةشتاباثفتعب102اث  ف   بثتإ،ب  ضتمب ةشتاباثف فاست  بظتاااب تنباثاكتف مب اث ةشتاا باثااظ ت ب)

   تتاابثكتتلبا ثتت ب ةشتتابكرتتعبب،الا ف تتفايب الاجف تتفظعبثكتتلبا ثتت بظرتت باتتاصبا اايفلأكتت ب
(Scoreب ا لبكر فباافاعباثا مبالبذثابظر ب122-1ثقااصباثف فاس  بث فب فاا لب  نبوب ق  با،

فاستتنباثااجتتت ،بك تتتفب  تتاابفاف تتت بف فاستتتعب اقتتفبثر ةشتتتابظرتتت ب ستتف ىباثتتتا لباث فضتتت   باتتتعب
بو1،ب0200اثفقا ا.ب)اث اكمباث  ايبثراااسف بالا ف فا  ،ب

 اباث ةشابظرت ب ةشا،ب لأفب120 ا ابفضمبب10ا ث ب نبخلالبب111  ق  باثفقا اب
%بظرتت بالاستتف  ف ف ،ب فف اتتلب02 بإا تتف   %ب تتنب منباث ةشتتاا باث    تت بظرتت ب  ف تتف ب42

اثتتا لباثلأشتتابا  ا تتلبظرتت باثفاف تت باتتع ب)ستت لفا اص،باث لا تتف باث فاتتاصبا  ا ك تت ،به  تتغبك  تتغ،ب
ا تتعباتتعبه ث تتاا،بس  ستتاا،باث ف تتفن،بوث ف  تتف،باثستت  ا،باث  ركتت باث فاتتاص،باثتتا  فااو؛ب    تتفب  تتاب

.ب)اثج تتفمب0216ا ثتت باتتعب ةشتتاباثف فاستت  باثلأتتفث عبظتتفمبب111وبا ث تتفًب تتنب تت نب60اثفاف تت ب)
اث اكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتميبثرفلأ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب الإا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفي،باث ةشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاا باثا ث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وب

cators.aspxhttps://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndiب
ثتتذابثر  تت لبظرتت ب ةشتتاباثف فاستت  باثلأتتفث عبث  تتابا  تتإبستت فمبظتتاسباث ضتتعباثف فاستتعبب

م،باثفتتعبفضتت   باثفاف تت باثف فاستتعباثلأتتفث عب0216/0202ث تتفبط قتتفبثفقا تتاباثف فاستت  باثلأتتفث عب
با ث بش ر فباثفقا ا،ب ه ب فب لأ ابظ إباثجا لباثففثع ب111 نب  نب

بو0جا لبا مب)بب
 باثفعبا ر بظر  فب  اباعبكلب ا ابثفقا اباثف فاس  باثلأفث عب  ضحباثااجف

بم0202/ب0216 فاف   فب  نبا لباثلأفثمبا خاىبثلأفمب

https://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndicators.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndicators.aspx
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ب
بو02،ب0202اث  اا ب) مااصباثفخط طب اثف    بالا ف فا  ،ب

 ذثتتابظرتت ب  فضتتحب  تتفبستت  با تت لب  تتابظرتت ب اافتت ب فا  تت باتتعبكفاتت باث جتتفلا ب
 تتت  با تتتلبا تتتا باث اتتتف اباثخف تتت ب تتتإبااجتتتف ب فا  تتت ب  تتتفب جتتتفلب   تتت ب  افب اث اتتت باثفتتتفثع

)استتتفقااابب   تتت ب  اف تتت با ثتتت ب ف اتتتلباثفاف تتت باتتتعب111ا لأكتتت بظرتتت بفاف تتت ب  تتتاباتتتعبضتتت يب
و،باث ةسسف ب123و،بالاظف فابظر بفك  ث ج فباث لأر  ف ب الاف فلا ب)102الا ف فاباثكرعب)

ي ب ف اتتتلباثفاف تتت باتتتعب)اث تتتا ب جتتتفلباو باث تتتفلباث شتتتاب،ب اتتتعبوو20و،باث   تتت باثفاف تتت ب)50)
 جتتتفلبا ستتت ا  ب ف اتتتلباثفاف تتت باتتتعب)ستتت  باثلأ تتتلب،ب اتتتعبوو66و،باثفلأرتتت مب اث  تتتفاا ب)121)
 جتفلب   ت ب،ب اتعبوو00و،باجمباثس  ب)60و،باث  فمباث فثعب)122و،بس  باث  فجف ب)103)

 وو.31فكفاب)و،باثقااصبظر بالا 62الا فكفا ب ف الباثفاف  باعب)فلأقاب فط اب    با ظ فلب)
 :التوجه نحو الحوكمة الالكترونية 

ف اجتتتإب ةسستتتف باثفلأرتتت مباثلأتتتفثعباث تتت مب طفثتتت بظتتتاصبااضتتتف فبظر  تتتفباثفطتتت اا باثلأر  تتت ب
 اثفك  ث ج  باث فلااق ،ب  البف ا ابااصبفلأر    ب ا  ب  فكرا بو لب  اف ىبفلأر  تعب  فست ب

ف  ظتتت باثج تتت اب اث  تتتفااا باتتتعبث  تتتفمباثلأ تتتلب فجستتتاباتتتعبفل  تتتاب   تتتف باثفلأرتتت مباثجتتتف لأع،ب  تتتاب
 جفلبا اباثفك  ث ج فباعب ةسسف باثفلأر مباثلأفثعب اياب نبظ ر ف بالإاااصب اثق  لب اثفسج ل،ب
  تتتا ااب فا  تتتلباثفلأرتتت مباثفقر تتتايب)اث ط  ظتتتف ب اث قتتتااا باثاااستتت  وبإثتتت باثتتتفلأرمبالإثكفا  تتتعبو ب

 و4،ب0201اثط طف ي،ب(الاافااضعبظر بالإ فا  .
وبإ تإبظرت باثتاهمب تنباثج ت اباث  ذ ثت باتعبااتعب134،ب0200)اث رففجع،بب وشفا باااس 

 ستتتف ىبكاتتتفيصباثجف لأتتتف ،بإلابونبإاااصباثجف لأتتتف ب فماثتتت ب افجتتت بإثتتت بفالأ تتتلبا هتتتاالباثفتتتعب
فضتتلأ فب شتتكلبوك تتا،ب  تتنبو تتامبفرتتابا هتتاالبفالأ تتلباثا ك تت بالإثكفا   تت ،ب ذثتتابف شتت فب تتعب

اثتتاهمب تتنبوه  تت باثا ك تت بظرتت بكتتف لابثرا ك تت ،ب ب اثفتتعبفف  تت ب  ف تتفب فب0202اة تت ب  تتاب
 شت ابالإثكفا    ب نبا لبك   فبوسر  فبإااا فباا اف،ب  تفب اققتإب تنبا ا تابج تإبإلابونباث ا تعب

    ااباعبفط   ب  فاثبباثا ك  بالإثكفا    ب  لأف  اهفباعباثجف لأف .إث ب ج اب
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وباتتعبونب004،ب0200بوب)اث رفتتفجع،05-04،ب0202 هتت ب تتفبوكافتتإباااستت ب)اثاهشتتفن،
اث ت ابإثت بالآنباتعباثكا تاب تنباثجف لأتف ب  اجتعببىاثا ك  بالإثكفا    ب  ا    فباثفق عبثمبفتاب

 ذثابإث ب ج اباثلأا اب نباثفاا ف باثفعبف اجإبفط   ب فالأ لباثا ك  بالإثكفا    ب    ف 
 ثا ك تتت بفاتتتا ف بإااا تتت  بضتتتلألباتتتعباثفخطتتت طب اثف ستتت  ب تتتنب  تتتلبالإاااصباثلأر تتتفبلإ جتتتفمبا

الإثكفا    ،بضلألباعباثف س  ب  نباث اتاا بالإااا ت ،به تف باث فف لأت ب تنب  تلباثسترطف ب
ثفط   باثا ك  بالإثكفا    ،بضلألبا ف فعبإاااصباثجف لأ ب ضا اصباثا ك  بالإثكفا    بو ب

باثافج بإث  ف.
 بفاتتا ف ب شتتا   بضتتلألب  تتفاا باثرلتت بالإ جر م تت بثتتاىباث تت  ا ن،بضتتلألباثتت ظعباثاقتتفاع

 فك  ث ج تتفباث لأر  تتف بظرتت باث ستتف ىبالاجف تتفظعب اثف    تتعب فثجف لأتتف ،ب قف  تت باثلأتتف ر نب
بثرفل اب شلأ اهمبو إبثنب ك نبث مب قفظابظ ابفط   باثا ك  بالإثكفا    .

 فاا ف بففلأر ب فث    باثفاف  ب اثفك  ث ج   بضلألبفراباث    ب فثجف لأف ،ب  طيباسفك فث فب
شتت كف بالاف تتفلا بااختتلبا  ستتفمب اثكر تتف باث خفراتت ،ب  تت نب كا تتاب تتنباثكر تتف ،ب ضتتلألب

 لأضت فباثت لأس،بضتتلألبالاظف تفاا باث فث تت باث خ  ت بثلأ ر تت باثفات لبإثتت ب  تمباثفقف تت ،ب
ضتتتلألب  تتتتفااباثف   تتتتلباث ا رتتتت ب  تتتتفب تتتتةاابظرتتتت بكاتتتتفيصباستتتتفخاامبفك  ث ج تتتتفباث لأر  تتتتف ب

ب الاف فلا باعباثجف لأف .
 ث اضحباعبا مب اااااب ا  مباثا ك  بالإثكفا   ت ب تنبفاا ف بف      ب ففلأر ب فثق  ابا

  لب لأسبإاااا باثجف لأ ،بفا عبكافيصباثج فمبالإااايب  تف،بج ت اباث  فكتلباثف     ت ب  تفب
لاب شجعبظر باثفطت  اب اثفجا تاب اث ت ف  باث ستف اصبثلأج تمصباث فت ااصب ث لأف تلباثفك  ث ج تفب

ب فاا لباث  ف ف ب ا س ف  ف.
وبونبكر تتف ب040،بب0202وكتتا باااستت ب)اثاتتا ن؛بظ تتف ،بباقتتا باثفا  تت ب ظرتت ب تتلأ ابكر تتف

 ذثتتاب ف جتت بث جتت اباثكا تتاب تتنبباثا ك تت بالإثكفا   تت اثفا  تت بفلأتتف عب تتنبضتتلألبجفهم ف تتفب اتت بفط  تت ب
اث لأ  تتتف باث فلأرقتتت ب)اث فا تتت ب اثا  تتت ،ب تتتفث اف ىباثفلأر  تتتع،باثطتتتلا ،بوظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  وب اثفتتتعب

 قتتتتصباثف   تتتتلباثكتتتتفاعب،باث شتتتتا ظف بظرتتتت باث ستتتتف ىباثقتتتت  عب اثاتتتتاايبضتتتتلألبف   تتتتلبف ارتتتت باتتتتع 
ضتتتتلألباث   تتتت باثفاف تتتت بثلاف تتتتفلا ب  تتتتفب تتتتةاابستتتترً فبظرتتتت ب،بثرفاتتتتا لباث ستتتتف ابثلأج تتتتمصب  تتتت ف ف ف

اثج تتاباثما تتاباتتعبفا  تتلباث قتتااا باثاااستت  باث ط  ظتت ب ا ً تتفبإثتت ب قتتااا ب،بالاف تتفلب شتت ك بالا فا تت 
اثضتلطباثما تابظرت بوظضتفيبه  ت ب،ب لب فاا  باثطلا بظر باثفلأرمباث ا اه ف ب اا ابفأه،بإثكفا    

باثفاا  ب ف ج بالاسفجف  بثكلبطفث بظر بااصبظ ابالا فا  باعب لبم فاصبوظاااباثطلا .
  ف تت نب تتنبختتلالب تتفبستت  بونباثاااستت باثافث تت باف ثتت باثفلأتتالبظرتت بفشتتخ صباث ضتتعباثتتااهنب

اثااخر  ب) قفطباثق ص،ب قتفطباثضتلألو،ب فار تلباث   ت باثخفاج ت ب تنبثكر  باثفا   ب نبخلالبفار لباث    ب
خلالباث   لبظر بوهتمب)اثاتاص،باثف ا تاا وباثفتعبف اج  تفبست ايباتعب   ف تفباثقا  ت با باث لأ تاص،ب ذثتاب
ظرتت بضتت يب اتتف ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،ب ذثتتاب تتنبختتلالبالاظف تتفابظرتت باث اتتف  باثاستت   ب

 طلا تًفب تنبونباثاااست باثافث ت بف تالبإثت بفطت  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفبظرت ب اثاااسف باثستف ق ،ب ا
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ض يب لأف  ابجف مصب  ابثرف  مباثاك  ع،ب خف  باعب لبظتامب جت ابفقتفا ابفلأق   تإبف ضتحبست  ب
وبكر تتف بث تتاصباتتلالب تاا بظرتت باثفتت اثعب  تتذب12ظتامب تتلأ ابكر تت باثفا  ت بجف لأتت ب   تتفبضتت نبواضتلب)

  تتاباثتتذيب فطرتت باث تتم لبثر  تتاانبث لأااتت ب ا تتعبفط  تت بكر تت باثفا  تت بث لأتتف  ابجتتف مصبا طتتلا باثجتتف مص؛با
ب  ابثرف  مباثاك  عب ذثاب نبخلالباثاااس باعبجف   فباث  اا ع.

ـــومي ةجـــائزة  ـــز الحك ـــايير جـــائزة مصـــر لمتمي ـــق مع ـــع تطبي ـــث: واق المحـــور الثال
 المؤسسة الحكومية المتميزةة بكمية التربية جامعة بنها :

رفلأتتتالبظرتتت ب ا تتتعبفط  تتت ب لأتتتف  ابجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  عب"جتتتف مصباث ةسستتت باثاك   تتت بث
اث ف  تتمص"ب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف،بفتتمبإجتتاايباااستت ب  اا  تت ب ذثتتاب تتنبختتلالبفط  تت باستتف ف  ب
ظرتتت بظ  تتت ب تتتنباثج تتتفمبالاكتتتفا  عب اثج تتتفمبالإااايب كر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتف،ب ثقتتتابستتتفا ب

بف   فباث  اا عبظر باث ا باثففثع اثاااس باعبج
 الدراســـــة في جانبها الميداني: إجـــــراءاتأولا: 
 الهدف من الدراســـــة في جانبها الميداني: هدفت إلى:  -1

 ا تتعبفاق تت باة تت ب     تت باثف  تتمباثاكتت  عب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب تتنباثفلأتتالبظرتت ب 
 ا تعبختا ف بب- ا عباث  فمباثا  ست  ب-ب0202خلالباا عب لأف  ا) ا عبفاق  باة  ب  اب

 وب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.  ا عبفط   باثاك   بالاثكفا    /باثذك  بب-س عب ج م

 اثفلأالبظر ب ا عبفاق  بالا فكتفاب كر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب تنبختلالب لأ تفا نبهتمب) ا تعب
  ف. ا عبإاااصبالا فكفاوب كر  باثفا   بجف لأ ب  ب-اسفشاالباث سفق ل

 اثفلأتالبظرت ب ا تعبفاق ت باث  ك تتف ب كر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب تتنبختلالبوا تعب لأتف  ابهتتمب
إاااصباث ختفطاب ا تعبب-اثا ك ت  ا تعبب-اث  فركف ب اث  ااا ا عبب-) ا عباو باث فلباث شايب

  اسف ااا  با ظ فلوب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.

عداد أداة الدراسة في جانبها الميداني -2  :  تصميم وا 
استتتتفخا  باثاااستتتت باثافث تتتت بالاستتتتف ف  ،ب فظف فاهتتتتفبإاتتتتاىبا ا ا باثفتتتتعبفا تتتتاباتتتتعبج تتتتعب
اث  ف تتف ب اث لأر  تتف باثفتتعبفلطتت بكفاتت بج ا تت ب  ضتت عباثاااستت ،ب ذثتتاب تتنبختتلالبإجف تت بواتتاااب

ب فك   بالاسف ف  باعب  اف فباث  ا   ب نباث اف اباثففث   اثلأ   بظر ب   ابهذهبالاسف ف  ،ب
  فب،ب ا تتعبفاق تت باة تت ب     تت باثف  تتمباثاكتت  عب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تت ل باث اتت ابا

 وبظ فاص.04 فض نب)

 وبظ فاص.11 فض نب)ب ا عبفاق  بالا فكفاب كر  باثفا   بجف لأ ب   فاث ا اباثاف ع ب 

 بوبظ فاص.04 فض نب) ا عبفاق  باث  ك ف ب كر  باثفا   بجف لأ ب   فباث ا اباثافثل ب
عـدادها لتكـون وملاحظات المحكمـين تـم وفي ضوء آراء  بإعـادة بنـاء الاسـتبانة وا 
 ، وقد سار بناء الاستبانة عمى النحو التالي:في صورتها النهائية

 :صذق  لاستبانة - أ
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فلأف ابالاسف ف  ب فا  بإذاباسفطفظ ب  ف ب تفب ضتلأ بثق فستإبويب جفا تفباتعب  تف ب
الاستف ف  باث ستفخا  باتعباثاااست ،بفتمباثس  ب  ض عباثاااس باث اااب  فس ف،ب ثرفأكاب تنب تا ب

 إف فعباثطا باثففث   
  :ثرفأكتتاب تتنب تتا بالاستتف ف  باث ستتفخا  بفتتمبظاضتت فبظرتت ب ج  ظتت ب تتنبصــدق المحتــوى

و  لبب–اث اك  نب نبوظضفيبه   باثفاا  بفخ صب)اثفا   باث قفا  ب الإاااصباثفلأر    ب
سف ف  باتعبفاق ت بوهتاالباثاااست ،باثفا   وبلإ اايبآاا  مب  لاا ف مبا لب اىب  فس  بالا

  لا   باثاقاا بثر   اباثخف  ب  فب  ابفمبفلأا لب لأتسباث  ت اباتعبضت يب قفااتف باثستفاصب
 اث اك  نب  ذثابو  ا بالاسف ف  باعب  اف فباث  ف   .

إضتتفا ب لأتتسباثفلأتتا لا باثرل  تت بظرتت ب لأتتسببوقــد تمثمــت تمــك التعــديلات فيمــا يمــي:ب
ظف ظتفاصبفاف ت ب لأتسباقتاا بالاستف ف  ،بفتمبظ فاا بالاسف ف  ،ب اد اصب  فه ب لأتسباثلأ تفاا ب،ب اد

وبظ تتفاصباتتعباث اتت اب0وبظ تتفاص،بفتتمبإضتتفا بظتتااب)03اتتذلبظ تتفاصب تتنباث اتت ابا  لب و تت حب)
وبظ تفاصب02وبظ تفاصب تنباث ات اباثافثتلبث  ت حب)0وبظ فاص،بفمباذلبظتااب)10اثاف عب و  حب)

بوبظ فاص.31ف  بككلباعب)،ب  فثففثعبا  إبف البظاابظ فاا بالاسف 
 :ث لأف تتلباث تتا باثتتذافعبوه  تت باتعبو تتإب  اتتلباثاتتابا ظرتت بث لأف تتلب تتا ب الصــدق الــذاتي

الاستتتف ف  ،ب  تتتتفمباستتتف باث تتتتا باثتتتتذافعبثلاستتتف ف  بظتتتتنبطا تتتت باستتتف باثجتتتتذاباثفا  لأتتتتعب
 ث لأف لباثا ف ،بويب لأف لباث ا باثذافع=ببببب لأف لباثا ف .

ب2.66=ب2.66عبثلاسف ف  ب=ببب  ذثاب ك نب لأف لباث ا باثذاف
  لأ تتعبذثتتابونبااف تتفطبو لأتتفابالاستتف ف  ب  لأضتت فب   تت ،ب  تتالبذثتتابظرتت باث تتا باثلأتتفثعب

 ثلأ فاا بالاسف ف  .ب

 ثبات الاستبانة: -ب
 ق اب ا ف بالاسف ف  باثا  لبظر ب ا باث فف ابفقا  فًبظ ابفط   بالاسف ف  بوكااب تنب

را ،ب ذثاب لأاب ضتعبافتاصبم   ت ب لأ  ت ،ب ثاستف با تف ب اصبظر با اااابو اس مباعبافاا ب خف
وبظضتت اًب تتنباثج تتفمبا كتتفا  عب02الاستتف ف  بفتتمبفط  ق تتفبظرتت بظ  تت باستتفطلاظ  ب رتتغب  ا  تتفب)

وبظض اب نباثج فمبالإااايب كر  باثفا   بجف لأ ب   فب هعبو ضفب ا باثلأ   باثفعبوجايب12 )
ظتتنبطا تت ب لأف تتلبوثاتتفبكا   تتفظب فستتفخاامبظر  تتفباث تتا باثتتذافع،ب فتتمباستتف ب لأف تتلباثا تتف ب

ب،ب ه بك فب  ضا فباثجا لباثففثع SPSSاث ا ف ابالإا ف عب
 (3جدول رقم )

 ٌوضح معامل ثبات الإستبانة

 اورـــــــــــــــــالمح م
عدد 
 العبارات

معامل الثبات 
للجهاز 
 الاكادٌمً

معامل الثبات 
للجهاز 
 الإداري

المحووووووووور الأول: 
ة واقع تحقٌو  ريٌو

بكلٌوووة  2030المعٌوووار الأول: واقوووع تحقٌووو  ريٌوووة م ووور 
 09.0 09.6 6 التربٌة جامعة بنها
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 اورـــــــــــــــــالمح م
عدد 
 العبارات

معامل الثبات 
للجهاز 
 الاكادٌمً

معامل الثبات 
للجهاز 
 الإداري

منظوموووووة التمٌوووووز 
ووووة  الحكووووومً بكلٌ
التربٌووووووة جامعووووووة 

 بنها 9

واقع المهوام الريٌسوٌة بكلٌوة التربٌوة جامعوة  المعٌار الثانً:
 09.6 09.6 0 بنها

 بكلٌووة التربٌووة واقووع خوودمات سووبع نجوووم  المعٌووار الثالووث:
 ..09 09.0 0 جامعة بنها

واقوع تببٌو  الحكوموة الالكترونٌوةذ ال كٌوة  المعٌار الرابوع:
 09.5 09.0 6 بكلٌة التربٌة جامعة بنها 

 ..09 ..09 26 معامل الثبات الكلً للمحور الأول
المحوووور الثوووانً: 
واقوووووووع تحقٌووووووو  
الابتكوووووار بكلٌوووووة 
التربٌووووة جامعووووة 

 بنها

مسوووتقبل بكلٌوووة التربٌوووة المعٌوووار الأول: واقوووع استلوووراف ال
 ..09 09.0 0 جامعة بنها

المعٌووار الثووانً: واقووع ادارة الابتكووار بكلٌووة التربٌووة جامعووة 
 09.6 09.5 6 بنها

 09.0 09.0 33 معامل الثبات الكلً للمحور الثانً

المحووور الثالووث: 
واقوووووووع تحقٌووووووو  
الممكنوووات بكلٌوووة 
التربٌووووة جامعووووة 

 بنها

البلووري  بكلٌووة التربٌووة  المعٌووار الأول: واقووع رلم المووال
 09.6 ..09 6 جامعة بنها

الممتلكووات والموووارد  بكلٌووة التربٌووة واقووع  المعٌووار الثووانً:
 09.6 09.0 6 جامعة بنها

 09.0 09.6 6 جامعة بنهاكلٌة التربٌة بالحوكمة  واقع  المعٌار الثالث:
ادارة المخوابر واسوتمرارٌة الأعموال  واقع  المعٌار الرابع:

 09.6 09.0 0 جامعة بنهاة التربٌة كلٌب

 ..09 ..09 25 معامل الثبات الكلً للمحور الثالث
 ..09 ..09 64 معامل الثبات الكلى للاستبانة 

وبظ تفاصب كتفنب لأف تلباثا تف بث تفب ستف  فًب31  ذثابو  ا بالاسف ف  بكر تفبففكت نب تنب)
  ظفثع.بثكلاباثلأ   فنب  فب البظر بونب لأف لبا ف بالاسف ف  ب2966
 :مجتمع وعٌنة البحث -3

فلأتابظ ر ت باخف تفابظ  ت باث اتلب تنبوهتتمبالإجتاايا بلإف تفمباث اتل؛با  تاباثتذيب فطرتت ب
جاايافتتتإب  جف تتتعباث اتتتلب اخف تتتفاباثلأ  تتت ب طا قتتت ب تتتا ا ب  تتتفب ف فستتت ب تتتعبوهتتتاالباث اتتتلب اد

 ر ب ث ذاباشفا  رعب نبوجلبفاق  بوهاالباث الباثفعب  كنبونب اقق فباث جف عبا  رع،ب
ظ  تت باث اتتلباثاتتفثعبظرتت باثج تتفمبالاكتتفا  عب)وظضتتفيبه  تت باثفتتاا  ب اث   تت باث لأف  تت و،ب اثج تتفمب

بالإااايب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف،ب   كنبف ض حبف م عبهذهباثلأ   بك فباعباثجا لباثففثع 
 ( 4جدول رقم )

 بٌة جامعة بنها ٌوضح توزٌع لفراد عٌنة الجهاز الأكادٌمً والجهاز  الإداري  بكلٌة التر

 جامعة بنها م
 كلٌة

 مجتمع
 (3)الدراسة

 عدد الاستبانات المببقة 
 العٌنة ال حٌحة

                                                           

 (
1
  م ب ر   ك  ر ب برز  وع  ل رق م رم نراعع   يرزج      تهرز   دي ر  لأكرزيمع    ككرك      تهرز در سر    عمعلرف  ر  تم حصر  جتمعرا   (

 وزجي  بنهز.
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الجهاز  الجهاز الاكادٌمً
 الإداري

 %النسبة الميوٌة العدد

الجهاز  الجهاز الاكادٌمً
 الإداري

الجهاز 
 الاكادٌمً

الجهاز 
 الإداري

 %5.95 %5096 .6 336 336 .22 التربٌة 3

 فث ست  بب%22.3 ف  نب نبهذاباثجا لبونب ست  بواتااابظ  ت باثج تفمبا كتفا  عبات اثعب ب
ب فث س  بإث باث جف عبا  ل.ب%2692إث باث جف عبا  ل،ب ونب س  باثج فمبالإااايبا اثعب

 :إجراءات تطبيق الاستبانة  -4
 سارت إجراءات تطبيق الاستبانة عمى النحو التالي:

 فباث  ف  تتت ،بفتتتمبفط  ق تتتفبظرتتت بواتتاااباثلأ  تتت باتتتعباثافتتتاصب تتتنب لأتتاب ضتتتعبالاستتتف ف  باتتتعب تت اف -
ب.مو.0/2/0200مبإث ب6/1/0200)
فتتمبف م تتعبالاستتف ف ف بظرتت بواتتاااباثلأ  تت ب تتعباستتف لأفابواتتاااباثلأ  تت باثفتتعبفتتمباستتفخاا  فباتتعب -

استتف باث تتا ب اثا تتف ب  تتلباثفط  تت باث  تتف عبثلاستتف ف  ،با تتلبفتتمب شتتاباستتف  فنب  تت اصب
ظرتت باثج تتفمبالاكتتفا  عب اثج تتفمببب Microsoft Forms إبظرتت باثكفا   تت بفتتمبف تت  

الإااايب كر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت بجف لأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفب
(https://forms.gle/https://forms.office.com/r/jBa4EreedTو،ب فتتمباثفط  تت ب

ثتتت بف م تتتعبظتتتااب تتتنبالاستتتف ف ف ب تتتنبختتتلالب ستتتف لباثف ا تتتلبالاجف تتتفظعبهتتتذاب فلإضتتتفا بإ
جف لأت باثج فمبالاكفا  عب اثج فمبالإااايب كر  باثفا   بجف لأ ب   تفب لأسباث ط  ظ بظر ب

وباستتتف ف  ،ب  رتتتغبظتتتاابالاستتتف ف ف باثفتتتعبفتتتمب122  تتتاب رتتتغبظتتتاابالاستتتف ف ف باث  مظتتت ب)ب   تتتف
مباستتف لأفابوباستتف ف  بثرج تتفمبالاكتتفا  عبفتت115استتف اف  فبستت ايب شتتكلباثكفا  تتعبو ب ا تتعب)

وباستتف ف  بثلأتتامب1وباستتف ف  بثرج تتفمبالإااايب فتتمباستتف لأفابظتتااب)40وبثلأتتامباكف فث تتف،ب )0)
اكف تتفث م،ب  تتذثاب  تتلبظتتاابالاستتف ف ف باثفتتعبفتتمبفاا تتاهفبلإجتتاايباثفار تتلبالإا تتف عبث تتفب

 وبثرج فمبالإاااي.36وباسف ف  بالاكفا  ع،ب )113)

 اثالااعبظر باث ا باثففثع فمبف ا حبالاسفجف ف ب اقفًبث ق ف بث كا ب -

 1،ب  اا ب ااج بضلأ ا ب=ب0،ب  اا ب ااج ب ف سط ب=ب0  اا ب ااج بك  اصب=ب 

 :الأسالٌب الإح ايٌة المستخدمة -5
اظف تتاباثفار تتلبالإا تتف عبثر  ف تتف بظرتت باستتفخاامب ا تتف اباثام تت بالإا تتف   بثرلأرتت مب

،ب ا تتلبفتتمبStatistical Package for Social Sciences (SPSS)الاجف فظ تت ب
باسفخاامباث لأفثجف بالإا ف   باثففث   

باسف باثفكاااا ب اث س  باث     بلاسفجف ف بوااااباثلأ   . -

https://forms.gle/TMZWXqRjDCXNBo357
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 و.1ب×ب0وب+ب)ا0ب×ب0وب+ب)ا0ب×ب1اسف باثفقا اباثا  عب=ب)ا -

 ب ج  ظتتت بفكتتتاااا بففاقتتت ب ااجتتت ب0 ب ج  ظتتت بفكتتتاااا بففاقتتت ب ااجتتت بك  تتتاص،با1ا تتتل ب)ا
با بففاق ب ااج بضلأ ا و ب ج  ظ بفكاااب0 ف سط ،با

ب122ب×باثفقا اباثا  عب=باث منباث س ع - بن
 ظ تاباستتف باثتت منباث ستت عبثرج تتفمبا كتتفا  عبفكتت نب)نوبظتتاابواتتاااباثلأ  تت ب هتت ب ستتف ىب

وبظض اًب نباثج فمبالاكفا  عباث خففاصبثر ال،ب    فبظ اباسف باث منباث ست عبثرج تفمب113)
وبظضتت اًب تتنباثج تتفمبالإااايباث خفتتفاصب36 تت ب هتت ب ستتف ىب)الإااايبفكتت نب)نوبظتتاابواتتاااباثلأ 

ثر اتتلب فتتمباستتفخاامباثتت منباث ستت عباتتعبفاا تتاباف تت بكتتلبظ تتفاصب تتنبظ تتفاا بالاستتف  فن،ب كتتذثاب
اثالاث بالإا ف   ب  نباثفكاااا باث ا لأ  ب اثفكاااا باث ف  لأ ب  نبااجف باثلأ   ف نبب0ثاسف بكف

بو.)اثج فمبالاكفا  ع،باثج فمبالإاااي
ثرا تتتتت لبظرتتتتت ب ستتتتت  ب ف ستتتتتطببSPSSاستتتتتف باث ف ستتتتتطباثاستتتتتف عب فستتتتتفخاامب ا تتتتتف اب -

 الاسفجف  بثكلبظ فاصب ثكلب ا اب نب اف ابالاسف ف  .

 س  ب ف سطب
باثااج باث م   ب  لبااج ب  ااق بب-اثااج باث م   ب ظر بااج ب  ااق ب=بشاصبالاسفجف  

بظاابااف فلا بالاسفجف  
 2.34=بب1بب-0ب=ب

ب
 

ب ب0
  فقا اب س  ب ف سطبشاصبالاسفجف  بثكلبظ فاصب نبظ فاا بالاسف  فنبك فب رع -

  ابفمباسفخاامبالاث باث ف سطباثاسف عبك لأ فاباثاكمبظر بااج باثفاق باعبض يبآاايب
اثلأ   ،ب ا ب ق ف بث كا باثالااعباث اسابلاسفجف ف بظ   باث الب ذثابظر باث ا باث  ضحب

ب فثجا لباثففثع 
 (5دول رقم )ج

 مقٌام دلالة المتوسب الحسابً

 المتوسب الحسابً
 درجة التحق 

 الى من
 ضعٌفة 3966 3

 متوسبة 2933 3960
 كبٌرة 3 2934

ثق تتتتتف بالاثتتتتت باثاتتتتتا  ب تتتتت نباث ج تتتتت ظف نب فستتتتتفخاامب ا تتتتتف اببT-testاستتتتتف باخف تتتتتفاب ب -
SPSSا كتتتتفا  عب،ب ذثتتتتابث لأااتتتت بالاثتتتت باثاتتتتا  ب تتتت نب ف ستتتتطعبااجتتتتف بواتتتتاااباثج تتتتفمب

   ف سطعبااجف بوااااباثج فمبالإاااي.
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 ثانياً: تحميل نتائج الدراسة في جانبها الميداني وتفسيرها:
ففضتتحب فتتف اباثاااستت باث  اا  تت ب تتنبختتلالبظتتاسباثفار تتلبالإا تتف عباثتتذىبفتتمبإجتتاايهب

بظر ب اف ابالاسف ف  ،ب ا  فب ر بظاسبث ذهباث فف اب فثفا  ل 
 :تحلي  محاور  لاستبانة -3

اسف اا بالاسف ف  باثفلأتالبظرت ب ج ت ب  تاباثج تفمبالاكتفا  عب اثج تفمبالإااايبات ل"ب
 ا تتعبفط  تت ب لأتتف  ابجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  عب"جتتف مصباث ةسستت باثاك   تت باث ف  تتمص"ب كر تت ب
اثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب"،ب   تتااجبفاتت بذثتتابالااتتت ب اتتف ابكتتلب اتت اب فكتت نب تتنب ج  ظتت ب تتتنب

اسباث فتتف ابث تتذهباث لأتتف  اب اث اتتف اب الاستتف ف  بككتتلب هتت ب تتفب  ضتتاإباث لأتتف  اب ا  تتفب رتتعبظتت
باثجا لباثففثع 

 (6جدول رقم )
 ٌوضح درجة تحق  المعاٌٌر والمحاور ككل والاستبانة اجمالا من خلال آراء عٌنتً الدراسة

 المعاٌٌر المحاور

عدد 
 العبارات

 الجهاز الاكادٌمً الجهاز الاكادٌمً

 
 المتوسب

درجة 
 تحق ال

المتوس
 ب

درجة 
 التحق 

المحور الأول: 
واقع تحقٌ  
ريٌة منظومة 
التمٌز الحكومً 
بكلٌة التربٌة 
 جامعة بنها 9

المعٌار الأول: واقع تحقٌ  ريٌة 
بكلٌوووووة التربٌوووووة  2030م ووووور 

 جامعة بنها
 ضعٌفة 3936 ضعٌفة 3962 6

واقووووع المهووووام  المعٌووووار الثووووانً:
الريٌسوووٌة بكلٌوووة التربٌوووة جامعوووة 

 ابنه
 ضعٌفة 3940 متوسبة 3960 0

واقوووع خووودمات  المعٌوووار الثالوووث:
بكلٌوة التربٌوة جامعوة  سبع نجوم 

 بنها
 ضعٌفة 3956 ضعٌفة 3952 0

واقووووع تببٌوووو   المعٌووووار الرابووووع:
الحكومووووة الالكترونٌووووةذ ال كٌووووة 

 بكلٌة التربٌة جامعة بنها 
 ضعٌفة 3955 ضعٌفة 3954 6

 ضعٌفة .394 ضعٌفة .395 26 درجة تحق  المحور الأول ككل

المحور الثانً: 
واقع تحقٌ  
الابتكار بكلٌة 
التربٌة جامعة 

 بنها

المعٌووار الأول: واقووع استلووراف 
المسوووتقبل بكلٌوووة التربٌوووة جامعوووة 

 بنها
 ضعٌفة 3930 ضعٌفة .392 0

المعٌووووووار الثووووووانً: واقووووووع ادارة 
 ضعٌفة 3923 ضعٌفة .392 6 الابتكار بكلٌة التربٌة جامعة بنها

 ضعٌفة 3920 ضعٌفة .392 33 جة تحق  المحور الثانً ككلدر

المحووور الثالووث: 
واقووووووع تحقٌوووووو  
الممكنووات بكلٌووة 
التربٌوووة جامعووووة 

 بنها

المعٌار الأول: واقوع رلم الموال 
البلوووري  بكلٌوووة التربٌوووة جامعوووة 

 بنها
 ضعٌفة 3940 متوسبة 3960 6

الممتلكووات واقووع  المعٌووار الثووانً:
 ضعٌفة 3955 ضعٌفة 3963 6جامعووة والموووارد  بكلٌووة التربٌووة 
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 المعاٌٌر المحاور

عدد 
 العبارات

 الجهاز الاكادٌمً الجهاز الاكادٌمً

 
 المتوسب

درجة 
 تحق ال

المتوس
 ب

درجة 
 التحق 

 بنها
الحوكموووة  واقووع  المعٌووار الثالووث:

 متوسبة 39.4 متوسبة 3904 6 جامعة بنهاكلٌة التربٌة ب

ادارة واقووووووع  المعٌووووووار الرابووووووع:
المخوووابر واسوووتمرارٌة الأعموووال  

 جامعة بنهاكلٌة التربٌة ب
 سبةمتو 39.3 متوسبة 3905 0

 ضعٌفة 3966 متوسبة 3903 25 درجة تحق  المحور الثالث ككل
 ضعٌفة 3953 ضعٌفة 3950 64 اجمالً الاستبانة

 فضحب نباثجا لباثسف  بو إبافاق بكلاباثلأ  ف نب)اثج تفمبالاكتفا  عب اثج تفمبالإااايوب
اتتعبا تتإببباتت لب لأتتف  اب ا تتعبفاق تت باة تت ب     تت باثف  تتمباثاكتت  عب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف

 فاق ب ااجت بضتلأ ا با  تفبظتااب لأ تفاباث  تفمباثا  ست با  تإب تنب ج ت ب  تاباثج تفمبالاكتفا  عب
 فاق ب ااج ب ف سط ب ثلألبذثاب اجعبإث بضلألب شتفاك باثج تفمبالإااايباتعبإظتاااباثخطت ب
 بالاستتفااف ج  ب فثكر تت ب،ب    تتفببافاقتت باثلأ  فتت نباتت لب ا تتعبفاق تت بالا فكتتفاب كر تت باثفا  تت بجف لأتت

   تتفباتتعبا تتإب فاقتت ب ااجتت بضتتلأ ا ب هتتذاب ةكتتابإثتت بضتتلألب تتااصبكر تت باثفا  تت بظرتت باسفشتتاالب
اث سفق لب اسفخاامبوا افإب كذثابضلألب ااف فبظر بفاق  بالا فكفاب ف ا اباث    باث  اف  بثإ،ب
    تتتفبا  تتتفب فلأرتتت ب تتتفث ا اباثافثتتتلب ا تتتعبفاق تتت باث  ك تتتف ب كر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفباففاقتتت ب

 فتت نبظرتت بااجتتف باثفاقتت باتتعببكتتلباث لأتتف  ابا  تتفبظتتاابب ا تتعباو باث تتفلباث شتتايببباجتتفيباثلأ 
ااجتت بفاققتتإب ف ستتط ب فث ستت  بثرج تتفمبالاكتتفا  عب ضتتلأ ا ب فث ستت  بثرج تتفمبالإااايب ثلأتتلبذثتتاب
 اجتعبإثتت ب رتت باثتتا اا باثفاا   تت باث قا ت بثرج تتفمبالإااايب ضتتلألباضتتفباثج تتفمبالإاااي،ب اتتعب

ككتتتلبافاا اتتتت بااجتتت باثفاقتتتت باتتتتعبج  تتتعب اتتتتف ابالاستتتف  فنب  لأتتتتف  اهب تتتت نبب ج تتتلبالاستتتتف  فن
) ف ستتط ب ضتتلأ ا وب فث ستت  بثكتتلاباثلأ  فتت نباثج تتفمبالاكتتفا  عب اثج تتفمبالإاااي،ب كف تت بااجتت ب

وبثرج فمبالاكفا  ع،ب كذثاب فث س  بثلأ   ب1.25فاق بالاسف ف  بككلبجفي بضلأ ا ب  ف سطب)
وب هتذاب تالبظرت بضتلألبفط  ت ب لأتف  ابجتف مصب1.21 سطب)اثج فمبالإااايبجفي بضلأ ا ب  ف

   ابثرف  مباثاك  عب"جف مصباث ةسس باثاك    باث ف  مص"ب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.

واقععت قحق ععي رمنععم منلىمععم التم ععب الحكععىمب بكج ععم الت ب ععم  ام ععم المحووور الو : 
 :بنها



  

 

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  ٌولٌود عد

 2023 الأولالجزء 

 

111 

اثف  تتتتمباثاكتتتت  عبب ا تتتتعبفاق تتتت باة تتتت ب     تتتت هــــدف هــــذا المحــــور إلــــى التعــــرف عمــــى 
ــــايير، أربعــــةوينــــدرج تحــــت هــــذا المحــــور   كر تتتت باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتف ــــي عــــرض  مع وفيمــــا يم

 :المعاييرلنتائج تمك 
 :بكلٌة التربٌة جامعة بنها 2030واقع تحقٌ  ريٌة م ر الو :  المعيار

 ب اىب فف لأت باثكر ت بب0202 اكمبهذاباث لأ فابظر با اباثكر  باعبفاق  باة  ب  اب
،ب   تتتااجب0202ا  تتتفب فق تتت مب فتتتف اب ةشتتتاا با اايبذا باثلألا تتت باث ااجتتت باتتتعباة تتت ب  تتتاب ا

بوب  فاسف ب  ضا فباثجا لباثففثع 3فا بهذاباث لأ فاب)
 ( 0جدول رقم )

 بكلٌة التربٌة جامعة بنها 2030واقع تحقٌ  ريٌة م ر ٌوضح 

 العٌنة الممارسة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
درجة  الدلالة

 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تحوووووووودد الكلٌووووووووة  
الميلووووووووووووووووورات 
الوبنٌوووووووووووووووووووووووووة 
المسووووووا مة فووووووً 
تحقٌووووووو  ريٌوووووووة 

 2030م ووووووووور 
والمرتببوووووووووووووووووة 

 بنلاب الكلٌة9

جهاز 
 لكادٌمً

 6 ضعٌفة 0903 32393 32096 340 3920 02 5. . 30 . 33

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 .559 .3339 3. 3932 05 52 30 32 0 5 اداري

2 

تحوووورص الكلٌووووة 
علوووووى  التوعٌوووووة 
بالميلووووووووووووووورات 
الوبنٌوووووووووووووووووووووووووة 
المسووووووا مة فووووووً 
تحقٌووووووو  ريٌوووووووة 

 2030م ووووووووور 
والمرتببوووووووووووووووووة 
 بنلاب الكلٌة 9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 33090 32.93 350 .392 03 4. . 30 30 32 لكادٌمً

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 5.95 33.93 6. 3930 00 53 36 33 0 5 اداري

3 

ٌلووارك )الجهوواز 
الأكوووووووووووووووووادٌمًذ 
الجهاز الإداري( 
فً اعوداد الخبوة 
الاسووووووووووووتراتٌجٌة 

 9بالكلٌة

جهاز 
 3 متوسبة 0903 3292 23290 200 2933 25 .2 30 20 52930 60 لكادٌمً

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 4093 .3309 5. 3930 02 50 30 32 30 0 اداري

4 

تلوووووورك الكلٌووووووة 
الأبووووووووووووووووووووراف 

ٌوووووة فوووووً المجتمع
اعووووووداد الخبووووووة 
الاسووووووووووووتراتٌجٌة 

 بها9

جهاز 
 لكادٌمً

 3 متوسبة 0903 2390 30090 3.0 3903 42 .4 45 52 33 35

جهاز 
 اداري

 5 ضعٌفة 0903 0595 33093 06 3920 03 50 0 5 30 0

5 

تتضوووومن الخبووووة 
الاسووووووووووووتراتٌجٌة 
للكلٌوة ملوارٌع و 
لنلوووووبة تنفٌ ٌوووووة 
لتحقٌوووووووووووووووووووووووووو  
الميلووووووووووووووووورات 
الوبنٌوووووووووووووووووووووووووة  
 المسووووووا مة فووووووً

جهاز 
 لكادٌمً

 4 ضعٌفة 0903 .069 33.90 362 .393 02 03 30 20 33 33

جهاز 
 اداري

 3 ضعٌفة 0903 5095 30393 325 .392 05 52 20 34 4 3
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تحقٌووووووو  ريٌوووووووة 
  2030م ووووووور  

9 

6 

ٌووووووتم المراجعووووووة 
الدورٌوووووووووووووووووووووووووة 
المنتظمووة للخبووة 
التنفٌ ٌوووة للخبوووة 
الاسووووووووووووتراتٌجٌة 
للكلٌووووووة لتحقٌوووووو  
الميلووووووووووووووووورات 

ٌوو  الوبنٌووة  بتحق
ريٌوووووووة م ووووووور  

2030  9 

جهاز 
 لكادٌمً

 2 متوسبة 0903 2393 30493 202 3904 .3 45 40 56 33 35

جهاز 
 اداري

 6 ضعٌفة 0903 2.93 290. 64 3950 64 44 34 30 22 35

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
ستط ب ضتلأ ا ،ب    تفبثتمبات ب ت نب ستف  ف بفاقت ب ف با بفاببا كتفا  عاسفجف ف باثج تفمب

اث اف تت با  ثتت ب تت نببعوباتت0ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب تتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بوي فاقتت ب
و،ب هت ب تفب شت ابإثت باتاصباثكر تت ب0.00،ب   ف ستتطب) ف ستط  ااجت بفاقت ببث لأ تفاظ تفاا با

بهف تتفم الا فثكر تت ببالاستتفااف ج  إظتتاااباثخطتت ببعاتتبعبإثتت باتتاب تتفظرتت ب شتتفاك باثج تتفمبا كتتفا  
 تت فه باثلف تتف ب ا هتتاالب ا  شتتط ببع ذثتتاب تتنبختتلالباستتف  ف ف ب اث شتتفاك باتتب  قفااتتفف م،

باث اف تت باثاف  تت ب ااجتت بفاقتت ب ف ستتط ب   ف ستتطبعوباتت3اتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)بعاتت،باثف ا ذ ت 
ثرخطتت باثف ا ذ تت بثرخطتت ببإثتت باتتاب تتفببوب هتت ب تتفب شتت ابإثتت باث ااجلأتت باثا ا تت باث  ف  تت 1.41)

 اتتعباث اف تت ب،بب0202فااف ج  بثركر تت بثفاق تت باث ةشتتاا باث ط  تت بب فاق تت باة تت ب  تتاببالاستت
 هتذاب تفب ةكتاب شتفاك بببو1.41وب ااجت بفاقت ب ف ستط ب   ف ستط)1اثافثا بجفي باثلأ تفاصبا تمب)

ا تتلب تتفمبذثتتاب تتنبختتلالبفط  تت بب،ا طتتاالباث جف لأ تت باتتعبإظتتاااباثخطتت بالاستتفااف ج  ب فثكر تت 
ظرتت با طتتاالباث جف لأ تت ب لأضتت فب فلأرتت ب تتآاا  مباتت لباة تت ب استتفث باثخطتت بباستتف  ف ف ب فلأتتااص

الاسفااف ج  ب هف فف فب وهااا فبالاسفااف ج  ب اث لأسبا خاب فلأر ب  اىباضفهمبظنباثختا ف ب
 جفي باثلأ فاصب،باثفعبفقامبث مب اثفعبفك نب اف ط ب ف ا ذبا  شط باثف ا ذ  بثرخط بالاسفااف ج  

ب اا ا  وب هذاب فب ش ابإث ب1.06)ب   ف سطبضلأ ا   باثاا لأ ب ااج بفاق باث افبعوبا2ا م)
فضتتتت نباثخطتتتت بالاستتتتفااف ج  بثركر تتتت بث شتتتتفا عب بو شتتتتط بف ا ذ تتتت بثفاق تتتت باث ةشتتتتاا باث ط  تتتت بب

  لأتتتتابذثتتتتاب ف جتتتت ب  طق تتتت بثضتتتتلألبفاا تتتتاباثكر تتتت ببب0202اث ستتتتفه  باتتتتعبفاق تتتت باة تتتت ب  تتتتا
 اث اف طتت ب  شتتفط فب   اتتلبذثتتابب0202ة تت ب  تتابثر ةشتتاا باث ط  تت باث ستتفه  باتتعبفاق تت باب

وب0،باتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)اث اف تت باثسفاستت ب ا خ تتاصبعجتتفي باتتبعوب اثفتت1اثلأ تتفاصبا تتمب)
  ش ابهذابإث بضلألب  رت بظقتابببو1.06   ف سط)باعباث اف  باثخف س ب ااج بفاق بضلأ ا 

  باتتعبفاق تت باة تت ب  تتاب البظ تتلبو ب تتا ا بف ظ  تت بخف تت ب فث ةشتتاا باث ط  تت باث ستتفه
 اعباث اف  با خ اصب اثسفاس بجفي باثلأ فاصب،ب اث اف ط ب  شفطباثكر  بو بالإظلانبظ  فب0202
 تااصباثكر ت بب ا خاتفسب هذابفأك ابظر بضلألب،و1.04وب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سط)1ا م)
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ب اث اف طتتتتتت بب0202اث ةشتتتتتتاا باث ط  تتتتتت باث ستتتتتتفه  باتتتتتتعبفاق تتتتتت باة تتتتتت ب  تتتتتتاببظرتتتتتت بفاا تتتتتتا
ب  شفطباثكر  .

فاق بضلأ ا ،بب ا  فب فلأر ب فسفجف ف باثج فمبالإااايباقابجفي بج  لأ فباعب سف  ف 
وباعباث اف ت ب2)ا لبجفي باثلأ فاصبا مبك  اص،ب ف سط بو ب نباثلأ فاا ب ااج بيثمب فاق بوب 

 هتتتتذاب تتتتفب شتتتت ابإثتتتت بضتتتتلألبفضتتتت نباثخطتتتت بالاستتتتفااف ج  بثركر تتتت ببو1.06ا  ثتتتت ب   ف ستتتتطب)
 بو شتتتتتتتط بف ا ذ تتتتتتت بثفاق تتتتتتت باث ةشتتتتتتتاا باث ط  تتتتتتت بباث ستتتتتتتفه  باتتتتتتتعبفاق تتتتتتت باة تتتتتتت بث شتتتتتتتفا عب

وباتتعب0  فاتت بذثتتاب تتعب تتفبوكتتاهباثج تتفمبا كتتفا  ع،باتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)0202  تا
 رتتت بظقتتاب البظ تتلبو ب تتتا ا بف ظ  تت بخف تتت بوب هتتذاب ةكتتاب1.02اث اف تت باثاف  تت ب   ف ستتتطب)

 اث اف طتتتت ب  شتتتفطباثكر تتتت بو بب0202ة تتتت ب  تتتاب فث ةشتتتاا باث ط  تتتت باث ستتتفه  باتتتتعبفاق تتت باب
وب هتذاب شت ابإثت بب1.05وب   ف ستطب)0،ب اعباث اف ت باثافثات بجتفي باثلأ تفاصبا تمب)الإظلانبظ  ف

وب1ضلألب شفاك باثج فمبالإااايباعبإظاااباثخط بالاستفااف ج  ب فثكر ت ،ب جتفي باثلأ تفاصبا تم)
بضتتتتلألب تتتتااصباثكر تتتت بظرتتتت بفاا تتتتاب هتتتتذابفأك تتتتابظرتتتت بو1.00اتتتتعباث اف تتتت باثاا لأتتتت ب   ف ستتتتطب)

  فاتت ب.ب اث اف طتت ب  شتتفطباثكر تت ب0202اث ةشتتاا باث ط  تت باث ستتفه  باتتعبفاق تت باة تت ب  تتاب
وباتعباث اف ت باثخف ست ب1ذثاب عب فبوشفاباث إباثج فمبا كفا  ع،باعبا نبجفي باثلأ فاصبا مب)

 ت باتعبإظتاااب شتفاك ببا طتاالباث جف لأب ش ابإثت بضتلألب  اا ا ت  هذاببو1.04   ف سطب)
 اتعب(، 61، 2216ويتفق ذلك مـع مـا أكدتـه دراسـة )مهنـاوى، .باثخط بالاسفااف ج  ب فثكر  

 اا ا تت بوب  شت ابذثتتابإثت ب1.25   ف ستطب)بو3اث اف ت با خ تاصب اثسفاستت بجتفي باثلأ تفاصبا تتم)
 باث ااجلأتتتت باثا ا تتتت باث  ف  تتتت بثرخطتتتت باثف ا ذ تتتت بثرخطتتتت بالاستتتتفااف ج  بثركر تتتت بثفاق تتتت باث ةشتتتتاا

،بعهذابظنباثج فمبا كتفا  بعابالإاااي  خفرلباثج فمب،ب0202اث ط   بب فاق  باة  ب  ا
 بضتلألب شتفاك بب  اجعبذثابإث بضلألب ج اببا  شط باثف ا ذ  باثفعبفاق بهذهباث ةشتاا 

باثج فمبالإااايباعبإظاااباثخط بالاسفااف ج  ب فثكر  .
عب اثج تتفمبالإااايبظرتت ب لأ تتفاب ا تتعب  تتنباثفار تتلباثستتف  بلاستتفجف ف باثج تتفمبا كتتفا  

ضتلألب كر  باثفا   بجف لأت ب   تف،ب فضتحبافاف   تفباتعباثفأك تابظرت بب0202فاق  باة  ب  اب
ب0202اث ةشاا باث ط   باث ستفه  باتعبفاق ت باة ت ب  تابب ااصباثكر  بظر بفاا ا ا خافسب

خف ت ب فث ةشتاا بب رت بظقتاب البظ تلبو ب تا ا بف ظ  ت  ببو،1ظ تفاص)ب اث اف ط ب  شفطباثكر ت 
ب اث اف طتت ب  شتتفطباثكر تت بو بالإظتتلانبظ  تتفب0202اث ط  تت باث ستتفه  باتتعبفاق تت باة تت ب  تتاب

ثخطتتت بالاستتتفااف ج  بثركر تتت ب شتتتفا عب بو شتتتط بف ا ذ تتت بثفاق تتت باث ةشتتتاا بو،ب اافقتتتفابا0ظ تتتفاصب)
ا تتتلبجتتتفي بهتتتذهببو،ب2اثلأ تتتفاصبا تتتمب)بب0202اث ط  تتت بباث ستتتفه  باتتتعبفاق تتت باة تتت ب  تتتابب

 فاا باعب سف ىبفاق بضلأ ل،باعبا نباخفرا بالاسفجف ف باعباث  فاسف با خاىب هذاباثلأ
إشتتفاصبإثتت بضتتلألب  اا ا تت بف ظ تت باثج تتفمبالإااايب  لأاافتتإب فثخطتت بالاستتفااف ج  ب ا  شتتط ب
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ويتفق ذلك مع ما أشارت إليـه دراسـة )إبـراهيم أ اثف ا ذ  باث اف ط ب  فب اث ااجلأ باثا ا  بث تف،ب
،2222 ،138) 

 :واقع المهام الريٌسٌة بكلٌة التربٌة جامعة بنها: الثاني المعيار
هتتتذاباث لأ تتتفابظرتتت بفط  تتت باثكر تتت بثخطف تتتفبالاستتتفااف ج  ب ف تتت  مب فط  تتت ب تتتاا اب اكتتتمب

 س فستتتتف ب ظ ر تتتتف بف     تتتت ب ا ف  تتتت ب  فكتتتتاص،ب فاق تتتت بالاستتتتفاا  بالا ف تتتتفا  ب الاجف فظ تتتت ب
وب4،ب   تتتتااجبفاتتتت بهتتتتذاباث لأ تتتتفاب)بف جعب اثفشتتتتل رعبثركر تتتت  اث    تتتت ب فق تتتت مب فتتتتف ابا اايبالاستتتتفاا

ب  فاسف ب  ضا فباثجا لباثففثع 
 ( 0جدول رقم )

 واقع المهام الريٌسٌة بكلٌة التربٌة جامعة بنهاٌوضح 

 العٌنة الممارسة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
درجة  الدلالة

 التحق 

الترتٌب 
حسب 

 % 3ك % 2ك % 3ك لمرتبةا

3 

ٌووووووووتم مراجعووووووووة 
وتحووودٌث الخبوووة 
الاسوووووووووووووتراتٌجٌة 
للكلٌووووووووة ب ووووووووفة 
مسووووووووتمرة فووووووووً 
ضووووء التاٌووورات 

 البارية9

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 3690 35592 300 3955 .5 60 20 32 34 36 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 3 ضعٌفة 0903 .269 .3609 333 3963 62 43 34 30 23 36

2 

وعٌوووووووووة ٌوووووووووتم الت
والتعرٌووووووووووووووووووووف 
بالأ ووووووووووووووووووووووداف 
الاسوووووووووووووتراتٌجٌة 
وخبوووووووب تنفٌووووووو  
الأنلووووووووووووووووووووووووبة 

 التنفٌ ٌة9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 .3069 32.93 350 .392 00 3. 34 36 0 . لكادٌمً

جهاز 
 3 متوسبة  33 303 330 3903 54 30 22 35 25 30 اداري

3 

ٌوجووووود مراجعوووووة 
دورٌووووووة لمعوووووودل 
انجوووواز الأنلووووبة 
ببقووووووووا للخبووووووووة 

 التنفٌ ٌة9

جهاز 
 3 متوسبة 0903 4690 22.93 266 .292 33 36 . 30 60 00 كادٌمًل

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 4595 33090 5. 3930 03 .4 20 34 . 6 اداري

4 

تعمل الكلٌوة علوى 
تبسووٌب اجووراءات 
العموووووووول الإداري  

 9بجمٌع وحداتها

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 33096 32.92 .34 .392 .0 2. 32 34 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 داريا

 4 ضعٌفة 0903 3096 33.93 6. .393 65 45 30 23 4 3

5 

ٌوجووووووود بالكلٌوووووووة 
ملووووارٌع خا ووووة 
بالاسوووووتدامة فوووووً 
المجوووووووووووووووووووووالات 

 الاجتماعٌة9

جهاز 
 لكادٌمً

 2 متوسبة 0903 2395 22393 .25 2923 .2 34 30 23 53 63

جهاز 
 0 ضعٌفة 0903 5.90 32693 00 3926 05 52 23 36 3 3 اداري

6 

ٌوووووووة ٌوجووووووود بالكل
ملووووارٌع خا ووووة 
بالاسوووووتدامة فوووووً 
المجوووووووووووووووووووووالات 

 الاقت ادٌة9

جهاز 
 0 ضعٌفة 0903 33596 .3259 346 3926 00 3. 34 36 6 0 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 6 ضعٌفة 0903 4.90 .3339 3. 3932 03 .4 26 30 3 2

0 

ٌوجووووووود بالكلٌوووووووة 
ملووووارٌع خا ووووة 
بالاسوووووتدامة فوووووً 
 المجالات البٌيٌة9

جهاز 
 لكادٌمً

 3 متوسبة 0903 2494 30690 205 3900 53 62 36 .3 30 35

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 .349 36592 334 3965 46 32 42 .2 32 0 اداري
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 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
ات ب ت نب ستف  ف بفاقت ب ف ستط ب ضتلأ ا ،ب    تفبثتمبا بفاببعاسفجف ف باثج تفمبا كتفا  

اث اف تت با  ثتت ب تت نببعوباتت0ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب ااجتت بك  تتاص،ب تتنباثلأ تتفاا بي فاقتت بو
 ااجلأتتت بب او،ب هتتتذاب شتتت ابإثتت ب جتتت0.06 ااجتت بفاقتتت ب ف ستتتط ،ب   ف ستتطب)بث لأ تتتفاظ تتفاا با

وباتعباث اف ت ب2،باعبا نبجفي باثلأ فاصبا تم)ا ا  بث لأالبإ جفمبا  شط بط قفبثرخط باثف ا ذ  
 شتتتتفا عبخف تتتت بو،ب  شتتتت ابذثتتتتابإثتتتت ب جتتتت اب0.00)اثاف  تتتت ب ااجتتتت بفاقتتتت ب ف ستتتتط ب   ف ستتتتط

ا اا باثتت،باثفتتعبفقتت مب  تتفباثكر تت ب ف  ظتت اثق ااتتلباثب،ب اتتفل فلاستتفاا  باتتعباث جتتفلا بالاجف فظ تت 
بفاق ا ت ب اتلب شتكلا باث جف تعباثفا ت يباتعباث تااا ب ه اهتفاث ا ا ب اث افضاا باث ببفاا    اث

 (92، 2217.)كميـة التربيـة ، جامعـة بنها وهو ما أكدته الخطة الاسـتراتيجية لكميـة التربيـة
ونبكر ت باثفا  ت ب    تفبستفه  باتعبف ا ت باتعب (43-1، 2222)حسـين، كما أكد ذلك دراسـة 

اث ر ب عباث جف عباث ارع،ب  شفاك بكر  باثفا   باعباث  فااصباثا فس  ب"ا فصبكا   ب تنبختلالب
كر تت ،بفثخا تت باث جف تعب ف   تت باث   ت ب مب طتفعب   تت،بك تفب ةكتتابذثتابف اثق ااتلباثفا   ت ب اثاقفا تت .

 فثفلأتتتف نب تتتعب تتتااا بستتت فا ب  ستتتفق لب  تتتاب    تتتفب اث تتتااا با  ا ك تتت باثا ث تتت ب ا  ا ك تتت ب
ب12م،ب اضتتتتت اب15/2/0200اتتتتتعبباثخف تتتتت بثرلتتتتتف باث رفقتتتتت باثفتتتتت   اعبا  لبثكر تتتتت باثفا  تتتتت 

ف تتت باثافثاتتت بوباتتتعباث اب4ختتتا ا،ب جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتمب)ب322 تتتااا بخف تتت ب ا ث تتت ب  تتتفب اتتت  ب
 شفا عبخف ت ب فلاستفاا  باتعببوب هذاب ش ابإث ب ج ا1.44 ااج بفاق ب ف سط ب   ف سط)ب

إثتت باتتتاب تتفب فثكر تت ب ثك  تتتفبفافتتفجبإثتت بفالأ تتل،ب اتتتعباث اف تت باثاا لأتت بجتتتفي بباث جتتفلا باث    تت 
وب  شتت ابذثتتابإثتت بونب ااجلأتت ب فاتتا لب1.22وب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)1اثلأ تفاصبا تتمب)

 بالإسفااف ج  بثركر  باعبض يباثفل اا باثطفا  بثمب فمب  ا ب ستف اص،با تلب تفمب ضتلأ فباثخط
اختفلباثفلأتتا لا بظر  تتفب اقتتفب  فلأتا ر فبكتتلبخ تت بستت  ا با نبفت ااباث ا  تت باثكفا تت بثفاتتا ا فب اد

ب(372، 2214ويتفق ذلك مع ما أشارت إليـة دراسـة )محمـود؛ أبوراضـى،ثرفل اا باثجا تاص.ب
فث  باثفتتتعبفف لأ تتتفبكر تتت باثفا  تتت باتتتعب  اك تتت باث فل تتتاا باث جف لأ تتت باث فلااقتتت ب ةكتتتاصبظرتتت با ستتت

  تتتاىب لا  تتت ب تتت افاباثتتتفلأرمباثخف تتت ب  تتتفب  فطر تتتف باث جف تتتعب   تتتف،باتتتعباتتت نبجتتتفي باثلأ تتتفاصب
ضتتتتلألبو،ب هتتتذاب ةكتتتتاب1.06وباتتتتعباث اف تتت باثخف ستتتت ب ااجتتتت بفاقتتت بضتتتتلأ ا ب   ف ستتتتط)0ا تتتم)

،بهتتاالبالاستتفااف ج  ب خطتتطبف ا تتذبا  شتتط باثف ا ذ تت  ا خاتتفسب ستتف ىبباثف ظ تت ب اثفلأا تتلب ف 
وب هتتتذاب1.06وب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ب   ف ستتتطب)1 اتتتعباث اف تتت باثسفاستتت بجتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)

ويتفق ذلـك قااصبظر بف س طبإجاايا باثلأ لبالإااايبب ج  عب اااف ف.ثراافقفاباثكر  بب ش ابإث 
 اا ا تت بب ةكتتاصبظرتت ب(124-123، 2222مــع مــا أشــارت إليــه دراســة )صــادق؛ محمــد، 

،باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبااصباثفطت  اب  فب  لأك ب ا اهبظر بضلألف س طبإجاايا باثلأ لب
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وب ه تفبفأك تابظرت ب1903وباعباث اف  باثستف لأ ب ا خ تاصب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستط)3ا مب)
ب.ث شفا عبخف  ب فلاسفاا  باعباث جفلا بالا ف فا  اافقفاباثكر  ب

 اتتت ب تتت نب ستتتف  ف بفاقتتت ب ف ستتتط بافابرتتت ب فستتتفجف ف باثج تتتفمبالإااايباقتتتاب ا  تتتفب فلأ
وباتتتعب0ا تتتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب تتتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بي ضتتلأ ا ،ب    تتفبثتتمب فاقتت بو

وب هتذاب شتت ابإثتت ب  تفمباثكر تت ب فثف ظ تت ب1.41 ااجتت بفاقت ب ف ستتط ب   ف ستتط)،باث اف ت با  ثتت 
،بإثتت باتاب تتفثرج تفمبالإااايب خطتطبف ا تذبا  شتتط باثف ا ذ ت ب اثفلأا تلب ف هتاالبالاستتفااف ج  ب

وب  شت ابهتذاب1.32وباعباث اف  باثاف  ت ب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستط)4 جفي باثلأ فاصبا مب)
،باعبا نبجفي باثلأ تفاصبا تمبث شفا عبخف  ب فلاسفاا  باعباث جفلا باث     بإث باافقفاباثكر  

 هذاب ةكابونب ااجلأ ب فاتا لببو1.31 بضلأ ا ب   ف سطب)وباعباث اف  باثافثا ب ااج بفاق1)
اثخطتتت بالاستتتفااف ج  بثركر تتت بثتتتمب تتتفمب  تتتا ب ستتتف اصباتتتعبضتتت يباثفل تتتاا باثطفا تتت ب هتتتذاب تتتفبوكتتتاهب

وب  ااج بفاق  بضلأ ا ب   ف ستطب1ا كفا  ع،ب اعباث اف  باثاا لأ بجفي باثلأ فاصبا م)اثج فمب
،برت بف ست طبإجتاايا باثلأ تلبالإااايبب ج  تعب اتااف فقتااصبظثراافقفاباثكر  بب هذاب ةكابو1.06)

  شت اببو1.05وباتعباث اف ت باثخف ست ب  ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستطب)0 جفي باثلأ تفاصبا تم)
،باتتعب فث ااجلأتت باثا ا تت بث لأتتالبإ جتتفمبا  شتتط بط قتتفبثرخطتت باثف ا ذ تت بالاهف تتفمهتتذابإثتت به تتف ب

و،ب هتذاب1.00اج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)وباعباث اف  باثسفاس ب ا3ا نبجفي باثلأ فاصبا م)
 اتتعباث اف تت ب،بث شتتفا عبخف تت ب فلاستتفاا  باتتعباث جتتفلا بالا ف تتفا  فأك تتابظرتت باافقتتفاباثكر تت ب

  شت ابهتذابإثت ببو1.03)ب  ااج بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستطبو2اثسف لأ ب ا خ اصبجفي باثلأ فاصب)
بالإااايج تت ب  تتاباثج تتفمبه تتف ب شتتفا عبخف تت ب فلاستتفاا  باتتعباث جتتفلا بالاجف فظ تت ب تتنب ب

ب. فبفقا إباثكر  ب نب  االب ا اا ب  ا ا بفاق ا  باعباث جف ع هذاب اب اجعبإث ب ر ب ظ  مب 
 ا تتعبب  تتنباثفار تتلباثستتف  بلاستتفجف ف باثج تتفمبا كتتفا  عب اثج تتفمبالإااايبظرتت ب لأ تتفا

ونب ااجلأت ب فاتا لب ب،ب فضحبافاف   فباعباثفأك ابظرتاث  فمباثا  س  ب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف
،اضتلاببو1ظ تفاص)باثخط بالاسفااف ج  بثركر ت بثتمب تفمب  تا ب ستف اصباتعبضت يباثفل تاا باثطفا ت 

و،ب1ظ تتتفاصب)بقتتتااصبظرتتت بف ستتت طبإجتتتاايا باثلأ تتتلبالإااايبب ج  تتتعب اتتتااف فثراافقتتتفاباثكر تتت بظتتتنب
و،با تتلب3صب)ظ تتفاببث شتتفا عبخف تت ب فلاستتفاا  باتتعباث جتتفلا بالا ف تتفا   كتتذثاباافقتتفاباثكر تت ب

جفي باثلأ تفاا ب ااجت بفاقت بضتلأ ل،باتعبات نباخفرات بالاستفجف ف باتعباث  فاستف با ختاىب
 هذاب اب اجعبإث بضلألب ا خافسب سف ىب ظ باثج فمبالإااايب  فبفقا إباثكر  ب نب شفا عب

ب  لأاهمبظنبهذهباث شفا ع.ب
 :بكلٌة التربٌة جامعة بنها واقع خدمات سبع نجوم: الثالث المعيار
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اكمبهذاباث لأ فابظر بفاا اب ف   لباثخا ف ب اثلأ ر ف باث اف ط ب  تفباثلام ت بثف ا تذب 
اسفااف ج  باثكر  ب فاق  بوهااا ف،ب فاف ت باثختا ف باست با  ث  ت بكجتميب تنباث  تفمبالإااايب

وب4،ب   تتتااجبفاتتت بهتتتذاباث لأ تتتفاب)بثركر تت ،ب استتتفخاامبوستتتفث  ب  فستتت  ب   فكتتتاصبلإاااف تتفب فط  اهتتتف
ب ب  ضا فباثجا لباثففثع   فاسف

 ( .جدول رقم )
 بكلٌة التربٌة جامعة بنها واقع خدمات سبع نجوم ٌوضح 

 العٌنة العبارة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
درجة  الدلالة

 التحق 
الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تجووووووووري الكلٌووووووووة 
دراسوووووووووووووووووووووووووووات 

بلاعٌة اسوووووووووووووووووووووت
للتعوووووووورف علووووووووى 
احتٌاجووووووووووووووووووووووووات  

 المستفٌدٌن9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 090. 33692 350 3936 05 00 34 36 33 33 لكادٌمً

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 3393 34395 .. 3943 63 42 35 24 4 3 اداري

2 

تحووووووورص الكلٌوووووووة 
على تحسٌن جوودة 
 الخدمات المقدمة9

 جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 .069 33.90 362 .393 02 03 30 20 33 33 لكادٌمً

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 2.92 34090 302 3940 50 .3 .3 20 4 3 اداري

3 

تعقووووووووووود الكلٌوووووووووووة 
بروتوكوووووووووووووووولات 
تعووواون فوووً مجوووال 
تقدٌم الخودمات موع 
الأبوووووووووووووووووووووووووراف 

 المجتمعٌة9

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 039.36 33093 .35 3930 03 05 36 .3 30 32 لكادٌمً

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 3390 .3449 300 3945 62 43 30 23 0 5 اداري

4 

ووا  توووفر الكلٌووة نظام 
ووووووا فعووووووالا    ٌ الكترون
لسوووووهولص توا ووووول 
 المستفٌدٌن معها9

جهاز 
 2 متوسبة 0903 2093 30294 200 3902 43 40 45 52 34 36 لكادٌمً

جهاز 
 2 متوسبة 0903 2493 36.96 330 .396 30 26 55 30 0 5 اداري

5 

تحووووووورص الكلٌوووووووة 
تكلفووة علووى خفوو  

الخووووووودمات التوووووووً 
 تقدمها9

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 33096 32.93 350 .392 .0 2. 32 34 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 0 ضعٌفة 0903 5392 .3339 3. 3932 02 50 23 36 4 3 اداري

6 

تووووفر الكلٌوووة آلٌووووة 
لتلقووووووى اللووووووكاو  
والمقترحوووووووووووووووووات 

ا9 ٌَ  الكترون

جهاز 
 3 متوسبة 0903 3693 23392 345 2933 43 40 0 . 52 60 لكادٌمً

جهاز 
 3 متوسبة 092 392 23495 340 2934 .2 20 20 .3 43 30 اداري

0 

تحووووووورص الكلٌوووووووة 
علووووى كسووووب ثقووووة 
ورضوووووووووووووووووووووووووووووووا 

 المستفٌدٌن9

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 090. 33093 .35 .393 05 00 30 33 34 36 لكادٌمً

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 3590 342 0. 3942 65 45 20 .3 0 5 اداري

 ميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:ومن تح
 تابفاا ات ب ت نب،ب فثكر ت   ا تعبختا ف بست عب جت مببظر ب لأ تفابا كفا  عاسفجف ف باثج فمب

ا تتلبجتتفي بب تتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بي ستتف  ف بفاقتت ب ف ستتط ب ضتتلأ ا ،ب    تتفبثتتمب فاقتت بو
بو،0.11 فاب ااج بفاق ب ف ستط ،ب   ف ستطب)وباعباث اف  با  ث ب  نبظ فاا باث لأ3اثلأ فاصبا مب)

وباتعب1 جتفي باثلأ تفاصبا تم)،ب  ش ابذثابإث بف اابآث  بثفرق باثشتكف ىب اث قفااتف باثكفا   اتفب فثكر ت 
  شتتت ابهتتتذابإثتتت بفتتت ا ابباثكر تتت بث  فً تتتفببو،1.40اث اف تتت باثاف  تتت ب ااجتتت بفاقتتت ب ف ستتتط ب   ف ستتتط)

وباتعباث اف ت باثافثات ب0اعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تم)،ب نب لأ فاثكفا  ً فبالأفلًابثس  ثإبف ا لباث سفا ا
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اتاصباثكر ت بظرت بفاست نبجت اصب  رت ب  ةكابهتذابضتلألببو1.06)ب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سط
وب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ب   ف ستتتطب0،ب اتتتعباث اف تتت باثاا لأتتت بجتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)اثختتتا ف باث قا تتت 

  ةكتابهتذابظرت بضتلألببو1.06لأ ا ب   ف ستطب)وب ااج بفاق بض4و،ب كذثاباثلأ فاصبا مب)1.04)
ا تلب  جتابظقاباثكر  بث ا ف ك لا بفلأف نباعب جفلبفقا مباثخا ف ب تعبا طتاالباث جف لأ ت .بب  ر 

اقتتطب ا ف كتت لا بفلأتتف نب تت نباثكر تت ب  لأتتسباث تتااا باثخف تت ب اثا ث تت ب هتت  ب)اث تتااا با  ا ك تت ب
 افا تتتت بب-ا  ا ك تتتت باثا ث تتت ب شتتتت  نباثكتتت م افا تتت باث   ا تتتت و،ب)اث تتتااا بب-ثرلتتتف ب شتتت  نباثكتتتت م

كذثابضلألبااصباثكر ت بظرت بكست باقت ب اضتفب ب افا  باثقر     وب-اث   ا  و،ب) ااا بس فا 
ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطبوباتتعباث اف تت باثخف ستت ب 1،باتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)اث ستتفا ا ن

ضلألباهف فمباثكر  ب ت جاايباااستف باستفطلاظ  بثرفلأتالبظرت بااف فجتف ببوب  ش ابهذابإث ب1.03)
اافقتتفاب ةكتتاصبظرتت بب(89، 2222)محمــود ، ويتفــق ذلــك مــع مــا أشــارت إليــه دراســةب.اث ستتفا ا ن

ب،ثطتلا باث تاا اباث   تمصباثكر  بثلأسفث  ب ا ا ا باثفعبفسفخا  فبثرفلأالبظر بالااف فجف باثالأر ت 
 اتتتعباث اف تتت باثسفاستتت ب ا خ تتتاصبجتتتفي باثلأ تتتفاصب،بآاا  تتتمبفجتتتفهبجتتت اصباثختتتا ف باث قا تتت بث تتتمب و تتتااي
وب  ةكتتتابهتتتذابظرتتت بضتتتلألباتتتاصباثكر تتت بظرتتت ب1.06وب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ب   ف ستتتطب)2ا تتتم)

ب.خاسبفكرا باثخا ف باثفعبفقا  ف
اا اتتتتت ب تتتتت نب ستتتتتف  ف بفاقتتتتت ب ف ستتتتتط باقتتتتتابفبالإاااي ا  تتتتتفب فلأرتتتتت ب فستتتتتفجف ف باثج تتتتتفمب

وباتعباث اف تت ب3ا تلبجتفي باثلأ تفاصبا تمب)ب تنباثلأ تفاا ب ااجت بك  تاص،بوي ضتلأ ا ،ب    تفبثتمب فاقت ب
فتتتت اابآث تتتت بثفرقتتتت باثشتتتتكف ىببإثتتتت بوب هتتتتذاب شتتتت ا0.11)با  ثتتت ،ب ااجتتتت بفاقتتتت ب ف ستتتتط ب   ف ستتتتط

 تتت باثاف  تتت ب ااجتتت بفاقتتت ب ف ستتتط بوباتتتعباث اف1 جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)،ب اث قفااتتتف باثكفا   اتتتفب فثكر تتت 
ف ا ابباثكر  بث  فً فباثكفا  ً فبالأفلًابثست  ثإبف ا تلباث ستفا ا نبظر بهذابب ةكا ببو،1.36   ف سط)

وب  شتت اب1.15وب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)0،ب اتتعباث اف تت باثافثاتت بجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب) لأ تتف
اتعبات نبجتفي باثلأ تفاصب،باث قا ت باتاصباثكر ت بظرت بفاست نبجت اصباثختا ف   رت بضتلألبهذابإث ب

وب  ةكتتتابهتتتذابظرتتت بضتتتتلألب1.12وباتتتعباث اف تتت باثاا لأتتت ب ااجتتت بفاقتتتت بضتتتلأ ا ب   ف ستتتطب)0ا تتتم)
 اتعب،ب  اا ا  بظقاباثكر  بث ا ف ك لا بفلأتف نباتعب جتفلبفقتا مباثختا ف ب تعبا طتاالباث جف لأ ت 

وب  شتت ابهتتذابإثتت ب1.10وب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)1اث اف تت باثخف ستت بجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)
،بضتتتتلألب  رتتتت باهف تتتتفمباثكر تتتت ب تتتت جاايباااستتتتف باستتتتفطلاظ  بثرفلأتتتتالبظرتتتت بااف فجتتتتف بباث ستتتتفا ا ن

وب  ةكتتابهتتذاب1.10وباتتعباث اف تت باثسفاستت ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)4 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)
جتفي ب اعباث اف  باثستف لأ ب ا خ تاصب،بظر بضلألبااصباثكر  بظر بكس باق ب اضفباث سفا ا ن

وب  ةكابهذابظرت بضتلألب  رت باتاصباثكر ت ب1.00وب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سط)2اثلأ فاصبا مب)
بظر بخاسبفكرا باثخا ف باثفعبفقا  ف.

ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمببا كفا  ع ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب
وبا تتلبجتتفي ب4،2،0،ب1،0) فثكر تت ،ب فضتتحبافاف   تتفباتتعباثلأ تتفاا   ا تتعبختتا ف بستت عب جتت مب
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وبجتتتفي ب ااجتتت بفاقتتت ب3،ب1اتتتعباثلأ تتتفاصب)بو ضتتتفهتتتذهباثلأ تتتفاا ب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ،ب افاقتتت اب
 ف ستتط ب، هتتذاب تتفب ةكتتابضتتلألباثكر تت باتتعبفط  تت باث  فاستتف باثخف تت ب  لأ تتفابختتا ف بستت عب

ب ا خافسب سف ىباثكر  باعبفاا تاب ف ت  لباثختا ف ب اثلأ ر تف باث اف طت ب  تفباثلام ت ب، ج م
ثف ا تتذباستتفااف ج  باثكر تت ب فاق تت بوهتتااا ف،ب فاف تت باثختتا ف باستت با  ث  تت بكجتتميب تتنباث  تتفمب

ــائج ،بالإااايبثركر تت ،ب استتفخاامبوستتفث  ب  فستت  ب   فكتتاصبلإاااف تتفب فط  اهتتف ــه نت وهــو مــا أكدت
ونباثختا ف باثطلا  ت بالإااا ت باتعباث تاا اب كر ت بباتع( 152-78، 2222، أ إبـراهيم)دراسـة 
 نب سف ىبج اف فب خف  با  فب ف تلباس  بجف لأ ب   فب شكلبظفمب افج بإث بفط  اب فاثفا 

 فط  ابكاف ف بالإااا  نب م فاصبخ ااف مباعب جتفلباثلأ تلبالإاااي،ب فطت  اباث   ت باثفاف ت ب تنب
ا ب وا ا ب اد كف  تتف بلام تت بلإ جتتفمبختتا ف باثطتتلا باث خفراتت ،ب فقتتا مبختتا ف ب ف  ظتت بج  تتمبف

رختتتا ف بث اثجتتت اصباثا  تتت بباث   ا تتت  باثطتتتلا ،ب الاهف تتتفمب  تتتفب لأتتتالب تتتفثج اصب اقتتتفبلااف فجتتتف
ب.الإااا  باثفعبفةااب شكلبك  ابظر بإاااكف باثطلا بث سف ىبج اصبهذهباثخا ف 

 :بكلٌة التربٌة جامعة بنها واقع تببٌ  الحكومة الالكترونٌةذ ال كٌة : الرابع المعيار
 ىباث ضتتتتابالإثكفا  ع/اثتتتتذكعب  تتتتاىبف تتتت  مب اكتتتتمبهتتتتذاباث لأ تتتتفاباثا  ستتتتعبظرتتتت ب ستتتتف

،ب فط  تت بخطتتطب س فستتف ب آث تتف ب  فكتتاصبفتتاظمباثفاتت لبإثتت بفقتتا مباثختتا ف ب طا قتت بإثكفا   تت 
بوب  فاسف ب  ضا فباثجا لباثففثع 3   ااجبفا بهذاباث لأ فاب)

 ( 30جدول رقم )

 نهابكلٌة التربٌة جامعة ب ذ ال كٌة الإلكترونٌةواقع تببٌ  الحكومة ٌوضح 

 العٌنة الممارسة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
درجة  الدلالة

 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تهووووتم الكلٌووووة بوضووووع 
الخبوووووووووب الداعموووووووووة 
لاسوووووتخدام الخووووودمات 
الالكترونٌوووووووووة فوووووووووً 

 مختلف عملٌاتها9

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 30395 .3309 360 3930 00 0. 0 0 36 30 لكادٌمً

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 2.90 34.93 303 .394 64 44 23 36 33 . اداري

2 

تمتلووووك الكلٌووووة موقووووع 
الكترونوووووووووووً ٌفوووووووووووً 
باحتٌاجوووووووووووووووووووووووووووووات 
المسووووووووووتفٌدٌن موووووووووون 

 الخدمات9

جهاز 
 لكادٌمً

 2 متوسبة 0903 3090 36092 3.4 3960 .4 50 34 40 36 .3

جهاز 
 اداري

 2 ضعٌفة 0903 2293 35396 306 3954 50 .3 33 23 30 0

3 

تهووووتم الكلٌووووة بتببٌوووو  
سٌاسات ومعاٌٌر امن 
المعلوموووووات لضووووومان 

 حماٌة معلوماتها9

جهاز 
 3 متوسبة 0903 3090 23694 253 2936 30 44 0 . 54 63 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 3 متوسبة 0903 .09 23093 345 2930 36 25 30 32 46 32

4 

 الكلٌوووووووووووووووةتعقووووووووووووووود 
بروتوكوووولات تعووواون 
مع قباعوات المجتموع 
لتقووووووووووووودٌم الووووووووووووودعم 

 التكنولوج9ً

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 33292 33692 350 3936 .0 2. 5 6 36 30 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 4 ضعٌفة 0903 43903 342 0. 3942 00 40 .3 33 32 0

5 
تحووورص الكلٌوووة علوووى 
قٌووام رضووا العوواملٌن 
عووووووووووووون مسوووووووووووووتو  

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 093. 33495 356 3934 00 .0 32 34 33 33 لكادٌمً

 5 ضعٌفة 0903 3093 34096 0. 3943 65 45 .2 20 6 4جهاز 
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التببٌقوووووووووووووووووووووووووووووووات 
التكنولوجٌوووووووووووووووووووووووووووة 

 مستخدمة فً العمل9ال

 اداري

6 

تحووورص الكلٌوووة علوووى 
قٌووووووووووووووام رضووووووووووووووا 
المسووووووووتفٌدٌن  عوووووووون 
 الخدمات الالكترونٌة9

جهاز 
 لكادٌمً

 6 ضعٌفة 0903 33094 32.93 350 3933 .0 2. . 33 30 33

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 4.93 33490 3. 3935 02 50 20 34 0 5 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
 ا تتتعبفط  تتت باثاك  تتت بالاثكفا   تتت /باثذك تتت بظرتتت ب لأ تتتفاببعاستتتفجف ف باثج تتتفمبا كتتتفا  

 تنباثلأ تفاا ببي،ب    تفبثتمب فاقت بوات ب ت نب ستف  ف بفاقت ب ف ستط ب ضتلأ ا ا بفاب اببكر  فث  
 ااج بفاق ببث لأ فاوباعباث اف  با  ث ب  نبظ فاا با0ا لبجفي باثلأ فاصبا مب)ب ااج بك  اص،

فمباثكر تت ب فط  تت بس فستتف ب  لأتتف  ابا تتنب تتاهف  شتت ابذثتتابإثتت بو،0.13 ف ستتط ،ب   ف ستتطب)
ف ت باثاف  ت ب ااجت بفاقت باتعباث اببو0 جتفي باثلأ تفاصبا تم)،باث لأر  تف بثضت فنبا ف ت ب لأر  فف تف

 هتتتتتذاب ةكتتتتتابا تتتتتفلااباثكر تتتتت ب   تتتتتعباثكفا  تتتتتعب اتتتتتعب فاف فجتتتتتف ببو1.34 ف ستتتتتط ب   ف ستتتتتط)
ب0200) ا ت اب،  فات بذثتاب تعب تفبف  تر بإث ت باااست بب.إثت باتا فباث سفا ا نب نباثختا ف 

،باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبضتلألبالاستفا فاباثج تابثر   تعبالاثكفا  تعبثركر ت   ةكاصبظر بو56،
 هذاب ش ابإث بضلألب  ر ببو1.05وباعباث اف  باثافثا ب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)1 م)اب

،باهف تتفمبباثكر تت ب  ضتتعباثخطتتطباثااظ تت بلاستتفخاامباثختتا ف بالاثكفا   تت باتتعب خفرتتلبظ ر فف تتف
  ةكتابهتذاببو1.03وب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستطب)1 اعباث اف  باثاا لأ بجفي باثلأ فاصبا تم)

،بثكر تت ب لأقتتاب ا ف كتت لا بفلأتتف نب تتعب طفظتتف باث جف تتعبثفقتتا مباثتتاظمباثفك  ثتتت جع رتت باهف تتفمبا
و،ب  لأتتاب1.01وباتتعباث اف تت باثخف ستت ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطب)2 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)

ظرتت بضتتتلألب  رتت باهف تتفمب اتتتاصباثكر تت بظرتت ب  تتف باضتتتفباثلأتتف ر نبظتتنب ستتتف ىبهتتذابفأك تتاب
وبباتتتعباث اف تتت ب3،باتتتعباتت نبجتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتم)عباثلأ تتتلاثفط  قتتف باثفك  ث ج تتت باث ستتتفخا  باتت

  رت باتاصبوب  ش ابهذابإث بضتلألب1.01اثسفاس ب ا خ اصب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)
ب.اثكر  بظر ب  ف باضفباث سفا ا نبظنباثخا ف بالاثكفا    

 اتتت ب تتت نب ستتتف  ف بفاقتتت ب ف ستتتط بافاب ا  تتتفب فلأرتتت ب فستتتفجف ف باثج تتتفمبالإااايباقتتتابب
وباتتتعب0ا تتتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب تتتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بيا ،ب    تتفبثتتمب فاقتت بو ضتتلأ 

فمباثكر تتت ب فط  تتت ب تتتاهفب ةكتتتاوب هتتتذاب0.12 ااجتتت بفاقتتت ب ف ستتتط ب   ف ستتتط)،باث اف تتت با  ثتتت 
وباعباث اف  ب0،ب جفي باثلأ فاصبا م)س فسف ب  لأف  ابا نباث لأر  ف بثض فنبا ف  ب لأر  فف ف

   عباثكفا  عبثاثكر  بوب  ةكابهذابظر باافقفابب1.21 بضلأ ا ب   ف سطب)اثاف   ،ب ااج بفاق
وب  ااجتت ب1،ب اتتعباث اف تت باثافثاتت بجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم) اتتعب فاف فجتتف باث ستتفا ا نب تتنباثختتا ف 

ضتتلألب  رتت باهف تتفمبباثكر تت ب  ضتتعباثخطتتطبوب  شتت ابهتتذابإثتت ب1916فاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)
وب1،باعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تمب)ا    باعب خفرلبظ ر فف فاثااظ  بلاسفخاامباثخا ف بالاثكف
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  ةكابهتذاب رت باهف تفمباثكر ت ب لأقتاببو1.10اعباث اف  باثاا لأ ب  ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)
وباتعب2،ب جتفي باثلأ تفاصبا تم) ا ف ك لا بفلأف نب عب طفظف باث جف عبثفقا مباثاظمباثفك  ث جع

ضتلألب  رت باهف تفمبب هتذاب شت ابإثت بو1.11   ف ستط)اث اف  باثخف س ب  ااج بفاقت بضتلأ ا ب
 اتتاصباثكر تت بظرتت ب  تتف باضتتفباثلأتتف ر نبظتتنب ستتف ىباثفط  قتتف باثفك  ث ج تت باث ستتفخا  باتتعب

وب ااجتتتتتت بفاقتتتتتت بضتتتتتتلأ ا ب3،ب اتتتتتتعباث اف تتتتتت باثسفاستتتتتت ب ا خ تتتتتتاصبجتتتتتتفي باثلأ تتتتتتفاصبا تتتتتتم)اثلأ تتتتتتل
ستتفا ا نببظتتنب  رتت بباتتاصباثكر تت بظرتت ب  تتف باضتتفباث وب  ةكتتابهتتذابضتتلألب1.02   ف ستتط)

ب.اثخا ف بالاثكفا    
 ا تتتتعب  تتتتنباثفار تتتتلباثستتتتف  بلاستتتتفجف ف باثج تتتتفمبا كتتتتفا  عب اثج تتتتفمبالإااايبظرتتتت ب لأ تتتتفاب

وبا تلبجتفي ب3،2،1،1،ب فضحبافاف   فباعباثلأ تفاا )كر  فث  فط   باثاك   بالاثكفا    /باثذك  ب
جتتفي ب ااجتت بفاقتت ب ف ستتط ببو0هتتذهباثلأ تتفاا ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ،ب افاقتت ابو ضتتفباتتعباثلأ تتفاصب)

باثذك ت ،/، هذاب فب ةكابضلألباثكر ت باتعبفط  ت باث  فاستف باثخف ت ب  لأ تفاباثاك  ت بالإثكفا   ت ب
 ا خافسب سف ىباث ضابالإثكفا  ع/اثذكعب  اىبف   مب فط   بخططب س فستف ب آث تف ب  فكتاصب

ضتتلألبخا تت بالإ فا تت بب ثلأتتلبذثتتاب اجتتعبإثتت بفتتاظمباثفاتت لبإثتت بفقتتا مباثختتا ف ب طا قتت بإثكفا   تت 
ب(.134-27، 2221)محمود، بوالذي أشارت إليه نتائج دراسة فثكر  ب

ومـــن التحميـــل الســـابق لعبـــارات المحـــور الأول واقـــع تحقيـــق رؤيـــة منظومـــة التميـــز 
 الحكومي بكمية التربية جامعة بنها يتضح ما يمي:

وبظ تفاا بااجت ب12) فث س  بثرج فمبالاكتفا  ع،بجتفي بظ تفاا باث ات ابا  لب ف ارت باتعب -
وبظ تتفاصبااجتت بفاقق تتمبضتتلأ ا ،ب  فث ستت  بثرج تتفمبالإاااي،بجتتفي ب13فاقق تتمب ف ستتط ،ب )

وبظ تتتتفاصب00وبظ تتتتفاا بااجتتت بفاقق تتتمب ف ستتتط ،ب )1ظ تتتفاا باث اتتت ابا  لب ف ارتتت باتتتعب)
ضتتلأ ا ،ب  تتفب تتالبظرتت ب ضتت لبظ تتفاا باث اتت اب  ا لأ ف تتف،ب ف فستت ب تت فهف فب تتعبواتتاااب

ظر بونبه فابا  ب شكلا ب فلأرقت ب  ا تعبفاق ت باة ت ب     ت باثف  تمبباثلأ   ،ب  ةكابذثا
 اثاك  عب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.ب

وب  ةكاب2.21ثلأ فاا بهذاباث ا ابااث بإا ف  فبظ اب سف يبالاث ب)ب0جفي بج  عب  مبكف -
كتلبذثابظر ب ج اباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نباثفكاااا باث ا لأ  ب اثفكتاااا باث ف  لأت بث

ظ فاصب  فب البظرت ب ضت لبهتذهباثلأ تفاا ب  ا لأ ف تفب فتاا طبآاايبواتاااباثلأ  ت ،ب فظتاابظ تفاصب
و،ب  ةكتتاب2.0وباتتعباث لأ تتفاباثافثتتلبلاستتفجف ف باثج تتفمبالإااايبجتتفي بااثتت بظ تتاب)3ا تتمب)

ذثابظر بظامب ج اباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نباثفكاااا باث ا لأ  ب اثفكاااا باث ف  لأت ب
 صب ذثاب س  بفقفا باسفجف ف بوااااباثلأ   ب  نب)ك  اص،ب  ف سط ،ب ضلأ ا و.ثكلبظ فاب

 المحىر الثانب: واقت قحق ي الابتكار بكج م الت ب م  ام م بنها: 
 :واقع استلراف المستقبل بكلٌة التربٌة جامعة بنها: الو  المعيار
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لباثفاك تتتتابثقتتتتاااف فباتتتتعب جتتتتفباثكر تتتت  اكتتتتمبهتتتتذاباث لأ تتتتفاباثا  ستتتتعبظرتتتت ب تتتتاىبفطتتتت  اب
اث ستتتتتتتتفق رعب اث قتتتتتتتتااصبظرتتتتتتتت بالاستتتتتتتتفجف  بثر فل تتتتتتتتاا ب فستتتتتتتتفخاامبوا ا باسفشتتتتتتتتاالباث ستتتتتتتتفق لب

وب4)باث لأ تتتتتتتتتفااث ف  ظتتتتتتتتت ب) اتتتتتتتتتلبوااصباثاتتتتتتتتتعب وااصبباثستتتتتتتتت  فا  هف وب،ب   تتتتتتتتتااجبفاتتتتتتتتت بهتتتتتتتتتذاب
ب  ضا فباثجا لباثففثع ب  فاسف 

 ( 33جدول رقم )
 واقع استلراف المستقبل بكلٌة التربٌة جامعة بنهاٌوضح 

 العٌنة ارةـــــــالعب م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
 النسبً

كا
2 

درجة  الدلالة
 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تحرص الكلٌة على اجوراء 
ورش عمووول لبنووواء الثقافوووة 
فووووووً مجووووووال استلووووووراف 

 المستقبل 9

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 .69. 33092 353 3930 06 00 30 23 6 0 لكادٌمً

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 5390 .3209 3. .392 02 50 26 30 3 3 اداري

2 

تببووووووووووو  الكلٌوووووووووووة لدوات 
استلووووراف المسووووتقبل فووووً 
 مجالات عملها المختلفة9

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 33.96 325 345 3925 03 4. 33 35 6 0 لكادٌمً

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 5.90 32693 00 3926 05 52 23 36 3 3 اداري

3 

ووة علووى اجووراء  تحوورص الكلٌ
ة التووووً  الدراسووووات المسووووتقبلٌ
تمكنهوووووووا مووووووون استلوووووووراف 
المسوووووتقبل9 مثوووووول دراسووووووات 
اٌجووووووات سووووووو   تتعلوووووو  )احت
العمووووولذ  تبووووووٌر البووووورام ذ 

 تبوٌر الخدمات999(

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 096. 33290 354 3933 00 .0 34 36 . 33 لكادٌمً

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 090 33393 2. 3933 60 46 33 23 0 0 اداري

4 

تقٌم الكلٌة جودة الدراسوات 
المستقبلٌة  التوً توم نلور ا 
فووووووً مجووووووال استلووووووراف 

 المستقبل9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 33090 32095 .34 3920 03 4. . 33 . 33 لكادٌمً

جهاز 
 0 ضعٌفة 0903 .629 32496 06 3925 00 53 22 35 3 3 اداري

5 

كلٌووووة ملووووارٌعها تبووووور ال
بناء على تحلٌل التوجهوات 

 العالمٌة المستقبلٌة9
جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 .3309 333 352 3930 00 3. . 30 33 33 لكادٌمً

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 4590 33490 3. 3935 00 40 26 30 4 3 اداري

6 

تحرص الكلٌوة علوى  تنفٌو  
المبادرات التً تمكنهوا مون 

 تحقٌ  الرٌادة9
جهاز 

 3 ضعٌفة 0903 33096 33290 354 3933 .0 2. . 30 32 34 ادٌمًلك

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 4090 33090 5. 3930 60 46 .2 20 4 3 اداري

0 

تسووووووتخدم الكلٌووووووة موووووودخل 
المرونووووووووة الاسووووووووتراتٌجٌة 

عملٌاتهوا  فً تنفٌ والعملٌة 
 المجتمع رضاتحقٌ  ل

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 33090 32095 .34 3920 03 4. . 33 . 33 لكادٌمً

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 5690 32095 00 3920 04 53 25 30 3 3 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
جتفي بج  لأ تفباتعب ستف  ف بفاقت بضتلأ ا ،ب بثتمب فاقت ببا كتفا  عاسفجف ف باثج فمب

وباعباث اف  با  ث ب  نب3صبا مب)ا لبجفي باثلأ فابب نباثلأ فاا ب ااج ب ف سط بو بك  اص،بوي
بو،ب ه ب فب ش ابإث بضلألب  ر باهف فمب ااصباثكر  بظر 1.00ظ فاا باث لأ فاب   ف سطب)

بف ا تتذباث  تتفااا باثفتتعبف ك  تتفب تتنبفاق تت باثا تتفاصب فاق تت باثف  تتمب اث  فاستت ب تتعباثكر تت با ختتاى.
 ةكتاصبظرت ببب(،124-123، 2222ويتفق ذلك مع ما أشارت إليـه دراسة)صـادق؛ محمـد، 

ضتتتلألباهف تتتفمباثق تتتفاصباثجف لأ تتت ب فج  تتتعباث تتت اااب ف     تتتفب طتتتا بفستتت مباتتتعبإااااب استتتفللالب
 اا ا تتت ب ضتتتعبخطتتتطبث ضتتتعبا اكتتتفابالإ ااظ تتت بظرتتت بطا ق تتتفباثاتتتاصباثا فا تتت ب الا فكفا تتت ،ب
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وباتعباث اف ت باثاف  ت ب0اعبا نبجفي باثلأ تفاصبا تمب)،باث ا حبثرلأ لب اثفط   باعبواسباث ا ع
وب  ةكتتابهتتذابظرتت بضتتلألب  رتت باتتاصباثكر تت بظرتت بإجتتاايباثاااستتف باث ستتفق ر  ب1.00  ف ستتط)

اثفتتعبف ك  تتفب تتنباسفشتتاالباث ستتفق ل.ب اتتلباااستتف بففلأرتت ب)ااف فجتتف بستت  باثلأ تتل/ببفطتت  اب
وب1.02)بوب   ف ستتط2 اتتعباث اف تت باثافثات بجتتفي باثلأ تفاصبا تتمب)،باث تاا ا/بفطتت  اباثختا ف ...و

اثكر تتت باثقتتتااصبظرتتت بفطتتت  اب شتتتفا لأ فب  تتتفيبظرتتت بفار تتتلباثف ج تتتف باثلأفث  تتت ب هتتتذاب ةكتتتاباافقتتتفاب
وب  ش ابهذابإث بضلألب1.02وباعباث اف  باثاا لأ ب  ف سطب)1 جفي باثلأ فاصبا م)،باث سفق ر  

،باثاقفات باتعب جتفلباسفشتاالباث ستفق لب  شتابب  ر بااصباثكر  بظر بإجتاايب البظ تلبث  تفي
ب ةكتاصبظرت ب اا ا ت ب(123، 2222دراسة)صـادق؛ محمـد،  ويتفق ذلك مع ما أشارت إليـه

 اا تتت بفجا تتت بواكتتتفابباث   تتت باث لأف  تتت  بب شتتتاباقفاتتت با فا تتت ب شتتتلأابا  تتتفبوظضتتتفيبه  تتت باثفتتتاا  
وب1905وب ذثتتاب  ف ستتطب)4وب اثلأ تتفاصبا تتم)1 اتتعباث اف تت باثخف ستت بجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)،بجا تتاص

ستتف باث ستتفق ر  بباثفتتعبفتتمب شتتاهفباتتعب جتتفلب مبجتت اصباثااا تت  ةكتتابهتتذابضتتلألباهف تتفمباثكر تت ب فق
اسفشاالباث سفق ل،ب اافقفاهفبث تاخلباث ا  ت بالاستفااف ج  ب اثلأ ر ت باتعبف ا تذبظ ر فف تفبثفاق ت ب

وب  شت اب1.02وب  ف ستطب)0اثلأ تفاصبا تم)ب ا خ تاص جفي باتعباث اف ت باثسفاست ب،باضفباث جف ع
بلباعب جفلا بظ ر فباث خفرا .هذابإث ب ر بفط   باثكر  ب ا ا باسفشاالباث سفق 

اقابجفي بج  لأ فبو ضفباعب سف  ف بفاق بضتلأ ا ،ببالإاااي ا  فب فلأر ب فسفجف ف باثج فمب
وباعباث اف ت با  ثت ب3ا لبجفي باثلأ فاصبا م)ب نباثلأ فاا ب ااج ب ف سط بو بك  اص،بي بثمب فاق بو
ظر بف ا تذباث  تفااا باثفتعبف ك  تفب ةكابضلألب  ر باهف فمب ااصباثكر  ببوب هذاب ف1.04   ف سطب)

وباعباث اف  باثاف   ب2 جفي باثلأ فاصبا م)،ب نبفاق  باثا فاصب فاق  باثف  مب اث  فاس ب عباثكر  با خاى
وب هذاب ش ابإث باافقفاباثكر  باثقااصبظر بفط  اب شفا لأ فب  فيبظر بفار لباثف ج ف ب1.02   ف سط)

وب  ةكابهذابظر ب1.00وباعباث اف  باثافثا ب   ف سط)0اثلأ فاصبا م)اعبا نبجفي ب،باثلأفث   باث سفق ر  
ضلألب  ر بااصباثكر  بظر بإجاايباثاااستف باث ستفق ر  باثفتعبف ك  تفب تنباسفشتاالباث ستفق ل.ب اتلب

وباعب1 جفي باثلأ فاصبا م)،باااسف بففلأر ب)ااف فجف بس  باثلأ ل/ببفط  اباث اا ا/بفط  اباثخا ف و
وب  شتت ابهتذابإثتت بضتتلألب  رتت باتاصباثكر تت بظرتت بإجتتاايب البظ تتلب1.06  ف ستتط)اث اف ت باثاا لأتت ب ب

وب  ف ستتطب4 اتتعباث اف تت باثخف ستت بجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)،بث شتتاباثاقفاتت باتتعب جتتفلباسفشتتاالباث ستتفق ل
اثكر  ببث اخلباث ا   بالاسفااف ج  ب اثلأ ر  باعبف ا ذبظ ر فف فبثفاق  باضفببوب  ةكابهذاباافقفا1.05)

  ش ابهتذابإثت ب رت ببو1.03وباعباث اف  باثسفاس ب   ف سطب)0،ب جفي باثلأ فاصبا م) اث جف عاثلأ لايب
 اتعباث اف ت باثستف لأ ب ا خ تاصب،بفط   باثكر  ب ا ا باسفشاالباث ستفق لباتعب جتفلا بظ ر تفباث خفرات 

ب مبجتتتت اصباثاااستتتتف  تتتتوب  ةكتتتتابهتتتتذابضتتتتلألباهف تتتتفمباثكر تتتت ب فق1.02وب  ف ستتتتط)1جتتتتفي باثلأ تتتتفاصبا تتتتم)
ب.اث سفق ر  بباثفعبفمب شاهفباعب جفلباسفشاالباث سفق ل

ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمببا كفا  ع ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب
 ا عباسفشاالباث سفق لب فثكر  ،ب فضحبافاف   فباعبج  عباثلأ فاا با لبجفي بهتذهباثلأ تفاا ب
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  باعبفط   باث  فاسف باثخف  ب  لأ تفاب ا تعب ااج بفاق بضلأ ا ،ب هذاب فب ةكابضلألباثكر
 اافقفاهتتتفباث قتتتااصبظرتتت بالاستتتفجف  بثر فل تتتاا ب فستتتفخاامبوا ا باسفشتتتاالبباسفشتتتاالباث ستتتفق ل،
اتتتعبب(37، 2214)محمود؛ أبوراضـــى،مـــا يتفـــق مـــا نتـــائج دراســـة،ب هتتت باث ستتتفق لباث ف  ظتتت 

اثااجلأتت باثااخر تت ب اثخفاج تت بضتتلألبكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفباتتعبالاستتفافاصب تتنبظ ر تت باثفلذ تت ب
كخطتت صبوسفستت  بثلأ ر تتف باثفقتت  مب اثفطتت  ا،بإضتتفا بإثتت ب اا ا تت با ستتفث  باثفتتعبفف لأ تتفبكر تت ب

ب  تتتفاثفا  تتت باتتتعب  اك تتت باث فل تتتاا باث جف لأ تتت باث فلااقتتت ب  تتتاىب لا  تتت ب تتت افاباثتتتفلأرمباثخف تتت ب
 تتتت بثلأستتتتفث  باافقتتتتفاباثكراتتتتعبب(89، 2222محمــــود ،ودراســــة )  فطر تتتتف باث جف تتتتعب   تتتتف،ب

ب. ا ا ا باثفعبفسفخا  فبثرفلأالبظر بالااف فجف باثالأر  بثطلا باث اا اباث   مص
ب:واقع ادارة الابتكار بكلٌة التربٌة جامعة بنها: الثانً المعٌار

 اكمبهذاباث لأ فابظر با اباثكر  باعبفقا مباثار لب الا فكفاا ب نبخلالبفاا ابوهاالب
 تتتفب اد فتتتفجباث لأااتتت ب   تتتفيباقفاتتت ب    تتت بظ تتتلبإ جف  تتت بفتتتاظمب اضتتتا بثلا فكتتتفاباتتتعب جتتتفلبظ ر

باث لأ تتفا،ب   تتااجبفاتت بهتتذابالا فكتتفا،بثف ا تتذبوظ فث تتفب   ف  تتفب ظ ر فف تتفباثا  تت ب طتتا با فكفا تت 
ب  ضا فباثجا لباثففثع ب  فاسف وب3)

 ( 32جدول رقم )
 واقع ادارة الابتكار بكلٌة التربٌة جامعة بنهاٌوضح 

 عٌنةال ارةــــالعب م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

 المتوسب
التقدٌر 
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
 الدلالة

درجة 
 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تببوووو  الكلٌووووة سٌاسووووات 
لإدارة الابتكار فً جمٌوع 

 9لنلبتها

جهاز 
 لكادٌمً

 6 ضعٌفة 0903 33093 32294 342 3922 00 3. 30 20 3 3

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 5390 .3209 .0 .392 02 50 26 30 3 3 اداري

2 

تحفوووووز الكلٌوووووة المووووووارد 
البلوورٌة علووى الملوواركة 

 فً لنلبة الابتكار 9

جهاز 
 لكادٌمً

 3 ضعٌفة 0903 33396 32690 340 3920 .0 2. 35 30 6 0

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 5690 32095 00 3920 04 53 25 30 3 3 اداري

3 

ة بوورام  لبنوواء تنفوو  الكلٌوو
قوودرات الموووارد البلوورٌة 
لتمكٌنهوووا مووون المسوووا مة 
بفاعلٌوووووووة فوووووووً لنلوووووووبة 

 الابتكار9

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 3309552 32.93 350 .392 .0 2. 32 34 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 3 ضعٌفة 0903 5392 .3339 3. 3932 02 50 23 36 4 3

4 

تستثمر الكلٌة المعلوموات 
احوووة لتحدٌووود الفووورص المت

للابتكار فً مجال ببٌعة 
 عملها9

جهاز 
 لكادٌمً

 5 ضعٌفة 0903 33.96 325 345 3925 03 4. 33 35 6 0

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 093. 33495 .0 3934 00 60 32 0 3 3 اداري

5 

تجووور  الكلٌوووة لوووراكات 
فاعلوووووووووووووووووووووة موووووووووووووووووووووع 
)الجامعاتذالميسسووووووووات 
الأكادٌمٌوووووووووة ومراكوووووووووز 
البحث العلموً والمعنٌوٌن 

الحكوووووومً  فوووووً القبوووووا 
والخووواص( لووودعم عملٌوووة 

 الابتكار 9

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 33292 32590 346 3926 .0 2. 36 30 5 6 لكادٌمً

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 0692 32390 04 3922 03 50 33 . 4 3 اداري

ٌوجووود بالكلٌوووة حاضووونات  6
تكنولوجٌووة لوودعم الأفكووار 

جهاز 
 لكادٌمً

 3 ضعٌفة 0903 6390 34490 360 3944 60 .0 .3 22 33 35
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الابتكارٌووة وتحوٌلهووا الووى 
 ملارٌع9

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 90.. 33396 00 3932 0. 62 . 6 3 3 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
جتفي بج  لأ تفباتعب ستف  ف بفاقت بضتلأ ا ،ب بثتمب فاقت ببا كتفا  عاسفجف ف باثج فمب

وباعباث اف  با  ث ب  نب3ا لبجفي باثلأ فاصبا مب)ب ف سط بو بك  اص، نباثلأ فاا ب ااج ببيو
اافقفاباثكر  بثافض ف بفك  ث ج  بثاظمببو،ب ه ب فب ش ابإث 1.11ظ فاا باث لأ فاب   ف سطب)

ا اكتتتتتتفابالا فكفا تتتتتت ب فا  ر تتتتتتفبإثتتتتتت ب شتتتتتتفا ع. فثاهمب تتتتتتنبفشتتتتتتك لبثج تتتتتت بثرافضتتتتتت ف باثلأر  تتتتتت ب
 تتتفبا اب ر تتت  بافتتت بالآنباتتتعب جتتتفلبالا فكتتتفاب اسفشتتتاالب اثفك  ث ج تتت ببإلابإ تتتإبثتتتمب   تتتابث

وب  ةكتابهتذابضتلألب  رت ب1.06وباعباث اف  باثاف   ب  ف ستط)0 جفي باثلأ فاصبا مب)،باث سفق ل
ف ا تتتذباثكر تتت بث تتتاا ابث  تتتفيب تتتااا باث تتت اااباث شتتتا  بثف ك   تتتفب تتتنباث ستتتفه  ب افظر تتت باتتتعبو شتتتط ب

 ةكاصبظرت بب(124، 2222اسة )صادق؛ محمد، در  هإلي أشارتويتفق ذلك مع ما الا فكفا.ب
 اا ا  بف اااباثاظمباث فايب اث لأ  يب ظضتفيبه  ت باثفتاا  ب اث   ت باث لأف  ت بثف ا تذبا اكتفاب

  شتت ابهتذابإثتت ببو1.04وب  ف ستط)0،ب اتعباث اف تت باثافثات بجتتفي باثلأ تفاصبا تتم)اث  اظت باث  فكتتاص
ويتفـق ذلـك مـع ،بشفاك باعبو شتط بالا فكتفاضلألب  ر بفاا مباثكر  بثر  اااباث شا  بظر باث 

وباتعب2)باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تم،ب(124، 2222)صـادق؛ محمـد، ما أشارت إليه دراسة
 هتتتتتتتتذاب ةكتتتتتتتتاباافقتتتتتتتتفاباثكر تتتتتتتت بثشتتتتتتتتااكف بافظرتتتتتتتت ب تتتتتتتتعبب،و1.03)باث اف تتتتتتتت باثاا لأتتتتتتتت ب   ف ستتتتتتتتط

اثاكتتتت  عب)اثجف لأف /اث ةسستتتتف با كفا   تتتت ب  ااكتتتتمباث اتتتتلباثلأر تتتتعب اث لأ  تتتت نباتتتتعباثقطتتتتفعب
بو1.02وباتعباث اف ت باثخف ست ب  ف ستط)1،ب جفي باثلأ تفاصبا تم) اثخفصوبثاظمبظ ر  بالا فكفا

ا فابباثكر  باث لأر  ف بثفاا تاباثاتاصباث ففات بثلا فكتفاباتعب جتفلبفضلألباس  ش ابهذابإث ب
ب  ةكابهذابو1.00وب  ف سط)1 اعباث اف  باثسفاس ب ا خ اصبجفي باثلأ فاصبا م)،بط  لأ بظ ر ف

بو شطف ف.اافقفاباثكر  بثس فسف بلإاااصبالا فكفاباعبج  عب
اقتتابجتتفي بج  لأ تتفبو ضتتفباتتعب ستتف  ف بفاقتت ببالإاااي ا  تتفب فلأرتت ب فستتفجف ف باثج تتفمب

وباعب0ا لبجفي باثلأ فاصبا م)ب نباثلأ فاا ب ااج ب ف سط بو بك  اص،بيضلأ ا ،ب ثمب فاق بو
ضلألب  رت بف ا تذباثكر ت بث تاا ابث  تفيب تااا ببإث ب ش ابوب هذا1.00اث اف  با  ث ب   ف سطب)

،ب اتعباث اف ت باثاف  ت بجتفي باث  اااباث شا  بثف ك   فب نباث سفه  ب افظر  باعبو شط بالا فكفا
اافقتتتفاباثكر تتت بثس فستتتف بلإاااصبالا فكتتتفاباتتتعبب  شتتت ابهتتتذابإثتتت بو1.06وب  ف ستتتط)1اثلأ تتتفاصبا تتتم)

ب ةكتتا بوب1.05اث اف تت باثافثاتت ب   ف ستتطب)بوباتتع0و شتتطف ف،باتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)ج  تتعب
،بضتتتلألب  رتتت بفاا تتتمباثكر تتت بثر تتت اااباث شتتتا  بظرتتت باث شتتتفاك باتتتعبو شتتتط بالا فكتتتفابظرتتت هتتتذاب

اافقتتفابباثكر تت بب شتت ابإثتت ب هتتذابو1.00وباتتعباث اف تت باثاا لأتت ب   ف ستتط)2 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)
 اتتتلباثلأر تتتعب اث لأ  تتت نباتتتعبثشتتتااكف بافظرتتت ب تتتعب)اثجف لأف /اث ةسستتتف با كفا   تتت ب  ااكتتتمباث

وباتعباث اف ت ب1،باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تم)اثقطفعباثاك  عب اثخفصوبثاظمبظ ر ت بالا فكتفا
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ا فابباثكر ت باث لأر  تف بثفاا تاباثاتاصبفضتلألباستوب  ش ابهذابإث ب1.11اثخف س ب   ف سط)
وب3اثلأ فاصبا تم)ب،ب اعباث اف  باثسفاس ب ا خ اصبجفي اث ففا بثلا فكفاباعب جفلبط  لأ بظ ر ف

اافقفاباثكر  بثافض ف بفك  ث ج  بثاظمبا اكفابالا فكفا  بب ه ب فب ش ابإث بو1.10  ف سطب)
ب. فا  ر فبإث ب شفا ع

ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمببا كفا  ع ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب
ثلأ تتفاا با تتلبجتتفي بهتتذهباثلأ تتفاا ب ا تتعبإاااصبالا فكتتفاب فثكر تت ب،ب فضتتحبافاف   تتفباتتعبج  تتعبا

 ااج بفاق بضلأ ا ،ب هذاب فب ةكابضلألباثكر  باعبفط   باث  فاسف باثخف  ب  لأ تفاب ا تعب
إاااصبالا فكتتفا،ب اافقتتفاباثكر تت باثقتتااصبظرتت ببفقتتا مباثارتت لب الا فكتتفاا ب تتنبختتلالبفاا تتابوهتتاالب

  تتت بظ تتتلبإ جف  تتت بفتتتاظمب اضتتتا بثلا فكتتتفاباتتتعب جتتتفلبظ ر تتتفب اد فتتتفجباث لأااتتت ب   تتتفيباقفاتتت ب  
 هت ب تفبوكافتإب فتف اباااست ب،بالا فكفا،بثف ا تذبوظ فث تفب   ف  تفب ظ ر فف تفباثا  ت ب طتا با فكفا ت 

اتتعبضتتلألب تتتااصباثكر تت بظرتت بفاج تتتابطف تتف باث  هتتت   نبب(682-636  2112)أبووو المجووو   
 بظتتامب ف ج   تتفباتتعباث ستتفاباث تتا حبلإشتت فعبافجتتفف مباث استت  ب اثفلأر   تت باثخف تت ،ب قتتصبو

اث  هت   نببمف ا اباثف   لباثكفاعبثاظف  باث  اه ،بضلألب ج اب اا ابفأه ر ت بخف ت ب اظتف ف 
 اكفشفا م،بضلألبالاهف فمب فالأ لبا اباثكر  باعبا  افلباث  ج  ب اظف  باثطلا باث  ه   نب

ب. اكفشفا م
ربية جامعـة ومن التحميل السابق لعبارات المحور الثاني واقع تحقيق الابتكار بكمية الت

 بنها يتضح ما يمي:

وبظ تتتفاصبااجتتت بفاقق تتتمبضتتتلأ ا ،ب10جتتتفي بج  تتتعبظ تتتفاا باث اتتت اباثاتتتف عب اث ف اتتتلباتتتعب) -
 فث س  بثرج فمبالاكتفا  عب كتذثاب فث ست  بثرج تفمبالإاااي،ب  تفب تالبظرت ب ضت لبظ تفاا ب

ا  تت باث اتت اب  ا لأ ف تتف،ب ف فستت ب تت فهف فب تتعبواتتاااباثلأ  تت ،ب  ةكتتابذثتتابظرتت بونبكر تت باثف
 جف لأ ب   فبفلأف عب نباثلأا اب نباث شكلا باث فلأرق ب  ا عبفاق  بالا فكفاب  ف.ب

وب  ةكاب2.21ثلأ فاا بهذاباث ا ابااث بإا ف  فبظ اب سف يبالاث ب)ب0جفي بج  عب  مبكف -
ذثابظر ب ج اباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نباثفكاااا باث ا لأ  ب اثفكتاااا باث ف  لأت بثكتلب

 ظر ب ض لبهذهباثلأ فاا ب  ا لأ ف فب فاا طبآاايبوااااباثلأ   .ظ فاصب  فب الب

 المحىر الثالث: واقت قحق ي الممكنات بكج م الت ب م  ام م بنها:
 :واقع رلم المال البلري  بكلٌة التربٌة جامعة بنها: الو  المعيار

صب اكتتتمبهتتتذاباث لأ تتتفابظرتتت بالاستتتفا فاباتتتعباو باث تتتفلباث شتتتايبب فاق تتت باستتتفاا فإب م تتتفا
 اقفًبباث   ا      بظ لبإ جف   ب  اامصب   فكاصب الاافقفيب ج اصباثا فصبب ف ا اكافيفإب اد ففج فإب
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  ضتتا فباثجتتا لبب  فاستتف وب3)باث لأ تتفاثقتت ا  نب ثتت ا حباث تت اااباث شتتا  ب،ب   تتااجبفاتت بهتتذاب
باثففثع 

 ( 33جدول رقم )
 واقع رلم المال البلري  بكلٌة التربٌة جامعة بنهاٌوضح 

 العٌنة العبارة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

 المتوسب
التقدٌر 
 الرقمً

الوزن 
 النسبً

كا
2 

 الدلالة
درجة 
 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تسوتقبب الكلٌوة الكفوواءات 
موون رل م المووال البلووري 

  وي الجدارات9

جهاز 
 لكادٌمً

 6 ضعٌفة 0903 30696 33092 353 3930 00 3. 33 35 . 30

جهاز 
 اداري

 5 ضعٌفة 0903 4590 33490 3. 3935 00 40 26 30 4 3

2 

تووووووووفر الكلٌوووووووة بووووووورام  
تدرٌبٌووووووة تتناسووووووب مووووووع 
احتٌاجوووووات رلم المووووووال 

 البلري9

جهاز 
 لكادٌمً

 3 كبٌرة 0903 5296 .2309 206 2930 26 30 30 32 64 04

جهاز 
 اداري

 3 متوسبة 0903 5390 30594 323 3905 26 30 02 50 3 3

3 

تحرص الكلٌة علوى تقٌوٌم 
لداء المووووووووارد البلووووووورٌة 
وتوفٌر معلومات منتظمة 
عووووووون مسوووووووتوٌات الأداء 

 وتحقٌ  الأ داف

جهاز 
 لكادٌمً

 5 ضعٌفة 0903 33.92 333 352 3933 03 4. 0 0 32 34

جهاز 
 اداري

 6 ضعٌفة 0903 6494 32693 00 3926 00 54 30 32 4 3

4 

توووووووربب الكلٌوووووووة التقووووووودم 
لوووووووووظٌفً والمكافوووووووو ت ا

 والحوافز بنتاي  التقٌٌم9

جهاز 
 لكادٌمً

 3 متوسبة 0903 2390 .3059 204 3906 53 62 30 20 .2 34

جهاز 
 اداري

 2 متوسبة 0903 3.94 36690 335 3960 50 40 30 32 25 30

5 

بٌيوووة عمووول  تووووفر الكلٌوووة
آمنووووة وملايمووووة للموووووارد 
البلوورٌة لتحقٌوو  التوووازن 

لٌوووووووة بوووووووٌن الحٌووووووواة العم
 واللخ ٌة لهم9

جهاز 
 لكادٌمً

 2 متوسبة 0902 095 30.93 200 .390 44 53 33 30 23 20

جهاز 
 اداري

 3 ضعٌفة 0903 3390 .3449 300 3945 65 45 25 30 30 0

6 

تحوووووورص الكلٌووووووة علووووووى 
تحقٌووو  الرضوووا الووووظٌفً 

 لرلم مالها البلري 

جهاز 
 لكادٌمً

 4 ضعٌفة 0903 5495 35493 .30 3954 66 06 35 30 20 23

جهاز 
 اداري

 4 ضعٌفة 0903 3096 33.93 6. .393 65 45 30 23 4 3

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
فاا اتت ب تت نب ستتف  ف بفاقتت ب ف ستتط ب ضتتلأ ا ،ببا كتتفا  ع لأ تتمباستتفجف ف باثج تتفمب

اث اف تت با  ثتت ب تت نببعوباتت0ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب    تتفبجتتفي بظ تتفاصب ااتتاصب ااجتت بك  تتاص،
وب ه ب فب ةكابف ا اباثكر  بث اا ابفاا    ب0.05)بظ فاا باث لأ فاب ااج بفاق بك  اصب   ف سط
الخطة الإستراتيجية بويتفق ذلك مع ما أشارت إليهبفف فس ب عبااف فجف باو باث فلباث شاي.

وبا تتتمب020 با تتتمب)إ تتتإبف جتتتابخطتتت بفاا   تتت بثركر تتت ب لأف تتتاصب تتتنب جرتتت باثكر تتتب  ضتتتا بلمكميـــة
  تتتتاوباتتتتعبف ا تتتتذهف،بك تتتتفب  جتتتتاب  تتتتفنب فثتتتتا اا باثفتتتتعبف تتتت ،با تتتتلب تتتتفمبفاا تتتتابب00/4/0214

الااف فجف باثفاا    ب ظضفيبه   باثفاا  ب اث    باث لأف   ب   اصبا ا  ب،ب ففخذبالإجاايا ب
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 2217، )كميـــة التربيـــة اث لا  تتت بثف ا تتتذباث تتتاا اباثفتتتعبفر تتتعبالااف فجتتتف باثفاا   تتت بثكتتتلبا تتت .ب
 ااجتتتتتتتتت بفاقتتتتتتتتت ب ف ستتتتتتتتتط باتتتتتتتتتعباث اف تتتتتتتتت باثاف  تتتتتتتتت بوب2جتتتتتتتتتفي باثلأ تتتتتتتتتفاصبا تتتتتتتتتم)ب ، (63-92،

وب هتتتذاب شتتت ابإثتتت بونباثكر تتت بفتتت ااب   تتت بظ تتتلبآ  تتت ب  لا  تتت بثر تتت اااباث شتتتا  ب1.46   ف ستتتط)
وباتعباث اف ت ب1،باعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تم)ثفاق  باثف امنب  نباثا فصباثلأ ر  ب اثشخ   بث م

فتتتا طباثفقتتتامب  ةكتتتابهتتتذابظرتتت بونباثكر تتت ببو1.43فاقتتت ب ف ستتتط ب   ف ستتتطب)باثافثاتتت ب  ااجتتت 
وباتتعباث اف تت ب3جتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)ب باثتت   اعب اث كفاتتآ ب اثاتت اامب  فتتف اباثفق تت مبإثتت باتتاب تتف،

وب  ةكتابهتذابظرت باتاصباثكر ت بظرت بفاق ت ب1.21)باثاا لأ ب  ااج بفاق ب ف ستط ب   ف ستط
وباعباث اف  باثخف س ب  ااج بفاقت ب0 جفي باثلأ فاصبا م)،باياثاضفباث   اعبثاو ب فث فباث ش

  ةكابهذابظر بضلألب  ر بااصباثكر  بظر بفق ت مبواايباث ت ااابب،و1.01)بضلأ ا ب   ف سط
هــذا مــع مــا  يتفــقو اث شتتا  ب فتت ا اب لأر  تتف ب  ف  تت بظتتنب ستتف  ف با اايب فاق تت با هتتاالب

و تإبلاب  جتاب لأتف  اب  ةشتاا بفق ت مب  ضت ظ  بب ةكتاصبلمكمية الاستراتيجيةأشارت إلية الخطة 
ثفقتت مبواايباثق تتفاا ب لابفارتتلباثكر تت ب فتتف ابفق تت مباثق تتفاا ب ا تتلبفستتفا اب تتنب فتتف اباثفق تت مباتتعب

 اعباث اف ت باثسفاست ب،ب(66،  2217)كمية التربية ، افخفذبالإجاايا باثف ا ا  باث  فس  .ب
وب  شتت ابهتتذابإثتت ب رتت ب1.02لأ ا ب   ف ستتطب)وب ااجتت بفاقتت بضتت1 ا خ تتاصبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)

بااصباثكر  بظر باسفقطف بباثكافيا ب نباوت باث فلباث شايبذ يباثجاااا .
اقتتتابفاا اتتت ب تتت نب ستتتف  ف بفاقتتت ب ف ستتتط ببالإاااي ا  تتتفب فلأرتتت ب فستتتفجف ف باثج تتتفمب

بوباتتتع0ا تتتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب تتتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بي ضتتلأ ا ،ب    تتفبثتتمب فاقتت بو
و،ب هت ب تفب ةكتاب1.42اث اف  با  ث ب  نبظ تفاا باث لأ تفاب ااجت بفاقت ب ف ستط ،ب   ف ستطب)

إثتت باتتاب تتفبا  تتاباثتتذىببالإااايفتت ا اباثكر تت بث تتاا ابفاا   تت بفف فستت ب تتعبااف فجتتف باثج تتفمب
وباتعب1 جتفي باثلأ تفاصبا تمب)الإاااي،ب فطر بض اصبف  عباث اا اباثفاا   ت باث خ  ت بثرج تفمب

وب هتذاب شت ابإثت بونباثكر ت بفتا طباثفقتامب1.34)باثاف   ب ااج بفاق ب ف سط ب   ف سطاث اف  ب
وباتتعب2اتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)،باثتت   اعب اث كفاتتآ ب اثاتت اامب  فتتف اباثفق تت مبإثتت باتتاب تتف

وب  ةكتتابهتتذابظرتت بضتتلألب تتااصبباثكر تت ب1.12اث اف تت باثافثاتت ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطب)
ثفاق تتتت باثفتتتت امنب تتتت نباثا تتتتفصباثلأ ر تتتت ببالإاااي تتتتلبآ  تتتت ب  لا  تتتت بثرج تتتتفمبظرتتتت بفتتتت ا اب   تتتت بظ
وب ااجتتتتتت بفاقتتتتتت بضتتتتتتلأ ا ب3 اتتتتتتعباث اف تتتتتت باثاا لأتتتتتت بجتتتتتتفي باثلأ تتتتتتفاصبا تتتتتتمب)،ب اثشخ تتتتتت  بث تتتتتتم

وب  ةكتتابهتتذابظرتت بضتتلألب  رتت باتتاصباثكر تت بظرتت بفاق تت باثاضتتفباثتت   اعب1.06   ف ستتط)
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وباتتعباث اف تت باثخف ستت ب ااجتت ب1فاصبا تتم) جتتفي باثلأ تتالإاااي،بثتتاو ب فث تتفباث شتتايب تتنباثج تتفمب
وب  شتت ابهتتذابإثتت ب رتت ب ضتتلألباتتاصباثكر تت بظرتت باستتفقطف بب1.02فاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)

اتتعباتت نبجتتفي باثلأ تتفاصبالإاااي،باثكاتتفيا ب تتنباوت باث تتفلباث شتتايبذ يباثجتتاااا باتتعباثج تتفمب
  ةكتتابهتتذابب،و1.03)بوباتتعباث اف تت باثسفاستت ب ا خ تتاصب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط0ا تتمب)

ظر بضلألب  ر بااصباثكر  بظر بفق ت مبواايباث ت اااباث شتا  ب فت ا اب لأر  تف ب  ف  ت بظتنب
بويتفق هذا مع مـا أشـارت إليـه الخطـة الاسـتراتيجية لمكميـةب سف  ف با اايب فاق  با هاال

اثكر  ب ج ابآث ف ب  ض ظ  بثفق  مبواايباثج فمبالإااايب ظامبإظلانبب ةكاصبظر بالاافقفابإث 
ظتتتتنب لأتتتتف  ابفقتتتت  مبا اايب  ستتتتف لب  فستتتت  ب ظتتتتامبإخطتتتتفاباثج تتتتفمبالإااايب  فتتتتف اباثفقتتتت  مبو ب
  ف شف مب ظامبفاا ابو جإبالاسفافاصب نب فتف اباثفقت  مب  ضتعبخطتطبف   ت باث  تفاا ب فطت  اب

ب(74:  72 ، 2217التربية ،  كمية)ا ااي.ب
ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمبب كفا  عا ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب

 ا تتعباو باث تتفلباث شتتايب كر تت باثفا  تت ،ب فضتتحبافاف   تتفبظرتت بونباثكر تت بفتتا طباثفقتتامباثتت   اعب
وبا لبجفي ب ااج بفاق ب ف سط.ب1 اث كفاآ ب اثا اامب  فف اباثفق  مبإث بااب فبظ فاصبا مب)

سفقطف بباثكافيا ب نباوت باث تفلباعباثفأك ابظر ب ر ب ضلألبااصباثكر  بظر باك فبافاق اب
و،ب ضتتلألباتتاصباثكر تت بظرتت بفق تت مبواايباث تت اااباث شتتا  ب1اث شتتايبذ يباثجتتاااا بظ تتفاصبا تتم)

 ضتتتلألببو،0 فتتت ا اب لأر  تتتف ب  ف  تتت بظتتتنب ستتتف  ف با اايب فاق تتت با هتتتاالبظ تتتفاصبا تتتم)
جتتفي ببو،ا تتل3اتتاصباثكر تت بظرتت بفاق تت باثاضتتفباثتت   اعبثتتاو ب فث تتفباث شتتايبظ تتفاصبا تتمب)

 هتتتذاب شتتت ابإثتتت بضتتتلألباثكر تتت باتتتعبفط  تتت باث  فاستتتف بباثلأ تتتفاا باتتتعب ستتتف ىبفاقتتت بضتتتلأ ل
الاستتتفا فاباتتتعباو باث تتتفلبباثخف تتت ب  لأ تتتفاب ا تتتعباو باث تتتفلباث شتتتايب، ضتتتلألب تتتااف فبظرتتت 

 فاق ت باستفاا فإب م تفاصبكافيفتإب اد ففج فتإب فت ا اب   ت بظ تلبإ جف  ت ب  ااتمصب   فكتاصبب،اث شتاي
ب.اثا فصباث   ا  ب اقفًبثق ا  نب ث ا حباث  اااباث شا  ب الاافقفيب ج اص

 :جامعة بنهاالممتلكات والموارد  بكلٌة التربٌة واقع : الثاني المعيار
ث  اااهتتفباثااخر تت ب   فركفف تتفبباثكر تت  اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت ب تتاىبكاتتفيصب افظر تت بإاااصب

باث لأ تفارلأ ر تف ب،ب   تااجبفات بهتذاب ض فنباثف ا ذباثالأتفلبثباثكر   س فسف بباسفااف ج  ثاظمب
   ضا فباثجا لباثففثع ب  فاسف وب3)

 ( 34جدول رقم )
 جامعة بنهاالممتلكات والموارد  بكلٌة التربٌة واقع ٌوضح 

كاالوزن التقدٌر  المتوسب ضعٌفة متوسبة كبٌرة العٌنة الممارسة م
2 

الترتٌب درجة  الدلالة
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حسب  التحق  النسبً الرقمً % 3ك % 2ك % 3ك
 المرتبة

3 

تببووووو  الكلٌوووووة خبوووووب 
بوٌلووووووة الموووووود  لإدارة 
الممتلكوووات مووون )مبوووانً 
ومرافووووووووو  ومعووووووووودات 

 (ولجهزة

جهاز 
 2 متوسبة 0903 3094 36093 3.5 3960 40 55 30 43 36 30 لكادٌمً

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 0396 32093 03 3920 03 56 30 32 3 3 اداري

2 

تعموول الكلٌووة علووى لموون 
ستدامة ممتلكاتهوا مون وا

خووولال بووورام  ال وووٌانة 
 ()خا ة الوقايٌة

جهاز 
 3 متوسبة 09005 592 23694 253 2936 20 33 30 35 43 50 لكادٌمً

جهاز 
 3 متوسبة 0900 .49 233 340 2933 32 22 23 36 45 33 اداري

3 

تببووووو  الكلٌوووووة بووووورام  
لتنمٌووووووووووة الإٌوووووووووورادات 

 وترلٌد النفقات

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 33095 32.93 350 .392 .0 2. 32 34 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 4093 33392 2. 3933 03 .4 25 30 4 3 اداري

4 

تحوووورص الكلٌووووة علووووى 
تحدٌوود لولوٌووات الإنفووا  
بمووا ٌتوافوو  مووع م ووالح 
المتعوووووووواملٌن  والاوووووووواء 
الإنفوووا  فوووً المجوووالات 
التووووً لا تضووووٌف قٌمووووة 

 9نوعٌة لهم

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 6.96 33.90 362 .393 .6 00 22 26 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 4590 33490 3. 3935 00 40 26 30 4 3 اداري

5 

تحوووورص الكلٌووووة علووووى 
الخفووو  فوووً اسوووتهلاك 
المووووووووووووووووووواد )الأورا   
الوقووود  لحبووار البباعووة 
والموووووووووواد الكٌمٌايٌوووووووووة 

 وغٌر ا(9

جهاز 
 4 متوسبة 0903 303 33393 226 39.5 26 30 53 62 23 24 لكادٌمً

جهاز 
 2 متوسبة 0903 3.96 .30.9 333 .390 26 30 50 40 36 33 اداري

6 

ووووووة علووووووى  تحوووووورص الكلٌ
وة فوً  يٌٌ ٌٌر الب تببٌ  المعوا
ووووات  اٌتهووووا )مثوووول عملٌ عمل
اللووراء( واسووتخدام المووواد 
يٌوة بموا ٌضومن  ال دٌقة للب
يٌوووووة  المحافظوووووة علوووووى الب
 والموارد غٌر المتجددة9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 30290 333 352 3933 00 0. 34 36 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 3 ضعٌفة 0903 3490 342 0. 3942 62 43 33 23 4 3 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
فاا ا ب  نب ستف  ف بفاقت ب ف ستط ب ضتلأ ا ،ب    تفبثتمب فاقت ببا كفا  عاسفجف ف باثج فمب

بث لأ تتفاوباتتعباث اف تت با  ثتت ب تت نبظ تتفاا با0ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)بجتت بك  تتاص، تتنباثلأ تتفاا ب ااببيو
ظرت بو تنبإثت باتاب تفبو،ب ه ب تفب شت ابإثت بونباثكر ت بفلأ تلب0.13 ااج بفاق ب ف سط ،ب   ف سطب)

وباتتعباث اف تت ب1 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)،ب استتفاا  ب  فركفف تتفب تتنبختتلالب تتاا اباث تت ف  ب)خف تت باث  ف  تت و
 بخطتتطب تتفط اتتعباثكر تت ب  تت ابابإثتت ب وب هتتذاب شتت1.35ااجتت بفاقتت ب ف ستتط ب   ف ستتط)اثاف  تت ب  

بو1،باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تمب)ط  ر باث اىبلإاااصباث  فركف ب نب)  ف عب  ااا ب  لأاا ب وج تمصو
،ب  شتت ابهتتذابإثتت بضتتلألب  رتت باتتاصبو1.06اتتعباث اف تت باثافثاتت ب  ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطب)

ثلتتفيبالإ اتتف باتتعباث جتتفلا ببظرتت بفاا تتااثكر تت ب و ث  تتف بالإ اتتف ب  تتفب ف ااتت ب تتعب  تتفثحباث فلأتتف ر نبب اد
وباتعباث اف ت باثاا لأت ب  ااجت بفاقت ب ف ستط ب2 جتفي باثلأ تفاصبا تمب)،باثفعبلابفضت لب   ت ب  ظ ت بث تم

 تفبظرت باثخاتسباتعباستف لااباث ت اابابوب  ةكتابهتذابظرت بونباثكر ت بفاتاصبإثت بات1.62   ف سطب)
،ب اتتتعباث اف تتت باثخف ستتت بجتتتفي باثلأ تتتفاصباث  تتت ا،بوا تتتفاباثط فظتتت ب اث تتت ااباثك   ف  تتت ب ه اهتتتفوب)ا  اا ،

  ةكتابهتذابضتلألب ا خاتفسب ستف ىباتاصباثكر ت بو،ب1.01وب ااج بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستط)3ا م)
ظرتت بفط  تت باث لأتتف  اباث    تت باتتعبظ ر فف تتفب) اتتلبظ ر تتف باثشتتاايوب استتفخاامباث تت ااباث تتا ق بثر   تت ب  تتفب
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وباتتعباث اف تت باثسفاستت ب0 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)،ب ضتت نباث افا تت بظرتت باث   تت ب اث تت ااابه تتاباث فجتتااص
وب هذاب ةكتابظرت بضتلألبفط  ت باثكر ت بث تاا ابثف   ت ب1.06 ا خ اصب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)

ب.الإ اااا ب فاش اباث اقف 
  ف بفاقتتت ب ف ستتتط باقتتتابفاا اتتت ب تتت نب ستتتفبالإاااي ا  تتتفب فلأرتتت ب فستتتفجف ف باثج تتتفمب

وباتتتعب0ا تتتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب تتتنباثلأ تتفاا ب ااجتت بك  تتاص،بي ضتتلأ ا ،ب    تتفبثتتمب فاقتت بو
 هتتذاب ف ااتت بو،ب0.00اث اف تت با  ثتت ب تت نبظ تتفاا باث لأ تتفاب ااجتت بفاقتت ب ف ستتط ،ب   ف ستتطب)

 ااجت ببوباتعباث اف ت باثاف  ت 2 جتفي باثلأ تفاصبا تم) عب فبوشتفا باث تإبظ  ت باثج تفمبالاكتفا  ع،ب
وب  ش ابهذابإث ببونباثكر  بفااصبإثت باتا فبظرت باثخاتسب1.56)بفاق ب ف سط ب   ف سط

اتتتعباتتت نب،باتتتعباستتتف لااباث تتت ااب)ا  اا ،باث  تتت ا،بوا تتتفاباثط فظتتت ب اث تتت ااباثك   ف  تتت ب ه اهتتتفو
وب  ةكتتابهتتذاب1.10)بوباتتعباث اف تت باثافثاتت ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط3جتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)

خاتتتفسب ستتتف ىباتتتاصباثكر تتت بظرتتت بفط  تتت باث لأتتتف  اباث    تتت باتتتعبظ ر فف تتتفب) اتتتلبضتتتلألب ا 
ظ ر ف باثشاايوب اسفخاامباث  ااباث ا ق بثر    ب  فب ض نباث افا  بظر باث    ب اث  ااابه اب

وب1.02)بوب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستط1 اعباث اف ت باثاا لأت بجتفي باثلأ تفاصبا تم)،باث فجااص
صباثكر تت بظرتت بفاا تتابو ث  تتف بالإ اتتف ب  تتفب ف ااتت ب تتعب  تتفثحب  شتت ابهتتذابإثتت بضتتلألباتتاب

ثلفيبالإ اف باعباث جفلا باثفتعبلابفضت لب   ت ب  ظ ت بث تم  جتفي باثلأ تفاصبا تمب،باث فلأف ر نبب اد
 هتتذاب ةكتتابظرتت بضتتلألبب،و1.00)بوباتتعباث اف تت باثخف ستت ب  ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط0)

وباتتتعب1اتتعباتت نبجتتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)،بشتت اباث اقتتتف فط  تت باثكر تت بث تتاا ابثف   تتت بالإ تتاااا ب فاب
وب هذاب ش ابإث به فاب   اب1.02باث اف  باثسفاس ب ا خ اصب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سط)

باعبفط   بخططبط  ر باث اىبلإاااصباث  فركف ب نب)  ف عب  ااا ب  لأاا ب وج مصوب فثكر  .ب
ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمببفا  عا ك ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب

ظرت بو تتنبب ا تعباث  فركتف ب اث ت ااابب فثكر ت ،ب فضتحبافاف   تفبظرتت بونباثكر ت بفلأ تلبإثت باتاب تف
و،ب كتذثاباتاصب0 اسفاا  ب  فركفف فب نبخلالب اا اباث ت ف  ب)خف ت باث  ف  ت وباثلأ تفاصبا تم)

  تت ا،بوا تتفاباثط فظتت ب اث تت ااباثكر تت بإثتت باتتا فبظرتت باثخاتتسباتتعباستتف لااباث تت ااب)ا  اا ،باث
و،با تلبجتفي باثلأ تفاف نب ااجت بفاقت ب ف ستط ،بك تفبافاقت ب2اثك   ف   ب ه اهفوباثلأ فاصبا تمب)

ظرتتت بضتتتلألبفط  تتت باثكر تتت بث تتتاا ابثف   تتت بالإ تتتاااا بب الإااايبا كتتتفا  عاستتتفجف ف باثج تتتفمب
الإ اتف ب  تفب ف اات ببو،بضلألبااصباثكر  بظرت بفاا تابو ث  تف 0اثلأ فاصبا م)،ب فاش اباث اقف 

ثلفيبالإ اف باعباث جفلا باثفعبلابفض لب    ب  ظ  بث مباثلأ فاصبا مب  عب  فثحباث فلأف ر نب اد
و،بضلألب ا خافسب سف ىباتاصباثكر ت بظرت بفط  ت باث لأتف  اباث    ت باتعبظ ر فف تفب) اتلب1)

   ب اث  ااابه ابظ ر ف باثشاايوب اسفخاامباث  ااباث ا ق بثر    ب  فب ض نباث افا  بظر باث 
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وب،ب  ش ابهتذابإثت بونبه تفاب  ت اباتعبإاااصباثكر ت بث  اااهتفباثااخر ت ب3اثلأ فاصبا مب)باث فجااص
ب   فركفف فبثاظمباسفااف ج  ب س فسف باثكر  ب ض فنباثف ا ذباثالأفلبثرلأ ر ف ب.

 :جامعة بنهاكلٌة التربٌة بالحوكمة  واقع : الثالث المعيار
 تتاىبكاتتفيصب افظر تت بالإطتتفاباثلأتتفمبثرا ك تت ب  تتفب ضتت نبفاق تت ب اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت ب

  اوباث سفيث بفجفهباث لأ   نب اثشافا  بفجفهباث جف عب اثج ف باث لأ   ب فثا ك  بظرت باث ستف ىب
باث لأ تتفااثاكتت  عبا  تتفب فلأرتت ب تتف اايب  تتاىبالاثفتتمامب فثفشتتا لأف ب اثقتت ا  ن،ب   تتااجبفاتت بهتتذاب

بففثع   ضا فباثجا لباثب  فاسف وب3)
 ( 35جدول رقم )

 جامعة بنهاكلٌة التربٌة بالحوكمة  واقع ٌوضح 

 العٌنة الممارسة م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
درجة  الدلالة

 التحق 
الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

ٌوجووووووووووووود معووووووووووووواٌٌر  
موضوووووووعٌة ومعلنووووووة 
لاختٌووووووووار القٌووووووووادات 
الأكادٌمٌووووة والإدارٌووووة 

 بالكلٌة

جهاز 
 3 كبٌرة 0903 .549 23.90 200 .293 25 .2 30 32 65 05 لكادٌمً

جهاز 
 4 كبٌرة 0903 .209 34395 360 2943 20 34 36 33 64 44 اداري

2 

تعتمووووووود ادارة الكلٌوووووووة 
سٌاسوووة الحوكموووة فوووً 

 جمٌع عملٌاتها9

جهاز 
 4 متوسبة 0903 3494 .3609 3.6 .396 40 46 52 60 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 2 متوسبة 0906 595 22395 353 2922 20 34 30 26 42 .2 اداري

3 

تنفوووو  الكلٌووووة قوووورارات 
تأدٌبٌووة ضوود المخووالفٌن 
من )الجهاز الاكادٌمً 
ذالجهووووووووووووواز الإداري( 

 بالكلٌة

جهاز 
 2 متوسبة 0903 5496 22096 264 2920 34 .3 5 6 63 03 لكادٌمً

جهاز 
 3 كبٌرة 0903 .359 22090 335 .293 30 30 30 22 46 30 اداري

4 

تهوووتم الكلٌوووة بمعالجووووة 
التظلمات الإدارٌة مون 
)الجهوووووواز الاكووووووادٌمً 

 ذالجهاز الإداري(

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 5093 35296 300 3952 66 00 35 30 .3 22 لكادٌمً

جهاز 
 3 متوسبة 0903 3590 30295 .33 3902 .3 20 .4 34 32 0 اداري

5 

تحووورص الكلٌوووة علوووى 
تحقٌووووو  العدالوووووة فوووووً 

لجمٌوووووووووع  المكافووووووووو ت
 منتسبٌها

جهاز 
 3 متوسبة 0903 3093 30294 200 3902 36 42 55 64 . 30 لكادٌمً

جهاز 
 ضعٌفة 0903 3490 34395 .. 3943 65 45 26 30 . 6 اداري

 4 

6 

تحووورص الكلٌوووة علوووى 
رضووا المسووتفٌدٌن عوون 
آلٌوووووات التعامووووول موووووع 

 اللكاوي المختلفة

جهاز 
 ضعٌفة 0903 0693 34292 365 3942 02 03 35 30 34 36 لكادٌمً

 6 

جهاز 
 5بضعٌفة 0903 3590 342 0. 3942 65 45 20 .3 0 5 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
فاا ات ب تت نب ستف  ف بفاقتت ب ف ستط ب ضتتلأ ا ،ب    تتفببا كتتفا  ع لأ تمباستتفجف ف باثج تفمب

وباتتعباث اف تت با  ثتت ب تت نبظ تتفاا ب1ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)بفي بظ تتفاصب ااتتاصب ااجتت بك  تتاص،جتت
 هتت ب تتفب ةكتتاب جتت ابب لأتتف  اب  ضتت ظ  ب  لأر تت بب،و0.06)باث لأ تتفاب ااجتت بفاقتت بك  تتاصب   ف ستتط
لمكميــة  الاســتراتيجيةويتفــق ذلــك مــع مــا أشــارت إليــة الخطــة لاخف تفاباثق تتفاا با كفا   ت ب فثكر تت ،ب
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ضا بو إب فمباخف فاباثق فاا با كفا    ب الإااا  ب فثكر  ب اقفًبث لأف  اب  ض ظ  ب  لأر ت ب آث تف ب  ب
  نبو ار بهذهباث لأف  ابا  ا   ،بفقفا اباستنباثست اب اثستر ا،بفقتفا ابا  تن،باثف ت اا ب اثخطتطب

ـــة ، اثفتتتعب ضتتتلأ فباث اشتتتحبثر   تتت ،باث قتتتف لا ب تتتعبثجتتتفنب خفتتتفاص.ب ـــة التربي ،ب(69، 2217)كمي
ب،و0.05)عبوباتتتعباث اف تتت باثاف  تتت ب ااجتتت بفاقتتت ب ف ستتتط ب   ف ستتتطباستتتف 0 جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتمب)

هتتذابإثتت بونباثكر تت بف اتتذبإثتت باتتاب تتفب تتاااا بفأا   تت بضتتاباث ختتفثا نب تتنباثج تتفمبالاكتتفا  عبب  شتت ا
الأفثت ب  ضتا بو تإب  جتابآث تف ببلمكميـة ةالاستراتيجيويتفق ذلك مع ما أشارت إلية الخطة ب، فثكر ت 

ثرفلأف لب تعب شتكلا باث ةسست ب اتلب جتفث باثفأا ت ب الآث تف باث   ت صبظر  تفباتعب تف  نبف  ت مب
وباتعب2اعبا نبجفي باثلأ تفاصبا تمب)،ب(69، 2217)كمية التربية ، اثجف لأف ،ب اعبلا ا باثكر  .ب

رت بظب تفبوب  ةكابهذاببااصباثكر ت بإثت باتا1.40)باث اف  باثافثا ب ااج بفاق ب ف سط ب   ف سط
وباتتعباث اف تت باثاا لأتت ب ااجتت ب0 جتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)،بفاق تت باثلأااثتت باتتعباث كفاتتآ بثج  تتعب  فستت   ف

وب هتتذاب شتت ابإثتت باظف تتفابإاااصباثكر تت بس فستت باثا ك تت باتتعبج  تتعب1.36)بفاقتت ب ف ستتط ب   ف ستتط
ب ستتطوب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف1 اتعباث اف ت باثخف ستت بجتفي باثلأ تفاصبا تم)،بظ ر فف تفبإثت باتاب تف

،ب  ش ابهذابإث بضلألباهف فمباثكر  ب  لأفثجت باثف ر تف بالإااا ت ب تنباثج تفمبالاكتفا  ع،بو1.20)
ب،و1.10)ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطبوباتتعباث اف تت باثسفاستت ب ا خ تتاص3)ب جتتفي باثلأ تتفاصبا تتم

  ةكتتابهتتذابظرتت با خاتتتفسب ستتف ىباتتاصباثكر تتت بظرتت باضتتفباث ستتفا ا نبظتتتنبآث تتف باثفلأف تتلب تتتعب
ب. يباث خفرا اثشكف

اقتتتابفاا اتتت ب تتت نب ستتتف  ف بفاقتتت بك  تتتاصب ببالإاااي ا  تتتفب فلأرتتت ب فستتتفجف ف باثج تتتفمب
وباعباث اف  با  ث ب  نبظ فاا باث لأ فاب ااجت ب0 ف سط ب ضلأ ا ،با لبجفي باثلأ فاصبا مب)

و،ب  ةكابهذابظر ببونباثكر  بف اذب اااا بفأا    بضاباث خفثا نب0.06فاق بك  اص،ب   ف سطب)
)كميـة  ويتفق ذلك مع ما أشـارت إليـة الخطـة الإسـتراتيجة لمكميـةب،نباثج فمبالإااايب فثكر ت  

وباتتتعباث اف تتت باثاف  تتت ب ااجتتت بفاقتتت ب ف ستتتط ب0 جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)، (69، 2217التربيـــة ، 
إثتت باظف تتفابإاااصباثكر تت بس فستت باثا ك تت باتتعبج  تتعبظ ر فف تتفببهتتذابب شتت ا ببو0.00   ف ستتطب)
بوب ااجتتت بفاقتتتت ب ف ستتتط ب   ف ستتتتط1اتتتعباث اف تتتت باثافثاتتت بجتتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتتم) ب،بإثتتت باتتتاب تتتتف

 هتذاب شت ابإثت باهف تفمبباثكر ت بإثت باتتاب تفبب  لأفثجت باثف ر تف بالإااا ت ب تنباثج تتفمبب،و1.40)



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌولٌوعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

161 

وباتتتعباث اف تتت باثاا لأتتت ب ااجتتت بفاقتتت بك  تتتاصب   ف ستتتطب1،باتتتعباتتت نبجتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)الإاااي
ب،لأتتف  اب  ضتت ظ  ب  لأر تت بلاخف تتفاباثق تتفاا بالإااا تت ب فثكر تت  هتت ب تتفب ةكتتاب جتت ابب بو،0.10)

ب، (69، 2217)كميـة التربيـة ،  .ويتفق ذلك مع مـا أشـارت إليـة الخطـة الإسـتراتيجية لمكميـة
بو،1.10وباتعباث اف ت باثاا لأت ب ااجت بفاقت بضتلأ ا ب   ف ستط)2ك فبجفي بو ضتفباثلأ تفاصبا تمب)

،ب اتتعبثلأااثتت باتتعباث كفاتتآ بثج  تتعب  فستت   فاتتاصباثكر تت بظرتت بفاق تت باضتتلألب  ةكتتابهتتذابب
  ةكتاببو1.10وب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سطب)3اث اف  باثخف س ب ا خ اصبجفي باثلأ فاصبا م)

هتتتذابظرتتت با خاتتتفسب ستتتف ىباتتتاصباثكر تتت بظرتتت باضتتتفباث ستتتفا ا نبظتتتنبآث تتتف باثفلأف تتتلب تتتتعب
ب.اثشكف يباث خفرا 

ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمبب كفا  عا ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب
 ا تتعباثا ك تت بب كر تت باثفا  تت ،ب فضتتحبافاف   تتفبظرتت ب جتت اب لأتتف  اب  ضتت ظ  ب  لأر تت بلاخف تتفاب

 افاقتت اببوبا تتلبجتتفي ب ااجت بفاقتت بك  تتاص،1اثق تفاا با كفا   تت ب الإااا تت ب فثكر تت باثلأ تفاصبا تتمب)
وب0ظ ر فف تفبإثت باتاب تفباثلأ تفاصبا تمب)بو ضفبظر باظف فابإاااصباثكر  بس فس باثا ك  باعبج  تع

ظرت با خاتفسب ستف ىباتاصباثكر ت ببفافاف   تا لبجفي ب ااج بفاقت ب ف ستط ،باضتلابظتنب
بو.3ظر باضفباث سفا ا نبظنبآث ف باثفلأف لب عباثشكف يباث خفرا باثلأ فاصبا م)

ب:بنهاجامعة كلٌة التربٌة بادارة المخابر واستمرارٌة الأعمال  واقع : الرابع المعٌار
اتتعبفط  تت ب تتاا ابلإاااصباث ختتفطاباثكر تت ب اكتتمبهتتذاباث لأ تتفابظرتت ب تتاىبكاتتفيصب افظر تت ب

 اثك اال،ب  ضعبض ا طبالأفث بثر خفطاباثافث ت ببا م ف اسف ااا  با ظ فلبإث بجف  بإاااصب ب
وب4)باث لأ تتتتفاو بوم تتتت ،ب   تتتتااجبفاتتتت بهتتتتذاببطتتتتفاثاثف تتتتايب افظر تتتت ب يباتتتتالب ب اث ف  لأتتتت ،ب
بفباثجا لباثففثع   ضا ب  فاسف 

 
 ( 36جدول رقم )

 جامعة بنهاكلٌة التربٌة بادارة المخابر واستمرارٌة الأعمال  واقع ٌوضح 

 العٌنة ارةــــــــــالعب م
 ضعٌفة متوسبة كبٌرة

التقدٌر  المتوسب
 الرقمً

الوزن 
كا النسبً

2 
 الدلالة

درجة 
 التحق 

الترتٌب 
حسب 
 % 3ك % 2ك % 3ك المرتبة

3 

تحووووورص الكلٌووووووة علووووووى 
ووال  تببٌوو  ابووار عموول فع 
ولوووامل لإدارة المخوووابر 

9 

جهاز 
 لكادٌمً

 3 متوسبة 0903 209006 30690 205 3900 35 43 53 63 32 34

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 4393 33692 4. 3936 60 40 20 .3 4 3 اداري

2 
ٌوجووووووود بالكلٌوووووووة لفوووووووراد 
موودربٌن لمتابعووة ور وود 

جهاز 
 6 ضعٌفة 0903 30690 32.93 350 .392 00 3. 34 36 0 . لكادٌمً
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المخابر ووضوع الخبوب 
 مل معها9للتعا

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 4590 33490 3. 3935 00 40 26 30 4 3 اداري

3 

تنفوووووووو  الكلٌووووووووة خبووووووووب 
التوووووووودرٌب والتجوووووووووارب 
الو مٌوووووة للتعامووووول مووووووع 

 الأزمات والكوارث9

جهاز 
 2 متوسبة 0903 4096 225 263 2925 33 30 . 33 50 60 لكادٌمً

جهاز 
 3 كبٌرة 0903 30 23090 364 2930 .3 33 25 30 50 .3 اداري

4 

تعوووووووود الكلٌووووووووة خبووووووووب 
البوووووارت للتعاموووول مووووع 
المخووووووابر )فووووووً حووووووال 

 حدوثها(9

جهاز 
 5 ضعٌفة 0903 4090 35390 306 3952 .5 60 33 36 30 32 لكادٌمً

جهاز 
 اداري

 3 ضعٌفة 0903 4394 33090 5. 3930 00 40 23 36 0 5

5 

تضووووع الكلٌووووة اجووووراءات 
احترازٌوووووووووة لمواجهوووووووووة 

 المخابر المحتملة9

جهاز 
 لكادٌمً

 4 ضعٌفة 0903 2094 36293 300 3962 40 56 43 40 30 32

جهاز 
 4 ضعٌفة 0903 4693 33692 4. 3936 03 .4 22 35 0 5 اداري

6 

ٌتووووافر بالكلٌوووة متبلبوووات 
الأمووووووووووووون والسووووووووووووولامة  
من)انووووووو ارات حرٌووووووو ذ 

بوارتذ بفاٌات مخارج 
حرٌووووووووووووو  ذ لوحوووووووووووووات 

 ارلادٌة999(

جهاز 
 3 كبٌرة 0903 4596 23093 205 2930 25 .2 33 35 62 02 لكادٌمً

جهاز 
 3 كبٌرة 0903 3590 23090 364 2930 20 .3 0 5 65 45 اداري

0 

تحووووورص الكلٌووووووة علووووووى 
التعوووووواون مووووووع الإدارات 
والهٌيووووات التنفٌ ٌووووة فووووً 
المحافظوووووووووة )الحماٌوووووووووة 

ٌرٌوووة الأمووونذ المدنٌوووةذ مد
جمعٌوووووووووووووووة الهووووووووووووووولال 

 الأحمر9999(9

جهاز 
 لكادٌمً

 0 ضعٌفة 0903 6.96 .3439 360 3944 00 03 36 .3 34 36

جهاز 
 2 ضعٌفة 0903 4090 33.93 6. .393 60 40 25 30 0 5 اداري

 ومن تحميل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن:
 تت نب ستتف  ف بفاقتت ب ف ستتط ب ضتتلأ ا ،بفاا اتت ببا كتتفا  ع لأ تتمباستتفجف ف باثج تتفمب

وباتتعباث اف تت با  ثتت ب تت نب3ا تتلبجتتفي باثلأ تتفاصبا تتمب)ب    تتفبجتتفي بظ تتفاصب ااتتاصب ااجتت بك  تتاص،
 هتت ب تتفب ةكتتابفتت اااب فطر تتف با  تتنبب،و0.04)بظ تتفاا باث لأ تتفاب ااجتت بفاقتت بك  تتاصب   ف ستتط

اشتتفا  ...وب فثكر تت ب اثستتلا  بب ن)إ تتذااا باا تت /ب ختتفاجبطتت ااث/بطاف تتف باا تت ب/بث اتتف بإ
ف جتتتاب اتتتاصبإاااصبا م تتتف بافتتت اااباث ستتتف لباث  فستتت  بثفاق تتت با  تتتنب اثستتتلا  ب فثكر تتت ،با تتتلبف

 اثكتتت االب فثكر تتت ،ب ف جتتتابخطتتت ب  اقتتت ب  لأف تتتاصبثةختتتلايباتتتعبافثتتت باثطتتت ااث،بك تتتفبفتتتمبفلأر تتت ب
وج تمصبب30فلأر  ف بالإخلايب   اصب اضا ب،بك فبف جاب لأاا بثفاق  با  تنب اثستلا  بفضتمب

وب لأتتتاا ب0ختتتااط مب طفط تتت ب،ب ظتتتااب)ب30وبستتترمبطتتت ااثب،ب ظتتتااب0إطاتتتفيباثاا تتت ب،ب ظتتتااب)
وباتعباث اف تت ب0 جتفي باثلأ تفاصبا تمب)(، 348، 2222)كميـة التربيـة، إ تذااب ت ف  ب ضت    .ب

  شت ابهتذابإثت بف ا تذباثكر ت بثخطتطباثفتاا  بو،ب0.02اثاف   ب ااج بفاق ب ف سط ب   ف ستطب)
وباتعباث اف ت ب1،باتعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تمب)ه   بثرفلأف لب عبا م ف ب اثك اال اثفجفا باث ب

  ةكابهتذابظرت باتاصباثكر ت بظرت بفط  ت بو،ب1.44اثافثا ب  ااج بفاق ب ف سط ب   ف سطب)
وباعباث اف  باثاا لأ ب2 جفي باثلأ فاصبا م)إث بااب ف،بإطفابظ لبالأحفلب شف لبلإاااصباث خفطاب

  شتتت ابهتتتذابإثتتت با خاتتتفسب ستتتف ىباهف تتتفمباثكر تتت بب،و1.30)ب  ف ستتتط ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ب ب
 اتتعباث اف تت باثخف ستت بجتتفي باثلأ تتفاصب،ب  ضتتعببإجتتاايا باافاام تت بث  اج تت باث ختتفطاباث اف رتت 
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  ةكابهذابضلألب  رت باهف تفمباثكر ت ب  ظتااابب،و1.20)بوب ااج بفاق بضلأ ا ب   ف سط1ا م)
وباتتعباث اف تت ب0،ب جتتفي باثلأ تتفاصبا تتم)اتتا ا فخطتتطباثطتت ااثبثرفلأف تتلب تتعباث ختتفطاباتتعباتتفلب

 اتتاااب تتاا  نبب شتت ابإثتت باافقتتفاباثكر تت هتتذاب بوب1.06اثسفاستت ب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط)
 اتتعباث اف تت باثستتف لأ ب ا خ تتاصبجتتفي ب،بث فف لأتت ب ا تتاباث ختتفطاب  ضتتعباثخطتتطبثرفلأف تتلب لأ تتف

ةكتتابظرتت بضتتلألب ا خاتتفسب هتتذاب ب،و1.11)بوب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتط4اثلأ تتفاصبا تتمب)
 ستتتف ىباتتتاصباثكر تتت بظرتتت باثفلأتتتف نب تتتعبالإاااا ب اث   تتتف باثف ا ذ تتت باتتتعباث افا تتت ب)اثا ف تتت ب

باث ا   /ب ا ا  با  ن/بج لأ  باث لالبا ا ا....و.
بك  تتتتتاصاقتتتتتابفاا اتتتتت ب تتتتت نب ستتتتتف  ف بفاقتتتتت ببالإاااي ا  تتتتتفب فلأرتتتتت ب فستتتتتفجف ف باثج تتتتتفمب

بو0ا تتتلبجتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتمب)ب، ف ستتتط ا ب ااجتتت ب تتتنباثلأ تتتفاببي ضتتتلأ ا ،ب    تتتفبثتتتمب فاقتتت بو
،ب   ف ستتتتطبك  تتتتاص ااجتتتت بفاقتتتت ببث لأ تتتتفااتتتتعباث اف تتتت با  ثتتتت ب تتتت نبظ تتتتفاا بابو3 اثلأ تتتتفاصبا تتتتمب)

و،ب هتتتت ب تتتتفب شتتتت ابإثتتتت بف ا تتتتذباثكر تتتت بثخطتتتتطباثفتتتتاا  ب اثفجتتتتفا باث ه  تتتت بثرفلأف تتتتلب تتتتعب0.06)
)إ تتتتذااا باا تتتت /ب ختتتتفاجببفتتتت اااب فطر تتتتف با  تتتتنب اثستتتتلا  ب تتتتنب كتتتتذثاا م تتتتف ب اثكتتتت اال.ب

وباتتتعباث اف تتت ب4،ب جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)طتتت ااث/بطاف تتتف باا تتت ب/بث اتتتف بإاشتتتفا  ...وب فثكر تتت 
 هتتتذاب ةكتتتابظرتتت بضتتتلألب ا خاتتتفسب ستتتف ىببو1.06اثاف  تتت ب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا ب   ف ستتتطب)

باتتاصباثكر تت بظرتت باثفلأتتف نب تتعبالإاااا ب اث   تتف باثف ا ذ تت باتتعباث افا تت ب)اثا ف تت باث ا  تت /
وباتعباث اف ت باثافثات ب1،باعبات نبجتفي باثلأ تفاصبا تم) ا ا  با  ن/بج لأ  باث لالبا ا ا....و

ضتتلألب  رتت باهف تتفمباثكر تت ب  ظتتااابب شتت ابهتتذابإثتت  ببو1.05 ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطب)
،ب اتتتعباث اف تت باثاا لأتت بجتتفي باثلأ تتتفاصبخطتتطباثطتت ااثبثرفلأف تتلب تتعباث ختتتفطاباتتعباتتفلباتتا ا ف

ضتتلألب  ةكتتابهتتذابظرتت ببو،ب1.03وب ااجتت بفاقتت بضتتلأ ا ب   ف ستتطب)2صبا تتم)وب اثلأ تتفاب1ا تتم)
ا خاتفسب ستف ىباهف تفمب بب،ااصباثكر  بظر بفط   بإطفابظ لبالأحفلب شف لبلإاااصباث ختفطا
وباتتتعب0،ب جتتتفي باثلأ تتتفاصبا تتتم)اثكر تتت ب  ضتتتعببإجتتتاايا باافاام تتت بث  اج تتت باث ختتتفطاباث اف رتتت 

 شت ابإثت باافقتفاباثكر ت بب اتااابهتذاب ببو،1.02ف ستط)اث اف  باثخف س ب ااج بفاق بضتلأ ا ب   
ب اا  نبث فف لأ ب ا اباث خفطاب  ضعباثخططبثرفلأف لب لأ ف.

ظر ب لأ تفاببالإاااي اثج فمببا كفا  ع ا طلا فب نباثفار لباثسف  بلاسفجف ف باثج فمب
فتتتت اااببظرتتتت  فضتتتتحبافاف   تتتتفباتتتتعباثفأك تتتتاب،ب ا تتتتعبإاااصباث ختتتتفطاب استتتتف ااا  با ظ تتتتفلب فثكر تتتت 

 فطر تتتتف با  تتتتنب اثستتتتلا  ب ن)إ تتتتذااا باا تتتت /ب ختتتتفاجبطتتتت ااث/بطاف تتتتف باا تتتت ب/بث اتتتتف ب
وبا لبجفي ب ااج بفاق بك  اص،ب افاف   فب3  فضحبذثاباعباثلأ فاصبا مب)إاشفا  ...وب فثكر  ب

باافقفاباثكر ت ب اتاااب تاا  نبث فف لأت ب ا تاباث ختفطاب  ضتعباثخطتطبثرفلأف تلب لأ تفو ضفبظر ب
ضتتلألب  رتت باهف تتفمباثكر تت ب  ظتتااابخطتتطباثطتت ااثبثرفلأف تتلب تتعباث ختتفطاباتتعببو،0ا تتمب)اثلأ تتفاصب

ا خاتتتتفسب ستتتتف ىباهف تتتتفمباثكر تتتت ب  ضتتتتعببإجتتتتاايا باافاام تتتت ب،بو1اثلأ تتتتفاصبا تتتتمب)باتتتتفلباتتتتا ا ف
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ضتتتلألب ا خاتتتفسب ستتتف ىباتتتاصباثكر تتت بظرتتت بو،ب2اثلأ تتتفاصبا تتتم)بث  اج تتت باث ختتتفطاباث اف رتتت 
ف ا ذ  باعباث افا ت ب)اثا ف ت باث ا  ت /ب ا ا ت با  تن/بج لأ ت باثفلأف نب عبالإاااا ب اث   ف باث

ب.وب ااجتتت بفاقتتت بضتتتلأ ا 4،2،1،0و،باجتتتفي باثلأ تتتفاا )4اثلأ تتتفاصبا تتتمب)باث تتتلالبا ا تتتا....و
اتعبفط  ت ب تاا ابلإاااصباث ختفطاب استف ااا  با ظ تفلب  ش ابهذابإث با خاتفسب ستف ىباثكر ت ب

ضتتتتت ا طبالأفثتتتتت بثر ختتتتتفطاباثافث تتتتت ب اث ف  لأتتتتت ،ببإثتتتتت بجف تتتتت بإاااصبا م تتتتتف ب اثكتتتتت اال،ب  ضتتتتتع
ب اثف ايب افظر  ب يباالبطفاثبو بوم  .

ومــن التحميــل الســابق لعبــارات المحــور الثالــث واقــع تحقيــق الممكنــات بكميــة التربيــة 
 جامعة بنها يتضح ما يمي:

وبظ تتفاا بااجتت ب0 فث ستت  بثرج تتفمبالاكتتفا  ع،بجتتفي بظ تتفاا باث اتت اباثافثتتلب ف ارتت باتتع) -
وبظ فاصبااجت بفاقق تمبضتلأ ا ،ب10وبظ فاا بااج بفاقق مب ف سط ،ب )12قق مبك  اص،ب)فا

وبظ تتتفاا بااجتتت ب1  فث ستتت  بثرج تتتفمبالإاااي،بجتتتفي بظ تتتفاا باث اتتت اباثافثتتتلب ف ارتتت باتتتع)
وبظ تفاصبااجتت بفاقق تتمبضتتلأ ا ،ب12وبظ تتفاا بااجت بفاقق تتمب ف ستتط ،ب )3فاقق تمبك  تتاص،ب)

اب  ا لأ ف ف،ب ف فس ب  فهف فب عبوااااباثلأ   ،ب  ةكاب  فب البظر ب ض لبظ فاا باث ا ب
 ذثابظر بونبه فابا  ب شكلا ب فلأرق ب  ا عبفاق  باث  ك ف ب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.ب

وب  ةكاب2.21ثلأ فاا بهذاباث ا ابااث بإا ف  فبظ اب سف يبالاث ب)ب0جفي بج  عب  مبكف -
اااا باث ا لأ  ب اثفكتاااا باث ف  لأت بثكتلبذثابظر ب ج اباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نباثفك

ظ فاصب  فب البظرت ب ضت لبهتذهباثلأ تفاا ب  ا لأ ف تفب فتاا طبآاايبواتاااباثلأ  ت ،ب فظتاابظ تفاصب
وباتتعباث لأ تتفاباثاتتتف عبلاستتفجف ف باثج تتفمبالاكتتتفا  عب كتتذثابالإااايبجتتفي بااثتتت ،ب0ا تتمب)

فمبالإااايب  ةكتتابذثتتابظرتت بوبباتتعباث لأ تتفاباثافثتتلبلاستتفجف ف باثج تت0 كتتذثاباثلأ تتفاصبا تتمب)
ظتتتامب جتتت اباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   ب تتت نباثفكتتتاااا باث ا لأ تتت ب اثفكتتتاااا باث ف  لأتتت بثكتتتلب

 ظ فاصب ذثاب س  بفقفا باسفجف ف بوااااباثلأ   ب  نب)ك  اص،ب  ف سط ،ب ضلأ ا و.
 

 :تحلي  دلالة  لفروق بين  للجلىعتين ) لجهاز  لاكاديلي و لجهاز  لإد ري( -1
قتتتت ب تتتتنبالاثتتتت باثاتتتتا  ب تتتت نب ج تتتت ظفعباثاااستتتت ب تتتتنبختتتتلالباستتتتف ب   تتتت ب بفتتتتمباثفا

 جتتتتتتفي باث فتتتتتتف ابثالاثتتتتتت باثاتتتتتتا  ب تتتتتت نب ف ستتتتتتطعبااجتتتتتتف باث ج تتتتتت ظف نبث اتتتتتتف ابالاستتتتتتف ف  ب
بظر باث ا باثففثع 

  ــين المجمــوعتين حــول واقــع تحقيــق رؤيــة منظومــة التميــز ــة الفــروق ب اختبــار ت لدلال
 :الحكومي بكمية التربية جامعة بنها

 (30جدول رقم )
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ٌوضح نتاي   اختبار ت لدلالة الفرو  بٌن المجموعتٌن حول واقع تحقٌ  ريٌة 
 منظومة التمٌز الحكومً بكلٌة التربٌة جامعة بنها

الانحراف  المتوسب العدد العٌنة
درجة  قٌمة ت المعٌاري

 الحرٌة
مستو  الدلالة 

(0003) 

 339.6 .43933 336 الجهاز الاكادٌمً
39206 303 09.06 

 32954 309030 .6 الجهاز الإداري دالة

 فضتتتحب تتتنباثجتتتا لباثستتتف  ب أ تتتإبلاب  جتتتاباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   ب تتت نب ف ستتتطعب
ااجف ب ج  ظ باثج فمبا كفا  عب  ج  ظ باثج فمبالإااايبا لب ا عبفاق ت باة ت ب     ت ب

وب ذثتتابثااجتت ب1.043اثف  تتمباثاكتت  عب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتف،با تتلبجتتفي ب   تت ب) وب)
وب هتتعب   تت به تتابااثتت بإا تتف  ف،ب  لأ تت بهتتذابو تتإبلاب2.623وب ث ستتف ىبالاثتت ب)150اا تت ب)

ف جتتاباتتا  ب تت نباث ج تت ظف نب هتتذاب ةكتتابظرتت بضتتلألبكر تت باثفا  تت باتتعبفاق تت باة تت ب     تت ب
ضتتتلألب،ب هتتتذاب فاتتت ب تتتعباثخطتتت بالاستتتفااف ج  بثكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفباتتتعباثف  تتمباثاكتتت  ع

 اظتتتتتمباثكر تتتتت ب ظضتتتتتفيبه  تتتتت باثفتتتتتاا  ب اث   تتتتت باث لأف  تتتتت ب اثطتتتتتلا باتتتتتعبا  شتتتتتط ببفشتتتتتج ع
لابفارتتلباثكر تت ب فتتف ابفق تت مبواايب،ب اث شتتا ظف ب اث تتةف اا باثلأر  تت باث ار تت ب الإ ر   تت ب اثا ث تت 

اث جف عب     ف بس  باثلأ لب  فثففثعبثمبفسفااب تنباث فتف اب لابففختذبالإجتاايا باثف تا ا  ب
 2222، إبــراهيم) تعب فتتف اباااست ب،ب كتذثابب(92-81 ، 2217التربيــة ،  كميـة. )اث  فست  ب

ونباثختتتا ف باثطلا  تتت بالإااا تتت باتتتعباث تتتاا اب كر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفبباتتتع( 152-78، )أ(
 نب سف ىبج اف فب فقا مبخا ف ب ف  ظ ب اقفبلااف فجتف باس شكلبظفمب افج بإث بفط  اب ف
رختتا ف بالإااا تت باثفتتعبفتتةاابث اثجتت اصباثا  تت بباث   ا تت فثج اصباثطتتلا ،ب الاهف تتفمب  تتفب لأتتالب تت

 . شكلبك  ابظر بإاااكف باثطلا بث سف ىبج اصبهذهباثخا ف 
  اختبــار ت لدلالــة الفــروق بــين المجمــوعتين حــول واقــع تحقيــق الابتكــار بكميــة التربيــة

 جامعة بنها:
 (30جدول رقم )
موعتٌن حول واقع تحقٌ  الابتكار بكلٌة ٌوضح نتاي  اختبار ت لدلالة الفرو  بٌن المج

 التربٌة جامعة بنها

الانحراف  المتوسب العدد العٌنة
درجة  قٌمة ت المعٌاري

 الحرٌة

مستو  
الدلالة 

(0003) 
الجهاز 
 09005 .36903 336 الاكادٌمً

09334 303 0905 
 غٌر دالة

 59202 3694.2 .6 الجهاز الإداري
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لاب  جاباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نب ف سطعبااجف ب نباثجا لباثسف  بإ إبب فضح
 ج  ظ باثج فمبا كفا  عب  ج  ظ باثج فمبالإااايبا لب ا تعبفاق ت بالا فكتفاب كر ت باثفا  ت ب

وب ث ستتف ىبالاثتتت ب150وب ذثتتابثااجتت باا تتت ب)2.001جف لأتت ب   تتف،با تتتلبجتتفي ب   تتت ب) وب)
لابف جاباا  ب ت نباث ج ت ظف نب هتذابوب هعب    به ابااث بإا ف  ف،ب  لأ  بهذابو إبب2.52)

 تالبظرتت بافاتف بكتتلاب تتنباثج تفمبالاكتتفا  عب اثج تفمبالإااايباتتعبونباثكر تت بفلأتف عب تتنبضتتلألب
ويتفق ذلك مع ما توصـمت إليـة دراسـة كـل مـن اعبفاق  بالا فكفاب اسفشاالباث سفق لببك  ا

لأتتتف  باتتتعبإ تتتإبفب،(665، 2219المجـــد ،  )أبـــو،  (124-123، 2222)صـــادق؛ محمـــد، 
  تتفب اا ا تت بف ستت طبإجتتاايا باثلأ تتلبجف لأتت ب   تتفب شتتكلبظتتفمب كر تت باثفا  تت ب شتتكلبختتفصب تتنب

ضتلألب تااصباثق تفاصباثجف لأ ت بظرت باثفقر تلب،بااصبالإ ااعب اثفطت  اب  لأك ب ا اهبظر بضلأل
 الا فكتتفا،بضتتلألباهف تتفمباثق تتفاصباثجف لأ تت بب تتنباث لأ  تتف باث  ا  ااط تت باثفتتعبفاتتاب تتنبالإ تتااع

 تتتت اااب ف     تتتتفب طتتتتا بفستتتت مباتتتتعبإااااب استتتتفللالباثاتتتتاصباثا فا تتتت ب الا فكفا تتتت ،ب فج  تتتتعباث
اث   ت باث لأف  ت بثف ا تذبا اكتفاب بب اا ا  بف اااباثاظمباث فايب اث لأ  يب ظضتفيبه  ت باثفتاا  

 اا ا  ب ضعبخططبث ضعبا اكفابالإ ااظ  بظر بطا ق فباث ا حبثرلأ تلباث  فكاص،بباث  اظ 
ضتتلألب تتااصباثكر تت بظرتت بفاج تتابطف تتف باث  هتت   نب ف ج   تتفباتتعب،باث ا تتع اثفط  تت باتتعبواسب

اث ستتفاباث تتا حبلإشتت فعبافجتتفف مباث استت  ب اثفلأر   تت باثخف تت ،ب قتتصباثف   تتلباثكتتفاعبثاظف تت ب
بب.اث  اه ،ب ضلألباث اا اباثفأه ر  باثخف  ب اظف  باثطلا باث  ه   نب اكفشفا م

 حــول واقــع تحقيــق الممكنــات بكميــة التربيــة  اختبــار ت لدلالــة الفــروق بــين المجمــوعتين
 جامعة بنها.

 (.3جدول رقم )
ٌوضح نتاي  اختبار ت لدلالة الفرو  بٌن المجموعتٌن حول واقع تحقٌ  الممكنات بكلٌة التربٌة 

 جامعة بنها

الانحراف  المتوسب العدد العٌنة
درجة  قٌمة ت المعٌاري

 الحرٌة
مستو  الدلالة 

(0003) 
الجهاز 
 339532 439302 336 ٌمًالاكاد

09.36 303 090.0 
 غٌر دالة

 309035 439420 .6 الجهاز الإداري

 نباثجا لباثسف  بإ إبلاب  جاباا  بذا بالاث بإا ف   ب  نب ف سطعبااجف بب فضح
 ج  ظ باثج فمبا كفا  عب  ج  ظ باثج فمبالإااايبا لب ا عبفاق  باث  ك ف ب كر  باثفا   ب

وب ث ستتف ىبالاثتت ب150وب ذثتتابثااجتت باا تت ب)2.613ا تتلبجتتفي ب   تت ب) وب)جف لأتت ب   تتفب،ب
وب هعب    به ابااث بإا ف  ف،ب  لأ  بهذابو إبلابف جاباا  ب ت نباث ج ت ظف ن،ب هتذاب2.65)

 البظر بافاف بكلاباثلأ  ف نبا لب ا عبفاق  باث  ك ف ب كر  باثفا   بجف لأ ب   تفب و  تفبفلأتف عب
رتتت ب)اا باث تتفلباث شتتتاي،باث  فركتتتف ب اث تتت ااا،باثا ك تتت ،بإاااصب تتنب لأتتتسباث شتتتكلا باثفتتتعبففلأ
( وهـو مـا يتفـق مـع مــا أكـدت عميـة الخطـة الاسـتراتيجية لكميــة اث ختفطاب استف ااا  با ظ تفل
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لاب،بلابف جاب لأتف  اب  ةشتاا بفق ت مب  ضت ظ  بثفقت مبواايباثق تفاا اعبإ إببالتربية جامعة بنها
،باا اباثفتاا  بظرت بواايبوظضتفيبه  ت باثفتاا  ب  لأتف    مفضعباثكر  بآث ف ب  فس  بثق ف ب ت

ف م تتتتتعباث تتتتت ااابط قتتتتتفابثلأهتتتتتاالبب كتتتتتذثابضتتتتتلألبب(72، 68، 66 ،2217التربيـــــة،  كميـــــة)
الاستتفااف ج  بثركر تت ،بظتتامبفاا تتابآث تتف بثستت لباثفلرتت بظرتت ب قتتصباث تت اااب،با تتلب لأف تتابف م تتعب

ظف تفاا ب ثت  بظرت باثخطت بالاستفااف ج  .باث ت ااابظرت بالإاااصباثلأف ت بثر  ام ت ب اثاستف ف ب الا
ـــة) ـــة ،  كمي ـــز؛ وآخـــرون، ك تتتفب فاتتت بذثتتتاب تتتعباااستتت ب، (74:  72 ، 2217التربي ـــو الع )أب

 جتتت اب لأ  تتتف بفاتتتاب تتتنبفط  تتت باثا ك تتت ب فثجف لأتتتف ب   تتتف ب رتتت باتتتعب( 561-597، 2221
شف ك ف،ب ه ف بف اااباثض ف ف باثكفا  بثراا  با كفا    ب فثجف لأف ب فلأاابوهاالباثجف لأ ب ف

ب.اثا ك  اثفشا لأف باث سفظاصبظر بفط   ب
  اختبار ت لدلالة الفروق بين المجموعتين حول واقع تطبيق محاور جـائزة مصـر لمتميـز

 الحكومي ككل بكمية التربية جامعة بنها.
 (20جدول رقم )

مصر واقع تطبيق محاور جائزة ٌوضح نتاي  اختبار ت لدلالة الفرو  بٌن المجموعتٌن حول 
 لمتميز الحكومي ككل بكمية التربية جامعة بنها

الانحراف  المتوسب العدد العٌنة
درجة  قٌمة ت المعٌاري

 (0003مستو  الدلالة ) الحرٌة

الجهاز 
 339363 3039330 336 الاكادٌمً

09.04 303 09303 
 غٌر دالة

 209.26 69623. .6 الجهاز الإداري

  جتتتاباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   ب تتت نب ف ستتتطعب فضتتتحب تتتنباثجتتتا لباثستتتف  ب أ تتتإبلاب
ااجف ب ج  ظ باثج فمبا كفا  عب  ج  ظ باثج فمبالإااايبات لب ا تعبفط  ت ب اتف ابجتف مصب

وب2.651  تتابثرف  تتمباثاكتت  عبككتتلب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب،با تتلبجتتفي ب   تت ب) وب)
إا تتف  ف،ب  لأ تت ببوب هتتعب   تت به تتابااثتت 29051وب ث ستتف ىبالاثتت ب)150 ذثتتابثااجتت باا تت ب)

هذابو إبلابف جاباا  ب  نباث ج  ظف نبا لب هذاب البظر بافاف باثلأ  ف نباعبونبكر  باثفا   ب
فلأتف عب تنبضتلألبفط  ت ب اتتف ابجتف مصب  تابثرف  تمباثاكتت  عبككتل،با  تاباثتذيب فطرتت بونب
فتتت ث بكر تتتت باثفا  تتتت بالاهف تتتتفمبثفاق تتتت ب لأتتتتف  اباة تتتت ب     تتتت باثف  تتتتمباثاكتتتت  عب)اة تتتت ب  تتتتاب

،باث  تتفمباثا  ستت ،بختتا ف بستت عب جتت م،باثاك  تت بالاثكفا   تت وبثراتت مب  ااكتتمب فقا تت باتتعب0202
ب( 182-148، 2223)بركــات، جتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،ب هتت ب تتفبوكتتا بظر تت باااستت ب

الإ جف  ت باتعب جتفلا باثفلأرت مبباث فتف ااثلأا اب نبب قكر  بالا ف فاب اثلأر مباثس فس  باقاعبإنب
او باث فلباث شاي،ب اثفطت  اباث ةسستعب هت ب تفبستفهمبب ف     خا  باث جف عبب اث الباثلأر ع

ب.م0202باثاف   اثاك  عباعباثا اصببثرف  ماثكر  ب فث اكمباثاف عبثجف مصب  اببماعبا ب
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ا:   ٌ  :المٌدانٌة نتاي  الدراسةثان
كــن توصــل البحــث الحــالي مــن خــلال الدراســة الميدانيــة إلــى مجموعــة مــن النتــائج والتــي يم

 توضيحها فيما يمي:
واقــع تحقيــق رؤيــة منظومــة التميــز الحكــومي بكميــة التربيــة جامعــة بنهــا: وتمثمــت أهــم  .1

 النتائج في:
 اث ةشتتاا باث ط  تت باث ستتفه  باتتعبفاق تت باة تت ب  تتاببضتتلألب تتااصباثكر تت بظرتت بفاا تتا

 . اث اف ط ب  شفطباثكر  ب0202

 ط   باث سفه  باعبفاق  ب ر بظقاب البظ لبو ب ا ا بف ظ   بخف  ب فث ةشاا باث 
 .ب اث اف ط ب  شفطباثكر  بو بالإظلانبظ  فب0202اة  ب  اب

 ضتتتتتلألبف ظ تتتتت باثج تتتتتفمبالإااايب  لأاافتتتتتإب فثخطتتتتت بالاستتتتتفااف ج  ب ا  شتتتتتط باثف ا ذ تتتتت ب
 اث اف ط ب  فب اث ااجلأ باثا ا  بث ف

 تاا ب ااجلأت ب فاتا لباثخطت بالاستفااف ج  بثركر ت بثتمب تفمب  تا ب ستف اصباتعبضت يباثفل 
 .باثطفا  

 بقااصبظر بف س طبإجاايا باثلأ لبالإااايب ج  عب اااف فثراافقفاباثكر  ب. 

 ث شفا عبخف  ب فلاسفاا  باعباث جفلا بالا ف فا  اافقفاباثكر  بب. 

 اث     .ث شفا عبخف  ب فلاسفاا  باعباث جفلا باافقفاباثكر  بب 

 فار ر فب.ب فجف باث سفا ا ناااسف باسفطلاظ  بثرفلأالبظر باافثاثكر  ب ر بإجاايب  

 اثكر  بظر بخاسبفكرا باثخا ف باثفعبفقا  فبضلألب ااص. 

 اثكر  بظر بكس باق ب اضفباث سفا ا نبضلألب ااص. 

 ا ف ك لا بفلأف نب عب طفظف باث جف عبثفقا مباثاظمباثفك  ث جع.ب ر ب ج ا  

 ث ج تتت باثكر تتت بظرتتت ب  تتتف باضتتتفباثلأتتتف ر نبظتتتنب ستتتف ىباثفط  قتتتف باثفك  ببضتتتلألب تتتااص
 اث سفخا  باعباثلأ ل.

 وهــو مــا  ،اثكر تت بظرتت ب  تتف باضتتفباث ستتفا ا نبظتتنباثختتا ف بالاثكفا   تت بضتتلألب تتااص
 (.12(، )9(، )8(، )7أوضحه الجداول رقم )

 :واقع تحقيق الابتكار بكمية التربية جامعة بنها: وتمثمت أهم النتائج في .2
  سفق ل.إجاايب البظ لبث  فيباثاقفا باعب جفلباسفشاالباث ب ر 

 ضتتلألب تتااصباثكر تت بظرتت بفق تت مبجتت اصباثاااستتف باث ستتفق ر  باثفتتعبفتتمب شتتاهفباتتعب جتتفلب
 اسفشاالباث سفق ل.

 ظ ر فف تتتفبباتتتعبف ا تتتذاث ا  تتت بالاستتتفااف ج  ب اثلأ ر تتت بضتتتلألب تتتااصباثكر تتت بظرتتت ب تتتاخلب
 .اث جف عباضففاق  بث

 خفرا .وا ا باسفشاالباث سفق لباعب جفلا بظ ر فباثبإث بفط   باثكر  باافقفا  
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 و شطف ف بس فسف بلإاااصبالا فكفاباعبج  عب فط إث بباثكر  باافقفا. 

 اث لأر  تتتف بثفاا تتتاباثاتتتاصباث ففاتتت بثلا فكتتتفاباتتتعب جتتتفلباتتتعباستتتفا فاباثكر تتت بضتتتلألب
 ظ ر ف.

 شتااكف بافظرت ب تعب)اثجف لأف /اث ةسستف با كفا   ت ب  ااكتمبباتعبإجتااياثكر  بضلألب
 ثاك  عب اثخفصوبثاظمبظ ر  بالا فكفاب.اث الباثلأر عب اث لأ   نباعباثقطفعبا

 ثك  فبب  جاب فثكر  بافض ف بفك  ث ج  بثاظمبا اكفابالا فكفا  ب فا  ر فبإث ب شفا ع 
 (.12(، )11، وهو ما أوضحه الجداول رقم )ه اب الأر 

 :وتمثمت أهم النتائج في :واقع تحقيق الممكنات بكمية التربية جامعة بنها .3
 بفف فس ب عبااف فجف باو باث فلباث شاي.ف ااباثكر  ب اا ابفااب     

  اثكافيا ب نباوت باث فلباث شايبذ يباثجاااا بضلألبااصباثكر  بظر باسفقطف. 

 ضتلألباتتاصباثكر ت بظرتت بفق تت مبواايباث ت اااباث شتتا  ب فتت ا اب لأر  تف ب  ف  تت بظتتنبب
 . سف  ف با اايب فاق  با هاال

 او ب فث فباث شايضلألبااصباثكر  بظر بفاق  باثاضفباث   اعبث. 

 ظرتتت بو تتتنب استتتفاا  ب  فركفف تتتفب تتتنبختتتلالب تتتاا اباث تتت ف  ببفلأ تتتلباثكر تتت بإثتتت باتتتاب تتتف
 .)خف  باث  ف   و

 تفبظرت باثخاتسباتعباستف لااباث ت ااب)ا  اا ،باث  ت ا،بوا تفاببااصباثكر ت بإثت باتاف 
 .اثط فظ ب اث  ااباثك   ف   ب ه اهفو

 ب فاش اباث اقف ضلألبفط   باثكر  بث اا ابثف    بالإ ااااب . 

 ضلألباتاصباثكر ت بظرت بفاا تابو ث  تف بالإ اتف ب  تفب ف اات ب تعب  تفثحباث فلأتف ر نبب
ثلفيبالإ اف باعباث جفلا باثفعبلابفض لب    ب  ظ  بث مب  . اد

 ضلألب سف ىبااصباثكر  بظر بفط   باث لأف  اباث    ت باتعبظ ر فف تفب) اتلبظ ر تف ب
  ب  فب ض نباث افا  بظر باث    ب اث  ااابه تاباثشاايوب اسفخاامباث  ااباث ا ق بثر  

 .باث فجااص

 اباعبإاااصباثكر  بث  اااهفباثااخر ت ب   فركفف تفبثتاظمباستفااف ج  ب س فستف باثكر ت ب   
 . ض فنباثف ا ذباثالأفلبثرلأ ر ف 

 لأف  اب  ض ظ  ب  لأر  بلاخف فاباثق فاا با كفا    ب الإااا    جاب . 

 فس باثا ك  باعبج  عبظ ر فف فبإث بااب فإاااصباثكر  بس بفلأف اب. 

 ا خافسب سف ىبااصباثكر  بظر باضفباث سفا ا نبظنبآث ف باثفلأف لب عباثشكف يبب
 .اث خفرا 



  

 

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  ٌولٌود عد

 2023 الأولالجزء 

 

113 

 فطر تتف با  تتنب اثستتلا  ب ن)إ تتذااا باا تت /ب ختتفاجبطتت ااث/بطاف تتف ب فتت اااب فثكر تت ب 
 .اا  ب/بث اف بإاشفا  ...و

 لأ ب ا اباث خفطاب  ضعباثخططبثرفلأف لب لأ فاافقفاباثكر  ب ااااب اا  نبث ففب . 

 ضتتتلألب  رتتت باهف تتتفمباثكر تتت ب  ظتتتااابخطتتتطباثطتتت ااثبثرفلأف تتتلب تتتعباث ختتتفطاباتتتعباتتتفلبب
 .اا ا ف

  ا خافسب سف ىباهف فمباثكر  ب  ضعببإجاايا باافاام  بث  اج  باث خفطاباث اف ر. 

 اث افا تتت بضتتتلألباتتتاصباثكر تتت بظرتتت باثفلأتتتف نب تتتعبالإاااا ب اث   تتتف باثف ا ذ تتت باتتتعب
ـــا أوضـــحه  ،بب....و)اثا ف تتت باث ا  تتت /ب ا ا تتت با  تتتن/بج لأ تتت باث تتتلالبا ا تتتا وهـــو م

 (.16(، )15(، )14(، )13الجداول رقم   )
وتمثمت أهم  :تحميل دلالة الفروق بين المجموعتين )الجهاز الاكاديمي والجهاز الإداري( .4

 النتائج في:
 اجتتتف بواتتتاااب ج  ظتتت باثج تتتفمبلابف جتتتاباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   ب تتت نب ف ستتتطعبا

ا كفا  عب  ج  ظ باثج فمبالإااايبا لب ا عبفاق  باة  ب      باثف  تمباثاكت  عب
ب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.

 لابف جتتتتتتتاباتتتتتتتتا  بذا بالاثتتتتتتتت بإا تتتتتتتف   ب تتتتتتتت نب ف ستتتتتتتتطعبااجتتتتتتتف بواتتتتتتتتاااب ج  ظتتتتتتتت ب
باثج تتتتتفمبا كتتتتتفا  عب  ج  ظتتتتت باثج تتتتتفمبالإااايباتتتتت لب ا تتتتتعبفاق تتتتت بالا فكتتتتتفاب كر تتتتت 

باثفا   بجف لأ ب   ف.
 لابف جتتتتتتتاباتتتتتتتتا  بذا بالاثتتتتتتتت بإا تتتتتتتف   ب تتتتتتتت نب ف ستتتتتتتتطعبااجتتتتتتتف بواتتتتتتتتاااب ج  ظتتتتتتتت ب

اثج تتتتتتتتفمبا كتتتتتتتتفا  عب  ج  ظتتتتتتتت باثج تتتتتتتتفمبالإااايباتتتتتتتت لب ا تتتتتتتتعبفاق تتتتتتتت باث  ك تتتتتتتتف ب
ب كر  باثفا   بجف لأ ب   ف.

 لابف جتتتاباتتتا  بذا بالاثتتت بإا تتتف   ب تتت نب ف ستتتطعبااجتتتف بواتتتاااب ج  ظتتت باثج تتتفمب
 باثج تتتتتفمبالإااايباتتتتت لبفط  تتتتت ب اتتتتتف ابجتتتتتف مصب  تتتتتابثرف  تتتتتمبا كتتتتتفا  عب  ج  ظتتتتت

(، 18(، )17، وهـو مـا أوضـحه الجـداول رقـم  )اثاك  عبككلب كر  باثفا  ت بجف لأت ب   تف
ب(.22(، )19)

انمحىر انزابع: الاصتزاتيجيت انمقتزحت نتطىيز كهيت 
انتزبيت جبمعت بنهب عهً ضىء جبئزة مصز نهتميز 

 انحكىمي:

ستتاابظ تتإباث اتتلباثاتتفثعب تتنب فتتف ا،ب ف تتف لبهتتذاباثجتتميباستتفااف ج  بفأس ستتفًبظرتت ب تتفبو
 قفاا بثفط  ابكر  باثفا   بجف لأ ب   فبظر بض يبجتف مصب  تابثرف  تمباثاكت  ع،ب ذثتابظرت ب

باث ا باثففثع 
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مفهوم  الاستراتٌجٌة المقترحة لتبوٌر كلٌة التربٌة جامعوة بنهوا علوى ضووء جوايزة م ور  -3
 :للتمٌز الحكومً
ث اتتلباثاتتفثعب أ  تتفباثخطتت باثا  ستت باثفتتعبف تتالبإثتت بفط  تت ب اتتف اب  لأتتف  اب لأاا تتفبا

ـــزةجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  عب ـــة المتمي ـــةة  -ةجـــائزة المؤسســـة الحكومي ـــات الحكومي ـــة الكمي بفئ
ثفط  ابكر  باثفا   بجف لأت ب   تفب  تنباتمبفاق ت باثف  تمب اثف فاست  بث تفب ت نبو اا  تفب تنباثكر تف ب

ظف تتفابظرتت باثفار تتلبالاستتفااف جعب  تت فه با هتتاالبالاستتفااف ج  ب اخف تتفاباث  تتف اصبب ذثتتاب فلا
بالاسفااف ج  باث قفاا ب آث ف بف ا ذهفب فق    فب  فف لأف ف.

م ادر بناء الاستراتٌجٌة المقترحة لتبووٌر كلٌوة التربٌوة جامعوة بنهوا علوى ضووء جوايزة  -2
 م ر للتمٌز الحكومً:

طتت  ابكر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفبظرتت بضتت يبجتتف مصبثف لأف تتاب  تتفيبالاستتفااف ج  باث قفااتت ب
بظر بظااب نباث  فاابفف الباع ب  ابثرف  مباثاك  ع

 الاستتفافاصب تتنب فتتف اباثاااستتف باثستتف ق ب ا ا  تتف باثفتتعبفتتمبالاظف تتفابظر  تتفباتتعبالإطتتفاب
 اث  ايب نباثاااس ،بك فبفمبظاض فباعب اف اباثاااس .

 ب اثفتتعبفتتمبظاضتت فباتتعبثرف  تتمباثاكتت  عابالاستتفافاصب تتنبا ستت باث  ا تت بثجتتف مصب  تت،
 اث ا ابا  ل.

 الاستتفافاصب تتنباث  ف تتف باثفتتعبفتتمباثا تت لبظر  تتفب شتتأنبفشتتخ صباث ضتتعباثتتااهنبثكر تت ب
اثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفب تتتنبفار تتتلباث اتتتف  باثاستتت   باثخف تتت ب فثكر تتت ب  فتتتف اباث قتتتف لا ب

 ا تعبفط  ت ب لأتف  اباثشخ   ب الاسفافاصب تنباث  ف تف باثفتعبفتمباثا ت لبظر  تفب شتأنب
ا تتتت باثكر تتتتف بب-"جتتتتف مصباث ةسستتتت باثاك   تتتت باث ف  تتتتمصبثرف  تتتتمباثاكتتتت  عجتتتتف مصب  تتتتاب

باثاك    "ب اثفعبفمبظاض فباعباثجف  باث  اا عبثراااس .ب
مراحل الاستراتٌجٌة المقترحة لتبوٌر كلٌة التربٌة جامعة بنها علوى ضووء جوايزة م ور  -3

 للتمٌز الحكومً:
 قترحة بعدة مراحل  تتمثل فً:تمر الاستراتٌجٌة الم

 : SWOTأ( المرحلة الولى: مرحلة التحلي  البيئي 
ستتتتفظا ب فتتتتف ابفشتتتتخ صب ا تتتتعبكر تتتت باثفا  تتتت بجف لأتتتت ب   تتتتفبب)فار تتتتلباث   تتتت باثااخر تتتت ب
 اثخفاج تت وب تتنبختتلالبفار تتلباث اتتف  باثاستت   ب  فتتف اباثاااستتف باثستتف ق باتتعباث اتت اباثاتتتف ع،ب

"جتتف مصباث ةسستت باثاك   تت ببثرف  تتمباثاكتت  ع ابجتتف مصب  تتاب كتتذثابفار تتلب ا تتعبفط  تت ب لأتتف 
ا تت باثكر تتف باثاك   تت "ب اثفتتعبفتتمبظاضتت فباتتعباثجف تت باث  تتاا عبثراااستت ب  فف جتتإباتتعبب-اث ف  تتمص

فشتتتخ صب فار تتتلب فق تتت مبا  ضتتتفعباثااخر تتت ب اثخفاج تتت بثكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفباتتتعبضتتت يب
،بStrengths)الباستتتتفخااجب قتتتتفطباثقتتتت صب)،ب ذثتتتتاب  تتتتثرف  تتتتمباثاكتتتت  ع لأتتتتف  ابجتتتتف مصب  تتتتاب

،ب اثفتتتعبThreats)،ب اثف ا تتتاا ب)Opportunities)،ب اثاتتتاصب)Weaknesses) اثضتتتلألب)
ب  كنبف ض ا فبظر باث ا باثففثع 
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 تمثمت فيما يمي: :تحلي  البيئة ال اخلية (1

 Weaknesses)الضعف ) Strengths)القوة )

 ( بــرامج مميــزة بالكميــة 6فــتح عــدد ) مج برنــاهــي و
ــم  الماــة الإنجميزيــة، ب عــام)الرياضــيات إعــداد معم

الكيميـــاء عـــام بالماـــة الإنجميزيـــة، الفيزيـــاء عـــام 
ـــــــة  ـــــــوجي عـــــــام بالما ـــــــة، بيول بالماـــــــة الإنجميزي
ـــــة  ـــــيم أساســـــي بالما ـــــة، رياضـــــيات تعم الإنجميزي
ـــيم أساســـي بالماـــة  ـــم العمـــوم تعم ـــة، معم الإنجميزي

ج وقــد بــدأت الدراســة فــي هــذ  البــرام، الإنجميزيــة(
 .م2217/2218المميزة في العام الجامعي 

 اللائحة الداخمية لممرحمـة الجامعيـة الأولـى  إصدار
ـــوزاري  ـــالقرار ال وفقـــاً لنظـــام الســـاعات المعتمـــدة ب

 .م8/2/2221 بتاريخ( 427)رقم

 ( الإلكترونــــــــــــيموقــــــــــــع التســــــــــــجيل وجــــــــــــود: 
http://mis.bu.edu.eg/benha_new/re

gistration/ed_login.aspx ) الفــرق لطــلاب
 .لدراسات العمياالمختمفة و ا

  الكميــة المختمفــة )شــئون الطــلاب  إداراتميكنــة– 
شـئون العـاممين  -الاسـتحقاقات –الدراسات العميا 

 الإلكتروني(.الدفع والتحصيل –والعلاقات الثقافية 

  ـــــرولا ـــــة كنت ـــــة ميكن ـــــة الجامعي ـــــىت المرحم  الأول
 .والدراسات العميا بالكمية

  (( ــــل ــــة مث ــــع تعميمي  tfororci اســــتخدام مواق
ilgtos  rr ol fogoo orrt ، توظيـــــــــــــف

فــي التــدريس ورفــع  rrool المنصــة التعميميــة 
ــــــى المنصــــــة المحتــــــوى العممــــــي ، والتــــــدريب عم

 .(Thinqiالتعميمية 

 ــةت ــل المكتب ــة مث ــة التكنولوجي ــوافر البني ــة،  ت الرقمي
ـــة إدارة المعمومـــات ) وشـــبكة   (MISنظـــم ميكن

 .سمكية ولاسمكية للإنترنت

 ( برامج مـن الهيئـة القوميـة لضـمان 6تم اعتماد )
الجودة والاعتماد وهي برامج )إعداد معمم الفمسفة 
والاجتماع، إعداد معمم التاريخ، إعداد معمـم الماـة 

ــم الم اــة العربيــة والدراســات الإســلامية، إعــداد معم

 المؤشرات الوطنية  ضعف قدرة الكمية عمى تحديد
 2232المساهمة في تحقيق رؤية مصر 

قمة عقد ورش عمل ، و والمرتبطة بنشاط الكمية
 بها.أو ندوات توعوية خاصة 

  الإداري ومعرفته بالخطة ضعف توعية الجهاز
الاستراتيجية والأنشطة التنفيذية المرتبطة بها 

 .والمراجعة الدورية لها
  قدرة عمى تبسيط إجراءات العمل لمافتقار الكمية

 . الإداري بجميع وحداتها
   لمشاريع خاصة بالاستدامة في افتقار الكمية

 البيئية.المجالات ، و المجالات الاقتصادية
  دراسات استطلاعية لمتعرف لية الكمقمة إجراء

 وتحميمها. عمى احتياجات المستفيدين
  بـرامج الدراســات العميـا المشــتركة مــع عـدم وجــود

 .الجامعات الدولية
  نســبة أعضــاء هيئــة التــدريس فــي المهمــات قمــة

 .العممية
  ــة ــة المعاونــة الحاصــمين  قم نســبة أعضــاء الهيئ

 أجنبية.عمى منح وبعثات في جامعات 
 ـــى مســـتوى ســـبة تنـــاقص ن ـــدين عم الطـــلاب الواف

ــالوريوس / الميســانس ــى  البك ــذلك عم مســتوى  وك
 .الدراسات العميا

  لبرامجهــاضــعف اهتمــام الكميــة بعمميــة التــرويج ،
جـــود نظـــام لتســـويق البحـــوث العمميـــة وضـــعف و 

 .بالكمية
 نتــــائج تقيــــيم أراء مــــن الكميــــة  ضــــعف اســــتفادة

 .المجتمع ومنظمات سوق العمل

  كة بـــين الأقســـام المختمفـــة نـــدرة البحـــوث المشـــتر
 .بالكمية

  ضـــعف النشـــر الـــدولي لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس
 والهيئة المعاونة بالمجلات العممية العالمية.

  ضــعف الشــراكة البحثيــة بــين الكميــة والمؤسســات

http://mis.bu.edu.eg/benha_new/registration/ed_login.aspx
http://mis.bu.edu.eg/benha_new/registration/ed_login.aspx
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 Weaknesses)الضعف ) Strengths)القوة )

ـــم  ـــم الكيميـــاء، إعـــداد معم الانجميزيـــة، إعـــداد معم
 العموم البيولوجية( لمتعميم العام

  بالكميــة أســاتذة متخصصــين وممثمــين فــي المجــان
 .العممية عمى مستوى جمهورية مصر العربية

  توفر الكمية برامج تدريبية تتناسب مع احتياجات
 رأس المال البشري.

 ( 1228ميـز )عدد الطلاب الممتحقـين بـالتعميم الم
ـــة بنســـبة  ـــب وطالب % مـــن إجمـــالي عـــدد 14طال

الطـــــــلاب طبقـــــــا لإحصـــــــائيات العـــــــام الجـــــــامعي 
م وهي نسبة جيـدة مقارنـة بحداثـة 2221/2222

 .هذ  البرامج

  معايير موضـوعية ومعمنـة لاختيـار القيـادات وجود
 .الأكاديمية والإدارية

  إدارة الكميــة سياســة الحوكمــة فــي جميـــع  تعتمــد
 .حد ماعممياتها إلى 

 بالكميــة تيــار القيــادات الأكاديميــة والإداريــةيــتم اخ 
 .وفقاً لمعايير موضوعية ومعمنة

  مشـــكلات مثـــل التوجـــد آليـــات فعالـــة لمتعامـــل مـــع
مجــالس التأديــب واتليــات المنصــوص عميهــا فــي 

 .قانون تنظيم الجامعات، وفي لائحة الكمية

  .دارة الأزمات والكوارث  توجد خطة للإخلاء وا 
 ما عمى الخفض في  لكمية إلى حدحرص ات

استهلاك المواد )الأوراق، الوقود، أحبار الطباعة 
 .والمواد الكيميائية وغيرها(

 عمى أمن واستدامة  تعمل الكمية إلى حد ما
ممتمكاتها من خلال برامج الصيانة )خاصة 

 .الوقائية(
  تــوافر الوســائل المناســبة لتحقيــق الأمــن والســلامة

ارج طوارئ/ طفايـات حريـق من)إنذارات حريق/ مخ
بالكمية، حيـــث توجـــد وحـــدة / لوحـــات إرشـــادية...(

 .إدارة الأزمات والكوارث بالكمية

 .الإنتاجية والخدمية في المجتمع
 الكمية عمى خفض تكمفة الخدمات  ضعف قدرة

 .التي تقدمها
 تعاون مع قطاعات  بروتوكولات قمة وجود

 المجتمع لتقديم الدعم التكنولوجي.
 الكمية عمى قياس رضا العاممين عن  ضعف قدرة

مستوى التطبيقات التكنولوجية المستخدمة في 
رضا المستفيدين عن الخدمات  ، وكذلكالعمل

 .الالكترونية

 إجراء ورش عمل لبناء الثقافة في مجال  قمة
 استشراف المستقبل.

 ة عمى تقييم جودة الدراسات ضعف قدرة الكمي
المستقبمية التي تم نشرها في مجال استشراف 

 المستقبل.
 أدوات استشراف  إلى تطبيق الكمية افتقار

 المستقبل في مجالات عممها المختمفة.
 ق سياسات لإدارة الابتكاريتطبإلى  الكمية افتقار 

 .أنشطتهاجميع 
  شراكات فاعمة مع  في إجراءالكمية ضعف

/المؤسسات الأكاديمية ومراكز البحث )الجامعات
العممي والمعنيين في القطاع الحكومي والخاص( 

 لدعم عممية الابتكار .
  تشــــكيل لجنــــة لمحاضــــنات العمميــــة بــــالرغم مــــن

بكمية التربية إلا إنـه لـم يظهـر لهـا   والتكنولوجية
اتن فـــــي مجـــــال الابتكـــــار  دور مممـــــوس حتـــــى
 .واستشراف المستقبل

 الكفاءات  مى استقطابضعف حرص الكمية ع
 .س المال البشري ذوي الجداراتأمن ر 

   ضعف حرص الكمية عمى تحقيق الرضا
 .الوظيفي لرأس مالها البشري

  ضعف تطبيق الكمية لبرامج لتنمية الإيرادات
 .وترشيد النفقات

  ضعف حرص الكمية عمى تحديد أولويات الإنفاق
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 Weaknesses)الضعف ) Strengths)القوة )

لااء  بما يتوافق مع مصالح المتعاممين  وا 
ق في المجالات التي لا تضيف قيمة نوعية الإنفا
 .لهم 

  ضعف مستوى حرص الكمية عمى تطبيق
المعايير البيئية في عممياتها )مثل عمميات 
الشراء( واستخدام المواد الصديقة لمبيئة بما 
يضمن المحافظة عمى البيئة والموارد غير 

 . المتجددة
  ــــى رضــــا ــــة عم ــــاض مســــتوى حــــرص الكمي انخف

يـــات التعامـــل مـــع الشـــكاوي المســـتفيدين عـــن آل
 .المختمفة

  ــــة لأفــــراد مــــدربين لمتابعــــة ورصــــد افتقــــار الكمي
 .المخاطر ووضع الخطط لمتعامل معها

  ضــعف حــرص الكميــة عمــى التعــاون مــع الإدارات
والهيئـــــات التنفيذيـــــة فـــــي المحافظـــــة )الحمايـــــة 
المدنيـــــــة/ مديريـــــــة الأمـــــــن/ جمعيـــــــة الهـــــــلال 

 الأحمر....(

 عــن مــدى ملائمــة  وجــود دراســة متكاممــة ضــعف
 .حجم الجهاز الإداري مع نشاط الكمية

 تمثمت فيما يمي:( تحلي  البيئة الخارجية: 2

 Threats)التهديدات ) Opportunities)الفرص )

  وجود استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصـر
2232. 

  جائزة مصر لمتميـز "الحكومة المصرية ل اطلاق
 ةالحكومي

 الدوليــة المهنيــة فــي  إطــلاق مشــروع الشــهادات
 .مع الإيسيسكو بالتعاون في مصرالتدريس 

 والتــي تــم إطلاقهـــا  إطــلاق مبــادرة تميــز المعمـــم 
ـــاون ـــة  بالتع ـــة لمتنمي ـــة الأمريكي ـــد الوكال ـــع وف م
تطـــــوير كميـــــات التربيـــــة ل؛ (USAID) الدوليـــــة

 .بالجامعات المصرية
  وجود معايير جديـدة للاعتمـاد صـادرة عـن هيئـة

 .افتتاح العديد من الكميات الخاصة 

 .سياسات القبول والأعداد المقبولة 

 ـــة  دور اقتصـــار عـــدم ـــة التربي ـــى إعـــداد كمي عم
فـي خدمـة المجتمـع  دورهـا بل يمتد إلىالمعمم، 

المحمـــي بمـــا تقدمـــة مـــن بـــرامج لمحـــو الأميـــة 
وغيرها مـن بـرامج التوعيـة لءبـاء  وتعميم الكبار

 .والأمهات

 ــــ ــــةضــــعف جاهزي ــــة التربي ــــى ة كمي ــــق  عم تطبي
مشـــكلات تتعمـــق بســـبب  الحوكمـــة الإلكترونيـــة

ضـــعف البنيـــة التحتيـــة للاتصـــالات بالتمويـــل، و 
 .تمما يؤثر سمبًا عمى الاتصال بشبكة الانترن
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 Threats)التهديدات ) Opportunities)الفرص )

 ضمان الجودة.
  الشـــراكات المجتمعيـــة جـــه كميـــة التربيـــة نحـــوتو 

والكميــــــات المنـــــــاظرة ووزارة التربيــــــة والتعمـــــــيم 
 ومؤسسات المجتمع المدني.

  وجود هيئة تمويـل العمـوم والتكنولوجيـا والابتكـار
 (STDFبوزارة التعميم العالي والبحث العممـي: )

ــــة البحــــث والتطــــوير ودورهــــا  ــــي تحســــين بيئ ف
ــــل البحــــث العممــــي وتطــــوي ــــا وتموي ر التكنولوجي

والقــدرات الابتكاريــة وتحقيــق الشــراكات المحميــة 
ــــة لمجامعــــات المصــــرية ككــــل، وكــــذلك  والأجنبي

كميات التربية باعتبارها جزء مـن هـذ  الجامعـات 
 .كميات التربية الاستفادة منها أحسنتإذا ما 

 .دعم إدارة الجامعة لأنشطة التطوير في الكمية 

 وزارة التعمـيم  مشروعات تنافسية متنوعة تقدمها
 العالي.

  زيــادة الاقبــال واحتيــاج ســوق العمــل إلــى بــرامج
جديـــدة تقـــدمها الكميـــة خاصـــة البـــرامج المميـــزة 

 المقدمة بالماة الانجميزية.

  دعــم قيــادة الجامعــة والكميــة لكــل الأنشــطة التــي
 تسهم في اعتماد الكمية.

  امكانيــــة فــــتح بــــرامج جديــــدة لمكميــــة فــــي فــــرع
 الجامعة في العبور.

  زيــادة المــدارس الخاصــة والمــدارس الدوليــة فــي
 محافظة القميوبية.

  فجوة بين مهـارات خريجـي كميـات التربيـة وجود
فــي ظــل وجــود معــايير  متطمبــات ســوق العمــلو 

عالمية مستحدثة لممتخرجين مرتبطـة بـالتايرات 
 التكنولوجية المتلاحقة.

  ذمنـ الدولة لمتخرجي كميـة التربيـةإلااء تكميف 
م، رغـــــم التزايـــــد اللافـــــت لأعـــــداد 1998عـــــام 
 .الطمبة

  تذبــذب وزارة التربيــة والتعمــيم فــي سياســات ســد
 .النقص من المعممين

 از افداري في الكمية.توقف التعيينات في الجه 

  بمســــتوى  وارتباطــــههجــــرة الكفــــاءات البشــــرية
بالسياســـات ، وارتباطـــة جـــودة الحيـــاة الوظيفيـــة
 المالية لمرواتب والحوافز.

 

 ب( المرحلة الثانية: مرحلة صياغة الاستراتيجية:
 لأابالا ف فيب نبإجاايباثفار لباث   عبثكر  باثفا   بجف لأ ب   فباعبض يب لأف  ابجف مصب
  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،بف تتاوب اارتت ب تت فه بالاستتفااف ج  ،ب  تتنباثضتتا ايبونبففكف تتلباثاة تت ب
الاستفااف ج  بثفطت  ابكر ت باثفا  ت ب كتذثاباثاستفث بالاستفااف ج  ببثفطت  ابكر ت باثفا  ت باتعبضتت يب
جف مصب  ابثرف  مباثاك  عب عباة  ب اسفث بكر  باثفا   ،با  اباثتذيب ستفرممبونبفكت نباة ت ب

فب استنب ت فث باثكر  ب  ج إب ا بفط   بجف مصب  ابثرف  تمباثاكت  عباتعبج  تعبو شتطف فب اس
،ب  ااتمبظرت بالاافقتفيب  ستف  ف با اايب الاثفتمامب  لأتف  اباثجت اصب ت مباثلأطتفيب الا ف تفيب اثف  تم

بفافكمبهذهباث اار بظر   ب
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 فف اتلببلحكـومي:الرؤية الاستراتيجية لتطوير كمية التربية في ضوء جائزة مصر لمتميز ا و1
ب ف  تتتمصب  فا  تتت باتتتعبكفاتتت بج ا تتت با ااي بكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفباا تتتاصباتتتعبونبفكتتت نب

اثختتتا ف باثفلأر   تتت بجتتت اصبجتتت اصباثا تتتفصباث   ا تتت بثتتتاو ب فث تتتفباث شتتتاي،ب فاستتت نبثفاستتت نب
فب اثفا   تت ب اث اا تت ب اث جف لأ تت بلإظتتااابختتا اب ف  تتمب ف فتتعب تتأظر ب ستتف  ف باثجتت اصب ارً تت

 .  نبامبفاق  باثا فاصب اثف فاس  "بف   بً اد ر

 فف اتلباتعببثفط  ابكر  باثفا   باعبض يبجتف مصب  تابثرف  تمباثاكت  ع الرسالة الاستراتيجية  و0
اظمب  تتتفيب  ك تتتف ب اقفاتتت باثف  تتتم،بثفاق تتت بجتتت اصباثا تتتفصب تتتفرفتتتممبكر تتت باثفا  تتت بجف لأتتت ب   تتتفبونب"

  تتتفمبا ك ثتتت ج ب اقتتت ببإ شتتتفيبعاثالأفثتتت باتتت تتتنبختتتلالباث شتتتفاك ببث تتتفف فاستتت  باثا تتتفاصب باث فلأم تتتمب
ثفشتتتك لباث ستتتفق لب فكتتت  نب لأرتتتمب  تتتاعب تتتف كنب تتتنببالا فكتتتفاا اايب اظتتتمببعاثفاتتت  باتتتباستتتفاا  

 ستتت مباتتتعبباث لأتتتفالب اث  تتتفاا ب الافجفهتتتف باثاا اتتت باتتتعباثفا  تتت ب   ظتتتاااب اتتتلبظر تتتعب ف  تتتم
 .ف  اباثج اصباث  ش اصاثف    باث سفاا  بثر جف عب الب ضف فهب اقفبث قفض ف باثلأ اب  لأ

ـــة و0 ـــيم الحاكم فستتتف ابالاستتتفااف ج  باث قفااتتت بظرتتت بظتتتاصب تتت مبافك تتت بفضتتت نبالاثفتتتمامب تتتفثق مبب:الق
ا كفا   تتت بثكر تتت باثفا  تتت بك ةسستتت بفا   تتت بف    تتت ب    تتتف ب)اثشتتتافا  ،باثفلأتتتف ن،بإضتتتفا باثق  تتت ،ب

ثفلأرتتتتتت م،باث ا  تتتتتت بالإفقتتتتتفن،باث ستتتتتتفيث ،بالاستتتتتفجف  بلااف فجتتتتتتف باث ستتتتتفا ا ن،بالاستتتتتتفا فاباتتتتتعبا
 الاسفااف ج  ،باثا فاص،باثف فاس  ،بالإ ااعب الا فكفا،باسفشاالباث سفق ل،بالاسفاا  ،باث خفطاصو.

فاق قفًبثراة  ب اثاسفث بالاسفااف ج  بثفط  ابكر  باثفا  ت بظرت بضت يببالاايات الاستراتيجية: و1
  ج  باثففث   جف مصب  ابثرف  مباثاك  ع،بفمبفاا اباثلف ف ب ا هاالبالاسفااف

 الرضـا والإيجابيـة  بشكل يحقق الااية الأولى: تحقيق رؤية منظومة التميز الحكومي
 ب   كتتنبفاق تت بهتتذهباثلف تت ب تتنبختتلالبكميــة التربيــة جامعــة بنهــاوجــودة الحيــاة فــي 

  ج  ظ ب نبا هاالبالاسفااف ج  باثففث   

 . كر  باثفا   ب0202فاق  باة  ب  اب -
 الاستفااف ج    فوهتااا فاق ت   ضت ن ثكر ت باثفا  ت ب  تفبفاق ت باث  تفمباثا  ست  -

 . افظر    كافيص
   ف  م.ب شكلب  فكابإاااصباثخا ف باثفلأر    ب اث اا  ب اث جف لأ   -

 اثفا لب ا باثاك   بالإثكفا    /باثذك  . -

 :لإعـداد وتنفيـذ المبــادرات  بكميـة التربيــة جامعـة بنهـالابتكـار ا تشـجيعبالاايـة الثانيـة
ـــرةالرياد ـــة والمبتك    كتتتنبفاق تتت بهتتتذهباثلف تتت ب تتتنبختتتلالب ج  ظتتت ب تتتنبا هتتتاالبب: ي

 الاسفااف ج  باثففث   
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   تتتتفيب  تتتتتفذجبباث ا طتتتت ب كر تتتت باثفا  تتتت با تتتتمباث فل تتتتاا ثاسفشتتتتاالباث ستتتتفق لب -
 .ث فب سفق ر  

  فكتاصبب فقتا مبختا ف بجا تاصبكر ت باثفا  ت    تفمببظ ر ف ثف ا ذبإاااصبالا فكفاب -
 ن.لإاضفيباث سفا ا 

 :ب   كتنبفاق ت بهتذهبتـوافر ممكنـات التميـز بكميـة التربيـة جامعـة بنهـابالااية الثالثة 
 اثلف  ب نبخلالب ج  ظ ب نبا هاالبالاسفااف ج  باثففث   

ب.الاسفا فاباعباو باث فلباث شايب فاق  باسفاا فإب م فاصبكافيفإ -
ب.إاااصباث  فركف ب اث  اااب كافيصب افظر   -
 اثشتتتتتتافا  ب الاثفتتتتتتمامبب ضتتتتتت نبفاق تتتتتت ب  تتتتتتاوباث ستتتتتتفيث   تتتتتتفبفط  تتتتتت باثا ك تتتتتت ب -

ب. فثفشا لأف ب اثق ا  ن
 .اسف ااا  با ظ فل ب اا ابلإاااصباث خفطابفط   ب -

 جـ( المرحلة الثالثة: مرحلة الاختيار الاستراتيجي:

فلأف تتابالاستتفااف ج  باث قفااتت باثافث تت بظرتت باثفكف تتلب تت نبظتتااب تتنباث تتاا لبالاستتفااف ج  ب
ستتتفااف ج  بوكاتتتاب لا  تتت ب تتتعب تتتا لباث   تتت باثااخر تتت ب اثخفاج تتت بثكر تتت باثفا  تتت ب ذثتتتابثفكتتت نبالا

جف لأ ب   فب ثفاق  با هاالبالاسفااف ج  ب و شطف فباثف ا ذ  باثفعبفستلأ بإثت بفاق ق تف،ب ظرت ب
بذثاباظف ا بالاسفااف ج  باث قفاا بظر باثفكف لب  نبالاا ب اا لبه ف 

 :  الب ي  الو : استراتيجيات التكيف (3

 ف تتتتالبهتتتتذهبالاستتتتتفااف ج  بإثتتتت باخف تتتتتفاباستتتتفااف ج  بفلا تتتتمبفل تتتتتاا باث   تتتت باثخفاج تتتتت ب
ثرجف لأتت ،ب ذثتتاب تتنبوجتتلبفقر تتلبآاتتفاباثف تتفا ب تت نباثكر تتف ب   تتفيب  تتمصبف فاستت  ب ستتفاا  ،ب  تتنب
و تتتتت اعباستتتتتفااف ج ف باثفك تتتتتلب)اثتتتتتاافع،باثف ق تتتتت ،باثفار تتتتتلو،ب فلأتتتتتاباستتتتتفااف ج  باثفار تتتتتلبهتتتتتعب

فتتعبفتتمبالاظف تتفابظر  تتفب ذثتتاب   تتفبفلأف تتابظرتت باثتتا اب تت نباستتفااف ج ف باثتتاافعبالاستتفااف ج  باث
 اثف ق تت ،بااتتعبضتت   فبفستتلأ بكر تت باثفا  تت بهرتت بفاق تت باثاتتاصباثاف فتت باث ستتفقاصب كتتذثاباث  تت ب
اثستتتا ع،با تتتعبف تتتالبإثتتت بفار تتتلب اااستتت باثلأ ا تتتلباث    تتت باثااخر تتت ب اثخفاج تتت باث ا طتتت ب كر تتت ب

لاخف فابالاستفااف ج  باث  فست  باثفتعبففات ب تعباثاتاصباث ففات ب ف ك  تفب تنباثفا   بجف لأ ب   فب
باثفلر بظر باثف ا اا باث اف ر .

 :  الب ي  الثاني: استراتيجيات النمو (2

 ف تتتتالبهتتتتذهبالاستتتتفااف ج  بإثتتتت بالاستتتتفجف  بث  تتتتفثحباث ستتتتفا ا نب تتتتنبختتتتلالباثفاك تتتتمب
  مص،ب ففض نباسفااف ج ف باث  ت بوا تعب الاهف فمب فقا مبخا ف ب)فلأر    ،ب اا  ،ب جف لأ  وب ف

استفااف ج ف بهتتع"باثفلرلتتلباتتعباثستت  ،ب فطت  اباثختتا ف ،ب فطتت  اباثستت  ،ب اثف   تتع"،ب فلأف تتاب
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الاستتتفااف ج  باثافث تتت بظرتتت بفطتتت  اباثختتتا ف ،ب اثف   تتتع،ب ذثتتتابثفطتتت  اب ف   تتتعباثختتتا ف باثفتتتعب
بفقا  فباثكر  ب نبخا ف ب)فلأر    ،ب اا  ،ب جف لأ  و.

 :  الثالث: الاستراتيجيات التنافسية الب ي  (3

ف تتالبهتتتذهبالاستتتفااف ج  بإثتت بفاق تتت باث  تتتمصباثف فاستت  بثكر تتت باثفا  تتت بجف لأتت ب   تتتفب شتتتكلب
  ك  تتفب تتنبفقتتا مبختتا فف فب شتتكلب   مهتتفبظتتنبه اهتتفب تتنباثكر تتف باث  تتف اص،ب ذثتتاب تتنبختتلالب

رتتتت باثف تتتتف م"،ب فلأف تتتتابالاخف تتتتفاب تتتت نباتتتتلالباستتتتفااف ج ف بهتتتتع"باثا تتتتفاص،ب اثف تتتتف م،ب اثفاك تتتتمبظ
الاسفااف ج  باثافث  بظر بفاق  باثفاك مبظرت باثف تف مب تنبختلالبفاا تاباثختا ف باثفتعبفقتا  فب
 م تتتتتفاصبف فاستتتتت ف فبظتتتتتنبطا تتتتت بفر  تتتتت بااف فجتتتتتف باث ستتتتتفا ا نبب تتتتتنبا تتتتتلب)اثجتتتتت اص،ب اثاقتتتتت ،ب

  اثساظ /اث   ،باث ا   ،باثفكرا و.
 جية: ( المرحلة الرابعة: مرحلة تنفيذ الاستراتي

اعبهذهباث اار بففضحب لا حباثخط باثف ا ذ ت باث قفاات بثفطت  ابكر ت باثفا  ت بجف لأت بب
   تتتفبظرتتت بضتتت يبجتتتف مصب  تتتابثرف  تتتمباثاكتتت  ع،ب تتتنبا تتتلباثلف تتتف ب ا هتتتاالبالاستتتفااف ج  ،ب
 ا  شتتط باثف ا ذ تت ،ب  ةشتتاا بالإ جتتفمب ج تت باثف ا تتذ،ب اث تتاىباثم  تت باث قفتتالبثف ا تتذهف،ب ذثتتاب

باثففثع بظر باث ا 
الرضا والإيجابية وجو ة الحياة  بشك  يحقق تحقيق رؤية منظومة التميز الحكومي الغاية الولى:

 كلية التربية جامعة بنها.في 

 .( الأ داف الاستراتٌجٌة المقترحة لتنفٌ  الااٌة الأولى23جدول رقم )

الأ داف  م
 ٌ التنف جهة الإنجازميلرات  التنفٌ ٌة الأنلبة الاستراتٌجٌة

الإبار 
الزمنى 
 المقترح

تحقٌوو  ريٌووة  3
 2030م ر 

 بكلٌة التربٌة

التوعٌوووووة ونلووووور ثقافوووووة  3ذ3
ونلوور ا  2030ريٌووة م وور 

مووووون خووووولال مجلوووووم الكلٌوووووة 
ومجوووووووالم الأقسوووووووام وورش 
العمووووول ووسوووووايل التوا ووووول 

 الاجتماع9ً
تحووودٌث ريٌوووة ورسوووالة  2ذ3

الكلٌووة ول وودافها الاسووتراتٌجٌة 
فوووووً ضووووووء ريٌوووووة م ووووور 

ن ريٌوووووووووة   واعووووووووولا2030
ورسووووووالة الكلٌووووووة ول وووووودافها 
 الاستراتٌجٌة بوسايل متنوعة9

تحدٌوود الكلٌووة الميلوورات  3ذ3
المرتببة بتحقٌ  ريٌة م ور 

والمرتببووووووة بنلوووووواب  2030
الكلٌة من خولال ورش العمول 
وملوووواركة جمٌووووع الأبووووراف 

 المعنٌة9
تحووووووووووووودٌث الخبوووووووووووووة  4ذ3

 2025-2023الاسووووتراتٌجٌة 
 وغاٌاتها الاستراتٌجٌة9

وجوووووود وسوووووايل  3ذ3ذ3
توعٌوووووة لعضووووواء  ٌيوووووة 

رٌم والجهووووووووواز التووووووووود
الإداري والبلاب بريٌة 

 20309م ر 
وجوووووووود ريٌوووووووة  3ذ2ذ3

ورسووووالة للكلٌووووة محدثووووة 
ومعلنة من خلال مجلوم 
الكلٌووة ومجووالم الأقسووام 
وورش العمووووووووووووووووووووووووووول 
والمل ووووووووقات ولوحووووووووة 
الإعلانووووووووات ووسووووووووايل 
التوا وووووول الاجتموووووواعً 
والموقوووووووع الإلكترونوووووووً 

 للكلٌة9
وجوووووود كلووووووف  3ذ3ذ3

حضوووووووووور ومحاضووووووووور 
رش اجتماعووات ونتوواي  و

العمووووووووووول ل بوووووووووووراف 
الملووووووووووواركة لتحدٌووووووووووود 
الميلوووووورات المرتببووووووة 

  الكلٌة9مجلم 
  القٌوووووووووووووووووووادات

 الأكادٌمٌة9
  فرٌووووو  التمٌوووووز

الحكووووووووووووووووومً 
 بالكلٌة9

  فرٌوووو  الجووووودة
 بالكلٌة9

  فرٌوو  التخبووٌب
الاسووووووووتراتٌجً 

 بالكلٌة9
  لعضوووواء  ٌيووووة

التوووووووووووووووووودرٌم 
والهٌيوووووووووووووووووووووة 

 المعاونة9
  الجهووووووووووووووووووووواز

 الإداري9
  
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

الملوووووووووووارٌع  تحدٌووووووووووود 5ذ3
والمبوووووووووووووادرات لتحقٌووووووووووووو  
الميلرات المدرجة فً ريٌوة 

وادراجهووا فووً  2030م وور 
الخبوووة الاسوووتراتٌجٌة للكلٌوووة 

 والتً تتمثل فً:
  تبوووووووووٌر لداء الجهوووووووواز

الإداري بالكلٌووووووووووووووووووووووووة 
والارتقوواء بكفوواءة لتقلٌوول 
 عدد لكاو  المستفٌدٌن9

  تببٌ  نظام رقابً محكم
بوضووووح ولوووفافٌة علوووى 

 جمٌع لنلبة الكلٌة9
   موون 60التوجووص نحووو %

الهٌيووة بوورام  الكلٌووة موون 
القومٌوووة لضووومان جوووودة 

بحلوول  التعلٌم والاعتمواد
 20259عام 

  عقد بروتوكولات تعواون
موووووع جامعوووووات لجنبٌوووووة 
لزٌادة نسبة لعضاء  ٌية 
التووودرٌم فوووً  المهموووات 
العلمٌوووة  وكوووو لك زٌووووادة 
نسووووبة الموووونح والبعثووووات 
المقدمووة للهٌيووة المعاونووة 
ت والبووولاب فوووً جامعوووا

 لجنبٌة9
   ٌاعوووووداد خبوووووة لتسوووووو

البووورام  العلمٌوووة للكلٌوووة 
 لج ب البلاب الوافدٌن9

قٌووام  رضووا الأبووراف  6ذ3
عن مستو  الملاركة المعنٌة 

فووووً تحدٌوووود ل ووووداف الكلٌووووة 
 9وميلرات الأداء

قٌوووام رضوووا الأبوووراف  0ذ3
عن مهوارات وقودرات المعنٌة 

 9خرٌجً الكلٌة

بتحقٌووووو  ريٌوووووة م ووووور 
والمرتببووووووووووووووووة  2030

 بنلاب الكلٌة9
وجوووووووود خبوووووووة  3ذ4ذ3

استراتٌجٌة للكلٌة محدثوة 
فوووووووً ضووووووووء محووووووواور 
اللووووووووووووفافٌة وكفوووووووووووواءة 
الميسسووووووات الحكومٌووووووة 
ومحووور التعلووٌم والبحووث 

 العلم9ً
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ5ذ3

انخفووا  عوودد  توودل علووى
% 35بنسووووبة اللووووكاو  

 9سنوٌا
وجوووووووود  نتووووووواي  2ذ5ذ3

غٌووواب وتقوووارٌر توضوووح 
 الإنفا 9الهدر فً 

وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ5ذ3
ارتفوووووا  عووووودد  توضوووووح

البوووورام  المعتموووودة موووون 
الهٌيوووة القومٌوووة لضووومان 
 جووودة التعلووٌم والاعتموواد

% بحلول 60لٌ ل الى 
 20259عام 
وجوووووووووووووووووووووووووووود  4ذ5ذ3

بروتوكووولات تعوواون مووع 
  جامعوووووووووووات لجنبٌوووووووووووة

لعضووواء عووودد اح وووايٌة ب
 ٌيووووووة التووووووودرٌم فوووووووً 
المهمووووات العلمٌووووة  فووووً 
جامعووات لجنبٌووة   تزاٌوود 
نسووووبة الموووونح والبعثووووات 
المقدمووة للهٌيووة المعاونووة 
والبووولاب فوووً جامعوووات 

 9لجنبٌة
وجوووووووود خبوووووووة  5ذ5ذ3

لتسوووٌ  البوورام  العلمٌووة 
للكلٌووووة لجوووو ب البوووولاب 
الوافدٌن معتمدة ومعلنوة  
اح ووايٌة بعوودد البوولاب 
الوافووووووووودٌن بمرحلتوووووووووً 

سووانم والبكووالورٌوم اللٌ
 والدراسات العلٌا9

وجوووووووود نتووووووواي   3ذ6ذ3
استبٌانات توضح ارتفوا  
درجوووة رضوووا الأبوووراف 

عووووون مسوووووتو  المعنٌوووووة 
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الملووووواركة فوووووً تحدٌووووود 
ل داف الكلٌة وميلورات 

 9الأداء
وجوووووووود نتووووووواي   3ذ0ذ3

استبٌانات توضح ارتفوا  
درجوووة رضوووا الأبوووراف 

عوووون مهووووارات المعنٌووووة 
 9الكلٌة ًوقدرات خرٌج

تحقٌ  المهام  2
الريٌسة لكلٌة 
 التربٌة بما

 ٌضمن
 تحقٌ 
 هال داف

 الاستراتٌجٌة
 بكفاءة
 اعلٌةوف

اعداد ومراجعة وتحدٌث  3ذ2
الخبوووة الاسوووتراتٌجٌة للكلٌوووة 

 من خلال:
  اجراء تحلٌل بٌيً للكلٌوة

 -لتحدٌووود جوانوووب )القووووة
 -الفوووووووورص -الضووووووووعف

التهدٌووودات( ٌلوووارك فٌوووص 
 جمٌع ابراف المجتمع9

   وووووووووووٌاغة الريٌوووووووووووة 
والرسوووووووالة والأ وووووووداف 
الاسوووووووووووتراتٌجٌة فوووووووووووً 
 وووووووووورتها المبديٌوووووووووة  
وتببٌووووووووو  اسوووووووووتبٌانات 

لاستق وووووواء  ومقووووووابلات
رضوووووا لعضووووواء  ٌيوووووة 
التووووووووووودرٌم والهٌيوووووووووووة 
المعاونووووووووة والعوووووووواملٌن 
والأبوووووراف المجتمعٌوووووة 
حوووول الريٌوووة والرسوووالة 
 والأ داف الاستراتٌجٌة9

  ٌاغة الريٌة والرسوالة 
والأ ووداف الاسووتراتٌجٌة 
بلوووووكل نهوووووايً واعوووووداد 
الخبووووة التنفٌ ٌووووة التووووً 
تلوووووووووووومل الملووووووووووووارٌع 
والمبوووووادرات والبووووورام  
ت والخووووودمات والعملٌوووووا

وميلووووورات الأداء بهوووووا 
والفتوورة الزمنٌووة لتنفٌوو  ا 
بنوواء علووى نتوواي  التحلٌوول 
البٌيوووً  وعمووول ارتبووواب 
بووووووٌن ل ووووووداف الخبووووووة 
الاسووووووووتراتٌجٌة للكلٌووووووووة 
والجامعووة وخبووة التنمٌووة 
المسووتدامة ؤريٌووة م وور 

ؤوضمان مواءموة 2030
كافوووووووووووة التلووووووووووورٌعات 
والسٌاسووووات والملووووارٌع 
والمبوووووادرات والبووووورام  

نتووووواي  التحلٌووووول  3ذ3ذ2
 البٌيً للكلٌة9

وجوووووووود نتووووووواي   2ذ3ذ2
ت توضووح زٌووادة اسووتبٌانا

نسوووبة رضووواء الأبوووراف 
المعنٌووووووة عوووووون الريٌووووووة 
والرسوووووووالة والأ وووووووداف 

 الاستراتٌجٌة للكلٌة9
وجووووووود خبووووووة  3ذ3ذ2 

استراتٌجٌة للكلٌة تتوافو  
مووع الخبووة الاسووتراتٌجٌة 
لجامعوووووة بنهوووووا وخبوووووة 
التنمٌة المسوتدامة ؤريٌوة 

ؤ وتتوافوو  2030م وور 
موووووع كافوووووة التلووووورٌعات 
والسٌاسووووات والملووووارٌع 

ات والبووووورام  والمبوووووادر
والخبووووووووب  ل  ووووووووداف 
الاسوووووتراتٌجٌة ومهامهوووووا 
المدرجوووووة فووووووً قووووووانون 

 التأسٌم9
وجوووووود تقوووووارٌر  4ذ3ذ2

نسووبة الملوواركٌن  توضووح
فووووووً لنلووووووبة التوعٌووووووة 
والتعرٌووووووف بالأ ووووووداف 

وخبووووووب  ةالاسووووووتراتٌجٌ
تنفٌووووووووو  الملوووووووووروعات 

 والمبادرات9
بٌووان بالمسوويولٌن  5ذ3ذ2

عوون تنفٌوو  كوول نلوواب فووً 
 الخبة التنفٌ ٌة9

وجوووووود تقوووووارٌر  6ذ3ذ2
ربووع سوونوٌة لتقٌووٌم الأداء 
عوووون برٌوووو  ميلوووورات 
الأداء للخبوووووة التنفٌ ٌوووووة 

فً  الإنجازمعدل توضح 
الاسووووتراتٌجٌة  الأ ووووداف

   وببقووا للخبووة التنفٌ ٌووة
المبووادرات  انجووازمعوودل 

 9مجلم الكلٌة 
  القٌوووووووووووووووووووادات

 الأكادٌمٌة9
  وكٌووووول الكلٌوووووة

للووويون خدموووة 
المجتمع وتنمٌوة 

 البٌية9
  فرٌووووو  التمٌوووووز

الحكووووووووووووووووومً 
 بالكلٌة9

  فرٌوووو  الجووووودة
 بالكلٌة9

  فرٌوو  التخبووٌب
الاسووووووووتراتٌجً 

 بالكلٌة9
  لعضوووواء  ٌيووووة

التوووووووووووووووووودرٌم 
والهٌيوووووووووووووووووووووة 

 المعاونة9
  الجهووووووووووووووووووووواز

 الإداري9
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والخبووووووووب  ل  ووووووووداف 
الاسووووتراتٌجٌة ومهامهووووا 
المدرجوووووة فوووووً قوووووانون 

 التأسٌم9
  التوعٌووووووووة والتعرٌوووووووووف

 ةبالأ وووداف الاسوووتراتٌجٌ
وخبوووووووووووووووب تنفٌووووووووووووووو  
الملووووووووووووووووووووووووووووووروعات 

 والمبادرات9
   تحدٌد المسيول عن تنفٌو

كووول نلووواب فوووً الخبوووة 
التنفٌ ٌة لمنع الازدواجٌة 
فوووووووووووووً لداء المهوووووووووووووام 
والعملٌووات المنفوو ة داخوول 

 الكلٌة9
  متابعوووووة تنفٌووووو  الخبوووووة

 ٌوووووة بلوووووكل دوري التنفٌ
وعموووووول تقووووووارٌر ربووووووع 
سوونوٌة لتقٌووٌم الأداء عوون 
برٌووو  ميلووورات الأداء 

 للخبة التنفٌ ٌة9
 جوووووووووووراءات وضوووووووووووع ا

ت وووحٌحٌة للتعامووول موووع 
ملاحظووات تنفٌوو  الخبووة 

 لثنووووووووواءالاسوووووووووتراتٌجٌة 
 9المراجعة الدورٌة

تحقٌوووو  الاسووووتدامة فووووً  2ذ2
المجوووووووووووالات الاجتماعٌوووووووووووة 
والاقت وووووادٌة والبٌيٌوووووة مووووون 

 خلال:
 ة للاسوووتدامة وضوووع خبووو

بالكلٌووووووة تتوافوووووو  مووووووع 
القوووووووانٌن والتلوووووورٌعات 
البٌيٌوووووووووة والاتفاقٌوووووووووات 

 الدولٌة9
  التوعٌووووووووووة بسٌاسووووووووووات

الاسووتدامة فووً المجووالات 
الاجتماعٌووة والاقت ووادٌة 

 والبٌيٌة9
  عقوووووود النوووووودوات وورش

العموول وتوودرٌبات متعلقووة 
 بالبٌية والاستدامة9

   اجووووراء لبحوووواث علمٌووووة
موجووووص لخدمووووة ل ووووداف 

 ستدامة9التنمٌة الم
  تكلٌوووووووووووووف البووووووووووووولاب

بملوووووووروعات بلابٌوووووووة 

والملووووووووروعات ببقووووووووا 
نسوبة    وللخبوة التنفٌ ٌوة

الملووووارٌع ذ المبووووادرات 
التً تم اسوتكمالها ضومن 

زمنوووً المحووودد الابوووار ال
نسوووووووبة   وكووووووو لك لهوووووووا

الملووووارٌع ذ المبووووادرات 
التً تم اسوتكمالها ضومن 

 9الموازنة المحددة لها
وجوووووود تقوووووارٌر  0ذ3ذ2

 الإجووراءاتعوودد  توضووح
الت وووووووحٌحٌة المتخووووووو ة 
للتعامووول موووع ملاحظوووات 
تنفٌوووووووووووووووو  الخبووووووووووووووووة 

 لثنووووووووواءالاسوووووووووتراتٌجٌة 
المراجعوووووووووة الدورٌوووووووووة 
)منسوووووووبة الووووووى عوووووودد 

 9 الملاحظات(
بوووووووة وجوووووووود خ 3ذ2ذ2

للاستدامة بالكلٌوة تتوافو  
مع القوانٌن والتلورٌعات 
البٌيٌوووووووووة والاتفاقٌوووووووووات 

 الدولٌة9
وثوواي  توودل علووى  2ذ2ذ2

التوعٌووووووووووة بسٌاسووووووووووات 
الاسووتدامة فووً المجووالات 
الاجتماعٌووة والاقت ووادٌة 
والبٌيٌووووة مثوووول الإعوووولان 
علوووووى )موقوووووع الكلٌووووووةذ 
ورش عمووووووووووووووووووووووووووووووولذ 

 مل قات999(9
وجوووود محاضووور  3ذ2ذ2

وكلوووف حضووور حووول 
دوات وورش العموووول النوووو

والتووووووودرٌبات المتعلقوووووووة 
بالبٌيووة والاسووتدامة التووً 

 تم اجرايها بالكلٌة9
وجوووووود تقوووووارٌر  4ذ2ذ2

عوووودد الأبحوووواث  توضووووح
العلمٌوووة الموجوووص لخدموووة 
 ل داف التنمٌة المستدامة9

عدد الملروعات  5ذ2ذ2
البلابٌووة الموجووص لخدمووة 
 ل داف التنمٌة المستدامة9

وجوووووود تقوووووارٌر  6ذ2ذ2
لدراسوووات عووودد ا توضوووح

التوووووً لجرٌوووووت لتحدٌووووود 
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موجووووص لخدمووووة ل ووووداف 
 التنمٌة المستدامة9

  اجووووراء دراسووووة لتحدٌوووود
 احتٌاجات سو  العمل9

  اجووووراء دراسووووة لتحدٌوووود
الاحتٌاجوووووات التدرٌبٌوووووة 
وورش العموووووووول التووووووووً 

 ٌحتاجها الخرٌجون9
  عقووود ملتقٌوووات التوظٌوووف

 بلكل دوري9
  التوسووووووووع فووووووووً عقوووووووود

بروتوكولات تعاون كلٌة 
ربٌووووووووة والأبووووووووراف الت

المجتمعٌوووووووووووووة مثووووووووووووول 
)مووووووووودٌرٌات التربٌووووووووووة 
والتعلووووووووٌم  الموووووووودارم 
الخا وووووووة  ميسسوووووووات 

 المجتمع المدنً( 
  القٌووام بالقوافوول التربوٌووة

لتقوووودٌم نوووودوات توعوٌووووة 
 ل براف المجتمعٌة9

  الاسووووووووووتالال الأمثوووووووووول
للمووووووووووووووارد بتووووووووووووووفٌر 
المسوووووتلزمات التعلٌمٌوووووة 
للموووووودرجات والمعاموووووول 
البلابٌووووووووووووووة ببقووووووووووووووا 

 للاحتٌاجات9
  ًالتحووووووووول الإلكترونوووووووو

لامتحانووووات والمقووووررات 
الدراسٌة لتقلٌول اسوتخدام 

 الور 9
  اعووووداد برنووووام  لإعووووادة

 تدوٌر المخلفات9
  وضوووووع آلٌوووووات لترلوووووٌد

اسووتهلاك الباقووة والمٌووا  
داخووول الحووورم الجوووامعً 

 للكلٌة
  انلاء وحدات  ات بوابع

خووواص تقووودم استلوووارات 
مجتمعٌووووة وبحثٌووووة فٌمووووا 
ٌخوووص حماٌوووة م وووادر 

لٌد الاستهلاك المٌا  وتر
والتحول لم ادر الباقة 
البدٌلوووة  تخفٌوووف ا ثوووار 
السووووولبٌة الناتجوووووة عووووون 

 تاٌٌرات المناخ9
  وضع اجراءات للحد من

 احتٌاجات سو  العمل9
وجوووووووود خبوووووووة  0ذ2ذ2

تدرٌبٌوووووة تتناسوووووب موووووع 
 احتٌاجات الخرٌجون9

وثوواي  توودل علووى  2ذ2ذ2
التوعٌووووووووووة بسٌاسووووووووووات 
الاسووتدامة فووً المجووالات 
الاجتماعٌووة والاقت ووادٌة 
والبٌيٌووووة مثوووول الإعوووولان 
علوووووى )موقوووووع الكلٌووووووةذ 
ورش عمووووووووووووووووووووووووووووووولذ 

 مل قات999(9
محاضووووووووووووووووووووور  3ذ2ذ2

حضووووووووووور  وكلوووووووووووف
للنوووودوات وورش العموووول 
والتووووووودرٌبات المتعلقوووووووة 
بالبٌيووة والاسووتدامة التووً 

 تم اجرايها بالكلٌة9
وجوووووود تقوووووارٌر  4ذ2ذ2

عوووودد الأبحوووواث  توضووووح
العلمٌوووة الموجوووص لخدموووة 
 ل داف التنمٌة المستدامة9

وجوووووود تقوووووارٌر  5ذ2ذ2
عدد الملروعات  توضح

البلابٌووة الموجووص لخدمووة 
 ل داف التنمٌة المستدامة9

وجوووووود تقوووووارٌر  6ذ2ذ2
عووودد الدراسوووات  توضوووح

التوووووً لجرٌوووووت لتحدٌووووود 
 احتٌاجات سو  العمل9

وجوووووووود خبوووووووة  0ذ2ذ2
تدرٌبٌوووووة تتناسوووووب موووووع 

 احتٌاجات الخرٌجون9
وجوووووود تقوووووارٌر  0ذ2ذ2

عوووودد ملتقٌووووات  توضووووح
 التوظٌف9

وجوووووود تقوووووارٌر  .ذ2ذ2
عوووووووووووووووودد  توضووووووووووووووووح

بروتوكوووووولات التعووووواون 
التووووً تمووووت بووووٌن كلٌووووة 
التربٌوووووووووة والأبوووووووووراف 

ٌوووووووووووووة مثووووووووووووول المجتمع
)موووووووووودٌرٌات التربٌووووووووووة 
والتعلوووووووووٌم  المووووووووودارم 
الخا وووووووة  ميسسوووووووات 

 المجتمع المدنً( 
عووووودد القوافووووول  30ذ2ذ2
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التوووودخٌن داخوووول الحوووورم 
 الجامعً للكلٌة9

  اعووووووووووداد ملووووووووووروعات
موجهوووووووووووة لمواجهوووووووووووة 

 التاٌرات المناخٌة9
 

التربوٌووة التووً قامووت بهووا 
كلٌة التربٌة لتقدٌم ندوات 
توعوٌوووووووووة ل بوووووووووراف 

 المجتمعٌة9
وجوووود تقوووارٌر  33ذ2ذ2

نسوووووب تووووووفٌر  توضوووووح
المسوووووتلزمات التعلٌمٌوووووة 
للمووووودرجات و المعامووووول 
 البلابٌوووووووووووووة  ببقوووووووووووووا

 9للاحتٌاجات
عووووووووووووووووووووووووووودد  32ذ2ذ2

الامتحانوووات والمقوووررات 
الدراسٌة التً تم تحوٌلها 
الإلكترونوووووووووً لتقلٌوووووووووول 

 استخدام الور 9
وجوووود برنوووام   33ذ2ذ2

 لإعادة تدوٌر المخلفات9
وجوووووود آلٌوووووات  34ذ2ذ2

لترلووٌد اسووتهلاك الباقووة 
والمٌوووووا  داخووووول الحووووورم 

 الجامعً للكلٌة
وجووود وحوودات  35ذ2ذ2

 ات بوووابع خووواص تقووودم 
ستلوووووووارات مجتمعٌوووووووة ا

وبحثٌووووووة فٌمووووووا ٌخووووووص 
حماٌووووة م ووووادر المٌووووا  
وترلووووووووٌد الاسووووووووتهلاك 
والتحول لم ادر الباقة 
البدٌلوووة  تخفٌوووف ا ثوووار 
السووووولبٌة الناتجوووووة عوووووون 

 تاٌٌرات المناخ9
وجوووووووووووووووووووووووود  36ذ2ذ2

اجووووووراءات للحوووووود موووووون 
التوووودخٌن داخوووول الحوووورم 

 الجامعً للكلٌة9
وجوووووووووووووووووووووووود  30ذ2ذ2

ملووووووووروعات موجهووووووووة 
لمواجهوووووووووة التاٌووووووووورات 

 ناخٌة9الم
ادارة  3

الخوووووووووووودمات 
ة التعلٌمٌووووووووووووو

والبحثٌووووووووووووووة 
 والمجتمعٌووووووة
 بلووكل مبتكوور

 ومتمٌز

ح ووووووووووور الخووووووووووودمات  3ذ3
المرتببووووووووووووووووة بالخبووووووووووووووووة 
الاستراتٌجٌة للكلٌوة وتقسوٌمها 
الى )خدمات تعلٌمٌة  خدمات 

 بحثٌة  خدمات مجتمعٌة(9
تحدٌووود المسووويولٌن عووون  2ذ3

الخدمات والعملٌات المرتببوة 
بهووووووووووا وبٌووووووووووان لدوار ووووووووووم 

وجووووووود قاعوووووودة  3ذ3ذ3
بٌانووات توووفر المعلومووات 
الكافٌوووة حوووول الخووودمات 
التعلٌمٌووووووووووة والبحثٌووووووووووة 

تقوودمها  والمجتمعٌووة التووً
 الكلٌة9

وجوووود تو وووٌف  3ذ2ذ3
وظٌفوووووً ٌوضوووووح مهوووووا 

 9مجلم الكلٌة 
  القٌوووووووووووووووووووادات

 الأكادٌمٌة9
  فرٌووووو  التمٌوووووز

الحكووووووووووووووووومً 
 بالكلٌة9

  فرٌوووو  الجووووودة
 بالكلٌة9

 مستمر
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ومسووووووووويولٌاتهم فوووووووووً ادارة 
ٌووووووات وتبووووووٌر  ٌكووووول العمل

المرتببووووة بتقوووودٌم الخوووودمات 
لمنع التداخل والازدواجٌة فً 
لداء المهوووام وتنفٌووو  العملٌوووات 

 المرتببة بتقدٌم الخدمات9
التق ووووووووووووً لتحدٌوووووووووووود  3ذ3

احتٌاجووووات المسووووتفٌدٌن موووون 
الخوودمات التووً تقوودمها الكلٌووة 

 والملكلات المتعلقة بها9
تبوووٌر الخوودمات ب ووفة  4ذ3

مسوووتمرة لتتوافووو  موووع التاٌووور 
 ات المسوتفٌدٌن منهوا فً اتجا

وتتوافوو  مووع متبلبووات سووو  
 العمل  ومن لمثلة  لك:

  تبوٌر العملٌات المتعلقوة
بوووووالكنترولات والر ووووود 
واعلان النتاي  بالاعتماد 
علووووى نظووووام الكترونووووً 
ٌسهل من عملٌات ر ود 
درجووات البوولاب وٌتسووم 
بالسرعة والدقة والكفواءة 
فووووً اسووووتخراج النتوووواي  

 واعلانها9
  التووووً تبوووووٌر الخوووودمات

تقوودمها الوحوودات بالكلٌووة 
كوحووودة الخووورٌجٌن موووون 
خلال عقود بروتوكوولات 
تعووووووواون بوووووووٌن الكلٌوووووووة 
والمووووووودارم الخا وووووووة 
لتووووووفٌر فووووورص عمووووول 
لخرٌجوووووووووووً الكلٌوووووووووووة  
والتوا وول المسووتمر مووع 
الأبووووووراف المجتمعٌووووووة 
للتعوورف علووى متبلبوووات 
سوووووو  العمووووول وتووووووفٌر 
بوووووورام  تدرٌبٌووووووة تموووووود 
خرجٌهوووووووا بالمهوووووووارات 

 ل9المبلوبة لسو  العم
ت ووومٌم خووودمات جدٌووودة  5ذ3

تتوافوووووووو  موووووووووع اتجا وووووووووات 
المسوووووووتفٌدٌن والمسوووووووتحدثات 
المعرفٌة والتكنولوجٌوة  و وً 

 كالاتً:
  توووفٌر مووتح دراسووٌة

 داخلٌة  للبلاب9
  تووووووووووفٌر لنلوووووووووبة

ومسووووويولٌات كووووول مووووون 
الجهوووووووووواز الاكووووووووووادٌمً 
والجهووووووووووووووووووواز الإداري 

 بالكلٌة9
وجود اسوتمارات  3ذ3ذ3

لتحدٌوووووووووود احتٌاجووووووووووات 
المستفٌدٌن مون الخودمات 

 التً تقدمها الكلٌة9
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ4ذ3

عوووودد الخوووودمات  توضووووح
التووً تووم تبوٌر ووا بلووكل 
ت ٌتوافووووو  موووووع اتجا وووووا

المسوووتفٌدٌن منهوووا  وموووع 
 متبلبات سو  العمل9

وجود وثاي  تدل  2ذ4ذ3
علوووووووى اعووووووولان نتووووووواي  
البووولاب فوووً مواعٌووود ا 
المقوووورر الإعوووولان فٌهووووا 

 مسبقا 9
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ4ذ3

عووودد اللوووراكات  توضوووح
المفعلوووووووة فووووووووً تقوووووووودٌم 

 9 الخدمات الملتركة
وجوووووود تقوووووارٌر  4ذ4ذ3

نسووبة الخوورٌجٌن  توضووح
الووو ٌن توووم تووووفٌر فووورص 

ل لهووووم موووون خوووولال عموووو
 9الكلٌة
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ5ذ3

عوووودد الخوووودمات  توضووووح
الجدٌوووووووودة التووووووووً تووووووووم 
استحداثها ومود  توافقهوا 
مووع اتجا ووات المسووتفٌدٌن 
والمسوووتحدثات المعرفٌوووة 

 والتكنولوجٌة9
وجوووووود تقوووووارٌر  2ذ5ذ3

نسوووووبة بووووولاب  توضوووووح
البكوالورٌوم المسووتفٌدٌن 
مووووون الموووووونح الدراسووووووٌة 

 9الداخلٌة
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ5ذ3
نسوووووبة بووووولاب  وضوووووحت

البكوالورٌوم المسووتفٌدٌن 
 9من التدرٌب ال ٌفً

وجوووووود تقوووووارٌر  4ذ5ذ3
نسووووبة البوووورام   توضووووح

التدرٌبٌة المجانٌوة لتنمٌوة 

  فرٌوو  التخبووٌب
الاسووووووووتراتٌجً 

 بالكلٌة9
  لعضوووواء  ٌيووووة

التوووووووووووووووووودرٌم 
والهٌيوووووووووووووووووووووة 

 ة9المعاون
  الجهووووووووووووووووووووواز

 الإداري9
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بلابٌوووووووة  وووووووٌفٌة 
 للبلاب9

   تووووووووووفٌر بووووووووورام
تدرٌبٌوووووووة مجانٌوووووووة 
لتنمٌوووووووة مهوووووووارات 

 البلاب9
   اسوووووتحداث بووووورام

ممٌوووووووووزة جدٌووووووووودة 
داث بالكلٌووة  واسووتح

بووووووووورام  جدٌووووووووودة 
لتحقٌوووووووو  التنمٌووووووووة 
المسوووووووتدامة وفقوووووووا 
لريٌوووووووووة م وووووووووور 

20309 
اعوووداد وتببٌووو  معووواٌٌر  6ذ3

لتقٌٌم جودة الخودمات المقدموة 
 للمستفٌدٌن9

تووووفٌر التووودرٌب الووولازم  0ذ3
لتنمٌة مهوارات القوايمٌن علوى 

 تقدٌم الخدمة9
توووفٌر لسووالٌب تحفٌزٌووة  0ذ3

متنوعووووة لجوووو ب المسووووتفٌدٌن 
الخدموووة للإقبوووال علوووى بلوووب 

)كتخفوووووٌ  ثمووووون الخدموووووة  
الح ووول علووى بوورام  تلقووى 
قبوووول واستحسوووان فوووً سوووو  

 العمل(
توووووفٌر وسووووايل ات ووووال  .ذ3

تكنولوجٌوووة كالتوا ووول عبووور 
البرٌد الإلكترونً بٌن مقودمً 
الخوودمات موون )لعضوواء  ٌيووة 
التووووووووووودرٌم والإدارٌوووووووووووٌن( 
والمستفٌدٌن من الخودمات  لو 
موووووون خوووووولال اسووووووتمارات لو 

خ ٌص  ندو  لكاو  لو ت
لرقام تلٌفونات لتلقً اللكاوي 

 لو موقع الكترون9ً
اسوووووووووووووووووووووتبلا  راي  30ذ3

المسوووووووتفٌدٌن حوووووووول مووووووود  
رضووا م عوون جووودة الخوودمات 
المقدمة لهم  واتخا  اجراءات 
 ت حٌحٌص بناء على آرايهم9

 9مهارات البلاب
وجووووووود بوووووورام   5ذ5ذ3

دراسوووٌة بالكلٌوووة تتوافووو  
موووع اسوووتراتٌجٌة التنمٌوووة 
المسوووتدامة ريٌوووة م ووور 

20309 
وجووووود مقوووواٌٌم  3ذ6ذ3

لداء لتقٌوووووووووووٌم جوووووووووووودة 
خوووووووووودمات المقدمووووووووووة ال

 للمستفٌدٌن9
وجووووووود بوووووورام   3ذ0ذ3

تدرٌبٌووة لتنمٌووة مهوووارات 
القووووووايمٌن علووووووى تقوووووودٌم 

 الخدمة9
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ0ذ3

توضووووح زٌووووادة البلووووب 
علوووووى الخووووودمات التوووووً 

 تقدمها الكلٌة9
وجود نظام لتلقً  3ذ.ذ3

اقتراحوووووووات ولوووووووكاو  
 المستفٌدٌن من الخدمات9

وجوووود تقوووارٌر  3ذ30ذ3
  نتووواي  اسوووتبلا توضوووح

رلي  المسووووتفٌدٌن حووووول 
رضووووووا م عوووووون جووووووودة 
الخووودمات المقدموووة لهوووم  
والإجراءات الت وحٌحٌة 
التووً اتخووو ت بنووواء علوووى 

  لك9
 

التحوووول نحوووو  4
الحكوموووووووووووووة 
الإلكترونٌوووووةذ 

 ال كٌة

تلوووووكٌل فرٌووووو  ٌكوووووون  3ذ4
مسوويول عوون وضووع وتببٌوو  
خبب وسٌاسات للتحوول نحوو 

 الحكومة الإلكترونٌة9
نلووووور الثقافوووووة الرقمٌوووووة  2ذ4

 و لك من خلال:
  توفٌر لدلة ارلادٌة تمكن

وجووووووود خبووووووب  3ذ3ذ4
وسٌاسوووات للتحوووول نحوووو 
الحكومووووووة الإلكترونٌووووووة 

 للكلٌة9
وجووووووووود لدلووووووووة  3ذ2ذ4

  وورش عمووول  ارلوووادٌة
نحووو لنلوور ثقافووة التحووول 

 9مجلم الكلٌة 
  القٌوووووووووووووووووووادات

 الأكادٌمٌة9
  فرٌووووو  التمٌوووووز

الحكووووووووووووووووومً 
 بالكلٌة9

  فرٌوووو  الجووووودة

 مستمر
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

لعضووواء  ٌيوووة التووودرٌم 
والهٌيوووووووووووة المعاونوووووووووووة 

الإداري  والجهووووووووووووووووووواز
والمستفٌدٌن من استخدام 
الخوووووودمات الإلكترونٌووووووة 

 للكلٌة9
  التوعٌوووووووووة ب ٌجابٌوووووووووات

التحوووول نحوووو الحكومووووة 
الإلكترونٌووووة فووووً جمٌووووع 
وظوووايف الكلٌوووة  ودعووووم 
ثقافوووووة لن الهووووودف مووووون 
التحوووول نحوووو الحكومووووة 
الإلكترونٌوووة  وووو خدموووة 
المسووووووووتفٌدٌن وتحقٌوووووووو  
رضا م من خلال ورش 

 العمل9
تدرٌبٌوة تووفٌر البورام  ال 3ذ4

الموجهووووة لتنمٌووووة المهووووارات 
الرقمٌووووة للجهوووواز الاكووووادٌمً 

 والجهاز الإداري بالكلٌة9
وضوووووع نظوووووم وحووووووافز  4ذ4

لزٌووووووووادة دافعٌووووووووة للجهوووووووواز 
 الإداريالاكوووادٌمً والجهووواز 

 بالكلٌة نحو التحول الرقم9ً
اسوتقباب الكلٌووة ل فووراد  5ذ4

المي لٌن فوً نظوم المعلوموات 
والبرمجوووة لت ووومٌم البووورام  

 ممٌوووووووة اللازموووووووة لتقووووووودٌالرق
 الخدمات الكترونٌا9

توفٌر بنٌة تحتٌة متقدموة  6ذ4
لاسووووووووووووووتخدام الخوووووووووووووودمات 

فووووووً مختلووووووف  الإلكترونٌووووووة
قباعووووات الكلٌووووة وعملٌاتهووووا 
 وخدماتها  و لك من خلال:

  انلاء مكتبة رقمٌة للكلٌة
مووزودة بأحوودث المراجووع 
العلمٌوووووووة فوووووووً جمٌوووووووع 
تخ  ووووووووووات العلووووووووووم 
المختلفوووووووووووووة  تتوووووووووووووٌح 

لا  على للمستفٌدٌن الاب
المخووووووووزون المعرفووووووووً 

 وامكانٌة تحمٌلص9
  اعوووداد وتجهٌوووز قاعوووات

المحاضووورات والتووودرٌب 
بالكلٌووووة بالبنٌووووة التحتٌووووة 
التكنولوجٌوووووووووة بحٌوووووووووث 
تلووتمل علووى )حواسووٌب  

 9الإلكترونٌةالحكومة 
وجوووووود تقوووووارٌر  3ذ3ذ4

عووودد المتووودربٌن  توضوووح
مووون الجهووواز الاكوووادٌمً 
والجهوووواز الإداري علووووى 

 المهارات الرقمٌة9
وجووووووووود نظووووووووم  3ذ4ذ4

وحووووافز لزٌوووادة دافعٌوووة 
للجهوووووووووواز الاكووووووووووادٌمً 

بالكلٌوة  الإداريوالجهواز 
 نحو التحول الرقم9ً

وجوووووووود لفوووووووراد  3ذ5ذ4
مووووووووي لٌن فووووووووً نظووووووووم 

 والبرمجة9 المعلومات
وجوووووووود بنٌوووووووة  3ذ 6ذ4

تحتٌووة متقدمووة لاسووتخدام 
فوً  الإلكترونٌةالخدمات 

مختلووف قباعووات الكلٌووة 
 وعملٌاتها وخدماتها9

وجووووووود مكتبووووووة  2ذ6ذ4
رقمٌوووووووة للكلٌوووووووة تتوووووووٌح 
للمستفٌدٌن الابلا  على 
المخووووووووزون المعرفووووووووً 

 وامكانٌة تحمٌلص9
وجوووووود قاعوووووات  3ذ6ذ4

للمحاضووورات والتووودرٌب 
لبنٌووووة بالكلٌووووة مووووزودة با
 التحتٌة التكنولوجٌة9

وجوووووود معامووووول  4ذ6ذ4
 افتراضٌة بالكلٌة9

وجووووووود مركووووووز  5ذ6ذ4
 الإلكترونٌوووةللاختبووارات 

 بالكلٌة9 
وجووووووود موقووووووع  3ذ 0ذ4

الكترونوووً للكلٌوووة لتقووودٌم 
خوودمات تعلٌمٌووة وبحثٌووة 
ومجتمعٌوووووووووووووة ٌفوووووووووووووً 
باحتٌاجوووووووووات لوووووووووركاء 
الجامعووووووووووووة وجمٌووووووووووووع 

 المستفٌدٌن9
وجوووود تببٌقوووات  2ذ0ذ4

ٌووة تمكنهووا موون  كٌووة بالكل
تقوودٌم خوودماتها الجامعٌووة 

 عن بعد9
تفعٌوووول منظومووووة  3ذ0ذ4

لتلومل  الإلكترونوًالدفع 
دفوووع م وووارٌف الكتووواب 

 الجامع9ً

 بالكلٌة9
  فرٌوو  التخبووٌب

الاسووووووووتراتٌجً 
 بالكلٌة9

  لعضوووواء  ٌيووووة
التوووووووووووووووووودرٌم 

هٌيوووووووووووووووووووووة وال
 المعاونة9

  الجهووووووووووووووووووووواز
 الإداري9
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

لجهووووووووووزة استلووووووووووعار  
كووووووووووامٌرات مراقبووووووووووة  
سووبورات  كٌووة  لالووات 
عوووووووووووور   لنظمووووووووووووة 

 ات ال99(9
  انلوواء معاموول افتراضووٌة

بالكلٌوووووة تتوووووٌح للبووووولاب 
التجارب المعملٌوة  اجراء

عبوووووووووووووور الإنترنووووووووووووووت 
واستكلووووووواف المفوووووووا ٌم 
والنظرٌات دون الودخول 
الوووى معمووول حقٌقوووً كموووا 
انها توفر تجربوة تعلٌمٌوة 
واقعٌوووة  وتسووواعد علووووً 
حووووووول ملوووووووكلة نقوووووووص 
الإمكانووووات فووووً كلٌووووات 
الجامعووووووووووة  وتسوووووووووواعد 
لعضووواء  ٌيوووة التووودرٌم 
والهٌيوووة المعاونوووة علوووً 
تقٌوووووٌم البووووولاب بلوووووكل 

 الكترون9ً
 كز للاختبوارات انلاء مر

بالكلٌة بلكل  الإلكترونٌة
ٌتناسووووووب مووووووع الكثافووووووة 
البلابٌووووة بهووووا وتزوٌوووود  
بأحووووووووووودث الأجهوووووووووووزة 
التكنولوجٌوووووووة لإجوووووووراء 
الاختبوووارات والت وووحٌح 

مووع مراعوواة  الإلكترونووً
توووووفٌر بوووورام  لمراقبووووة 
البوووولاب الكترونٌووووا فووووً 

 حالة التقٌٌم عن بعد9 
تبوووووٌر وادارة الموقووووع  0ذ4

لتقووووودٌم للكلٌوووووة  الإلكترونوووووً
خوووووودمات تعلٌمٌووووووة وبحثٌووووووة 
 ومجتمعٌة   و لك من خلال:

  توووووووفٌر تببٌقووووووات  كٌووووووة
بالكلٌوووة تمكنهوووا مووون تقووودٌم 
خدماتها الجامعٌة عون بعود 
بحٌووووووووث تٌسوووووووور علووووووووى 
المسووووووووتفٌدٌن الو ووووووووول 
للخدموووة فوووً لسووور  وقوووت 

 ولقل جهد9
  تبوووووووٌر منظومووووووة الوووووودفع

الالكترونً بحٌث لا ٌقت ور 
فقووب علووى دفووع الم ووروفات 

لووومل  دفوووع م وووارٌف بووول لٌ

وجووووووود خدمووووووة  4ذ0ذ4
الإرلوووووووواد الاكوووووووووادٌمً 

 الإلكترونً للبلاب9 
وجوووود مقوووررات  5ذ0ذ4

 رقمٌة9
وجوووووووود بنووووووووك  6ذ0ذ4

لسوووويلة رقمٌووووة ونمووووا ج 
اجابوووة لهوووا علوووى موقوووع 

 الكلٌة9
وجوووووووووووووووووووووووووووود  0ذ0ذ4

بروتوكولات تعواون بوٌن 
الكلٌووة ونظرايهووا المحلٌووة 
والدولٌوووووووووووووة للنلووووووووووووور 

 الإلكترون9ً
وجووووووود لنظمووووووة  3ذ0ذ4

 ادارةمعلوموووووات تمكووووون 
الكلٌة من الح ول علوى 
دلالات وميلرات تتعل  
بنسوووب حضوووور لعضووواء 
 ٌيووووة التوووودرٌم ونتوووواي  
البوووولاب لٌسووووهل نظووووام 

 التقوٌم والمتابعة9
وجوووود سٌاسوووات  3ذ.ذ4

ر خا وووة بتوووأمٌن ومعووواٌٌ
 المعلومات9

وجوووود آلٌووووات  3ذ 30ذ4
لقٌوووووام درجوووووة رضووووواء 
المستفٌدٌن مون الخودمات 
الإلكترونٌووة التووً تقوودمها 

 الكلٌة 9
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

الكتوووواب الجووووامعً لتسووووهٌل 
اللووووراء والتحمٌوووول فووووً لي 
وقووت ممووا ٌوويد  الووى توووفٌر 

 وقت ومجهود البلاب9
  ووة خدمووة الإرلوواد اتاحووة الكلٌ

الاكوووووووووادٌمً الإلكترونوووووووووً 
 للبلاب9 

  تبوٌر المقوررات الأكادٌمٌوة
وف  المستجدات التكنولوجٌوة 
والمعرفوووووً ورقمنوووووص  ووووو   
المقررات فً قواعد البٌانات 

ة9الخا   ة بالكلٌ
  مٌووووة اتاحووووة المقووووررات التعلٌ

هوا علوى  وسهولة الو ول الٌ
وووووة  نظوووووام ادارة الوووووتعلم بالكلٌ

(Books, links, 
videos9)9…   

  اتاحوووة بنووووك لسووويلة رقمٌوووة
ونما ج اجابة لها على موقوع 
ووة بحٌووث ٌمكوون للبالووب  الكلٌ
هوووا ومراجعتهوووا  الابووولا  علٌ

 فً لي وقت9
  اجووووووووراء بروتوكووووووووولات

 تعوووووووواون بووووووووٌن الكلٌووووووووة
ونظرايها المحلٌة والدولٌة 

 الإلكترونًللنلر 
توووفٌر لنظمووة معلومووات  0ذ4

الكلٌوووووووة مووووووون  ادارةتمكووووووون 
الح وووووووووول علووووووووووى دلالات 
وميلوووووورات تتعلوووووو  بنسووووووب 
حضوووووووور لعضووووووواء  ٌيوووووووة 
التووووودرٌم ونتووووواي  البووووولاب 
 لٌسهل نظام التقوٌم والمتابعة

توفٌر سٌاسوات ومعواٌٌر  .ذ4
خا ة بتوأمٌن المعلوموات موع 

ت دورٌووووووة اجوووووراء اختبوووووارا
 لضمان الحماٌة9

وضووووع آلٌووووات لقٌووووام  30ذ4
درجة رضواء المسوتفٌدٌن مون 
الخوووودمات الإلكترونٌووووة التووووً 
تقووودمها الكلٌوووة وتقٌوووٌم فعالٌوووة 

 وكفاءة     الخدمات9

لإعووو ا  وتنفيوووذ المبوووا رات الريا يوووة  بكليوووة التربيوووة جامعوووة بنهوووالابتكوووار ا تشوووجيع الغايوووة الثانيوووة:
 :.والمبتكرة

 ( الأ داف الاستراتٌجٌة المقترحة لتنفٌ  الااٌة الثانٌة22جدول رقم )
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

استلووووووووووراف  3
فهوم لالمستقبل 

 المتاٌووووووووورات
المحٌبوووووووووووووة 
 بكلٌووة التربٌووة
وبنووواء نموووا ج 

 لها9 مستقبلٌة
 

الاسوتفادة مون خبوورات 3/3
 ًالمتخ  وووووووووووٌن فووووووووووو

 ًفو ًالتخبٌب الاستراتٌج
تقووووووودٌم دورات تدرٌبٌوووووووة 
وورش عموول لبنوواء الثقافووة 

مجوووووال استلوووووراف  ًفووووو
تببٌوو  لدواتووص المسووتقبل و

 مجالات عمل الكلٌة9 ًف
الووووووووووعى  تبووووووووووٌر 3/2

 والا تمووووووووام ًالمسووووووووتقبل
بالدراسووات المسووتقبلٌة موون 
خووولال البووورام  التعلٌمٌوووة 

 المختلفة بالكلٌة9
 الا تمووووووووامتعزٌووووووووز  3/3

البحثٌوووووووووووة  بالمجوووووووووووالات
الخا ووووووووة باستلووووووووراف 

 المستقبل9
 تنمٌوووووووووة مهوووووووووارات 3/4

التخبوووٌب واتخوووا  القووورار 
محسووب والتنبي والتوقع ال

للنتووووواي  لووووود  منسوووووووبً 
الكلٌوووة)الجهاز الأكووووادٌمً 

 والإداري(9
التعوووواون بووووٌن الكلٌووووة 3/5

والميسسووات البحثٌووة التووً 
تدعم التوجص نحو اكتسواب 
وتنمٌة مهارات استلراف 
المسووووتقبل لوووود  منسوووووبً 

 الكلٌة9
اسووووووتحداث وحوووووودات 3/6

ادارٌوووووووة جدٌووووووودة تهوووووووتم 
بالدراسوووووووات المسوووووووتقبلٌة 

 واستلراف المستقبل9
توفٌر معلومات كافٌوة 3/0

حووول البوودايل التووً ٌمكوون 
الاسووتعانة بهووا فووً تحدٌوود 
الخٌووووووووارات المسووووووووتقبلٌة 
والاسوووووتفادة المثلوووووى مووووون 
المووووووووووارد والإمكانوووووووووات 

 المتاحة9 
تضوووووووومٌن لنلووووووووبة  3/0

تعلٌمٌووووووووووة بووووووووووالمقررات 
الدراسٌة تعتمد على اثوارة 
خٌووووال المتعلمووووٌن وتنمووووى 
القدرة على بناء ت ورات 

كلات وبوودايل مختلفووة للملوو
 المجتمعٌةؤ9

وجووووووود تقووووووارٌر  3/3/3
عووووووووودد ورش  توضوووووووووح

التوعٌووووة والتوووودرٌب فووووً 
مجال استلراف المستقبل 

للجهووواز التوووً توووم عقووود ا 
الاكوووووووووادٌمً والجهووووووووواز 

 الكلٌة9فً  الإداري
وجووووووود تقووووووارٌر  3/3/2

نسوووبة المتووودربٌن  توضوووح
فوووووً مجوووووال استلوووووراف 
المستقبل الى اجمالً عدد 
الجهوووووووووواز الاكووووووووووادٌمً 

فووووووً  داريوالجهوووووواز الإ
 9الكلٌة
وجووووووود تقووووووارٌر  3/2/3
جووووودة الدراسووووات  تقٌووووٌمل

المسوووتقبلٌة التوووً توووم بنووواء 
علٌهوووووووووووووووووا وضوووووووووووووووووع 
الاسوووووووووووووووووووووووووووتراتٌجٌات 
والسٌاسوووات والمبوووادرات 
مووووون خووووولال تقٌوووووٌم دقوووووة 

 9المخرجات
وجووووووود تقووووووارٌر  3/3/3

نتوووواي  البحوووووث  توضووووح
والدراسوووات التوووً قاموووت 

بنلر ا فوً مجوال  لكلٌة ا
 9استلراف المستقبل

جووووووود تقووووووارٌر و 3/3/2
نسووبة التاٌوور فووً  توضووح

عنا ووور الخبوووة البحثٌوووة 
التوووً تناولوووت استلوووراف 
المسوووووتقبل بوووووٌن الخبوووووة 

-2030البحثٌووووووووووووووووووووووووة 
والخبووووة البحثٌووووة 2022
2023-20309 

لدوات وجووووووووووووود  3/4/3
مسووتخدمة فووً استلووراف 
المسوووووووتقبل والتوووووووً توووووووم 

 التدرٌب علٌها9
مبوووادرات وجوووود  3/5/3

وملووووارٌع تووووم تبوٌر ووووا 
علووووى  واسووووتنتاجها بنوووواء

تحلٌل التوجهوات العالمٌوة 
 المستقبلٌة9

وجووووووود تقووووووارٌر  3/5/2
نتووواي  التاٌٌووورات توضووح 

والتبوووووٌرات الميسسووووٌة 

  فرٌوووو  التمٌووووز
 بالكلٌة9

  وحووودة ضووومان
 الجودة بالكلٌة9

  التخبٌب وحدة
الإسووووتراتٌج9ً 
بالكلٌوووووووووووووووووووووة 
بالتعوووواون مووووع 
وحدة التخبٌب 
الإسووووووتراتٌجى 

 بالجامعة9
  وحدة التودرٌب

 بالكلٌة9
 9مجلم الكلٌة 
  القٌوووووووووووووووووادات

الأكادٌمٌوووووووووووووة 
 والإدارٌة 9

  الأقسوووووووووووووووووووام
 الأكادٌمٌة9

  وكٌووووول الكلٌوووووة
للووووووووووووووووووووويون 
الدراسوووووووووووووات 

 العلٌا9
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الإبار 
الزمنى 
 المقترح

 
 

بنوواء  علووى تببٌوو  لدوات 
 استلراف المستقبل9

وجووووووود تقووووووارٌر  3/6/3
النتووواي  المتحققوووة توضوووح 

مووووون اقتنووووواص الفووووورص 
نتٌجوووة لسووورعة ومرونوووة 

فً اتخا  القورارات  الكلٌة
 المستقبلٌة9

وجووووووود تقووووووارٌر  3/6/2
النتاي  التً مكنت توضح 
موون تحقٌوو  الرٌووادة  الكلٌووة

نتٌجووووووووووووة استلووووووووووووراف 
 المستقبل9

وجوووووووود قاعووووووودة  3/0/3
معرفٌووووة تلووووزم ل ووووٌاغة 
الاسووووووتراتٌجٌات ورسووووووم 

 الخبب المستقبلٌة
وجووووووود تقووووووارٌر  3/0/2

نسووبة التاٌوور فووً  توضووح
عنا وور الخبووة التنفٌ ٌووة 
التوووً تناولوووت استلوووراف 
المسوووووتقبل بوووووٌن الخبوووووة 

-2030لاسووووووووووتراتٌجٌة ا
والخبووووووووووووووووووووووووووة 2022

-2023الاسووووووووووتراتٌجٌة 
20309 

وجووووود مقووووررات  3ذ0ذ3
ابتكارٌووة لتنمٌووة مهووارات 
الاستلووووراف والابوووودا  9 

وجووووووود بوووووولاب  3/0/2
ومتخرجون قادرون على 
المنافسوووووووووة وٌمتلكوووووووووون 
مهوووووارات تتناسوووووب موووووع 

 متبلبات سو  العمل9
ادارة الابتكار  2

 عملٌاتلتنفٌ  
كلٌووووة ومهووووام 
وتقدٌم  التربٌة

 خدمات جدٌدة
مبتكووووووووووووووووورة 
لإرضوووووووووووووواء 
 المستفٌدٌن9

تنفٌوووو  بوووورام  لنلوووور 2/3
ثقافوووووة الابتكوووووار و بنووووواء 
قووودرات المووووارد البلووورٌة 
لتمكٌنهووووا موووون المسووووا مة 
بفاعلٌوووووووة فوووووووً لنلوووووووبة 

 الابتكار9
تبوووووووووٌر وتببٌوووووووو  2/2

سٌاسوووات و اسوووتراتٌجٌات 
لإدارة الابتكووووار تتضوووومن 
اسووتخدام معوواٌٌر واضووحة 
لتحدٌوووود لولوٌووووات فوووورص 
التحسوووٌن والتبووووٌر التوووً 
تحتووووواج حلوووووولا مبتكووووورة 
ضوووووومن مجووووووال المهووووووام 
الريٌسووووٌة وببٌعووووة عموووول 

وجووووووود تقووووووارٌر  2/3/3
عووووودد الوووووورش  توضوووووح

والفعالٌوووات التوووً تنظمهوووا 
 الكلٌة فً مجال الابتكار9

عووودد المتووودربٌن  2/3/2 
 فً مجال الابتكار9

وجووووووود تقووووووارٌر  2/2/3
عوووودد العملٌووووات  توضووووح

المعوواد ت وومٌمها الناتجووة 
 عن لفكار ابتكارٌة9

وجووووووود تقووووووارٌر  2/3/3
بة لعضاء  ٌية نس توضح

التدرٌم الحا ولٌن علوى 
جووايزة الجامعووة التقدٌرٌووة 

  وكٌووووول الكلٌوووووة
للووووووووووووووووووووويون 
الدراسوووووووووووووات 

 العلٌا9
  القٌوووووووووووووووووادات

 الأكادٌمٌة9
  وحووودة ضووومان

 الجودة بالكلٌة9
  وكٌووووول الكلٌوووووة

للووويون خدموووة 
ع المجتمووووووووووووووووو
 وتنمٌة البٌية9

  وحدة التودرٌب
 بالكلٌة9
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 وخدمات الكلٌة9
تووووووفٌر بٌيوووووة عمووووول  2/3

وقنوووووات ملايمووووة ولدوات 
تحفووووز الموووووارد البلوووورٌة 
والمتعوووووواملٌن والمعنٌووووووٌن 
على الملاركة فً لنلوبة 
الابتكوووار المرتببوووة بعمووول 
الكلٌوووة وبموووا ٌتوافووو  موووع 

مول بورام  معاٌٌر ولدلة ع
 الابتكار فً الحكومة9

بنوواء لووراكات فاعلووة  2/4
مووع الجامعاتذالميسسووات 
الأكادٌمٌة ومراكز البحوث 
العلموووووً والمعنٌوووووٌن فوووووً 
القبووووووووووووا  الحكووووووووووووومً 
والخووووواص لووووودعم عملٌوووووة 
الابتكوووووار وبموووووا ٌضووووومن 
التكامووول واسوووتفادة جمٌوووع 
الأبووراف موون الإمكانٌووات 
والموارد المتاحة للابتكوار 

بحووواث والاسوووتثمار فوووً الأ
 والتجارب العملٌة9

برح بدايل ابتكارٌوة  2/5
تزٌووود مووون كفووواءة وفاعلٌوووة 

 الكلٌة9
تفعٌول دور الحاضونة  2/6

التربوٌووة ل فكووار البحثٌوووة 
المبدعووووة بالكلٌووووة لتحفٌووووز 
البحووث العلموووً والابتكوووار 
وتسوووٌ  الأبحوواث العلمٌووة 

 والتببٌقٌة9
تفعٌوووول دور مكتووووب  0ذ2 

الوووووودعم الفنووووووً للبحوووووووث 
ر الوووودولً العلمٌووووة والنلوووو

 وتقدٌم حوافز للمتمٌزٌن9

 والتلجٌعٌة9
وجووووووود تقووووووارٌر  2/3/2

نسبة لعضاء  ٌية  توضح
التدرٌم الحا ولٌن علوى 

 جايزة النلر الدول9ً
وجوووووووود تقوووووووارٌر 2/4/3

الملووووووووارٌع و توضووووووووح 
البرام  الابتكارٌة المنف ة 
مووووووووع اللووووووووركاء موووووووون 
الميسسووووووات الحكومٌووووووة 

 والخا ة
وجووووووود تقووووووارٌر  2/4/2

عوووودد الأبحوووواث  توضووووح
الحا ووولة علوووى بوووراءات 
اخترا ذحقوووووو  الملكٌوووووة 

 الفكرٌة9
وجووووووود تقووووووارٌر  2/5/3

النتوووواي  المادٌووووة توضووووح 
وغٌر المادٌة التً حققتهوا 
الكلٌوووووة نتٌجوووووة لتببٌووووو  
الابتكووووارات فووووً مجووووال 

 اسووتراتٌجٌاتعملهووا موون 
وعملٌوووووووووات وخووووووووودمات 

 مبتكرة9
وجوووووود حاضووووونة  2/6/3

تحفٌوووووز تربوٌوووووة مفعلوووووة ل
البحووث العلمووً والابتكووار 
ولتسوٌ  الأبحاث العلمٌة 

 والتببٌقٌة9
وجووووود  ووووندو   3ذ0ذ2

مفعووووول لوووووودعم البحوووووووث 
العلمٌوووة والنلووور الووودولً 
 وتقدٌم حوافز للمتمٌزٌن9

 الغاية الثالثة: توافر ممكنات التميز بكلية التربية جامعة بنها.

 ( الأ داف الاستراتٌجٌة المقترحة لتنفٌ  الااٌة الثالثة23جدول رقم )

الأ داف  م
المسيول عن  ميلرات الأداء الإجراءاتالأنلبةذ التسوٌقٌة

 التنفٌ 

الابار 
منً الز

 المقترح

الاسووووتثمار فووووً  3
رلم المووووووووووووال 
البلري وتحقٌ  
استدامتص وزٌادة 

تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة 3/3
بنوووواء  علووووى لسووووم ومعلومووووات 
دقٌقة )من خلال استمارة تحدٌود 

وجووووووووود بوووووووورام   3/3/3
مووووووووع  تووووووووتلاءمتدرٌبٌووووووووة 

حتٌاجووات الفعلٌووة لوورام الا

  فرٌووووو  التمٌوووووز
 بالكلٌة9

  وحوووودة ضوووومان
 الجودة بالكلٌة9

 مستمر



  

 

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  ٌولٌود عد

 2023 الأولالجزء 

 

111 

الأ داف  م
المسيول عن  ميلرات الأداء الإجراءاتالأنلبةذ التسوٌقٌة

 التنفٌ 

الابار 
منً الز

 المقترح

 الجدارات(9 كفاءتص
اعووووووداد خبووووووة تدرٌبٌووووووة  3/2

خمسوووووووٌة باسوووووووتخدام للوووووووكال 
التوووووودرٌب والووووووتعلم المسووووووتمر 

ل ٌضومن المختلفة وتنفٌ  ا بلوك
اكسووووووواب المووووووووارد البلووووووورٌة 
المعووووووووووووووارف والمهووووووووووووووارات 

 والسلوكٌات المبلوبة9
مكافووأة الإنجووازات الرايوودة  3/3

والابتكوووووووارات علوووووووى جمٌوووووووع 
المسووووووتوٌات بالكلٌووووووة وخلوووووو  

 التنافم الإٌجابً فٌما بٌنهم9
التعامووووووول موووووووع العجوووووووز  3/4

والفوووواي  فووووً لعضوووواء  ٌيووووة 
 التدرٌم والجهاز الإداري9

موووووووول تعزٌووووووووز بٌيووووووووة الع 3/5
الإٌجابٌووة داخوول الكلٌووة لتحقٌوو  
جوووودة الحٌووواة الوظٌفٌوووة لووورلم 

 المال البلري بالكلٌة9
تحدٌووووووووووووود المهوووووووووووووارات   3/6

والجوودارات السوولوكٌة وقوودرات 
الموووووووارد البلوووووورٌة اللازمووووووة 

 الاسووتراتٌجٌةلتحقٌوو  الأ ووداف 
للكلٌووة وبمووا ٌتوافوو  مووع الهٌكوول 
التنظٌموووووووً والإبوووووووار العوووووووام 
للعملٌووووووات ووضووووووع الخبووووووب 

 ة لتوفٌر ا9 اللازم
تمكوووٌن المووووارد البلووورٌة  3/0

وضووووووومان ح وووووووولهم علوووووووى 
المعلوموووووووووات وال ووووووووولاحٌات 
اللازموووووة لضووووومان مسوووووا متهم 
الق وووو  فووووً تحقٌووو  ل ووووداف 

 الكلٌة9
الإ تمووام بالتا ٌووة الراجعووة 3/0

 ًالمسووتمرة عوون الرضووا الوووظٌف
لوورلم المووال البلوور  لتحسووٌن 

 وتحفٌز الأداء بالكلٌة9
درٌب قٌام فاعلٌة ولثور التو./3

علوووووى لداء وسووووولوك المووووووارد 
البلوووورٌة فووووً تقوووودٌم الخوووودمات 

 للمستفٌدٌن
ربووووب التقوووودم الوووووظٌفً  3/30

والمكافووووو ت والحووووووافز بنتووووواي  

 المال البلري بالكلٌة9
وجوووووووووود خبوووووووووة  3ذ2ذ3

تدرٌبٌووووة خمسووووٌة ومعلنووووة 
 بالكلٌة9

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/2/2
نسووب مووا تووم تنفٌوو    توضووح

موووووون الخبووووووة التدرٌبٌووووووة 
لأعضوووواء  ٌيووووة التوووودرٌم 
والهٌيووة المعاونووة والجهوواز 

 الإداري9
وجوووووووود تقووووووووارٌر  3ذ2ذ3

عوووودل السوووواعات م توضووووح
 9التدرٌبٌة لكل موظف

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/2/4
تقٌووووٌم لثوووور  نتوووواي  توضوووح
 التدرٌـب9

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/3/3
نسوووووبة العووووواملٌن  توضوووووح

الحا ووولٌن علوووى مكافووو ت 
 سنوٌا 9

وجوووووووووود خبوووووووووة  3ذ4ذ3
للتعامول موع حوالات العجوز 
والفاي  فً لعضواء  ٌيوة 
التوووووووووووودرٌم والجهوووووووووووواز 

 الإداري9
وجوووووووود تقووووووووارٌر  2ذ4ذ3

لعداد لعضاء  ٌيوة  توضح
المعاونووة التوودرٌم والهٌيووة 

والجهووواز الإداري مقارنوووة 
 بالأعباء الوظٌفٌة9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/5/3
متوسووووب ن ووووٌب  توضووووح

عضووووووو  ٌيووووووة التوووووودرٌم 
والهٌيووووووة المعاونووووووة موووووون 
الإنفوووووووا  علوووووووى البحوووووووث 

 والنلر العلم9ً
وجوووووووووود نتووووووووواي   3/5/2

رضوووا اسوووتبٌانات توضوووح 
الجهاز الأكادٌمً والجهواز 
 الإداري عن بٌية العمل9

 وجوووووووووود نتووووووووواي  3/6/3
نتوووواي  اسووووتبٌانات توضووووح 

ميلووورات تنمٌوووة المووووارد 
 البلرٌة مثل: 

  وحوودة التخبووٌب
 الاستراتٌجً 9

  وحوودة التووودرٌب
 بالكلٌة9

  الأقسوووووووووووووووووووووام
 الأكادٌمٌة9

 9مدٌر الكلٌة 
  القٌوووووووووووووووووووادات

الأكادٌمٌوووووووووووووووة 
والإدارٌووووووووووووووووة 

 العلٌا9
 لٌة9مجلم الك 
  وكٌوووووول الكلٌووووووة

للووووووووووووووووووووووويون 
الدراسوووووووووووووووات 

 العلٌا9
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 اثابوووةالتقٌوووٌم  و ووورف حوووافز 
لإقسام وادارات الكلٌوة المختلفوة 
مع وجوود لنظموة تكورٌم مختلفوة 

 بالكلٌة9 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 9الإنتاجٌـة 
  الكفووووواءات المبلوبوووووة

مقارنووووووة بالكفوووووواءات 
 المتوفرة9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/0/3
ميلوورات التحفٌووز  توضووح

 والملاركة مثل: 
  معووووووووودل الاقتراحوووووووووات

 المقدمة سنوٌا9
   نسوووووووووبة الاقتراحوووووووووات

المببقة الى الاقتراحوات 
 المقدمة9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  3/0/3
نتوووواي  ميلوووورات  توضووووح

 الرضا والإٌجابٌة مثل:
  متوسووووووب عوووووودد لٌووووووام

 الاٌاب لكل موظف9
  نسووبة توورك العموول مثوول

اجووازة بوودون راتووب لو 
 الاستقالة9 

  معووووووووودل الإجوووووووووازات
 المرضٌة لكل موظف9 

  عوووووووووودد الملاحظووووووووووات
والتظلموووووات مووووون قبووووول 
الموووووووووووظفٌن ونسووووووووووبة 

 معالجتها9
وجووووووووود تقووووووووارٌر 3/./3

ات نتوووواي  الخوووودمتوضووووح 
المقدموووة للمووووارد البلووورٌة 

 مثل: 
  نسبة الخف  فً تكلفوة

 الخدمة9
   ًنسووووووبة الزٌووووووادة فوووووو

المخرجات موع الحفواظ 
 على نفم المدخلات9

  الوقووووت الوووولازم لتقوووودٌم
 الخدمات9

 لداء  ًنسوووبة الأخبووواء فووو
العمووووول قبووووول التووووودرٌب 

   9وبعد 
 مكافووووو توجوووووود 3/30/3

للعمووووول المتمٌوووووز تخضوووووع 
لقووووانون العوووواملٌن بالدولووووة 
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ن اللوووفافٌة وتكوووافي لتضوووم
الفووووووورص مثووووووول جوووووووايزة 

والعاموول  ًالموظووف المثووال
 والأم المثالٌة9 ًالمثال

ادارة الممتلكات  2
والموارد بكفاءة 

 وفاعلٌة

تببٌووو  سٌاسوووات وخبوووب  2/3
بوٌلووة الموود  لإدارة الممتلكووات 
مووون مبوووانً ومرافووو  ومعووودات 
ولجهووووووووزة توووووووودعم سٌاسووووووووات 

 الكلٌة9 واستراتٌجٌة
تببٌوووووووووو  الموا ووووووووووفات  2/2

والمعووواٌٌر البٌيٌوووة فوووً عملٌوووات 
  مثووول عملٌوووات اللوووراء الكلٌوووة

استخدام المواد ال دٌقة للبٌيوة و
بما ٌضمن المحافظة على البٌية 

 والموارد غٌر المتجددة9
ت وومٌم عملٌووات التخبووٌب  2/3

الموووووووالً وعملٌوووووووات الضوووووووبب 
الوووداخلً والرقابوووة والمراجعوووة 
واعداد التقارٌر المالٌوة لضومان 
الاسووووووتخدام الأمثوووووول للموووووووارد 

 بكفاءة وفاعلٌة9
مبوووووادت حسووووواب  تببٌووووو  2/4

التكوووالٌف للعملٌوووات والخووودمات 
لضوومان رفووع كفاءتهووا و تببٌوو  

 برام  لترلٌد النفقات9
وضوووووع سٌاسوووووة خا وووووة  2/5

 والاسوووتهلاكبوووالجرد والتكهوووٌن 
 الاسووتخدامحٌووث توووفر السٌاسووة 

الأمثوووول للممتلكووووات والمرافوووو  
 الموجودة بالكلٌة9

عوووووورو  علووووووى  عموووووول 2/6
اللوركات والمووردٌن للح وول 

رو  وخوودمات علوى لفضوول عو
 بأقوووول الأسووووعار و لووووك تببٌقووووا  
لسٌاسووووة تبوووووٌر التعاموووول مووووع 

 الموردٌن9 
فووً نلوور معوواٌٌر  اللووفافٌة 2/0

اختٌوووووار المووووووردٌن والتعامووووول 
 معهم وتقٌٌم لدايهم مثل: 

  حوووالات تعووودٌل ومراجعوووة
 العقود9

  تقٌووووووووووٌم لداء وت وووووووووونٌف
 الموردٌن9

وثوووووووواي  وجووووووووود  2/3/3
لحكووم علووى كفوواءة معوواٌٌر لب

الاسووووووووووـتعمال  وكفوووووووووواءة 
 وفاعلٌة عملٌات ال ٌانـة9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/2/3
نسووبة الخفوو  فووً  توضووح

النفقووووووووووووات المرتببووووووووووووة 
بالملوووترٌات نتٌجوووة اعوووادة 

 التدوٌر9 
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/2/2

نتووووواي  اسوووووتخدام توضوووووح 
التقنٌات ال دٌقة للبٌية فوً 

 العملٌات والخدمات9
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/2/3

المووواد التووً  حجوومتوضووح 
توووووووووووووووووووووووم اعوووووووووووووووووووووووادة 

 استخدامهاذتدوٌر ا9 
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/2/4

نسوووووبة اسوووووتخدام توضوووووح 
 الباقة النظٌفة9

وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/3/3
دقووووووة التخبووووووٌب توضووووووح 

الموووووووووالً للم وووووووووروفات 
 والإٌرادات9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر 2 /2/3
دقووووووووة اعووووووووداد توضووووووووح 
 المٌزانٌة9

وجووووووود تقووووووارٌر  2/4/3 
 الالتووووووزامنسووووووبة  توضووووووح

 اٌراداتٌة)بالموازنة السونو
 وم روفات(9

وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/4/2
نتوواي  الخفوو  فووً  توضووح

النفقوووات المرتببوووة بووو دارة 
 الممتلكات9 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/4/3
نتوواي  الخفوو  فووً  توضووح

 استهلاك الكهرباء والمٌا 9

 ادارة 
الملووووووترٌات 
 والمخازن9

  ادارة
الموازنووووووووووووة 
 والحسابات9

  مركووووووووووووووووووز
المعلوموووووووات 
والاستلوووووارا

 التربوٌة9 ت
  ادارة

المعامووووووووووووول 
والوسووووووووووايل 

 التعلٌمٌة9
 ًمنسووووووووووووووووق 

البوووووووووووووورام  
 9الممٌزة

 9مدٌر الكلٌة 
  مجلووووووووووووووووم

 الكلٌة9
 

 مستمر
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اسوووووووووووتحداث المراكوووووووووووز  2/0
والوحووووودات لتلبٌوووووة احتٌاجوووووات 

ر وتحقٌووووووو  رسوووووووالة التبووووووووٌ
ول وداف الكلٌوة وزٌوادة الموووارد 

 ال اتٌة بالكلٌة9 
التعاقوود مووع لووركات تقوووم  ./2

 للمنلووووو تبال وووووٌانة الدورٌوووووة 
والمرافوووو  والأجهووووزة للحفوووواظ 
علٌها لإتمام عملٌة التعلم بالكلٌة 

 بكفاءة وفاعلٌة9
الإدارة المثلووووووووووووووووووووووووووى  2/30

 للمستودعات والمخزون9
 

وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/4/4
نتوواي  الخفوو  فووً  توضووح

النفقات الناتجة عون بورام  
 ترلٌد النفقات9

فووً الخفوو   نتوواي  2/4/5
تكوووووووووووووالٌف الخووووووووووووودمات 

 والعملٌات9
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/5/3

نتوواي  الخفوو  فووً  توضووح
استهلاك الموواد )الأورا   
والوقوووود  لحبوووار البباعوووة 

 وغٌر ا(9 
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/6/3

نسبة الموردٌن مون  توضح
اللووووووووووركات ال وووووووووواٌرة 

 والمتنا ٌة ال ار9
وجوووووووود تقوووووووارٌر  2/0/3

نتوووووووواي  تقٌووووووووٌم  توضووووووووح
  الموردٌن مثل:

 و   عووووووووووووووودد لوووووووووووووووكا
 ومقترحات الموردٌن 9

  عوودد رسووايل اللووكر موون
 الموردٌن9 

 2/0/ 2  وجوووود تقوووارٌر
نتاي  التعامل مع  توضح

الملاحظووووووات الخا ووووووة 
 بالموردٌن9 

 2/0/3  وجووووود تقووووارٌر
نسووووبة لووووكاو   توضووووح

تووووووم  ًالموووووووردٌن التوووووو
لهووووا ضوووومن  الاسووووتجابة

 الوقت المحدد
 2/0/3  وجووووود تقووووارٌر

العايوووووود موووووون  توضووووووح
 ات المراكز والوحودات 

 البابع الخاص9
 2وجوووووود تقوووووارٌر  2ذ0ذ

نسوووووبة زٌوووووادة  توضوووووح
 الموارد ال اتٌة للكلٌة9

 2/0/3  وجووووود تقووووارٌر
العايوووووود موووووون  توضووووووح

 البرام  الخا ة9
 2/./3  وجووووود تقووووارٌر
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نسبة تنفٌو  خبوة  توضح
 ال ٌانة الوقايٌة9

 2/./2  وجووووود تقووووارٌر
كفووواءة وفاعلٌوووة توضوووح 

 عملٌات ال ٌانة9
 2/30/3  وجووود تقووارٌر

نتووواي  الخفووو   حتوضووو
فوووً النفقووووات المرتببووووة 

 ب دارة الممتلكات9
تببٌ  الحوكموة  3

 بموووووووا ٌضووووووومن
تحقٌووووووو  مبووووووودل 
 المسوووووووووووووووووواءلة
واللوووووووووووووووووفافٌة 
والالتووووووووووووووووووزام 
بالتلووووووووووورٌعات 

 والقوانٌن9

تبووووٌر وتحووودٌث الهٌكووول  3/3
التنظٌموووً للكلٌوووة بلوووكل ٌلايوووم 

 حجم وتنو  لنلبة الكلٌة9
تحووووووووووودٌث التو وووووووووووٌف  3/2

الوووووظٌفً فووووً ضوووووء تحوووودٌث 
الهٌكووووول التنظٌموووووً وٌتضووووومن 
تحدٌوودا للمهووام الوظٌفٌووة القٌادٌووة 

لفنٌوووة والأكادٌمٌوووة والإدارٌوووة وا
وٌمثوول  وو ا التو ووٌف الأسووام 
للعموووووول بالوظووووووايف المختلفووووووة 

 بالكلٌة9
اختٌار القٌادات الأكادٌمٌوة  3/3

وفقا للمعاٌٌر موضوعٌة ومعلنة 
وآلٌات  ات لفافٌة تحق  تكوافي 

 الفرص وتداول السلبة9
اعوووولان القووووٌم الجو رٌووووة  3/4

للكلٌوووة وارسوووالها الوووى لعضووواء 
 ٌية التودرٌم والهٌيوة المعاونوة 

ن برٌ  مجالم الأقسام حتى ع
تكوووون متاحوووة للمعنٌوووٌن و لوووك 
لضوووووومان اللووووووفافٌة وتببٌوووووو  
الممارسووووووات العادلووووووة وعوووووودم 

 التمٌٌز9
توووفٌر آلٌووات متابعووة تقٌووٌم  3/5

للقٌوووادات الأكادٌمٌوووة والإدارٌوووة 
ولداء الجهوواز الإداري والرضووا 
الووووظٌفً والمعنٌوووٌن  و ال ووولة 
داخوول وخووارج الكلٌووة موون فيووات 

تلفوووة مووون خووولال المجتموووع المخ
اسووووووووووووووووتبلاعات الوووووووووووووووورلي 

 والاستبٌانات9
تنفٌوووو  كوووول مووووا ٌوووورد فووووً  6ذ3

تقووووارٌر التقٌووووٌم والتوووودقٌ  موووون 
الجهووووووات المعنٌووووووة بالمتابعووووووة 
والرقابووة الإدارٌووة والمالٌووة مثوول 

 3/3/3  وجووووووود  ٌكوووووول
تنظٌمووً للكلٌووة ٌتضوومن 
الإدارات الأساسووووووووووووووٌة 

لتحقٌ  رسوالتها  اللازمة
 ول دافها9

 3/2/3  وجووود تو ووٌف
وظٌفووووووووووووووً ٌحوووووووووووووودد 
المسوووووووووووووووووووووووووووووووويولٌات 
والاخت ا وووووات وفقوووووا 

كل التنظٌمً وٌحقو  للهٌ
التكووووافي بووووٌن السوووولبات 

 والمسيولٌات9
 3/3/3  وجوووووووود لجنوووووووة

لاختٌووووووووووار القٌووووووووووادات 
 الأكادٌمٌة والإدارٌة9

 3/3/2  وجووووود معوووواٌٌر
اختٌوووووووووووار القٌوووووووووووادات 

 الأكادٌمٌة9
 3/3/3  وجووووود معوووواٌٌر

لاختٌووووووووووار القٌووووووووووادات 
 الإدارٌة9

 3/3/4  وجووووود تقووووارٌر
تقٌووووووٌم نمووووووب  توضووووووح

القٌوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووادات 
 -لكلٌوة الأكادٌمٌة)عمٌد ا
 وكٌل الكلٌة(9

 3/3/5  وجووووود تقووووارٌر
تقٌووووووٌم نمووووووب  توضووووووح

 القٌادات الإدارٌة9
 3وجوووود قوووٌم معلنوووة  4ذ

لضمان اللفافٌة وتببٌ  
الممارسوووووووات العادلووووووووة 

 9وعدم التمٌٌز

  ادارة
الموازنووووووووووووة 
 والحسابات9

 9 عمٌد الكلٌة 
  وكٌوول الكلٌووة

للين التعلوٌم 
 والبلاب9

 9مدٌر الكلٌة 
  مجلووووووووووووووووم

 الكلٌة9
  وحووووووووووووووووووودة

تكنولوجٌوووووووووا 
 المعلومات 9

  وكٌوول الكلٌووة
للوووووووووووووووويون  
خدموووووووووووووووووووة 
المجتموووووووووووووع 
 وتنمٌة البٌية9

 

 مستمر
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 يتقووووووارٌر الجهوووووواز المركووووووز
 للمحاسبات 9

العموووووووول علووووووووى رضووووووووا  0ذ3
المعنٌة عون الخودمات  الأبراف

د التووً تقوودمها الكلٌووة وتقلٌوول عوود
 التظلمات واللكاو 9

اتخوووووا  الكلٌوووووة لقووووورارات  0ذ3
ضوووود المخووووالفٌن موووون  تأدٌبٌووووة

لعضوواء  ٌيووة التوودرٌم والهٌيووة 
 9المعاونة

 
 

 3/5/3  وجووووووود آلٌووووووات
معتموووووووووودة للمسوووووووووواءلة 
والمحاسبٌة ومتابعة لداء 
الكوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووادر 
البلووووووووووووووورٌة)الأكادٌمٌة 
 والإدارٌة ( فً الكلٌة9

 3/5/2   وجووووووود نتوووووواي
رضوا  استبٌانات  توضح

البوووولاب عوووون معالجووووة 
التظلموووووووووات لأعموووووووووال 
الت ووووووووحٌح والر وووووووود 

 واعلان النتٌجة9
 3/5/3   وجووووووود نتوووووواي

رضووا اسووتبٌانات توضووح 
العوووواملٌن عوووون معالجووووة 

 التظلمات9
 3/5/ 4   وجوووووود نتووووواي

رضووا اسووتبٌانات توضووح 
العاملٌن عن العدالوة فوً 

 المكاف ت9
 3/5/5   وجووووووود نتوووووواي

رضووا انات توضووح اسووتبٌ
البووووولاب عووووون آلٌوووووات 
التعاموووول مووووع اللووووكاوي 

 المختلفة9
 3/6/3 عوودد الملاحظووات

الوووووواردة فوووووً تقوووووارٌر 
الجهووووووووواز المركوووووووووزي 

 للمحاسبات9
 3وجوووووود تقوووووارٌر  2ذ6ذ

نسبة الملاحظات توضح 
التووً تووم اغلاقهووا خوولال 
الفتوورة الزمنٌووة المحووددة 

 للإغلا 9
 3/0/3   وجوووووود وثووووواي

عووودد التظلموووات توضوووح 
لأعموووووووووووال  المقبولوووووووووووة

الت ووووووووحٌح والر وووووووود 
واعووووووووووولان النتٌجوووووووووووة 

 الكترونٌا9
 3/0/   وجوووووووود وثووووووواي

عودد التظلموات 2توضح 
الإدارٌوووة للعووواملٌن مووون 
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غٌوووووور لعضوووووواء  ٌيووووووة 
 التدرٌم9

 3/0/   وجوووووووود وثووووووواي
عوودد اللووكاو  3توضووح 

الووووواردة موووون منظومووووة 
اللوووووووكاو  الحكومٌوووووووة 

 الموحدة9
 3/0/4 عوووووودد القضوووووواٌا

 المرفوعة علً الكلٌة9
 3/0/5  وثووووواي  وجوووووود

عووودد التظلموووات توضوووح 
الواردة من لعضاء  ٌية 
التوووووووووودرٌم والهٌيووووووووووة 

 المعاونة9
وجوووود وثووواي  تووودل 3/0/3

تنفٌو  قورارات تأدٌبٌوة على 
ضد المخالفٌن من لعضواء 
 ٌيوووووة التووووودرٌم والهٌيوووووة 

 المعاونة9
بوووورام  تببٌوووو   4

لإدارة المخابر 
اسووووووووووتمرارٌة و

 الأعمال

نلوور ثقافووة ادارة المخووابر  4/3
واسووووتمرارٌة الأعمووووال بووووٌن 
منسووووبً الكلٌووووة و لوووك موووون 

 خلال:
  عموول دورات تدرٌبٌووة لجمٌووع

بالكلٌوووة عووون كٌفٌوووة العووواملٌن 
التعاموول مووع الأزمووات وكٌفٌووة 

 تنفٌ  خبة الأخلاء9
  عقوووود ورش عموووول ونوووودوات

تثقٌفٌوووووووة لأعضووووووواء  ٌيوووووووة 
التدرٌم والعواملٌن والبولاب 
لتثقوووووووووووٌفهم بما ٌوووووووووووة ادارة 
المخووابر ول وودافها وما ٌتهووا 
وعلاقتهووا باسووتمرارٌة العموول 

 فً الكلٌة9
  توووفٌر واعووداد كتٌبووات ولدلووة

لمخووووابر تثقٌفٌووووة وتعرٌفٌووووة ل
الجامعٌوووة وكٌفٌوووة استكلوووافها 

 والتعامل معها9
  انلووووووواء لوووووووبكات توا ووووووول

الكترونٌووووووووة بووووووووٌن الكلٌووووووووة 
والجامعوووووووة لتووووووووفٌر نظوووووووم 
معلومات فعالة عن المخوابر 

تواجوص الجامعوة وكلٌاتهوا  ًالت
 المختلفة9

 ًتفعٌل التوا ول بوٌن مسويول 

 4/3/3 وجوووووود تقوووووارٌر
عوووودد سوووواعات توضووووح 

التدرٌب للعاملٌن بالكلٌوة 
للتعاموووول مووووع الأزمووووات 

 ومجابهة المخابر9
 4/3/2  وجووووود تقووووارٌر

عوووودد البوووورام  توضووووح 
التدرٌبٌة التً تم تنفٌو  ا 
الخا ة بالتدرٌب  علوى 
 ادارة المخووووووووووووووووووووووووابر
واسوووووتمرارٌة الأعموووووال 

 وانتقال لثر التدرٌب9
 4وجووووود كتٌبووووات  3ذ3ذ

ولدلوووة تثقٌفٌوووة وتعرٌفٌوووة 
 للمخابر9

 4وجووووود لووووبكات  4ذ3ذ
توا ووووووووول الكترونٌوووووووووة  
مفعلوووووووة بوووووووٌن الكلٌوووووووة 
والجامعوووووووة ومسووووووويولً 
ادارة الأزمووووووووووووووووووووووووات 
والمخووووووابر بووووووالمجتمع 
المحلووووووووووووً وجمٌووووووووووووع 
الأبوووووووووراف المعنٌوووووووووة 
بجامعوووة بنهوووا  للوقووووف 

ابر المسووتمر علووى المخوو

  مجلووووووووووووووووم
 الكلٌة9

  وكٌوول الكلٌووة
لليون خدموة 
المجتموووووووووووووع 

 تنمٌة البٌية9و
  موووووودٌر ادارة

 الكلٌة9
  وكٌوول الكلٌووة

للوووووووووووووووويون 
الدراسوووووووووات 

 العلٌا9
 9عمٌد الكلٌة 
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ادارة الأزموووووات والمخوووووابر 
بالمجتمع المحلى وبوٌن وحودة 

 ر بالكلٌة9ادارة المخاب
  التوا وول المسووتمر مووع جمٌووع

المعنٌووووة بجامعووووة  الأبووووراف
بنهووا للوقوووف المسووتمر علووى 
المخابر والأزموات المحتمول 

 والاسوووووووووووووتعدادحووووووووووووودوثها 
 لمواجهتها9

  استحداث برام  دراسٌة على
مسووووتو  مرحلووووة الدراسووووات 
العلٌا خا ة ب دارة المخوابر 
واستمرارٌة الأعمال لتخورٌ   

ثقفووة كوووادر بلوورٌة واعٌووة وم
بفكووووووووووور ادارة المخووووووووووووابر 

 واستمرارٌة الأعمال9
 4/2 تزوٌوووود جمٌووووع الأقسوووووام

بالكلٌة بأجهزة ان ار للحرٌ   
وانلوووووواء مجمووووووع خزانووووووات 

 ابفاء9
 4/3  اعوووووووداد خبوووووووب لإدارة

ومعالجوووة المخوووابر تتضووومن 
الأنلووبة ومسوويولٌات التنفٌوو  
والأبوووور الزمنٌووووة والموووووارد 
اللازموووووووة والسوووووووٌنارٌو ات 

هووووة والخبووووب البدٌلووووة لمواج
المتاٌرات والمسوتجدات التوً 
ٌمكوون لن تحووول دون تحقٌوو  
الأ وداف الاسوتراتٌجٌة للكلٌوة 
وتنفٌووو  العملٌوووات والخووودمات 

 والبرام 9
 4/4  تفعٌوووووووول وحوووووووودة ادارة

المخوووووابر بالكلٌوووووة وتحدٌووووود 
 ٌكلها ومهامهوا وتووفٌر كافوة 
الإمكانٌووات اللازمووة  لقٌامهووا 

 بعملها9
 4/5 اعتمووواد مٌزانٌوووة مناسوووبة

رة المخوابر بالكلٌوة لوحدة ادا
 ًلكوووووى تقووووووم بمهامهوووووا فووووو

 مواجهة المخابر9
 4/6 تلكٌل فر  عمول لإدارة

المخووووووووووابر واسووووووووووتمرارٌة 
الأعمووال مووع اعووداد تو ووٌف 

لمهامووص فهنوواك فرٌوو   ًوظٌفوو
عمووووووووووول ادارة المخوووووووووووابر 

والأزموووووووات المحتمووووووول 
حووووووودوثها والاسوووووووتعداد 

 لمواجهتها9
 4وجوووووود بووووورام   5ذ3ذ

دراسوووووٌة مفعلوووووة علوووووى 
مسووووووووووووتو  مرحلووووووووووووة 
الدراسووات العلٌووا خا ووة 
بووووووووووو دارة المخوووووووووووابر 
 واستمرارٌة الأعمال9

 4/2/3  وجووووود لجهوووووزة
للحرٌوووو  بأقسووووام  انوووو ار
 الكلٌة9

مجموووووووووع  وجوووووووووود4/2/2
خزانات لإبفاء الحرٌو  

 بالكلٌة9
ل مون  وجود خبة 4/3/3

والسوووولامة بالكلٌووووة مووووع 
 الاعتبوووووار ًالأخووووو  فووووو

استكمال منظوموة الأمون 
الكلٌوووووة  ًوالسووووولامة فووووو

 مثل:
 ًمخووووارج للخووووروج فوووو 

 البوووووووووووارتحووووووووووالات 
 والكوارث9

 9 ٌلجرام ان ار للحر 
  اللوحوووووووات الإرلوووووووادٌة

 ولجهوووووووووزة استلوووووووووعار
 الحرٌ 9

 4/3/2  وجووووود تقووووارٌر
نسبة تنفٌو  خبوة  توضح

التجوووووووووارب الو مٌوووووووووة 
 )المحاكاة(9

 4/3/3  وجووووود تقووووارٌر
عودد الإجوراءات  توضح

الت ووحٌحٌة الناتجووة موون 
 تجارب  المحاكاة9

 4/3/ 4  وجوووود تقوووارٌر
نسبة الإجوراءات  توضح

الت وووووحٌحٌة التوووووً توووووم 
تنفٌووووو  ا ببقوووووا  للخبوووووة 
الزمنٌووة المعتموودة لإدارة 

 المخابر9
 4/3/5  وجووووود تقووووارٌر

عووودد المخوووابر  توضوووح
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المسيول عن  ميلرات الأداء الإجراءاتالأنلبةذ التسوٌقٌة

 التنفٌ 

الابار 
منً الز

 المقترح

  الاسووووووتراتٌجٌة  ةالتلوووووواٌلٌ
 المالٌووة  القانونٌووة  مووع تزوٌوود
لعضاء الفرٌ  بكافة البٌانات 

عووون المخوووابر والمعلوموووات 
تواجهووص الكلٌووة  فضوولا  ًالتوو

عن المراجعة الدورٌة لنلواب 
 الفرٌ 9 لعضاء

 4/0 ا دار وثٌقة معتمدة مون
 مجلووم الكلٌووة بسٌاسووة الكلٌووة
لإدارة المخووابر واسووتمرارٌة 
الأعموال موضوح بهوا) مفهوووم 
المخووووووابر  تحدٌوووووود نبووووووا  

تسوتند  ًالتو المبوادتالتببٌ   
الٌهوووا  المسووويولٌات والمهوووام  

العموول  ًفوو الاسووتمرارة كٌفٌوو
رغووووم الأزمووووات والمخووووابر 

 الميسسٌة(9 
 4/0  ٌووووتم مخاببووووة الحماٌووووة

المدنٌوووووة بالمعاٌنوووووة اللووووواملة 
لمبنى الكلٌة من قبول لعضواء 

 الحماٌة المدنٌة9
تفعٌول دور وحودة ادارة    ./4

المخلفووات الإلكترونٌووة للعموول 
على  المتابعة الدورٌوة لحالوة 
الأجهوووووووووووووزة والمعووووووووووووودات 

والكهربايٌووووووووة  الإلكترونٌووووووووة
بالكلٌووة   واتخووا  الوولازم نحووو 
 الأجهزة المتوقفة عن العمل9

التً تم وضوع اجوراءات 
 احترازٌة لها

 4/3/6  وجووووود تقووووارٌر
نسوووبة العملٌوووات  توضوووح

التووووً تووووم تببٌوووو  ادارة 
المخوووووابر علٌهوووووا الوووووى 
 اجمالً     العملٌات9

 4/3/0  وجووووود تقووووارٌر
فاعلٌة اجوراءات  توضح

وخبب البوارت بالكلٌة 
مقارنوووووووة بخبوووووووة ادارة 

 المخابر9
 4/3/0  وجووووود تقووووارٌر

نسوووووبة نجووووواح  توضوووووح
خبوووووب البووووووارت فوووووً 
التعاموووول مووووع المخووووابر 

 دوثها(9 )فً حال ح
 4/3/ .  وجوووود تقوووارٌر

نسوووووبة رضوووووا  توضوووووح
المعنووووووٌن عوووووون نتوووووواي  
الإجووراءات الت ووحٌحٌة 
 للتعامل مع المخابر9 

 4/3/ 30  وجود تقوارٌر
نسوووبة المخوووابر  توضوووح

تم وضوع اجوراءات  ًالت
ت ووووووحٌحٌة لهووووووا الووووووى 

المخووووووووووابر  اجمووووووووووالً
 المر ودة9

 4/3/ 33  وجود تقوارٌر
الأضوورار نسووبة  توضووح

لووى منهووا ا تووم الحوود ًالتوو
 ًالأضوورار التوو اجمووالً
 المخابر9 لحدثتها

وجوووووووووود ابوووووووووار  4/4/3
 اداريرسوووومً و ٌكوووول 

وفنوووً وقووووانٌن ولووووايح 
منظمة لعمل وحدة ادارة 
المخوووووووووابر بمهامهوووووووووا 

لٌات وسٌاسوات آووجود 
لإدارة المخوووووووووووووووووووووابر 
والكووووووووارث المحتمووووووول 

 حدوثها9
وجووووووود مٌزانٌووووووة  4/5/3

 باحتٌاجوواتمعتموودة تفووً 
 وحدة ادارة المخابر9
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الأ داف  م
المسيول عن  ميلرات الأداء الإجراءاتالأنلبةذ التسوٌقٌة

 التنفٌ 

الابار 
منً الز

 المقترح

اعتماد تلكٌل فور  4/6/3
عمووووول ادارة المخووووووابر 
 واستمرارٌة الأعمال9

وجوووووود تو وووووٌف  4/6/2
وظٌفووووووووووووووً لمهووووووووووووووام 

فرٌو  عمول  تومسيولٌا
 ادارة المخابر9

وجوووووووووود وثٌقوووووووووة  4/0/3
سٌاسوووة الكلٌوووة بمعتمووودة  

لإدارة المخوووووووووووووووووووووابر 
 واستمرارٌة الأعمال9

وجووود تقرٌوور عوون  4/0/3
الحالوووة الرا نوووة للمبنوووى 

ضووووووووء ببٌعوووووووة ً فووووووو
لمقدمووووة وبووووص الأنلووووبة ا

خبة ل ٌانة المودرجات 
والمعاموووووووول والووووووووورش 
 ًوالمرافوو  الأساسووٌة فوو

 الكلٌة9
تووووفر تقرٌووور عووون  3/./4

والمعودات  الأجهزةحالة 
الإلكترونٌووة والكهربايٌووة 

 بالكلٌة9
وجوووووووووود خبوووووووووة  2/./4

 الأجهووووووووووزةل ووووووووووٌانة 
والمعوووودات الإلكترونٌووووة 

 بالكلٌة9

 :مرحلـــــة التقٌٌـــــم والمتابعـــــة ( 
  تتتتفمباتتتتعبهتتتتذهباثخطتتتت صب فف لأتتتت بفط  تتتت بالاستتتتفااف ج  باث قفااتتتت ب تتتتعباث ااجلأتتتت باثا ا تتتت ب

لأ  تت بث اا  تت با اايب افختتفذبث فف ج تتف،با تتلب جتت بظرتت بإاااصباثكر تت ب ضتتعبإجتتاايا ب ضتت ا طب 
الإجتتاايا باثف تتا ا  ،ب ذثتتاب تتنبختتلالب فف لأتت ب  ف  تت ب  تتلباثف ا تتذبثرفأكتتاب تتنبستتلا  بإظتتاااب
الاسفااف ج  ب  ت فه بوهتااا ف،باتمباث فف لأت باث فما  ت بث اااتلبف ا تذبالاستفااف ج  باث قفاات ب ات ب

اف ج ف ب اث تتاا لبفجتتفهباثقتت مباثخطتت باث  ضتت ظ ،ب فقتتا مباثفلذ تت باثااجلأتت ب ذثتتابثفاستت نبالاستتفاب
 ا هتتاالباتتعبضتت يباثفل تتاا ب اثفطتت اا باثااخر تت ب اثخفاج تت باثفتتعبفطتتاوبظر  تتف،بهتتذاب ففطرتت ب
 اار باثفق  مبفخ  صباا  بثر فف لأ ب اثفق  مب لأ لب شكلبوسفسعبظر باثفلأالبظر ب اىب فب

ظرت باثفق تت مب اث ااجلأتت بفاتامهباثكر تت ب تنب  تت ب فقتامب اتت بفاق ت بوهتتااا فبالاستفااف ج  ،ب اثلأ تتلب
اثااخر  بثقااصبالاستفااف ج  باث قفاات بظرت بالاافقتفيب تفث اكمباثف فاستعبثكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب
  تتتاىبااف فط تتتفب اة تتت ب استتتفث ب وهتتتاالباثجف لأتتت ب كتتتذثاب تتتاىبااف فط تتتفب فستتتفااف ج  باثف   تتت ب

قتتتتتت با هتتتتتتاالب"،ب افختتتتتتفذبالإجتتتتتتاايا باثف تتتتتتا ا  باثفتتتتتتعبفا0202اث ستتتتتتفاا  ب"اة تتتتتت ب  تتتتتتاب



  

 

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  ٌولٌود عد

 2023 الأولالجزء 

 

111 

الاستتتتفااف ج  بثركر تتتت ب فضتتتت نبث تتتتفباثفاتتتت  بظرتتتت باث  فاستتتت ن،ب فا تتتت نبج  تتتتعباثج تتتت اباث  ذ ثتتتت ب
  الاظفاالباث فا ب أه  ف فب نبخلالبف ا اباث كفاآ باث فا  ب اث لأ    .

معوقات تنفٌ  الاستراتٌجٌة المقترحة لتبوٌر كلٌوة التربٌوة جامعوة بنهوا علوى ضووء  -4
 ً وسبل التالب علٌها:جايزة م ر للتمٌز الحكوم

 تتمثل أهم معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة وسبل التامب عميها فيما يمي:
 :ج تت اب لأتتسباثرتت ا حب اثفشتتا لأف باثفتتعبفاتتاب تتنببمعوقــات تتعمــق بــالموائح والتشــريعات

الا فكتتتفاب الا تتتااعب اسفشتتتاالباث ستتتفق ل،ب   كتتتتنباثفلرتتت بظرتتت بذثتتتاب فطتتت  اباثقتتتت ا  نب
ثفكتت نبوكاتتاب لتتاسبف ستت ط فباتتعباثكر تت باث    تت بثرلأ تتلبرتت ا حباثااخر تت ب اثفشتتا لأف ب اث

اتتتتعبج  تتتتعب اسفشتتتاالباث ستتتتفق لب بس فستتتتف بلإاااصبالا فكتتتتفاب تتتفط  ا  تتت ب  تتتتفب ستتتت حب 
 .و شطف ف

  :ففلأر ب ج  اباث  كلباثف    عب ضلألبس لبالاف فلب اثفلأف نب ت نبمعوقات تنظيمية
 كتتنباثفلرتت بظرتت بذثتتاب فتت ا اب   تت بف     تت باث ستتف  ف بالاااا تت باث خفراتت ب فثكر تت ،ب  

 ستتت  ث بالاف تتتفلب تت نباثلأتتتف ر نب اث ستتت  ث نباتتتعبالإاااصباثلأر تتفب  تتتفب ستتتفظابظرتتت بفستت حب
فاظ مباثاق ب    مب ف ك  مب نباث شفاك باثالأفثت باتعبإظتاااباثخطتطبالاستفااف ج  ب فثكر ت ب

  اث جفلباعبف ا ذهف.
  :ب ب تنباوت باث تتفلباث شتتايبذ يباثجتتاااا اثكاتتفياالاافقتتفاباثت ب جتت ابمعوقــات بشــرية،

إضفا بإث با خافسبج اصباثا فصباث   ا ت بثتا  م،ب   كتنباثفلرت بظرت بذثتاب تنبختلالب
،ب ا تطباثات اامبف ااباثكر  ب اا ابفاا    بفف فس ب عبااف فجف باو باث تفلباث شتايونب

  اعباثاضتتفباثتت ب اث كفاتتف ب  لأتتالبا جتتفمبالاظ تتفلب فاق تت با هتتاال،ب اثاتتاصبظرتت ب
 .ثاو ب فث فباث شاي

 :جتف مصببضلألب ظعباثج فمبا كفا  عب اثج تفمبالإااايب أه  ت بفط  ت بمعوقات ثقافية
  تتابثرف  تتمباثاكتت  عباتتعبج  تتعبو شتتط ب ظ ر تتف باثكر تت ،ب   كتتنباثفلرتت بظرتت بذثتتاب

أه  ت بفط  ت ب اتف اب  لأتف  ابجتف مصب  تابلأقاب البظ لبو ب ا ا بف ظ   بخف  ب  
اث ةشاا باث ط   باث سفه  باعبفاق  باة  با اهفباثك  اباعبفاق  بثرف  مباثاك  عب ب

 .ب0202  اب

  :ففلأرت ب فثستلأ بالاستف لأف   بثرطتلا ،ب ااااصباث  فركتف ب اث ت ااا،ب   كتنبمعوقات مادية
لاسف لأف ب لأالا بالاثفاف باث فما اصبب فثكر  جا اصباثفلر بظر بذثاب   شفيب    بفاف  ب

ثتتتاث لبا    تتت ب اث  شتتتآ باث تتتفااب تتتنبباثق فستتتف باث اجلأ تتت ستتتف اعب،ب  شتتتكلب ثرطتتتلا 
ظر بو نب اسفاا  ب  فركفف فباث    باثق    بثض فنبج اصباثفلأر مب الاظف فا،ب اث افا  ب

 . نبخلالب اا اباث  ف  ب)خف  باث  ف   و
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 :ضلألباث    باثفاف ت باثفك  ث ج ت ب ضتلألب تااصباثكر ت بظرت بفقتا مببمعوقات تكنولوجية
 شتتكلب تفلايمب تتعبااف فجتتف ب ف  لأتف باث ستتفا ا نب   تتف،بفت اااباثف   تتلباثتتلاممبختا فف فب

 ا ف كتتت لا بفلأتتتف نب تتعب طفظتتتف باث جف تتتعبب اجتتاابلإ شتتفيب   تتت بفاف تت بثرفاتتت لباثا  تتتع،
،ب  جتتتتت اب   تتتتتعباثكفا  تتتتتعبثركر تتتتت ب اتتتتتعب فاف فجتتتتتف بج  تتتتتعبثفقتتتتتا مباثتتتتتاظمباثفك  ثتتتتت جع

 اث سفا ا ن.
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 ع:ـــــالمراج
 العربٌة:المراجع  :لولا
فاستت نبجتت اصباثختتا ف بالإااا تت بثطتتلا باث تتاا اباث   تتمصباتتعب)ووو بب0200إ تتااه م،بافط تت بوا تتابمكتتعب) .1

،بجف لأتت بمجمــة كميــة التربيــة،بSERVPERFكر ت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب فستتفخاامب  تت ذجبا اايباثالأرتتعب
 .120-45صبصبإ ا ل،بو،110و،باثلأااب)16  عبس  ل،باث جراب)

ف تتت اب قفتتتالبلإاااصباث ختتتفطاباتتتعبجف لأتتت ب   تتتفبظرتتت بضتتت يب) وو بب0200تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب)تتتتتتتتتتتتتتتت .0
إ ا تلب،بصبصببو،0و،باثجتميب)161،بجف لأت با مهتا،باثلأتااب)مجمة كمية التربية،بجف مصب  ابثرف  مب

52-123. 
ف تت اب قفتتالبثفطتت  ابواايبوظضتتفيبه  تت باثفتتاا  بو ب0201؛ب آختتا نب) ا تتابستتلأ اب ا تتاب،بو تت باثلأتتم .0

،بجف لأتت با مهتتا،بمجمــة كميــة التربيــة،بب كر تتف باثفا  تت ب فثجف لأتتف باث  تتا  باتتعبضتت يب تتاخلباثا ك تت 
ب.264-231  ف ا،بصبصببو،2و،باثجميب)156اثلأااب)

  هتت   نب كر تت باثفا  تت بجف لأتت ب   تتفب فستتفخاامبو بفخطتت طب اكتتمب0216و تت باث جتتا،ب  تتفبظ تتاا باثستت اب) .1
و،باثلأتااب43،بجف لأت بط طتف،باث جرتاب)مجمـة كميـة التربيـة،بSWOT Analysisوستر  باثفار تلباث   تعب

 .350-303بصبصو،بوكف  ا،ب1)
او باث تتتفلبالاجف تتتفظعباتتتعبفلأم تتتمب جتتتفلا باثلأ تتتلبف   تتتلبو ب0201و تتت باث جتتتا،ب  تتتفبظ تتتاا باثستتت اب) .2

كر ت ببمجمـة جامعـة الفيـوم لمعمـوم التربويـة والنفسـية،،بكر  باثفا   بجف لأ ب   تفاثفط ظعبثاىبطر  ب
ب.132-101بصبصو،ب  ث  ،ب12و،باثجميب)12اثفا   ،بجف لأ باثا  م،باثلأااب)

و باثج ا ت باث  ا ت ب اثفط  ق ت بثرف  تمباث ةسستع ب  تفذجبا ث ت ب0200و  بش فث ،ب ت الب ا ت اب ا تاب) .3
ب.00-1بصبصبو،ب  ا  ا،132،باثك   ،باثلأااب)د العربي لمتخطيطالمعهاا اص،بجساباثف    ،ب

و باثفطتت  اباثف    تعبثكر تت باثفا  تت بجف لأتت بظت نبشتت  باتتعبضتت يب فطر تتف ب0212وا تا،بث  تتفيب ا تتاب) .4
،ب اكتمبفطتت  اباثفلأرت مباثجتتف لأع،بدراســات فـي التعمــيم الجــامعيفاق ت بضت فنباثجتت اص باة ت ب ستتفق ر  ،ب

ب.012-144و،بوكف  ا،بصبص01  ،باثلأااب)كر  باثفا   ،بجف لأ بظ نبش
و ب شتتتكلا ب تتتاا اباثفلأرتتت مباث   تتتمب كر تتتف باثفا  تتت ب فثجف لأتتتف ب0215إستتت فظ ل،بظتتتلابظف تتتمباثستتت اب) .5

بمجمة تطـوير الأداء الجـامعي،اث  ا  ،ب  فطر ف ب  اج ف فب نب ج  ب  اباثطلا ب"اااس ب  اا  ت "،ب
ب-046و،بوكفت  ا،بصبص1و،باثلأتااب)4 جرتاب)اث اكمبفط  ابا اايباثجف لأ ،بجف لأت باث   ت اص،ب

ب.020
و بف تت اب قفتتالبثفاق تت ب0214،بواتتاب ا تتابظ تتاباثستتلام؛باث  تتاا ي،بوا تتابظ تتاباثافتتفلبا تتايب)ا شتتقا .6

"،بEFQMاثف  مباث ةسسعبثكر ف بجف لأت با مهتاباتعبضت يب  ت ذجباث ةسست با  ا   ت بلإاااصباثجت اصب"
ب.311-205و،بصبصب0و،باثجميب)142،باثلأااب)ا مها،بكر  باثفا   ،بجف لأ بمجمة التربية

و بف  ابوظضفيبه   باثفاا  باعبكر تف باثفا  ت بات لباثشتااك ب    تفب ست لب0212آهف،ب ا ابهفشمب) .12
،باثج لأ  باث  ا  بثرقاايصب اث لأاا ،بكر  باثفا   ،بجف لأت بظت نبشت  ،بمجمة القراءة والمعرفةفط  اهف،ب
ب.36-01و،ب فا ،بصبص131اثلأااب)

و ب لأ  تتف بفط  تت باثا ك تت بالإثكفا   تت ب جف لأتت باث   ا تت ب0200جع،بإ  تتفنبكف تتلبظ تتاباثا  تتاب)اث رفتتف .11
-131و،بصبص1و،باثلأتااب)04،بجف لأت باث   ا ت ،باث جرتاب)مجمـة كميـة التربيـة س لباثفلرت بظر  تف،ب

ب.012
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 تف بو ب اتلباثاا ت بك تاخلبثضت فنبجت اصباث اتلباثفا ت يباتعبكر0211اث  ف،بوا ابظ تابا باث تل اب) .10
القيمـة  -المؤتمر العممي العربي الثامن: الإنتاج العممـي التربـوي فـي البيئـة العربيـةاثفا   باث  تا  ،ب

م،بصب0211و ا تتلبب04-03ج لأ تت باثاقفاتت ب تنبوجتتلباثف   ت ،باتتعباثافتاصب تتنبب-،بجف لأتت بست هفجوالأثـر
ب.055-002ص

يب فطر تف بفط  ت ب لأتف  ابفطت  ابكر تف باثفا  ت ب   تاباتعبضت ببو 0202)باثست ا  ا تا   ت  ثاا ن،ا .10
،بكر  باث  تف بثتلاا ب اثلأرت مب اثفا  ت ،بجف لأت بمجمة البحث العممي في التربية،ب فثاا ابثرف  مباثفلأر  ع
 .125-65و،بس ف  ا،بصب6و،باثجميب)01ظ نبش  ،باثلأااب)

 ثفط  ت     تاباثفا  ت  كر تف  جفهم ت  و  0202 )   ت ن  فسا ظ ف ،   اثس ا،  ا ا     ثاا ن،ا .11
 ،والنفسـية التربويـة لمعمـوم الفيـوم جامعـة مجمـة،باثفتاا   ه    وظضفي   ا  ج    ن اث ا ا اثفلأرم

ب.052-065و،بصبص5و،بالإ اااب)11اث جراب)
و بفط  تتتت باثا ك تتتت بالإثكفا   تتتت ب جف لأف تتتتفباثلأا  تتتت  باث  تتتتااا ،ب0202اثاهشتتتتفن،بج تتتتفلبظرتتتت بخر تتتتلب) .12

،باث ةسستت باثلأر  تت بثرلأرتتت مبالتربويــة والصــحة النفســيةالمجمــة العمميــة لمعمــوم اث فطر تتف ،باثفاتتا ف ،ب
ب.11-02و،بصبص0و،باثلأااب)0اثفا    ب اثفك  ث ج  ب اثفا   باثخف  ،ب  ا،باث جراب)

و بفطت  ابالإظتاااباث   تعبثرطفثت ب0216اثسلأا ع،باكايبظ اباث  لأم؛بوا ا،ب  طاعبوا تابظ تابا ب) .13
،بجف لأت ب   تف،باث جرتابمجمة كمية التربيةف    باث شا  ،باث لأرمب كر ف باثفا   ب   اباعبض يب لأف  اباث

ب.012-011و،بصبص116و،باثلأااب)02)
و بف تتت اب قفتتتالبثفطتتت  ابكر تتتف باثفا  تتت ب فثجف لأتتتف ب0201اثط طتتتف ي،با ضتتتفنبظ تتتاباثا  تتتاب ا تتتاب) .14

ب.ب12-1و،بإ ا ل،بصبصب44،بجف لأ با  فط،باثلأااب)مجمة كمية التربيةاة  ب سفق ر  ،بب-اث  ا  
و بواابظ ا لباثجذ ب اثطاابث جاصباثكافيا باثلأر   باعبف    ب0211اا ي،ب  طاعب ا ابوا اب)اثكاب .15

،ب جرت باث شتاباثلأر تع،بجف لأت بالمجمة العربية لمعموم الاداريةاا باث فلباثاكايب فثجف لأف باث  ا  ،ب
ب.021-021و،بصبصب01و،باث جراب)0اثك   ،باثلأااب)

-0201و بفأج تتتلب تتتا ابفقا تتتاباثف فاستتت  باثلأفث  تتت ب0200)باث اكتتتمباث  تتتايبثراااستتتف بالا ف تتتفا   .16
و.ب فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب330،باايباتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعبخ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا،باثلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتااب)0200

(1100122-https://mailchi.mp/dfb0565abfe2/vq00ioyjt4بو
دراسات في اعبكر ف باثفا   بفاا ف ب  قفااف ،بو ب      بإظاااباث لأرمب0212اث افع،ب ا ابو  نب) .02

،باثج لأ تتت باث  تتتا  بثر  تتتفهاب طتتتا باثفتتتاا  ،بكر تتت باثفا  تتت ،بجف لأتتت بظتتت نبالمنـــاهج وطـــرق التـــدريس
 .00-11و،بصبص121ش  ،باثلأااب)

و بفتتأا اباثق تتفاصباثا فا تت بظرتت باثف  تتمب0200اث  اال،ظ تتاباث هتتف بطلأ تت ب طتت ،باستت  نباثستت اباستت  ن) .01
المجمـــة العمميـــة لمدراســـات والبحـــوث ستتت بفط  ق تتت بظرتتت باث ةسستتتف باثفلأر   تتت باثك  ف تتت ،باث ةسستتت  بااا

 .1025ب-1145و،ب فا ،ب10كر  باثفجفاص،باث جراب)ب-،بجف لأ ب ا   باثسفاا المالية والإدارية
 دليل التقويم والاعتماد لمبرنـامج التعميمـي فـيو ب0226اث    باثق    بثض فنبج اصباثفلأر مب الاظف فاب) .00

ب،بالإ ااابا  ل،بج.م.ع.مؤسسات التعميم العالي والأزهر
الوثيقة القومية لمعايير تقويم واعتمـاد كميـات و ب0212اث    باثق    بثض فنبج اصباثفلأر مب الاظف فاب) .00

ب،بج.م.ع.التربية بمصر )مستويات: المؤسسة، والخريجين، والبرامج(

https://mailchi.mp/dfb0565abfe2/vq00ioyjt4-1100122
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كتت  عبكتتأااصبثرفق تت مباثتتذافعبث ةسستتف باثفلأرتت مبو بجتتف مصب  تتابثرف  تتمباثا0200 اكتتف ،بخفثتتاب  تتطاع) .01
مجمـــة كميـــة السياســـة اثلأتتتفثعباااستتت بفط  ق تتت بظرتتت بكر تتت بالا ف تتتفاب اثلأرتتت مباثس فستتت  ب جف لأتتت باثقتتتفهاص،ب

 ب152ب-115بصبصبو،ب  ف ا،14،بجف لأ باثقفهاص،باثلأااب)والاقتصاد
 تتتت اب قفتتتالبثفطتتتت  ابو بف0215  تتت  ع،ب لايب ا تتت ابظ تتتتاا ب بظ تتتاباث هتتتف ،بإ  تتتتفنبج لأتتت ب ا تتتاب) .02

مجمـة ضت يبارستا باثف  تمبا كتفا  ع،بباتعاثاااسف باثلأر فب قسمبو  لباثفا  ت بكر ت باثفا  ت بجف لأت ب   تفب
 .100 ب06،بصبصب1،بعب00كر  باثفا   ،ب ابب-،بجف لأ باث   ا  بكمية التربية

جف لأتت ب،با ظ تتفلب،ب اكتتمبالا فكتتفاب ا تتفاصا ظ تتفل بفقا تتاب اكتتمبالا فكتتفاب ا تتفاصبو0216)بجف لأتت ب   تتف .03
 .   ف

   اااب ف  نبإ شفيبه   بف   لباثلأر مبب0216ثس  بب122و ب ف  نبا مب0216ج  ا  ب  اباثلأا   ب) .04
،بصب0216وبوهستط بست  ب00وبفتف عب)ووباتعب)01اثلأتااب)بالجريـدة الرسـمية، اثفك  ث ج تفب الا فكتفا،ب

ب.12-1صب
 تف باثفا  ت باث  تا  بثرف  تمباتعبضت يبفأه لبكرب فطر ف و ب0216ج ها،بظر ب فثحباف ا؛ب آخا ن) .05

ـــة القـــراءة والمعرفـــة لأتتتف  ابجتتتف مصب فثاا تتتاجبثف  تتتمبا اايباث ةسستتتع،ب ،باثج لأ تتت باث  تتتا  بثرقتتتاايصبمجم
 050بب-032و،ب  ف ا،بصبصب024 اث لأاا ،بكر  باثفا   ،بجف لأ بظ نبش  ،باثلأااب)

ق فاصباثجف لأ  بثاىبظ اايبكر تف بو بو لأفاباث0212اسفن،باسنب ا ابإ ااه م؛باس ن،بظر بظ ابا إب) .06
و،ب1و،باثجتميب)40،بجف لأت باث   ت اص،باثلأتااب)مجمـة كميـة التربيـةاثفا   ب ظلا ف فب فثفط  اباث ةسسع،ب

ب.023-031صبص
و باستتفااف ج  ب قفااتت بث فطر تتف بفاق تتت ب لأتتف  اباثافظر تت باثفلأر   تتت ب0216استتن،بوستت فيبوا تتابخرتتتلب) .02

ــةا ث تت بثجتت اصباثفلأرتت مباثجتتف لأع،ب كر تتف باثفا  تت باتتعبضتت يباث لأتتف  اباث ــة العربي ،باث اكتتمبمســتقبل التربي
ب.152-52و،بصبص100و،باثلأااب)03اثلأا عبثرفلأر مب اثف    ،باثقفهاص،باث جراب)

و بفط  اب اا ابكر  باثفا   بجف لأ ب   فباتعبضت يبااف فجتف بست  ب0200اس ن،بسلا إبظ اباثلأ  مب) .01
و،بصب1و،باثجميب)102و،باثلأااب)00،بجف لأ ب   ف،باث جراب)يةمجمة كمية الترباثلأ لب"اااس ب  اا   "،ب

ب.ب10-1ص
و ب     تتت باثف  تتتمباثاكتتت   ب" ا تتتف اباثشتتت نبخر اتتت بثرف  تتتمب0216اك  تتت بالإ تتتفاا باثلأا  تتت باث فاتتتاصب) .00

 اثاك  عب،بالإ فاا .
بو باااست بفار ر ت بث شتكلا باثفا  ت ب   تاب تنبختلالب    تف بطفثت 0216خر ل،با اعبوا ابف ا  ب)ب .00

  ث تت ،بصببو،1و،باثجتتميب)150،بجف لأتت با مهتتا،باثلأتتااب)مجمــة كميــة التربيــة تتعبف تت اب قفتتالبثار تتف،ب
 .012-002بص

 ثرف  تتم ا  ا تتع اث  تت ذج  لأتتف  ا فط  تت  وب ب فطر تتف 0200اجتت ) ا تتاي مهتتاان،بإ  تتفن .01
،بالتربويـة المجمـة،بعاعباثجف لأف باث  ا  بظر بضت يب ستفاااف باثلأ تاباثا  تبEFQM))عاث ةسس

 .1026ب-1120بصبصب،،با اا ا61اثفا   ،بجب كر   - س هفج ف لأ ج
و الإ تتتتااعبالإااايبك تتتتاخلبثفاق تتتت باثا تتتتفاصب0200 تتتتفا ،بافط تتتت باثستتتت ا؛ب ا تتتتا،بستتتت اب  تتتتطاعب) .02

،بجف لأت بمجمة كمية التربيـةالاسفااف ج  ب جف لأ ب   فب نب ج  ب  ابوظضفيبه   باثفاا  ب  لأتف    م،ب
ب.121-1و،ب فا ،بصبصب0و،باثجميب)1اث   ا  ،باثلأااب)
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و ب فطر تتف باثف  تتمباث ةسستتعباتتعباثجف لأتتف باث  تتا  ب0200طتتف ع،با  تتلباثتتا اىبااتتفظ ،ب آختتا ن) .03
،بكر تت بمجمــة شــباب البــاحثين فــي العمــوم التربويــة باة تت ب ستتفق ر  ،ب0202ظرتت بضتت يباة تت ب  تتاب

 .1162-1122و،إ ا ل،ب11اثفا   ،بجف لأ بس هفج،باثلأااب)
و ب ةسستتتتتف بإظتتتتتاااباث لأرتتتتتمباتتتتتعب  تتتتتا ب لا تتتتتحبا م تتتتت ب ارتتتتتت لب0200ظف تتتتتا ن،ب ا تتتتت ابظ تتتتتف ب) .04

ــــة ونفســــية قفااتتتت ،ب ــــة دراســــات تربوي و،ب  تتتتف ا،ب111،بكر تتتت باثفا  تتتت ،بجف لأتتتت باثم تتتتفم  ،باثلأتتتتااب)مجم
ب.103-121صبص

و با اباثق تتفاصبا خلا  تت باتتعبفاق تت باثف  تتمباث ةسستت  باااستت بافثتت بظرتت ب0216ظ تتف ،بهشتتفمباتت مى) .05
،بكر ت باثفجتفاصبالمجمة العممية لمدراسات التجاريـة والبيئيـةكا اباث فا ل"  تا ا"،بشاك باثشا با  سطبثف

ب.ب312-201و،ب  ف ا،بصبصب1وب،باثجميب)1و،باثلأاابب)12 فلاس فظر  ،بجف لأ باثس   ،باث جراب)
و ب ا تتتعبالإ ففج تتت باثلأر  تتت ب لأتتتابا ستتتففذ  ب ظضتتتفيبه  تتت ب0201ظ تتتاباثاستتت  ،بج تتتفلباجتتت ب ا تتتاب) .06

،بكر تت باثفا  تت ،بالمجمــة التربويــةكر تتف باثفا  تت ب   تتاب ستت لبفالأ ر تتفب تتنب ج تت ب  تتاهم،باثفتتاا  باتتعب
ب.315-302و،بوكف  ا،بصبص62جف لأ بس هفج،باثلأااب)

و بفاق  باثف  مباث ةسس ب جف لأ باثا  مبظرت بضت يب0200)،ب آخا نظ اباثا  ا،بإ  ف ب فاىب ا  ا .12
،بكر ت باثفا  ت ،بجف لأت بلمعمـوم التربويـة والنفسـية مجمة جامعة الفيـومخ اا ب لأسباثجف لأف باثلأفث   ،ب

 .41-10و،با س  ا،بصبصب6و،بجميب)13،باثلأااب)اثا  م
و بفطت  ابواايب لأفهتتاباث ات لبالاسفشتتفا  ب فثجف لأتف باثستتلأ ا  باتتعب0215ظ تاباثتتاا ن،ب ت اصبظ تتابا ) .11

 ت باث  تف بثتلاا ب،بكرمجمـة البحـث العممـى فـي التربيـةض يب لأف  اباثف  تمباث ةسست  بف ت اب قفتال،ب
 .050ب-002و،بصبصب5و،باثجميب)16 اثلأر مب اثفا   ،ببجف لأ بظ نبش  ،بباثلأااب)

و باستتتفااف ج  ب قفااتتت بثفاق تتت باثف  تتتمباتتتعبجتتت اصباثختتتا ف ب0210ظ تتتاباثلأم تتتم،بوا تتتاب ا تتتاب ا تتتاب) .10
مجمـــة كميـــة ،بSERVQUALاث قا تتت بثطتتتلا بكر تتتف باثفا  تتت ب فثجف لأتتتف باث  تتتا  ب فستتتفخاامب  تتت ذجب

ب.302-201و،بصبص1و،باثجميب)04،بجف لأ بظ نبش  ،باثلأااب)ربيةالت
و بف  اب قفالبث  اج ت بهجتاصباثلأقت لباتعبضت يب فطر تف ب0202ظ اباثقفاا،ب  فب ا ابوا اب ا اب) .10

و،ب02،بكر ت باثفا  ت ،بجف لأت باث   تف،باث جرتاب)مجمة البحـث فـي التربيـة وعمـم الـنفسو لأفابج اصباثا فص،ب
ب.115-01صبصبو،0و،باثجميب)1اثلأااب)

و بف تت اب قفتالبثفلأم تتمباقفاتت باثفشتفااباث لأااتتعب جف لأتت ب0200  تا) ظ تتااثاففل وست في ظ ااثا  تا، .11
اثلأتتتتااببا،كر تتتت باثفا  تتتت ،بجف لأتتتت با مهتتتتب،مجمــــة االتربيــــةا مهتتتتابك تتتتاخلبثفاق تتتت باثف  تتتتمباث ةسستتتت ،ب

 .112ب-122،بصبص  ث  ب،و1اثجميب)،و162)
اصب اثف  مباعب  ف ب فط  ابا اايباعباثقطفعباثاكت   ،بو با ابج ا مباثج ب0226ظ  ا،بظر بوا اب) .12

ــة  ــة الإداري ــدولى لمتنمي ــز فــي القطــاع الحكــومى -المــؤتمر ال  تت ا  ا،بب لأ تتابب1-1،بنحــو أداء متمي
بالااااصباثلأف  ،باثا فس،باثسلأ ا  .

و ب"جتت اصباثا تتفصب ظلا ف تتتفب فثاضتتفباثتت   اعبثتتتاىبوظضتتفيبه  تت باثفتتتاا  ب0210ظتتلام،بستتااباتتتفا  ب) .13
و،ب0و،باثلأتتااب)11اث استت  نباث  تتا  ،باث جرتتاب)بن،باا طتت با خ تتف   مجمــة دراســات عربيــة فثجف لأتت "،ب
 .023-010صبص

و باااست بثت لأسب شتكلا باثفكت  نباث   تعبثطتلا بكر تف باثفا  ت باتعب0214ظرع،ب ااابا ايب ا اب) .14
ب.201-160و،بصبصب1و،باثلأااب)32،بجف لأ بط طف،باث جراب)مجمة كمية التربية  ا،ب
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و جف مصب  ابثرف  تمباثاكت   باتعب  تمانباثف  تمباث ةسست  ب  ا ت بفط  ا ت ،ب0201هفمىب،ظر بظر ) .15
 .06ب-01و،بوكف  ا،صبص302،ب فاىباثفجفاص،باثقفهاص،باثلأااب)مجمة المال والأعمال

و باااست بفار ر ت بلااف فجتف بست  باثلأ تلب اضتفبا طتاالب0214ا اص،بإ ااه مب ا اب ا ا؛ب آخا نب) .16
و،ب112و،باثلأتتااب)05،بجف لأتت ب   تتف،باث جرتتاب)مجمــة كميــة التربيــة تت بظتتنبخا جتتعبكر تت باثفا  تت ،باث جف لأ

ب.112-040إ ا ل،بصبص
و بفقا تتاظنباثارقتت باثافثاتت بثر  ستتمباثاقتتفاعب قستتمبالإاااصباثلأف تت ب0216كر تت بالا ف تتفاب اثلأرتت مباثس فستت  ) .22

   ا  ا.ب01جف لأ باثقفهاصب،ب لأ  انب"جف مصب  ابثرف  مباثاك    ب اايصباعباثج ث با  ث ،ب
 .0200ب-0214و باثخط بالاسفااف ج  بثكر  باثفا   بجف لأ ب   فب0214كر  باثفا   ب) .21
وب باثاااس باثذاف  بث ا ف اباظاااب لأرمباثرل بالإ جر مى بباثفلأر مباثلأفم،ب ااصبضت فنب0202كر  باثفا   ب) .20

 اثج اص،بكر  باثفا   ب،بجف لأ ب   ف.بب
بورستتتفظف باث لأف تتتاص) اقتتتفبثبجف لأتتت ب   تتتفب-كر تتت باثفا  تتت راااستتتف باثلأر تتتفبثلا اتتت باثااخر تتت بثاكر تتت باثفا  تتت  ب .20

ب.5/0/0201وب ففا نب112 اث لأف اصب فثقاااباث ماايبا مب)
و بف تتت اب قفتتتالبثفالأ تتتلباث لأتتتف  اباثق   تتت با كفا   تتت باث اجلأ تتت ب طتتتفعبكر تتتف ب0211 اتتتام،بوشتتتالب) .21

.ب فتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتت ب24-1رتتتتتتتتتتتتمب   تتتتتتتتتتتتا،بصبصباثفا  تتتتتتتتتتتت  ب تتتتتتتتتتتتاخلبثفطتتتتتتتتتتتت  اب تتتتتتتتتتتتاا ابإظتتتتتتتتتتتتاااباث لأ
qtrh_ltfyl_almayhttps://www.researchgate.net/publication/320083841_tswr_m

yr_alqwmyt_alakadymyt_almrjyt_qta_klyat_altrbyt_mdkhl_lttwyr_bramj_adad_
almlm_bmsr 

و با ابكر ف باثفا   باعبالإ افيب  فطر ف باثف   ت باث    ت بثر لأر ت نب0214 اا  ،باا ااباالأ ب ا اب) .22
،بج لأ ت باثاقفات ب تنبوجتلبلتنميـةمجمـة الثقافـة وااعبضت يباثكاف تف باثلام ت بثركتفااباثختفصبثر لأر ت ن،ب

ب.112-04و،بصبص14و،باثس  ب)111اثف    ،باثلأااب)
و باثفخط طبثفس   باث اا اباث   مصب كر  باثفا   بجف لأ ب   فب فسفخاامب0201 ا  ا،ب افيبظ اباثاففلب) .23

و،ب103و،باثلأتااب)00جف لأت ب   تف،باث جرتاب)بمجمـة كميـة التربيـة،وسر  عبفار تلبسرستر باثق  ت ب   ستفل،ب
 .101-04إ ا ل،بصب

و باسفااف ج  ب قفاا بثفط  ابكر ف باثفا   ب0211؛بو  ااض ،بسااب ا ا) ا  ا،ب لايب ا  ابظ اا  .24
،باا طت بمجمة دراسات عربية فى التربيـة وعمـم الـنفسا بض يب  فذجباث     باث فلأر   باااس بافث ،ب

 .055ب-ب004و،با س  ا،بصبصب23اثفا    نباثلأا ،ب  ا،بباثلأااب)
و باثفاتتفثلبالاستتفااف جعب تت نب مااصباثفا  تت ب اثفلأرتت مب كر تتف باثفا  تت بثفاق تت ب0201 لتتف اي،بهفثتت بو تت نب) .25

،بكر  باث  ف بثلاا ب اثلأرت مبمجمة البحث العممي في التربيةاثفط  اباثف    عباعباث ااا باث  ا  ،ب
ب.04-1و،بصبص2و،باثجميب)00 اثفا   ،بجف لأ بظ نبش  ،باثلأااب)

و بفطتت  ابوهتتاالب  تتفهابكر تتف باثفا  تت ب0212،بج تتفلباف تتاب ا تتا؛باستتف  ن،با ف تتفجبوا تتاب)   تت ا .26
،بكر تتت باثفا  تتت ،بالمجمـــة التربويـــة    تت باثتتتفلأرمبضتتتا اصبثلاظف تتتفابالاكتتتفا  عباتتتعب تتتلبفاتتتا ف باثلأ ث تتت ،ب

ب.006-150و،ب  ف ا،بصبص04جف لأ بس هفج،باثلأااب)
الإااايبثرق تفاا ب كر ت باثفا  ت بجف لأت باث   ت اصببو بفطت  ابا ااي0202    ا،ب  فاب    اباا تاب) .32

ــةاتتعبضتت يب تتاخلباثاشتتف  باثف     تت ،ب ــة البحــث العممــي فــي التربي ،بكر تت باث  تتف بثتتلاا ب اثلأرتت مبمجم
ب.12-1و،بصبص01 اثفا   ،بجف لأ بظ نبش  ،باثلأااب)

https://www.researchgate.net/publication/320083841_tswr_mqtrh_ltfyl_almayyr_alqwmyt_alakadymyt_almrjyt_qta_klyat_altrbyt_mdkhl_lttwyr_bramj_adad_almlm_bmsr
https://www.researchgate.net/publication/320083841_tswr_mqtrh_ltfyl_almayyr_alqwmyt_alakadymyt_almrjyt_qta_klyat_altrbyt_mdkhl_lttwyr_bramj_adad_almlm_bmsr
https://www.researchgate.net/publication/320083841_tswr_mqtrh_ltfyl_almayyr_alqwmyt_alakadymyt_almrjyt_qta_klyat_altrbyt_mdkhl_lttwyr_bramj_adad_almlm_bmsr
https://www.researchgate.net/publication/320083841_tswr_mqtrh_ltfyl_almayyr_alqwmyt_alakadymyt_almrjyt_qta_klyat_altrbyt_mdkhl_lttwyr_bramj_adad_almlm_bmsr
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ايباث ةسستتعبو با اباث ا  تت بالاستتفااف ج  باتتعبفاق تت بف  تتمبالاا0200   تت ا،ب   تت ابظ تتاباثقتتفااب) .31
،بكر ت باثلأرت مبالا ستف   بالمجمة الدولية لمعمـوم الانسـانية والاجتماعيـة،بEFQM اقفًبثر   ذجبالا ا  عب

 .111-56و،ب  ف ا،بصب11اثلأااب) الاجف فظ  ،بب  ا  ،بث  فن،ب
بو بو لأتتفاباث   اتت باثافثاتت بثكر تت باثفا  تت ب    تتفا بضتت يباثخطتت بالاستتفااف ج  0213   تتف ى،بوا تتابه   تت ) .30

و،ب13،بكر ت باثفا  ت ،بجف لأت بكاتاباثشت ن،باث جرتاب)مجمة كميـة التربيـة"اااس بفار ر ت "،ب0200ب-0214
 ب.61ب-0و،بصبصب1اثلأااب)

ـــالميو ب0202 مااصباثفخطتتت طب اثف   تتت بالا ف تتتفا  ب) .30 ،باث لأ تتتاباثقتتت  عبثرا ك تتت بمؤشـــر التنافســـية الع
بوهسط .باثقفهاص،ب اثف    باث سفاا  ،

جـائزة مصـر لمتميـز الحكـومية دليـل المؤسسـة الحكوميـة و ب0202    بالا ف فا  ) مااصباثفخط طب اثف .31
 ،باثا اصباثاف   ،ببج   ا  ب  اباثلأا   .المتميزةة

جــائزة مصــر 2221دليــل إدارة جــوائز التميــز الداخميــة و ب0201 مااصباثفخطتت طب اثف   تت بالا ف تتفا  ) .32
 ،بج   ا  ب  اباثلأا   .لمتميز الحكومى

اســـتراتيجية التنميـــة المســـتدامةة رؤيـــة مصـــر و ب0211 طب اث فف لأتتت ب الإ تتتلالبالإاااى) مااصباثفخطتتت .33
 ،بج   ا  ب  اباثلأا   .مؤشرات القياس( -الاهداف -المحاور الرئيسية -م ة)الااية2232

اســتراتيجية التنميــة المســتدامة: رؤيــة مصــر وو بب0213)بالإااايب الإ تتلال مااصباثفخطتت طب اث فف لأتت ب .34
ب الإ تلال،ب مااصباثفخط طب اث فف لأت بمؤشرات القياس -الأهداف -المحاور الرئيسية -ية: الاا2232
 .116-1،باثقفهاص،بصبصالإاااي

اســتراتيجية التنميـة المســتدامة رؤيـة مصــر  و بب0213)بالإااايب الإ تلال اث فف لأت بباثفخطت ط مااصب .35
ب،بج  ا  ب  اباثلأا   .2232
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Universities, PH.D, National Association of College and University Business 
Officers Washington, USA. 

 ثالثا: المواقع الإلكترونٌة الرسمٌة:
 فتتتتفلبظرتتتت بب،10/1/0200فتتتتمبالاستتتتفاجفعباتتتتعبب،كر تتتت باثفا  تتتت ،بوهتتتتاالب هف تتتتف باثخطتتتت بالاستتتتفااف ج   .43

goals-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/168 
 بكر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ،باثطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا ،باث ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابالاثكفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع، .77

email-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/students/student 
،باثا ت با ظرت باتعبف ت  لباث جتلا باثلأر  ت بQ1 جر بكر  باثفا   ب    فبفا لبظرت باثتتبكر  باثفا   ،ب .78

،ب فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب،10/1/0200فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعب
q1-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3656 

فتتمبالاستتفاجفعباتتعببب،بافظر تتف باث رفقتتعباثفتت   اعبا  لبثكر تت باثفا  تت ب   ف  تتفباثختتا ج ن ،بكر تت باثفا  تت .46
https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3477-2022-05-   ففلبظرت ،ب02/1/0200
37-36-09-23 

  فتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتت  ب،10/0/0200فتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتعبا  تتتتتتتتت ،باث اتتتتتتتتتاا ب اث ااكتتتتتتتتتم،بكر تتتتتتتتت باثف .52

centers-and-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/units 
فتتتمبب،ا   تتت اث اكتتتمباث  تتتايبثراكتتتاب اثاااستتتف بالاستتتفااف ج  ،ب  تتتابظرتتت ب ةشتتتابف   تتت باثاك  تتت بالإثكف .51

 /https://ecss.com.eg/31909 ففلبظر بب،10/0/0200الاسفاجفعباعب
فتتتمبالاستتتفاجفعباتتتعبب، مااصباثفلأرتتت مباثلأتتتفثعب اث اتتتلباثلأر تتتع،به  تتت بف   تتتلباثلأرتتت مب اثفك  ث ج تتتفب الا فكتتتفا .50

 https://stdf.eg/web/page/64152 ففلبظر بب،10/0/0200
  فتفلبظرت ب،12/0/0200فتمبالاستفاجفعباتعب،ب مااصباثفلأر مباثلأفثعب اث اتلباثلأر تع،باث اكتمبالإظلا تع .50

-http://portal.mohesr.gov.eg/ar
eg/Pages/PressDetails.aspx?eventID=608&lst=%D8%A8%D9%8A%D8%A7
%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8

5%D9%8A%D8%A9ب
 فتتفلبب،02/0/0200فتتمبالاستتفاجفعباتتعبب،بلأتتفث عاث    تت باثلأفث  تت بثر رك تت باثاكا تت ،ب ةشتتابالا فكتتفاباث .51

ب/ https://www.wipo.int/global_innovation_index/arظر 
ب،00/0/0200فتمبالاستفاجفعباتعبب،ب جر باث مااي،ب اكمباث لأر  تف ب اظتمب افختفذباثقتااا،با ا جااا تا .52

ب https://www.idsc.gov.eg/InfoMedia/List/1 ففلبظر 
 بفقتامب  تاباتعب ةشتابالا فكتفابخ ست ب0200جف لأ بظ نبش  ،ب فف اب ةشابالا فكفاباثلأفث عبثلأتفمب .53
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-innovation-world-the-of-results-https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the
-the-in-places-five-advanced-has-egypt-2022-year-the-for-index

year-current-the-during-index-innovationب
  فتفلبظرت ب،1/0/0200فتمبالاستفاجفعباتعبب،ب مااصباثفلأرت مباثلأتفثعب اث اتلباثلأر تع،باث اكتمبالإظلا تع .54

-eg/MediaCenter/Pages/event-http://mohesr.gov.eg/ar
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https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
https://www.asu.edu.eg/ar/4955/news/the-results-of-the-world-innovation-index-for-the-year-2022-egypt-has-advanced-five-places-in-the-innovation-index-during-the-current-year
http://mohesr.gov.eg/ar-eg/MediaCenter/Pages/event-details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB
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details.aspx?eventID=872&lst=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%
AF%D8%A7%D8%AB 

ب فتتفلب،1/0/0200الاستتفاجفعباتتعبفتتمب،ب”الإ س ستتك “    تت باثلأتتفثمبالإستتلا عبثفا  تت ب اثلأرتت مب اثاقفاتت ،ب .55
  https://www.icesco.org/blog/2022/08/30/%D9%88%D9%82%D8%B9%ر ظ
ب،ب فتتتتفل12/0/0200،بفتتتتمبالاستتتتفاجفعباتتتتعب مااصباثفلأرتتتت مباثلأتتتتفثعب اث اتتتتلباثلأر تتتتع،باث اكتتتتمبالإظلا تتتتع .56

http://mohesr.gov.eg/ar-ظرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
eg/MediaCenter/Pages/EventsDetails.aspx?eventID 

ب،ب فتتفلبظرتت  2/0/0200فتتمبالاستتفاجفعباتتعبب،باثج تتفمباث اكتتميبثرفلأ  تت ب الإا تتفي،باث ةشتتاا باثا ث تت  .62
https://www.capmas.gov.eg/Pages/InternationalIndicators.aspxب

 فتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتت ب ،10/1/0200فتتتتتتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتتتتتتعبب،كر تتتتتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتتتتت ،باثاة تتتتتتتتتتتتتت ب اثاستتتتتتتتتتتتتتفث  .61
-vision-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/component/content/article/167

mission-and 
 فتتتتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتتتتت بب،10/1/0200فتتتتتتتتتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتتتتتتتتتعبب الإثكفا  تتتتتتتتتتتتتتتتتع   تتتتتتتتتتتتتتتتتعباثفستتتتتتتتتتتتتتتتتج لب .92

ttp://mis.bu.edu.eg/benha_new/registration/ed_login.aspxhو 
   فتتتتتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتتتتتت  ،02/1/0200فتتتتتتتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتتتتتتتعبكر تتتتتتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتتتتتت ،ب اتتتتتتتتتتتتتتت با   تتتتتتتتتتتتتتت ،بب .93

30-28-11-27-07-2022-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/item/3516 
ب،ب فتتتتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتتتتت  1/0/0200فتتتتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتتتتعب، كر تتتتتتتتتتت باثفا  تتتتتتتتتتت ،ب فظتتتتتتتتتتتاصب  ف تتتتتتتتتتتف باثكفتتتتتتتتتتت  .61

database-https://fedu.bu.edu.eg/index.php/books 
 فتتفلبظرتت  ب ،16/1/0200فتتمبالاستتفاجفعباتتعب،ب0200جتتف مصب  تتابثرف  تتمباثاكتت  ع،بظتتنباثجتتف مص،ب .62

https://egea.gov.eg/Content.aspx?Id=1ب
 فتتتتتتتتفلبظرتتتتتتتت ب ،16/1/0200جتتتتتتتتف مصب  تتتتتتتتابثرف  تتتتتتتتمباثاكتتتتتتتت  ع،باثاتتتتتتتتف م ن،بفتتتتتتتتمبالاستتتتتتتتفاجفعباتتتتتتتتعب .63

ers2020.aspxhttps://egea.gov.eg/Winnب،
https://www.youm7.com/story/2023/3/14/%D9%88%D8%B2%D8%A7 
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https://egea.gov.eg/Winners2020.aspx
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