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 في المدارس العالمية والأجنبية فاعمية الأداء المدرسيب وعلاقتوالاعتماد المدرسي    
 عسير(تعميم الأجنبية بو )المدارس العالمية  دراسة حالة 

 يوسف محمد يحيى آل شبيط
 باحث دكتوراه

 العالمي والأجنبي بالإدارة العامة لمتعميم بمنطقة عسيرمشرف التعميم 
 : ستخمصم

الأداء في المدارس العالمية والاجنبية و الاعتماد المدرسي  علاقةإلى معرفة  بحثال اىدف ىذ
( مديراً ووكيلًا، في 04من ) بحثعسير، من وجية نظر قياداتيا، اذ تكونت عينة التعميم ب

إلى أن مشروع الاعتماد المدرسي كان  بحثمصت نتائج الوخ، 0402/0400العام الدراسي 
، إذ كانت جميعيا في المستوى المرتفع، حيث بحثلو أثر إيجابي عمى جميع مجالات ال

في قيم المتوسطات الحسابية لاستجابات قيادات المدارس المستيدفة عمى الاستبانة  تتراوح
 %(.04( و)%20حت بين )ونسب مئوية تراو ( 0.40( و)4..0) منتة المجالات الس

 الأداء المدرسي، المدارس العالمية والاجنبية  -الكممات المفتاحية: الاعتماد المدرسي 
The Effect of School Accreditation on the Effectiveness of School 

Performance in International and Foreign Schools 
Case Study (International and Foreign Schools in Asir Province 

Education District ) 

Abstract  
This study aimed to know the degree of effect of school accreditation 
on the effectiveness of performance in international and foreign 
schools in Asir province education district from the point of view of 
their leaders. The study sample was comprised of (40) principals and 
vice prinicpals in the academic year 2021/2022. The study results 
concluded that the school accreditation project had a positive effect on 
all study fields and they were all at a high level, as the values of the 
mean scores for answers of the targeted school leaders on the 
questionnaire ranged between (3.60) and (4.02) and percentages ranged 
between (72 %) and (80%). 
Kewords :School Accreditation, School Peformance, International and 
Foreign Schools  
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 المقدمة:
يعد الاعتماد المدرسي أحد أىم وأبرز الوسائل لقياس وتقويم أداء المدرسة، إذ يعد أداة       

لتطويرىا ومؤشراً عمى تحقيقيا لممعايير التربوية العالمية، ويتطمب ذلك متابعة كافة مراحل 
المدخلات والعمميات عمميا، ومراجعة جودة جميع جوانب الأداء فييا عمى مستوى 

 والمخرجات.
المؤسسات التعميمية باستمرار لتطوير أدائيا كمؤسسة تمعب دوراً رئيساً في رقي وتسعى       

مدادىا بأجيال متميزة تمكنيا من تحقيق رؤى وأىداف خططيا التنموية،  الشعوب والدول وا 
تخدم التقويم أداء ىذه وذلك من خلال معايير أداء يتم تحديدىا مسبقا بشكل واضح ودقيق س

 المؤسسات. البرامج المؤسسة.
توفر المعايير لغة مشتركة وىدفا يسعى إلى تحقيقو التربويون وأولياء الأمور والمجتمع     

المحمي، وتساعد في توفير أسس واضحة ومحددة لتقويم أداء المؤسسات التربوية، وتغير 
توقع والمقبول، وتحدد مستوى كفاية أداء المعايير عن مستوى الأداء أو مستوى الجودة الم

(، 0440الطالب عند قيامو بالميارات والمعارف التي نصت عمييا تمك المعايير )الكعبي، 
( إلى أن البعض بعدىا أنموذجا لمقارنة الأداء في عمميات التقويم، 0440وأشار الخوالدة )

عديل الإنحرافات البارزة ذات الدلالة حيث يتم قياس الأداء الفعمي ومقاربتو بالمعايير، ومن ثم ت
جراءات تحسينية وعلاجية.  وتصحيحيا من خلال خطط وا 

دارة الجودة الشاممة تركز عمى مجموعة 0440ويرى أحمد ) ( أن برامج الاعتماد المدرسي وا 
من المبادئ منيا: التحسين المستمر عن طريق إيجاد التوافق بين الأىداف، والتعرف عمى 

قعات الطلاب، والسعي لتحقيقيا من خلال إعداد استراتيجية تحسين الجودة، احتياجات وتو 
والتأكيد عمى أن التحسين والتطوير عممية مستمرة، وتحديد معايير الجودة، والتركيز عمى 
الوقاية بدلًا من التفتيش، والتركيز عمى العمل الجماعي، واتخاذ القرارات بصورة موضوعية 

عطائيم بناء عمى الحقائق، وتمك ين العاممين وتحفيزىم عمى تحمل المسؤولية، ومنحيم الثقة وا 
 السمطة الكاممة لأداء العمل.

( أن الاعتماد المدرسي يتميز بعدة ميزات تتمثل في اعتماده عمى 0442ويضيف حسين )
مجموعة من المعايير، ويعتمد كذلك عمى التقويم الذاتي لممؤسسة، والتي يقاس فييا الأداء 

في ضوء السعابير الموضوعة بالإضافة إلى تأكيده عمى التقويم الخارجي، الذي يقوم  الحالي
بو فريق من المقومين المؤىمين، وكذلك اىتمامو بنواتج التعمم المتمثمة في الخريج، إضافة إلى 
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العمميات ومختمف جوانب العممية التعميمية، ودوره الفاعل في تحسين الأداء، ودعم المؤسسة 
 ة.موصول إلى الجودة النوعية لمتعميم، وييتم بإعادة التقويم بشكل دوري لبرامج المؤسسسعياً ل

 مشكمة الدراسة:  
إن التحدي الرئيس المشترك في دول العالم ىو ضمان التفوق العممي والتقني، وتزويد       

ل شبابيا وشاباتيا بالميارات اللازمة، التي تؤىميم لمحصول عمى وظائف مجزية، في ظ
اقتصاد إقميمي وعالمي عمى قدر كبير من التنافس، وىو الأمر الذي تسعى الدول جاىدة 
لموصول إليو لتكثيف وتحسين نوعية التعميم، وأن تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في 
المؤسسات التعميمية يعتبر من أىم المعايير المنافسة، وذلك من أجل إعداد وتكوين القوى 

جراء البحوث والدراسات، وتطبيق التكنولوجيا لخدمة البشرية لجميع مج الات العمل والإنتاج وا 
 (.0440المجتمع وتتمينو )مجيد والزيادات، 

( أن الاعتماد المدرسي ضرورة تممييا تطورات الحياة ليس فقط 0440ويرى الدحام )    
ن أبرز نقاط ال قوة التي يتميز داخل المؤسسات التربوية ولكن عبر المؤسسات المجتمعية، وا 

بيا الاعتماد ىو كونو عممية إشرافية لضمان استمرار الجودة النوعية في البرامج التعميمية 
التي تقدميا مؤسسات التعميم لخدمة مجتمعاتيا، وىذه العممية ىي في واقع الأمر مرحمة 
 طويمة ولا تنتيي عند تحقيق غاية أو ىدف معين، بل ىي مستمرة دون توقف، لأن ىدفيا
المتجدد باستمرار ىو إصدار الأحكام اللازمة التي تشيد بأن برامج المؤسسة التعميمية تفي 
بمعايير الاعتماد المدرسي من حيث المحافظة عمى المستوى العممي الجيد، والسير المنتظم 

  .لتحقيق التطور المستمر
ى فاعمية الأداء وبالتالي جاءت ىذه الدراسة إلى تقصي مدى أثر الاعتماد المدرسي عم   

، وذلك في عدة مجالات ىي: التخطيط، العالمية الاجنبية بعسير المدرسي في المدارس 
القيادة والإدارة، التعميم والتعمم، القياس والتقويم، البيئة المدرسية، الشراكة المجتمعية، وتسعى 

 ىذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئمة الآتية:
  المدرسي في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة؟ما الأسس النظرية للاعتماد 
 الأجنبية في الأدبيات التربوية ممدارس العالمية ل ما الإطار الفكري والفمسفي

 المعاصرة؟
  في المدارس العالمية  فاعمية الأداء المدرسيب وعلاقتوالاعتماد المدرسي ما واقع

 ؟عسيرتعميم بوالأجنبية 
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  التي تسيم في نشر ثقافة الاعتماد المدرسي وتفعيل دوره ما أىم التوصيات المقترحة
 ؟بعسير الأجنبيةفاعمية الأداء المدرسي في المدارس العالمية  في

 :بحثأىداف ال
 إلى تحقيق الأىداف الآتية: بحثتسعى ال
  التعرف عمى الأسس النظرية للاعتماد المدرسي في الأدبيات الإدارية والتربوية

 المعاصرة.
 الأجنبية في الأدبيات التربوية ممدارس العالمية ل الإطار الفكري والفمسفي التعرف عمى

 المعاصرة.
  في المدارس  فاعمية الأداء المدرسيب وعلاقتوالاعتماد المدرسي الكشف عن واقع

 .عسيرتعميم بالعالمية والأجنبية 
  سي التوصل إلى بعض التوصيات المقترحة التي تسيم في نشر ثقافة الاعتماد المدر

 .بعسير الأجنبيةفاعمية الأداء المدرسي في المدارس العالمية  وتفعيل دوره في
 أىمية الدراسة:

تكتسب الدراسة جانباً من أىميتيا العممية في كونيا تركز تحديد أثر برنامج الاعتماد      
المدرسي عمى فاعمية الأداء المدرسي، وبالتالي تسيم في اتخاذ قرارات إدارية بخصوص 

عمية ىذا البرنامج اعتماداً عمى تحميل دقيق ومفضل لمبيانات وبطرق عممية، مما يسيم في فا
تحسين مستوى الأداء المدرسي ومخرجات التعميم العام، لتواكب التطور السريع في ميدان 
التربية التعميم، كما وتسيم الدراسة في إثراء الأدب التربوي الخاص بميدان الاعتماد المدرسي 

التعميم، بمدى فاعمية الاعتماد وأثره عمى الآداء المدرسي، يمكن أن يستفيد منيا وجودة 
 الباحثون وطمبة الدراسات العميا في أنحائيم في مجال الاعتماد المدرسي . 

 
 حدود الدراسة:

  :تقتصر ىذه الدراسة عمى الييئة الإدارية )المدراء الحدود البشرية والمكانية
 الاجنبية بعسير.  العالمية  والوكلاء( في المدارس

  :أجريت ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي الحدود الزمانية
(0404/0402 ) 

 : الاعتماد المدرسي،الأداء المدرسي. الحدود الموضوعية 
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 تتحدد نتائج ىذه الدراسة بمدى صدق وثبات الأداة التي تم تطويرىا، ودقة التعريفات الإجرائية
 لمفاىيم الدراسة، وموضوعية الاستجابة التي أبدتيا عينة الدراسة.

 :مصطمحات الدراسة 
الشروط والمواصفات التي لا يمكـن بـدونيا الوصـول إلـى معايير الاعتماد المدرسي:  -

قـرار الاعتماد المدرسي لمبرامج والمؤسسات الراغبة في الحصول عمى ىذا الاعتماد، 
قواعد التي يتعين أن تستوفييا برامج التعميم ومؤسساتو من وىي تشير إلى جممة ال

)العريمي،  .العناية والالتزام؛ حتى تثبت أن مؤشرات الجودة النوعية فييا عاليـة
0442). 

جميع الأنشطة والممارسات والسموكات المرتبطة بتحقيق الأىداف الأداء المدرسي: 
بأنو الأثر الذي يحدثو  اف إجرائير وغيا، ويعوالمخرجات )النواتج( التي تسعى المدرسة إلى بم

الاعتماد المدرسي في المدرسة بمجالات مختمفة )التخطيط القيادة والإدارة، التعميم والتعمم، 
القياس والتقويم، البيئة المدرسية، الشراكة المجتمعية( من خلال متوسط الأداء العام 

 والمتوسطات الفرعية عمى أداة الدراسة.
 الاطار النظري 

 :مفيوم الاعتماد المدرسية
تعرف الاعتماد المدرسي بأنو عممية التأكد من قدرة المدرسة عمى تحقيق حد أدنى من الجودة 
ضمن مجموعة من المواصفات والشروط المتعارف عمييا والتي يجب أن تتوفر في المدارس 

عرف بأنو عممية التقييم الخارجي (، كما Laper، 2222المتشابيو لتتمكن من القيام بعمميا )
لمجودة التي يتم استخداميا بواسطة التعميم لاختلاف مستوياتيا، وتعمل في ظل معايير الجودة 
التي تيدف إلى تحسين جودة المدخلات، والعمميات، والمخرجات، والإدارة والخدمات المقدمة 

 (00: 0442)درندي وىوك، 
الاعتراف أو قبول  Accreditationطلاح فيو يعني الاعتماد، في الاص»اما مفيوم كممة 

وتعني  Accreditالمستوى العممي لمؤسسة ما والاعتراف بيا من قبل ىيئة خارجية، ومنيا 
( ولا يزال 2222يجيز أو يقر أو يشيد بأن معيدا ما قد استول الشروط )قاموس التربية، 

بطرق وسياسات مختمفة، ويعرف  مفيوم الاعتماد يختمف من دولة لأخرى حيث يتم استخدامو
الاعتماد بأنو: )بيان رسمي منشور يتضمن بعض معاير الجودة الخاصة بالمؤسسة أو البرامج 

 التعميمية بيا، ويتبع عممية التقييم التي تستند عمى بعض المعايير المتفق عمييا(.
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رسة عمى تحقيق عرف الباحث إجرائيا الاعتماد المدرسي بأنو عممية لمتأكد من قدرة المدي 
الأىداف التي تسعى الييا، وذلك من خلال تحقيق حد أدنى من الجودة، إن لم يكن التحقيق 
الكامل ليا، لممواصفات والشروط المتعارف عمييا التي يجب أن تتوافر في المدارس المشابية 

 لتتمكن من القيام بعمميا.
 أىمية الاعتماد المدرسي: 

عتراف الرسمي لممدرسة باستيفاء معايير الجودة المعتمدة لدى الاعتماد المدرسي ىو الا     
الييئة ويتضمن مجموعة الممارسات التي يقوم بيا المركز أو ىيئات الاعتماد المرخصة من 
الييئة لتقويم أداء المدرسة المرشحة لمحصول عمى الاعتماد وفق معايير الييئة أو ىيئات 

درسة باستيفاء معايير الجودة المعتمدة لدى الييئة الاعتماد المرخصةالاعتراف الرسمي لمم
المركز أو ىيئات الاعتماد المرخصة من الييئة  ويتضمن مجموعة الممارسات التي يقوم بيا

هيئات الاعتماد  لتقويم أداء المدرسة المرشحة لمحصول عمى الاعتماد وفق معايير الييئة أو

ي عقد اجتماعيا، بين المعممين والسمطات لقد أصبحت المعايير في عالم اليوم تعنالمرخصة
التربوية من جية، وبين الآباء والمتعممين والسمطات التربوية والمعممين من جية أخرى، في 
عقد اجتماعي حول متطمبات التعميم، وتأكيد لمتوقعات المتفق عمييا اجتماعيا، وتكمن أىمية 

فق عميا للأداء التربوي في كل المعايير في وضع مستويات معيارية متوقعة ومرغوبة ومت
 ( Eyle and Pimentel، 2220جوانبو، )

 
 

 أىداف الاعتماد المدرسي:
  في رفع جودة مخرجات التعميم ودعم التنمية . المستدامة  0404تحقيق رؤية المممكة

 بالمممكة.
  رفع مساىمة قطاع التعميم الأىمي في التعميم العام من خلال تحسين جودة أدائو

 التنافسية.وقدرتو 
  المساىمة في ترشيد الانفاق وتحسين كفاءة قطاع التعميم العام الأىمي من خلال

 توجيو البرامج نحو اليدف الأساس لتحسين نواتج التعمم.
  مساعدة أولياء الأمور والمجتمع المدرسي في اتخاذ القرارات المتعمقة بتعميم أبنائيم في

 التعميم العام الأىمي
  سي وطني موثوق وتصنيف لمدارس التعميم العام الأىمي.توفير اعتماد مدر 
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 .تحفيز نمو المدارس المتميزة والحد من المدارس ذات الأداء المنخفض 
 موجيات الاعتماد المدرسي 
 .دعم المدرسة لتكون منطمقاً لمتطوير والتحسين 
 .)التركيز عمى نواتج التعمم التحصيمية والبناء الشخصي المتكامل 
 حداث أثر من خلال توجيو عمميات الأداء نحو المعايير التي تسيم التركيز عمى إ

 بشكل مؤثر في تحسين الأداء المدرسي داخل الفصول المدرسية.
 أنواع من الاعتماد:

وىو اعتماد المؤسسة  :الاعتماد المؤسسي : ويسمى بالاعتماد الأكاديمي )التربوي(  -2
ككل وفقا لمعايير محددة حول كفاية المرافق والمصادر ويشمل ذلك العاممين 

 2222: .2-22بالمؤسسة وتوفير الخدمات الأكاديمية والطلابية المساندة والمناىج )
Haram) 

الاعتماد الدراسي أو المتخصص  ويطمق عميو الاعتماد التخصصي ويقصد بو تقييم  -0
سة ما والتأكد من جودة ىذه البرامج ومدى تناسبيا لمستوى الشيادة البرامج بمؤس

 .الممنوحة
الاعتماد الميني المتخصص: يقصد بو الاعتراف بالكيفية الممارسة مينة معينة في   -0

ضوء معايير تصدرىا ىيئات ومنظمات متخصصة عمى المستوى المحمي والاقميمي 
 .والدولي

 :معايير الاعتماد المدرسي العالمية
لكي تصل المدرسة أو المؤسسة إلى الاعتماد العالمي ىناك معايير يجب تحقيقيا      

 لمتوصل لمستوى الجودة أوالتميز، ويذكر فييا أىم تمك المعايير .
ويتم التعديل وتذكر أىم تمك المعايير" معيار السمطة والإدارة، معيار الرؤية والفكر والرسالة، 

يار الموارد المالية، معيار مرافق المدرسة، معيار الموارد البشرية، معيار القيادة والتنظيم، مع
معيار المنيج الدراسي والتدريس. معيار المكتبة ووسائل المعمومات والتكنولوجيا، معيار 
خدمات المساعدة وأنشطة الطمبة، معيار المناخ العام والمواطنة والسموك، معيار التقييم 

 (".CITA 0442معيار التحسن التربوي المستمر. ) والدرجات، والنتائج المؤثرة،
 المدارس العالمية الأجبنية:



  

   
295 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

جاءت بداية التعميم الأجنبي في المممكة العربية السعودية متأخرة نسبيا بالمقارنة مع الدول    
م( عندما ۹۱۹۱ىـ )2020العربية والخميجية الأخرى، حيث انطمقت شرارة ىذا التعميم في عام 

العالمية لتعميم أبناء  بإنشاء المدرسة العربية السعودية 0442مجمس الوزراء رقم صدر قرار 
الجاليات غير المسممة في المممكة، وخلال السنوات القميمة التي أعقبت إنشاء ىذه المدرسة 
ازدادت أعداد الأجانب المقيمين في المممكة وتنوعت جنسياتيم بشكل كبير ومطرد، وقد أدى 

لى ازدياد حاجتيم إلى مدارس تمبي الاحتياجات التربوية لأبنائيم، ما حدا ذلك بالضرورة إ
بوزارة التربية والتعميم إلى زيادة عدد التراخيص الممنوحة لفتح المدارس الأجنبية )الحامد 

ىـ(، وتشير أحدث إحصائية لإدارة التعميم الأىمى والأجنبي بوزارة التعميم 2002وآخرون، 
مدرسة أجنبية في المممكة، تشمل المراحل من رياض الأطفال حتى  222السعودية إلى وجود 

تمميذا من جنسيات مختمفة، معظميم في المرحمة  24.000المرحمة الثانوية، يدرس بيا 
وتجدر الإشارة إلى أنو عمى Iىـ(. 2000ميدا )بوابة وزارة التعميم، تم 0002.الابتدائية بواقع 

تي منحتيا الوزارة لفتح مدارس اجنبية لاستيعاب الأعداد الرغم من زيادة عدد التراخيص ال
المتزايدة لأبناء الجاليات الأجنبية في المممكة، إلا أن بعض الجاليات قامت بفتح مدارس بدون 
ترخيص وغير خاضعة لإشراف الوزارة، وتزامن ذلك مع تزايد الطمبات المقدمة من حاليات 

لمممكة، بالإضافة إلى الرغبة المتزايدة لممستثمرين أخرى لمنح تراخيص بفتح مدارس ليا في ا
السعوديين يفتح مدارس أجنبية لخدمة أبناء ىذه الجاليات، ما حدا بمجمس الوزراء إلى إصدار 

بالموافقة عمى ما يعرف بلائحة المدارس الأجنبية 2020/0/0بتاريخ  .0القرار رقم 
 (.0ىـ، 2000)المحمود، 

اللائحة، يشير مصطمح المدارس الأجنبية إلى تمك المدارس التي  وطبقا لمتعريف الوارد بيذه
 ،(۱ىـ، 2022تطبق مناىج تعميمية غير المناىج السعودية) وزارة المعارف، 

وبناء عمى ىذا التعريف يمكن القول بأن المدارس الأجنبية بالمممكة تشمل ما يعرف بمدارس 
نية والمدارس الأمريكية والمدارس البريطانية، الجاليات مثل المدارس اليندية والمدارس الباكستا

وىي تطبق مناىج الدول التي تتبعيا، بالإضافة إلى المدارس الدولية أو العالمية، وىي مدارس 
أو  IBأىمية يمتمكيا مستثمرون سعوديون، وتطبق مناىج تعميمية دولية مثل البكالوريا الدولية 

، وتخدم طلابا من IGCSEالثانوية البريطانية أو  American Diplomaالمعمومة الأمريكية 
 خمفيات ثقافية ولغوية وعرقية متنوعة.
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وتجدر الإشارة إلى أنو بجانب المدارس الأجنبية بأشكاليا المختمفة، يوجد بالمممكة المئات من 
المدارس الأىمية التي بيا أقسام دولية، بمعنى أنيا تقدم برنامجين تعميميين مختمفين أحدىما 

مغة العربية، ويعتمد عمى المنيج السعودي الرسمي، بالإضافة إلى بعض المواد التكميمية، بال
والآخر بالمغة الإنجميزية، ويقوم عمى تدريس أحد المناىج الدولية المعترف بيا مثل البكالوريا 

دما ىـ عن2002أو الدبمومة الأمريكية أو الثانوية البريطانية، وقد انطمقت ىذه التجربة في عام 
صدرت موافقة ممكية عمى قيام المدارس الأىمية المتميزة ذات الإمكانات العالية بتطبيق بعض 
البرامج التعميمية الدولية إلى جانب برامجيا العربية لتمبية الطمب المتزايد من أبناء المممكة 

 (.۰۲۹۲عمى الالتحاق بيذه البرامج )السحيم، 
 :مكةعوامل انتشار المدارس الأجنبية بالمم

يشير تحميل الأدبيات المتعمقة بالتعميم الأجنبي في المممكة إلى وجود ثلاثة عوامل رئيسة أدت 
 إلى سرعة انتشار المدارس الأجنبية فييا، وىي:

أولا : تزايد حجم العمالة المياجرة بالمممكة وظيور الحاجة لمؤسسات تربوية تمبي  
 احتياجاتيا

تشير الأدبيات المتعمقة بالتعميم الأجنبي إلى أنو من أىم أسباب انتشار المدارس الأجنبية في 
المممكة ذلك النمو المطرد في أعداد المياجرين من أبناء الجاليات الأجنبية الذين قدموا إلييا 

قود بحثا عن فرص العمل، وخاصة في أعقاب الطفرة الاقتصادية التي شيدتيا البلاد خلال الع
التابع للأمم  Population Divisionالقميمة الماضية؛ فطبقا لدراسة نشرىا قسم السكان 

المتحدة، جاءت المممكة العربية السعودية في الترتيب الرابع من حيث حجم العمالة الوافدة 
مميونا من العمال والموظفين طبقا  2.2عمى مستوى العالم، حيث بمغ حجم ىذه العمالة 

(، وبطبيعة الحال يأتي ىؤلاء الوافدون إلى المممكة DESA، 0420) ۰۲۹۲ام لإحصاءات ع
حاممين معيم خمفيات ثقافية ودينية ولغوية مختمفة قد تحول بينيم وبين إلحاق أبنائيم بنظام 
التعميم الرسمي،وقد سعت وزارة التعميم السعودية من خلال السماح بإنشاء المدارس الأجنبية 

سي ىو تيسير التحاق أبناء ىذه الجاليات بالمدارس في إطار نظامی إلى تحقيق ىدف أسا
خاضع لإشراف الجيات المختصة، فضلا عمى إظيار نوع من الاعتراف بالحقوق التعميمية 
لموافدين الذين يحتاجون إلى مؤسسات تربوية تتناسب مع احتياجاتيم التربوية والثقافية 

دي قد لا يناسبيم بسبب ما يتسم بو من تكثيف دراسة والدينية، حيث إن النظام التربوي السعو 
مواد التربية الإسلامية والمغة العربية، كما أن السماح بفتح ىذه المدارس بعد إعمالا لمبدأ 
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المعاممة بالمثل؛ فكما تحرص المممكة عمى أن يتعمم أبناؤىا في الخارج وفقا لممنيج السعودي 
المضيفة، فإنو من باب الإنصاف أن يعامل الأجانب حفاظا عمييم من التأثر بثقافة الدول 

المقيمون في المممكة بالمثل عن طريق تسييل دراسة أبنائيم وفقا لمناىجيم بما لا يتنافى مع 
 (.0-0، 2000الثوابت الثقافية لممجتمع السعودي )المحمود، 
بالإضافة إلى تزايد  فى الاستثمار في ىذا المجال:ثانيا: إقبال السعوديين عمى التعميم الأجنبى

أعداد المياجرين كسبب رئيس من أسباب انتشار المدارس الأجنبية في المممكة، تشير 
الأدبيات إلى عامل آخر ميم يتمثل في تزايد أعداد المستثمرين السعوديين الراغبين في 
الاستثمار في ىذا المجال بيدف الربح، حيث إن ىذه المدارس تتقاضى رسوما مرتفعة وتدر 
أرباحا طائمة، ولاسيما في ظل تزايد أعداد السعوديين الراغين في تسجيل أبنائيم بالمدارس 
الأجنبية نظرا لاعتقادىم أنيا تستخدم أساليب تعميم متطورة مطابقة لممقاييس العالمية، وتدرس 
، العموم العصرية، وتقوم بتأىيل الطلاب للالتحاق بالوظائف الحديثة التي يتطمبيا سوق العمل

 (.0، 2000ولاسيما تمك التي تشترط إجادة المغة الأجنبية لممتقدمين ليا )العريفي، 
ثمة ا: الارتقاء بمستوى التعميم في المممكة من خلال الافادة من مزايا التعميم الأجنبي نيثا

دلائل تشير إلى أن التغيرات التي شيدىا نظام التعميم السعودي في العقود القميمة الماضية 
بالأساس إلى الضغوط التي يتعرض ليا النظام بسبب المتطمبات التكنولوجية المتنامية  ترجع

، وحاجة المممكة لممنافسة في ىذا المجال في أعقاب Global Economyللاقتصاد العالمي 
؛ فعمى سبيل Rugh( )0440الطفرة الاقتصادية التي شيدتيا البلاد بعد اكتشاف النفط ،

المشكلات التي تواجو نظام التعميم السعودي الرسمي عدم قدرتو عمى المثال، من بين 
المواءمة بين متطمبات الحفاظ عمى اليوية الثقافية لممجتمع السعودي، ومتطمبات المنافسة في 
 –المجال الاقتصادي سريع النمو والتطور، حيث تؤدى الثقافة المحافظة لمنظام التعميمي 

ط بين الجنسين، والجدل الدائر حول دور المرأة السعودية في وخاصة ما يتعمق بقضية الاختلا
إلى فرض قيود عمى التحاق المرأة بسوق العمل، مما أتى إلى تزايد  -التنمية الاقتصادية 

 ,Baki )Vidyasagar & Rea، 0440اعتماد الاقتصاد السعودي عمى العمالة الوافدة :
حديات رئيسة تعيق نظام التعميم ( إلى ثلاثة تRugh، 0440( كما يشير رف )2004

السعودي الرسمي عن تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية، أوليا عدم ملاءمة المناىج ومحتوى 
الكتب الدراسية لمتطمبات سوق العمل، والاحتياجات المعاصرة لممجتمع السعودي، حيث 
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لية )وزارة التربية القبول، بحيث تسمح لمزيد من الأطفال السعوديين بالقيد في المدارس الدو 
 ىـ(.2004والتعميم، 

 ثالثا: الارتقاء بمستوى التعميم في المممكة من خلال الافادة من مزايا التعميم الأجنبي
ثمة دلائل تشير إلى أن التغيرات التي شيدىا نظام التعميم السعودي في العقود القميمة    

ام بسبب المتطمبات التكنولوجية الماضية ترجع بالأساس إلى الضغوط التي يتعرض ليا النظ
، وحاجة المممكة لممنافسة في ىذا المجال Global Economyالمتنامية للاقتصاد العالمي 

؛ فعمى Rugh( )0440في أعقاب الطفرة الاقتصادية التي شيدتيا البلاد بعد اكتشاف النفط ،
سمي عدم قدرتو عمى سبيل المثال، من بين المشكلات التي تواجو نظام التعميم السعودي الر 

المواءمة بين متطمبات الحفاظ عمى اليوية الثقافية لممجتمع السعودي، ومتطمبات المنافسة في 
 –المجال الاقتصادي سريع النمو والتطور، حيث تؤدى الثقافة المحافظة لمنظام التعميمي 

السعودية في  وخاصة ما يتعمق بقضية الاختلاط بين الجنسين، والجدل الدائر حول دور المرأة
إلى فرض قيود عمى التحاق المرأة بسوق العمل، مما أتى إلى تزايد  –التنمية الاقتصادية 

 ,Baki )Vidyasagar & Rea، 0440اعتماد الاقتصاد السعودي عمى العمالة الوافدة :
2004 ) 

جاء  ومن ىنا يمكن القول بأن توسع وزارة التعميم في التصريح بإنشاء المدارس الأجنبية،  
كمحاولة للارتقاء بمستوى التعميم في المممكة من خلال الإفادة من المزايا التي يقدميا التعميم 
الأجنبي، بما يتضمنو من مناىج حديثة تتناسب مع روح العصر، ومتطمبات الثورة المعرفية 

حديثة والتكنولوجية، والتركيز عمى المغة الإنجميزية كمغة أساسية لمتدريس، واستخدام طرائق 
في التدريس والتقويم، والاىتمام بالنمو الشامل لمتمميذ، بالإضافة للاىتمام بتنمية الميارات التي 
يحتاجيا سوق العمل، وذلك من أجل الوفاء بمتطمبات المحاق بركب الاقتصاد العالمي 

 الحديث. 
روز العديد من ولعل ما يؤيد ذلك الطرح أن التوسع في إنشاء المدارس الأجنبية قد تزامن مع ب

الاتجاىات الحديثة الأخرى التي تسير في اتجاه التحرر التدريجي من القيود وتحقيق مزيد من 
الانفتاح عمى العالم المعاصر، حيث تأثرت المممكة العربية السعودية بالأحداث المتعاقبة التي 

، وشيد الصعيد شيدتيا العقود القميمة الماضية، وأثرت بشكل كبير عمى منطقة الشرق الأوسط
الاجتماعي لممممكة بشكل خاص تطورات خطيرة أعقبت ظيور النفط في الثلاثينيات من القرن 
الماضي؛ فقد أدى تزايد العائدات النفطية إلى حدوث طفرة اقتصادية ىائمة كان من نتائجيا 
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في  إتاحة التعميم لمذكور والإناث في مختمف مناطق المممكة، وظيور الاتجاه نحو التعميم
الخارج وتغير في نمط الحياة، مما أثر بدوره عمى البناء الاجتماعي لممجتمع السعودي برمتو 

(00 ،0442 ،Hamdan( كما يشير رف .)0440، 00,02 ،Rugh إلى مجموعة أخرى )
من التغيرات التي تنسجم مع ىذا التوجو، من بينيا تزايد الاىتمام بالعموم والتدريب الميني 

الإنجميزية، وتزايد الاعتماد عمى التكنولوجيا، وانتشار مراكز التدريب قصير ودراسة المغة 
الأجل عمى ميارات الكمبيوتر في جميع أنحاء المممكة مع استخدام الأساليب الأمريكية 
والغربية الأخرى في ىذه البرامج الحكومية والخاصة، وتطبيق نظام الساعات المعتمدة ونظام 

ات التعميم العالي، وزيادة استخدام المغة الإنجميزية في التدريس، الفصل الدراسي في مؤسس
بالإضافة إلى الانتشار الواسع لمؤسسات التعميم الأىمية سواء عمى مستوى التعميم العام أو 
الجامعي، وزيادة الاىتمام بالتعميم الغربي، والذي اتضح في زيادة مخصصات ابتعاث الطلاب 

ناثا إل  ى الجامعات الأمريكية والغربية. السعوديين ذكورا وا 
 الطريقة والأدوات :

o بحثمنيج ال: 
عمى أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي نظراً لملاءمتو لأغراضيا، ويقوم المنيج  ءبنا

الوصفي عمى وصف الظاىرة وصفاً دقيقاً كما ىي في الواقع وتفسيرىا؛ بقصد وصف وتحديد 
درجة تأثير الاعتماد المدرسي في فاعمية الأداء المدرسي، ومدى تاثر درجة التأثير بمتغير 

سة، والكشف عن أىم المعارف والميارات التي تكتسبيا قيادات المدارس نتيجة مستوى المدر 
 الاعتماد المدرسي

o :تكون مجتمع الدراسة من أعضاء الييئات الإدارية )القادة، مجتمع وعينة الدراسة
، وذلك خلال  اإداري (04( والبالغ عددىم )المدارس العالمية الأجنبيةوالوكلاء( في 
م، في حين تكونت عينة الدراسة من جميع أفراد مجتمع 0404/0402العام الدراسي 

 الدراسة
 ادوات الدراسة وخصائصيا السيكومترية 

لأغراض الدراسة تم تطوير أداتين إحداىما كمية وىي استبانة تقييم أثر الاعتماد المدرسي 
بأسئمة عمى فاعمية الأداء المدرسي، والأخرى نوعية وىي مقابمة شخصية إلكترونية رسمية 

 محددة.
 استبانة تقييم أثر الاعتماد المدرسي:
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وتكونت الاستبانة في  ،تم تطوير ىذه الأداة بعد مراجعة المعايير الخاصة بالاعتماد المدرسي 
( .الات ىي: مجال التخطيط وخصص لو )جة مت( فقرة تقيس س.0صورتيا النيائية من )

( .، مجال التعميم والتعمم خصص لو )( فقرات2فقرات، محال القيادة والإدارة خصص لو )
( 2( فقرات، مجال البيئة المدرسية خصص لو )0ال القياس والتقويم خصص لو )جفقرات، م

 ( فقرات . .فقرات وأخيرا مجال الشراكة المجتمعية خصص لو )
وتم تدريج الاستبانة باستخدام مقياس )ليكرت( خماسي التدريج بحيث يخصص لفئة الاستجابة 

(، ولفتة الاستجابة 0(، ولفتة الاستجابة بدرجة كبيرة " القيمة )2كبيرة جدا القيمة ) الدرجة
(، ولعنة الاستجابة الدرجة 0( والفئة الاستجابة بدرجة قميمة القيمة )0بدرجة متوسطة القيمة )

(، ولتفسير النتائج عمى الاستبانة تم تجزئة قيمة المتوسط الحسابي إلى 2قميمة جدا القيمة )
مس فئات ىي: )مرتفع جداً، مرتفع، متوسط، منخفض، منخفض جدا( إذا تم تقسيم العدى خ

( عمى عدد فنات توزيع المتوسط 0 -2-2بين أعمى تدريج وأقل تدريج للاستبانة وىو )
( 2.04 -2( وبالتالي تكون فئات الحكم عمى المتوسط الحسابي ىي: )4.02/0الحسابي )

( مرتفع، 0.04-002( متوسط )0,04-2..0) ( منخفض2.02-4.,0منخفض جداً )
 ( مرتفع جداً.0.02-2.44)

صدق استبانة تقييم أثر الاعتماد المدرسي: تم التحقق من صدق استبانة تقييم أثر الاعتماد 
 المدرسي عمى الأداء المدرسي من خلال مجموعة مع من الطرق ىي:

ى مجموعة من المحكمين بمغ إذ تم عرض الاستبانة عمالصدق الظاىري )صدق المحكمين(:  
( محكمين لإبداء رأييم فييا حول مصدق محتوى الاستبانة، ومدى انتماء كل فقرة 2عددىم )

من فقراتيا لممجال الذي تندرج تحتو، ومدى ملاءمتيا وصحة صياغتيا المغوية، وبعد الاطلاع 
بداىا المحكمون، عمى ملاحظاتيم، تم إجراء التعديلات المناسبة في ضوه الممحوظات التي أ

وىي: تعديل الفقرة: توظيف كفايات وميارات التعامل الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة: 
الموىوبين وصعوبات التعمم، لتصبح: توظيف كفايات وميارات التعامل مع الطمبة ذوي 

رسة الاحتياجات الخاصة"، وتعديل الفقرة: "استخدام نتائج تقييم الطمبة الفردية والتراكمية لممد
بفعالية في دعم تعمم الطمبة وخطة المدرسة التطويرية"، لمصبح: "استخدام نتائج تقييم الطمبة 
بفعالية في دعم تعمم الطمبة وخطة المدرسة التطويرية" وتعديل الفقرة: زيادة إشراك الأسرة في 

بلاغيم بتغذية راجعة حول مستوى تعمم أبنائيم"، لتصبح "زيا دة إشراك عممية تعميم الأبناء وا 
راجعة حول مستوى أبنائيم". الصدق الداخمي:  الأسرة في عممية تعميم الأبناء وتزويدىم بتغذية
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تم التحقق من الصدق الداخمي من خلال حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين الدرجة عمى 
ة الفقرة، والدرجة عمى البعد الذي تنتمي إليو من جية، والدرجة عمى المقياس الكمي من جي

أخرى كما وتم حساب معاملات الارتباط )بيرسون( بين الدرجات عمى الأبعاد والدرجات عمى 
 ( نتائج صدق 0، 2داول )جالمقياس، ومعاملات الارتباط بين أبعاد أداة الدراسة، وتوضح ال

 أداة الدراسة.
 الارتباط مع المقياس الارتباط مع المجال الفقرة المجال

 التخطيط

1 8.68 8.56 
2 8.89 8.75 
3 8.94 8.81 
4 8.88 8.82 
5 8.77 8.72 
6 8.76 8.7 

 التعميم والتعمم

1 8.88 8.84 
2 8.87 8.85 
3 8.79 8.7 
4 8.78 8.63 
5 8.88 8.85 
6 8.86 8.82 

 الشراكة المجتمعية

1 8.91 8.87 
2 8.9 8.77 
3 8.91 8.85 
4 8.87 8.81 
5 8.94 8.86 
6 8.89 8.87 

 الادارة والقيادة

1 8.81 8.8 
2 8.89 8.87 
3 8.9 8.88 
4 8.77 8.75 
5 8.84 8.81 
6 8.87 8.84 
7 8.9 8.87 
8 8.86 8.89 
9 8.87 8.83 

 8.87 8.92 1 القياس والتقويم
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2 8.93 8.89 
3 8.97 8.87 
4 8.93 8.89 

 البيئة المدرسية

1 8.92 8.84 
2 8.76 8.56 
3 8.93 8.83 
4 8.89 8.88 
5 8.89 8.85 

: تم التحقق من صدق البناء من خلال التحميل العاممي الاستكشافي لإثبات صدق البناء 
 الفتراض أن أداة الدراسة

)الاستبانة( تقيس سعة واحدة ىي أثر الاعتماد المدرسي عمى الأداء المدرسي، ويوضح 
( الرسم التوضيحي لأحادية 2التحميل العاممي، في حين يوضح الشكل )( نتائج 0الجدول )

 المبعد في أداة الدراسة.
( أن معاملات ارتباط الفقرات مع مجالاتيا، ومع الدرجة الكمية عمى 2)يتضح من الجدول 

(، مما يدل عمى .4.22.4.2الاستبانة كانت مرتفعة وذات دلالة إحصائية، إذ تراوحت بين )
المقياس تتمتع بمقدار ممتار من الصدق الداخمي، وفقا لممحكات التي وضعيا أن فقرات 

(2220 ،Eble لمحكم عمى صدق وتعبير الفقرات وىي: إذا كان معامل التعبير أكبر من )
( فإن الفقرة تعتبر 4.02 – 4.04( فإن الفترة تعتبر ذات تمييز عالي وممتاز بين )4.04)

( فإن الفقرة تعتبر ذات تسيير جيد إلى حد ما، إذا 4.02 – 4.04ذات تصوير جيده بين )
( فإن الفقرة تعتبر غير مناسبة وينصح بحذفيا، وبالتالي 4.22كان معامل التمييز أقل من )

 تعد فقرات جميع الأدوات ذات قدرة عالية عمى التمييز.
 ( معاملات الارتباط الداخمية بين مجالات الاستبانة0جدول )

التعميم  ةدارة والقيادلإ التخطيط المجالات
 والتعمم

القياس 
 والتقويم

الشراكو  البيئو المدرسية
 المجتمعية

كامل 
 الاستبانو

 8.89 8.79 8.74 8.83 8.79 882 1 التخطيط

 8.95 8.83 8.84 8.87 8.88 1  ةالادارة والقياد
 8.92 878 8.83 8.88 1   التعميم والتعمم

 8.93 8.83 8.77 1    القياس والتقويم
 8.88 8.74 1     البيئو المدرسية
 8.89 1      الشراكو المجتمعية
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 1       ةكامل الاستبان
( أن معاملات الارتباط الداخمية بين مجالات الاستبانة كانت جميعيا 0ويتضح من الجدول )

((، 4.00-4.20(، إذ تراوحت بين )4.42مرتفعة وذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
بين الدرجات عمى المجالات والدرجة الكمية عمى  في حين تراوحت معاملات الارتباط

( مما يدل عمى أن للاستبانة صدق داخمي مرتفع ومقبول 4.22-4.00الاستبانة بين )
 لأغراض الدراسة.

 ( نتائج التحميل العاممي0جدول )
نسبة التباين المفسر  نسبة التباين المفسر الجذر الكامن العامل

 التراكمي
مدي تشبع الفقرات 

 بالعامل الاول
1 24.41 67.88% 67.88% 8.55-8.93 

2 2.14 5.95% 73.75%  

3 1.58 4.16% 77.92% 

4 1.35 3.75% 81.66% 

5 1.27 3.54% 85.28% 

%( 02( وجود خمسة عوامل في أداة الدراسة، فتريت ما يقارب )0يتضح من خلال الجدول )
ذ كان الجذر الكامن )من التباين في  ( Eigen Valueأداء الأفراد عمى فقرات الاستبانة، وا 
( ويفوق العامل الثاني بمقدار النا عشرة ضعفاء وفتر ما يقارب 0002لعامل الأول )

( لقبول Reckat. 2222%( من التباين، وبناء عمى المحكات التي أشار إلييا )0..)
(، نسبة 04.اين المفتر من العامل الأول أكبر من )أحادية البعد والتي من أىميا: نسبة الن

(، فإن 0الفرق بين الجذر الكامن لمعامل الأول، والحذر الكامن لمعامل الثاني أكبر من )
المقياس يتمتع بأحادية البعد ويقيس سمة واحدة ىي أثر الاعتماد المدرسي، كما وتراوحت قيم 

(، مما يؤكد جودة المقياس من 4 20.4.22معاملات تشبعات الفقرات عمى العامل الأول )
( Scree plot( الخاص بتوزيع الجذور الكامنة لمعوامل )2حيث صدق بناؤه، ويشير الشكل )

لوجود عامل وحيد في المقياس، إذ ينحدر المنحني بشكل كبير بعد الجذر الكامن لمعامل 
 الأول. 

 :ثبات استبانة تقييم أثر الاعتماد المدرسي
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العالمية  ثبات استبانة تقييم أثر الاعتماد المدرسي عمى المدراس الثانوية تم التحقق من
 Cronbachمن خلال طريقة الانساق الداخمي، وباستخدام معادلة )كرونباخ الفا( ) الاجنبية 
Alpha عمى استجابات العينة الكمية، إذ تم حساب معامل الثبات لكل مجال من مجالات )

( في حين 4.20ة بشكل كمي حيث بمغ معامل الثبات الكمي للأداة )الدراسة السنة، وللاستبان
(، وىي 4.24-.4.2تراوحت قيم معاملات ثبات الانساق الداخمي لممجالات السنة بين )

( قيم معاملات 0معاملات ثيات مرتفعة تعزز من موثوقية نتائج الدراسة، ويبين الجدول )
 ة والثبات الكمي ليا.ثبات الانساق الداخمي المجالات أداة الدراس

 ( معاملات ثبات الانسان الداخمي لمجالات أداة الدراسة4جدول )
 معامل كرونباخ الفا عدد الفقرات المجالات
 8.98 6 التخطيط

 8.95 9 ةدارة والقيادالإ
 8.91 6 التعميم والتعمم
 8.96 4 القياس والتقويم
 8.93 5 البيئو المدرسية

 8.94 6 المجتمعية ةالشراك

 8.98 36 الكمي

 الأساليب الإحصائية:
 لأعراض الدراسة تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:

  معادلة )الفا كرونباخ( التقدير معامل ثبات الانساق الداخمي لمجالات الاستبانة
 والثبات الكمي.

 .معامل ارتباط )بيرسون( لحساب الصدق الداخمي 
  لتقدير صدق البناء. المتوسطات الحسابية والانحرافات التحميل العاممي الاستكشافي

المعيارية، والنسب المئوية والرتبة والمستوى؛ لمعرفة درجة تأثير الاعتماد المدرسي 
 عمى فاعمية الأداء المدرسي.

 ( اختبار تT Test.لمعينات المستقمة ) 
 النتائج ومناقشتيا : –
 عرض وتحميل نتائج السؤال الأول: –
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ن السؤال الأول لما درجة تأثير الاعتماد المدرسي عمى فاعمية الأداء المدرسي للإجابة ع
م حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، تفي المدارس العالمية الاجنبية بعسير

ب، النسب المئوية والمستويات لاستجابات الييئات الإدارية عمى أداة الدراسة حسب تالر 
 ( نتائج التحميل لكل مجال من المجالات2-24،وتوضح الجداول)ةتمجالات الأداة الس

 أولًا: مجال التخطيط
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب المجال التخطيط2جدول )

(، أن مجال التخطيط جاء في المستوى المرتفع بمتوسط حسابي كمي 2يتضح من الجدول )
حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع فقراتو، بين %(، 04( وبنسبة منوية بمغت )0,40)
(: )تحديد أىداف واضحة وشاممة لممدرسة( المرتبة 0(، وتصدرت الفقرة )0.02 -.0.2)

(: )تطوير سياق ثقافي في المدرسة مبني عمى قيم ومعتقدات تدعم 2الأولى، وكان لمفقرة )
 عممية التعمم( أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتبة.

 والإدارةثانياً: مجال القيادة 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمجال القيادة والإدارة.جدول )

(، أن مجال القيادة والإدارة جاء في المستوى المرتفع بمتوسط حسابي .لاحظ من الجدول )ي
%(، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع فقراتو، 22( وبنسبة منوبة بمغت )0.22كمي )
(: )تحسين إدارة 0( وجميعيا جاءت بالمستوى المرتفع، وتصدرت الفقرة )0.42-0.20بين )

المتوسط  ةالرتب الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوي النسبو

 مرتفع %81 1.81 4.83 4 صياغة رؤية واضحة لممدرسة. 1
تحديد أىداف واضحة وشاممة  2

 لممدرسة.
 مرتفع جدا 85% 8.97 4.27 1

تحسيييين عمميييية التخطييييط الاسيييتراتيجي،  3
بحيث تعكس الخطة الاحتياجات الحقيقية 

 لممدرسة

 مرتفع 81% 1.83 4.86 3

 مرتفع %82 8.99 4.12 2 ةوجود عممية تحسين مستمر  4
 مرتفع %75 8.79 3.76 6 .تطوير سياق تفاقي في المدرسة  5
انطلاق جميع انشطة المدرسة من  6

 رويتيا ورسالتيا.
 مرتفع 77% 1.88 3.85 5

 مرتفع %88 8.88 4.82  الكمي 
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(: )توفير فرص القيادة 0و الأىداف النوعيو المرتبة الأولى، وكان لمفقرة )الوقت والتوجو نح
 التشاركية لمعاممين في المدرسة( أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتبة.

 :ثالثا: مجال التعميم والتعمم
 والانحرافات المعيارية والرتب لمجال التعميم والتعمم( المتوسطات الحسابية 7جدول )

 المستوي النسبو الانحراف  المتوسط  الرتبو الفقرة م
التركيز عمى بناء قيم واتجاىات إيجابية  1

 لدى الطمبة.
 مرتفع 78% 8.97 3.48 4

التنويع في استراتيجيات التدريس ومراعاة  2
 الفروق الفردية لتمبية احتياجات الطمبة.

 مرتفع 76% 1.81 3.82 3

توظيف كفايات وميارات التعامل مع  3
 الطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.

 متوسط 64% 8.99 3.21 6

توظيف استراتيجيات وأساليب متنوعة  4
 لتعديل وضبط سموك الطمبة.

 متوسط  66% 8.95 3.38 5

 المستوي النسبو الانحراف  المتوسط الحسابي الرتبو الفقرة م
رفع فاعمية الييئة الإدارية  1

 في اداء مسؤولياتيا.
 مرتفع 88% 8.87 4.88 2

تحسين إدارة الوقت والتوجو  2
 نحو الأىداف النوعية.

 مرتفع  82% 1.81 4.89 1

تقديم التغذية الراجعة حول  3
 جودة أداء الييئة الإدارية.

 مرتفع 74% 1.87 3.78 5

زيادة الاحساس بالمساواة  4
وتكافؤ الفرص لدى العاممين 

 في المدرسة

 مرتفع 73% 8.85 3.67 6

الانضباط والنظام في تحسين  5
المدرسة لدي العاممين 

 والمتعممين.

 مرتفع 73% 8.96 3.67 6

استخدام الأساليب العممية  6
في معالجة القضايا التي 

 تواجو المدرسة.

 مرتفع 74% 1.85 3.78 5

رفع مستوى التنمية المينية  7
 لممعممين وزيادة التاجيتيم.

 مرتفع 75% 1.13 3.73 4

لمقيادة التشاركية توفير فرص  8
 لمعاممين في المدرسة.

 مرتفع 78% 1.88 3.52 7
استخدام الاتصال البناء  9

لتعزيز مبدأ الحوار بين 
جميع اعضاء المجتمع 

 المدرسي

 مرتفع 77% 1.83 3.85 3

 مرتفع %75 8.86 3.77  الكمي 
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استخدام تنائج تقييم الطمبة بفعالية في  5
 التطوبردعم تعمم الطمبة وخطة 

 مرتفع 79% 1.12 3.94 1

وجود مجتمعات تعمم تعاونية حسنت من  6
 التدريس وتعمم الطمبة

 مرتفع 77% 1.18 3.85 2

 مرتفع %72 8.87 3.6  الكمي 

(، أن مجال التعميم والتعمم جاء في المستوى المرتفع بمتوسط حسابي كمي 2يتين من الجدول )
حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع فقراتو، بين (، 220( وينسية سنوية بمغت )4..0)
(: )استخدام نتائج تقييم الطمبة الفردية، والتراكمية لممدرسة 2( وتصدرت الفقرة )0.20 -002)

(: 0بفعالية في دعم تعمم الطمبة وخطة المدرسة التطويرية( المرتبة الأولى، وكان لمفقرة )
بة توي الاحتياجات الخاصة: الموىوبين، )توظيف كفايات وميارات التعامل مع الطم

 وصعوبات التعمم(، أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتبة
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8.  رابعا : مجال القياس والتقويم  جدول )

 والرتب لمجال القياس والتقويم
 المستوي النسبو الانحراف  المتوسط  الرتبو الفقرة الرقم

متابعة تحصيل الطمبة  1
بشفافية وعدالة وبما 
يعكس الداء الطمبة 

 الواقعي والفعمي.

 مرتفع 79% 1.82 3.97 2

وتطيل البيانات  جمع 2
وتقييم البرامج 

 والمشاريع التربوية. 

 مرتفع 79% 1.14 3.94 3

متابعة تقدم وتحسن  3
تعمم الطمبة 
واستعدادىم لممراحل 

 المقبمة.

 مرتفع 76% 1.18 3.82 4

تحميل نتائج  4
الاختبارات باستمرار 
لتطوير أداء الطمبة 

 والمعممين.

 مرتفع جدا 84% 1.85 4.21 1

 مرتفع %88 1.84 3.98  الكمي 

( أن محال القياس والتقويم جاء في المستوى المرتفع بمتوسط حسابي 0يتضح من الجدول )
%(، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع فقراتو 04( وبنسبة سنوية بمغت )0.20كمي )
(: )تحميل نتائج الاختبارات باستمرار التطوير أداء 0( وتصدرت الفقرة )002 -0.00بين )
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(: )متابعة تقدم وتحسن تعمم الطمبة 0المرتبة الأولى، وكان لمفقرة ) الطمبة والمعممين(
 واستعدادىم لممراحل المقيمة(، أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتبة.

 خامساً: مجال البيئة المدرسية 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمجال البيئة المدرسية .9جدول )

المتوسط  الرتبو الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوي النسبو

الاستثمار الأمثل لمموارد  1
المادية والمالية والبشرية 

 التميز في المدرسة.

 مرتفع 76% 1.87 3.82 2

توفير بيئة أمنة وصحية  2
 ونظيفة لجميع الطمبة

 مرتفع 74% 1.82 3.78 4

تحسين البنية التحتية  3
 التكنموجية لممدرسة.

 مرتفع 75% 1.13 3.73 3

تشجيع تطوير برامج  4
لمتعميم الإلكتروني لتعزيز 

 عمميات التعمم والتعميم. 

 مرتفع 88% 1.86 4.88 1

توفير مصادر تعمم كافية  5
ومتنوعة تناسب 
احتياجات الطمبة 

 التعميمية.

 مرتفع 69% 1.28 3.45 5

 مرتفع %75 8.97 3.74  الكمي 
مجال البيئة المدرسية جاء في المستوى المرتفع بمتوسط حسابي  ( أن2يلاحظ من الجدول )

(، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع فقراتو 22( وبنسبة مئوية بمغت )0.20كمي )
(: )تشجيع تطوير برامج لمتعميم الإلكتروني لتعزيز 0( وتصدرت الفقرة )0,44 -0,02بين)

(: )توفير مصادر تعمم كافية ومتنوعة 2وكان لمفقرة )عمميات التعمم والتعميم( المرتبة الأولى، 
 .ةتناسب احتياجات الطمبة التعميمية( أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتب

 سادساً: مجال الشراكة المجتمعية
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمجال الشراكة المجتمعية18جدول )

المتوسط  الرتبه الفقرة م
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوي النسبه
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تحسٌن التواصل الهادف  1
 مع المجتمع المحلً.
 

1 3..5 1.15 77%  مرتفع 

مساهمة المجتمع المحلً  2
 فً تطوٌر المدرسة.

5 3.5. 1.2. 72%  مرتفع 

زٌادة إشراك الأسرة فً  3
عملٌة تعلٌم الأبناء 
وتزوٌدهم بتغذٌة راجعة 

ابنائهم.حول مستوى   
 

2 3.73 1..5 76%  مرتفع 

تنظٌم زٌارات للطلاب  4
لمؤسسات المجتمع 
المحلً للتعرف على 
 الخدمات التً تقدمها.

4 3.61 1.14 72%  مرتفع 

عقد انقطة تعزز التواصل  5
 مع المجتمع المحلً.

6 3.55 1.15 71%  مرتفع 

استحداث وسائل تواصل  6
متنوعة وفعالة مع 

وأولٌاء المجتمع المحلً 
 الأمور

3 3.76 1..6 75%  مرتفع 

%74 4..1 3.63  الكلً   مرتفع 

(، أن مجال الشراكة المجتمعية جاء في المستوى المرتفع بمتوسط 24يتضح من الجدول )
(. حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع 20( وبنسبة مموية بمغت )2..0حسابي كمي )
(: )تحسين التواصل اليادف مع المجتمع 2الفقرة )( وتصدرت 0.02 -0.22اقرانو، بين )

(: )عقد انشطة تعزز التواصل مع المجتمع المحمي(، 2المحمي( المرتبة الأولى، وكان لمفقرة )
  أقل متوسط حسابي وبالتالي أقل رتبة.

 مناقشة النتائج : 
رسي عمى خمصت نتائج ىذه الدراسة إلى وجود أثرا إيجابيا مرتفعا لمشروع الاعتماد المد

، وكانت نسبة ىذا الأثر متفاوتة بعسير العالمية الاجنبيةفاعمية الأداء المدرسي في المدراس 
ة، إذ كان الأثر الإيجابي الأكبر المجال التخطيط بمتوسط حسابي تبين مجالات الدراسة الس

( التي 0442%(، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )العسيمي، 04( وبنسبة مئوية )0,40)
رت نتائجيا إلى الأثر الإيجابي المرتفع لبرنامج الاعتماد المدرسي في مجال التخطيط أشا

الاستراتيجي، وقد يعزى ذلك تفاعمية الاعتماد المدرسي في مساعدة قيادات المدارس 
المستيدفة في تحديد رؤية واضحة ومحددة لممدرسة، وبالتالي تحديد أىدافيم وتوجيييا نحو 

ممية التخطيط لدييم بحيث أصبحت خططيم وانشطتيم تعكس تمك الرؤية، وعميو ع
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الاحتياجات الحقيقة لممدرسة والمجتمع، لا سيما وأن عممية التخطيط وتحديد الرؤيا والأىداف 
(، وىذا ما تشير إليو نتائج المقابلات 0440ىي من أىم معايير الاعتماد المدرسي )أحمد، 

المدرسي ساىم في تطوير مياراتيم ومعارفيم في  الشخصية مع إدارات المدارس بأن الاعتماد
 مجال التخطيط وتحديد الرؤى والأىداف.

كان لمشروع الاعتماد المدرسي أيضا أثرا إيجابيا مرتفعاً في المرتبة الثانية لمجال القياس 
( أيضا، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 204( وبنسبة مئوية )0.20والتقويم بمتوسط حسابي )

(0440 Minard التي خمصت نتائجيا إلى وجود أثرا إيجابيا مرتفعا للاعتماد المدرسي في ،)
مجال التقويم، وقد يعزى ذلك إلى تطور ىذا المجال في المدارس بحيث أصبحت تشكل نظاماً 
تقييمياً شاملًا، وعادلًا لجميع جوانب التحصيل والمشاريع المدرسية بالإضافة إلى مساىمة 

ي اكتساب ابادات المدارس ميارة تحميل البيانات سواء عمى مستوى الاعتماد المدرسي ف
الاختبارات أو الاحتياجات، وبناء خططيم وتنمية معممييم استناداً لتحميل البيانات، كما وتشير 
استجابات العينة عمى المقابمة الشخصية أنو تم تطوير الجانب المياري والمعرفي لدييم في 

 س الأثر وتقييم البرامج نتيجة لمشروع الاعتماد المدرسي.مجال تحميل البيانات وقيا
( وبنسبة سنوية 0.22وقد حل مجال القيادة والإدارة في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

%(، مما يدل عمى الأثر الإيجابي المرتفع لمشروع الاعتماد المدرسي في فاعمية أداء 22)
التي أشارت  Wood، 2222جة مع دراسة )المدارس في مجال القيادة، وتتفق ىذه النتي

نتائجيا لوجود تغييرا إيجابياً في تجويد الإدارة المدرسية، نتيجة لعمميات الاعتماد المدرسي، إذ 
وفقا لاستجابة قيادات المدارس عمى استبانة الدراسة  –أبي برنامج الاعتماد المدرسي 

قت والحوار البناء مع أعضاء إلى تحسين ميارتيم في إدارة الو  -والمقابلات الشخصية
المجتمع المدرسي بالإضافة إلى تنمية قدراتيم عمى فتح قنوات تواصل فعالة مع أسر الطمبة 
والمجتمع المحمي تبعا لذلك، حيث بعد التواصل والاتصال الفعال من ميارات القيادة التعميمية 

 المتميزة.
وكان أيضا كباقي المجالات في المستوى وجاء مجال البيئة المدرسية في المرتبة الرابعة، 

%(، إذ كان أيضاً لمشروع الاعتماد 22( وبنسبة مموية )0.20المرتفع، بمتوسط حسابي )
بناء عمى استجابات قيادات المدراس المستيدفة  -المدرسي أثرا إيجابياً في ىذا المجال إذ أنو 

مدرسة وتسفيرىا لتعمم الطمبة، ساىم في زيادة الاستثمار الأمثل لمموارد المادية في ال -
من أن  بالإضافة إلى تحسين البنية التحتية الالكترونية داخل المدراس المستيدفة، بالرغم
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المدارس العالمية الاجنبية بعسير توافر فييا البيئة الصحية الآمنة والتطميقة، ومصادر تعمم 
نامج الاعتماد حسن من ىذا كافية ومتنوعة قبل تطبيق مشروع الاعتماد المدرسي، إلا أن بر 

 المجال.
يخص مجال الشراكة المجتمعية فقد جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي ا عراي 
( مما يدل عمى الأثر الإيجابي المرتفع لمشروع الاعتماد 220( وينسبة مئوية )4..,0)

 0440) المدرسي في فاعمية أداء المدارس في ىذا المجال وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة
،Minated التي أشارت لوجود أثرا إيجابيا مرتفعا للاعتماد المدرسي في مجال الشراكة )

( التي أشارت إلى وجود أثراً 0442المجتمعية، في حين تختمف مع نتائج دراسة )العسيمي، 
ي ىذه النتيجة ز منخفضا للاعتماد المدرسي في مجال العلاقة بين المدرسة والمجتمع، وقد تع

ور الاعتماد المدرسي في تحسين ميارات قيادات المدارس في فتح قنوات تواصل فعالة إلى د
شراكيم في تعميم أبنائيم، والانفتاح أكثر عمى المجتمع  مع أسر الطمبة والمجتمع المحمي وا 
المحمي، والعمل عمى مواءمة عممية التعميم مع متطمبات وحاجات المجتمع، وأن المدرسة جزء 

 لمجتمع تحكمو علاقة تبادلية تكاممية قائمة عمى المصمحة العامة.لا يتجزأ من ا
وأخيرا جاء مجال التعميم والتعمم في المرتبة السادسة، وكان ضمن المستوى المرتفع بمتوسط 

(، وبدل ذلك عمى وجود تأثيراً إيجابيا لمشروع الاعتماد 220( وبنسبة مئوية )4..0حسابي )
( التي أشارت Minard 0440ىذه النتيجة مع دراسة ) المدرسي عمى ىذا المجال وتتفق

نتائجيا إلى أن الاعتماد المدرسي لو تأثيرا إيجابياً في مجال التعميم، ويعزى ذلك وفقا 
لاستجابات قيادات المدراس عمى أدوات الدراسة أن الاعتماد المدرسي أدى لوجود مجتمعات 

خدام نتائج الطمبة التحصيمية في دعم تعمميم تعميم وتعمم فعالة داخل المدرسة، وأيضا إلى است
وتطويره، وتفعيل التعميم المتمايز داخل مدارسيم، بالإضافة إلى زيادة الاعتماد عمى التعميم 
الالكتروني، وتنوع استراتيجيات التدريس، وزيادة التركيز عمى التعمم النشط، إلا أن ىذا المجال 

وقد يكون السبب في ذلك عدم تركيز منظمة  ميم جدا ويفترض أن يكون في مرتبة أعمى،
الاعتماد بشكل كبير عمى ىذا المجال، أو أن المعممين ىم أكثر قدرة عمى تحديد فاعمية ىذا 

 المجال من الإداريين.
بشكل عام وبمقارنة نتائج ىذه الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة ذات الصمة، نجد أنيا 

( أن أثر الاعتماد كان 0424ارت دراسة )المالكي، جاءت منطقة مع نتائجيا ، حيث أش
( التي أظيرت أثرا مرتعا للاعتماد 0442مرتفعا عمى أداء المدارس، وكذلك دراسة )العسيمي، 
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( التي أشارت لوجود Minart، 0440المدرسي عمى عممية التخطيط، بالإضافة إلى دراسة )
المدرسي عمى أداء المدارس في مجالات: التعميم أثرا إيجابيا مرتفعا عموما لبرنامج الاعتماد 

والتعمم، التنمية المينية، الشراكة المجتمعية، والتحصيل الدراسي، وجاءت النتائج منطقة أيضاً 
( التي خمصت إلى وجود أثرا إيجابيا للاعتماد المدرسي عمى Cushing، 2222مع دراسة )

( التي Wood،2222ة إلى دراسة )جميع محاور المدرسة ويؤدي إلى تطويرىا، بالإضاف
أشارت إلى قدرة الاعتماد المدرسي عمى التغيير الإيجابي المدرسة، وتجويد عممياتيا، ورفع 

 .تحصيل طلابيا
 توصيات الدراسة:

 وبناء عمى ذلك تم اقتراح مجموعة من التوصيات يمكن تمخيصيا فيما يمي:
، وما يمزميا من تدريب وتأىيل لمقيادات العمل عمى نشر ثقافة الاعتماد المدرسي لممدارس -2

 والمعممين.
التوسع في مشروع الاعتماد المدرسي ليشمل جميع المدراس بعسير عمى عدة مراحل. -0  
التركيز بشكل أكثر عمى مجال التعميم والتعمم من قبل مؤسسات الاعتماد المدرسي.-0  
المبادرة ببناء نظام اعتماد خاص بالمدارس أسوة بمؤسسات التعميم العالي. -0  
ضافة متغيرات 2 . إجراء مزيداً من الدراسات تستيدف مؤسسات أخرى للاعتماد المدرسي، وا 

.ديمغرافية أخرى  
 المراجع :

 ( الجودة الشاممة في الإدارة التعميمية والمدرسية، الاسكندري0420أحمد، ابراىيم ،) ة: دار الوفاء
 لمطباعة والنشر،مصر

 ( .التنظيمات والضوابط العامة لممدارس الأىمية المطبقة لمبرامج 2002بوابة وزارة التعميم .)ىـ
، من: 00/./۰۲۹2التعميمية الدولية . ثم الاسترجاع بتاريخ 

https://www.moe.gov.sa/Arabic/PublicAgencies An 
dDepartments/BoysEducationAgency/Private Educa 

  .المممكة  ه). التعميم فى2002الحامد، محمد و زيادة، مصطفى والعتيبى، بدر ومتولى، نبيل
 العربية السعودية رؤية الحاضر واستشراف المستقبل.الرياض: مكتبة الرشد.

 مجمة ، التعميم في المدارس الأجنبية الإيجابيات والسمبيات(0440)حسن، محمد صديق محمد
 22-0.،( .20) 00التربية، 
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 ( الاعتماد لممؤسسات التعميمية مدخل الإصلاح التعميم. المؤتمر 0442حسين، بشير محمود .)
التعمم مدى الحياة، معيد  –الإتاحة  –الدولي السابع: التعميم في مطمع الألفية الثالثة الجودة 

 0442يوليو  .2-22الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، مصر، الفترة من 
 بناء معايير الإدارة التحديات في النظام التربوي الأريسي، رسالة دكتوراه  .(0440لخوالدة، عمية )ا

 غير منشورة.
 ( الاعتماد المدرسي في مؤسسات التعميم العالي وتطبيقاتو في الجامعات 0440الدحام، محمد ،)

 عودية. العربية ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الممك المممكة العربية الس
  .البرامج التعميمية الدولية فى المدارس األيمية. ورقة عمل (0424)السحيم، خالد بن سعيد 
 ( أثر الجودة و الاعتماد عمى تطوير وتحسين المؤسسات التعميمية، 0422عبد المعطي، ىشام ،)

مغرب، الفترة المؤتمر السنوي السابع لممنظمة العربية لضمان الجودة في التعميم، الدار البيضاء، ال
 0422ديسمبر  2-0

 ( تدبر درجة تطبيق معايير الاعتماد المدرسي لكميات التربية في 0442العريمي، حميس محمد ،)
سمطنة عمان كما يتصورىا القادة الإداريين والمدرسيون، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة 

 اليرموك، الأردن.
 ( تقدير درجة فعالية 0442العسيمي، رجاء ،) أداء المدرسة باستخدام معايير الجودة الشاممة في

 040-204(، 0) 0جامعة البحرين،  –مدينة الخميل، مجمة العموم التربوية والنفسية 
 ( مستوى تحقق معايير المحتوى المدرسي عند أطفال التمييدي في 0440الكعبي، نعيمة عبدالله ،)

 لجامعة الأردنية، الأردن. رياض مممكة البحرين، رسالة دكتوراه غير منشورة، ا
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