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 المستخمص

إلػػػل التعػػػر ؼ ععػػػل كاةػػػت القيػػػادة الترػػػارديرة لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس ال ا كيػػػة  لبحػػػثهػػػدؼ ا
الحدكميرػػة بمدي ػػة بريػػدة مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيفا كمعرفػػة مػػا إذا دػػاف ه ػػاؾ فػػركؽ ذات د لػػة 

: )الجػ سا عػدد سػ كات الخبػرة بحػثإحصائيرة بػيف متكسػط اسػتجابات العي ػة تيعػزىل لمت يػرات ال
اسػػػتخدـ الباح ػػػاف المػػػ ل  كةػػػد دد سػػػ كات العمػػػؿ فػػػي المدرسػػػة الحاليػػػة ا فػػػي مجػػػاؿ التععػػػيـا عػػػ

ػاا ُّٗمػف ) لبحػثالكصفي المسحيا كا سػتبا ة دػاداة لجمػت البيا ػاتا كتدك ػت عي ػة ا   مععمن
  مف المععمات مف مععمي المدارس ال ا كية الحدكميرة بمدي ة بريدةا كةد أظلرت  تائ  َِٓك)
ادة الترػػػارديرة لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس بمدي ػػػة بريػػػدة جػػػا ت بدرجػػػة ممارسػػػة القيػػػ كاةػػػتأف  لبحػػػثا

عاليػػػػةا كذلػػػػؾ ععػػػػل مسػػػػتكل اوبعػػػػاد ال ل ػػػػة: تفػػػػكيض السػػػػعطةا المرػػػػاردة فػػػػي صػػػػ ت القػػػػرارا 
العلةػػات الإ سػػا يةا دمػػا بيٌ ػػت ال تػػائ  عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػة إحصػػائيرة بػػيف متكسػػطات 

القيادة الترارديرة لػدل مػديرم المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل  ممارسة كاةتاستجابات أفراد العي ة حكؿ 
)الجػػ سا عػػدد سػػ كات الخبػػرة فػػي مجػػاؿ التععػػيـا عػػدد سػػ كات العمػػؿ فػػي المدرسػػة لمت يػػرات: 
كةد أكصل الباح اف بعقد دكرات تدريبية لمديرم المدارس ال ا كية لعتػدريب ععػل  مػط  الحالية .
الحػػرص ععػػل مرػػاردة مارسػػتلا داخػػؿ البيئػػة المدرسػػيةا ك ا كتكضػػيأ أهميػػة مالترػػارديرةالقيػػادة 

 ا كا ستفادة مف آرائلـ كمقترحاتلـ.دافة المععميف في ص اعة القرار
 القيادة الترارديرةا المدارس ال ا كيةا مدي ة بريدة. الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to identify The Reality of Participatory 

Leadership among Public High School Principals in the City of 
Buraydah from Teachers' point of view. The study also aimed to 
identify whether there were statistically significant differences about 
the practice of Participatory Leadership among Public High School 
Principals due to the study variables: (gender, number of years of 
experience in the field of education, number of years of work in the 
current school). The researchers used the descriptive survey method, 
and the questionnaire as a tool for data collection. The study sample 
consisted of (139) male teachers, and (205) female teachers of public 
High Schools in the City of Buraydah. The result reveals that the 
degree of participatory leadership practice among Schools principals in 
Buraydah city were at a high level, in the three categories: delegation 
of authority, participation in decision-making, human relations. The 
study also indicated there are no statistically significant differences in 
the practice of Participative Leadership among High School Principals 
due to the study variables: (gender, number of years of experience in 
the field of education, number of years of work in the current school). 
The researchers recommend conducting training sessions rof High 
School Principals and explaining the importance of practicing the 
Participatory Leadership style in the educational environment, ensuring 
the participation of all teachers in decision-making, and benefiting 
from their opinions and suggestions. 
Key words: Participatory leadership, High Schools, Buraydah City. 

 مقدِّمة
يبرز دكر التععيـ العاـ في تاسيس المجتمعػات بدػؿ جكا بلػا المل يػة كال قافيػة فػي الد يػر 
مػػف الػػدكؿا كععػػل اوخػػص التععػػيـ ال ػػا كما حيػػث إف اللػػدؼ مػػف هػػذإ المرحعػػة التععيميػػة إعػػداد 

هذا اللػدؼ إلل  صؿ  حتلك  اجا سكا  مف ال احية الععمية أك العمعيةبعد التخر   الطعبة لحياة ما
يجب أف تدكف الإدارة المدرسية بيئػة معػزٌزة لعرضػا الػكظيفي لػدل المععمػيفلا  سػت لؿ الطاةػة ف

ف داخعلـا ك في الإبداعية المكجكدة  مف أبرز مقكمات هػذإ ييعىد  كجكد ةيادات ذات ملارة عالية ا 
لتحقيػػػؽ التػػػكازف بػػػيف رضػػػا دػػػؿ مػػػف المععمػػػيف كالعػػػامعيف فػػػي الكصػػػكؿ وهػػػداؼ الإدارة  البيئػػػةلا

 المدرسية بردؿ متقف.
ممارسػػػػات ال ظريػػػػات ك ال دنا مػػػػفك اةرػػػػت عػػػػدة دراسػػػػات فػػػػي مجػػػػاؿ القيػػػػادة التربكيػػػػة عػػػػد

دا ػت ال ايػػة م لػا  قػؿ المؤسسػػات التععيميػة مػف مسػػتكل أدا  متكسػط إلػل مسػػتكيات ك قياديػةا ال
البراعػػةا كر ػـ كجػػكد الد يػػر مػف ال ظريػػات القياديػػة إ  أف القيػادة الترػػارديرة للػػا تػػا ير  فػػي ععيػا

ا ص. َُِٖإيجابي كاضأ جدًّا ععل أدا  المؤسسات التععيميةلا فقد عررؼ الرػمرم كالعكةػاف )
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فػي جػكٌ    القيادة الترارديرة با لا: "إرراؾ القائد التربكم لعمععميف في الملاـ الإداريػة كالف يػةِٔ
 يسكدإ ا حتراـ المتبادؿا كالذم ي عدس بدكرإ ععل زيادة الإ تاج".

ت المععمػػػيف ععػػػل الإبػػػداع كا بتدػػػارا كأف يدك ػػػكا ةػػػادريف  دمػػػا أف القيػػػادة الترػػػارديرة ترػػػجع
ػػا ععػػل احتػػراملـ لػػذاتلـا كمرػػاردتلـ فػػي صػػ ت  ععػػل حػػؿ أم مرػػدعة تػػكاجللـا كترػػجٌعلـ أيضن

حساسػػػلـ بػػػاهميتلـ داخػػػؿ المؤسسػػػة التععيميػػػةا كععػػػل ادتسػػػابلـ لع قػػػة القػػػراراتلا لعتاديػػػد ععػػػل إ
  .َُِٗا دما كرد في الل دم كال بيتيا ََِٔبال فسا كالكصكؿ لعرضا الكظيفي )الرمرما 

دت عدة دراسػات أهميػة ممارسػة  مػط القيػادة الترػارديرة فػي المؤسسػات التععيميػةا كةد أدر 
كالتػػػي أكصػػػت بضػػػركرة عمػػػؿ دكرات تدريبيػػػةا تبػػػرز  ا َُِٖم ػػػؿ دراسػػػة الرػػػمرم كالعكةػػػاف )

  التػػي أدػػدت َُِِأهميػػة ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لمػػديرم المػػدارسا كدراسػػة الخركصػػية )
ععػػػل أهميػػػة تقكيػػػة العلةػػػات الإ سػػػا ية داخػػػؿ المدرسػػػة لإتمػػػاـ العمػػػؿا دمػػػا أكضػػػحت دراسػػػة 

 ا كالل ػػػدم كال بيتػػػي َُِّ) Sarafidou & Chatziioannidisسػػػارافدك كترػػػاتزيك دس 
تعػؾ كصػ علاا خاصػة    أهمية إرراؾ المععميف في اتخاذ القراراتََِِ ا كالعجمي )َُِٗ)

  أهميػة إعطػا  المػديريف جػز نا مػف َُِٗالتي تتععػؽ بػادارة المدرسػةا كأدػدت دراسػة دركيػش )
 الصلحيات لعمععميف البارزيف.

دراسػػػػات السػػػػابقة كمعرفػػػػة المؤسسػػػػات كيػػػرل الباح ػػػػاف أ ػػػػط مػػػػف خػػػػلؿ ا طػػػلع ععػػػػل ال
التععيميػػة برػػدؿ جيػػد تبػػيرف أف القيػػادة المدرسػػية تحتػػاج إلػػل جدكلػػة أمكرهػػا بخصػػكص أسػػعكب 

ـ في المدارسا حيث إف القيادة الترارديرة سػتحؿ  جػز نا مػف المرػدلت الخاصػة ستخدى القيادة المي 
 ت القػرارلا كذلػؾ لتضػمف إصػدار مرػاردة المععمػيف فػي صػإلػل بالإدارة المدرسيةلا و لا تلػدؼ 

ةػػرارات صػػحيحةا كزيػػادة ترديػػز ا  تبػػاإ ععػػل صػػ ت علةػػات إ سػػا ية طيبػػةا كتقكيػػة ال قػػة ع ػػد 
المععميفا كالعمؿ بآرائلـلا وف ذلؾ يععي مف الرػعكر بالرضػا الػكظيفي ع ػد المععمػيفا كيجعػؿ 

ضػػعؼ فػػي مرػػاردة   أ ػػط يكجػد َُِٗأدا  العمػؿ كجكدتػػط أفضػػؿلا فقػػد أدٌػدت دراسػػة دركيػػش )
القيػػػادات المدرسػػػية فػػػي محافظػػػة الخػػػرج لعمععمػػػات فػػػي صػػػ ت القػػػرارات التػػػي تخػػػص المدرسػػػة 
كتا يرهػػا برػػدؿ مبارػػر ععػػل اودا  الػػكظيفيا كععػػل أهميػػة المرػػاردة فػػي البيئػػة المدرسػػية بػػيف 

 القادة كالمععميفا كهذا لحؿ المرادؿ التي مف الممدف أف تكاجط العمعية التععيمية.
 البحث مشكمة

تكاجػػػػط بعػػػػض المػػػػدارس صػػػػعكبات تعيقلػػػػا مػػػػف التقػػػػد ـلا كذلػػػػؾ بسػػػػبب القيػػػػادة المدرسػػػػية 
تلمػػػؿ مرػػػاردة المععمػػػيف فػػػي صػػػ ت هػػػذإ القػػػراراتا كيدػػػكف المػػػدير كحػػػدإ هػػػك التػػػي التقعيديػػػةا 

صػػػاحب القػػػرارا أمػػػا القيػػػادة الترػػػارديرة فتاخػػػذ فػػػي اعتبارهػػػا دػػػؿ هػػػذإ ال ػػػكاحيا كتعػػػزٌز ال قػػػػة 
  إلػل أف تفعيػؿ القيػادة َُِٗؿ مف المدير كالمععميفا حيث أرار الخصػاك ة )كالتعاكف بيف د

الترارديرة في المؤسسات التععيمية يعمؿ ععػل تحقيػؽ أهػداؼ د يػرةا خاصػة فػي اوعمػاؿ التػي 
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يترتػػب ععيلػػا مرػػاردة العػػامعيفا سػػكا  المػػديريف أك العػػامعيف فػػي مكاجلػػة الت يػػرات كالتحػػدياتا 
ة تسػاعد ععػل ب ػا  رخصػيات المععمػيفلا و لػا تجععلػـ مرػارديف فػي صػ اعة كالقيادة الترػاردير 

يجاد بيئة عمؿ م اسبة ترجٌت ععل الإبداع كا بتدار.  القرارات كاتخاذهاا كا 
كةد أددت عدة دراسات أف القيادة الترارديرة تيعىد  أفضؿ اوساليب التػي يمدػف اسػتخداملا 

است لؿ دافة المكارد البرريةا كتطكير اودا  الػكظيفيا في المؤسسات التععيميةلا و لا تتميز ب
 . كيظلػػر مػػف خػػلؿ ذلػػؾ الػػدكر َُِٗكالكصػػكؿ لرػػعكر الرضػػا الػػكظيفي )الل ػػدم كال بيتػػيا 

الفعػػػاؿ وسػػػعكب القيػػػادة الترػػػارديرة فػػػي المؤسسػػػات التععيميػػػةا كةػػػد أكضػػػحت ال تػػػائ  الخاصػػػة 
يجػػػابي كذك د لػػػة إحصػػػائيرة بػػػيف  كمه   أ ػػػط يكجػػػد تػػػرابط ةػػػَُِٗبدراسػػػة الحجػػػي  كسػػػتراؾ ) كا 

 مستكل العمؿ باسعكب القيادة الترارديرة لمديرم المدارس كمدل تفعيؿ أبعاد التميز المؤسسي.
  أف درجػة مكافقػة العي ػة التػي طيبعقػت ععيلػا الدراسػة ععػل َُِٗكبيٌ ت دراسة دركيش )

الدراسة عػف كجػكد علةػة طرديػة  جميت فقرات محكر القيادة الترارديرة دا ت متكسطةا كدرفت
بػػيف درجػػة ممارسػػة ةائػػدات المػػدارس فػػي محافظػػة الخػػرج لعقيػػادة الترػػارديرة كبػػيف درجػػة فاععيػػة 

  أف متكسػػط درجػػة َُِٗاتخػػاذ القػػرارات مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػاتا كأدػػدت دراسػػة العمػػرم )
تصؿ بعد لعحػد الدػافي  ا مما يع ي أف مستكل المراردة متكسطا كلـ 1ُّٕالقيادة الترارديرة )

  أف مسػػػتكل ممارسػػػة القائػػػدة َُِٗ ا بي مػػػا أكضػػػحت  تػػػائ  دراسػػػة ال كرػػػاف كالرػػػايت )1ّْ)
ػا  ا كبيٌ ػت الدراسػة أيضن وبعاد القيادة الترػارديرة مػف كجلػة  ظػر المععمػات جػا ت بمسػتكل عػاؿو

ة تيعػػػزىل إلػػػل عػػػدـ كجػػػكد فػػػركؽ ذات د لػػػة إحصػػػائيرة حػػػكؿ ممارسػػػة القائػػػدات لعقيػػػادة الترػػػاردير 
 مت يرات: )مداف العمؿا المؤهؿ الدراسيا كالخبرة الكظيفية . 

كتعقيبنػػا ععػػػل مػػػا سػػػبؽلا سػػػ جد أ ػػػط مػػف الكاضػػػأ أف ه ػػػاؾ اختلفنػػػا بي لػػػا حػػػكؿ ممارسػػػة 
مديرم المدارس وسعكب القيادة الترارديرةا دما يتضأ أف الدراسات السابقة التي هدفت لمعرفة 

ة ع ػػد مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيف ةعيعػػة كاةػػت القيػػادة الترػػاردير 
الحاليػػة فػػي التعػػر ؼ ععػػل كاةػػت القيػػادة  البحػػث سػػبيناا كب ػػا ن ععػػل مػػا سػػبؽ فقػػد ا ب قػػت مرػػدعة 

 الترارديرة لدل مديرم المدارس ال ا كية الحدكميرة بمدي ة بريدة مف كجلة  ظر المععميف.
 أسئمة البحث

ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة  كاةػػتمػػا  .1
 بريدة مف كجلة  ظر المععميف؟

 كاةػػتهػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات د لػػة إحصػػائيرة بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات المععمػػيف حػػكؿ  .2
ممارسػػػػػة القيػػػػػادة الترػػػػػارديرة لػػػػػدل مػػػػػديرم المػػػػػدارس ال ا كيػػػػػة تيعػػػػػزىل إلػػػػػل المت يػػػػػرات 

ديمك رافية: )الجػ سا عػدد سػ كات الخبػرة فػي مجػاؿ التععػيـا عػدد سػ كات العمػؿ فػي ال
 المدرسة الحالية ؟



   

 

 جامعة بني سويف

 التربيةمجلة كلية 

  أبريلعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

192 

 الهدف من البحث
ممارسة القيادة الترارديرة لدل مديرم المدارس ال ا كيػة الحدكميرػة فػي  كاةت عف الدرؼ .ُ

 مدي ة بريدة مف كجلة  ظر المععميف.
فػػركؽ ذات د لػػة إحصػػائيرة بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات  ه الػػؾ إذا دا ػػت مػػاالدرػػؼ ع .ِ

ممارسة القيادة الترارديرة لػدل مػديرم المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل إلػل  كاةتالمععميف حكؿ 
المت يػرات الديمك رافيػػة: )الجػػ سا عػػدد سػػ كات الخبػػرة فػػي مجػػاؿ التععػػيـا عػػدد سػػ كات 

 العمؿ في المدرسة الحالية .
 أهمية البحث

 ظرية:الأهمية الن
 .تسعيط الضك  ععل أهمية ممارسة القيادة الترارديرة كفاععيتلا كأ رها ععل المععميف 
  الدرؼ عف مياديف بح ية أخػرل فػي مجػاؿ القيػادة الترػارديرةا ممػا ي ػرم الدراسػات فػي

 هذا المجاؿ.
 المدتبػػة العربيػػة برػػدؿ عػػاـ كالمدتبػػة السػػعكدية برػػدؿ خػػاص ببحػػث  البحػػث ازكٌد هػػذيػػ

 سة مديرم المدارس ال ا كية ل مط القيادة الترارديرة.حكؿ ممار 
 

 الأهمية التطبيقية:
للإدارة المدرسية تكصيات حكؿ تطبيقات القيادة الترارديرة كالرفػت لبحث ةد تقدعـ  تائ  ا -

 مف مستكل الرضا الكظيفي لدل المععميف.
المدارس ال ا كية بمدي ة ةد تدرؼ  تائ  البحث عف كاةت القيادة الترارديرة لدل مديرم  -

 بريدة.
ةد تدرؼ  تائ  البحث أهمية ممارسػة القيػادة الترػارديرة فػي المػدارس الحدكميرػة كسػبؿ  -

 ا ستفادة م لالا لتحقيؽ الرضا الكظيفي لدل المععميف.
 حدود البحث

ت ػػػاكؿ البحػػػث القيػػػادة الترػػػارديرة بابعادهػػػا ال ل ػػػة: )العلةػػػات  الحػػػدكد المكضػػػكعية: -
 الإ سا يةا كالمراردة في ص ت القرارا كتفكيض السعطة .

ب ػػػات   -اةتصػػػر البحػػػث ععػػػل المػػػدارس ال ا كيػػػة الحدكميرػػػة )ب ػػػيف : الحػػػدكد المدا يػػػة -
 بمدي ة بريدة.

 البحث ععل مععمي كمععمات المدارس ال ا كية الحدكميرة. اةتصر البررية: الحدكد  -
 ق.ُّْْفصؿ ال ا ي لععاـ الدراسي البحث في ال اطيبعؽ هذ الحدكد الزما ية: -
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 لبحثمصطمحات ا
 القيادة التشاركيَّة 
الىطىةي الرررًيدىيٍفً. في الع ة ع د ابف م ظكر هي: "الترارديرة  ررؾ: الرعرٍدىةي كالرررًدة سىكىا ه: ميخى

فً كتىرارىدا  ةىدً ارٍتىرىؾى الررجيلى عٍ ىل تىرارىد اا كى د ا بًمى : ارترى ػرى ييقىاؿي " )ابػف م ظػكرا كرػارىؾ أىحػديهما اخٍخى
  .ْْٖا ص. ََِِ

الترػػػارديرة با لػػػا: "مػػػدخؿ ةيػػػادم مػػػف المػػػداخؿ الحدي ػػػة فػػػي القيػػػادة  القيػػػادة تيعػػػررؼدمػػػا 
المدرسػػيةا يقػػكـ ععػػل إرػػراؾ المرؤكسػػيف فػػي صػػ ت كاتخػػاذ القػػرارات الإداريػػةا كذلػػؾ بتفكيضػػلـ 

جيعلـ ععػل تحم ػؿ المسػؤكليةا كا سػتفادة مػف بعض الصلحيات بما يت اسب مت ةػدراتلـا كترػ
مدا اتلـلا مف أجؿ تحقيؽ أهػداؼ المؤسسػة التععيميػة" )الحػار ي كالسػعيمافا  ا َُِٖخبراتلـ كا 

  .ٕص. 
  "أف القيػػػػادة الترػػػػارديرة ذلػػػػؾ الػػػػ مط الػػػػذم يقػػػػكـ ععػػػػل مرػػػػاردة ََُِكيػػػػرل العرابيػػػػد )

ؿا كأ لػػػػػػا تقتػػػػػػرف بػػػػػػال مك القيػػػػػػادم المرؤكسػػػػػػيف فػػػػػػي صػػػػػػ ت كاتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات المرتبطػػػػػػة بالعمػػػػػػ
  .ٖالديمكةراطي" )ص. 
فلػػا الباح ػػ إجرائينػػا با لػػا: أحػػد او مػػاط القياديػػة الحدي ػػةا التػػي تقػػكـ ععػػل مرػػاردة  افكييعرع

مػػػدير المدرسػػػة المععمػػػيف فػػػي صػػػ ت كاتخػػػاذ القػػػرارات المتععقػػػة باوعمػػػاؿ المدرسػػػيةا كتفػػػكيض 
 لتحفيزهـ كترجيعلـ.السعطةا مت مراعاة العلةات الإ سا يةلا 

 الإطار النظري
 أولًً: مفهوم القيادة التشاركيَّة

دت تعريفات الباح يف لعقيادة الترارديرةا فعيرعفت با لا: "ال مط القيادم القائـ ععل المركرة تعدٌ 
كالتعػػاكف كالرػػرادة الفععيػػة بػػيف المػػدير كالمععمػػيف فػػي مجػػاؿ الت ييػػر كالتخطػػيط كالت ظػػيـ كالتكجيػػط 

سػػيؽ كالرةابػػة فػػي العمػػؿا كاتخػػاذ القػػرارات كحػػؿ المرػػدلت بمػػا يدفػػؿ تحقيػػؽ أهػػداؼ المدرسػػة" كالت 
  .ْٗا ص. َُِِ)عسدرا 

كتيعػػػررؼ القيػػػادة الترػػػارديرة با لػػػا:  مػػػط ةيػػػادما يلػػػدؼ إلػػػل مرػػػاردة مػػػدير المدرسػػػة فػػػي 
  .َُِٗالقرارات الإدارية المتععقة بالمدرسة مت المععميف )الل دم كال بيتيا 

ػػػا با لػػػا: مػػػدخؿ ةيػػػادما يقػػػػكـ بػػػط مػػػدير المدرسػػػةا كذلػػػؾ با عتمػػػاد ععػػػػل  كتيعػػػررؼ أيضن
المرػػاردة ال ظاميػػة لععػػامعيف فػػي الملػػاـ القياديػػةا كالتػػي تعتمػػد ععػػل  ل ػػة أسػػسا كهػػي: ب ػػا  
علةػػات إ سػػػا ية جيػػػدة بػػػيف مػػػدير المدرسػػػة كالعػػامعيفا كمرػػػاردتلـ فػػػي عمعيػػػات صػػػ ت كاتخػػػاذ 

بالمدرسػػةا كتفكيضػػلـ بعػػض الصػػلحياتلا كذلػػؾ مػػف أجػػؿ اسػػت مار ةػػدراتلـا القػػرارات المتععقػػة 
  .َُِٗكرفت مستكل الإ تاجيةلا لتحقيؽ أهداؼ المدرسة )حربا 
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با لػػا: "الػػ مط القيػػادم الػػذم يسػػكدإ التعػػاكف المتبػػادؿ بػػيف   ََِِلػػا الرػػمرم )دمػػا عررفى 
دة كالتفػػكيض كالعلةػػات الإ سػػا يةا القائػػد كالمرؤكسػػيفا كالقػػائـ ععػػل المرػػاردة الفعالػػة فػػي القيػػا

 . ِْ)ص.  كا تصاؿ كالتكاصؿلا لعكصكؿ إلل اوهداؼ الم ركدة"
كممػػا سػػبؽ يمد  ػػا أف  ػػدرؾ أف القيػػادة الترػػارديرة ترػػتمؿ ععػػل: تحسػػيف أدا  المرؤكسػػيف 
كتليئػػػتلـلا ليدك ػػػكا ةػػػادة فػػػي المسػػػتقبؿا كأف تدػػػكف العلةػػػة بػػػيف القائػػػد كالمرؤكسػػػيف مب يػػػة ععػػػل 

حتراـ كال قة كالتعػاكفا ممػا يػؤدم إلػل الرػعكر بالحمػاس ككجػكد الػدافت لععمػؿا كيجػب صػ ت ا 
القػرارات برػػدؿ جمػػاعيلا لعتاد ػػد مػػف مرػػاردة دػػؿ المرؤكسػػيفا دمػػا أف القيػػادة الترػػارديرة ترػػتمؿ 

ػا ععل تفكيض بعض مػف الصػلحيات لعمرؤكسػيفا ممػا ةػد يسػاعد القائػد ععػل أف يدػكف متفرع   ن
 وخرلا كتحقيؽ اوهداؼ المرتردة بردؿ جيد كدفا ة عالية.لعملاـ ا
 
 

 ثانيًا: أهداف القيادة التشاركيَّة
مػػا أرػػار إليػػط )الرػػمرم  مػػف أهػػـ اوهػػداؼ التػػي تسػػعل القيػػادة الترػػارديرة لتحقيقلػػا حسػػب

   ما يعي:ٕٔ-ٔٔا ص. َُِٖكالعكةافا 
المؤسسػػة التععيميػةا ممػا يػػ عدس التاد ػد مػف ت فيػػذ مبػادئ الجػكدة الرػػامعة ععػل مسػتكل  .ُ

 بردؿ إيجابي ععل مخرجاتلا.
تقكيػػة العلةػػات بػػيف المؤسسػػة التععيميػػة كالمؤسسػػات اوخػػرل بدافػػة أ كاعلػػاا سػػكا  إذا  .ِ

 دا ت تربكية أك اةتصادية.
رػػرادة المؤسسػػة التععيميػػة مػػت المجتمػػت برػػدؿ أفضػػؿلا لتصػػبأ مردػػزنا ت مكينػػالا ليصػػبأ  .ّ

 القرار.المجتمت رريدنا في اتخاذ 
 أف تسمأ المؤسسة التععيمية لعمجتمت باف يستفيد مف جميت مرافقلا. .ْ
السػػػػعي  حػػػػك تحسػػػػيف الػػػػ ظـ التربكيػػػػةا كذلػػػػؾ عػػػػف طريػػػػؽ اسػػػػتخداـ الكسػػػػائؿ الععميػػػػة  .ٓ

 الحدي ة. 
   أهدافنا أخرل لعقيادة الترارديرةا كهي:ُُّا ص. ََُِكأضافت )القيسيا 

 ترػعر بمػدل أهميتلػا كفاععيتلػا فػي المؤسسػةا  تطكير القيادات الإدارية الػد ياا كجععلػا
 مما يخعؽ بيئة عمؿ ةابعة لعت يير للأفضؿ.

  إعطػػا  المرؤكسػػيف حريػػة دافيػػة لطػػرح آرائلػػـ كأفدػػارهـلا لتحقيػػؽ هػػدؼ تطػػكير مسػػتكل
 المؤسسةا مما ي ت  ع ط تقكية العلةة بيف القادة كالمرؤكسيف.

  ستفادة مف آرائلـ كخبػراتلـا كضػماف إرراؾ المرؤكسيف في ص ت القراراتلا لدي تتـ ا
 عدـ تكاجد أم اعتراضات ععل القرارات الصادرة.
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كمما سبؽ يمد  ا أف  تفلرـ أف القيادة الترارديرة هدفلا تاصيؿ بيئة عمؿ داخؿ المدرسةا 
تقػػكـ ععػػل ا حتػػراـ المتبػػادؿ بػػيف المػػدير كالمععمػػيفا كالعمػػؿ ععػػل تطػػكير ملػػارات المععمػػيفا 

ػا الحريػة الدافيػة لعتعبيػر كجععلـ مؤهع عطػائلـ أيضن يف لعػدكر القيػادم فػي الم اصػب الإداريػةا كا 
 عف أفدارهـ كآرائلـلا لتحسيف ال ظـ التربكية.

 ثالثاً: أهمية القيادة التشاركيَّة
ا لقيمة المععـ إ سا يًّا كععميًّا كعمعيًّاا دما أ لا تلػتـ بآرائػط  تعطي القيادة الترارديرة اهتمامن

حاتط في العمؿا فالقيػادة الترػارديرة تقػكـ ععػل المرػاردة كالحػكار كاحتػراـ المرؤكسػيفا ممػا كاةترا
يسػػػاهـ فػػػي خعػػػؽ بيئػػػة عمػػػؿ م اسػػػبة داخػػػؿ المؤسسػػػة كت بيػػػت أردا لػػػا كالكصػػػكؿ إلػػػل أهػػػدافلا 

  .ٕٓا ص.َُِِ)عسدرا 
ا جدًّاا كعػف كبالإضافة للذاا فاف أسعكب القيادة الذم ييمارس في المؤسسة ييعىد  أمرنا ملمًّ 

فعاليػػة اوسػػعكب المتبػػت كدكرإا ت بػػت أهميػػة القيػػادة الترػػارديرة فػػي مقػػدار تحقيقلػػا للأهػػداؼ التػػي 
تسعل إليلا المؤسسةا كذلؾ عػف طريػؽ المرػاردة الكاةعيػة مػف المرؤكسػيف فػي صػ ت القػراراتا 

تاحػػػػػة كتقسػػػػػيـ الملمػػػػػات حسػػػػػب ةػػػػػدراتلـ كميػػػػػكللـا كتحقيػػػػػؽ أةصػػػػػل اسػػػػػتفادة مػػػػػف المػػػػػكارد الم
  .ٔٔا ص. َُِٖا دما كرد في الم تررما ََِٖ)المخلفيا 

  إلػػػل أف أهميػػة القيػػادة الترػػارديرة تظلػػػر برػػدؿ جعػػي  فػػػي َُِٗكةػػد أرػػارت العمػػرم )
المؤسسػػات التععيميػػةلا و لػػا تجعػػؿ المععمػػيف يرػػاردكف فػػي صػػ ت القػػراراتا كاوخػػذ باةتراحػػاتلـ 

كهػػذا لتعزيػػز ال قػػة المتبادلػػة بيػػ لـا كا  جػػاز العمػػؿ  كآرائلػػـا كمحاكلػػة معرفػػة ةػػدراتلـ كميػػكللـلا
يجػػاد بيئػػة عمػػؿ ةائمػػة ععػػل التسػػامأ كالتعػػاكف فػػي المؤسسػػة التععيميػػة  بافضػػؿ رػػدؿ ممدػػفا كا 

  .ِْٗ)ص.
  أف القيادة الترارديرة تردٌز ععل مراردة المرؤكسيف في َُِٖدما أضافت الم تررم )

لإبػداعا كا حتػراـ المتبػادؿلا و لػا ةيػادة عادلػةا فلػي اتخاذ عمعية القرار فػي المؤسسػةا كزيػادة ا
  .ٔٔ  تمت بصعة للأسعكب الفكضكم أك التسعطيا بؿ هي الكسط بي لما )ص. 

كيتضػػأ مػػف ذلػػؾ أف أهميػػة القيػػادة الترػػارديرة تدمػػف فػػي أ لػػا تحتػػرـ رخصػػية المععمػػيفا 
رػػرادلـ فػػي صػػ ت كتلػدؼ إلػػل الكصػػكؿ وهػػدافلـ كأهػػداؼ الإدارة المدرسػػية فػػي الكةػػت ذ اتػػطا كا 

القرارات كةبػكؿ آرائلػـا لػذلؾ يجػب ععػل مػديرم المػدارس أف يمارسػكا هػذا اوسػعكب الترػارديلا 
 لما لط مف تا ير ععل المععميف كا  تاجيتلـ.

 رابعًا: أسس القيادة التشاركيَّة
  بمػا ِٔا ص.ََِِدها )الرمرما حدر ةد تقكـ القيادة الترارديرة ععل بعض اوسسا ك 

 يعي:
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تحديد دؿ الملمات كالصلحيات لدؿ الكظائؼ داخؿ المدرسةا كمف  ػـ تكزيعلػا ععػل  .ُ
 المرؤكسيف.

 مراردة المرؤكسيف في جميت مراحؿ اتخاذ القرارلا دالتحديدا كالتقييـا كالت فيذ. .ِ
تدافؤ السعطة مت المسؤكليةا كذلؾ ع د تفكيض القائد لعملاـ الم كطػة بػط لعمرؤكسػيفا  .ّ

  ةدراتلـ كميكللـ كخبراتلـ.بما يت اسب مت 
ا هتماـ بالعلةات الإ سا يةا سكا  داخؿ المؤسسػة أك خارجلػاا فععػل القائػد أف يدػكٌف  .ْ

 علةات جيدة مت المرؤكسيفا تقكـ ععل احتراملـ كةبكؿ آرائلـ كأفدارهـ.
ت فيػػذ  مػػط التر يػػب كالإة ػػاعا كعػػدـ اسػػتخداـ  مػػط الترهيػػب كتكظيػػؼ الحػػكافز الماديػػة  .ٓ

 لماديةلا كذلؾ لزيادة الإ تاجية في العمؿ.ك ير ا
 التعر ؼ ععل الفركؽ الفردية لدل المرؤكسيفا كالعمؿ ععل ت ميتلا. .ٔ

كتعقيبنػػا ععػػل مػػا سػػبؽا يتضػػأ أف القيػػادة الترػػارديرة تسػػمأ بمرػػاردة المرؤكسػػيف فػػي دػػؿ 
لةػات مراحؿ ص ت القرارا دما أ لـ ييم حكف بعض الصلحيات حسب ةدراتلـا كهػي تقػكٌم الع

اا كتحترـ المرؤكسيفا مما يزيد مف مستكل اودا  العاـ كالإ تاجية في العمؿ.  الإ سا ية أيضن
 خامسًا: سمات القيادة التشاركيَّة

  لذلؾا كلعػؿ ُْا ص. ََِٖتعددت سمات القيادة الترارديرةا كةد أرارت )الحريرما 
 :مف أبرز السمات ما يعي

يف دػػؿ ععػػل حػػدةلا لمعرفػػة  قػػاط القػػكة كالضػػعؼ يتعػػرٌؼ القائػػد ععػػل رخصػػية المرؤكسػػ .ُ
 لديلـا كلسلكلة التعامؿ معلـ.

يطعب القائد مف المرؤكسيف الكصكؿ للأهداؼ المطعكبة بجكدة مميزةا كيتـ عمػؿ الملػاـ   .ِ
المعقػػاة ععػػػل عػػػاتقلـ بافضػػؿ صػػػكرة ممد ػػػةا دمػػا ي ب ػػػي أف يتصػػػرؼ مػػت المرػػػادؿ التػػػي 

 تكاجلط باسعكب التحعيؿ الم طقي للا.
اسػػتفادة القائػػد مػػف آرا  كخبػػػرات مرؤكسػػيط كمػػف دػػؿ الفػػػرص المتاحػػةا دمػػا ي ب ػػػي أف  .ّ

 يتعمٌد أف يراردكإ في دؿ القراراتلا لإيما ط باهمية  مط القيادة الترارديرة.
  أف مف أهـ سمات ْٓ-ّٓا ص.َُِِا دما في عسدرا ََِٖكيضيؼ )الحربيا 
 القيادة الترارديرة ما يعي:

 بطرح آرائلـ كةبكللاا كاحتراملـا كعدـ التقعيؿ مف را لـ.السماح لعمرؤكسيف  .ُ
إرراؾ المرؤكسيف في صػ ت القػرار كاتخػاذإا كذلػؾ حسػب خبػراتلـ كةػدراتلـا ممػا يرفػت  .ِ

 مف ال قة لذكاتلـ. 
السماح لعمرؤكسيف بالتكاجد في بيئة عمؿ جماعية كتعاك يةا كهذا لمساعدتلـ ععل أف  .ّ

 طعكبة مف دؿ فرد م لـ.يتديٌفكا مت العمؿا كالملاـ الم
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اهتماـ القيادة الترارديرة بالعلةػات الإ سػا ية داخػؿ المؤسسػةا ممػا يسػاعد ععػل تك يػؽ  .ْ
 العلةة بيف المرؤكسيف.

حػػرص القيػػادة الترػػارديرة ععػػل تػػكفير م ػػاخ م اسػػب كجيػػد لععمػػؿ فػػي المؤسسػػةا كهػػذا  .ٓ
يجاد فر  صػة لظلػكر ةػدرات لرفت الإ تاجية كالحصكؿ ععل أفضؿ مستكل مف العمؿا كا 

 المرؤكسيف كمبادراتلـ.
كممػػػػا سػػػػبؽ يمدػػػػف أف  سػػػػت ت  أف القيػػػػادة الترػػػػارديرة تبحػػػػث عػػػػف الت ييػػػػر للأفضػػػػؿ مػػػػت 
التطػػػػػكيرا لػػػػػذلؾ تجػػػػػد القائػػػػػد ععػػػػػل اسػػػػػتعداد لتقػػػػػديـ المسػػػػػاعدة لعمرؤكسػػػػػيف كت ميػػػػػة ملػػػػػاراتلـا 

عمػؿ محفػٌزة ععػل ا بتدػار كالعلةات الإ سا ية بي لـ تقكـ ععل التقدير كا حتراـا كتػكفير بيئػة 
 كالإبداع.

 سادسًا: مجالًت القيادة التشاركيَّة
 العلاقات الإنسانية: .1

تم ػٌػػؿ العلةػػػات الإ سػػػا ية أهميػػػة بال ػػػة فػػػي الإدارة المدرسػػػيةلا دك لػػػا حعقػػػة الكصػػػؿ بػػػيف 
المػػدير كالمععمػػيفا فالمػػدير الترػػاردي يلػػتـ بتفعيػػؿ العلةػػات الإ سػػا ية فػػي المدرسػػةا كيسػػاعد 
المععمػػػيف فػػػي أم أمػػػر ةػػػد يحتاجك ػػػطا سػػػكا  داخػػػؿ المدرسػػػة أك خارجلػػػاا كهػػػذا اومػػػر هػػػك مػػػا 

 تكصي بط القيادة الترارديرة.
  إلل أف العلةات الإ سا ية تحظل باهتماـ دبير َُِِكفي هذا الصدد يرير عسدر )

كصكؿ إلل الرضا مف ةبؿ القيادة الترارديرةا كتعد مف اوسس التي تتبٌ اهالا دك لا تساهـ في ال
لمرؤكسػػيفا كذلػػؾ مػػف حيػػث ةػػدرتلـ ععػػل التعبيػػر عػػف آرائلػػـ كأفدػػارهـ لعمػػديرا االػػكظيفي ع ػػد 

كا حتػػراـ المتبػػادؿ بيػػ لـا كتعزيػػز ال قػػة فيمػػا بيػػ لـلا ممػػا ي ػػت  عػػف ذلػػؾ الرػػعكر بالرضػػا تجػػاإ 
 العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

  .ٓٓكالمدير )ص.
الد يػػػر مػػػف اوهػػػداؼا كمػػػف كع ػػػد اهتمػػػاـ مػػػدير المدرسػػػة بالعلةػػػات الإ سػػػا ية تتحقػػػؽ 

أبرزها: ترجيت المععميف ععل التجديد كالإبداعا كتحفيزهـ ععل أدا  أفضؿلا مف أجؿ الكصػكؿ 
للأهػػداؼ المطعكبػػةا كتػػكفير بيئػػة تسػػكدها المحبػػة كالتػػآلؼ بػػيف المػػدير كالمععمػػيفا كتبػػادؿ ال قػػة 

عطػػا  الحريػػة لعتعبيػػر عػػف الػػرأم فػػي م اةرػػة المرػػادؿ ال تربكيػػة التػػي ةػػد تكاجللػػا فيمػػا بيػػ لـا كا 
  .َُِا ص. ََِٔالمدرسة )أبك الدرؾا 

 المشاركة في صنع القرار: .2
تيعػػد  المرػػاردة فػػي صػػ ت القػػرار أمػػرنا مػػؤ عرنا فػػي اتخػػاذ القػػرارلا إذ إف المرػػاردة فػػي صػػ ت 
القػػرار تدػػكف فيلػػا كجلػػات  ظػػر عديػػدةا كتتضػػأ لعقائػػد الصػػكرة دامعػػةا كيسػػتطيت اختيػػار القػػرار 

 أك ععل اوةؿ يدكف جميت المرؤكسيف مكافقيف ععل القرار. الصائبا
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كتظلػػر أهميػػة المرػػاردة فػػي صػػ ت القػػرار ع ػػد مرػػاردة المععمػػيف فػػي إعػػداد السياسػػات 
الخاصة بالمدرسة كصيا تلاا فيزداد الرعكر بالحماس لديلـا كيرعركف بالرضا الكظيفيا دما 

فػي صػ ت القػرارا كه ػاؾ ميػزة إضػافية كهػي أ لـ يحبكف التعامؿ مت المػديريف الػذيف يرػردك لـ 
ا دمػا فػي عسػدرا ََِِأ لا تساهـ في تعاكف المععميف في أ  ا  مرحعػة ت فيػذ القػرار )أحمػدا 

  .ٕٔ-ٔٔا ص.َُِِ
كب ا ن ععل ما سبؽا تتضأ أهمية إرراؾ المععميف في ص ت القرارا فيرػعركف بػاهميتلـ 

دك لـ في الميداف التربكما كمف المؤدد أف للػـ في المدرسةا كأف آرا هـ تؤخذ بعيف ا عتبارلا 
 كجلات  ظر مختعفة عمٌا يراإ مدير المدرسةلا كذلؾ لضماف أف يتـ اتخاذ القرار الصائب. 

 تفويض السمطة: .3
تدمف أهمية تفكيض السعطة في الإدارة في أ لا تساهـ في التخفيػؼ مػف اوعبػا  المعقػاة 

مععمػػيفا كذلػػؾ حسػػب مػػا يت اسػػب مػػت ةػػدراتلـا ععػػل عػػاتؽ المػػدير بتفكيضػػط بعػػض الملمػػات لع
فيػػزداد تقػػديملـ لعمبػػادرات كالمقترحػػات لصػػالأ المدرسػػةا ممػػا يزيػػد مػػف  قػػتلـ با فسػػلـا كالػػذم 

ػػا سػػيتفرٌ  غ المػػدير ودا  ملػػاـ أخػػرلا دمػػا سيسػػاهـ ذلػػؾ فػػي بػػدكرإ سػػيزيد مػػف إ تػػاجيتلـا كأيضن
 ت مية ا بتدار كالإبداع داخؿ المدرسة. 

د مػػػف المميػػػزات لتفػػػكيض السػػػعطةا أهملػػػا: أ لػػػا تجعػػػؿ المػػػدير يػػػدير كةتػػػط كه ػػػاؾ العديػػػ
غ لعقياـ باعماؿ أخرلا كتدريب المرؤكسػيف ععػل الملػارات القياديػةا بطريقة أفضؿ كيدفعط لعتفر  

مما يرعرهـ بالمسؤكلية أد را كذلؾ يجعؿ م لـ ةادة ععل أتـ ا ستعداد لتػكلي م اصػب إداريػة 
ا تسػاعد ععػل التسػريت مػف صػ ت القػراراتلا و لػا تقػكـ بم ػت المػركر بػام في المستقبؿا دما أ ل

مستكيات ت ظيمية داخؿ المؤسسةا فيمعؾ المفكض دؿ الصلحية لت فيذ القرارا كييعىد  التفكيض 
ا دليلن ععل أف المدير ي ؽ بقدرات المفكضا كهذا بدكرإ يؤدم إلل تدكيف فريػؽ ةػائـ ععػل  أيضن

  . ِّٕ-ِّٓا ص. ََِٓال قة )عبدالمجيد كفعيةا التعاكف كا حتراـ ك 
كب ا  ععل ما سبؽا يتضأ أف تفػكيض السػعطة ي معػي الملػارات القياديػة لػدل المععمػيفا 
كيجععلػػـ مػػؤهعيف لتػػكلي م اصػػب ةياديػػةا كيزيػػد مػػف رػػعكرهـ بالمسػػؤكلية  حػػك المدرسػػةا كمػػف 

ػا جا ب المدير س جد أ ط يسػاهـ فػي التخفيػؼ مػف اوعبػا  الإدار  يػة الكاةعػة ععيػطا كيسػاهـ أيضن
 في زيادة ال قة بيف المدير كالمععميفا كب ا  علةات أد ر إيجابية فيما بي لـ.

 سابعًا: مميزات القيادة التشاركيَّة
ع ػدما يتبػت القائػد أسػعكبنا معي نػا مػف أسػاليب القيػادةا فيجػب ععيػط أف يعػرؼ مميػزات هػػذا 

دمػا أف المميػزات هػي التػي تجػذب القائػد باتبػاع هػذا  اوسعكبا كهؿ سيتمارل مت بيئة العمػؿا
 ال مط مف القيادةا فالقيادة الترارديرة جذبت العديد مف القادة بسبب مميزاتلا كفعاليتلا.
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إف إحسػػػػػاس المرؤكسػػػػػيف بالمسػػػػػؤكلية داخػػػػػؿ المؤسسػػػػػة يعػػػػػد  مػػػػػف أهػػػػػـ مميػػػػػزات القيػػػػػادة 
ة أف العمػػؿ هػػك مسػػؤكلية الجميػػت كلػػيس الترػػارديرةا دمػػا أ لػػا تجعػػؿ بيئػػة العمػػؿ ةائمػػة ععػػل فدػػر 

القائػػػد كحػػػدإا بالإضػػػافة إلػػػل ذلػػػؾ مرػػػاردة المرؤكسػػػيف القائػػػد فػػػي عمعيػػػات التخطػػػيط كالت فيػػػذ 
  .ٓٔا ص. َُِٖكالتطكير داخؿ المؤسسة )الم تررما 

  أف لعقيادة الترارديرة فػي الإدارة المدرسػية مزايػاا سػتيعرىض فيمػا ََِٖكيضيؼ محمد )
 يعي:
تاحػػة الفرصػػة لعمععمػػيف فػػي  جعػػؿ بيئػػة .ُ العمػػؿ فػػي المدرسػػة ةائمػػة ععػػل الديمقراطيػػةا كا 

ررادلـ في حؿ المردلت الخاصة بلـ.  التعبير عف آرائلـ كمقترحاتلـا كا 
 تعزيز ال قة بيف مدير المدرسة كبيف المععميف كأكليا  اومكر. .ِ
عر بمػدل فاععيتلػا ت مية الملارات القياديػة الإداريػة الػد يا ع ػد المرؤكسػيفا كجععلػا ترػ .ّ

في المدرسةا دما أ لا تخعػؽ بيئػة عمػؿ ةائمػة ععػل فدػرة الت ييػر الػدائـ  حػك اوفضػؿا 
 كهذا لمصعحة دؿ مف المرؤكسيف كالمدرسة.

 تاهيؿ ةادة مجلٌزيف لتكلي م اصب ةيادية بالمدرسة. .ْ
 رعكر المرؤكسيف بتقدير الذاتا كاحتراـ اخخريف للـ. .ٓ

أسػػعكب القيػػادة الترػػارديرة ي اسػب بيئػػة عمػػؿ الإدارة المدرسػػيةلا كب ػا ن ععػػل مػػا سػػبؽا فػاف 
رػرادلـ فػي صػ ت القػراراتا دمػا أ لػا  و لا تسمأ لعمععمػيف بػالتعبير عػف آرائلػـ كمقترحػاتلـا كا 
تساهـ في تطكير ملاراتلـ كجععلـ مؤهعيف وف يدك كا ةادة في المسػتقبؿا كمػف الجا ػب اخخػر 

لمرؤكسػػيفا كتقػػكٌم ال قػػة بيػػ لـا كهػػذا بػػدكرإ سػػيعكد ععػػل إ تاجيػػة تقعػػؿ المسػػافات بػػيف المػػدير كا
 العمؿ بردؿ إيجابيا كيساهـ في خعؽ ركح ا بتدار كالإبداع.

 
 

 ثامنًا: صفات القائد التشاركي
: ديػؼ يمد  ػػا كصػؼ رػخص مػػا السػػؤاؿ التػالي إف مػف أد ػر اوسػئعة التػػي تػراكد أذها  ػا

 با ط ةائد تراردي؟ 
 Larryي تحديػػد تعػػؾ الصػػفاتا كفػػي دراسػػة ةػػاـ بلػػا  رم  ري ػػر )اختعػػؼ البػػاح كف فػػ

Greiner,1970  ا دمػػا فػػي(Mokoena,2012,p.45   فػػي بدايػػة السػػبعي ياتا تػػـ تحديػػد
  صػفاتا رػعركا أ لػا َُ  ةائدنا تراردينا. اتفؽ القػادة ععػل )ُٕٓ  صفة ب ا ن ععل رأم )ّٗ)

 تمٌ ؿ القائد الترارديا كهي مرتبٌة مف اود ر إلل اوةؿ مراردة فيما يعي:
 إرراؾ المرؤكسيف في ص ت القرار. .ُ
  ت جيدة أـ سيئة.إعلـ المرؤكسيف باكضاع المؤسسةا سكا  دا .ِ
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أف يحػػافظ ععػػل الػػركح المع كيػػة لعمؤسسػػةا كأف يدػػكف ععػػل ععػػـ بحالتلػػاا كيعمػػؿ ععػػل  .ّ
 إبقائلا عالية.

 أف يسلٌؿ مف الكصكؿ إليط مف ةبؿ الجميتا سكا  المرؤكسيف أك أم رخص آخر. .ْ
 أف يعمؿ ععل تطكير المرؤكسيف كتدريبلـ. .ٓ
 أف يتكاصؿ بردؿ فعٌاؿ مت المرؤكسيف. .ٔ
 ا  اخخريف كأفدارهـ.مراعاة آر  .ٕ
 ععل أتـ استعداد لت يير أساليب تادية العمؿ كطرةط. .ٖ
 يقؼ بجا ب المرؤكسيف ع د ارتدابلـ للأخطا . .ٗ
 ر اودا  المتميز لعمرؤكسيفا كيقكـ بتدريملـ ععيط.أف يقدع  .َُ

كتعقيبنا ععل ما سبؽا فاف صفات القائد التراردي د يرة كملمة بال سبة لمػدير المدرسػةلا 
ي بم ػػؿ هػػذإ الصػػفاتا فيمتعػػؾ القػػدرة ععػػل تفػػكيض بعػػض صػػلحياتط يجػػب ععيػػط التحعػٌػلػػذلؾ 

رػػػرادلـ فػػػي صػػػ ت القػػػرارا كا سػػػت مار فػػػي المػػػكارد البرػػػرية عػػػف طريػػػؽ تطػػػكير  لمرؤكسػػػيطا كا 
الملارات المكجكدة كادتساب ملارات جديدةا كالتحعي بملارات ا تصػاؿ الفعػاؿلا و لػا ستسػاهـ 

ة جيػػدة بي ػػط كبػػيف مرؤكسػػيط كتقرٌبػػط مػػ لـا دمػػا يجػػب ععيػػط الإيمػػاف فػػي تدػػكيف علةػػات إ سػػا ي
باهمية القيادة الترارديرةلا لدي يزداد حماسط كرعكرإ بالمسؤكليةا ك  يتراجت أك يلمؿ في الإدارة 

 ر ععل الإدارة.ع دما يكاجط الصعكبات المحتمؿ حدك لاا كالتي مف الممدف أف تؤ ٌ 
 ركيَّةتاسعًا: معوقات القيادة التشا

 جععػػػػػػػػػػػػت المػػػػػػػػػػػػديريف يتبٌ ػػػػػػػػػػػػكف هػػػػػػػػػػػػذا  اتميٌػػػػػػػػػػػػزت القيػػػػػػػػػػػػادة الترػػػػػػػػػػػػارديرة بػػػػػػػػػػػػامكر عػػػػػػػػػػػػدة
 كالر بػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي ممارسػػػػػػػػػػػػػتلا فػػػػػػػػػػػػػي الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػيةا إ  أ ػػػػػػػػػػػػػط  االػػػػػػػػػػػػػ مط مػػػػػػػػػػػػػف القيػػػػػػػػػػػػػادة

&  Keith,1991ه الػػػػؾ معكةػػػػات تحػػػػكؿ دكف ممارسػػػػتلا فػػػػي الإدارة المدرسػػػػيةا حيػػػػث حػػػػدد )
Girling معكةات القيادة الترارديرةا كهي ت قسـ إلل   ٗٔا ص. ََُِا دما كرد في العرابيدا

  ل ة معكةات أساسيةا دما يعي:
 معوقات مؤسسية: .1

تع ي دؿ العكامػؿ التػي تتععػؽ بػادارة المدرسػةا كالتػي  رػات عػف  قافػة المدرسػةا كيمدػف 
تم يعلا في اوعراؼ كالقيـ التي تسكد فيلاا كهػي مػا ةػد يجعػؿ المععػـ دالرػخص المػامكر الػذم 

 م ط ت فيذ ما يقكلط القائد فقط دكف الإد   برأيط. ييطعىب
 معوقات خاصة بشخصية القائد:  .2

كتع ي دؿ سمات القائد الرخصيةا كالتي يدكف للا تػا ير سػعبي ععػل ممارسػتط وسػعكب 
القيػػادة الترػػارديرةا كتظلػػر هػػػذإ المعكةػػات ع ػػد ر بػػة المػػػدير با حتفػػاظ بدامػػؿ السػػعطة ل فسػػػط 

لحيات لعمععمػػيفا كعػػدـ كجػػكد الخبػػرة الكظيفيػػة ودا  ملػػاـ الإدارةا كعػػدـ تفػػكيض بعػػض الصػػ
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كعػػدـ ةبػػكؿ كاحتػػراـ كجلػػات ال ظػػر كاخرا  التػػي تختعػػؼ عػػف رأيػػطا فدػػؿ هػػذإ المعكةػػات سػػتؤ ر 
 ععل فعالية المععميف في إدارة المدرسة.

 معوقات خاصة بالمرؤوسين:  .3
ر بردؿ سعبي ععل مراردتلـ كترتمؿ ععل دؿ الصفات الرخصية لعمععميفا كالتي تؤ ٌ 

فػػػػي الإدارة المدرسػػػػيةا فيػػػػرل مػػػػ لن بعػػػػض المععمػػػػيف أف دكرهػػػػـ داخػػػػؿ المدرسػػػػة يقتصػػػػر ععػػػػل 
يعدك ط  -حتل كلك داف يرمؿ بعض الصلحيات-التدريس فقطا كع د تدعيفلـ بام عمؿ آخر 

 حملن  قيلن ععيلـا كذلؾ يعيؽ تفعيؿ أسعكب القيادة الترارديرة في المدرسة.
عقيبنػػا ععػػل مػػا ذيدًػػر أعػػلإا فا ػػط ي ب ػػي تج  ػػب هػػذإ المعكةػػات التػػي تحػػكؿ بػػيف الإدارة كت

المدرسػػػية كممارسػػػة القيػػػادة الترػػػارديرةا حيػػػث يعػػػد   مػػػط القيػػػادة الترػػػارديرة ذا أ ػػػر إيجػػػابي ععػػػل 
رػػعارهـ بالمسػػؤكليةا كتفػػكيض بعػػض  االمععمػػيفلا كذلػػؾ لإرػػراؾ المػػدير للػػـ فػػي صػػ ت القػػرار كا 

تـ يػػأدا  بعػػض الملػػاـا كتػػدريبلـ ععػػل صػػ ت القػػرارات كت فيػػذهاا كلدػػي مػػف خػػلؿ للػػـ  السػػعطة
ممارسػػػة هػػػذا اوسػػػعكب فػػػي الإدارة المدرسػػػية فيجػػػب أك ن الإلمػػػاـ بدػػػؿ التفاصػػػيؿ المتععقػػػة بػػػطا 

 في الت يير للأفضؿ كزيادة الإ تاجية.كالر بة 
 الدراسات السابقة

 التشاركيَّةالدراسات التي تناولت القيادة 
القيػادة  بحثأجريت العديد مف الدراسات السابقة العربية كاوج بيةا التي ت اكلت مت ير ال

الترػارديرة فػي مجػػاؿ التععػيـ العػاـلا كذلػػؾ وهميتػط فػػي المؤسسػات التععيميػةا كفيمػػا يعػي عػػرض 
 للذإ الدراساتا مرتبة مف اوحدث إلل اوةدـ:

إلػػػػل الدرػػػػؼ عػػػػف درجػػػػة ممارسػػػػة مػػػػديرم    بدراسػػػػة هػػػػدفتَُِِةامػػػػت الخركصػػػػية )
المػػدارس الخاصػػة لعقيػػادة الترػػارديرة فػػي محافظػػة مسػػقط كأ ػػرإ ععػػل أدا  المععمػػيف. اسػػتخدمت 
الباح ة الم ل  الكصفي ا رتباطيا كا سػتبا ة دػاداة لجمػت المععكمػاتا كتدك ػت عي ػة الدراسػة 

درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس   مععمنا كمععمة. تكصعت الدراسة فػي  تائجلػا إلػل أف ْٗمف )
 ا دػػػذلؾ ّٔ.ّالخاصػػػة بمحافظػػػة مسػػػقط لعقيػػػادة الترػػػارديرة جػػػا ت عاليػػػة بمتكسػػػط حسػػػابي )

أظلػػػرت  تػػػائ  الدراسػػػة كجػػػكد علةػػػة ارتبػػػاط إيجابيػػػة بػػػيف ممارسػػػة مػػػديرم المػػػدارس الخاصػػػة 
جػاؿ العلةػات بمحافظة مسقط لعقيادة الترارديرة كأدا  المععميف في جميت المجػا ت باسػت  ا  م

 الإ سا ية كمحكر أدا  المععميف.
  إلػػػل التعػػػر ؼ ععػػػل درجػػػة ممارسػػػة ةػػػادة المػػػدارس فػػػي ََِِكهػػػدفت دراسػػػة طيفػػػكر )

محافظػػة عجعػػكف لعقيػػادة الترػػارديرة كمقترحػػات تطكيرهػػا مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيف. اسػػتخدمت 
تا كبع ػػت عي ػػة الدراسػػة الباح ػػة المػػ ل  الكصػػفي التحعيعػػيا كا سػػتبا ة دػػاداة لجمػػت المععكمػػا

ػػا كمععمػػة. أظلػػرت  تػػائ  الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة ةػػادة المػػدارس فػػي محافظػػة ِِٔ)   مععمن
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عجعػػػكف لعقيػػػادة الترػػػارديرة دبيػػػرةا كعػػػدـ كجػػػكد فػػػركؽ دالػػػة إحصػػػائيًّا فػػػي درجػػػة ممارسػػػة ةػػػادة 
 رة التدريسية .المدارس لعقيادة الترارديرة تيعزىل لمت يرات: )الج سا مستكل المدرسةا الخب

  بدراسػػة هػػدفت إلػػل التعػػر ؼ ععػػل درجػػة تحقيػػؽ ممارسػػة القيػػادة ََِِكةػػاـ العتيبػػي )
الترارديرة لدل ةادة المػدارس بمحافظػة  ػادؽ كعلةتلػا بضػ كط العمػؿ لػدل المععمػيف. اسػتخدـ 

الدراسػة الباحث الم ل  الكصفي ا رتباطيا كا ستبا ة دػاداة لجمػت المععكمػاتا كتدك ػت عي ػة 
  مععمنا كمععمةا كتكصػعت الدراسػة إلػل أف أفػراد عي ػة الدراسػة مكافقػكف بدرجػة متكسػطة ِْٔ)

ععػػل مسػػتكل ضػػ كط العمػػؿ لػػدل المععمػػيف مػػف كجلػػة  ظػػرهـا كأف ه ػػاؾ أ ػػرنا لممارسػػة القيػػادة 
 الترارديرة ععل ض كط العمؿ لدل المععميف.

عػػر ؼ ععػػل درجػػة ممارسػػة القيػػادة   هػػدفت إلػػل التََِِكفػػي دراسػػة ةػػاـ بلػػا الرػػمرم )
الترػػػارديرة لػػػدل ةػػػادة المػػػدارس ال ا كيػػػة فػػػي محافظػػػة حفػػػر البػػػاطف مػػػف كجلػػػة  ظػػػر المععمػػػيف 
كالمععمػػػاتا كمقترحػػػات التحسػػػيف. اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػ ل  الكصػػػفي كا سػػػتبا ة دػػػاداة لجمػػػت 

ػػا كمععمػػة فػػي المػػدارس ال ا ك ّْٔالمععكمػػاتا كبع ػػت عي ػػة الدراسػػة ) يػػةا تػػـ اختيػػارهـ   مععمن
بطريقة عركائية. أظلرت  تائ  الدراسة أف درجة ممارسػة القيػادة الترػارديرة لػدل ةػادة المػدارس 
ال ا كية جا ت بدرجة متكسػطةا كبيٌ ػت الدراسػة أ ػط   تكجػد فػركؽ ذات د لػة إحصػائيرة تيعػزىل 

ا  مت يػػػر سػػػ كات لمت يػػػرات الدراسػػػة: ) ػػػكع الجػػػ سا  ػػػكع المدرسػػػة  ععػػػل اوداة ددػػػؿا باسػػػت  
   س كات فاد ر.َُالخدمةا فقد جا  لصالأ فئة )

  تحديد درجة ممارسة ةادة مػدارس التععػيـ العػاـ فػي ََِِدما ت اكلت دراسة العجمي )
محافظة رركرة لعقيادة الترارديرة كعلةتلػا بدافعيػة الإ جػاز لػدل المععمػيف. تػـ اسػتخداـ المػ ل  

ػػػا ُِٔاة لجمػػػت المععكمػػػاتا كبع ػػػت عي ػػػة الدراسػػػة )الكصػػػفي التحعيعػػػي كا سػػػتبا ة دػػػاد   مععمن
كمععمػػة. تكصػػػعت الدراسػػػة فػػػي  تائجلػػػا إلػػػل أف درجػػػة ممارسػػػة ةػػػادة مػػػدارس التععػػػيـ العػػػاـ فػػػي 
ا عف عدـ كجػكد فػركؽ دالػة إحصػائيًّا فػي  محافظة رركرة لعقيادة الترارديرة دبيرةا كدرفت أيضن

ي محافظػة رػركرة لعقيػادة الترػارديرة تيعػزىل لعمت يػرات درجة ممارسة ةادة مػدارس التععػيـ العػاـ فػ
التاليػػػػة: )الجػػػػ سا المؤهػػػػؿ الععمػػػػيا الخبػػػػرة التدريسػػػػية  ا كأف مسػػػػتكل دافعيػػػػة الإ جػػػػاز لػػػػػدل 
المععميف في محافظة رركرة دبيرةا كعدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيًّا في مستكل دافعية الإ جاز 

ات التاليػػػػة: )الجػػػػػ سا المؤهػػػػؿ الععمػػػػيا الخبػػػػػرة لػػػػدل مععمػػػػي محافظػػػػة رػػػػػركرة تيعػػػػزىل لعمت يػػػػر 
 التدريسية .

  بدراسػة هػدفت إلػػل التعػر ؼ ععػل درجػػة ممارسػة ةائػػدات َُِٗكةػاـ ال كرػاف كالرػػايت )
المػػدارس الحدكميرػػة ا بتدائيػػة فػػي م طقػػة القصػػيـ لعقيػػادة الترػػارديرة مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػاتا 

ا بتدائيػػػة فػػػي م طقػػػة القصػػػيـ لسػػػعكؾ المكاط ػػػة  كدرجػػػة ممارسػػػة مععمػػػات المػػػدارس الحدكميرػػػة
الت ظيميػػة مػػف كجلػػة  ظػػر القائػػدات. اسػػتخدـ الباح ػػاف المػػ ل  الكصػػفي ا رتبػػاطي كا سػػتبا ة 
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  مععمة فػي م طقػة َّٓ  ةائدة ك)ُْٔداداة لجمت المععكماتا في حيف بع ت عي ة الدراسة )
ة وبعػػاد القيػػادة الترػػارديرة مػػف كجلػػة القصػػيـ. أظلػػرت  تػػائ  الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة القائػػد

ػا عػف عػدـ كجػكد فػركؽ ذات د لػػة   ظػر المععمػات جػا ت بدرجػة عاليػةا كدرػفت الدراسػػة أيضن
إحصائيرة حكؿ ممارسػة القائػدات لعقيػادة الترػارديرة تيعػزىل إلػل مت يػرات: )مدػاف العمػؿا المؤهػؿ 

 الععميا الخبرة الكظيفية .
  إلػػل تحديػػد درجػػة ممارسػػة ةػػادة مػػدارس التععػػيـ َُِٗ) بي مػػا هػػدفت دراسػػة الخصػػاك ة

العػػػاـ فػػػي م طقػػػة  جػػػراف لعقيػػػادة الترػػػارديرة كمسػػػتكل الإبػػػداع الإدارم لػػػديلـ مػػػف كجلػػػة  ظػػػر 
المععميفا كبياف ما إذا داف ه اؾ علةة ارتباطية بيف درجة ممارسة القيادة الترارديرة كمستكل 

ل  الكصػػػػػػفي ا رتبػػػػػػاطيا كا سػػػػػػتبا ة دػػػػػػاداة لجمػػػػػػت الإبػػػػػػداع الإدارم. اسػػػػػػتخدـ الباحػػػػػػث المػػػػػػ 
ػػػػا كمععمػػػػةا كأظلػػػػرت ال تػػػػائ  أف درجػػػػة ِِٔالمععكمػػػػات. تدك ػػػػت عي ػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف )   مععمن

ممارسة ةادة المػدارس لعقيػادة الترػارديرة فػي التععػيـ العػاـ فػي م طقػة  جػراف دبيػرةا كعػدـ كجػكد 
لتععػػػيـ العػػاـ فػػػي م طقػػػة  جػػػراف لعقيػػػادة فػػركؽ دالػػػة إحصػػػائيًّا فػػػي درجػػة ممارسػػػة ةػػػادة مػػػدارس ا

 الترارديرة تيعزىل لمت يرات: )الج سا المؤهؿ الععميا الخبرة التدريسية .
  فلدفت إلل التعر ؼ ععل كاةت القيادة الترارديرة لدل ةائػدات َُِٗأما دراسة العمرم )

الكصػػػػفيا المػػػػدارس ال ا كيػػػػة الخاصػػػػة بمحافظػػػػة خمػػػػيس مرػػػػيط. اسػػػػتخدمت الباح ػػػػة المػػػػ ل  
  مععمػة. تكصػعت الدراسػة فػػي ُِٗكا سػتبا ة دػاداة لجمػت المععكمػاتا كبع ػت عي ػة الدراسػة )

  بمسػتكل مرػػاردة متكسػطا كلػـ تصػػؿ ُٕ.ّ تائجلػا إلػل أف متكسػط درجػػة القيػادة الترػارديرة )
 ا كأ ػػط   تكجػػد فػػركؽ دالػػة إحصػػائيًّا بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات أفػػراد ْ.ّإلػػل الحػػد الدػػافي )

 لعي ة كفقنا لمت يرات المؤهؿ الععمي كس كات الخبرة.ا
  دراسػػػة هػػػدفت إلػػػل الدرػػػؼ عػػػف كاةػػػت ممارسػػػة مػػػديرم مػػػدارس َُِٗكأجػػػرل حػػػرب )

التععػػيـ العػػاـ بمحافظػػة الإسػػد درية وبعػػاد القيػػادة الترػػارديرة مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيفا كتقػػديـ 
احػث المػ ل  الكصػفي كا سػتبا ة مجمكعة مف المقترحات لتطكير هػذإ الممارسػات. اسػتخدـ الب

ػػا. درػػفت  تػػائ  الدراسػػة أف كاةػػت ُِّدػػاداة لجمػػت المععكمػػاتا كبع ػػت عي ػػة الدراسػػة )   مععمن
ممارسة مديرم مدارس التععػيـ العػاـ بمحافظػة الإسػد درية لبعػدم العلةػات الإ سػا ية كتفػكيض 

فػػي اتخػػاذ القػػرارات  الصػػلحيات دػػاف بدرجػػة متكسػػطةا بي مػػا دا ػػت ممارسػػتلـ لبعػػد المرػػاردة
 ضعيفة.

  إلػػػل استقصػػػا  العلةػػػة بػػػيف درجػػػة ممارسػػػة َُِٗكهػػػدفت دراسػػػة الحجػػػي  كسػػػتراؾ )
القيادة الترارديرة لمديرم المدارس الحدكميرة لمحافظة مادبا كدرجة تطبيؽ التميز المؤسسي مف 

تبػػػػاطي كجلػػػػة  ظػػػػر مسػػػػاعدم المػػػػديريف كالمععمػػػػيف. اسػػػػتخداـ الباح ػػػػاف المػػػػ ل  الكصػػػػفي ا ر 
  مػػف مسػػاعدم المػػديريف ّّٖكا سػػتبا ة دػػاداة لجمػػت المععكمػػاتا كةػػد بع ػػت عي ػػة الدراسػػة )
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كالمععمػػيف )ذدػػكرناا إ ا نػػا . أظلػػرت  تػػائ  الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لمػػديرم 
دما المدارس الحدكميرة دا ت مرتفعةا كأف مدل تطبيؽ أبعاد التميز المؤسسي دا ت متكسطةا 

أرػػارت ال تػػائ  إلػػل كجػػكد علةػػة إيجابيػػة ةكيػػة ذات د لػػة إحصػػائيرة بػػيف درجػػة ممارسػػة القيػػادة 
 الترارديرة لمديرم المدارس الحدكميرة كمدل تطبيؽ أبعاد التميز المؤسسي.

  بدراسة هدفت إلل الدرػؼ عػف درجػة ممارسػة مػديرات َُِٗكةامت الل دم كال بيتي )
دة الترػػػارديرة بتبػػػكؾا كمسػػػتكل الرضػػػا الػػػكظيفي لػػػدل المععمػػػات فيلػػػػا. المػػػدارس ال ا كيػػػة لعقيػػػا

اسػػتخدمت الباح تػػاف المػػ ل  الكصػػفي ا رتبػػاطي كا سػػتبا ة دػػاداة لجمػػت المععكمػػاتا كتدك ػػت 
  مععمة. تكصؿ البحث إلػل أف درجػة ممارسػة مػديرات ال ا كيػة لعقيػادة ُِٓعي ة الدراسة مف )

 ا كأف مسػػتكل الرػػعكر بالرضػػا الػػكظيفي لػػدل ِْ.ِسػػط عػػاـ )الترػػارديرة دا ػػت عاليػػةا كبمتك 
 ا ككجػػػكد علةػػػة ارتباطيػػػة بػػػيف ممارسػػػة ْٕ.ِمععمػػػات ال ا كيػػػة دػػػاف عالينػػػاا بمتكسػػػط عػػػاـ )

 مديرات ال ا كية لعقيادة الترارديرة كمستكل الرضا الكظيفي لدل المععمات.
ل كاةػت القيػادة الترػارديرة   دراسة هدفت إلل التعر ؼ ععَُِٖكأجرل الرمرم كالعكةاف )

لقادة المدارس ال ا كية بمدي ة حائؿ كسبؿ تطكيرها مف كجلة  ظر المععميف. اسػتخدـ الباح ػاف 
  ُِٗالمػػ ل  الكصػػفي المسػػحيا كا سػػتبا ة دػػاداة لجمػػت المععكمػػاتا كبع ػػت عي ػػة الدراسػػة )

ة ال ا كيػة يػركف أف ةػادة مععمنا. تكصعت الدراسة إلػل أف أفػراد عي ػة الدراسػة مػف مععمػي المرحعػ
 المدارس ال ا كية لعب يف في مدي ة حائؿ يمارسكف جميت أبعاد القيادة الترارديرة بدرجة عالية.

  إلػػػل الدرػػػؼ عػػػف درجػػػة ممارسػػػة ةائػػػدات المػػػدارس َُِٖكهػػػدفت دراسػػػة الم ترػػػرم )
ة مػف كجلػة  ظػر لعقيادة الترارديرة كأ رها ععػل اودا  المدرسػي بمػدارس الب ػات بمحافظػة الق فػذ

المععمات. اسػتخدمت الباح ػة المػ ل  الكصػفي ا رتبػاطيا كا سػتبا ة دػاداة لجمػت المععكمػاتا 
  مععمػػة. أظلػػرت ال تػػائ  أف درجػػة ممارسػػة ةائػػدات مػػدارس ِّٔكتدك ػػت عي ػػة الدراسػػة مػػف )

ػاا كأ ظلػرت محافظة الق فذة جا ت بدرجة دبيرةا دما أف اودا  المدرسي جا  بدرجة دبيػرة أيضن
  بػػيف ممارسػػة َُ.َكجػػكد علةػػة ارتباطيػػة مكجبػػة ذات د لػػة إحصػػائيرة ع ػػد مسػػتكل الد لػػة )

 ةائدات المدارس لعقيادة الترارديرة كبيف مستكل اودا  المدرسي.
  إلػل َُِّ) Sarafidou & Chatziioannidisفيما هػدفت دراسػة سػارافدك كترػاتزيك دس 

ص ت القرارات في مختعؼ مجا تلػا فػي المػدارس ا بتدائيػة التعر ؼ ععل مراردة المععميف في 
اليك ا ية. اسػتخدـ الباح ػاف المػ ل  الكصػفيا كا سػتبا ة دػاداة لجمػت المععكمػاتا كبع ػت عي ػة 

ػػػا فػػػي م ػػػاطؽ مختعفػػػة مػػػف اليك ػػػاف. أظلػػػرت  تػػػائ  الدراسػػػة أف مرػػػاردة ُّْالدراسػػػة )   مععمن
يا الطػػػلب كالمععمػػػيف دا ػػػت عاليػػػة جػػػدناا كبيٌ ػػػت المععمػػػيف فػػػي صػػػ ت القػػػرارات المتععقػػػة بقضػػػا

 الدراسة أف مراردة المععميف في ص ت القرارات الإدارية جا ت بدرجة م خفضة.
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 تعقيب عمى الدراسات السابقة
 الحالي والدراسات السابقة: بحثأوجه الشبه والًختلاف بين ال

 :بحثمنهج ال -1
ترػػػابط مػػػت ي كا فلػػػبحػػػثالحػػػالي المػػػ ل  الكصػػػفي المسػػػحيلا لم اسػػػبتط لع بحػػػثاسػػػتخدـ ال

 ا َُِٗ ا كحػػرب )ََِِختعػػؼ مػػت دراسػػة الرػػمرم )ي ا ك َُِٖدراسػػة الرػػمرم كالعكةػػاف )
  ا كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارافدك كترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتزيك دسَُِٗكالعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرم )

 (Sarafidou&Chatziioannidis,2013) ا التػػػػػػي اسػػػػػػتخدمت المػػػػػػ ل  الكصػػػػػػفيا كدراسػػػػػػة
  التػي اسػػتخدمت المػػ ل  الكصػفي التحعيعػػيا كالخركصػػية ََِِالعجمػػي ) ا ك ََِِطيفػكر )

 ا كال كرػػػاف َُِٗ ا كالخصػػػاك ة )َُِٗ ا كالحجػػػي  كسػػػتراؾ )ََِِ ا كالعتيبػػػي )َُِِ)
 ا التػػي اسػػتخدمت المػػ ل  َُِٖ ا كالم ترػػرم )َُِٗ ا كالل ػػدم كال بيتػػي )َُِٗكالرػػايت )

 الكصفي ا رتباطي.
 :بحثعينة ال -2

مػػػف المععمػػػيف  بحػػػثعي ػػػة ال االحػػػالي مػػػت الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي اختيارهػػػ بحػػػثاتفػػػؽ ال
 ا كالعتيبػػػي ََِِ ا كطيفػػػكر )ََِِ ا كالرػػػمرم )َُِِكالمععمػػػاتا ددراسػػػة الخركصػػػية )

 ا َُِٗ ا كاختعػػؼ مػػت دراسػػة العمػػرم )َُِٗ ا كالخصػػاك ة )ََِِ ا كالعجمػػي )ََِِ)
عي ػػػة الدراسػػػة مػػػف المععمػػػات  ااختيارهػػػ  ا فػػػيَُِٗ ا كالل ػػػدم كال بيتػػػي )َُِٖكالم ترػػػرم )

 ا كسػػػػػػػػارافدك كترػػػػػػػػاتزيك دس َُِٖ ا كالرػػػػػػػػمرم كالعكةػػػػػػػػاف )َُِٗفقػػػػػػػػطا كدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػرب )
(Sarafidou&Chatziioannidis,2013)  في اختيارها عي ة الدراسة مف المععميف فقط. أما

القائداتا كفي   فقد تـ اختيار عي ة الدراسة مف المععمات ك َُِٗفي دراسة ال كراف كالرايت )
   تـ اختيار العي ة مف مساعدم المديريف كالمععميف.َُِٗدراسة الحجي  كستراؾ )

 المرحمة الدراسية: -3
مت الدراسات السابقة في اختيارها المرحعة ال ا كيػةا ددراسػة الرػمرم  البحث الحالياتفؽ 

 ا َُِٖ ا كالرػػػػػػمرم كالعكةػػػػػػاف )َُِٗ ا كالل ػػػػػػدم كال بيتػػػػػػي )َُِٗ ا كالعمػػػػػػرم )ََِِ)
  فػػػػي اختيارهػػػػا المػػػػدارس الخاصػػػػةا كدراسػػػػة طيفػػػػكر َُِِكاختعػػػػؼ مػػػػت دراسػػػػة الخركصػػػػية )

 ا كحػػػػػػػرب َُِٗ ا كالحجػػػػػػػي  كسػػػػػػػتراؾ )ََِِ ا كالعجمػػػػػػػي )ََِِ ا كالعتيبػػػػػػػي )ََِِ)
لجميػػػت مػػػدارس التععػػػيـ  ا ا فػػػي اختيارهػػػَُِٖ ا كالم ترػػػرم )َُِٗ ا كالخصػػػاك ة )َُِٗ)

 ا كسػػػػػػػػػػارافدك كترػػػػػػػػػػاتزيك دس َُِٗف كالرػػػػػػػػػػايت )العػػػػػػػػػػاـا بي مػػػػػػػػػػا اختػػػػػػػػػػارت دراسػػػػػػػػػػة ال كرػػػػػػػػػػا
(Sarafidou&Chatziioannidis,2013) .المرحعة ا بتدائية 

 أوجه الًستفادة من الدراسات السابقة:
 عدة أكجط: فيتـ ا ستفادة مف الدراسات السابقة 
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 .بحثفي ب ا  الإطار ال ظرم لع .ُ
 كمجا تط. بحثفي تحديد أبعاد مردعة ال .ِ
 .بحثفي ب ا  أداة ال .ّ
 .االحالي كم اةرتل بحثا ستفادة مف  تائ  الدراسات السابقة في عرض  تائ  ال .ْ

 :الحالي بحثما تميز به ال
ععػػل حػػد ععػػـ -بحػػث عػػف  يػػرإ مػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي أ ػػط أكؿ  بحػػثال اتميٌػػز هػػذ

كاةت القيادة الترارديرة لدل مديرم المدارس ال ا كية الحدكميرة بمدي ة بريدة  فيبحث ي -الباح يف
الحالي في مدي ة بريدة ععل كجط  بحثمف كجلة  ظر المععميفا حيث لـ يتـ ت اكؿ مكضكع ال

 الخصكص.
 بحثمنهج ال

ا كلم اسػػػػبتط بحػػػثاسػػػتخدـ الباح ػػػاف المػػػ ل  الكصػػػػفي المسػػػحيلا للإجابػػػة عػػػػف أسػػػئعة ال
ا كييعػػررؼ المػػ ل  الكصػػفي المسػػحي با ػػط: "بحػػث يعطػػي كصػػفنا دمينػػا أك رةمينػػا بحػػثاللطبيعػػة 

للتجاهػات أك التكجلػات أك اخرا  لمجتمػت مػا بدراسػة عي ػػة مػف ذلػؾ المجتمػت. كبتحعيػؿ  تػػائ  
عي ػة الدراسػة يتضػػأ لعباحػث إف دػاف سػػيعمـ ال تػائ  ععػل مجتمػػت الدراسػة أـ  " )دػػركس كؿا 

  .ِٕٓا ص. َُِٗ
 وعينته بحثجتمع الم

مػف مععمػي كمععمػات المػدارس ال ا كيػة الحدكميرػة فػي مدي ػة بريػدة  بحثيتدكف مجتمت ال
ػػػػا ك)َُّٔبم طقػػػػة القصػػػػيـا كالبػػػػال  عػػػػددهـ )   مععمػػػػةا كفػػػػؽ إحصػػػػائيرة الإدارة َُّْ  مععمن

:  ِّّمػػف ) بحػػث ا كتتدػػكف عي ػػة الَُِِالعامػػة لعتععػػيـ فػػي م طقػػة القصػػيـ )كزارة التععػػيـا 
ػػاا ك)ُّٗمػػ لـ ) ا (Neyman Allocation)  مععمػػةا ب ػػا ن ععػػل معادلػػة  يمػػاف َِٓ  مععمن

كسػػيتـ اسػػتخداـ العي ػػة العرػػكائية الطبقيػػةا كيبػػيعف الجػػدكؿ التػػالي تكزيػػت أفػػراد العي ػػة لمت يػػرات 
 :بحثال

 بناءً عمى متغير الجنس بحث(: توزيع عينة ال1جدول )
 المئويةالنسبة  التكرار متغير الجنس

 ٔ.ٗٓ َِٓ أ  ل
 ْ.َْ ُّٗ ذدر

 َ.ََُ ّْْ المجمكع

٘  مػػف العي ػػة إ ػػاثا بي مػػا بع ػػت  سػػبة ٔ.ٗٓتبػػيرف مػػف خػػلؿ  تػػائ  الجػػدكؿ أف  سػػبة )
 ٘ ا كهذا يتضأ في الردؿ التالي:ْ.َْالعي ة مف الذدكر )
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 بناءً عمى متغير عدد سنوات الخدمة في التعميم بحثعينة ال (: توزيع2جدول )
 النسبة المئوية التكرار متغير عدد سنوات الخدمة في التعميم

 ّ.ِ ٖ س كات ٓأةؿ مف 
 ّ.ُٔ ٔٓ س كات َُإلل أةؿ مف  ٓمف 

 ْ.ُٖ َِٖ س كات فاد ر َُمف 
 َ.ََُ ّْْ المجمكع
 َُمػف العي ػة عػدد سػ كات الخدمػة لػديلـ فػي التععػػيـ   ْ.ُٖتبػيٌف مػف خػلؿ ال تػائ  أف )

 ٓ٘  مػػف العي ػػة عػػدد سػػ كات الخدمػػة لػػديلـ فػػي التععػػيـ مػػف ّ.ُٔسػػ كات فػػاد را بي مػػا دػػاف )
٘  مف العي ػة عػدد سػ كات الخدمػة لػديلـ فػي التععػيـ أةػؿ ّ.ِس كاتا كداف ) َُإلل أةؿ مف 

 س كاتا كهذا يتضأ في الردؿ التالي: ٓمف 

59.60% 

40.40% 

 ذكر أنثى

 بناء عمى متغير الجنس بحث(: توزيع عينة ال1شكل )
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 بناءً عمى متغير عدد سنوات العمل في المدرسة الحالية بحث(: توزيع عينة ال3جدول )
 النسبة المئوية التكرار متغير عدد سنوات العمل في المدرسة الحالية

 ٕ.ِْ ٖٓ س كات ٓأةؿ مف 
 َ.ّْ ُُٕ س كات َُإلل أةؿ مف  ٓمف 

 ّ.ُْ ُِْ س كات فاد ر َُ
 َ.ََُ ّْْ المجمكع

٘  مػف العي ػة عػدد سػ كات العمػؿ لػديلـ فػي المدرسػة ّ.ُْتبيٌف مػف خػلؿ ال تػائ  أف )
٘  مف العي ة عدد س كات العمػؿ لػديلـ فػي المدرسػة ّْس كات فاد را بي ما داف ) َُالحالية 

٘  مػف العي ػة عػدد سػ كات العمػؿ لػديلـ ٕ.ِْكدػاف )سػ كاتا  َُإلل أةؿ مف  ٓالحالية مف 
 س كات. ٓفي المدرسة الحالية أةؿ مف 

 

2.30% 

16.30% 

81.40% 

 سنوات فأكثر 10من  .سنوات 10إلى أقل من  5من  .سنوات 5أقل من 

24.70% 

34% 

41.30% 

 سنوات فأكثر 10من  .سنوات 10إلى أقل من  5من  .سنوات 5أقل من 

 بناء عمى متغير عدد سنوات الخدمة في التعميمبحث (: توزيع عينة ال2شكل )

 العمل في المدرسة الحاليةبناء عمى متغير عدد سنوات  بحث(: توزيع عينة ال3شكل )



  

   
209 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

 بحثأداة ال
 .بحثتـ استخداـ ا ستبا ة داداة لجمت المععكماتا كللإجابة عف أسئعة ال

لا بحػثععل ا ستبا ة داداة لجمت البيا ػاتا كللإجابػة عػف أسػئعة ال بحثالا مد في هذاعتي 
الخماسي في تصميملاا  Likertا كتـ ا عتماد ععل  مكذج بحثدك لا اوداة او سب لم ل  ال

 كةد أيعًدرت كفؽ المراحؿ التالية: 
  .إعداد ا ستبا ة بصكرتلا اوكلية 
  ضػلا ععػل مجمكعػة مػف أعضػا  هيئػة اختبار الصدؽ ال ظرم للستبا ة مف خلؿ عر

 التدريس في مجاؿ التخصص.
 .تعديؿ ا ستبا ة كفؽ تعديلت المحدعميف 
 بحثتكزيت ا ستبا ة ععل العي ة لجمت البيا ات اللزمة لع. 

 :رئيسيفا هما ةسميف مف ا ستبا ة  تتدكٌ  كةد
 ا كهي:بحثالبيا ات اوكلية المتععقة بعي ة ال القسم الأول:

 )ذدرا أ  ل .الج س:  .1
 َُإلػل أةػؿ مػف  ٓسػ كاتا مػف  ٓعدد س كات الخدمة في مجاؿ التععيـ: )أةؿ مف  .2

 س كات فاد ر . َُس كاتا 
إلػػل أةػػؿ مػػف  ٓسػػ كاتا مػػف  ٓعػػدد سػػ كات العمػػؿ فػػي المدرسػػة الحاليػػة: )أةػػؿ مػػف  .3

 س كات فاد ر . َُس كاتا  َُ
 :كاحد فقط مف محكر كيتدكف البحثا محاكر عف عبارة هكالثاني:  القسم

 .أبعاد (3الأول: القيادة التشاركيَّة، ويضم ) المحور
   فقرات.ٔالبعد اوكؿ: تفكيض السعطةا كيتدكٌف مف )

   فقرات.ٔالبعد ال ا ي: المراردة في ص ت القرارا كيتدكٌف مف )
   فقرات.ٔالبعد ال الث: العلةات الإ سا يةا كيتدكٌف مف )

 صدق أداة البحث وثباتها:
 : الصدقأولًً 

 الصدق الظاهري: .1
تـ عرض ا ستبا ة في صكرتلا اوكلية ععل المررؼ الععميا دما تـ عرضلا ععل 
مجمكعػػػة أسػػػاتذة مػػػف المحدعمػػػيف المتخصصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ الإدارة التربكيػػػة كععػػػـ الػػػ فسا 

ضًػعت ُُكعددهـ )   محدعمنالا كذلؾ لإبدا  الرأم حػكؿ مػدل مل مػة العبػارات لقيػاس مػا كي
لماملػا بمختعػؼ مت يػرات البحػثا كبعػد وجعطا  مف حيث كضكح المع ل كدفاية العبارات كا 

 ا طلع ععل آرائلـ كملحظاتلـا عيدعلت ا ستبا ة إلل صكرتلا ال لائية.
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 صدق الًتساق الداخمي .2
 معػاملت ا رتبػاط حسػاب خػلؿ مػف للسػتبا ةا كذلػؾ الػداخعي ا تساؽ تـ حساب

  . فسط لعبعد الدعية كالدرجة دالبع فقرات مف فقرة دؿ بيف
ع ػد  إحصػائيًّا دالػة المحػكر فقػرات جميػت فػي ا رتبػاط معػاملت جميػت أف الجػدكؿ يبػيٌف
لقياسطا  كضعت لما صادةة المحكر فقرات تيعىد  جميت ا كبذلؾ α = 0.01 مع كية مستكل

 كجا ت ال تائ  دما في الجدكؿ التالي:
لمبعد الذي تنتمي إليه في المحور  الكمية والدرجة البعد فقرات من فقرة كل بين الًرتباط (: معامل4جدول )

 الأول
رقم 
 الفقرة

 معامل الًرتباط
 العلاقات الإنسانية المشاركة في صنع القرار تفويض السمطة

ُ.  َ.ْٖٖ**  َ.ٖٗٔ**  َ.ِْٖ**  
ِ.  َ.َِٖ**  َ.ّٖٖ**  َ.ٖٓٓ**  
ّ.  َ.َٖٕ**  َ.ّٗٔ**  َ.ٖٖٔ**  
ْ.  َ.ِّٖ**  َ.ِٗٗ**  َ.ُٖٓ**  
ٓ.  َ.ِٖٗ**  َ.ّْٗ**  َ.ْٖٔ**  
ٔ.  َ.ْٖٕ**  َ.ِِٗ**  َ.ِٖٔ**  

 (0.01** دال إحصائيًّا عند مستوى الدلًلة )
 إحصػائيًّا دالػة المحػكر فقػرات جميػت فػي ا رتبػاط معاملت جميت   أفْالجدكؿ ) يبيعف
لقياسػطا  كضػعت صادةة لمػا المحكر فقرات جميت د  عى تي  ا كبذلؾα = 0.01 مع كية ع د مستكل

 كةد جا ت ال تائ  دما يتضأ مف الجدكؿ التالي:
 ثانيًا: الثبات

 طريقة ألفا كرونباخ
تػـ اسػػتخداـ طريقػػة أخػػرل لحسػػاب ال بػػاتا كدا ػػت ال تػػائ  دمػػا فػػي الجػػدكؿ اختػػيا كهػػذا 

 ت بدرجة عالية مف ال بات.يدؿ ععل أف ا ستبا ة تتمتٌ 
 الًستبانة(: معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات 5جدول )

 معامل ألفا كرونباخ البعد المحور

 القيادة الترارديرة
 ُٔٗ.َ تفكيض السعطة

 ُٔٗ.َ المراردة في ص ت القرار
 ِْٗ.َ العلةات الإ سا ية

 ٓٔٗ.َ الدرجة الكمية لأبعاد القيادة التشاركيَّة
 كرونباخ ألفا لمعامل الموجب التربيعي الجذر = الثبات
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 دا ت عالية درك باخ ألفا معامؿ ةيمة   أفٓ) الجدكؿ في المكضحة ال تائ  مف يتضأ
معامػؿ  ةيمػة دا ػت  ا دػذلؾَٕ.َا سػتبا ةا حيػث دا ػت أدبػر مػف ) مجػا ت مػف مجػاؿ لدػؿ
 ه ػاؾ  باتنػا لفقػرات ا سػتبا ةا كبػذلؾ أف يع ػي كهػذا  آٔٗ.َا سػتبا ة ) فقػرات لجميػت ألفػا

ٌـ التادد ةد يدكف  بصحة تامة  قة ععل يجعؿ الباح يف مما ك باتلاا لبحثاستبا ة ا صدؽ مف ت
 .لبحثأسئعة ا عف كالإجابة ال تائ  لتحعيؿ كصلحيتلا ا ستبا ة

 اختبار التوزيع الطبيعي
ييعىد  ررط التكزيت الطبيعي لعبيا ات مػف الرػركط الملمػة  سػتخداـ ا ختبػارات المعمعيػةا 

 ا Kolmogorov-Smirnovاسػتخداـ اختبػار )تػـ  بحػثكلعتحقؽ مػف هػذا الرػرط لمت يػرات ال
 كدا ت ال تائ  دالتالي:

 (: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي6جدول )
 القيمة الًحتمالية (Zقيمة الًختبار ) المحور

 َْٔ.َ َٗٗ.َ الدرجة الدعية وبعاد القيادة الترارديرة
تتبػػت التكزيػػت الطبيعػػيا حيػػث إف  بحػػثأرػػارت ال تػػائ  إلػػل أف بيا ػػات جميػػت مت يػػرات ال

تتبػت التكزيػت الطبيعػيا كبػذلؾ  بحػث ا كبالتػالي فػاف الَٓ.َمستكل د لة ا ختبػار أدبػر مػف )
  ستخدـ ا ختبارات الم اسبة.

 بحث:الأساليب الإحصائية المستخدمة في ال
لمعرفة ال سب المئكية كالتدرارات كالمتكسط الحسابي كالكزف ال سبي كالترتيبلا كذلؾ  -

 تدرار فئات مت ير ماا كتفيد في كصؼ عي ة البحث.
  لا لمعرفة  بات فقرات ا ستبا ة.Cronbach's Alphaاختبار ألفا درك باخ ) -
  لا لعتحقؽ مف التكزيت الطبيعي.Kolmogorov-Smirnovاختبار ) -
لا لقياس صدؽ Pearson Correlation Coefficientمعامؿ ارتباط بيرسكف   -

 خعية.ا ستبا ة الدا
 One Way). ا(Independent Sample T testاختبار فرضيات الفركؽ  -

ANOVA) 
ا فقػػد تػػـ تحديػػد طػػكؿ الخليػػا فػػي مقيػػاس يكلتحديػػد المحػػؾ المعتمػػد فػػي البحػػث الحػػال -

  4=1-5الخماسػػي مػػف خػػلؿ حسػػاب المػػدل بػػيف درجػػات المقيػػاس ) Likertليدػػرت 
= 5÷4ععل طكؿ الخعيػة أم: ) كمف  ـ تقسيمط ععل أدبر ةيمة في المقياس لعحصكؿ

 ا كبعػػد ذلػػؾ تػػـ إضػػافة هػػذإ القيمػػة إلػػل أةػػؿ ةيمػػة فػػي المقيػػاس )بدايػػة المقيػػاس 0.80
" لا كذلػؾ لتحديػد الحػػد اوععػل للػذإ الخعيػػةا كهدػذا أصػبأ طػػكؿ 1كهػي كاحػد صػػحيأ "

 الخليا دما هك مكضأ في الردؿ التالي: 
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 أةؿ ةيمة . -)أععل ةيمة  4= 1 -5المدل =  -
 )المدل / عدد الدرجات . 1.80= 5÷ 4طكؿ المدل=  -
 لا مػػف أجػػؿ 1إلػػل أةػػؿ درجػػة فػػي المقيػػاس كهػػي كاحػػد صػػحيأ ) 1.80كتػػـ إضػػافة العػػدد  -

 كضت الحد اوععل.
 (: المحك المعتمد في البحث الحالي7جدول )

طول الخمية )الوسط 
 درجة التوافر الوزن النسبي المقابل له الحسابي(

 الوزن    )الموافقة(
 ُ ةعيعة جدنا ّ٘ٔ -٘ َِمف  َٖ.ُ -ََ.ُمف 
 ِ ةعيعة ِ٘ٓ -٘ ّٔأدبر مف  َٔ.ِ -ُٖ.ُمف 
 ّ متكسطة ٖ٘ٔ -٘ ِٓأدبر مف  َْ.ّ – ُٔ.ِمف 
 ْ عالية ْٖ٘ – ٖٔأدبر مف٘ َِ.ْ – ُْ.ّمف 

 ٓ عالية جدنا ََُ٘ – ْٖأدبر مف٘ ٓ – ُِ.ْمف 
ا سػػػػػتجابةا اعتمػػػػػد الباح ػػػػػاف ترتيػػػػػب كلتفسػػػػػير  تػػػػػائ  البحػػػػػث كالحدػػػػػـ ععػػػػػل مسػػػػػتكل  -

المتكسػػطات الحسػػابية ععػػل مسػػتكل المجػػا ت لػػلأداة ددػػؿ كمسػػتكل الفقػػرات فػػي دػػؿ 
 مجاؿا كةد حدد الباح اف درجة التكافر حسب المحؾ المعتمد في البحث.

 نتائج البحث ومناقشتها:
 أولًً: نتائج السؤال الأول ومناقشتها

ممارسػة القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم  كاةػتل: "مػا  ص السؤاؿ اوكؿ لعبحث الحالي عع
 المدارس ال ا كية الحدكميرة في مدي ة بريدة مف كجلة  ظر المععميف"؟

للإجابػة عػف هػذا السػؤاؿ: ةػاـ الباح ػاف بحسػاب المتكسػط الحسػابي كا  حػراؼ المعيػػارم 
ععػػػل دػػػؿ عبػػػارة مػػػف كالػػػكزف ال سػػػبي كدرجػػػة التحقػػػؽ كالترتيػػػب  سػػػتجابات أفػػػراد عيٌ ػػػة البحػػػث 

 كاةػػػػتعبػػػػارات المحػػػػكر اوكؿ فػػػػي ا سػػػػتبا ة كالمتععػػػػؽ بالقيػػػػادة الترػػػػارديرةا دػػػػذلؾ الحدػػػػـ ععػػػػل 
ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة بريػػدة مػػف كجلػػة 

  ظر المععميفا فدا ت ال تائ  دما ياتي:
 :بعد تفويض السمطة .1

ممارسة القيادة التشاركيَّة  واقع(: المتوسطات والًنحرافات المعيارية لًستجابات عينة حول 8جدول )
 والمتعمقة بالبعد الأول: تفويض السمطة

الوسط  الفقرات
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

ُ 
يمػػػػػػػػػ أ مػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػة المععمػػػػػػػػػيف 

التػػي تمدعػػ لـ مػػف الصػػلحيات اللزمػػة 
 إ جاز اوعماؿ.

 ْ عالية َِ.ٕٗ ٗٗ.َ ٔٗ.ّ
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الوسط  الفقرات
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

ِ 
يلتـ مػدير/ة المدرسػة بالت ذيػة الراجعػة 
 عف أدا  المععميف الذيف تـ تفكيضلـ.

 
 

 ٔ عالية َٖ.ٕٔ َُ.ُ ْٖ.ّ

ّ 
يفػػػػػػػكٌض مػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػة المععمػػػػػػػيف 
مسػػػػػػػػؤكليات تت اسػػػػػػػػب مػػػػػػػػت إمدا ػػػػػػػػاتلـ 

 كميكللـ.
 ٓ عالية َِ.ٖٕ َٓ.ُ ُٗ.ّ

ز مػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػة الرػػػػػػػػػػعكر  ْ يعػػػػػػػػػػزع
 ِ عالية َِ.ّٖ ٗٗ.َ ُٔ.ْ بالمسؤكلية لدل المععميف بالمدرسة.

يمػػػ أ مػػػدير/ة المدرسػػػة المععمػػػيف كةتنػػػا  ٓ
 ّ عالية َْ.ِٖ ٗٗ.َ ُِ.ْ دافينا لإ جاز الملاـ المفكٌضة إليلـ.

ٔ 
يتيأ مػدير/ة المدرسػة الحريػة لعمععمػيف 
 فػػػػػػي أدائلػػػػػػـ لملػػػػػػاملـ كفقنػػػػػػا للأ ظمػػػػػػة

 المدرسية.
 ُ عالية َٔ.ّٖ ٔٗ.َ ُٖ.ْ

الدرجة الكمية لمبعد الأول: تفويض 
 عالية ّٕ.ٕٕ ٖٖ.َ ٕٖ.ّ السمطة

القيادة الترارديرة لدل مػديرم المػدارس ال ا كيػة  كاةت  أف درجة ٖيتضأ مف  تائ  الجدكؿ )
الحدكميرػة فػػي مدي ػػة بريػػدة كالمتععقػة بالبعػػد اوكؿ: )تفػػكيض السػػعطة  متحققػة بدرجػػة عاليػػةا حيػػث 

 ا كيعػػػزك ٖٖ.َ  كبػػػا حراؼ معيػػػارم ةػػػدرإ )ٕٖ.ّبعػػػ  المتكسػػػط الحسػػػابي لعدرجػػػة الدعيػػػة لعبعػػػد )
يادة الترارديرة مػف ةبػؿ مػديرم المػدارس ال ا كيػةلا لمػا للػا الباح اف ذلؾ إلل مدل أهمية ممارسة الق

مػػف أ ػػر دبيػػر فػػي ضػػماف مسػػتكل تععيمػػي عػػاؿو لدافػػة المؤسسػػات التععيميػػةا كدػػذلؾ طعبػػة ال ا كيػػة 
الحدكميرة في مدي ة بريدةا دما أف بعد تفكيض السعطة ييعىد  مػف اوبعػاد الملمػة فػي ضػماف تحقيػؽ 

إف التفػػكيض يم ػػت المردزيػػةا كيعطػػي المسػػاحة الدافيػػة للإبػػداع كا بتدػػار القيػػادة الترػػارديرةا حيػػث 
كةػػػد اتفقػػػت هػػػذإ ال تيجػػػة مػػػت مػػػا فػػػي دراسػػػة دػػػؿ مػػػف: الرػػػايت كال كرػػػاف  مػػػف ةبػػػؿ دافػػػة المععمػػػيف.

 ا َُِٖ ا كالرػػػػػػمرم كالعكةػػػػػػاف )َُِٗ ا كالحجػػػػػػي  كسػػػػػػتراؾ )َُِٗ ا كالخصػػػػػػاك ة )َُِٗ)
  .َُِٖكالم تررم )

ات جػػػا ت بدرجػػػػة الفقػػػػر جميػػػت يتضػػػأ مػػػػف  تػػػائ  البعػػػػد اوكؿ: )تفػػػكيض السػػػػعطة  أف ك 
 عاليةا كهي مرتبة حسب درجة التحقؽ دالتالي:

لا: "ييتيأ مدير/ة المدرسة الحريػة لعمععمػيف فػي أدائلػـ لملػاملـ جا ت الفقرة   - التي  ص 
 ا كيعػػزك ُٖ.ْالمرتبػػة اوكلػػل بمتكسػػط حسػػابي ةػػدرإ ) فػػيكفقنػػا للأ ظمػػة المدرسػػية"ا 
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الباح اف ذلؾ إلل أف مف أساسيات تفكيض السعطة العمؿ ععل إتاحة الحرية لعمععميف 
في أدا  ملاملـ ضمف او ظمة المدرسيةلا دكف هذإ الحرية تزيد مف  قة المععمػيف فػي 

 أ فسلـا كبالتالي تقديـ أفضؿ ما لديلـ.
ػػلا جػػا ت الفقػػرة التػػي - ز مػػدير/ة المدرسػػة الرػػعكر: " ص  بالمسػػؤكلية لػػدل المععمػػيف  يعػػزع

  .ُٔ.ْ" في المرتبة ال ا ية بمتكسط حسابي ةدرإ )بالمدرسة
ػػلا جػػا ت الفقػػرة التػػي - يمػػ أ مػػدير/ة المدرسػػة المععمػػيف كةتنػػا دافينػػا لإ جػػاز الملػػاـ : " ص 

  .ُِ.ْ"ا في المرتبة ال ال ة بمتكسط حسابي ةدرإ )المفكٌضة إليلـ
ػلا جػا ت الفقػرة التػي - دير/ة المدرسػة المععمػيف الصػلحيات اللزمػة التػي يمػ أ مػ: " ص 

  .ٔٗ.ّ"ا في المرتبة الرابعة بمتكسط حسابي ةدرإ )تمدع لـ مف إ جاز اوعماؿ
ػػلا جػػا ت الفقػػرة التػػي - يفػػكٌض مػػدير/ة المدرسػػة المععمػػيف مسػػؤكليات تت اسػػب مػػت : " ص 

  .ُٗ.ّ"ا في المرتبة الخامسة بمتكسط حسابي ةدرإ )إمدا اتلـ كميكللـ
ػػلا: "يلػػتـ مػػدير/ة المدرسػػة بالت ذيػػة الراجعػػة عػػف أدا  المععمػػيف  جػػا ت الفقػػرة - التػػي  ص 

 ا كيعػػػػزك ْٖ.ّالمرتبػػػػة اوخيػػػػرة بمتكسػػػػط حسػػػػابي ةػػػػدرإ ) فػػػػيالػػػػذيف تػػػػـ تفكيضػػػػلـ"ا 
الباح ػػػاف ذلػػػؾ إلػػػل أف الت ذيػػػة الراجعػػػة تسػػػاهـ فػػػي التاد ػػػد مػػػف سػػػير العمعيػػػة التععيميػػػة 

لػػػا مػػػػف ضػػػمف العمػػػػؿ ععػػػل عػػػػلج المرػػػادؿ أك ن بػػػػاكؿلا بالمسػػػتكل المطعػػػكبا دمػػػػا أ 
.  لضماف سير العمعية التععيمية بمستكل أدا  عاؿو

 بعد المشاركة في صنع القرار: .2
ممارسة القيادة التشاركيَّة  واقع(: المتوسطات والًنحرافات المعيارية لًستجابات عينة حول 9جدول )

 والمتعمقة بالبعد الثاني: المشاركة في صنع القرار

الوسط  الفقرات
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

ُ 
يتػػيأ مػػدير/ة المدرسػػة الفرصػػة 
لعمععمػػػيف المرػػػاردة فػػػي إعػػػداد 

ةرارها.يالخطة المدرس  ة كا 
 ٔ عالية ََ.ٖٔ ُّ.ُ َْ.ّ

ِ 
يسعل مدير/ة المدرسة لإرراؾ 
المععمػػػػيف فػػػػي ترػػػػديؿ العجػػػػاف 

 الطلبية بالمدرسة.
 ّ عالية َٖ.ُٕ َِ.ُ ٗٓ.ّ

ّ 
يرػػػػػػػػػػػػرؾ مػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػػة 
المععمػػػػػػيف فػػػػػػػي كضػػػػػػػت بػػػػػػػدائؿ 

 متعددة لحؿ المردلت.
 ِ عالية ََ.ِٕ ُٕ.ُ َٔ.ّ

يرػػػػػػػػػػػػجت مػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػة  ْ
 ْ عالية َٖ.َٕ ِِ.ُ ْٓ.ّالمععمػػػػػيف فػػػػػي المدرسػػػػػة ععػػػػػل 
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 القرارات.المراردة في اتخاذ 

ٓ 
يتخػػػػذ مػػػػدير/ة المدرسػػػػة القػػػػرار 
في ضك  رؤيػة  اةبػة بالترػارؾ 

 مت المععميف.
 ٓ عالية َٔ.َٕ ُِ.ُ ّٓ.ّ

ٔ 
يرػػػػػػػػػػػػرؾ مػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػػة 
المععمػػػػيف فػػػػػي كضػػػػت الخطػػػػػط 
 العلجية لعمردلت المدرسية.

 ُ عالية َْ.ِٕ ُٗ.ُ ِٔ.ّ

الدرجة الكمية لمبعد الثاني: 
 عالية ٓٗ.َٕ ُِ.ُ ٓٓ.ّ المشاركة في صنع القرار

ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم كاةػػت   أف درجػػة ٗيتضػػأ مػػف  تػػائ  الجػػدكؿ )
المدارس ال ا كية الحدكميرة في مدي ة بريدة كالمتععقة بالبعد ال ا ي: )المراردة في ص ت القػرار  

 ا كبػػا حراؼ ٓٓ.ّالحسػػابي لعدرجػػة الدعيػػة لعبعػػد )متحققػػة بدرجػػة عاليػػةا حيػػث بعػػ  المتكسػػط 
 ا كيعػػػزك الباح ػػػاف ذلػػػؾ إلػػػل أف المرػػػاردة فػػػي صػػػ ت القػػػرار تسػػػاهـ فػػػي ُِ.ُمعيػػػارم ةػػػدرإ )

ت  تحقيؽ الركرلا كتبادؿ اوفدار التػي تزيػد مػف المسػتكل العػاـ لدافػة المععمػيفا دمػا أ لػا ترػجع
بالمردزيػػػة فػػػي القػػػراراتلا دك لػػػا ليسػػػت مػػػف  لـ دكف الرػػػعكريلػػػإالمععمػػػيف ععػػػل ت فيػػػذ مػػػا أيكدًػػػؿ 

 ا كالعجمػػي ََِِكةػػد اتفقػػت هػػذإ ال تيجػػة مػػت مػػا فػػي دراسػػة دػػؿ مػػف: الرػػمرم ) المػػدير كحػػدإ.
 ا َُِٖ ا كالرػػػػػػمرم كالعكةػػػػػػاف )َُِٗ ا كالحجػػػػػػي  كسػػػػػػتراؾ )َُِٗ ا كالخصػػػػػػاك ة )ََِِ)

  .َُِٖكالم تررم )
ات جا ت بدرجة عاليػةا كهػي مرتبػة الفقر جميت كدما يتضأ مف  تائ  البعد ال ا ي أف 

 حسب درجة التحقؽ دالتالي: 
ػػػػلا: "يرػػػػرؾ مػػػػدير/ة المدرسػػػػة المععمػػػػيف فػػػػي كضػػػػت الخطػػػػط جػػػػا ت الفقػػػػرة  - التػػػػي  ص 

 ا ِٔ.ّالمرتبػػة اوكلػػػل بمتكسػػط حسػػػابي ةػػػدرإ ) فػػػي االعلجيػػة لعمرػػػدلت المدرسػػية"
جيػة يعمػؿ ععػل كيعزك الباح ػاف ذلػؾ إلػل أف إرػراؾ المععمػيف فػي كضػت الخطػط العل

تحديد المرػدلت بدةػة عاليػةلا مػف حيػث ةػرب المععمػيف لععمػؿ الميػدا يا فػذلؾ يسػاعد 
 ععل حؿ المردلت المدرسية.

ػػلا:جػػا ت الفقػػرة  - يرػػرؾ مػػدير/ة المدرسػػة المععمػػيف فػػي كضػػت بػػدائؿ متعػػددة " التػػي  ص 
  .َٔ.ّ"ا في المرتبة ال ا ية بمتكسط حسابي ةدرإ )لحؿ المردلت

لا:فقرة جا ت ال - يسعل مدير/ة المدرسة لإرراؾ المععميف في ترػديؿ العجػاف " التي  ص 
  .ٗٓ.ّ"ا في المرتبة ال ال ة بمتكسط حسابي ةدرإ )الطلبية بالمدرسة
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ػػػػلا:جػػػػا ت الفقػػػػرة  - يرػػػػجت مػػػػدير/ة المدرسػػػػة المععمػػػػيف فػػػػي المدرسػػػػة ععػػػػل " التػػػػي  ص 
  .ْٓ.ّتكسط حسابي ةدرإ )"ا في المرتبة الرابعة بمالمراردة في اتخاذ القرارات

لا:جا ت الفقرة  - يتخذ مدير/ة المدرسة القرار في ضػك  رؤيػة  اةبػة بالترػارؾ " التي  ص 
  .ّٓ.ّ"ا في المرتبة الخامسة بمتكسط حسابي ةدرإ )مت المععميف

لا:جا ت الفقرة  - "يتيأ مدير/ة المدرسة الفرصة لعمععميف المراردة فػي إعػداد  التي  ص 
ةرارهػػا"ا  الخطػػة المدرسػػة  ا كيعػػزك َْ.ّالمرتبػػة اوخيػػرة بمتكسػػط حسػػابي ةػػدرإ ) فػػيكا 

الباح اف ذلؾ إلل ضركرة إرراؾ المععميف في إعداد الخطػة المدرسػية لضػماف ت فيػذهـ 
لعخطػػةلا و ػػط تػػـ اعتمادهػػا ب ػػا  ععػػل ةػػدراتلـ كمرػػاردتلـا ممػػا يعػػزز ا  تمػػا  لتحقيػػؽ 

 فؽ ععيلا.اوهداؼ المرجكة مف خلؿ ت فيذ الخطة المت
 

 بعد العلاقات الإنسانية: .3
ممارسة القيادة  واقع(: المتوسطات والًنحرافات المعيارية لًستجابات عينة البحث حول 11جدول )

 التشاركيَّة والمتعمقة بالبعد الثالث: العلاقات الإنسانية

الوسط  الفقرات
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

ي ػػػػػػػػػػػػادم مػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػػة  ُ
 ّ عالية َِ.ّٖ ُُ.ُ ُٔ.ْ المععميف باحب اولقاب.

يتكاصػػػؿ مػػػدير/ة المدرسػػػة مػػػت  ِ
المععمػػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػػي م اسػػػػػػػػػػػػباتلـ 

 المختعفة.
 

 ٔ عالية ََ.ْٕ ِٕ.ُ َٕ.ّ

ييرػػػػػػػػػػػػػػيد مػػػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػػػة  ّ
سػػلاماتلـ  با جػازات المععمػيف كا 
فػػػػػػػػػي ال جػػػػػػػػػاح الػػػػػػػػػذم تحققػػػػػػػػػط 

 المدرسة.
 ْ عالية ََ.ّٖ َْ.ُ ُٓ.ْ

يحسػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػدير/ة المدرسػػػػػػػػػػػػة  ْ
اسػػػػػػػػػػػػػػتقباؿ المععمػػػػػػػػػػػػػػيف ع ػػػػػػػػػػػػػػد 

 مقابعتلـ.
 ُ عالية َٔ.ّٖ ٖٗ.َ ُٖ.ْ

يقػػدعر مػػدير/ة المدرسػػة ظػػركؼ  ٓ
المععميفا كيقدعـ للـ العكف فػي 

 حؿ مرادعلـ.
 ُ عالية َٔ.ّٖ َّ.ُ ُٖ.ْ

يتعػػرٌؼ مػػػدير/ة المدرسػػػة ععػػػل  ٔ
 ٓ عالية ََ.ٕٔ ُٓ.ُ َٖ.ّميػػػػػػػػػػكؿ المععمػػػػػػػػػػيف كر بػػػػػػػػػػاتلـ 
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الوسط  الفقرات
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

 كاتجاهاتلـ.
الدرجة الكمية لمبعد الثالث: 

 عالية ٓٓ.َٖ ْٗ.َ َّ.ْ العلاقات الإنسانية

 مػػديرمممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل كاةػػت   أف درجػػة َُيتضػػأ مػػف  تػػائ  الجػػدكؿ )
المػػػدارس ال ا كيػػػة الحدكميرػػػة فػػػي مدي ػػػة بريػػػدة كالمتععقػػػة بالبعػػػد ال الػػػث: )العلةػػػات الإ سػػػا ية  

 ا كبػػا حراؼ َّ.ْمتحققػػة بدرجػػة عاليػػةا حيػػث بعػػ  المتكسػػط الحسػػابي لعدرجػػة الدعيػػة لعبعػػد )
  ا كيعػػػزك الباح ػػػاف ذلػػػؾ إلػػػل أف القيػػػادة الترػػػارديرة كالعلةػػػات الإ سػػػا يةْٗ.َمعيػػػارم ةػػػدرإ )

كجلػػاف لعمعػػة كاحػػدةا حيػػث إف تحقيػػؽ القيػػادة الترػػارديرة يعػػزز العلةػػات الإ سػػا يةا ممػػا يخعػػؽ 
كةػد اتفقػت هػذإ ال تيجػة مػت مػا فػي دراسػة دػؿ مػف:  جكًّا إيجابيًّا يساعد ععل العمؿ بركح الفريؽ.

 ا َُِٗ ا كالحجػػػػػػػي  كسػػػػػػػتراؾ )َُِٗ ا كالخصػػػػػػػاك ة )ََِِ ا كالعجمػػػػػػػي )ََِِطيفػػػػػػػكر )
  .َُِٖالعكةاف )كالرمرم ك 

ات جػػا ت بدرجػػة عاليػػةا كهػػي مرتبػػة الفقػػر جميػػت دمػػا يتضػػأ مػػف  تػػائ  البعػػد ال الػػث أف 
 حسب درجة التحقؽ دالتالي:

لاالتي جا ت الفقرة  - : "يحسف مدير/ة المدرسة استقباؿ المععميف ع د مقػابعتلـ"ا كالفقػرة  ص 
ػػلاالتػي  ـ للػػـ العػكف فػػي حػػؿ مرػػادعلـ" : "يقػػدر مػدير/ة المدرسػػة ظػػركؼ المععمػيف كيقػػدع  ص 
 ا كيعػػػزك الباح ػػػاف ذلػػؾ إلػػػل أف اهتمػػػاـ ُٖ.ْالمرتبػػػة اوكلػػل بمتكسػػػط حسػػػابي ةػػدرإ ) فػػي

المدير باستقباؿ كحؿ مرادؿ المععميف ييعىػد  بم ابػة التحفيػز الإيجػابي الػذم يزيػد مػف التفػا ي 
 في العمؿا كبالتالي سيقدعمكف الخدمات بمسؤكلية عالية كجكدة متميزة.

ػػلا: جػػا ت - "ا فػػي المرتبػػة ادم مػػدير/ة المدرسػػة المععمػػيف باحػػب اولقػػابي ػػ الفقػػرة التػػي  ص 
 .   ُٖ.ْبمتكسط حسابي ةدرإ )ال ال ة 

ػػػلا: جػػػا ت - سػػػلاماتلـ فػػػي " الفقػػػرة التػػػي  ص  ييرػػػيد مػػػدير/ة المدرسػػػة با جػػػازات المععمػػػيف كا 
  .ُٓ.ْ"ا في المرتبة الرابعة بمتكسط حسابي ةدرإ )ال جاح الذم تحققط المدرسة

ػػػػلا:"ي الفقػػػػرة التػػػػ جػػػػا ت - يتعػػػػرٌؼ مػػػػدير/ة المدرسػػػػة ععػػػػل ميػػػػكؿ المععمػػػػيف كر بػػػػاتلـ   ص 
 . َٖ.ّ)"ا في المرتبة الخامسة بمتكسط حسابي ةدرإ كاتجاهاتلـ

ػػػلا: "يتكاصػػػؿ مػػػدير/ة المدرسػػػة مػػػت المععمػػػيف فػػػي م اسػػػباتلـ  جػػػا ت - الفقػػػرة التػػػي  ص 
اح ػػاف ذلػػؾ  ا كيعػػزك البَٕ.ّالمرتبػػة اوخيػػرة بمتكسػػط حسػػابي ةػػدرإ ) فػػيالمختعفػػة"ا 

إلػػل أف المػػدير لػػف يسػػتطيت ت طيػػة دافػػة الم اسػػبات المختعفػػة التػػي تخػػص المععمػػيفا 
كلد ػػػػط يجتلػػػػد فػػػػي مرػػػػاردتلـ فػػػػي أبػػػػرز الم اسػػػػباتلا لتعزيػػػػز العلةػػػػات الإ سػػػػا ية مػػػػت 

 المععميف.
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ٌـ التكصؿ إليط في إجابة هذا السػؤاؿا كالخػاص بدرجػة  ممارسػة القيػادة  كاةػتكمجمؿ ما ت
المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة بريػػدة مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيف  مػػديرملػػدل الترػػارديرة 

 بابعادها المختعفةا يمدف تعخيصط في الجدكؿ اختي:
 المدارس الثانوية الحكوميَّة في مدينة بريدة مديريممارسة القيادة التشاركيَّة لدى  واقع(: 11جدول )

الوسط  أبعاد القيادة التشاركيَّة
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التحقق

 ُ عالية َٔ.َٖ ْٖ.َ َّ.ْ تفكيض السعطةالبعد اوكؿ: 
البعد ال ا ي: المراردة في ص ت 

 ّ عالية ٓٗ.َٕ ُِ.ُ ٓٓ.ّ القرار
 ِ عالية ٓٓ.َٖ ْٗ.َ َّ.ْ البعد ال الث: العلةات الإ سا ية

القيادة الدرجة الكمية لممارسة 
 عالية ّٕ.ٕٕ ٖٖ.َ ٕٖ.ّ التشاركيَّة

 وكانت النتائج كالتالي:
 مػديرمممارسة القيػادة الترػارديرة لػدل  كاةت  أف ُّتبيٌف مف خلؿ ال تائ  في الجدكؿ )

ا حيػث بعػ  المتكسػط الحسػابي عاليػةالمدارس ال ا كية الحدكميرة في مدي ة بريدة تحققػت بدرجػة 
٘ ا كهي درجة عالية في ّٕ.ٕٕ ا ككزف  سبي ةدرإ )ٕٖ.ّلعدرجات الدعية في هذا المحكر )

فقرات هذا المحكرا كيعزك الباح اف ذلؾ إلل أف القيادة الترارديرة هي أد ػر او ػكاع لا ستجابة 
اـ بلػـا كدػذلؾ ت ميػة ةػدراتلـ ةبك ن لدل المععميفلا دك لا تعمؿ ععػل معالجػة مرػدلتلـ كا هتمػ

كةد اتفقت هذإ ال تيجة مت ما في دراسة دؿ مػف: الخركصػية  القيادية كتفكيض اوعماؿ لديلـ.
 ا كالخصػػػاك ة َُِٗ ا كال كرػػػاف كالرػػػايت )ََِِ ا كالعجمػػػي )ََِِ ا كطيفػػػكر )َُِِ)
اف  ا كالرػػػػػػػمرم كالعكةػػػػػػػَُِٗ ا كالل ػػػػػػػدم كال بيتػػػػػػػي )َُِٗ ا كالحجػػػػػػػي  كسػػػػػػػتراؾ )َُِٗ)
 ا ََِِ ا كاختعفػػػت  تػػػائ  هػػػذا البحػػػث مػػػت دراسػػػة الرػػػمرم )َُِٖ ا كالم ترػػػرم )َُِٖ)

   في أف درجة الممارسة لعقيادة التراردية دا ت متكسطة. َُِٗ ا كحرب )َُِٗكالعمرم )
كتبػػيٌف مػػف خػػلؿ  تػػائ  الجػػدكؿ أف البعػػد اوكؿ: "تفػػكيض السػػعطة "حصػػؿ ععػػل المرتبػػة 

٘ ا كأف البعػػػػػد ال ػػػػػا ي: ٔ.َٖ ا ككزف  سػػػػػبي ةػػػػػدرإ )َّ.ْ) اوكلػػػػػل بمتكسػػػػػط حسػػػػػابي ةػػػػػدرإ
 ا ككزف ٓٓ.ّ"المراردة في ص ت القرار" حصػؿ ععػل المرتبػة اوخيػرة بمتكسػط حسػابي ةػدرإ )

٘ ا كيعػػزك الباح ػػاف ذلػػؾ إلػػل أف تفػػكيض السػػعطة يعػػد  مػػف أهػػـ مجػػا ت ٗٓ.َٕ سػػبي ةػػدرإ )
المردزيػػػةا بػػػؿ كيعمػػػؿ ععػػػل تطػػػكير ةػػػدرات  القيػػػادة الترػػػارديرةا حيػػػث إ ػػػط يبتعػػػد دػػػؿ البعػػػد عػػػف

المععميفا مف خلؿ تكديعلـ بملاـ للا علةة بالسعطة الععيا فػي المدرسػةلا كذلػؾ لتعزيػز  قػتلـ 
التػي  ياتبا فسلـ كضماف تقديـ أدا  متميزا بي ما المرػاردة فػي صػ ت القػرار تعػد  مػف الضػركر 
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المععمػػيف تصػػدير القػػرارات السػػعيمةا  يجػػب أف يلػػتـ بلػػا المػػديركفا حيػػث إ ػػط لػػف يسػػتطيت دافػػة
ففػػػي ال لايػػػة سػػػيدكف الخيػػػار لعقػػػرار الػػػذم يتمارػػػل مػػػت مصػػػعحة المدرسػػػةلا لتحقيػػػؽ اوهػػػداؼ 

 المرجكة.
  ثانيًا: نتائج السؤال الثاني ومناقشتها

إحصػػائيرة بػػػيف  ة ػػص السػػػؤاؿ ال ػػا ي لعبحػػػث الحػػالي ععػػػل: "هػػؿ تكجػػػد فػػركؽ ذات د لػػػ
المػػػدارس  مػػػديرمممارسػػػة القيػػػادة الترػػػارديرة لػػػدل  كاةػػػتف حػػػكؿ متكسػػػطات اسػػػتجابات المععمػػػي

ال ا كيػة تيعػػزىل لعمت يػرات الديمك رافيػػة التاليػة: )الجػػ سا عػدد سػػ كات الخبػرة فػػي مجػاؿ التععػػيـا 
 عدد س كات العمؿ في المدرسة الحالية "؟

 بالنسبة لمتغير الجنس: .1
ر الفرضػػية العدميػػة تػػـ اختبػػا Independent Sample T testباسػػتخداـ اختبػػار 

(H0إحصػػػائيرة بػػػيف متكسػػػطات اسػػػتجابات  ة ا التػػػي تػػػ ص ععػػػل عػػػدـ كجػػػكد فػػػركؽ ذات د لػػػ
ممارسػػػة القيػػػادة الترػػػارديرة لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس ال ا كيػػػة تيعػػػزىل لمت يػػػر  كاةػػػتالمععمػػػيف حػػػكؿ 

   H1)الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س ا مقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الفرضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية البديعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )
ة بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات المععمػػيف حػػكؿ إحصػػائير  ةالتػػي تػػ ص ععػػل كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػ

ممارسة القيادة الترػارديرة لػدل مػديرم المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل لمت يػر )الجػ س ا كلعتحقػؽ  كاةت
كالجػدكؿ التػالي  اIndependent Sample T testمػف صػحة الفػرض تػـ اسػتخداـ اختبػار 

 يكضأ ذلؾ:
لإيجاد الفروق في آراء العينة وفقًا لمتغير  Independent Sample T test(: معامل 12جدول )

 الجنس
أبعاد القيادة 

 المتوسط العدد الجنس التشاركيَّة
 الًنحراف
 قيمة قيمة "ت" المعياري

 الدلًلة
 مستوى
 الدلًلة

تفكيض 
 السعطة

ُُٖ.َ- ُِْٖٖ.َ ِٓٔٗ.ّ ُّٗ أ  ل  ير دالة  ِّٖ.َ 
 ّّْٖٓ.َ ََْٕ.ْ َِٓ ذدر إحصائيًّا

 المراردة
في ص ت 
 القرار

 ُّْٕٓ.ُ ُّٖٗ.ّ ُّٗ أ  ل
دالة  َُْ.َ -َّٓ.ِ

 َََٓٗ.ُ ْٖٖٔ.ّ َِٓ ذدر إحصائيًّا
العلةات 
 الإ سا ية

 ير دالة  ّّٗ.َ ٖٓٗ.َ ِِٖٗٓ.َ َّٖٔ.ْ ُّٗ أ  ل
 َٖٖٖٗ.َ ٖٕٖٗ.ّ َِٓ ذدر إحصائيًّا

الدرجة 
 الكمية

دالة  ير  ّٗٔ.َ -ٖٖٗ.َ ِّٖٗٓ.َ ُٖٓٔ.ّ ُّٗ أ  ل
 ْٖٖٓٗ.َ َّٓٗ.ّ َِٓ ذدر إحصائيًّا
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إحصػػائيرة بػػيف  ة  عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػُِأظلػػرت ال تػػائ  الػػكاردة فػػي الجػػدكؿ )
المػػػدارس  مػػػديرمممارسػػػة القيػػػادة الترػػػارديرة لػػػدل  كاةػػػتمتكسػػػطات اسػػػتجابات المععمػػػيف حػػػكؿ 

تيعػػػزىل لمت يػػػر )الجػػػ س ا حيػػػث دا ػػػت ةيمػػػة الد لػػػة  يػػػر دالػػػة إحصػػػائيًّا ع ػػػد مسػػػتكل  ال ا كيػػػة
  .α =0.05الد لة )

إحصػائيرة  ةباست  ا  محكر المراردة في ص ت القرارا حيث تبػيٌف كجػكد فػركؽ ذات د لػ
ممارسػػػػة القيػػػػادة الترػػػػارديرة المتععقػػػػة ببعػػػػد:  كاةػػػػتبػػػػيف متكسػػػػطات اسػػػػتجابات المععمػػػػيف حػػػػكؿ 

راردة في ص ت القرار لدل مديرم المدارس ال ا كية تيعزىل لمت ير )الج س ا كدا ت الفػركؽ الم
  .َٓ.َلصالأ الذدكرا حيث دا ت ةيمة الد لة الإحصائية أةؿ مف )

 بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم: .2
التػي   اH0 ختبػار الفرضػية العدميػة )   One Way ANOVAتػـ اسػتخداـ اختبػار 

إحصػػائيرة بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات المععمػػيف حػػكؿ  ةتػػ ص ععػػل عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػ
ممارسة القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل لمت يػر عػدد سػ كات الخبػرة  كاةت

 ة  التػػػي تػػػ ص ععػػػل كجػػػكد فػػػركؽ ذات د لػػػH1فػػػي مجػػػاؿ التععػػػيـا مقابػػػؿ الفرضػػػية البديعػػػة )
ممارسػة القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم  كاةػتة بيف متكسطات استجابات المععميف حكؿ إحصائير 

المػػػدارس ال ا كيػػػة تيعػػػزىل لمت يػػػر عػػػدد سػػػ كات الخبػػػرة فػػػي مجػػػاؿ التععػػػيـا كلعتحقػػػؽ مػػػف صػػػحة 
 ا كالجدكؿ يكضأ ذلؾ:One Way ANOVAالفرض تـ استخداـ اختبار 

ممارسة القيادة التشاركيَّة تبعًا لًختلاف واقع ت المعيارية ل(: المتوسطات الحسابية والًنحرافا13جدول )
 عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم

أبعاد 
القيادة 
 التشاركيَّة

 عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم
سنوات 5أقل من  سنوات 11-5من   سنوات 11أكثر من    
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

البعد 
اوكؿ: 
تفكيض 
 السعطة

ْ.ّّّّ َ.َْْٕٓ ّ.ٖٕٔٓ َ.َّٖٗٓ ّ.ّٖٗٓ .ّّٕٗٓ  

البعد 
ال ا ي: 
المراردة 
في ص ت 
 القرار
 

ّ.َْٗٗ َ.ُّٖٗٔ ّ.ُّْٕ ُ.َّٕٕٓ ّ.ِٖٗٗ ُ.َّّٔٔ 

 ََٗٗٗ.َ َٓٔٓ.ْ َََْٖ.ُ َِٕٓ.ّ ُِْٖٖ.َ َِٖٔ.ْالبعد 



  

   
221 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

أبعاد 
القيادة 
 التشاركيَّة

 عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم
سنوات 5أقل من  سنوات 11-5من   سنوات 11أكثر من    
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

ال الث: 
العلةات 
 الإ سا ية
الدرجة 
 ّٓٓٓٗ.ّ َِٕٔ.ْ ُُّّٔ.ُ ْٕٓٓ.ّ ّّٖٖٔ.َ َََّ.ْ الكمية

 
ممارسة القيادة التشاركيَّة تبعًا لًختلاف  واقع(: دلًلة الفروق في استجابات عينة البحث حول 14جدول )

 عدد سنوات الخبرة في مجال التعميم
     أبعاد القيادة 
 التشاركيَّة

مجموع 
 المربعات

 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 قيمة قيمة "ف" المربعات

 الدلًلة
 مستوى
 الدلًلة

البعد اوكؿ: 
 تفكيض السعطة

بيف 
 َْٓ.َ ِ َٖٗ.َ المجمكعات

 ير دالة  ْٔٓ.َ ْٕٓ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 َٕٓ.َ ُّْ ِٗٔ.َِْ المجمكعات
  ّّْ َٖٕ.ُِْ المجمكع

البعد ال ا ي: 
المراردة في ص ت 

 القرار

بيف 
 ِٓٔ.َ ِ َّْ.ُ المجمكعات

 ير دالة  ْٗٓ.َ ِِٓ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 َِٓ.ُ ُّْ ُِْ.ِْٔ المجمكعات
  ّّْ ْْٕ.ِْٕ المجمكع

البعد ال الث: 
 العلةات الإ سا ية

بيف 
 ْٓٔ.َ ِ َِٗ.ُ المجمكعات

 ير دالة  َْٖ.َ ّٕٔ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 ٕٕٖ.َ ُّْ َِٗ.ِٖٗ المجمكعات
  ّّْ َُِ.ََّ المجمكع

الدرجة الكمية 
لأبعاد القيادة 

 التشاركيَّة

بيف 
 َّٗ.َ ِ َٖٕ.َ المجمكعات

 ير دالة  َٔٔ.َ َِٓ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 ٕٕٕ.َ ُّْ ُِٗ.ِْٔ المجمكعات
  ّّْ ِٗٔ.ِٓٔ المجمكع
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  أف ةيمػػػػػة )ؼ  المحسػػػػػكبة أةػػػػػؿ مػػػػػف )ؼ  ُْأظلػػػػػرت ال تػػػػػائ  الػػػػػكاردة فػػػػػي الجػػػػػدكؿ )
إحصػػػائيرة بػػػيف متكسػػػطات اسػػػتجابات المععمػػػيف  ةالجدكليػػػةلا أم: أ ػػػط   تكجػػػد فػػػركؽ ذات د لػػػ

ممارسة القيادة الترارديرة لدل مديرم المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل لمت يػر: )عػدد سػ كات  كاةتحكؿ 
 تععيـ .الخبرة في مجاؿ ال

 بالنسبة لمتغير عدد سنوات العمل في المدرسة الحالية: .3
 ا التػي H0 ختبػار الفرضػية العدميػة )   One Way ANOVAتػـ اسػتخداـ اختبػار 

إحصػػائيرة بػػيف متكسػػطات اسػػتجابات المععمػػيف حػػكؿ  ةتػػ ص ععػػل عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػ
 ا كيػة تيعػزىل لمت يػر عػدد سػ كات العمػؿ ممارسة القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم المػدارس ال كاةت

 ة  التػػي تػػ ص ععػػل كجػػكد فػػركؽ ذات د لػػH1فػػي المدرسػػة الحاليػػةا مقابػػؿ الفرضػػية البديعػػة )
ممارسػة القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم  كاةػتإحصائيرة بيف متكسطات استجابات المععميف حكؿ 

مدرسػة الحاليػػةا كلعتحقػؽ مػف صػػحة المػدارس ال ا كيػةا تيعػزىل لمت يػػر عػدد سػ كات العمػػؿ فػي ال
   يكضأ ذلؾ:ُٓا كالجدكؿ )One Way ANOVAالفرض تـ استخداـ اختبار 

ممارسة القيادة التشاركيَّة تبعًا لًختلاف واقع (: المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية ل15جدول )
 عدد سنوات العمل في المدرسة الحالية

 أبعاد القيادة التشاركيَّة
سنوات العمل في المدرسة الحاليةعدد   

سنوات 5أقل من  سنوات 11-5من   سنوات 11أكثر من    
متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

 البعد اوكؿ: تفكيض السعطة
 ْ.ََٖٗ َ.ََِٕٖ ّ.ٕٓٔٔ ُ.َُّٓٔ ْ.َََِ َ.ُُُٖٗ 

في ص ت البعد ال ا ي: المراردة 
 ِٕٕٕٗ.َ ّْٖٗ.ّ َُِٖٗ.ُ ْْْٕ.ّ َْٓٔٗ.َ َُٕٗ.ّ القرار

 ُُّْٗ.َ َٖٕٔ.ْ ََُُِ.ُ ِٔٗٓ.ّ ِٖٗٔٓ.َ َّٕٖ.ْ البعد ال الث: العلةات الإ سا ية
 ّٓٓٓٗ.َ َِٕٔ.ْ ُُّّٔ.ُ ْٕٓٓ.ّ ّّٖٖٔ.َ َََّ.ْ الدرجة الكمية

 

ممارسة القيادة التشاركيَّة تبعًا لًختلاف  واقع(: دلًلة الفروق في استجابات عينة البحث حول 16جدول )
 عدد سنوات العمل في المدرسة الحالية

أبعاد القيادة 
 التشاركيَّة

مجموع 
 المربعات

 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 قيمة قيمة "ف" المربعات

 الدلًلة
 مستوى
 الدلًلة

البعد اوكؿ: تفكيض 
 السعطة

بيف 
 ُِْ.َ ِ ِْٖ.َ المجمكعات

 ير دالة  ٖٓٓ.َ ٖٓٓ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 َٕٓ.َ ُّْ ِْٓ.َِْ المجمكعات
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أبعاد القيادة 
 التشاركيَّة

مجموع 
 المربعات

 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 قيمة قيمة "ف" المربعات

 الدلًلة
 مستوى
 الدلًلة

  ّّْ َٖٕ.ُِْ المجمكع

البعد ال ا ي: 
المراردة في ص ت 

 القرار

بيف 
 ْٕٗ.َ ِ ٓٗٗ.َ المجمكعات

 ير دالة  ِٕٔ.َ ّٖٗ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 ُِٓ.ُ ُّْ ِْٓ.ِْٔ المجمكعات
  ّّْ ْْٕ.ِْٕ المجمكع

البعد ال الث: 
 العلةات الإ سا ية

بيف 
 ِِّ.َ ِ ْٓٔ.َ المجمكعات

 ير دالة  ّٗٔ.َ ّٕٔ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 ٖٕٖ.َ ُّْ ٓٔٓ.ِٗٗ المجمكعات
  ّّْ َُِ.ََّ المجمكع

الدرجة الكمية لأبعاد 
ممارسة القيادة 

 التشاركيَّة

بيف 
 ُّّ.َ ِ ِٔٔ.َ المجمكعات

 ير دالة  ٗٔٔ.َ َّْ.َ
داخؿ  إحصائيًّا

 ٕٕٕ.َ ُّْ َٔٔ.ِٓٔ المجمكعات
  ّّْ ِٗٔ.ِٓٔ المجمكع

  أف ةيمػػػػػة )ؼ  المحسػػػػػكبة أةػػػػػؿ مػػػػػف )ؼ  ُٔأظلػػػػػرت ال تػػػػػائ  الػػػػػكاردة فػػػػػي الجػػػػػدكؿ )
إحصػػػائيرة بػػػيف متكسػػػطات اسػػػتجابات المععمػػػيف  ةالجدكليػػػةلا أم: أ ػػػط   تكجػػػد فػػػركؽ ذات د لػػػ

المػدارس ال ا كيػة تيعػزىل لمت يػر: )عػدد سػ كات  مديرمممارسة القيادة الترارديرة لدل  كاةتحكؿ 
 العمؿ في المدرسة الحالية .

 :لبحثأهم النتائج التي توصل إليها ا
  ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة  كاةػػتأف

)تفػػكيض السػػعطة  متحققػػة بدرجػػة عاليػػةا حيػػث بعػػ   البعػػد اوكؿ:فػػي بريػػدة كالمتععقػػة 
  .ٖٖ.َ ا كبا حراؼ معيارم ةدرإ )ٕٖ.ّالمتكسط الحسابي لعدرجة الدعية لعبعد )

  ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة  كاةػػتأف
متحققػػة بدرجػػة عاليػػةا  البعػػد ال ػػا ي: )المرػػاردة فػػي صػػ ت القػػرار فػػي بريػػدة كالمتععقػػة 

 ا كبػػػا حراؼ معيػػػارم ةػػػدرإ ٓٓ.ّحيػػػث بعػػػ  المتكسػػػط الحسػػػابي لعدرجػػػة الدعيػػػة لعبعػػػد )
(ُ.ُِ.  
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  ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة  كاةػػتأف
ا حيػث بعػ  البعد ال الث: )العلةات الإ سا ية  متحققة بدرجة عاليػةفي بريدة كالمتععقة 

  . ْٗ.َ ا كبا حراؼ معيارم ةدرإ )َّ.ْالمتكسط الحسابي لعدرجة الدعية لعبعد )
  ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة الحدكميرػػة فػػي مدي ػػة  كاةػػتأف

بريػػػدة تحققػػػت بدرجػػػة عاليػػػةا حيػػػث بعػػػ  المتكسػػػط الحسػػػابي لعػػػدرجات الدعيػػػة فػػػي هػػػذا 
٘ ا كهػػػي درجػػػة عاليػػػة فػػػي ا سػػػتجابة ّٕ.ٕٕ سػػػبي ةػػػدرإ )  ا ككزفٕٖ.ّالمحػػػكر )

 ععل فقرات هذا المحكر.
 كاةػتإحصػائيرة بػيف متكسػطات اسػتجابات المععمػيف حػكؿ  ةعدـ كجكد فػركؽ ذات د لػ 

ممارسة القيادة الترارديرة لدل مديرم المدارس ال ا كية تيعزىل لمت يػر: )الجػ س ا حيػث 
  .α =0.05ائيًّا ع د مستكل الد لة )دا ت ةيمة الد لة  ير دالة إحص

 كاةػػػتإحصػػائيرة بػػػيف متكسػػػطات اسػػتجابات المععمػػػيف حػػػكؿ  ة  تكجػػد فػػػركؽ ذات د لػػػ 
ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة تيعػػزىل لمت يػػر: )عػػدد سػػ كات 

 الخبرة في مجاؿ التععيـ . 
 كاةػػػتات اسػػتجابات المععمػػػيف حػػػكؿ إحصػػائيرة بػػػيف متكسػػػط ة  تكجػػد فػػػركؽ ذات د لػػػ 

ممارسػػة القيػػادة الترػػارديرة لػػدل مػػديرم المػػدارس ال ا كيػػة تيعػػزىل لمت يػػر: )عػػدد سػػ كات 
 العمؿ في المدرسة الحالية .

 توصيات البحث:
  ا الترػػػارديرةعقػػػد دكرات تدريبيػػػة لمػػػديرم المػػػدارس ال ا كيػػػة لعتػػػدريب ععػػػل  مػػػط القيػػػادة

 البيئة المدرسية. كتكضيأ أهمية ممارستلا داخؿ
 مػػػط القيػػػادة الترػػػارديرة فػػػي المػػػدارس ال ا كيػػػةا كتطبيػػػؽ دافػػػة أبعادهػػػا  كتفعيػػػؿ تعزيػػػز 

 لتحقيؽ الرضا الكظيفي لعمععميف.
 ا كا سػػػػتفادة مػػػػف آرائلػػػػـ الحػػػػرص ععػػػػل مرػػػػاردة دافػػػػة المععمػػػػيف فػػػػي صػػػػ اعة القػػػػرار

 كمقترحاتلـ.
  الترػػارديرةا كتحفيػػز المععمػػيف ععػػل ترػػجيت مػػديرم المػػدارس ععػػل تطبيػػؽ  مػػط القيػػادة

 اتباع أساليبلا.
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 المراجع
 أولًً: المراجع العربية
  . لساف العرب. بيركت: دار صادر.ََِِابف م ظكرا محمد. )

 دار جرير لع رر كالتكزيت. الإدارة المدرسية المعاصرة. . ََِٔأبك الدرؾا محمد  ايؼ. )
العلةػػاتي الإ سػػا يةي لػػدل مػػديرم المػػدارسً ا بتدائيػػةً بمدي ػػة  . َُِٗالتػػكيجرما هيعػػة م ػػديؿ. )

دراسػػػػػػػات الععػػػػػػػكـ التربكيػػػػػػػةا  بريػػػػػػػدة دمػػػػػػػدخؿ لتحقيػػػػػػػؽً الرضػػػػػػػا الػػػػػػػكظيفيع لعمععمػػػػػػػيف. 
 .ُْٕ-ّٕٖ اُ)ْٔ

القيػادة الترػارديرة كعلةتلػا بػالك   الت ظيمػي لػدل   .َُِٖالحار يا عيدةلا كالسعيمافا ب در. )
]رسالة ماجستير  ير م ركرة[. جامعة الإماـ ية بمدي ة الرياض مععمات المرحعة ال ا ك 

 محمد بف سعكد الإسلمية.
القيػادة الترػارديرة لػدل مػديرم المػدارس الحدكميرػة  . َُِٗالحجي ا سميةلا كستراؾا ريػاض. )

فػػػي محافظػػػة مادبػػػا كعلةتلػػػا بػػػالتميز المؤسسػػػي مػػػف كجلػػػة  ظػػػر مسػػػاعدم المػػػديريف 
 ستيرا جامعة الررؽ اوكسط[. ]رسالة ماج كالمععميف

 . تطكير الممارسات الإدارية لمديرم مدارس التععيـ العاـ َُِٗحربا محمد خميس. )
: جامعة دفر مجعة دعية التربيةبمحافظة الإسد درية في ضك  أبعاد القيادة الترارديرة. 

. ِِٓ-ُٗٓ ا ْ)ُٗالريخا 
http://search.mandumah.com/Record/1041182 

 . القيػػادة الترػػارديرة كأ رهػػا ععػػل أدا  المععمػػيف: دراسػػة حالػػة َُِِصػػيةا ب ي ػػة ععػػي. )الخرك 
دراسػػػات عربيػػػة فػػػي التربيػػػة كععػػػـ ععػػػل مػػػديرم المػػػدارس الخاصػػػة بمحافظػػػة مسػػػقط. 

. ُْْ-ُُِ ا ُُّا )الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فس
http://search.mandumah.com/Record/1116560 

ادة مػدارس التععػيـ العػاـ فػي م طقػة  جػراف  . درجػة ممارسػة ةػَُِٗالخصاك ةا فؤاد ربيب. )
لعقيػػادة الترػػارديرة كعلةتلػػا بمسػػتكل الإبػػداع الإدارم لػػديلـ مػػف كجلػػة  ظػػر المععمػػيف. 

-ٕٔٓ ا ّْ: جامعػػة بابػػؿا )مجعػػة دعيػػة التربيػػة اوساسػػية لعععػػكـ التربكيػػة كالإ سػػا ية
ٔٓٔ.http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=245073  

 . ممارسة ةائدات المدارس ال ا كية بمحافظة الخرج لعقيادة َُِٗدركيشا زي ب عكاد. )
مجعة الجامعة الترارديرة كعلةتلا بفاععية اتخاذ القرارات مف كجلة  ظر المععمات. 

          .ُّْ-َُّ ا ِٕ)ٓا الإسلمية لعدراسات التربكية كال فسية
013-005-027-10.33976/1443https://doi.org/ 

https://doi.org/10.1109/5.771073
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 . درجة ممارسة القيادة الترارديرة لدل ةادة المدارس ال ا كية ََِِالرمرما خالد أحمد. )
مجعة دعية التربية في الععكـ التربكية: جامعة بمحافظة حفر الباطف كسبؿ تحسي لا. 

. ٖٓ-ُٓ ا ْ)ْْعيف رمسا 
h.mandumah.com/Record/1117317http://searc 

 . كاةػػػت القيػػػادة الترػػػارديرة لقػػػادة المػػػدارس ال ا كيػػػة َُِٖالرػػػمرما سػػػاميلا كالعكةػػػافا محمػػػد. )
 .. ُُّ-ٕٓ ا ّ)المجعػػػػػة العربيػػػػػة لعععػػػػػكـ التربكيػػػػػة كال فسػػػػػيةا  بمدي ػػػػػة حائػػػػػؿ.

003-003-000-33850/180310.https://doi.org/ 
 . درجػػػة ممارسػػػة ةػػػادة المػػػدارس فػػػي محافظػػػة عجعػػػكف لعقيػػػادة ََِِطيفػػػكرا هيفػػػا  ععػػػي. )

مجعػػػػػة الععػػػػػكـ التربكيػػػػػة الترػػػػػارديرة كمقترحػػػػػات تطكيرهػػػػػا مػػػػػف كجلػػػػػة  ظػػػػػر المععمػػػػػيف. 
. َُِ-ْٗ ا ٗ)ْكالدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الإ سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يةا 

http://search.mandumah.com/Record/1062783 
 . درجة ممارسة القيادة الترارديرة لدل ةادة المدارس بمحافظة ََِِعبدالله  ازم. )العتيبيا 

جامعة  المجعة السعكدية لعععكـ التربكية: ادؽ كعلةتلا بض كط العمؿ لدل المععميف. 
        .ْٗ-ٕٓ أٔ)المعؾ سعكدا 

http://search.mandumah.com/Record/1054683 
 . درجػػة ممارسػػة ةػػادة مػػدارس التععػػيـ العػػاـ لعقيػػادة الترػػارديرة ََِِالعجمػػيا هػػادم سػػالـ. )

مجعػػػػة الجامعػػػػة الإسػػػػلمية لعدراسػػػػات التربكيػػػػة كعلةتلػػػػا بدافعيػػػػة الإ جػػػػاز لعمععمػػػػيف. 
 https://doi.org/10.33976/1443-028-.َٕٓ-ِٖٕ ا ِٖ)ْكال فسػػيةا 

033-004 
دكر القيػػػػادة الترػػػػارديرة بمػػػػديريات التربيػػػػة كالتععػػػػيـ فػػػػي حػػػػؿ   .ََُِالعرابيػػػػدا  بيػػػػؿ أحمػػػػد. )

]رسػػػالة ماجسػػػتير  يػػػر م رػػػكرة[.  مرػػػدلت مػػػديرم المػػػدارس ال ا كيػػػة بمحافظػػػات  ػػػزة
 جامعة اوزهرا  زة.

 . كاةت القيادة الترارديرة لدل ةائدات المدارس ال ا كيػة الخاصػة َُِٗالعمرما م اؿ عبدالله. )
 .ْْٓ-ُْٕ ا ٓ)ّٓأسيكطا  دعية التربية: جامعةمجعة بمحافظة خميس مريط. 

http://search.mandumah.com/Record /96768 7 
)عبػػػد المحسػػػف  المزجيػػػة –ال كعيػػػة  –تصػػػميـ البحػػػكث الدميػػػة  . َُِٗدػػػركس كؿا جػػػكف. )

  .َُِْالقحطا يا مترجـ . دار المسيعة لع رر كالتكزيت. )الدتاب اوصعي  رر في 
 . درجػػػة ممارسػػػة ةائػػػدات مػػػدارس محافظػػػة الق فػػػذة لعقيػػػادة َُِٖالم ترػػػرما ععيػػػة عبػػػدالله. )

مجعػة البحػث الععمػي فػي التربيػة: جامعػة عػيف الترارکية كأ رها ععػل اودا  المدرسػي. 
 .ٕٗ-ٓٓ ا ُٗ)ُٓرمسا 

https://doi.org/10.1109/5.771073
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ائيػػػػػة القيػػػػػادة الترػػػػػارديرة لقائػػػػػدات المػػػػػدارس ا بتد . َُِٗال كرػػػػػافا  ػػػػػكرةلا كالرػػػػػايتا ععػػػػػي. )
 الحدكميرػػػة كعلةتلػػػا بسػػػعكؾ المكاط ػػػة الت ظيميػػػة لػػػدل المععمػػػات فػػػي م طقػػػة القصػػػيـ

 ]رسالة ماجستير  ير م ركرة[. جامعة القصيـ.
 . القيػػادة الترػػارديرة كعلةتلػػا بالرضػػا الػػكظيفي لػػدل َُِٗالل ػػدما إيمػػافلا كال بيتػػيا محمػػد. )

ا ة فػػػي التربيػػػة كععػػػـ الػػػػ فسدراسػػػػات عربيػػػمععمػػػات المػػػدارس ال ا كيػػػة بمدي ػػػة تبػػػكؾ. 
 http://search.mandumah.com/Record/996855. ُِّ-ِْٗ ا ُُُ)
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