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 ضوء أبعاد الريادةتطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في 
 الاستراتيجية

 إعداد
 د/ جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 جامعة الأزىر –التخطيط والدراسات المقارنة بكمية التربية بتفينا الأشراف و مدرس الإدارة 
 

 مستخمصال
الخاص بجامعة الأزىر في  تطوير الوحدات ذات الطابعإلى البحث الراىن  ىدف 

حث المنيج الوصفي لرصد وتحميل وتفسير واقع ااستخدم الب، و الاستراتيجية لريادةاأبعاد ضوء 
مكانية تطوير أداء ىذه الوحدات في ضوء  الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر، وا 

إلى تم توجيييا  الريادة الاستراتيجية، وفي سبيل تحقيق ذلك استخدم الباحث استبانةأبعاد 
السادة المسؤولين عن إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر من عينة من 

أبعاد  عمى واقع تطبيق( فردًا لموقوف 918) ىمعددبمغ  أعضاء ىيئة التدريس والإداريين
ذه فضلًب عن أىمية ىالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر،  بإدارةالريادة الاستراتيجية 

وقد توصل البحث ، أداء الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىرطوير في ت الأبعاد
الريادة الاستراتيجية، كما جاءت جميع أبعاد من لمعديد غياب الراىن إلى عدة نتائج منيا: 

 -والتي تبناىا البحث الراىن  -استجابات عينة الدراسة عمى جميع أبعاد الريادة الاستراتيجية 
ية كبيرة، وقدم البحث في نيايتو تصورًا مقترحًا لتطوير الوحدات ذات الطابع ة أىمبدرج

 الخاص بجامعة الأزىر في ضوء أبعاد الريادة الاستراتيجية.
 الاستراتيجية  - الريادة –أبعاد  –: الوحدات ذات الطابع الخاص الكممات المفتاحية 
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Developing the University Academic Units at Al-Azhar 
University terms of dimensions of Strategic 

Entrepreneurship 
Abstract 

 The current research aimed to develop University Academic 
Units at Al-Azhar University terms of dimensions of Strategic 
Entrepreneurship. In order to achieve this, the researcher used a 
questionnaire that was directed to a sample of faculty members and 
administrators responsible for managing University Academic Units at 
Al-Azhar University to make sure of application of Strategic 
Entrepreneurship dimensions in the performance of University 
Academic Units at Al-Azhar University, as well as the importance of 
these dimensions in developing The performance of the University 
Academic Units at Al-Azhar University, The current research has 
reached several results, including: absence of multiple dimensions of 
Strategic Entrepreneurship, and all the responses of the study sample to 
all dimensions of Strategic Entrepreneurship were of a great 
importance. At the end of the research, a suggested prospective was 
presented to develop the performance of University Academic Units at 
Al-Azhar University in terms of dimensions of Strategic 
Entrepreneurship. 
Keywords: Development - University Academic Units - dimensions  -  
Strategic Entrepreneurship 
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 مقدمة 
في تعديل  ذلك لدورىا الميم ؛تمعاتتطوير المجوات تحديث و دة من أىم أتعد الجامع

كسابو العديد من الميارات الأساسية  السموك الاجتماعي لمفرد من خلبل احتكاكو بزملبئو، وا 
كالاعتماد عمى النفس والعمل في فريق والقدرة عمى اتخاذ القرار، كما أنيا تسيم في زيادة 

وم بدور رائد في خدمة ا تققتصادي، كممى الوضع الامما ينعكس عدخل الفرد والمجتمع ككل 
المجتمع من خلبل الجيود التي يقوم بيا الأفراد أو المنظمات أو الجماعات لتحسين الأوضاع 

 الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.
وفي السياق ذاتو، تضم الجامعة صفوة المجتمع ومستشارية وخبرائو، ولدييا من  
وورش ومزارع ومراكز بحثية ووحدات  تشفياتمعامل ومسمختبرات و  نمت المتاحة الامكانا

ذات طابع خاص ما يمكن الاستفادة منة في خدمة المجتمع، والعلبقة بين المجتمع والجامعة 
علبقة تبادلية من حيث المنفعة، حيث يتم تقديم الخدمات الجامعية المدعمة في مقابل مادي 

ساسية لمجامعة لألميام امع اشكل يتعارض ه الخدمات بتغراق في ىذيعود لمجامعة دون الاس
. وتعد الوحدات ذات الطابع الخاص وحدات ذات نشاط 1* (41، ص9112 ،خرونآ)زاىر و 

اقتصادي وليا رسالة بيئية واجتماعية وليا بنية إدارية ونظام مالي مستقل حيث يجوز إنشائيا 
ية في مقابل مادي نتاجلبيئية والالتدريبية واالبحثية وا بقرار من مجمس الجامعة لتقديم الخدمات

 (.199، ص 9115مناسب )بكري وزغمول، 
تتمثل في المشاركة  وتقوم الوحدات ذات الطابع الخاص عمى مجموعة من الأسس

الفعالة في تقديم الاستشارات والخدمات، ووضع قدرات وخبرات أعضاء ىيئة التدريس رىن 
في خدمة ىذا المجتمع،  اميةرسالتيا السأجل تحقيق  بالجامعة منخدمة المجتمع المحيط 

بالإضافة إلى توفير مصدر ميم لتمويل الجامعة ذاتياً لتنفيذ برامجيا ومشروعاتيا حتى تتغمب 
 (.44، ص9191)نصار، المعاصرة عمى التحديات والتحولات العالمية 

                                                           

 American Psychological Association (APAاستخدم الباحث نظام توثيق جوعية علن النفس الأهريكية الإصدار السابع * 

7th ed.) 
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 لخاصات الطابع اوفي الإطار ذاتو تنوعت مداخل وأساليب تطوير الوحدات ذ
خدام الأسموب التقميدي لفترة طويمة والذي يقوم عمى التغيير الذي تقره حيث تم است عات؛بالجام

الحاجة، ثم ظيرت بعد ذلك عدداً من نماذج ومداخل التطوير التنظيمي الأكثر حداثة كأسموب 
عادة ىندسة نظم العمميات الإ دارة الجودة الشاممة، وا   أن الريادة دارية، إلاالإدارة بالأىداف، وا 

لتطوير المؤسسات، حيث يركز ىذا  كمدخلقد برزت  -كأسموب معاصر  -ية الاستراتيج
 مدخلعمى الابتكار كوحدة لمتطوير وليس عمى الأفراد؛ فالمؤسسة في ظل ىذا ال مدخلال

تتبنى خطة استراتيجية وآليات تغيير تنقميا من وضع الركود إلى مصاف المؤسسات الرائدة 
ولكي تستطيع المؤسسات الكبيرة التعامل (. Thornberry, 2016, p.55)في أعماليا 

عمى تطبيق مناىج إدارية تتصف  والتكيف مع التغيرات المختمفة التي تحدث حوليا، عممت
بقدر كبير من الابتكارية والمؤسسية، وقد كانت الريادة الاستراتيجية أحد أىم ىذه المناىج 

 ,Stevenson, Gumpert, 2007نظيميةالبيئة الت لمتعامل مع والتي تم استخداميا
p.69)،) بالتجدد المستدام  كما قدمت الريادة الاستراتيجية ما يسميSustained 

Regeneration ؛ والذي يتمثل في شكل سمسمة من الخدمات الجديدة والبرامج التي يمكنيا
 ,Cornwall& Perlman, 2013أن تقدم تواجدا أكبر لممؤسسة وتجذب عملبء جدد )

p.133.)  
قول؛ بأن الريادة الاستراتيجية مفيوم يتعمق بقدرة المؤسسات عمى تحديد ويمكن ال

واستغلبل الفرص الجديدة والمبتكرة في بيئة تنافسية شديدة التغير، وذلك بالاعتماد عمى رؤية 
دارتيا، يادة كما أن الر  واضحة وميارات إبداعية وابتكارية وقدرة عمى تحمل المخاطرة وا 

بشكل مستمر وتحقيق ميزة  بشتى أنواعيا وأشكاليا تطوير المؤسساتفي  اتيجية تسيمالاستر 
 تنافسية مستدامة.
 مشكمة البحث 

تؤدي الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات دورًا ميمًا في خدمة المجتمع؛ من حيث 
ل الأنشطة يراً في مجايا باعاً كبكونيا حمقة وصل بين المجتمع الخارجي والجامعة، كما أن ل

 ث العممي وتبني ودراسة القضايا المجتمعية وتقديم المساعدات.البحو 
دأب باقي الجامعات المصرية الأخرى، إلى الاستجابة لممطالب كوتسعى جامعة الأزىر،  

وحداتيا ذات  أنشأتالمجتمعية والإسيام في خدمة المجتمع وتنميتو، وفي سبيل تحقيق ذلك 
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جراء من  يا ورسالتيالتفعيل رؤيتطابع الخاص ال العممية اليادفة، والمساعدة  البحوثجانب، وا 
في النشاط الإنتاجي من جانب آخر، بالإضافة إلى الإسيام في تدريب أفراد المجتمع، وتوثيق 
الروابط الثقافية والعممية مع الجامعات الأخرى، وتنفيذ مشروعات الجامعة والأعمال الإنتاجية 

 1851لسنة  112اللبئحة التنفيذية لمقانون منت (، وقد تض9111ة الأزىر،لمغير )جامع
( عمى أنو "يجوز أن 283لعمل تمك الوحدات، حيث تنص المادة ) تشريعيةً منظمةً  انصوصً 

تنشئ بالجامعة محطة لمتجارب الزراعية أو ورش مراكز لمحساب العممي أو غيرىا من 
كون ذلك بقرار من ل وييا قسم مستقمنيا وحدة لوتعتبر كلب الوحدات ذات الطابع الخاص 

وزير شؤون الأزىر بناء عمى طمب شيخ الأزىر بعد موافقة المجمس الأعمى للؤزىر بناء عمى 
عمى أنو "تصدر الموائح الفنية والمالية وغيرىا  284اقتراح مجمس الجامعة"،  كما تنص المادة 

عة وتخصص لجامتراح مجمس ابناء عمى اقمى للؤزىر و بيذه الوحدات بقرار من المجمس الأع
إيراداتيا مقابل ما تؤديو من خدمات لرفع مستوى العمل بيا وفقًا لمنظام الذي يقرره المجمس 

 (. 9113الأعمى للؤزىر بناء عمى اقتراح مجمس الجامعة" )جميورية مصر العربية،
ن مركزا وثما ثة وثلبثونويبمغ عدد الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر ثلب

واراً محوريًة في مجالات عدة كالمجال الطبي والصحي، والمجال الاجتماعي ي أدوحدات تؤد
والإنساني، والمجال الشرعي والعربي، والمجال البيئي والزراعي، ومجال العموم الطبيعية 

بجامعة  (. ولكل وحدة من الوحدات ذات الطابع الخاص9199والتطبيقية )جامعة الأزىر،
داريزىر ىيكل تنالأ تم إدارة ىذه الوحدات عن طريق مجمس إدارة يييمن عمى كل ، وتظيمي وا 

شؤون الوحدات ويصرف أمورىا الإدارية والفنية والمالية، ويرأس مجالس الإدارة رئيس الجامعة 
في حال كانت ىذه الوحدات تابعة لإدارة الجامعة مباشرة، ينوب عنو نائب رئيس الجامعة 

الوحدة ذات الطابع الخاص تابعة لإحدى الكميات  كانتث، أما إذا عميا والبحو لمدارسات ال
فيترأس عميد الكمية مجمس إدارتيا، ينوب عنو وكيل الكمية لمدارسات العميا والبحوث )جامعة 

 (.1877الأزىر،
عمى الرغم مما سبق طرحو عن الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر من حيث 

ر أن تؤتي ثمارىا بالمستوى المطموب، إلا أن ىذه نتظعية والتي ي  مية والتشرياحية التنظيالن
الوحدات تواجو مجموعة من التحديات والصعوبات ي عزى بعضيا إلى كثرة التغييرات البيئية 
من جية، وتداخل عوامل وعناصر متطمبات ىذه البيئة من جية أخرى. وباستعراض بعض 
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الطابع الخاص بجامعة الأزىر ذات ير الوحدات في مجال تطو التي أجريت الدراسات السابقة 
(، 9116(، و)رزق، 9116(، و)مسعود، 9119(، و)الأشقر، 9112كدراسة )عبد المولى، 

نجد أن ىذه الدراسات قامت برصد مجموعة من التحديات والمشكلبت  ؛) 9191و)السحمي، 
 الي:ى النحو التة الأزىر عمالتي تواجو الوحدات ذات الطابع الخاص بجامع

قيادات الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر مما يؤدي إلى ضعف  قمة تأىيل  -
 أدائيم.

 القصور في تطبيق الأساليب التكنولوجية المعاصرة في مجال الإدارة.  -
 تبني القيادات لأساليب إدارة تقميدية لا تأخذ بعين الاعتبار متغيرات البيئة الخارجية.  -
 لتطوير المؤسسي.ه الوحدات في اذيالعاممين بضعف رغبة   -
قمة توافر أدوات التكنولوجيا الحديثة والقوى البشرية المدربة جيدا حيث يتم انتداب معظم   -

 القوى البشرية العاممين بيذه الوحدات.
 قمة فتح قنوات لمشراكة والحوار مع المجتمع المحيط ومؤسساتو.  -
شراكؤولية المجتم واضح لممسضعف تبني الوحدات لنظا  - قطاعات المجتمع يا لمعية وا 

 المختمفة واصحاب المصالح في أنشطتيا وخدماتيا.
 التدريس.ضعف إقامة علبقات شراكة بحثية لتطبيق الانتاجية العممية لأعضاء   -
 قمة وجود دراسات جدوى تبين الاحتياجات والعائد من عمميا.  -
مة ي خدات ودورىا فء ىذه الوحدلمتابعة أداضعف تبني الجامعة لآليات مناسبة   -

 .المجتمع
 غياب التوجو الاستراتيجي لموحدات ذات الطابع الخاص فيما يخص خدمة المجتمع.  -
 قمة وجود خطط واستراتيجياًت مستقبمية تتعمق بفئات معينة من المجتمع.  -
والاتصالات الاستخدام الشكمي واليامشي لمتقنيات الحديثة وأىميا تقنيات المعمومات  -

 والحاسبات.
رضاء المستفيدين، ومن ضعف التوجو الت  - سويقي وافتقاد النظم والآليات الموجية لخدمة وا 

 ثم تضاؤل القدرات التنافسية لموحدات.
و زعت عمى محور من الاستبانة التي  بتخصيصبالإضافة إلى ما سبق، قام الباحث 

 . الوحدات ىذهاء يجية بأدلموقوف واقع تطبيق الريادة الاسترات عينة البحث
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 ة عن السؤال الرئيس التالي:عى البحث الراىن للإجابسبق عرضو يس بناءً عمى ما
 الريادة كيف يمكن تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء 

 ؟الاستراتيجية
 ويتفرع عن ىذا السؤال عدة أسئمة فرعية ىي:

 طابع الخاص؟ما الإطار المفاىيمي لموحدات ذات ال -1
 الاستراتيجية؟ ريادةالفكرية لمما الأسس   -9
 الريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر ما واقع تطبيق أبعاد -2

 ؟من وجية نظر عينة البحث
دات ذات الطابع الخاص بجامعة درجة أىمية تطبيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بالوحما  -3

 البحث؟عينة من وجية نظر  الأزىر
 أبعاد ضوءت ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في الوحدا لتطوير المقترحالتصور ما  -4

 الاستراتيجية؟ الريادة
 أىداف البحث

 :تمثمت أىداف البحث الراىن فيما يمي
 .تعرف الإطار المفاىيمي لموحدات ذات الطابع الخاص 
  الأسس الفكرية لمريادة الاستراتيجيةتعرف. 
 ذات الطابع الخاص ية بأداء الوحدات لاستراتيجة ايادالر  داتطبيق أبع الوقوف عمى واقع

 بجامعة الأزىر.
 الريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع الخاص أبعاد عمى أىمية تطبيق  الوقوف

 بجامعة الأزىر.
  أبعاد  ة الأزىر في ضوءلتطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامع تصور مقترحوضع

 .ستراتيجيةالريادة الا
 ثالبح أىمية

 :ترجع أىمية البحث الراىن إلى الآتي
 اتيجية وأبعادىالريادة الاستر وا صلموحدات ذات الطابع الخا بتأصيل نظريء الأدبيات راإث. 
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  ية فياتيجية، وكالريادة الاستر أبعاد تطبيق  المسئولين بالجامعة إلى دواعي توجيو أنظار
 الوحدات ذات الطابع الخاص.ر يا في تطوياستخدام

 اللبزمة لتطوير إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ليات الآع وض
 ضوء النتائج التي أسفر عنيا البحث الراىن.  

  اتومنيج البحث وأد  
 تاالوحدات ذ صد وتحميل وتفسير واقعاستخدم البحث الراىن المنيج الوصفي لر 

مكانية تطوير ىذه الالأزىر،  خاص بجامعةالطابع ال الاستراتيجية،  ضوء الريادةت في وحداوا 
السادة المسؤولين عن عينة من وفي سبيل تحقيق ذلك استخدم الباحث استبانة تم توجيييا إلى 

 بمغ ينىيئة التدريس والإداريإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر من أعضاء 
الوحدات ذات الطابع بأداء جية ى توفر أبعاد الريادة الاستراتيقوف عمى مد( لمو 918) مىعدد

الوحدات ذات الطابع في تطوير  فضلًب عن أىمية ىذه الأبعادالخاص بجامعة الأزىر، 
 .الخاص بجامعة الأزىر

 حدود البحث 
 :تمثمت حدود البحث فيما يمي

الوحدات ذات الطابع الخاص  يرىن عمى تطو ار بحث الر الاقتصلحدود الموضوعية: أولًا: ا
الثقافة الريادية، والقيادة الريادية، والاستباقية واقتناص : الابعاد الآتيةضوء  ر فيبجامعة الأزى

دارة الموارد استراتيجياً.الفرص، و   التحالفات الاستراتيجية، وا 
ص الطابع الخا ت ذاتلوحدابعض ااقتصر البحث عمى تطوير : ثانياً: الحدود المكانية

السكانية، ومركز صالح  مي لمدراسات والبحوثجامعة الأزىر وىي: المركز الدولي الإسلبب
التخمرات  كامل للبقتصاد الإسلبمي، ومركز معوقات الطفولة، ومركز بيو تكنولوجيا

دولي كز الوالمر والمكروبيولوجيا التطبيقية، ومركز العموم لتحديد ومعالجة المخاطر البيئية، 
 القمب وجراحاتو. راضسلبمي لأملإا

في فترة تطبيق أداة الدراسة الميدانية زمانية لمدراسة تمثمت الحدود النية: ثالثاً: الحدود الزما
 .9192-9199لمدراسة خلبل الفصل الدراسي الثاني لمعام الجامعي 
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عن إدارة  ؤولينالمس لسادةتتمثل الحدود البشرية فيي عينة من ا: رابعاً: الحدود البشرية
 الإداريين.أعضاء ىيئة التدريس و ات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر من وحدال

 مصطمحات البحث
 يتحدد البحث الراىن بالمصطمحات التالية:

 University Academic Units الوحدات ذات الطابع الخاص
ارية دإنظمة ا " أى أنييمكن تحديد ماىية الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات عم

وتقوم بتمويل نفسيا  مة المجتمع والجامعة،م إنشاؤىا بالجامعة تسيم بفاعمية في خديت خدمية
 (. 916، ص9117بالاعتماد عمى مواردىا الذاتية" )ركة، 

 تنظيمية بحثية وحدات" ( عمى أنياGray et.al, 2001, P.248كما عرفيا )
يعمل بيا باحثون  ات،ية بالجامعممم العلأقساعن ا وخدمية تمثل كيانات جامعية مستقمة

 ت بحثية مشتركة". يقومون بإجراء مشروعا
" مجموعة ماىية الوحدات ذات الطابع الخاص إجرائيا عمى أنياد البحث الراىن حدوي

داري وتتبع جامعة الأزىر تقوم بتقديم خدمات لممجتمع من  البنى التنظيمية ليا استقلبل مالي وا 
في  فة إلى إجراء مشروعات بحثية، والمساىمةضامحيطة، بالإلابيئة ية الى تنموتعمل عم

 ل إضافية لمجامعة".توفير مصادر تموي
 Strategic Entrepreneurshipالريادة الاستراتيجية 

تطويري، تعني قيام المؤسسة باستحداث برامج مدخل ك ،الريادة الاستراتيجية
مفمسفة الإدارية داخل ىذه ر لد والابتكايدلمتج إثارةأنيا استراتيجية جديدة وغير مألوفة، أو 

 .(Sharma. & Chrisman, 2010, P. 11)المؤسسة 
( عمى أنيا: ممارسة لتطوير مشروع جديد Parker, 2009, P. 23كما حددىا )

 .داخل مؤسسة قائمة لاستغلبل فرصة جديدة وخمق قيمة اقتصادية إضافية
"ظاىرة تبرز عمى  أنياا بجية إجرائييتسترادة الاالرياماىية ويحدد البحث الراىن   

ة الأزىر تجعميا تمتزم جدياً بتوليد الابتكارات ت الطابع الخاص بجامعمستوى الوحدات ذا
والتراكمية لتحقيق أىمية استراتيجية متعمقة بتنافسية ىذه الوحدات؛ حيث تبرز الأىمية  الجذرية
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استراتيجية والاستباقية  فاتوتكوين تحال رياديىم الت دور التكتيكية المتعمقة بعمميات ومعالجا
 ". جامعة الأزىرسالة وذلك لتحقيق رؤية ور  واقتناص الفرص

 الدراسات السابقة
يقدم الباحث فيما يمي عرضا لمجموعة من الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع 

عات، الجامخاص بالبحث الراىن والتي أجريت في مجال تطوير الوحدات ذات الطابع ال
 لباحث من تمـكاتيجية، حيث استفاد اسات التي أجريت في مجال الريادة الاستر درايضا تمك الأو 

تطوير بناء التصور المقترح لالدراسات في إثراء الإطار النظري لمبحث الراىن، وأيضا في 
يب م ترتوقد ت الاستراتيجية. ضوء الريادةالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في 

ا إلى لأحدث، كما تم تصنيفيفق التسمسل الزمني ليا من الأقدم إلى اة و سات السابقار ه الدىذ
 محورين رئيسين عمى النحو التالي:
 : تتعمق بالوحدات ذات الطابع الخاص المحور الأول: دراسات سابقة

 ويتناوليا البحث الراىن عمى النحو التالي:
ت الطابع ذا ت الجامعيةاد( دور الوح9117 تناولت دراسة )الخميسي وآخرون،

وتحديد المشكلبت والمعوقات التي دمة وتنمية المجتمع، الخاص بالجامعات المصرية في خ
لوحدات الجامعية ذات واجيت تمك الوحدات، وقدمت الدراسة تصور مقترح لتفعيل دور ا

 بيىم اسالد أرص تمو ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المجتمعالطابع الخاص في خدمة 
جامعة في خدمة جل تحقيق دور فعال لمير الأدوار التي تقدميا تمك الوحدات من أو وآليات تط

من  المجتمع، وتوصمت إلى مجموعة من النتائج منيا: أن ىذه الوحدات تواجو مجموعة
المعوقات تتمثل في عدم وضوح أىدافيا، والتمسك بالإجراءات الرسمية وضعف الامكانات 

 ه الوحدات.بيذظام العمل نبستمر ر الملتغييوا
حدات ذات الطابع الخاص في ( إلى تعرف دور الو 9117وىدفت دراسة )عبد العال، 

برة الجامعات الأمريكية، كما رصدت واقع بعض الأحداث ذات ضوء أىدافيا وفي ضوء خ
ك ور تمعيل دقدمت الدراسة مجموعة من المقترحات لتفو الطابع الخاص بالجامعات المصرية؛ 

يات عة من النتائج والتوصالدراسة المنيج الوصفي وتوصمت إلى مجمو مت ات، واستخددحالو 
والمقترحات منيا: ضرورة إنشاء الوحدات وفقا لتخطيط عام وشامل مرتبط بخطة التنمية 

مة لممجتمع المحيط بالجامعة، وضرورة وضع رؤية واضحة وأىداف محددة يسعى الشام
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مج لمخططة، بالإضافة إلى تطوير أنشطة وبرات استراتيجياً لاطط واا لمخا وفقالجميع لتحقيقي
 تياجات المستفيدين.الوحدات طبقًا لاح

( تعرف الوحدات ذات الطابع الخاص 9117 ،واستيدفت دراسة )ركة وآخرون
بالجامعات المصرية وأىم المشكلبت والمعوقات التي تؤثر عمى أداءىا الإداري، واستخدمت 

في دور مجموعة من النتائج منيا: أن ىناك قصور لى ، وتوصمت إ يالوصفمنيج سة الالدرا
لطابع الخاص في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة يعزى إلى نقص الوحدات ذات ا

ات الخارجية بين الوحدات الجامعية ذات الطابع الخاص ومؤسسات الإمكانيات، وغياب الشراك
خدمة المجتمع وتنمية البيئة، في ه الوحدات ذىدور  تفعيلترح لتصور مق وتم وضعالمجتمع، 

التدريس والإداريين ماليًا ومعنويًا وذلك لممشاركة في  ورة تحفيز اعضاء ىيئةوأوصت بضر 
 .أنشطة الوحدات من أجل تنمية المجتمع

( تقييمًا لدور المراكز الجامعية البحثية Gibson et. al, 2019وأجرت دراسة )
ى إعداد لبحوث والجامعات، حيث توصمت الدراسة إلز اة بين مراكينلتعاو قة االعلب لمكشف عن

مقاييس للؤداء الخاص بالمراكز البحثية لتعرف أساليب تعزيز الشراكة بين مجموعة من ال
الصناعية والمؤسسات الجامعية، حيث استخدمت مقياس متعدد الحكومات والمؤسسات 

ز الجامعية البحثية يمكن من راكالأداء بالم لقياسموذج ناء نالأبعاد، وتوصمت الدراسة إلى ب
قد تم عرض ىذا النموذج عمى مجموعة من الخبراء بمغ م دور تمك المراكز، و خلبلو تقيي
لبمة بنائو وترابط عناصره وسلبمة محتواه خبيرا ضمن ست جولات لمتأكد من س 26عددىم 

 وتناسب بنيتو.
الطابع ات الجامعية ذ تلوحدادور اتعرف ( إلى 9191وىدفت دراسة )نصار، 

يمية لمفتيات الميمشات من تأمين بية الاحتياجات التعمالخاص بجماعة جنوب الوادي في تم
ميمي عن طريق تطبيق استبيان التعميم بمحافظة قنا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التح

والبالغ  يدالوا جنوب جامعةعمى عينة من قضية تدريس القائمين عمى إدارة ىذه الوحدات ب
عدم وجود رؤية ن النتائج من أىميا: عضوا وتوصمت الدراسة إلى مجموعة م 51م ددىع

لتعميمية محددة ليذه الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة جنوب الوادي في تقديم الخدمات ا
لتي قات المفتيات الميمشات من التعميم بمحافظة قنا، كما رصدت الدراسة مجموعة من المعو 

ت راسة بتطوير التشريعاالجماعية ذات الطابع الخاص، وأوصت الد داتأداء الوح ىمؤثر عت
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التي تحكم علبقة ىذه الوحدات بالمجتمع بما يسيم في تطوير أدائيا بشكل جيد وتقميل القيود 
 .المفروضة عمييا

( تعرف واقع الوحدات ذات الطابع 9191واستيدفت دراسة )السحمي وآخرون، 
تطوير تمك موذج الأوربي لمتميز ووضع تصور مقترح لالنىر في ضوء ز عة الأبجام الخاص

ضوء النموذج الأوروبي لمتميز، واستخدم الباحثون المنيج الوصفي، واستعانوا  الوحدات في
من أعضاء الوحدات ذات الطابع الخاص محل  923مى عينة بمغ قواميا باستبانة طبقت ع

ائج من بينيا، أن واقع أداء لنتمجموعة من ا ث إلىالبح وتوصلالبحث بجامعة الأزىر، 
لمنموذج الأوروبي لمتميز جاء بدرجة )متوسطة( بمتوسط  ت الطابع الخاص وفقًاالوحدات ذا

ثقافة المؤسسية في المرتبة الأولى من حيث درجة (، وقد جاء محور القيادة وال1.73بمغ )
اية والرؤية الغيميو محور " (9.18لو ) لنسبيالوزن ا وبمغالتحقق، وبدرجة )متوسطة(، 

(، وفي ضوء نتائج 1.74زن نسبي بمغ) ق )متوسطة( أيضًا، بو والاستراتيجية" وبدرجة تحق
ترح لتطوير الوحدات ذات الدراسة النظرية والميدانية توصل البحث إلى وضع تصور مق
 .الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء النموذج الأوروبي لمتميز

 الريادة الاستراتيجيةب تتعمق اسات سابقةر داني: ر الثالمحو 
( تعرف تأثير الريادة الاستراتيجية Monsen & Wayne ,2009)سة درااستيدفت 

عمى المنظمات وضغوط العمل، والاحتفاظ بالموظفين، وتعرف مدى التفاعل بين المديرين 
فادة عظيم الاستتو  ،عملوط اليل ضغوىيئة التدريس تجاه الريادة الاستراتيجية، وكيف يتم تقم

موب المسح من خلبل مسح ا استخدمت الدراسة أسحتفاظ بالعاممين بالمؤسسات، كممن الا
تدوير الريادي عمى مستوى الأقسام مجموعة من الأفراد العاممين بمؤسسة رعاية صحية حول ال

دييم وية لة القوتحمل المخاطرة والمبادرة والابتكار ودرجة غموض وظيفتيم ومدى الرغب
يجية عمى أداء ويا لمريادة الاستراتوأوضحت نتائج الدراسة أن ىناك تأثيرا قل، غادرة العممل

يس تجاه المديرين وأعضاء ىيئة التدريس، كما أن ىناك تفاعلب من جانب أعضاء ىيئة التدر 
 أبعاد التدوير الريادي كتحمل المخاطرة والمبادرة والابتكار.

افع الريادية بين الطلبب لدو لمتوجيات وا قارنة( م9111ان،وأجرت دراسة )زيد
د سعت الدراسة الميدانية إلى اختبار الفروق النوعية بين الجامعات المصرية. وقوالطالبات في 

من حيث توجياتيم ودوافعيم الريادية من خلبل اختبار طلبب الجامعات المصرية وطالباتيا، 
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وقد  ،ات حكوميةامعج 5يمثمون  ةوطالبالبا ط 9221فروض، وبمغت قوام عينة الدراسة  5
بعض الجوانب الريادية واختلبفيما فى  ق مجموعتي الدراسة فيتوصمت الدراسة إلى اتفا

 الاخرى.  بعض الجوانب
( تأثير الريادة الاستراتيجية في إنشاء المؤسسات، Tuggle, 2011وأوضحت دراسة )

عمال الأ مقة بريادةعتل الملتفاعارة اواختصت ىذه الدراسة بمستويين من مجمس إد
( 9ة عمى تركيز المجمس بأكممو؟ )من أعضاء مجمس الإدار ( كيف يؤثر فرد 1الاستراتيجية: )

، وتتبنى ىذه الدراسة العوامل كيف يمكن من خلبل الريادة الاستراتيجية توفير موارد إضافية
 الأفقية. تتصالال الان خلبالسياقية في كل مستوى من التفاعل، وتقيم مجمس الإدارة م

رة في نقل الاستراتيجية ودو  ادةتعرف الري (9119ستيدفت دراسة )القحطاني، او 
ت لمصاف المنظمات التنافسية العالمية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي حيث المنظما

ألقت الضوء عمى تجربة جامعة الممك سعود في تطبيق الريادة الاستراتيجية وتوصمت لعدة 
ة، ادة قدراتيا التنافسيتيجية تسيم في تطوير أداء الجامعات وزيتراريادة الاسلا: أن منيا نتائج

ي وأن البيئة الداخمية والخارجية ليا علبقة وطيدة بالريادة الاستراتيجية، وأوصت الدراسة ف
 نيايتيا بأن نجاح الريادة الاستراتيجية يتم من خلبل التطبيق الجيد لفمسفتيا.

مارسات الريادة والتحالفات ن م( مWashington, 2012ة )دراس وتحققت
صناعة ميثاق مدرسة تكساس، وذلك حالفات ريادياً في ت 14ومعدلات نجاح  ،ةالاستراتيجي

لتطوير بحوث الصناعات المتعددة التخصصات المعنية )الأعمال التجارية والتعميم(، وركزت 
التي تؤدي إلى  امللتصدي لمعو او ارد، المو  تعبئةعمى كيفية تكوين التحالفات الاجتماعية، و 

جراء التغيير الفشل بسبب مشاكل في الأ ات وتأثيرىا في نظام المدارس العامة بولاية داء، وا 
ات حول كيفية تنظيم المشاريع في حالة تكساس. واستخدمت الدراسة المقابلبت لجمع البيان
عدلات وم والممارسات تعممياصف الترح يإقامة التحالفات التجارية، وقد تم التوصل إلى مق

السياسات، والآباء، وجماعات المصالح ا مما قد يفيد صانعي النجاح لمكيانات المتحالفة تجاري
 الميتمة بمجال إدارة التغيير وتحسين المدارس.

التكامل بين الريادة والإدارة الاستراتيجية، وتحميل  (Dogan, 2015وتناولت دراسة )
ستراتيجية، لتقاء بين مفيومي الريادة والإدارة الاة اعتباره نقطابيجية ستراتة الامفيوم الرياد
وتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج منيا: أن  الوصفي،لدراسة عمى المنيج واعتمدت ا
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الريادة الاستراتيجية تساعد المؤسسات عمى رفع كفاءتيا وتحقيق ميزات تنافسية، كما أن ىناك 
. ن أجل تطبيق الريادة الاستراتيجية بشكل  ة مالاستراتيجي دارةة والإلريادحاجة إلى دمج ا  فعال 

( إلى تعرف دور الريادة الاستراتيجية في تعزيز 9191)المصري،  وىدفت دراسة
، يالذاكرة التنظيمية بشركة الوطنية للبتصالات بفمسطين، واستخدمت الدراسة المنيج الوصف

نة من موظفي الشركة، عي تطبيقيا عمى يث تماسة حلمدر  وتم استخدام الاستبانة كأداة
لبقة طردية ذات دلالة احصائية بين أبعاد ود ع: وجياى عدة نتائج منوتوصمت الدراسة إل

الريادة الاستراتيجية والذاكرة التنظيمية، وأن المتغيرات التي تؤثر عمى الذاكرة التنظيمية تتمثل 
 .تيجياً استرادارة في القيادة الريادية، والموارد الم

الريادة طمبات تنفيذ تعرف أثر مت (Alayoubi et Al. 2020)دراسة واستيدفت 
لتقني في كمية فمسطين التقنية من وجية نظر العاممين، الاستراتيجية في تحقيق الابتكار ا

واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وتضمن مجتمع الدراسة الكادر الأكاديمي 
جود أثر الاستبيان، وتوصمت لعدة نتائج منيا: و  في اة الدراسةدأمثمت ة، وتالكميوالإداري ب

صائية بين متطمبات تنفيذ الريادة الاستراتيجية وتحقيق الابتكار التقني بكمية ذات دلالة اح
الدراسة بأن الكمية التقنية لفمسطين لابد وأن تيتم بمتطمبات الريادة صت ة، وأو فمسطين التقني

 ني لمكمية.تيا التنظيمية، وأن تحقق الابتكار التقدراعمى تطوير ق تعمل ، وأنتيجيةالاسترا
 اسات السابقةعمى الدر  تعميق عام

بعض الدراسات السابقة واقع الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات وكيفية تناولت    
 اىر باعتبا جيةتراتيالاس السابقة الريادةتطويرىا وتحسين أدائيا، بينما تناولت بعض الدارسات 

 المعاصرة.في عممية تحديث وتطوير المؤسسات س الميمة أحد الأس
 سات التي سبق عرضيا يمكن التوصل إلى ما يمي:حميل الدراومن خلبل ت

( دور الوحدات 9117كدراسة )الخميسي وآخرون،  تناولت بعض الدراسات السابقة -
 تمع وتحديدجمية الوتنم خدمة الجامعية ذات الطابع الخاص بالجامعات المصرية في

الدراسات ات، في حين وضعت بعض مشكلبت والمعوقات التي واجيت تمك الوحدال
( تصوراً مقترحاً لتفعيل دور ىذه الوحدات في خدمة 9117 ،كدراسة )ركة وآخرون

( عمى واقع 9191المجتمع وتنمية البيئة، في حين تعرفت دراسة )السحمي وآخرون، 
النموذج الأوربي لمتميز، ووضعت  ضوءالأزىر في  ةبجامعلخاص ابع االوحدات ذات الط
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الوحدات في ضوء النموذج الأوروبي لمتميز، وتعرفت دراسة مقترحًا لتطوير تمك  تصورًا
تراتيجية ودوره في نقل المنظمات لمصاف ( عمى  الريادة الاس9119)القحطاني، 

( Monsen & Wayne ,2009اسة )المنظمات التنافسية العالمية، في حين تناولت در 
ظ بالموظفين وتعرف وضغوط العمل والاحتفاتأثير الريادة الاستراتيجية عمى المنظمات 

الريادة الاستراتيجية، وكيف يتم تقميل مدى التفاعل بين المديرين وىيئة التدريس تجاه 
 ضغوط العمل.

اتيجية ر تالاس ريادةية الالتأكيد عمى أىم يتشابو البحث الراىن مع الدراسات السابقة في -
الوحدات ذات  ضع تصور مقترح لتطويرفي تطوير المؤسسات التعميمية، وكذلك و  رىاودو 

ابو الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء أحد المداخل الإدارية المعاصرة، وكذلك يتش
البحث الراىن مع الدراسات السابقة في منيج الدراسة حيث استخدمت بعض الدراسات 

لسابقة ويختمف البحث الراىن عن الدراسات اسة. درالإجراء ال يفالوص لمنيجبقة االسا
ث يسعي البحث الراىن إلى تطوير الوحدات ذات الخاص لدراسة، حياليدف من افي 

واستفاد البحث الراىن من الدراسات  الاستراتيجية، ضوء الريادةبجامعة الأزىر في 
الاستراتيجية،  يادةوالر الخاص  عالطابذات  وحداتتعرف الإطار المفاىيمي لم السابقة في
 وأبعادىا.

فقد استقر في ة النتائج الدراسات والبحوث السابقمن تحميل ا سبق عرضو وانطلبقا مم
الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة ذىن الباحث ضرورة التصدي لمتحديات التي تواجو 

السبيل ، و تمك الوحدات ء ىذهلأدا اتيجيوذلك من خلبل إضافة البعد الريادي الاستر  الأزىر،
استغلبلو خير استغلبل   لذي إذا ما تمالمختمفة؛ وا اأبعادىالاستراتيجية ب ذلك الريادةإلى 

فسيكون نقطة الانطلبق لريادة ىذه الوحدات الخاصة ودخوليا حقبة جديدة تتحقق فييا أىدافيا 
  يا.المحيطة ب ةر لمعاصلات االتحو المرجوة وزيادة، بالإضافة إلى مجاراتيا لمتطورات و 

 :محاور البحث الراىن عبر عدةفي ضوء ما سبق تتمثل خطوات السير في 
 بالجامعات. : الإطار المفاىيمي لموحدات ذات الطابع الخاصالمحور الأول
: الأسس النظرية والفكرية لمريادة الاستراتيجية في الأدبيات التربوية المحور الثاني

 المعاصرة.
 ة ونتائجياالميدانيالدراسة ت اءإجرا ثالث:ور الالمح
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في  بجامعة الأزىر دات ذات الطابع الخاصرح لتطوير الوحالمقت التصور المحور الرابع:
 الاستراتيجية. الريادةأبعاد ضوء 

 المحور الأول: الإطار المفاىيمي لموحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات
لمحيط، ع امالمجتخدمة  ا فيا ميمً دورً  تؤدي الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات

ت تعميمية وبحثية وتدريبية واستشارية د أبعاده فيتضمن تقديم خدماحيث يتميز ىذا الدور بتعد
مات الجامعة الأساسية تخريج الكوادر وطبية وانتاجية وبيئية وثقافية لممجتمع، كما أن من مي
ذا سيمقي ؛ ليااراتومي ايقدراتنمية ات وتالمدربة والمؤىمة لمعمل في كافة المجالات والتخصص

 ابع الخاص كما يمي: الضوء عمى الوحدات ذات الط البحث الراىن مزيداً من
 أولا: ماىية الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات

يمكن تحديد ماىية الوحدات ذات الطابع الخاص بوجو عام عمى أنيا" وحدات 
من السمطة الإدارية  أو لةالدو في  ايالعم ياسيةة السمحاسبية، يتم إنشائيا بقرار من السمط

شكل مباشر أو غير مباشر بطبيعة النشاط حكومية، تزاول أنشطة تتصل بلممؤسسات ال
داري وفني عن الوحدات الحكومية والسمطة التي أنشأتيا، ا  الحكومي، وتتمتع باستقلبل مالي و 

يراداتيا تقع خارج الموازنات الع رد موالىذه اتخصص  ، حيثمدولةامة لكما أن نفقاتيا وا 
عدم التخصيص بالموازنة العامة  وليا وذلك استنادا إلى مبدأللئنفاق عمى الأنشطة التي تزا

 (.941، ص 9113لمدولة )حسين واخرون، 
أما الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات فيمكن تحديد ماىيتيا عمى أنيا " 

ة من منظور الاستقلبل يميادالأكية و ممم العلأقساعن ا وحدات تنظيمية تتبع الجامعات وتتميز
ضايا البحثية التي تتطمب قدرا كبيراً من الإبداع الي، ومعالجة المشكلبت والقالفني والم

حداث تأثيرات مجتمعية ")  (.Lauto& Sengoku:2015, P. 139وا 
دمة في خ كما ت عرف أيضا بأنيا أنظمة خدمية ومالية بكميات الجامعة تسيم بفاعمية

قيق فائض ىا عمى مواردىا المالية لتحا بعممية التمويل الذاتي واعتماداميقيلبل من خ علمجتما
 (.9117كبير وتميزىا بالاستقلبل المالي والاداري والفني )ركة وآخرون، 

وحدات ذات طابع  ا لإنشاءا حثيثً ات تسعى سعيً مما سبق يستنتج الباحث أن الجامع
ل وبحثية لممجتمع، وتتميز بالاستقلبية ممات عخدم ميبتقد وحداتذه الخاص بيا، حيث تقوم ى
ئحة المنظمة لمجامعات، كما ترمي ىذه الوحدات إلى تحقيق التفاعل المادي والإداري وفقا للب
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يط وتقديم خدمات لجميع أفراده سواء من الناحية التعميمية أو بين الجامعة والمجتمع المح
  الاجتماعية أو البحثية.

 بع الخاص بالجامعات وأىدافيالطاا ذات حداتو لمية ا: أىثانياً 
ظراً لتعمقيا اص بالجامعات عمى أىمية كبرى نالوحدات ذات الطابع الخ حوذتست

بإحدى الوظائف الجوىرية الثلبثة لمجامعة ألا وىي الوظيفة الخاصة بخدمة المجتمع؛ 
نتافالجامعة تقدم لممجتمع أنشطة وخدمات بحثية وتدريبية   دعمي يم فا تسينكما أجية، وا 

،  9191تحصيميا )نصار،من خلبل الموارد التي يتم  وتطوير جودة العمميات التعميمية
فضلًب عن دورىا الرائد في تحقيق رؤية ورسالة مؤسسات التعميم العالي، ودراسة  (54ص

ول والحمرحات المشكلبت والقضايا التي تواجو المجتمع حيث تعمل عمى تحميميا وتقديم المقت
ونية بين ن طريق إنشاء الشبكات التعاضافة إلى تعزيز النمو المعرفي عبالإ، ليا اسبةنمال

، 9113مختمف التخصصات، وترقية الموارد البشرية عمميًا وبحثيًا وتقنيًا ) محمد وصادق، 
تتمثل فيما يمي  ولموحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات مجموعة من الأىداف (، 136ص 
 (:66، ص 9117، العال)عبد 

والخدمية ومواقع  ي تواجو المؤسسات الانتاجيةء البحوث لمتغمب عمى المشكلبت التراإج -
 العمل المختمفة في المجتمع.

المساعدة في تحقيق رؤية ورسالة الجامعة فيما يخص دورىا المحوري في خدمة   -
 المجتمع.

 المعاونة في تأىيل وتدريب أفراد المجتمع.  -
عمى الصعيد ى خر لأالييئات العممية والجامعات امع ة قافيوالث ةلعمميابط االرو  توثيق -

 مي.العربي والعال
 توفير مصادر تمويل ذاتية إضافية لمجامعة. -

 : تصنيفات الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعاتاثالثً 
الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات إلى مجموعة من الأنواع طبقا  ت صنف  

 (:912-923 ، ص ص.9117)ركة وآخرون، كما يمي ميةظيالتنعية بتة واللربحياط والمنش
 الدورات أو ورش العمل. تعميمية كعقدت ع خاص تقدم خدماوحدات ذات طاب   -
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وحدات ذات طابع خاص تقدم خدمات استشارية من خلبل الشراكات والتحالفات مع   -
 الوحدات الإنتاجية والصناعية بالمجتمع المحيط.

 رويحية كالمسابقات، والرحلبت.ت تمام خدتقد صاابع خذات طحدات و  -
، والحاضنات ت إنتاجية كالمشروعات الصغيرةت ذات طابع خاص تقدم خدماداوح -

 الإبداعية.
 وحدات ذات طابع خاص تقدم الخدمات البحثية كإجراء البحوث التي تخدم المجتمع.  -

ل يالتمو توفر  دات ربحيةحو إلى كما تصنف الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات 
والمساعدة في تحقيق رؤيتيا  عاتلعممية التعميمية بالجامدعم عمميتي دعم وتطوير االذاتي وت

تقدم استشارات وخدمات لفئات  ووحدات ذات طابع خاص غير ربحيةورسالتيا الجامعية، 
يبي، )الخر محددة في المجتمع مثل تأىيل ورعاية ذوي الاحتياجات الخاصة في الدولة 

 .(41ص  ،9117
 بالجامعات : أدوار الوحدات ذات الطابع الخاصارابعً 

بالجامعات مجموعة من الأدوار المحورية لخدمة  ات الطابع الخاصتؤدي الوحدات ذ 
(، )جميورية مصر 65، ص 9116ومن أبرز تمك الأدوار )عبد العال،  ،المجتمع وتنميتو

 (:9117العربية، 
 ي.سفد النلارشامات اخدو الخدمات الطبية  -
 والتغذية. الترفيوخدمات   -
 الصغيرة. إقامة المشروعات  -
 ات التدريبية والتأىيمية في الحاسب الالي والمغات.والتي تشمل الدور خدمات الطلببية   -
 رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة وخدمات التأىيل الوظيفي.  -
 ليا. حمول تعرف مشكلبت المجتمع والعمل عمى التصدي ليا، ووضع ال  -
 ى.ن الجامعات والمؤسسات الأخر الفات بيوتح اتاكشر  ةإقام -
 لجيات وىيئات خارج الجامعة. صميم البرامج والمشروعاتتقديم استشارات فنية وت  -
المعاونة في الأعمال الانتاجية لمغير، ودعم تنفيذ مشروعات الجامعات ومعاىدىا   -

 وكمياتيا. 
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لجامعة في مواجية ر او عيل دفي تف لطابعذات احدات ويؤكد البحث الراىن عمى أىمية الو 
مية، ومعاونة الجامعة في القيام برسالتيا العممية والإسيام في حل قضايا التن مشاكل المجتمع،

وتنفيذ المشروعات الخاصة بالتنمية بصفة عامة والبحثية، وخدمة المجتمع وتنمية البيئة، 
ن لأداء ىذه مراستالم طويرتليث واالتحدرورة والتنمية البشرية بصفة خاصة، ويمزم ذلك ض

لمعاصرة، لذا سيسعى البحث الراىن في يق أفضل المداخل الإدارية االوحدات من خلبل تطب
كأحد المداخل الإدارية الميمة  المحور التالي لإلقاء الضوء عمى  الريادة الاستراتيجية

 خاصالبع  الطا تات ذاالوحدطوير المعاصرة التي يمكن الاستفادة من أبعاده المختمفة في ت
 بجامعة الأزىر.

 تراتيجية في الأدبيات المعاصرةمريادة الاسالأسس الفكرية لالمحور الثاني: 
تنوعت مداخل وأساليب تطوير المنظمات كالجامعات عبر العصور؛ حيث ساد لفترة 

ذج ن نماعدد مطويمة الأسموب التقميدي القائم عمى التغيير الذي تدفعو الحاجة، ثم ظير 
لشاممة، إعادة ة بالأىداف، إدارة الجودة اتنظيمي الأكثر حداثة مثل: الإدار ال يرلتطو خل اادوم

 وأىميا الريادةىندسة نظم العمميات الإدارية، وغير ذلك. ولعل من أحدث ىذه المداخل 
 ، والذي سيتناولو البحث الراىن بشيء منStrategic Entrepreneurshipالاستراتيجية 

 :تاليو الحنمى الصيل عالتف
 Strategic Entrepreneurship ماىية الريادة الاستراتيجية -أولًا 

لتطوير  مدخلك ((Strategic Entrepreneurship برزت الريادة الاستراتيجية
المؤسسات يتم من خلبلو التركيز عمى الابتكار كوحدة لمتطوير وليس عمى الأفراد فقط؛ حيث 

لى فترض أن تنقميا من وضع الركود إر ي  يت تغيوآليا تيجيةاستراططاً تتبنى المؤسسات خ
ي أعماليا، بجانب تنمية قدرتيا عمى التكيف مع المتغيرات مصاف المؤسسات الرائدة ف

 ناىج إدارية تتصف بقدر كبير من الابتكارية والاستباقية.المختمفة التي تتم حوليا، وتطبيق م
لمتعامل مع البيئة  اىجمنه الد ىذحأيجية ستراتة الاوفي السياق ذاتو تمثل الرياد 

مح "الريادة الاستراتيجية" وفي رؤية بعض مؤسسات، حيث أطمق عمييا مصطالتنظيمية لم
اولة لتحقيق التكامل بين نقاط القوة مثل: الباحثين "الريادة الاستراتيجية التنظيمية"؛ في مح

ت السوقية والموارد درالقين ا( وبقاالأسو ب من والقر )المرونة، والقدرة عمى الابتكار، والتشبيك، 
   (.996، ص 9119رة )القحطاني، ي تتمتع بيا المؤسسات الكبيالمختمفة الت
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ويمكن ملبحظة أن الباحثين قد انتقموا من دراسة الريادة عمى مستوى الفرد إلى دراسة 
رات لمتغيمن ا ذلك لتعرض كثير من المنظمات لموجةو الريادة عمى مستوى المؤسسة، 

يقاظ الروح والاجتماعية، دفعتيا إلى إ لمجالات التكنولوجية والاقتصاديةى اشتفي  ريعةسلا
وعمى أية  .((Thornberry, Neal, 2016, P. 12الريادية الاستراتيجية داخل تنظيماتيا 

 حال، فما لم يكن لأولئك الذين يشرفون عمى المؤسسات آليات مناسبة لمسماح بالفرص غير
من ىذه الفرص في تعريف  سمي؛ فإنو يندر ما تأتي المساعدةل ر شكيا باف بر توالاعوقعة المت
جندة الاستراتيجية، ولن يتم رفع مستوى المنظمة بالكامل لتحقيق إمكاناتيا الريادية الأ

( (Strategic Entrepreneurshipبالريادة الاستراتيجيةة، وىكذا برز ما يسمى التطويري
 Sustained)جدد المستدام التى ر إلتشي يت؛ والؤسساتر الملتطوي مدخلك

Regeneration) دمات الجديدة التي يمكنيا أن ة من البرامج والخيتمثل في شكل سمسمو ؛
 .(Covin & Miles ,2008, P.47) تقدم تواجداً أكبر لممؤسسة وجذباً لعملبء جدد

قد و  م،عا لبشك مؤسسةلاجية ويمكن القول بأن الريادة الاستراتيجية ترتبط باستراتي
نماط مستحدثة، ويمكن عاً جديدة، وتعمل ببرامج وأفرو  -عمى سبيل المثال-تفتح رى أنيا ت

ة من مجال منافستيا الراىنة إلى لمريادة الاستراتيجية إعادة تعريف النطاق الذي يخرج المنظم
ا راتييظمع ن ية بلالمحمساحات جديدة عمى الإطلبق؛ إذ إنيا لن تتنافس مباشرة مع نظيراتيا 

في مجال التطوير  الريادة، وىو الذي لو السبقة، وىذا ما يمكن أن نسميو بمحرك لميعاال
الريادة الاستراتيجية ضمان ودعم الموقف  تستيدف كما  (.Cargill, 2007, P.63) المستدام

 المدىعمى  التنافسي لممؤسسة محمياً وعالمياً؛ حيث تؤثر الريادة عمى الأداء التنظيمي
 ,Cornwallوالبقاء والاستمرار )يتعمق بقدرة المؤسسة عمى التكيف ما فيصةً ، خاليالطو 

2002, P.65.) 

لتطوير المنظمات تتمثل  مدحلويؤكد البحث الراىن عمى أن الريادة الاستراتيجية ك 
سة؛ لممؤسفي العممية التي يتم من خلبليا تبني ونشر التجديد عمى كافة المستويات الإدارية 

 المؤسسة بأكمميا.سموب ل وأأعماو يادية الاستراتيجية وفكرىا الر ة فمسفل المخيث تتح
 الريادة الاستراتيجية واستراتيجيات الريادة -ثانيًا 

تشتمل الريادة الاستراتيجية عمى إجراءات ريادية تتماشى مع المنظورات الاستراتيجية 
، بوجو عام ساتمؤسفال ،اغلبلين است يمكحيث تمكن المؤسسات من تحديد الفرص التي لا
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يا تنافسية ولكن ليس لدييا فرص زام اخاص، والتي لدييا حاليً  والمؤسسات الجامعية بوجو
تجد نفسيا عرضة لمخاطر متزايدة تحد من قدرتيا عمى  ،جديدة لمعرفة واستغلبل تمك المزايا

ث بحك السمو  تالمؤسسجمع ادما تالاستدامة والبقاء في حمبة المنافسة، ويتم التفوق فقط عن
اتيجية( وبالتالي الاعتماد عمى عن الميزة )الإدارة الاستر  ن الفرص )الريادة( مع سموك البحثع

دارة الاستراتيجية عمى كيفية تحديث الريادة الاستراتيجية في تطوير قدراتيا، وتركز الريادة والإ
 نميت ن ثمة وميجالخار اتيا ي بيئقدرة المؤسسات  عمى التغيير من خلبل تحديد الفرص ف

 .Ireland &  Sirmon, 2003, P. 963) ا )تغلبليلاسالمزايا التنافسية 
 ىيو وتنتج الريادة الاستراتيجية عن طريق الدمج بين الريادة والإدارة الاستراتيجية، 

 (: Hitt, et. al, 2017, P. 45مجالات ستو ىي) ىمل عمتتش بذلك
 دة(.ر جديأفكا الابتكار )تقديم وتنفيذ -
 (.انية الوصول إلى المواردفير طرق إمكو ات )تالشبك  -
 ع والمتوسع(.التدوير )التعديل السري  -
 النمو )الحث عمى النجاح والتعمم المؤسسي(.  -
 فرق الإدارة العميا، والحوكمة )تأكيد الاختيار الفعال وتنفيذ الاستراتيجيات(.  -
 العلبقات الدولية )الشبكات الخارجية(.  -

قدراتيم الريادية التي ستفادة من العاممين والموىوبين و الار عتباالا يفلأخذ من ا ولابد
الموارد البشرية، وىكذا يتضح في  إلى تحقيق التميز لممؤسسات ضمن فمسفة الاستثمار تؤدي

ق الفرق المطموب بين التكمفة والعائد، وأن أن استراتيجيات الريادة تيتم ببناء القدرة عمى تحقي
لك ينبغي عمى بيل تحقيق ذالأعمال الريادية، وفي س مل ىي جوىرلعفي اميز تلالتكمفة واإدارة 

مؤسسة أن توظف العاممين الأكفاء ذوي المواىب، وتعمل عمى تدريبيم وتحفيزىم ودعميم ال
 (.  51، ص 9114ة،السكارنووضعيم في الأماكن المناسبة لأداء أعماليم )

ادة والإدارة مج بين الريديق العن طر  تيجية تنتجمما سبق نجد أن الريادة الاسترا
، بما في ذلك الوجودكل شيء في يعتري ر الذي ذا سمة التطور والتغيية، وىتراتيجالاس

المداخل والفمسفات الإدارية، ولقد كان ليذا الدمج عظيم الأثر في تطوير أداء المؤسسات 
عددة اداً متة أبعيجاتير تالاس ريادةأضافت الو عام والمؤسسات الجامعية بوجو خاص، حيث بوج

 الدولية وتحقيق الميزة التنافسية.لأداء كالابتكار والعلبقات يمكن من خلبليا تطوير ا
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  ثالثاً: عناصر الريادة الاستراتيجية ونماذجيا
ة الاستراتيجية والتي تسيم في تناولت الأدبيات مجموعة من العناصر المصاحبة لمرياد

 صر وىي:م تحديد ستة من ىذه العناجية، وقد تتيستراالا ةداسية لمرياتحديد المبادئ الأس
الاستراتيجية، وتتعمق بتعرف الفرص والابتكار ئيس لمريادة : وىي عنصر ر الرؤية - أ

ما يسمح والمرونة والمخاطرة؛ إذ إنيا تسيل التعرف عمى الفرص المحددة والابتكار وىو 
من  ة لتحديد كلنالمرو عنصر  فرصة، ودعمبتحديد وتقييم المخاطرة من خلبل تقدير ال

تغيير الاستراتيجية لمحفاظ عمى الميزة  لميمة عند حتميةوالبدائل ا الحاجة إلى التغيير،
ة التنافسية، وتشمل رؤية الريادي الأفكار الإبداعية وصياغة الاستراتيجيات المتكامم

(Mintzberg, 2000, P.44.) 
رية تؤدي إلى إيجاد ميات ابتكاعمبة و غري بر جديدة وتجاتبني أفكار  ويشير إلى: الابتكار  - ب

د عمميات تكنولوجية من شأنيا التحديث والتجدي أوأو خدمات ومنتجات جديدة  برامج
(Ireland, 2003, P. 989 .) 
والتعديل المدروس عند  ،: وتعني تطوير وتحسين الميارات الرئيسة باستمرارالمرونة -ج 

د أن الريادة الاستراتيجية لابداخل سياق ة محددت الايالاستراتيجالحاجة، فعند طرح عدد من 
مى الاستجابة بسرعة لمتغير، ومن ثم فقد يكون من المفيد التركيز المؤسسات قادرة عتكون 

 (.Eisenhardt, 2018, P. 1105ة )عمى المرونة كمبدأ رئيس لمريادة الاستراتيجي
ر البيئة وىو ما يفس، بيئةر الو صلبل فيم وت: يمكن شرح فكرة المخاطرة من خالمخاطرة -د

الريادي الاستراتيجي ليس من يتخذ قرارا واعيا  ت الفردية، لذلك فإنالتصوراكز إلى التي ترت
مى الرؤية بالدخول في المواقف عالية المخاطرة بل ىو تصوره عن ذلك الموقف بناء ع

 (.Ropke, 2010يل والفكر، وىي إحدى مستويات المخاطرة )والتحم
فرصة الاعتراف بالويشمل  تنافسيةوىو عنصر ميم وأحد مصادر الميزة ال :لفرصةديد احت -ىـ

من العقمية الريادية، كما يشمل أىمية موازنة التعرف عمى الفرصة مع التحميل والحكم  النابعة
 (.Bhide,2008, P. 151ة )وميارات التنفيذ القوي

تكارياً فحسب، مبدعاً واب طيس فقعمل ل ي تشير إلى: يعبر النمو عن الإنجازات التالنمو -و
الأفكار في عمميا، ومن ثم يعتبر النمو اعترافاً ضمنياً  ستراتيجية تتبنى تمكنظام واأيضا ك بل

 (.Kemelgor, 2019)والاستراتيجية بالنجاح في تحقيق الأىداف 
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ىذه  مو، وتتعمقن تكون المؤسسة في وضع فريد من نوعو، وبديع في شكوىو أ التفرد: -ز
مستحدثة يشعر  خلبل تقديم خدمةلممؤسسة من نية تحقيق ميزة تنافسية تيجية بإمكاالاستر ا

المستفيد بأنيا فريدة ومميزة؛ ويمكن تحقيق ىذا التميز في المجالات التالية: التكنولوجيا 
بميارات و السمة، جودة الأداء، الموارد البشرية المتميزة المستخدمة، التميز في الشكل أ

 عملبءبة لاحتياجات الءة والاستجامكنيا من أداء عمميا بكفاوثقافات ت اتكفاءات و ر دوق
  (. 61، ص 9115)الربابعة، 

 نماذج الريادة الاستراتيجية -رابعًا 
جيات نظر الباحثين تعددت النماذج التي تناولت الريادة الاستراتيجية طبقا لتعدد و 

عمى  من ىذه النماذج االراىن بعضً  البحث وليتناة، و يجتيالاسترا الريادة أدبياتوالتي تناولتيا 
 لي:النحو التا
 (Hitt et al. 2011نموذج ) الأول: النموذج

ت والعمميات والمخرجات، حيث يتم من مدخلبيتضمن ىذا النموذج مجموعة من ال
ة ميز  قمتنافسية لخوالتنظيمية والفردية لمبحث عن الفرص والمزايا ال خلبلو دمج العوامل البيئية

. ويوضح الشكل (Hitt et al. 2011: 60) معاتلممنظمات والأفراد والمجتامة وقيمة تدمس
 التالي ىذا النموذج:

 
  (Hitt et al.2011: 60نموذج النظام ) (1شكل )

 ومن الشكل السابق لمنموذج يتضح ما يمي:
 تمدخلاالىذه مثل تتالنموذج؛ و لمريادة الاستراتيجية طبقا ليذا  عد الأوللات الب  اتمثل  

فيتم من خلبلو تنظيم الموارد  ياتعد العممب  مل البيئية، أما في العوامل التنظيمية والعوا
عدادىا وفحص الاجراءات المرتبطة بالبيئات الاقتصادية  واكتشاف الموارد ودمجيا وا 
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 تمثليف لمخرجاتا عدب  تكشاف موارد جديدة وخمق قيمة لممستفيدين، أما لممؤسسة، وضرورة اس
الفردية والاجتماعية  ئديق الربحية، وتحقيق الفواالتنافسية لممؤسسة، وتحق قيق الميزةتحفي 

نشاء التقنيات الجديدة، وبناء الثروة، و   تطوير المجتمع والخدمات المقدمة لو.والتنظيمية، وا 
جية ضو نجد أن ىذا النموذج ينظر إلى الريادة الاستراتيفي ضوء ما سبق عر   

ميات ت الريادية والعممدخلبمن البالريادة من خلبل مجموعة د أن يتصف بام لاا نظىر باعتبا
 مخرجات الريادية لتحقيق الميزة التنافسية وخمق قيم للؤفراد والمجتمعات.الريادية وال

 (Kyrgidou, Hughes 2009النموذج الثاني: نموذج )
دارةالديد لتح ةر حمقات مستميركز ىذا النموذج عمى ضرورة قيام المؤسسات ب  فرص وا 

د، واستغلبل الفرص، وتشجيع الابتكار، ل إعادة تجميع الموار من خلبالموارد بشكل استراتيجي 
ونشرة بين الافراد داخل المؤسسة، كما يؤكد النموذج عمى أن محددات الفرص الريادية تتمثل 

خمق  ا عمى ضرورةضذج أيالنمو  دية، ويؤكديادة الريادية، والثقافة الريادية، والعقمية الريالقفي ا
كشافي والتجريب، وتحديد الفجوات ت التعمم الاستن خلبل عمميارؤى ومعارف جديدة م

وتحسين الأنشطة الحالية عن طريق الوقوف عمى العوامل البيئية الداخمية كالرؤية، والتعاون، 
 ,Kyrgidou, Hughes)توالمكافئا لية، والضوابط الاستراتيجية، ودعم الإدارة العميا،والاستقلب

 الي ىذا النموذج:. ويوضح الشكل الت(53 :2009

 
  Kyrgidou, Hughes 2009   (Kyrgidou, Hughes, 2009, P. 53) نموذج (9شكل )

 من الشكل السابق نستنتج ما يمي:
ة عن طريق تحديد القدرات الديناميكية، والتعمم يمكن تحقيق الريادة الاستراتيجي 

ة والعقمية الريادية، والقياداستراتيجي، وتطبيق الابداع، د بشكل الموار  ارةدا  ستغلبلي، و الا
 الريادية.
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 (   Ireland, Hitt, Sirmon, 2003)نموذج  النموذج الثالث:
ريادة والإدارة يعد ىذا النموذج من النماذج الميمة التي أوضحت العلبقة بين ال

 ارة الاستراتيجية ودورىمايادة والإدلر ين اقة بلبذج عمى العالاستراتيجية، حيث يعتمد ىذا النمو 
الأرباح، ويتكون النموذج من مجموعة من الأبعاد تتمثل في مؤسسات وتحقيق في تطوير ال

ية المتاحة العقمية الريادية والتي تشير الى سرعة التصرف والاحساس وتحقيق الفرص الرياد
عد الثاني ليذا ة الب  دة الرياديياالق تمثل اغموض، بينمفي ظل البيئة التي يشوبيا الاضطراب وال

ؤكد عمى عمى التأثير في المرؤوسين بشكل استراتيجي، وت ى القدرةموذج والتي تشير الالن
عد الب  الممارسات التي تؤدي الى تحقيق مزايا تنافسية، والبحث عن فرص ريادية، ويتمثل 

ارد وتصنيفيا، ىيكمة المو  ةإعاد ويعني استراتيجي الثالث ليذا النموذج في إدارة الموارد بشكل
دارتيا بشكل مثالي، وذلك بالارتكاز عمى النظرية القائمة ادة المثمى منيا وا  ى الاستفوالعمل عم

ج حيث يؤكد عمى عد الاخير ليذا النموذعمى الموارد، أما تطبيق الابتكار والابداع فيمثل الب  
ايا والفرص حث عن المز لبة باتعمقمللممارسات اضرورة تبني الابداع والابتكار في ا

ويوضح الشكل التالي ىذا  .(Ireland, Hitt, Sirmon, 2003, Ps.967-981)التنافسية
 النموذج:

 
  (   Ireland, Hitt, Sirmon, 2003, P.967) ( نموذج الريادة والإدارة الاستراتيجية2شكل )

 ما يمي:من الشكل السابق يتضح 
والقيادة لإدارية بالعقمية الريادية، يادات القمي اة تحر و ر وذج عمى ضىذا النم يؤكد -

 سيم في تعرف الفرص الريادية.الريادية، والتي ت
لابد من إدارة الموارد بشكل استراتيجي، وضرورة استغلبل الفرص الريادية لتحقيق   -

 ر الذي يؤدي في النياية لتحقيق الربحية.الميزة التنافسية الام
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ع الوحدات ذات الطابتيجية في الاسترا دةلريايق ابطامل نجاح تخامسًا: عو 
 الخاص بالجامعات

الأكثر استمرارية، كما  دات ذات الطابع الخاص بالجامعات من المؤسساتوحالتعتبر 
يدة والمعقدة ومنيا التغييرات أنيا تمر في القرن الحادي والعشرين بمجموعة من التحديات الجد

خلبل دية دورىا ووظيفتيا، من لأخرى في تأامعية المجت ع المؤسساتعمى مستوى المنافسة م
 قية المنظمة بشكل كبير وتقديم الخدمات لممجتمع المحيط. البحوث التطبيقياميا ب

ري تحاول أن يكون ليا دور ابتكاالوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات  ولذا فإن
 ما يمي:من خلبل قياميا ب من الناحية الاستراتيجية ورائد

ى المستوى عمطنية، والقدرة التنافسية ز التنمية الإقميمية والو ت التي تعز عامشرو م اليظتن -
اليوم سيناريوىات  الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعاتحيث تواجو  .المحمي والدولي

 يادية.تنافسية تفرض عمييا تبني استراتيجيات ر 
مة من سيق سمعن طر  Sustained Regenerationتقديم ما يسمي بالتجديد المستمر -

تواجداً أكبر، وتجذب عملبء  قدملجديدة التي يمكنيا أن تجات والبرامج والخدمات االمنت
، وفتح وحدات ذات طابع خاص جديدة تعمل وفق أنشطو وبرامج وأنماط جديدة مثل دًاجد

 .(Ropke,2010, Ps.1-15يقدم عملبء جدداً بالكامل )النمط الإلكتروني الذي 
ة" بأنيا تمك الوحدات اص الريادية الاستراتيجيالطابع الخ تات ذاالوحد" ويمكن وصف 

ن أجل الثراء مة عمى المبادرات الاستراتيجية التنظيمية، والتي تقوم بالمبادرة والمجازفة مقائال
 ,Covin) من الحفاظ عمى مركزىا الأكاديمي وتعزيزهالعممي وتوليد موارد مالية ذاتية تمكنيا 

2011, P. 48).    
 ص بالجامعاتالوحدات ذات الطابع الخاام ة الاستراتيجية ك تطويري يعني قييادالر إن  

باستحداث برامج استراتيجية جديدة وغير مألوفة: إنيا إثارة لمتجديد والابتكار داخل ىذه 
 . الوحدات

اص الوحدات ذات الطابع الخجميع الطرق التي تتصرف بيا  ولذلك يمكن اعتبار   
 & Stevensonر التالية )تيجية إذا ما توافرت الأمو دية استراريااً طرق تابالجامع

Gumpert, 2007, P. 32):  
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تؤكد الريادة الاستراتيجية عمى السموكيات؛ وبالتالي لا يمكن التعرف عمى الريادي إلا من  -
 .خلبل سموكياتو

 ي.سسالمؤ ءىا ادن خلبليا ألفاعمية الريادية ظاىرة عمى مستوى الوحدات، وتقاس متعد ا -
 .اس موضوعيا وبشكل مباشرادة الاستراتيجية قابل لمقيالسموك التنظيمي القائم عمى الري -
عداد نظم ونشر ثقافة   - السموك التنظيمي يدار من خلبل توليد استراتيجيات تنظيمية، وا 

 الريادة.
جة ر دفي زيادة  ات الرئيسة لمجال الريادة الاستراتيجية في المؤسساتتتمثل المساىم -

ل إعادة الحيوية لذي يمتد ليشمالمتفاعمة، ا لدور الريادة في المنظماتالاستيعاب و  لوعيا
  .ليذه المنظمات ولأدائيا التنظيمي

ي ومن ىنا نجد ان الريادة الاستراتيجية من المداخل التطويرية الميمة التي تفيد ف
رامج ث بحدااستب كوذلامعات؛ الوحدات ذات الطابع الخاص بالجتطوير وتحديث أداء 

ثارة التجديد والابتكار اتيجية جديدة وغير مألوفة استر   خمق بيئة جيدة لمريادة. و وا 
 Strategic Entrepreneurshipسادسًا: أبعاد الريادة الاستراتيجية 

Dimensions 
راتيجي راتيجية ارتباطاً وثيقاً حيث أدى إضافة البعد الاستترتبط الريادة بالإدارة الاست

كار، وتحسين وتعزيز الابت ليا وأنواعيا،المؤسسات عمى اختلبف أشكادة فاعمية يالى ز دة إايلمر 
قدراتيا التنفسية، وتعظيم الاستغلبل الامثل لمواردىا المادية والبشرية، ومراعاة أبعاد البيئة 

 ،ةنقاط القو  تفادة من الفرص واقتناصيا، واجتناب المخاطر، وتعزيزالداخمية والخارجية للبس
 ضعف.مى نقاط الع تغمبوال

عدد وجيات نظر الباحثين في مجال طبقا لتريادة الاستراتيجية وقد تعددت أبعاد ال 
-Kraus, Kauranen and Reschke, 2011,Ps. 60فقد ذىب ) ؛اتيجيةالريادة الاستر 

ة، نو طرة، والمر دة الاستراتيجية تتمثل في النمو، والابتكار، والمخان أبعاد الرياأ( إلى 61
 Irelandفي حين ذىب )وعقد تحالفات استراتيجية ، ادية، والرؤية الاستراتيجية، ة الريالثقافو 

et al.,2001, Ps. 50-51 ،إلى أن أبعاد الريادة الاستراتيجية تتمثل في الابتكار )
و، منلعميا، واللتعمم التنظيمي، والقيادة الريادية ، وفرق الأداء اوالتدويل، وشبكات التواصل، وا

 Kyrgidouجية نظر )تراتيجية من و تمثمت أبعاد الريادة الاسة، في حين كمالحو و 
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&Hughes,2010, P.43 ،ًدارة الموارد استراتيجيا ( في الموارد، والقدرات الاستراتيجية، وا 
 والييكل التنظيمي، والبيئة.

 دةلرياات ايبناولتيا أدعددية السابقة لأبعاد الريادة الاستراتيجية والتي تفي ضوء الت
ثقافة الريادية، والقيادة الريادية، تالية وىي: المى الأبعاد الجية يقتصر البحث الراىن عالاستراتي

دارة الموارد استراتيجيً  حيث يقوم  اوالتحالفات الاستراتيجية، والاستباقية واغتنام الفرص، وا 
 تالي:النحو ى المعء التوضيح باحث بإلقاء الضوء عمى ىذه الأبعاد سالفة الذكر بشيال

    Entrepreneurial culture الثقافة الريادية (1)
ادية في مجموعة المبادئ والقيم والسمات والمواقف التي تدفع الأفراد ثقافة الريتتمثل ال  

لممؤسسات، وتعزز الاستقلبلية واقتناص لممشاركة في المبادرات الإبداعية والأنشطة الريادية 
تشجيع عمميات ح مع الفشل والاستفادة منة في متسامل ريقةىي ط ةاديفة الريفالثقا ،الفرص

(. ولمثقافة Amina, Zohri,2019, P. 371كار وتقبل التغيير المستمر )التعمم والابت
 .Ireland, Hitt& Sirmon, 2003, Ps) ميالريادية مجموعة من الأىداف تتمثل فيما ي

970-971):  
 .دارة المخاطر  توقع وا 
  نافسية مستدامة.الريادية واستغلبليا لتحقيق مزايا تص الفر عن  رمحث المستلبا 
  ى الجديدة.فكار والرؤ تشجيع الأ 
 .الاستفادة من التجارب الفاشمة في تحقيق مزايا ريادية جديدة 
  تراتيجي.تسييل جيود المؤسسات نحو إدارة مواردىا بشكل اس 
  لفرص بنجاحا ىذه غلبلتسر مؤكدة واالبحث عن الفرص الريادية في بيئات عمل غي  

خاص بالجامعات ضرورة تطوير ع اللبزم لموحدات ذات الطابمما سبق نجد أنو من ال 
ة توجييا نحو السوق، وتمبية رغبات واحتياجات المستفيدين بطريقة ثقافتيا الريادية لتنمي

 حسينالت ىليكي يقود إوتطوير ثقافتيا بشكل ريادي، وتييئة مناخ عمل دينام بداعية ومبتكرة،إ
 جديدة.ستراتيجية الداء، والتكيف مع الفرص الالمستمر للؤا

 Entrepreneurial Leadershipادية ة الريالقياد (2)
تعد القيادة الريادية من العوامل الميمة التي تؤثر عمى الأداء التنظيمي لممؤسسات؛ 

ن أجل م ستياممار  ىوالقدرة عمذي يحتم ضرورة تمتع القادة بسمات القيادة الريادية مر الالأ
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حالية والمستقبمية، وخمق بيئة داعمة التنظيمية ال ل مع التحدياتق مزايا تنافسية، والتعامتحقي
القائد لمتغيير والابتكار، والقدرة عمى حل المشكلبت التي تعترض طريق نجاح مؤسساتيم، ف

يات حدالت ل معماستطيع التعيمتمك رؤية استراتيجية تجمع بين التحميل والحدس، ويالريادي 
الميني والشخصي، ويوفر عمى التطوير  يشجع الموظفينبشكل إبداعي وفعال. كما  والفرص

 (.Sandybayev,2019, P.53)  .ليم الدعم والإرشاد
رسو القادة والذي لابد وأن يتميز الرائد الذي يما وتتحدد القيادة الريادية بالسموك القيادي  

يع الميارات لرؤية الاستراتيجية، وتشجالفرص، وا يموتقيأة، داكار، والمببالمخاطرة، والابت
 & Esmer))مل بروح الفريق، وتنمية الوعي بأىداف المؤسسة ووسائل تحقيقيا لريادية، والعا

Dayi, 2016, P.161 
دات ذات الطابع الخاص لابد ان يتحموا بنمط نخمص إلى أن مديري الوح في ضوء ما سبق  

ة وجذابة لممستقبل، ذي ينم عن رسم رؤية واضحسموكيم وال يذلك فتجمى يو الريادية القيادة 
، كما أنو ق ىذه الرؤيةل مع العاممين والشركاء بطريقة تحفزىم عمى المشاركة في تحقيواصوالت

والمخاطرة واغتنام الفرص ومتابعة الابداع  من اللبزم ليم ان يتمتعوا بميارات ريادة الأعمال
 .ةير والانتاجوالابتكا
 Strategic alliancesاتيجية ت الاستر الفاتحال (3)

يمة التي تستخدم لتحسين قدرات ية أحد السبل الفعالة والمتعد التحالفات الاستراتيج 
حدودية المؤسسات التنافسية في ظل البيئات المعقدة وشديدة الاضطراب لاسيما في ظل م

تفاق والتعاون مزيج من الا" جية راتيتسحالفات الاالبدائل والخيارات الاستراتيجية. ويقصد بالت
شروعا أو نشاطات محددة"، ويتم عن طريق التحالفات والتي تنفذ م ؤسسات متنافسةبين عدة م

 الاستراتيجية تنسيق التعاون بين المؤسسات المتحالفة فيما يخص الميارات والامكانات
حد ك السماح لأذلس، كتنافلابدلًا من  والموارد لتحقيق الاندماج والتكامل مع بعضيم البعض

 ,Fincher, 2002والإجراءات )بعض الأنشطة  الاستحواذ عمىالمؤسسات المتحالفة ب
P.354 لممبررات التالية(. ومن ىنا نجد ان التحالفات الاستراتيجية تستحوذ عمى أىمية كبيرة 

(Mtonga, Banja, 2020, P. 169:) 
 ةكمفة منخفضتعزيز ومشاركة قواعد المعرفة بت. 
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 حتية تدية المتبادلة من البنى الية متعددة المنفعة الاقتصافع اقتصادمنايق تحق
 والتكنولوجية وخبرات العاممين لدى كل مؤسسة.

  تحسين قدرات المؤسسات المتحالفة استراتيجياً في المجالات التي تفتقر اليو مؤسسة 
 نات.محددة لا سيما فيما يخص القصور في الموارد والإمكا

  ق التعميمية المتحالفة عن طريالمشتركة بين كافة المؤسسات لبحثية ريع ااشالم ءإجرا
 استخدام التكنولوجيا او الاساليب التكنولوجية.

وينبغي عمى مديري الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات إنشاء تحالفات         
ظيراتيا ن وبينخاص لاات الطابع ويتم ذلك عن عقد مذكرات تفاىم بين الوحدات ذاستراتيجية 

شراك الرائدة في مجال الخدميمية الجامعات العالمية والإق في مات التي تقدميا الوحدات، وا 
المؤسسات الصناعية والانتاجية في عممية تطوير الخدمات وتسويقيا التي تقدميا الوحدات، 

ت عامشرو وال رانفيذ الأفكلمقائمين عمى إدارة ىذه الوحدات لاقتراح وت تدريبية وتوفير فرص
 .الريادية
 Proactivenessفرص الاستباقية واقتناص ال  (4)

الميمة لمريادة الاستراتيجية حيث أنيا تتضمن تمبية رغبات  الأبعاد وىي أحد 
توقع الطمب  واحتياجات العملبء عن طريق إيجاد خدمات قبل المنافسين والعمل عمى تطوير

عمى البيئة المحيطة التي تطرأ ة لبحقالمت تت والتغيراالمستقبمي الذي ينتج عن التطورا
مصطمح الاستباقية بالميارة والقدرة عمى القيام  يرتبط(.  و Bleeker, 2011: 6سسة )بالمؤ 

كار بالأعمال وتحمل المسؤولية والتخطيط بشكل جيد لتحقيق الأىداف المرجوة، كما تتعمق بابت
 ,Adam)يمي فيما  رصالف تناصقاستباقية و الخدمات والاعمال. وتتمثل أىمية ب عد الا

Mahadi, 2018, P. 225 :) 
 دمات جديدة عمى أساس استشعار المستقبل.شافي من أجل تقديم ختبني المنظور الاستك 
   مساعدة المؤسسات عمى جني المزيد من الأرباح من خلبل تقديم خدمات جديدة سابقة

 عمى المنافسين من المؤسسات الأخرى.
  بع ذات الطا فالوحدات ؛أثير عمى الاتجاىاتت والتساممؤسسي لفاتنلإطار التشكيل ا

والمبادرة بكل ما ىو جديد  ىي التي تسعى جاىدة نحو اقتناص الفرصالخاص الرائدة 
 قبل المنافسين والعمل طبقا لمطمب المستقبمي.
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 قديم أفكاربالجامعات الاستفادة من ىذا البعد من خلبل تويمكن لمديري الوحدات الخاصة 
تنام الفرص عن يق ميزة تنافسية، واغت لتحقمل عمى الارتقاء بالوحداب حديثة لمعيوأسالورؤى 

طريق البحث الدؤوب عن الامكانات المتوفرة بالبيئتين الداخمية والخارجية والعمل عمى 
محيط المستقبمية اللبزمة في ظل التغير المستمر الحتياجات استغلبليا بشكل أمثل، وتوقع الا

ة وامتلبك روح المبادر  الخاص،التنافسي لموحدات الطابع ين الأداء حسدف تم بييتبوحدا
 وتوفير خدمات قبل الطمب لتسييل حياة المجتمع. والنظرة المستقبمية،

 Managing resources اإدارة الموارد استراتيجيً  (5)
strategically 

ارد ل مو مشمؤسسات، وتموارد من أىم العوامل التي تؤثر عمى أداء التعد ال 
ي البنى التحتية، والمواد ثل الموارد المادية فيث تتموارد المادية والبشرية؛ حمؤسسات المال

بداعاتيم  الخام، والطاقات، بينما تتمثل الموارد البشرية في الافراد وقدراتيم ومياراتيم وا 
 يقوتحقسسة ؤ مافسية لأي ارد المادية والبشرية في تحقيق المزايا التناعد المو وخبراتيم، وتس

مؤسسة إدارة مواردىا  امة، لذا يتطمب من أيالمستدوتحقيق السمعة، والتنمية الربحية، 
عن طريق ربط وظيفة ىذه الموارد بالأىداف الاستراتيجية لتحسين الأداء، وتحقيق  ااستراتيجيً 

تنبؤ الل، و عمالؤلؤية واسعة لبيئة الداخمية والبيئة الخارجية، وامتلبك ر الميزات التنافسية، وفيم ا
ا، واكتشاف نقاط الضعف ف نقاط القوة وتعزيزى، وتعر ديات التي تواجو المؤسساتبالتح

 ,Gelard, Ghaziوعلبجيا، وتعرف الفرص واقتناصيا، والكشف عن المخاطر وتجنبيا)
2014, P. 215 .) 

 ىلتعميمية إ تلبف أشكاليا وأنواعيا سواء كانت انتاجية اووتسعى المؤسسات عمى اخ
دي والجدارات د من ذوي الفكر الرياالأفرااستراتيجي عن طريق توظيف ردىا بشكل وارة مإدا

الابتكارية والقيادية، وتحسين الأداء التنافسي لا سيما في ظل التطورات والتغيرات التي 
حدياتيما، البيئتين الداخمية والخارجية ومتطمباتيما وتن، وفيم يشيدىا العالم في الوقت الراى

دارة التغييرا التنالمؤسسة وثقافتيا وىيكمي استراتيجيةع مل ملتكااو  والابتكار والمعرفة،  ظيمي، وا 
وزيادة رضاء العملبء وتمبية احتياجاتيم، وتطوير الميزة التنافسية لموحدات من خلبل ميارات 

 (.316-311، ص ص 9117، سيدهالو ىاشم وكفاءات الموظفين)
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 ىذا البعد الاسيام فيلبل تيجية من خرالاستدة اايد يمكن لمر في ضوء ما سبق نج
مثل لمموارد المادية لأالخاص بالجامعات من خلبل الاستغلبل الطابع تطوير الوحدات ذات ا

لمواىب البشرية والبشرية، واختيار الموظفين والمدراء وفقا لمميارات والجدارات الريادية وجذب ا
 ارجية.ر لمبيئتين الداخمية والخميل المستمتحوال وافزحمظام فعال لوالخبرات الريادية، وتصميم ن

تراتيجية، والتي تبناىا البحث الراىن، كما أبعاد الريادة الاس ويوضح الشكل التالي 
 سبق توضيحيا:

 
 ث(( أبعاد الريادة الاستراتيجية )من تصميم الباح3شكل )

ا ميمًا ر دي دو أن تؤ  تيجية يمكنتأسيساً عمى ما سبق نخمص إلى أن الريادة الاسترا
حسين أدائيا، وزيادة يا من تيث تمكنلجامعات حع الخاص باتطوير الوحدات ذات الطابفي 

جودتيا وكفاءتيا في تقديم خدمات بحثية واستشارية وتدريبية لممجتمع، وتحقيق ربحية أعمى 
فيا وأىدا لة الجامعةفي بيئة متغيرة ومنافسة، وتعزيز دورىا في خدمة رسا ن استدامتياوضما

ص بالجامعات، بع الخاات الطااتيجية في الوحدات ذولتطبيق الريادة الاستر  .ستراتيجيةلاا
لي اىتماما بأبعادىا المختمفة، مثل: الثقافة الريادية، والقيادة الريادية، يجب عمييا أن تو 

ا م وىذارد، او اتيجية لممص الفرص، والتحالفات الاستراتيجية، والإدارة الإستر والاستباقية واقتنا
لريادة الاستراتيجية واقع ا قوف عمىيث الو ر التالي من حيو البحث الراىن في المحو سيسعى إل
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في أداء الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر، وأيضا الوقوف عمى درجة أىمية أبعاد 
 يجية في تطوير أداء ىذه الوحدات.الاستراتالريادة 

 ة ونتائجيانيميداة الساراءات الدر المحور الثالث: إج
 منيج الدراسة

الكشف عن واقع ا والمتمثمة في أىدافي لتحقيق يج الوصفيدراسة المناستخدمت ال
  الاستراتيجية. ضوء الريادةالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر وتطويرىا في 

 سة الميدانيةأىداف الدرا
 ليين:تان اليدفيلاإلى تحقيق تيدف الدراسة الميدانية لمبحث الراىن 

ات الطابع الخاص بجامعة وحدات ذجية بالد الريادة الاستراتيالوقوف عمى واقع تطبيق أبعا -
 الأزىر.

الوقوف عمى درجة أىمية أبعاد الريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة  -
 زىر.الأ
بع ت ذات الطاداالوحوير طتالمقترح ل الخروج ببعض النتائج كأساس ميم لبناء التصور -

 .راتيجيةريادة الاستي ضوء الالخاص بجامعة الأزىر ف
 مجتمع وعينة الدراسة

( فردًا 341يتكون مجتمع الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس والإداريين والبالغ عددىم )
ب العينة لعينة الممثمة لمجتمع الدراسة من خلبل استخدام أسمو بيذه الوحدات، وتم حساب ا

 .(Thompson, 2012, p. 59) دلة ستيفن ثامبسونائية، بمعاشو الع بقيةطلا

 
( لتكون ممثمة لمجتمع الدراسة، وليذا فقد تم تطبيق الاستبانة 917لنتيجة )اءت اوقد ج

ين من منسوبي ىذه الوحدات ( فردًا من أعضاء ىيئة التدريس والإداري918عمى عدد )
 (.9199جامعة الأزىر، اسة )الدر  عمجتم ن%( م 55,37بالجامعة بما يمثل نسبة )
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 راسةينة الدخصائص ع
يوضح مجتمع الدراسة وتوزيع عينتيا وفقًا لمتغيرات الدراسة والنسبة المئوية  وليمي جدفيما    

 لمعينة وىي موضحة في الجدول التالي:
 يع العينة طبقًا لمتغيراتيا ونسبتيا المئوية( توز 1جدول رقم )

 ئويةة المالنسب تكرارلا الفئة يرالمتغ

 الوظيفة
 %73,52 161 سعضو ىيئة التدري

 %26.48 58 إداري
 %111 219 المجموع

عدد سنوات 
 الخبرة

 %25.11 55 أقل من خمس سنوات
 %34,25 75 من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات

 %41,64 89 فأكثر عشر سنوات
 %111 219 المجموع
 %111 219 المجموع

عة ص بجامحدات ذات الطابع الخاالدراسة من العاممين الو  ( أن عينة1) جدولمن  حضيت
ي: بحسب متغير )الوظيفة( زىر من أعضاء ىيئة التدريس والإداريين قد جاءت وفقا لما يمالأ

( من فئة إداري 47%(، و )62.49ئوية )( من عضو ىيئة تدريس بنسبة م151قد تضمنت )
قد تضمنت تغير )عدد سنوات الخبرة( اسة بحسب مدر ة العين نأ%(، و 95.37بنسبة مئوية )

( من فئة من خمس 64%(، و )94.11سنوات بنسبة مئوية )ن خمس أقل م ( من فئة44)
ت عشر سنوا( من فئة 78%(، و )23.94سنوات إلى أقل من عشر سنوات بنسبة مئوية )

 %(.31.53فأكثر بنسبة مئوية )
 أداة الدراسة

لأىداف الدراسة، لجمع البيانات؛ وذلك لمناسبتيا  داةأبانة الاست دراسةمت الاستخد
ا. وفيما يمي الإجراءات المتبعة في إعداد الاستبانة وصدقيا والمعالجة مجتمعيجيا، و ومني
 حصائية، وذلك عمى النحو الآتي:الإ
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عداد الاستبان   ةبناء وا 
لمدراسات  يلوتحمعرض  نب النظري متم إعداد الاستبانة في ضوء ما أسفر عنو الجان

 ة.الدراسخصصة في مجال ية المتالسابقة، والأدبيات العمم
 صدق الاستبانة 

 تم إتباع أسموب صدق المحكمين لمتأكد من الصدق الظاىري الصدق الظاىري :
من أجمو؛ وذلك بعرضيا عمى  للبستبانة لمعرفة مدى مناسبتيا لقياس ما وضعت

 بتحكيميا. املمقياص، صتن ذوي الاخمجموعة من المحكمين م
 م دراسة؛ فقد تداة الخمي لأصدق الاتساق الداساب : لحصدق الاتساق الداخمي

حساب ثبات الاستبانة لمحاورىا وأبعادىا باستخدام معامل ألفا كرونباخ عمى عينة 
لتدريس والإداريين بالوحدات ذات الطابع ( مفردة من أعضاء ىيئة ا21قواميا )

انات من داة وصلبحيتيا لجمع البيملبءمة الأ منأكد لمت ،رامعة الأزىالخاص بج
 الدراسة. مجتمع أفراد ية نظر بعضوج

 وقد 1.89: جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات أداة الدراسة ثبات أداة الدراسة ،
وىي معاملبت ثبات  1.81-1.62ة بين تراوحت معاملبت الثبات لأبعاد الدراس

أصبحت  اسة الميدانية، وبيذا فقدنتائج الدر ي قة فالث يلا، وبالتامقبولة إحصائيً 
مى عينة الدراسة، وتم استخدام مقياس ليكرت الثلبثي طبيق عحة لمتستبانة صالالا

 لحساب درجة الأىمية كما ىو موضح بالجدول الآتي:
 ية بحسب المتوسطات الحسابية( وصف درجة الأىم2جدول رقم )
 المدى درجة الأىمية

 2 -9,23 كبيرة
 9,23أقل من - 1,55 متوسطة
 1.55 أقل من - 6 ضعيفة

 ئيةاالإحص عالجاتالأساليب والم
دخاليا بالحاسب الآلي باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمدراسات  بعد تفريغ البيانات وا 

لنسبي، اليب الإحصائية التالية: معامل الثبات، والوزن ا( تم استخدام الأسSPSSالاجتماعية )
ير عدد ه لمتغالاتجاي تحميل التباين أحادلمتغير الوظيفة، و  (t)ار اري، واختبعيالم حرافنوالا
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لتحديد اتجاه الفروق لصالح أي فئة، وفيما يمي عرض لنتائج  Lsd ارسنوات الخبرة، واختب
 الدراسة ومناقشتيا.
 ج الدراسة ومناقشتيا:عرض وتفسير نتائ

 :الخاص بجامعة الأزىر عذات الطاب اتلوحدة بايجالاستراتي تطبيق الريادةأولًا: واقع 
لريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع ع تطبيق اما واقعمى:  (2ينص السؤال رقم )   

راتيجية الخاص بجامعة الأزىر؟ وللئجابة عن ىذا السؤال فقد تم رصد واقع الريادة الاست
جدول التالي دانية، والمية الدراسلار من خلبل بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزى

بجامعة الأزىر والذي تمثل في حساب الخاص لطابع حدات ذات اريادة بالو يبين واقع ال
ما يمي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الموافقة لاستجابات عينة الدراسة، وفي

 ذلك: توضيح
 راتيجية ستالا يادةر لحول واقع ا( يوضح استجابات عينة الدراسة 3جدول رقم )

 ىرلأز بع الخاص بجامعة اوالوحدات ذات الطالممراكز 

المتوسط  عبارةلا م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الموافقة

يييئ المديرون مناخ عمل ديناميكي يؤدي إلى التحسين المستمر  1
 متوسطة 7 1.25 1.73  ءللؤدا

ن مى عائد ملتحقيق أع بةمطمو ة الير ادية والبشيتم توفير الموارد الم 2
 متوسطة 6 126. 1.74 الربحية

 ضعيفة 14 1.37 1.52 ل الريادية من خلبل نظام خاص بيا عماالأشف تكت 3
 متوسطة 12 1.35 1.57 يتم توقع المتغيرات البيئية والاستجابة ليا 4

ذ وتنفي الرياديين ييئة البيئة القانونية والتشريعية الملبئمة لدعميتم ت 5
 متوسطة 19 1.36 1.58 ئةروعات الناششالم

خارجية ويتم العمل عمى استغلبىا ئة الي البيادية فت كتشف الفرص الري 6
 ضعيفة 16 1.38 1.25 بشكل أمثل

بادرة يتم استشعار مشكلبت واحتياجات أفراد المجتمع المحمي والم 7
 وسطةتم 8 1.31 1.68  بحميا وتمبيتيا قبل المؤسسات المنافسة

 متوسطة 3 1.28 1.84 وتقديم الخدماتح أساليب ووسائل مبتكرة في تصميم طر ت   8

يتم اختيار العاممين من )أعضاء ىيئة التدريس، إداريين( وفقًا لمعايير  9
 ضعيفة 13 1.38 1.53 ادية والابتكاريةالتوجو الريادي الاستراتيجي والمواىب والجدارات القي
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المتوسط  عبارةلا م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الموافقة
 ضعيفة 15 1.75 1.52 رةت والعقبات بطرق مبتكت حل المشكلب 11
 متوسطة 5 1.31 1.83 الابتكاريةمام بتحفيز الأفراد ذوي المواىب القيادية يوجد اىت 11
 متوسطة 4 1.51 1.84 يتم الاستفادة من كافة المقدرات والإمكانات لتحقيق الميزة التنافسية 12
 متوسطة 2 1.92 9.14 المنتجات والخدماتتغيير أسواق ت قدم أعمال مبتكرة تسيم في  13
 متوسطة 1 1.44 9.11 الخدمات بتقنيات حديثة ت قدم 14
 متوسطة 11 1.51 1.67 توجد أنظمة إدارية وأساليب رقابية مبتكرة  15

-سياسية-ة )تنافسيةتتوافر القدرة عمى التعامل مع تأثيرات بيئية عديد 16
 متوسطة 9 1.58 9.15 اقتصادية( -تكنولوجية  -اجتماعية 

افي من أجل تقديم منتجات وخدمات يتم تبنى المنظور الاستكش 17
 متوسطة 11 1.33 1.62 جديدة، والتصرف عمى أساس استشعار المستقبل

 متوسطة --- 1.18 1.71 الإجمالي 
 ( ما يمي:3يتضح من جدول )

 ة لموحـــدات ذات الاســـتراتيجي الريـــادةي اســـتجابات عينـــة الدراســـة عمـــى واقـــع أن إجمـــال
. ويتفـق ذلـك 1.71متوسـطة بمتوسـط حسـابي الطابع الخـاص بجامعـة الأزىـر جـاءت 

( بــأن واقــع أداء الوحــدات ذات الطــابع الخــاص 9191مــع دراســة )الســحمي وآخــرون ،
ر ذلـك إلـى ضـرورة الاىتمـام وفقًا لمنموذج الأوروبي لمتميز جاء بدرجة متوسطة، ويشـي

 بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر. الاستراتيجيةبتطبيق الريادة 
 ( وىي "ت قدم الخدمات بتقنيات حديثة" في الترتيب الأول بدرجة 13العبارة رقم ) جاءت

، ويتفــــق ذلــــك مــــع دراســــة )ركــــة وآخــــرون، 9.11موافقــــة متوســــطة ومتوســــط حســــابي 
مـة المجتمـع ور في دور الوحـدات ذات الطـابع الخـاص فـي خد( بأنو يوجد قص9117

وغيــاب الشــراكات الخارجيــة بــين تنميــة البيئــة المحيطــة يعــزى الــى نقــص الإمكانيــات، و 
الوحدات الجامعية ذات الطابع الخاص ومؤسسات المجتمع، ويشير ذلك إلى القصـور 

ديثـة أو اسـتخدام في تقديم خـدمات الوحـدات ذات الطـابع الخـاص بالجامعـة بتقنيـات ح
عامل جـذب لمجميـور وتـؤدي الـى التنافسـية مـع وسائل تعتبر الوسائل المتطورة فيذه ال

( وىـي 15ت المماثمة ليـا عمـى مسـتوى الجامعـات بمصـر، كمـا جـاءت العبـارة )الوحدا
"تتوافر القدرة عمى التعامل مـع تـأثيرات بيئيـة عديـدة" فـي الترتيـب الثـاني بدرجـة موافقـة 
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البيئيــة  بــة التــأثيرات، ويبــين ذلــك القصــور فــي مواك9.15وســط حســابي متوســطة ومت
عية والتكنولوجية والاقتصـادية وغيرىـا فـالانخراط المتنوعة التنافسية والسياسية والاجتما

فـــي مواكبـــة ىـــذه التغييـــرات أصـــبح ضـــروريًا ولا يمكـــن تجاىمـــو حيـــث يـــؤدي ذلـــك إلـــى 
( وىـــي "ت قـــدم أعمـــال 12العبـــارة ) التـــأخر وعـــدم القـــدرة عمـــى المنافســـة، كـــذلك جـــاءت

متوســط أســواق المنتجــات والخــدمات" بدرجــة موافقــة متوســطة و يم فــي تغييــر مبتكـرة تســ
، ويشــير ذلــك إلــى القصــور فــي الاىتمــام بالجانــب الابتكــاري فــي تقــديم 9.14حســابي 

ـــى تســـويق المنتجـــات المقدمـــة  ـــى عـــدم القـــدرة عم الخـــدمات المتنوعـــة ممـــا قـــد يـــؤدي إل
 لمجميور.

 ( وىي "ت كتشـف الفـرص ا5جاءت العبارة رقم )لبيئـة الخارجيـة ويـتم العمـل لرياديـة فـي ا
( والأخير بدرجة موافقة ضعيفة ومتوسـط 16ثل" في الترتيب )عمى استغلبىا بشكل أم

، ويشـير ذلـك إلــى انخفـاض القـدرة عمـى المنافســة بسـبب عـدم استكشــاف 1.25حسـابي
تعتبــر الأســاس فــي تطــوير الخــدمات المقدمــة  الفــرص الرياديــة خــارج بيئــة العمــل التــي

وىـــي "ت حـــل  (11نعكس ذلـــك عمـــى فـــرص البقـــاء، كمـــا جـــاءت العبـــارة )ممســـتفيدين ويـــل
( بدرجـة موافقـة ضـعيفة ومتوسـط 15المشكلبت والعقبـات بطـرق مبتكـرة" فـي الترتيـب )

ـــة فـــي حـــل المشـــكلبت والبعـــد عـــن 1.52حســـابي  ، ويبـــين ذلـــك اتبـــاع الطـــرق التقميدي
( وىـي 2ا جاءت العبـارة )والتطور، كم اع والابتكار مما ينعكس سمبيًا عمى التقدمالإبد

من خلبل نظام خـاص بيـا" بدرجـة موافقـة ضـعيفة ومتوسـط  "تكتشف الأعمال الريادية
، ويشــــير ذلــــك إلــــى القصــــور فــــي إيجــــاد نظــــام خــــاص لتفعيــــل الريــــادة 1.52حســــابي 

يسـتمزم تطبيـق نظـام خـاص لـذلك لكـي الاستراتيجية لدى ىذه الوحـدات بالجامعـة، ممـا 
   .المقدمة لممستفيدين ويتم المنافسة من خلبلو طوير الخدماتيسيم في ت

ثانيًا: درجة أىمية الريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة 
 الأزىر:

دات ما درجة أىمية تطبيق أبعاد الريادة الاستراتيجية بالوح( عمى: 3ينص السؤال رقم )
لسؤال فقد تم رصد مجموعة من ابة عن ىذا اذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر؟ وللئج

راتيجية لموقوف عمى درجة أىميتيا بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة أبعاد الريادة الاست
 الأزىر من خلبل استجابات عينة الدراسة وتتمثل ىذه الأبعاد فيما يمي:
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 الثقافة الريادية: .1

المواقف التي تدفع الأفراد ، والسمات، و ثقافة الريادية في مجموعة المبادئ، والقيمتتمثل ال
ت الإبداعية والأنشطة الريادية لممؤسسات، وىي تعد أحد أبعاد الريادة لممشاركة في المبادرا

درجة أىمية ب عد الثقافة الريادية من خلبل استجابات عينة  الاستراتيجية، وفيما يمي جدول يوضح
 راسة وىي: الد

 ول درجة الأىمية لبعد الثقافة الرياديةنة الدراسة ح( يوضح استجابات عي4جدول رقم )

المتوسط  ةالعبار  م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية

تييئة بيئة قانونية وتشريعية ملبئمة لدعم الرياديين وتنفيذ  1
 كبيرة 2 1.94 9.82 المشروعات الناشئة

لتحقيق أعمى خيص الامكانات المادية والبشرية المطموبة تش 2
 5 1.23 9.76 عائد من الربحية

 كبيرة

ريادية لموصول لمخيارات الحقيقية وتوفير إطار ريادة اليقظة ال 3
 6 1.22 9.74 الأعمال

 كبيرة

توفير مناخ ديناميكي يشجع عمى توليد الأفكار والابتكار من  4
 7 1.23 9.71 أجل التحسين المستمر

 كبيرة

 كبيرة 9 1.93 9.82  توجو نحو السوقع التعمم والتطوير ثقافة ريادية تشج 5

دارتيا تشجيع الأ 6 فكار والرؤى الجديدة وتوقع المخاطر وا 
 والتسامح مع الفشل

9.89 1.94 2 
 كبيرة

تشكيل سموكيات تعزز الفكر الريادي داخل الوحدات ذات  7
 الطابع الخاص

2.11 1.11 
1 

 بيرةك

ت الطابع اء الوحدة ذاإشاعة ثقافة الريادة بين كافة أعض 8
 الخاص

9.78 1.21 
4 

 كبيرة

 كبيرة 8 1.27 9.79  عمى ممارسة التفكير الريادي حث الأفراد 9
 كبيرة 3 1.21 9.78 القدرة عمى تحمل مخاطر مرىونة بأفكار ريادية جديدة 11
 كبيرة 11 1.31 9.68 لخاص لثقافة التغييرتبني جميع أفراد الوحدات ذات الطابع ا 11

 ( ما يمي:4) يتضح من جدول
يادية بدرجة أىمية كبيرة حيث تراوحت المتوسطات جاءت جميع عبارات ب عد الثقافة الر 

مما يبين أىمية نشر الثقافة الريادية لدى منسوبي  9.68و  2.11الحسابية لمعبارات بين 
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التعمم  ة والثقافة الريادية تسيم في تشجيع عممياتالوحدات ذات الطابع الخاص بالجامع
ة بإيجاد مناخ تنظيمي فاعل لمريادة بتكار وتقبل التغيير المستمر مما يسيم في النيايوالا

الاستراتيجية، وقد جاءت العبارة "تشكيل سموكيات تعزز الفكر الريادي داخل الوحدات ذات 
، مما يبين ضرورة تشكيل 2.11ي الطابع الخاص" في الترتيب الأول بمتوسط حساب

ريادي يعتبر عاملًب كر الريادي لدى ىؤلاء المنسوبين فتعزيز الفكر اللتي تعزز الفالسموكيات ا
ميمًا في بناء الثقافة الريادية وأي تطوير يبدأ بفكرة ثم البدء بالتخطيط لوضع ىذه الفكرة 

جع التعمم والتوجو نحو السوق" في موضع التنفيذ، كما جاءت العبارة "تطوير ثقافة ريادية تش
ديد ودراسة ، ويبين ذلك  ضرورة تعمم كل ما ىو ج9.82ط حسابي الثاني بمتوسالترتيب 

السوق لتمبية احتياجاتو من خلبل ىذه الوحدات مع الأخذ في الاعتبار المنافسة الكبيرة بينيا 
ا في تقديم نفس الخدمات وبين الوحدات المماثمة ليا سواء بالجامعات الأخرى أو ما يماثمي

ن عدمو، و من يحكم عمى الجودة وبالتالي استمرار الخدمة مفي النياية ىفمتمقي الخدمة ىو 
دارتيا والتسامح مع الفشل"  وجاءت العبارتان "تشجيع الأفكار والرؤى الجديدة وتوقع المخاطر وا 

روعات الناشئة في الترتيب وتييئة بيئة قانونية وتشريعية ملبئمة لدعم الرياديين وتنفيذ المش
( بأن 9191رجة أىمية كبيرة، ويتفق ذلك مع دراسة نصار )ود 9.89سابي الثالث بمتوسط ح

تطوير التشريعات والقانون التي تحكم علبقة ىذه الوحدات تسيم في تطوير أدائيا بشكل جيد 
دارة المخاطر  وتقميل القيود المفروضة عمييا، ويشير ذلك إلى ضرورة تشجيع الرؤى الجديدة وا 

رة عن منظمة الأيزو والخاصة بإدارة المخاطر، لدولية الصادوذلك من خلبل المواصفات ا
ك ضرورة إيجاد التشريعات القانونية التي تدعم الريادة الاستراتيجية، وأن تكون لدى ىذه كذل

 التشريعات المرونة الكافية لتحقيق الأىداف المطموبة.
 الريادية: القيادة .2

والذي يجب أن يتميز بالمخاطرة ارسو القائد القيادة الريادية بالسموك القيادي الذي يمترتبط 
يجاد رؤية استراتيجية  عوالإبداالمحسوبة،  والابتكار، والمبادأة، وتقييم الفرص المتاحة، وا 

لممؤسسة، وكذلك تشجيع الميارات الريادية والعمل بروح الفريق لدى المنسوبين، والعمل عمى 
القيادة الريادية من خلبل أىمية ب عد  درجة أىداف المؤسسة، وفيما يمي جدول يوضح تحقيق

 وىي:  استجابات عينة الدراسة
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 ( يوضح استجابات عينة الدراسة حول درجة الأىمية لمقيادة الريادية5جدول رقم )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجةةةةةةةةةة  الترتيب المعياري

 الأىمية
 كبيرة 2 1.21 9.78  كل رياديى التأثير في الآخرين لإدارة الموارد بشالقدرة عم 1
 كبيرة 4 1.32 9.65  جديدة وتشجيع المخاطرةالقدرة عمى توليد الأفكار ال 2

البحث المستمر عن فرص ريادة الأعمال التي يمكن من خلبليا  3
 كبيرة 7 1.38 9.59  توليد مزايا تنافسية

 رةكبي 9 1.94 9.82 أمام الافراد المبدعين تذليل كافة الصعوبات 4

العمل بروح الفريق من أجل إبراز الأفكار والرؤى تشجيع  5
 كبيرة 1 1.11 2.11 الإبداعية الجديدة

توفير كافة الإمكانات والموارد اللبزمة لتنفيذ الأفكار والأنشطة  6
 كبيرة 1 1.11 2.11 الإبداعية

اص نحو المرونة والإبداع قيادة الوحدات ذات الطابع الخ 7
 كبيرة 5 1.35 9.58 يجديد التنظيموالابتكار والت

 كبيرة 6 1.36 9.55 ية بطريقة رياديةتنفيذ الميام الاستراتيج 8
 كبيرة 1 1.11 2.11 توفير فرص تدريبية لتنفيذ الأفكار والمشروعات الريادية 9
 كبيرة 3 1.26 9.72 العمل عمى غرس السموكيات الريادية داخل الأفراد 11

 ما يمي: (5يتضح من جدول رقم )
أىمية كبيرة حيث تراوحت المتوسطات جاءت جميع عبارات ب عد القيادة الريادية بدرجة     

مما يبين أىمية القيادة الريادية في تطوير ىذه الوحدات  9.59و 2.11الحسابية لمعبارات بين 
الأول  في الترتيب( 8، 5، 4ءت العبارات أرقام )وفقًا لأبعاد الريادة الاستراتيجية، فقد جا

ل بروح الفريق من أجل إبراز تشجيع العمودرجة أىمية كبيرة وىي " 2.11ط حسابي بمتوس
الأفكار والرؤى الإبداعية الجديدة"، ويشير ذلك إلى ضرورة العمل بروح الفريق وبطريقة 

المبتكرة أو استخدام التكنولوجيا إبداعية تؤدي إلى إيجاد البرامج أو المنتجات والخدمات 
والموارد اللبزمة لتنفيذ نيا التجديد والتحديث. و "توفير كافة الإمكانات ة التي من شأالحديث

الأفكار والأنشطة الإبداعية" ويشير ذلك أيضًا إلى ضرورة توفير الإمكانات سواء كانت مادية 
يجاد أفكار من شأنيا الوصول إلى  أو بشرية تكون قادرة عمى تنفيذ الأنشطة بصورة مبتكرة وا 

ادية" ويبين ذلك أيضًا أىمية فير فرص تدريبية لتنفيذ الأفكار والمشروعات الريافسية، و "تو التن
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التدريب لجميع من يعممون بيذه الوحدات خاصة التدريب عمى المشروعات الريادية. وقد 
ن" في الترتيب الثاني بمتوسط جاءت العبارة "تذليل كافة الصعوبات أمام الأفراد المبدعي

أنو تطوير مية وضرورة تذليل أي صعوبات تقف أمام كل ما من شمما يبين أى 9.82حسابي 
ىذه الوحدات وخاصة المبدعين من المنتسبين ليا. وجاءت العبارة "القدرة عمى التأثير في 

بدرجة أىمية  9.78الآخرين لإدارة الموارد بشكل ريادي" في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي 
 دة في الأساس ىي القدرة عمى التأثير في الآخرين،حيث إن القياكبيرة، ولا خلبف في ذلك 

والقائد قدوة للآخرين فعندما يدير موارد المؤسسة بشكل ريادي فيذا يمثل قدوة وتشجيعًا ليم في 
 نفس الوقت.

 :الاستباقية واقتناص الفرص -3
مميم بالأعمال وتحفرص بميارة الأفراد وقدرتيم عمى القيام ترتبط الاستباقية واقتناص ال   

لمرجوة، وتتعمق الاستباقية بابتكار الخدمات لممسؤولية والتخطيط الجيد لتحقيق الأىداف ا
والأعمال الريادية ويبين الجدول التالي درجة أىمية ب عد الاستباقية واقتناص الفرص من خلبل 

 استجابات عينة الدراسة وىي: 
 للاستباقية واقتناص الفرصمية ول درجة الأى( يوضح استجابات عينة الدراسة ح6ل رقم )جدو

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية

تبني المنظور الاستكشافي من أجل تقديم خدمات جديدة عمى  1
 كبيرة 9 1.93 9.82 .أساس استشعار المستقبل

2 
 دات ذات الطابع الخاص عمى جني المزيد منمساعدة الوح 

خلبل تقديم خدمات جديدة سابقة عمى المنافسين من الأرباح من 
 .الوحدات ذات الطابع الخاص الأخرى

 كبيرة 3 1.21 9.78

تعزيز الابتكار في أنظمة الإدارة وأساليب الرقابة والبنية  3
 كبيرة 2 1.94 9.82 التنظيمية

دئ تسيم في تحقيق ميزة تنافسية وضع مجموعة من المبا 4
 كبيرة 2 1.94 9.82 مستدامة

 كبيرة 4 1.21 9.78 ديم الخدماتطرح أساليب ووسائل مبتكرة في تصميم وتق 5
 كبيرة 1 1.11 2.11 صياغة الحمول لكافة المشكلبت والعقبات بطريقة مبتكرة 6
 كبيرة 1 1.11 2.11 تحفيز الافراد ذوي المواىب القيادية الابتكارية 7
 كبيرة 5 1.23 9.75 والإجراءاتفي الأنشطة  تفعيل التجارب غير المألوفة 8
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 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية
 كبيرة 2 1.94 9.82 تكرة تسيم في تغيير أسواق المنتجات والخدماتتقديم أعمال مب 9
 كبيرة 6 1.27 9.72 الاعتماد في تقديم الخدمة عمى تقنيات حديثة ومبتكرة 11

 ي:( ما يم6يتضح من جدول رقم )
فرص بدرجة أىمية كبيرة حيث تراوحت ة واقتناص الجاءت جميع عبارات ب عد الاستباقي    

مما يبين أىمية وضرورة تحقيق الاستباقية  9.72و 2.11سابية لمعبارات بين المتوسطات الح
والعمل عمييا واقتناص الفرص التي يمكن من خلبليا تحقيق التطوير خاصة الفرص الخارجية 

بطريقة مبتكرة"، و "تحفيز ت والعقبات ت العبارتان "صياغة الحمول لكافة المشكلبمنيا، وجاء
مما يبين  2.11لقيادية الابتكارية" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي الأفراد ذوي المواىب ا

أىمية تذليل كافة الصعوبات والعقبات التي تواجو العمل بيذه الوحدات بل وبصورة مبتكرة 
فإن تحفيز ذوي تطوير، كذلك  تتراكم ىذه العقبات وتؤدي إلى تأخر الوريادية وحتى لا

إلى تكوين قيادات الصف الثاني وتحقيق طفرات تقدمية في  المواىب القيادية الابتكارية يؤدي
بيئة العمل كذلك تحقيق التنافسية مع المؤسسات الأخرى، وجاءت العبارة "تبني المنظور 

اني الترتيب الث ات جديدة عمى أساس استشعار المستقبل" فيالاستكشافي من أجل تقديم خدم
ين ضرورة تبني المنظور الاستكشافي قائم بدرجة أىمية كبيرة مما يب 9.82بمتوسط حسابي 

عمى استشعار المستقبل لتقديم الخدمات فالوحدات ذات الطابع الخاص اليوم تواجو 
يادية؛ فيي تتنافس لمحصول عمى الدعم سيناريوىات تنافسية تفرض عمييا تبني استراتيجيات ر 

ارة وأساليب الرقابة والبنية ة. وجاءت العبارة "تعزيز الابتكار في أنظمة الإدعقود الصناعيوال
بدرجة أىمية كبيرة مما يبين ضرورة  9.82التنظيمية" في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي 

ة المعاصرة في الإدارة، ويتفق ذلك اتباع أنظمة إدارية حديثة تتماشى مع الاتجاىات العالمي
حقيق الريادة ( من أن الابتكار التقني يسيم في تAlayoubi et Al. 2020اسة )مع در 

 الاستراتيجية.
 :التحالفات الاستراتيجية -4
يتم عن طريق التحالفات الاستراتيجية تنسيق التعاون بين المؤسسات المتحالفة في    

بدلًا من بعضيم بعضًا المتنوعة لتحقيق الاندماج والتكامل مع  الميارات والإمكانات والموارد
لاستحواذ عمى بعض الأنشطة والإجراءات مما التنافس، والسماح لأحد ىذه المؤسسات با
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يؤدي في النياية إلى تكوين قوة تنافسية يصعب التغمب عمييا من قبل مؤسسات أخرى 
ب عد التحالفات الاستراتيجية من خلبل درجة أىمية  متنافسة معيا، ويوضح الجدول التالي

 الدراسة وىي: تجابات عينة اس
 التحالفات الاستراتيجيةالدراسة حول درجة الأىمية ( يوضح استجابات عينة 7جدول رقم )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية

في  عقد مذكرات تفاىم مع الوحدات ذات الطابع الخاص 1
 3 1.21 9.78 الجامعات العالمية

 ةكبير 

لفات مع الجامعات الاخرى الرائدة في مجال عقد تحا 2
 4 1.26 9.72 ت التي تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاصالخدما

 كبيرة

تبني المقارنات المعيارية في طرق تقديم الخدمات للآخرين  3
 1 1.11 2.11 مع المنافسين إقميماً ودولياً 

 كبيرة

4 
وير في عممية تط إشراك المؤسسات الصناعية والانتاجية

لطابع الخدمات وتسويقيا التي تقدميا الوحدات ذات ا
 الخاص

2.11 1.11 1 
 كبيرة

5 
تحقيق منافع اقتصادية متعددة المنفعة الاقتصادية المتبادلة 
من البنى التحتية والتكنولوجية وخبرات العاممين لدى كل 

 .وحدة
9.62 1.33 5 

 كبيرة

6 
متحالفة ابع الخاص التحسين قدرات الوحدات ذات الط 

و وحدة محددة لا استراتيجيًا في المجالات التي تفتقر إلي
 .سيما فيما يخص القصور في الموارد والإمكانات

9.82 1.93 9 
 كبيرة

7 
اجراء المشاريع البحثية المشتركة بين كافة الوحدات ذات  

طريق استخدام التكنولوجيا  الطابع الخاص المتحالفة عن
 .التكنولوجيةاو الاساليب 

2.11 1.11 1 
 كبيرة

ين عمى إدارة الوحدات ذات توفير فرص تدريبية لمقائم 8
 2 1.21 9.78 الطابع الخاص لاقتراح وتنفيذ الأفكار والمشروعات الريادية

 كبيرة

 :( ما يمي7يتضح من جدول رقم )
تراوحت ات الاستراتيجية بدرجة أىمية كبيرة حيث جاءت جميع عبارات ب عد التحالف  
وجود تحالفات  أىمية وضرورة مما يبين 9.62و 2.11سطات الحسابية لمعبارات بين المتو 

استراتيجية بين ىذه الوحدات ومثيلبتيا سواء داخل مصر أو خارجيا بالجامعات العالمية، وقد 
 بدرجة أىمية كبيرة 2.11متوسط حسابيفي الترتيب الأول ب( 6، 3، 2جاءت العبارات أرقام )
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المنافسين إقميماً ودولياً"  رنات المعيارية في طرق تقديم الخدمات للآخرين مع"تبني المقا وىي:
المؤسسة من المنافسة مع مثيلبتيا سواء إقميمية أو دولية فالمقارنات المعيارية ىي التي تمكن 

ية تطوير الخدمات وتسويقيا التي تقدميا و "إشراك المؤسسات الصناعية والإنتاجية في عمم
وف عمى رأي المستفيدين الطابع الخاص" فإشراك ىذه المؤسسات يسيم في الوقالوحدات ذات 

وبالتالي تقديم خدمات ريادية ومتطورة ترضي المستفيد، و "اجراء المشاريع البحثية المشتركة 
استخدام التكنولوجيا أو الأساليب بين كافة الوحدات ذات الطابع الخاص المتحالفة عن طريق 

والتي تقدم من خلبل ن ذلك أىمية إجراء المشروعات البحثية التطويرية لوجية"، ويبيالتكنو 
خبرات متنوعة تسيم في التطوير. وقد جاءت العبارة "تحسين قدرات الوحدات ذات الطابع 

ددة لا سيما فيما يخص الخاص المتحالفة استراتيجيا في المجالات التي تفتقر إليو وحدة مح
ية كبيرة بدرجة أىم 9.82في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي  والإمكانات" القصور في الموارد

مما يبين أىمية مناسبة القدرات المادية والبشرية حتى يمكن عقد مذكرات تفاىم بين الوحدات 
ي تقدميا الوحدات، ذات الطابع الخاص في الجامعات العالمية والرائدة في مجال الخدمات الت

ور نتاجية في عممية تطوير الخدمات التي تقدم لمجميالصناعية والإكذلك إشراك المؤسسات 
توفير فرص تدريبية لمقائمين عمى إدارة الوحدات ذات الطابع  وتسويقيا، وجاءت العبارة "

حسابي الخاص لاقتراح وتنفيذ الأفكار والمشروعات الريادية" في الترتيب الثالث بمتوسط 
ر فرص تدريبية لمقائمين عمى إدارة ىذه ضرورة وتوفي بدرجة أىمية كبيرة ويبين ذلك 9.78

العاممين بيا حتى يكون لدييم القدرة عمى التطوير واقتراح وتنفيذ الأفكار الوحدات و 
 والمشروعات الريادية.

 :إدارة الموارد استراتيجياً  -5
 يا التنظيمي،ل مع استراتيجية المؤسسة وثقافتيا وىيكمإن إدارة الموارد استراتيجيًا يحدث لتكام

تغيير، كذلك زيادة رضاء العملبء وتمبية ويؤدي إلى الابتكار والمعرفة ويسيم في إدارة ال
درجة  احتياجاتيم، ويؤدي أيضًا إلى تطوير الميزة التنافسية لموحدات، وفيما يمي جدول يوضح

 استجابات عينة الدراسة وىي:  من خلبلب عد إدارة الموارد استراتيجيًا أىمية 
 ارة الموارد استراتيجياً وضح استجابات عينة الدراسة حول درجة الأىمية لإد( ي7ول رقم )جد

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الأىمية
 كبيرة 4 1.21 9.78 تجميع الموارد بعقمية استراتيجية ريادية 1

2 
ين وفقًا لعاممين من أعضاء ىيئة التدريس والإدارياختيار ا

ادية ايير التوجو الريادي الاستراتيجي والجدارات القيلمع
 والابتكارية

 كبيرة 3 1.95 9.82

 كبيرة 1 1.11 2.11  تصميم نظام حوافز فعالة لتشجيع العاممين المتميزين 3

ع تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لأفراد الوحدات ذات الطاب 4
 11 1.33 9.62 الخاص تتلبءم مع التوجو الريادي

 ةكبير 

المنتجات إنشاء تقنيات جديدة لتطوير تقديم الخدمات و  5
 كبيرة 9 1.93 9.82 لممجتمع المحيط

الاستغلبل الأمثل لمموارد الكائنة بالوحدات ذات الطابع  6
 كبيرة 8 1.26 9.72 الخاص

عادة ترتيبيا استثمار رأس المال البشري في جمع الم 7 وارد وا 
 كبيرة 1 1.11 2.11 بشكل ريادي

عمل عمى اكتشاف الفرص الريادية في البيئة الخارجية وال 8
 كبيرة 1 1.11 2.11 استغلبىا بشكل أمثل

 -القدرة عمى التعامل مع تأثيرات بيئية عديدة )تنافسية  9
 كبيرة 9 1.93 9.82 اقتصادية( -تكنولوجية  -اجتماعية  -سياسية 

 كبيرة 5 1.23 9.76 رارتغيير ممارسات تسويق الخدمات باستم 11
 كبيرة 2 1.94 9.82 نافسينتوقع رغبات المستفيدين وأعمال الم 11
 كبيرة 6 1.22 9.75  التغمب عمى التحديات التي تقمص عدد المستفيدين 12

البحث الدؤوب عن الإمكانات المتوافرة بالبيئة الداخمية  13
 كبيرة 7 1.23 9.75  والخارجية

 :( ما يمي7يتضح من جدول رقم )
بدرجة أىمية كبيرة حيث تراوحت  اءت جميع عبارات ب عد إدارة الموارد استراتيجيًاج

مما يبين أىمية إدارة الموارد استراتيجيًا  9.62و 2.11المتوسطات الحسابية لمعبارات بين 
( في الترتيب الأول 7، 6، 2رقام )لدى الوحدات ذات الطابع الخاص، وجاءت العبارات أ

لتشجيع العاممين ودرجة أىمية كبيرة وىي "تصميم نظام حوافز فعالة  2.11حسابي  بمتوسط
المتميزين" مما يبين أىمية الحوافز سواء كانت مادية أم معنوية ودورىا في تشجيع العاممين 

عادة ترتيبيا بشكل ريادي" ، و "استثمار رأس المال البشري في عمى الإنجاز جمع الموارد وا 
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المتنوعة  ى البشرية والاستثمار في تدريبيا وتطوير قدراتياح أىمية القو الأمر الذي يوض
والريادية، و "اكتشاف الفرص الريادية في البيئة الخارجية والعمل عمى استغلبىا بشكل أمثل" 

تراتيجية تسيم في تطوير أداء بأن الريادة الاس 9119ويتفق ذلك مع دراسة القحطاني 
، ويشير بياالبيئة الداخمية والخارجية ليا علبقة وطيدة  لتنافسية وأنالجامعات وزيادة قدراتيا ا

ذلك إلى أىمية فيم البيئتين الداخمية والخارجية ومتطمباتيما وتحدياتيما والعمل عمى 
 9.82في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي  (8، 4استثمارىما، وجاءت العبارتان رقمي )

نشاء تقنيات جديدة لتطوير تقديم الخدمات يرة وىما: "إودرجة أىمية كب 1.93وانحراف معياري 
، و المحيط" مما يبين أىمية الاعتماد عمى أحدث ما وصمت إليو التقنيات الحديثة لممجتمع

"القدرة عمى التعامل مع تأثيرات بيئية عديدة )تنافسية، سياسية، اجتماعية، تكنولوجية، 
بصفة عامة والتعميم بصفة خاصة،  عمى المجتمع اقتصادية(" فالتأثيرات المتنوعة ليا انعكاس

ع رغبات المستفيدين وأعمال المنافسين" في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي توقوجاءت العبارة "
بدرجة أىمية كبيرة مما يبين ضرورة توقع رغبات المستفيدين  1.94وانحراف معياري  9.82

ل المنافسين لأن ىذا الإجراء لمتخذة من قبوالعمل الجاد عمى تحقيقيا وكذلك توقع الإجراءات ا
، ويتفق ذلك مع دراسة عبد العال لتواجد الفاعل عمى أرض الواقعبا ىو ما يسمح لممؤسسة

 ( في أن تطوير أنشطة وبرامج الوحدات يتم وفقًا لاحتياجات المستفيدين.9117)
 :تراتيجيةثانيًا: النتائج الإجمالية لدرجة أىمية أبعاد الريادة الاس

أبعاد الريادة ياري ودرجة أىمية المتوسط الحسابي والانحراف المعإجمالي  دول يوضحفيما يمي ج
 استجابات عينة الدراسة وىي: الاستراتيجية من خلبل

 الريادة الاستراتيجية( يوضح النتائج الإجمالية لدرجة أىمية أبعاد 11جدول )

المتوسط  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 ريالمعيا

درجة 
 ىميةالأ

 كبيرة 1.15 9.77 فة الرياديةالثقا
 كبيرة 1.14 9.72 القيادة الريادية

 كبيرة 1.14 9.81 الاستباقية واقتناص الفرص

 كبيرة 1.18 9.81 التحالفات الاستراتيجية

 كبيرة 1.17 9.81 إدارة الموارد استراتيجياً 

 يرةكب 1.13 2.88 إجمالي أبعاد الريادة الاستراتيجية
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 ( ما يمي:11من جدول ) يتضح

، كمــا ودرجــة أىميــة كبيــرة 9.77يجية بمتوســط حســابي جــاء إجمــالي أبعــاد الريــادة الاســترات   
 جاءت الأبعاد جميعيا بدرجة أىمية كبيرة مرتبة كما يمي: 

 إدارة الموارد استراتيجيًا -2التحالفات الاستراتيجية  -9الاستباقية واقتناص الفرص  -1
ميـــة الرياديـــة، وبصـــفة عامـــة فـــإن ىـــذه النتـــائج توضـــح الأىالقيـــادة  -4 الرياديـــة الثقافـــة-3

القصــــوى لجميــــع أبعــــاد الريــــادة الاســــتراتيجية فــــي تطــــوير الوحــــدات ذات الطــــابع الخــــاص 
( بـأن الريـادة الاسـتراتيجية تسـاعد Dogan 2015بجامعة الأزىـر ويتفـق ذلـك مـع دراسـة )
 ية. زات تنافسالمؤسسات عمى رفع كفاءتيا وتحقيق مي

 سير نتائج السؤال الثالث:عرض وتف
: ىل توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين اسـتجابات أفـراد عينـة ينص السؤال الثالث عمى

الدراسة حول أبعاد الريادة الاستراتيجية وفقـًا لمتغيـري الوظيفـة وسـنوات الخبـرة؟ وتتمثـل الإجابـة 
جابات العينـة طبقـًا فـروق بـين اسـتكشـف عـن ال( لمt)عن ىذا السـؤال مـن خـلبل تطبيـق اختبـار 

 لموظيفة وتتمثل فيما يمي: 
 ( حول استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغير الوظيفة t( يوضح اختبار )11دول )ج

 (217ودرجة الحرية = 219)حيث ن= 
 المتوسط العدد الوظيفة البعد

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة الدلالة

 رياديةلثقافة الا
يئة عضو ى
 دالة عند 1.11 11.93 1.11 95.21 151 تدريس

 1.68 93.21 47 إداري 1.11

 القيادة الريادية
عضو ىيئة 

 دالة عند 1.11 4.75 1.44 97.62 151 تدريس
 1.41 96.41 47 إداري 1.11

 الاستباقية واقتناص الفرص
عضو ىيئة 

 نددالة ع 1.11 2.89 1.62 92.32 151 تدريس
 1.61 92.11 47 اريإد 1.11

 التحالفات الاستراتيجية
ضو ىيئة ع

 دالة عند 1.11 8.78 1.38 95.46 151 تدريس
 1.11 94.41 47 إداري 1.11
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 إدارة الموارد استراتيجياً 
عضو ىيئة 

 دالة عند 1.11 4.48 1.24 92.74 151 تدريس
 1.41 92.41 47 إداري 1.11

 ( ما يمي:11)من جدول  يتضح
ميع أبعاد الريادة الاستراتيجية وفقا لج 1.11وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لمتغير الوظيفة، كما أنيا جاءت أيضًا جميعيا لصالح فئة عضو ىيئة التدريس ويتفق ذلك 
 (  التي أوضحت أن ىناك تأثيرًا قويًا لمريادةMonsen & Wayne ,2009مع دراسة )

ن ىناك تفاعلًب من ء المديرين وأعضاء ىيئة التدريس بصفة عامة كما أيجية عمى أداالاسترات
جانب أعضاء ىيئة التدريس تجاه أبعاد التدويل الريادي تحمل المخاطرة والمبادرة والابتكار، 
وقد يرجع ذلك إلى أن أعضاء ىيئة التدريس يناط بيم أكثر من غيرىم تطوير ىذه الوحدات 

راكات البحثية ث التي يقدمونيا سواء لمترقية أو المشروعات والشن خلبل البحو قد يتم م والذي
التي ترتبط بمجال عمميم في ىذه الوحدات، وفيما يمي جدول يوضح تحميل التباين أحادي 

استجابات عينة الدراسة وفقا لمتغير عدد سنوات  الريادة الاستراتيجية من خلبل لأبعاد الاتجاه
 ىي:الخبرة و 

  قًا لمتغير عدد سنوات الخبرةلاستجابات أفراد العينة وف لتباين أحادي الاتجاهيبين تحميل ا( 12)
مصدر  العدد الخبرة البعد

 التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 الثقافة الريادية

أقل من 
بين  44 خمس سنوات

 4553,13 9 92.11 المجموعات

4.19 1.11 
دالة 
 عند

1.11 

من خمس 
إلى أقل من 
 عشر سنوات

داخل  64
 324,68 916 385.82 المجموعات

عشر سنوات 
  918 491.12 المجموع 78 فأكثر

القيادة 
 الريادية

أقل من 
بين  44 خمس سنوات

 911,96 9 57.35 المجموعات

17.53 1.11 
دالة 
 عند

1.11 

من خمس 
من  إلى أقل
 نواتعشر س

 داخل 64
 19,14 916 285.61 المجموعات

عشر سنوات 
  918 354.17 المجموع 78 ثرفأك

أقل من الاستباقية 
بين  44 خمس سنوات

دالة  1.11 19.19 421,72 9 19.96 المجموعات
 عند
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مصدر  العدد الخبرة البعد
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة الدلالة

واقتناص 
 الفرص

من خمس 
إلى أقل من 
 عشر سنوات

داخل  64
 24,81 916 118.23 المجموعات

1.11 

عشر سنوات 
  918 191.59 المجموع 78 أكثرف

التحالفات 
 تراتيجيةالاس

أقل من 
بين  44 خمس سنوات

 722,97 9 5.11 المجموعات

3.99 1.11 
دالة 
 عند

1.11 

من خمس 
إلى أقل من 
 عشر سنوات

داخل  64
 99,16 916 142.98 المجموعات

عشر سنوات 
  918 148.98 المجموع 78 فأكثر

ة الموارد إدار 
 تراتيجياً اس

أقل من 
بين  44 خمس سنوات

 123,26 9 9.94 المجموعات

5.48 1.11 
دالة 
 عند

1.11 

من خمس 
إلى أقل من 
 عشر سنوات

داخل  64
 93,12 916 25.76 المجموعات

عشر سنوات 
  918 28.19 المجموع 78 فأكثر

 ( ما يمي:12يتضح من جدول )
لجميع أبعاد الريادة الاستراتيجية  1.11دلالة  ية عند مستوىلة إحصائوجود فروق ذات دلا

، ولمتعرف عمى مصادر الفروق في استجابات عينة الدراسة فقًا لمتغير سنوات الخبرةو 
لممقارنات البعدية، وجاءت النتائج كما ىو موضح  LSDواتجاىاتيا تم استخدام اختبار 

 بالجدول التالي:
 اتجاىات الفروق تبعًا لمتغير الخبرة لتحديد (LSD) ة اختبارنتيج( يوضح 13جدول )

الفرق بين  j)الخبرة ) I)رة )الخب البعد
 المتوسطين

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 الثقافة الريادية
 

 4أقل من 
 سنوات

 1.17 1.36 سنة 4-11
 1.97 1.96 سنة11أكثر من  غير دالة

 1.17 1.36 سنوات 4أقل من  سنة 4-11
 1.11دالة عند  1.11 *1.64 سنة11أكثر من 

 غير دالة 1.97 1.96 واتسن 4أقل من  سنة11أكثر من 
 1.11دالة عند  1.11 *1.64 سنة 4-11

 غير دالة 1.11 1.28 سنة 11-4 4أقل من  القيادة الريادية
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الفرق بين  j)الخبرة ) I)رة )الخب البعد
 المتوسطين

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 1.11دالة عند  1.11 *1.76 سنة11أكثر من  سنوات

 غير دالة 1.11 1.28 سنوات 4أقل من  سنة 4-11
 1.11 *1.95 سنة11أكثر من 

 1.11 *1.76 سنوات 4أقل من  سنة11من  أكثر 1.11دالة عند 
 1.11 *1.95 سنة 4-11

الاستباقية واقتناص 
 الفرص

 4أقل من 
 سنوات

 1.11دالة عند  1.11 *1.45 سنة 4-11
 غير دالة 1.98 1.12 سنة11أكثر من 

 1.11 *1.45 سنوات 4 أقل من سنة 4-11
 1.11 *1.32 سنة11أكثر من  1.11الة عند د

 غير دالة 1.98 1.19 سنوات 4أقل من  سنة11ثر من أك
 1.11دالة عند  1.11 *1.32 سنة 4-11

 التحالفات الاستراتيجية

 4أقل من 
 سنوات

 1.11 1.92 سنة 4-11
 1.21 1.13 سنة11أكثر من  غير دالة

 1.11 1.92 سنوات 4أقل من  سنة 4-11
 1.11دالة عند  1.11 *1.27 سنة11أكثر من 

 غير دالة 1.21 1.13 سنوات 4أقل من  سنة11أكثر من 
 1.11 *1.27 سنة 4-11

 1.11دالة عند 

 إدارة الموارد استراتيجياً 

 4أقل من 
 سنوات

 1.11 *1.91 سنة 4-11
 غير دالة 1.89 1.11 سنة11أكثر من 

 1.11 *1.91 اتسنو  4أقل من  سنة 4-11
 1.11دالة عند 

 1.11 *1.91 سنة11أكثر من 

 سنة11أكثر من 
 غير دالة 1.89 1.11 سنوات 4أقل من 

 1.11دالة عند  1.11 *1.91 سنة 4-11

 ( ما يمي:13يتضح من جدول )
رة نوات الخبـلتحديـد اتجاىـات الفـروق تبعًـا لمتغيـر عـدد سـ (LSD) جـاءت نتيجـة اختبـار

لريـادة الاسـتراتيجية دالـة عنـد وحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء  التطوير ال
لصالح فئة أكثر من عشر سنوات في جميع الأبعـاد: الثقافـة الرياديـة، والقيـادة الرياديـة،  1.11

دارة المـــوارد اســـترات د يرجـــع يجيًا، وقـــوالاســـتباقية واقتنـــاص الفـــرص، والتحالفـــات الاســـتراتيجية، وا 
يا مــن تجــارب ومعايشــة الواقــع فــي ىــذه لــى التمــرس والخبــرة المتراكمــة ليــذه الفئــة لمــا لــديذلــك إ

ــا ليــؤلاء  الوحــدات ومعاصــرة المســتفيدين والمتــرددين ومتمقــي الخــدمات، بــل والفيــم الأكثــر عمقً
 موبة.     ارات المطالمستفيدين. وىذا لا يعني أن الفئات الأخرى ليست عندىا نفس الدافع أو المي
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 نتائج الدراسة الميدانية:
يــــة عــــن الكشــــف عــــن واقــــع تطبيــــق الريــــادة الاســــتراتيجية لممراكــــز أســــفرت الدراســــة الميدان

والوحـدات ذات الطـابع الخـاص بجامعـة الأزىـر، وكـذلك درجـة أىميـة الريـادة الاسـتراتيجية ليــذه 
 الوحدات، وفيما يمي أىم نتائج الدراسة الميدانية:

خاص دة الاستراتيجية لممراكز والوحدات ذات الطابع التطبيق الريا : واقعأولًا 
 بجامعة الأزىر:

جاءت استجابات عينـة الدراسـة عمـى واقـع تطبيـق الريـادة الاسـتراتيجية بيـذه الوحـدات مـا  
 بين درجة موافقة ضعيفة ومتوسطة من أىميا:

  .تكتشف الأعمال الريادية من خلبل نظام خاص بيا 
 مشــــروعات ة والتشــــريعية الملبئمــــة لــــدعم الريــــاديين وتنفيــــذ اليئــــة القانونيــــييئــــة البيــــتم ت

 الناشئة.
 .ت كتشف الفرص الريادية في البيئة الخارجية ويتم العمل عمى استغلبىا بشكل أمثل 
  يتم اختيار العاممين من )أعضاء ىيئة التدريس، إداريين( وفقًا لمعايير التوجو الريـادي

 ادية والابتكارية.لجدارات القيمواىب واالاستراتيجي وال
  مبتكرة.ت حل المشكلبت والعقبات بطرق 
 .يتم توقع المتغيرات البيئية والاستجابة ليا 
  يــــتم تييئــــة البيئــــة القانونيــــة والتشــــريعية الملبئمــــة لــــدعم الريــــاديين وتنفيــــذ المشــــروعات

 الناشئة.
  تيـا قبـل بحميـا وتمبي المبـادرةيتم استشعار مشكلبت واحتياجات أفـراد المجتمـع المحمـي و

 المؤسسات المنافسة. 
  وأساليب رقابية مبتكرة. توجد أنظمة إدارية 
  يــتم تبنــى المنظــور الاستكشــافي مــن أجــل تقــديم منتجــات وخــدمات جديــدة، والتصــرف

 عمى أساس استشعار المستقبل.
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لخاص ثانيًا: درجة أىمية الريادة الاستراتيجية لممراكز والوحدات ذات الطابع ا
 امعة الأزىر:بج
أبعـاد الريـادة الاسـتراتيجية بدرجـة أىميـة جاءت جميع اسـتجابات عينـة الدراسـة عمـى جميـع     

 كبيرة ومن أىم ىذه النتائج وفقا للؤبعاد ما يمي:
 :الثقافة الريادية - أ
 .تييئة بيئة قانونية وتشريعية ملبئمة لدعم الرياديين وتنفيذ المشروعات الناشئة 
 والتوجو نحو السوق. تشجع التعمم ريادية تطوير ثقافة  
 دارتيا والتسامح مع الفشل.تشجيع الأفكار والرؤى الجد  يدة وتوقع المخاطر وا 
 .تشكيل سموكيات تعزز الفكر الريادي داخل الوحدات ذات الطابع الخاص 
 .القدرة عمى تحمل مخاطر مرىونة بأفكار ريادية جديدة 
 القيادة الريادية: - ب
 دارة الموارد بشكل ريادي. ي الآخرين لإتأثير فالقدرة عمى ال 
  أمام الافراد المبدعين.تذليل كافة الصعوبات 
 .توفير كافة الإمكانات والموارد اللبزمة لتنفيذ الأفكار والأنشطة الإبداعية 
 .توفير فرص تدريبية لتنفيذ الأفكار والمشروعات الريادية 
 فراد.العمل عمى غرس السموكيات الريادية داخل الأ 
 واقتناص الفرص:الاستباقية -ج
  تقــــديم خـــدمات جديــــدة عمـــى أســــاس استشــــعار تبنـــي المنظــــور الاستكشـــافي مــــن أجـــل

 .المستقبل
 .تعزيز الابتكار في أنظمة الإدارة وأساليب الرقابة والبنية التنظيمية 
 .وضع مجموعة من المبادئ تسيم في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة 
 يقة مبتكرة.والعقبات بطر مشكلبت صياغة الحمول لكافة ال 
 الابتكارية. تحفيز الافراد ذوي المواىب القيادية 
 .تقديم أعمال مبتكرة تسيم في تغيير أسواق المنتجات والخدمات 
 :التحالفات الاستراتيجية-د
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  ًتبنـــي المقارنـــات المعياريـــة فـــي طـــرق تقـــديم الخـــدمات للآخـــرين مـــع المنافســـين إقميمـــا
 ودولياً.

  تاجيـــة فــي عمميـــة تطــوير الخـــدمات وتســويقيا التـــي صــناعية والانسســـات الإشــراك المؤ
 ميا الوحدات ذات الطابع الخاص.تقد

   تحسين قدرات الوحدات ذات الطابع الخاص المتحالفة اسـتراتيجيًا فـي المجـالات التـي
 .تفتقر إليو وحدة محددة لا سيما فيما يخص القصور في الموارد والإمكانات

  ين كافــة الوحــدات ذات الطــابع الخــاص المتحالفــة ة المشــتركة بــالبحثيــ اجــراء المشــاريع
 .طريق استخدام التكنولوجيا او الاساليب التكنولوجيةعن 

  توفير فـرص تدريبيـة لمقـائمين عمـى إدارة الوحـدات ذات الطـابع الخـاص لاقتـراح وتنفيـذ
 الأفكار والمشروعات الريادية.

 إدارة الموارد استراتيجياً:-ىة
 تشجيع العاممين المتميزين.وافز فعالة لنظام ح تصميم  
  لتطوير تقديم الخدمات والمنتجات لممجتمع المحيط.إنشاء تقنيات جديدة 
 .عادة ترتيبيا بشكل ريادي  استثمار رأس المال البشري في جمع الموارد وا 
 .اكتشاف الفرص الريادية في البيئة الخارجية والعمل عمى استغلبىا بشكل أمثل 
  اجتماعيــــة -سياســــية  -ثيرات بيئيــــة عديــــدة )تنافســــية لتعامــــل مــــع تــــأة عمــــى االقــــدر - 

 اقتصادية(. -تكنولوجية 
 .توقع رغبات المستفيدين وأعمال المنافسين 

 نتائج الدراسة الميدانية وفقا لمتغيراتيا:
 النتائج وفقا لمتغير الوظيفة:

 1.11 مستوى دلالة الة عندجاءت استجابات عينة الدراسة وفقا لمتغير الوظيفة جميعيا د
 أعضاء ىيئة التدريس.لجميع أبعاد الريادة الاستراتيجية ولصالح 

 النتائج وفقا لمتغير سنوات الخبرة:
جاءت استجابات عينة الدراسة وفقا لمتغير سـنوات الخبـرة جميعيـا دالـة عنـد مسـتوى دلالـة 

ــة اتضــح أنــتوى الدلجميــع أبعــاد الريــادة الاســتراتيجية وبالكشــف عــن اتجــاه مســ 1.11 و لال
 لصالح فئة أكثر من عشر سنوات.
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أن البحــث الــراىن خمــص مــن خــلبل الدراســة الميدانيــة إلــى مجموعــة مــن يتضــح ممــا ســبق  

النتائج الميمة حول واقـع الريـادة الاسـتراتيجية بالوحـدات ذات الطـابع الخـاص بجامعـة الأزىـر، 
الوحــدات ذات الطــابع  لتطــوير أداء راتيجيةفضــلًب عــن قيــاس أىميــة تطبيــق أبعــاد الريــادة الاســت

كمت ىــذه النتــائج ركيــزةً أساســيةً لوضــع تصــور مقتــرح لتطــوير الخــاص بجامعــة الأزىــر. وقــد شــ
الاســتراتيجية، وىــذا  ضـوء أبعــاد الريـادةأداء الوحـدات ذات الطــابع الخـاص بجامعــة الأزىـر فــي 

 ما سيتناولو المحور التالي لمبحث الراىن. 
تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة ور المقترح لع: التصالمحور الراب

 الاستراتيجية ضوء أبعاد الريادةي الأزىر ف
عرض الباحث فيما سبق الإطار المفاىيمي لموحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات 
من حيث ماىيتيا وأىم أىدافيا، ثم قام بإلقاء الضوء عمى الريادة الاستراتيجية من حيث 

لدراسة الميدانية رىا وأىم أبعادىا، كما قام الباحث أيضا بإجراء ااذجيا، وعناصيا، ونممفيوم
وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج الميمة التي اتخذىا الباحث اساسًا ميمًا لوضع تصور 
مقترح لتطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء  الريادة الاستراتيجية؛ 

ذات  ىذا الموضع، التصور المقترح لتطوير أداء الوحداتالراىن، في  ل البحثلذا سيتناو 
 الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء  الريادة الاستراتيجية عمى النحو التالي:

 أولًا: أىداف التصور المقترح
ييدف التصور المقترح إلى الاستفادة من الإطار النظري لمدراسة وكذا الدراسة الميدانية   

ة الاستراتيجية من الرياد أبعاد الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوءالوحدات ذات لتطوير 
 خلبل ما يمي:

   تحسين أداء الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر وزيادة جودتيا وكفاءتيا في
 تقديم خدمات بحثية واستشارية وتدريبية لممجتمع.

   غيرة ومنافسةبيئة متتحقيق ربحية أعمى وضمان استدامتيا في. 
   الاستراتيجية.تعزيز دورىا في خدمة رسالة الجامعة وأىدافيا 
  .الاستغلبل الامثل لمموارد المادية والبشرية بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر 
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   واختيار الموظفين والمدراء وفقا لمميارات والجدارات الريادية الاستراتيجية وجذب المواىب
 ات الريادية.والخبر  البشرية

  يئتين الداخمية والخارجية.تصميم نظام فعال لمحوافز والتحميل المستمر لمب 
  .عقد تحالفات ومذكرات تفاىم مع الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات العالمية 

 ثانياً: منطمقات التصور المقترح 
 تمثمت منطمقات التصور المقترح لمبحث الراىن فيما يمي:

زىر المفاىيمي لموحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأ دراسة الإطاررت عنو ما أسف •
 .والأسس النظرية لمريادة الاستراتيجية

 ما أسفرت عنو الدراسة الميدانية لمبحث الراىن من نتائج. •
توجو جامعة الأزىر نحو التطوير المستمر لوحداتيا ذات الطابع الخاص في ضوء عالمية  •

 الشريف.الأزىر رؤية ورسالة مؤسسة 
جية والتي تسيم في تفعيل دورىا ص العديد من الموارد لممشروعات الريادية والإنتاتخصي •

 في خدمة المجتمع.
 ثالثا: محاور التصور المقترح التصور المقترح

 تضمن التصور المقترح لمبحث الراىن عدة محاور يمكن إجماليا فيما يمي:
 الثقافة الريادية:  - أ

 يمي: خلبل ماويتم إشاعتيا من 
  نفيذ المشروعات الناشئة.بيئة قانونية وتشريعية ملبئمة لدعم الرياديين وتتييئة 
 .تطوير ثقافة ريادية تشجع التعمم والتوجو نحو السوق 
  .دارتيا والتسامح مع الفشل  تشجيع الأفكار والرؤى الجديدة وتوقع المخاطر وا 
 طابع الخاص.ذات ال تشكيل سموكيات تعزز الفكر الريادي داخل الوحدات 
 دة.القدرة عمى تحمل مخاطر مرىونة بأفكار ريادية جدي 
 .تشخيص الامكانات المادية والبشرية المطموبة لتحقيق أعمى عائد من الربحية 
 .اليقظة الريادية لموصول لمخيارات الحقيقية وتوفير إطار ريادة الأعمال 
 المستمر. أجل التحسين تكار منتوفير مناخ ديناميكي يشجع عمى توليد الأفكار والاب 
 لوحدة ذات الطابع الخاص.إشاعة ثقافة الريادة بين كافة أعضاء ا 
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 .حث الأفراد عمى ممارسة التفكير الريادي 
 تبني جميع أفراد الوحدات ذات الطابع الخاص لثقافة التغيير 

 : القيادة الريادية - ب
 ويتم تحقيقيا من خلبل ما يمي:

 د بشكل ريادي. دارة الموار خرين لإالقدرة عمى التأثير في الآ 
 د المبدعين.تذليل كافة الصعوبات أمام الافرا 
 .توفير كافة الإمكانات والموارد اللبزمة لتنفيذ الأفكار والأنشطة الإبداعية 
 .توفير فرص تدريبية لتنفيذ الأفكار والمشروعات الريادية 
 .العمل عمى غرس السموكيات الريادية داخل الأفراد 
 التنظيمي الخاص نحو المرونة والإبداع والابتكار والتجديد ت ذات الطابعالوحدا قيادة 
 تنفيذ الميام الاستراتيجية بطريقة ريادية 
  القدرة عمى توليد الأفكار الجديدة وتشجيع المخاطرة 
 البحث المستمر عن فرص ريادة الأعمال التي يمكن من خلبليا توليد مزايا تنافسية 
 ز الأفكار والرؤى الإبداعية الجديدةمن أجل إبرا الفريق تشجيع العمل بروح 

  :ة واقتناص الفرصالاستباقي-ج
 ويمكن تطبيقيا من خلبل ما يمي:

  تبني المنظور الاستكشافي من أجل تقديم خدمات جديدة عمى أساس استشعار
 .المستقبل

 .تعزيز الابتكار في أنظمة الإدارة وأساليب الرقابة والبنية التنظيمية 
 دئ تسيم في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة.وعة من المباوضع مجم 
 لحمول لكافة المشكلبت والعقبات بطريقة مبتكرة.صياغة ا 
  مساعدة الوحدات ذات الطابع الخاص عمى جني المزيد من الأرباح من خلبل تقديم

 .خدمات جديدة سابقة عمى المنافسين من الوحدات ذات الطابع الخاص الأخرى
  القيادية الابتكارية. ذوي المواىب الافرادتحفيز 
  في تغيير أسواق المنتجات والخدمات.تقديم أعمال مبتكرة تسيم 
 طرح أساليب ووسائل مبتكرة في تصميم وتقديم الخدمات 
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 تفعيل التجارب غير المألوفة في الأنشطة والإجراءات 
 الاعتماد في تقديم الخدمة عمى تقنيات حديثة ومبتكرة 

 تراتيجية:ات الاسالتحالف-د
 يمكن تحقيقيا عن طريق:و  

  الاخرى الرائدة في مجال الخدمات التي تقدميا الوحدات عقد تحالفات مع الجامعات
 ذات الطابع الخاص

  ًتبني المقارنات المعيارية في طرق تقديم الخدمات للآخرين مع المنافسين إقميما
 ودولياً.

 وتسويقيا التي وير الخدمات ممية تطإشراك المؤسسات الصناعية والانتاجية في ع
 تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاص.

  تحسين قدرات الوحدات ذات الطابع الخاص المتحالفة استراتيجيًا في المجالات التي
 .تفتقر إليو وحدة محددة لا سيما فيما يخص القصور في الموارد والإمكانات

 ص المتحالفة الطابع الخا دات ذاتاجراء المشاريع البحثية المشتركة بين كافة الوح
 .ساليب التكنولوجيةعن طريق استخدام التكنولوجيا او الا

  توفير فرص تدريبية لمقائمين عمى إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص لاقتراح وتنفيذ
 الأفكار والمشروعات الريادية.

  التحتيةتحقيق منافع اقتصادية متعددة المنفعة الاقتصادية المتبادلة من البنى 
 ة وخبرات العاممين لدى كل وحدةوالتكنولوجي

 مع الوحدات ذات الطابع الخاص في الجامعات العالمية عقد مذكرات تفاىم 
 : إدارة الموارد استراتيجياً -ىة

 ويتم ذلك من خلبل:
 تصميم نظام حوافز فعالة لتشجيع العاممين المتميزين  
   ياديتيبيا بشكل ر عادة تر استثمار رأس المال البشري في جمع الموارد وا 
  والعمل عمى استغلبىا بشكل أمثلاكتشاف الفرص الريادية في البيئة الخارجية 
  اجتماعية  -سياسية  -القدرة عمى التعامل مع تأثيرات بيئية عديدة )تنافسية- 

 اقتصادية( -تكنولوجية 
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 إنشاء تقنيات جديدة لتطوير تقديم الخدمات والمنتجات لممجتمع المحيط 
 ن وأعمال المنافسينات المستفيديوقع رغبت 
 ئة التدريس والإداريين وفقًا لمعايير التوجو الريادي اختيار العاممين من أعضاء ىي

 الاستراتيجي والجدارات القيادية والابتكارية
 تجميع الموارد بعقمية استراتيجية ريادية 
 تغيير ممارسات تسويق الخدمات باستمرار 
 يدينص عدد المستفلتي تقمالتغمب عمى التحديات ا 
 ئة الداخمية والخارجيةالبحث الدؤوب عن الإمكانات المتوافرة بالبي 
 الاستغلبل الأمثل لمموارد الكائنة بالوحدات ذات الطابع الخاص 
  تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لأفراد الوحدات ذات الطابع الخاص تتلبءم مع التوجو

 الريادي
 ح:المقتر  رابعاً: آليات تنفيذ التصور

 حث الراىن فيما يمي:يذ التصور المقترح مجموعة من الآليات يجمميا البيتطمب تنف
تبني إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص لمتفكير الابتكاري، ومبدأ الريادة  -1

الاستراتيجية وتضمينيا عمميات التخطيط والتوجيو، والتنسيق والعمل الجماعي، 
 لة.والمساءوالانتاجية والمتابعة والتقييم 

" يتم دمجيا في الييكل لجنة تعرف بةةةةةة " لجنة الريادة الاستراتيجية استحداث  -2
التنظيمي لموحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر وتتبع مديري ىذه 

 الوحدات بشكل مباشر.
دمج ىذه الوحدة في الييكل التنظيمي لموحدات ذات الطابع الخاص بجامعة  -2

يعني إلغاء أو دمج أو استحداث وحدات ة الييكمة" و إعاد“ل باستخدام مدخالأزىر 
ق الكيان الإداري لأي مؤسسة بحيث تشتمل عمى تحديد الأىداف أخرى إلى عم

 .العامة والنتائج الدقيقة التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقييا عمى المدى الطويل
اص إلى وجود قيادة ريادية تحرص عمى الوصول بأداء الوحدات ذات الطابع الخ -3

  .ا بالجامعات العالمية الرائدة والمتميزةمصاف مثيلبتي
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نظام لرصد مؤشرات الأداء في الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة  توافر -4
  .الأزىر بشكل دقيق ومنتظم

وجود آلية لممقارنات المعيارية مما يتطمب وجود نظام لممقارنات المعيارية مع  -5
  .ل مستمرئدة بشكالوحدات ذات الطابع الخاص الرا

وأمة والتحالفات والاستقطاب توفير الدعم المالي لممبادرات العالمية مثل الت -6
  .والمشاريع المشتركة مع الوحدات ذات الطابع الخاص العالمية الرائدة

تبسيط النظام المالي والإداري لتحقيق الاستقلبلية المطموبة التي تساعد الوحدات  -7
  .مفيوم الريادة الاستراتيجية ادة من تطبيقالاستف ذات الطابع الخاص في

مة ووحدات مختصة لتحفيز وتبني المبادرات التطويرية والأفكار وجود آلية فاع -8
 الإبداعية.

توسيع المحيط الإنمائي لموحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر؛ وىو ما  -11 
الوحدات الجامعية، و  لتخصصاتيقترح الحاجة إلى السماح بتداخل أكبر لمحدود بين ا

التي تتبعيا أو التي تعمل معيا في علبقة الأكاديمية، والمؤسسة ذاتيا، والمؤسسات 
مشروع مشترك أو تحالفات مشتركة مع القطاع التجاري والصناعي والحكومة في أي 
وقت، ومن المحتمل أن ينجم عن ذلك العديد من الوحدات غير التقميدية التي تتجاوز 

 .يمود القدالحد
تجديداً داخمياً يواءم ر ثقافة ريادية استراتيجية متكاممة والتي تتطمب تواف -11

المتغيرات الخارجية وثقافة تؤمن بالتغيير؛ فيي تشمل التزاماً واسعاً بالتغيير الريادي 
والتطوير من جميع العاممين في الجامعة كي يمكنيا أن تخمق قوة دعميا الدائمة أو 

لتنجح كجامعة ريادية، وتعد كل من الأفكار يجب أن تحدث ا التي ديناميكيتي
قدات والاتجاىات والقيم جزءاً من الثقافة الريادية، ويجب عمى جميع العاممين والمعت

  .أن تكون لدييم درجة عالية من ىذه الخصائص لمنتائج الريادية الجيدة
تيجية " يادة الاستراجنة الر لجنة تعرف بةةةةةة " لولأىمية المتطمب الخاص باستحداث 
سيسمط البحث الراىن مزيد من الضوء عمى ر بالوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزى

 ىذا المتطمب كما سيأتي:
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المجنة المقترحة لمريادة الاستراتيجية بالوحدات ذات الطابع الخاص  
 :بجامعة الأزىر

كل التنظيمي مجيا في اليييتم د " لجنة الريادة الاستراتيجيةلجنة تعرف بــــــ " وىي 
والذي باستخدام " أسموب إعادة الييكمة "زىر لموحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأ

وذلك لرفع  لموحدات ذات الطابع الخاصإضافة ىذه المجنة إلى الييكل التنظيمي يتضمن 
زالة القيود التي تحد من الإنتاجية وتعيق حركة التفاعل الط  ين المتغيراتبيعي بكفاءة الأداء وا 

أسموب إعادة الييكمة عن أسموب إعادة ، ويختمف المرتبطة بتطبيق الريادة الاستراتيجية
عادة  لموحدات ذات الطابع الخاصاليندسة والذي يقضي بيدم الييكل التنظيمي  بكاممو وا 

 ويقترح ىندستو وتصميمو، ولا شك أن الملبئم لطبيعة البحث الراىن ىو اسموب إعادة الييكمة.
  ذه الوحدات بشكل مباشر.لمديري إدارة ى ن أيضا ان تكون تبعية ىذه المجنةالبحث الراى

" لجنة الريادة الاستراتيجية المقترحة " بالوحدات ذات الطابع ويوضح الشكل التالي 
 :الخاص بجامعة الأزىر واىم مسؤولياتيا

 
ت الطابع الخاص بجامعة الأزىر بالوحدات ذا يجية "( يوضح "المجنة المقترحة لمريادة الاسترات4شكل )

 )من تصميم الباحث(

 لجنة 

 الريادة 

 الاستراتيجية

وضع أهداف زيادية استراثيجية، ومتابعة ثحقيق 

 هره الأهداف

ية كالثقافة السياد -اثيجية سيادة الاستر ثطبيق أبعاد ال

الاستباقية واقتناص الفسص والقيادة السيادية و

 والتحالفات الاستراثيجية وإدازة الموازد استراثيجيا

زصد كافة الصعوبات والمعوقات والتحديات التي ثحول 

 دون التطبيق الجيد لمدخل السيادة الاستراثيجية

إجساء التحديثات اللاشمة للتطويس المستمس لأداء 

 شهسالأ الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة 
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المجنة المقترحة لمريادة الاستراتيجية بإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة  أىداف
 الأزىر

المجنة المقترحة لمريادة الاستراتيجية بإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص تستيدف 
 لية:ف التابجامعة الأزىر تحقيق الأىدا

   الطابع الخاص.فمسفة الريادة الاستراتيجية بإدارة الوحدات ذات تطبيق 
  .إشاعة الثقافة الريادية عمى مستوى الوحدات ذات الطابع الخاص 
  متابعة النمط القيادي لإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص من حيث تطبيق مبادئ

 القيادة الريادية الاستراتيجية.
 يا نقل الوحدات ذات الطابع الخاص إلى التي من شأن الفرص البحث الدائم عن

من الريادة والتميز في تقديم الخدمات وتحقيق أفضل عوائد مادية  مستوى عال  
 واجتماعية.

  إدارة الموارد المادية والبشرية بالوحدات ذات الطابع الخاص بشكل العمل عمى
 استراتيجي.

 ومثيلبتيا في امعة الأزىر خاص بجعقد تحالفات بين الوحدات ذات الطابع ال
 حمي والإقميمي والدولي.الجامعات المتقدمة عمى المستوى الم

ميام ومسؤوليات المجنة المقترحة لمريادة الاستراتيجية بإدارة الوحدات ذات الطابع 
 الخاص بجامعة الأزىر

 تختص ىذه المجنة بالميام والمسؤوليات التالية:
ذه الأىداف في عممية إدارة ابعة تحقيق ىة، ومتوضع أىداف ريادية استراتيجي -1

 لخاص بجامعة الأزىر كما يمي:الوحدات ذات الطابع ا
  اليدف الريادي الاستراتيجي الأول: الإجادة في جميع المجالات والتميز في مجالات

محددة، وتعزيز قدرات الوحدات في المجالات الأكاديمية ذات التميز في البحث 
تشمل المجالات التالية: الصحية، التمويل،  المحيط، التيمجتمع وتقديم الخدمات لم

دارتيا، التأم ين، الإدارة، تقنية المعمومات، الاتصالات، تنمية الموارد المائية وا 
 .التخطيط العمراني، وتقنيات المستقبل
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   داريون متميزون، ويعني اليدف الريادي الاستراتيجي الثاني: أعضاء ىيئة تدريس وا 
داريين التي تقوم عمى الجدارة لأعضاء ىيئة التدريس والإ رص المتكافئةحة الفذلك إتا

وتوفير بيئة داعمة لمياراتيم، مع اجتذاب المواىب العالمية لمعمل بالوحدات ذات 
 الطابع الخاص

  اليدف الريادي الاستراتيجي الثالث: الكيف وليس الكم؛ بمعنى الارتقاء بجودة
دمات ولكن بشكل أكفأ، وتوفير د أقل من الخعمى عدالخدمات عن طريق التركيز 

زنة لتعزيز الخبرة الأكاديمية والعممية لمعاممين عمى إدارة ىذه مجموعة ميارات متوا
  .الوحدات، والارتقاء بالميارات التواصمية والعممية مع متمقي الخدمات

 دات ت الوحاليدف الريادي الاستراتيجي الرابع: بناء جسور التواصل: تعزيز علبقا
شر بع الخاص مع الأطراف المعنية الخارجية والمحيط اذات الطا يم في اكلخارجي وا 

 عممية التطوير والتحديث ليا.
    بيئة تعميمية داعمة وتحسين البيئة الداخمية الخامساليدف الريادي الاستراتيجي :

برامج ي، واللمجامعة؛ من حيث البنية التحتية والعلبقات بين أفراد المجتمع الأكاديم
 .يويةدراسية والأنشطة التي تجعمو مجتمعاً نابضاً بالحغير ال

  اليدف الريادي الاستراتيجي السادس: " مستقبل مالي مستدام " تطوير عممية التمويل
 وتنويع مصادره.

  اليدف الريادي الاستراتيجي السابع: بناء تنظيم إداري داعم يوفر الأسباب المواتية
ستقلبلية، بما يدعم جيود البحوث والتدريس ومسئولية وا عن ثقةلاتخاذ القرارات 

 المجتمع لتصل إلى مستويات عالمية.وخدمة 
كالثقافة الريادية والقيادة الريادية  -العمل الجاد عمى تطبيق أبعاد الريادة الاستراتيجية  -9

دارة الموارد استراتي في  -جيا والاستباقية واقتناص الفرص والتحالفات الاستراتيجية وا 
 .-كما اقترح البحث الراىن -الوحدات  إدارة ىذه

لصعوبات والمعوقات والتحديات التي تحول دون التطبيق الجيد ل الريادة رصد كافة ا -2
الاستراتيجية بكافة عناصره وأبعاده، والعمل عمى تذليل ىذه الصعوبات وتمك 

 المعوقات والتحديات.
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دات بما يسيم في تحقيق داء ىذه الوحتمر لأإجراء التحديثات اللبزمة لمتطوير المس -3
 .وتحسين كفاءتيا الداخمية والخارجية أىدافيا عمى الوجو الأمثل

 خامساً: معوقات تطبيق التصور المقترح وسبل التغمب عمييا:
ىناك العديد من الصعوبات والمعوقات والتي يمكن أن تحول دون تنفيذ التصور الذي 

ضوء الطابع الخاص بجامعة الأزىر في الوحدات ذات أداء  اقترحو البحث الراىن لتطوير
تراتيجية بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية، ويعرض البحث الراىن لأىم ىذه الاس الريادة

 المعوقات وسبل التغمب عمييا عمى النحو التالي: 
  جمود الموائح والتشريعات المنظمة لعمل الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة

من من خلبل تطبيق المداخل الإدارية المعاصرة و  ذلك ن التغمب عمىويمك، الأزىر
الاستراتيجية والذي تناولو البحث الراىن باستفاضة من خلبل محاوره  أىميا الريادة

المبادرات الاستراتيجية التنظيمية في خطط الوحدات  المختمفة، وأيضا تبني
 الاستراتيجية.

 ات الطابع الخاص لوظيفتيا ام الوحدات ذة لإتمنقص التجييزات والأدوات اللبزم
من خلبل تدبير المبالغ المالية اللبزمة لاستكمال التجييزات  ويمكن التغمب عمى ذلك

 والأدوات والمعدات اللبزمة لموحدات ذات الطابع الخاص.
  ويمكن التغمب عمى قمة توفر مناخ عمل ديناميكي يؤدي إلى التحسين المستمر للؤداء

 يحقق الريادة ويشجع المنافسة عمى الصعيدير مناخ لعمل عمى توفاطريق ذلك عن 
 المحمي والعالمي.

  ضعف اكتشاف الفرص الريادية في البيئة الخارجية والعمل عمى استغلبىا بشكل
بأن تكون الوحدات ذات الطابع الخاص استباقية، وأن  ويمكن التغمب عمى ذلك أمثل

؛ وىو ما يتطمب مزيداً من نتظار السمبيمن الاتكون ريادية عن قصد وعزم بدلًا 
 الدعم الإداري القوي.

  ضعف استشعار مشكلبت واحتياجات أفراد المجتمع المحمي والمبادرة بحميا وتمبيتيا
بناء جسور التواصل  ، ويمكن التغمب عمى ذلك عن طريققبل الوحدات المنافسة

اون بين ق ثقافة التعة، وخموتعزيز علبقات الوحدات مع الأطراف المعنية الخارجي
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جي ليا لتحقيق قدر أكبر من المشاركة الوحدات ذات الطابع الخاص والمحيط الخار 
 الفعالة.

  قمة اختيار العاممين من )أعضاء ىيئة التدريس، إداريين( وفقًا لمعايير التوجو الريادي
عن  كعمى ذلالتغمب  ويمكن الاستراتيجي والمواىب والجدارات القيادية والابتكارية،

ىيئة التدريس،  اختيار العاممين من )أعضاءود قيادة ريادية تحرص طريق وج
 إداريين( وفقًا لمعايير التوجو الريادي الاستراتيجي.

 ويمكن التغمب  غياب الاستفادة من كافة المقدرات والإمكانات لتحقيق الميزة التنافسية
اص ت الطابع الخدات ذاعن طريق محاولة التميز عن غيرىا من الوح عمى ذلك

ات أم المنتجات التي تقدميا، وكذلك الأخرى المنافسة، سواء أكان ذلك بنوعية الخدم
طبيعة الموارد التي تممكيا، وىذا يمكِّنيا من تحقيق الميزة التنافسية، وتستطيع تحقيق 
الاستمرارية وتقديم الخدمات الأفضل التي يصعب تقديم مثيل ليا بسيولة عن طريق 

في  مع أفضل الوحدات ذات الطابع الخاص ومراكز البحوثلفات عالمية كة تحاشب
 الدول المتقدمة.

 اجتماعية -سياسية-ضعف القدرة عمى التعامل مع تأثيرات بيئية عديدة )تنافسية- 
عن طريق ضرورة الأخذ في  ويمكن التغمب عمى ذلك اقتصادية( -تكنولوجية 

الاستراتيجية لمريادة إعداد خطتيا ة عند الاعتبار بيئتيا الداخمية والخارجي
ئة الداخمية بكافة عناصرىا تؤثر في قدرة الوحدات ذات الاستراتيجية؛ ذلك أن البي

الطابع الخاص عمى تحقيق الريادة والمنافسة عمى الصعيد المحمي والعالمي، كما أن 
لتقنية تشكل ئية واالبيئة الخارجية السياسية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية والبي

ع الخاص عمى تبني خطة عوامل دعم أو عوامل طرد لقدرة الوحدات ذات الطاب
 استراتيجية تتخذ من الرؤية الريادية اً ليا.

  ضعف تبني القيادات الإدارية بجامعة الأزىر لنتائج البحوث العممية التي أجريت في
لك التغمب عمى ذويمكن مجال تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر، 

ة الأزىر إلى ضرورة الأخذ بنتائج عن طريق توجيو أنظار القيادات الإدارية بجامع
الأبحاث العممية التي أجريت لتطوير وتحديث مؤسسات الجامعة ووحداتيا المختمفة، 
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إضافة الى ضرورة استحداث وحدة بإدارة الجامعة تتولى رصد نتائج البحوث العممية 
مكانية ت  اقع.عمى أرض الو  طبيقياوا 

تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص فيما سبق؛ تناول البحث الراىن تصور مقترح ل
من خلبل استعراض أىدافو، وعناصره، في ضوء أبعاد الريادة الاستراتيجية بجامعة الأزىر 

بل وآليات تنفيذه، وأىم المعوقات التي من الممكن أن تحول دون تطبيق ىذا التصور، وأىم س
يجية بأبعادىا المختمفة في الريادة الاستراتيأمل الباحث كثيراً في أن تطبق غمب عمييا، و الت

إدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر؛ وذلك  لما ليا من دور ميم  في تطوير 
أداء ىذه الوحدات حيث تمكنيا من تحسين أدائيا وزيادة جودتيا وكفاءتيا في تقديم خدمات 

في بيئة متغيرة  بية لممجتمع، وتحقيق ربحية أعمى وضمان استدامتياتشارية وتدريية واسبحث
 ومنافسة، وتعزيز دورىا في تحقيق رسالة جامعة الأزىر وأىدافيا الاستراتيجية.
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 .5-4، جامعة الأزىر، وحدة ذات طابع خاص، ص ص صالح كامل الاقتصاد الإسلبمي
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 بعض الخبرات المعاصرة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الأزىر.

( فعالية أنشطة المراكز ذات الطابع الخاص فى تعزيز وعى الشباب 9117الخريبى، ايناس عبد الحميد ) -
 (.14، )والاعلبنالمجمة العممية لبحوث العلبقات العامة مستدامة، التنمية الا الجامعي بقضاي

(: دور سياسات إدارة الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية لممنظمات 9115الربابعة، فاطمة عمى ) -
، نشورةم رسالة دكتوراه غيرالعامة في المممكة الأردنية الياشمية مع التطبيق عمى الجامعة الأردنية. 

 ورية مصر العربية: جامعة القاىرة.جمي
(: استراتيجيات الريادة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية وتحسين الأداء 9114ل خمف )السكارنة، بلب -

، جامعة عمان العربية لمدراسات العميا: رسالة دكتوراه غير منشورةلشركات الاتصالات في الأردن. 
9114 

مجمة تماعية، دور المنظمات الريادية في تحقيق المسؤولية الاج (:9119دي )ياال فيحان، ايثار عبد ال -
 ، العدد الثلبثون.كمية بغداد لمعموم الاقتصادية
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 .996ديسمبر، ص  19-11ىـ، الموافق 1323محرم 97-95الفترة الرياض، خلبل 
( تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص في الجامعات 9117عبد العال، ايمان عبد العال سعد ) -

رسالة ماجستير غير ة، ة الأمريكيحدالمصرية في تحسين الخدمة الطلببية عمى ضوء خبره الولايات المت
 عين شمس.ب والعموم والتربية، جامعو ، كميو البنات للآدامنشوره

 ضوء التخطيط(. تصور مقترح لتطوير جامعة الأزىر في 9112عبد المولى، الطيب محمد إبراىيم. ) -
 ، كمية التربية، جامعة الأزىر.رسالة دكتوراه غير منشورةالاستراتيجي، 
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دور الوحدات  (9117عثمان، رانيا وصفي؛ عوض، ميادة السيد عمي )يد سلبمو؛ لسالخميسي، ا -
، دراسات عربيو في التربية وعمم النفسالجامعية ذات الطابع الخاص في خدمو المجتمع وتنميو البيئة، 

 .923 – 912ديسمبر ص ص  113العدد 
نس عمي. ، شاذلي يو لالسحمي، السيد شريف عبد الله، فراج، حشمت عبد الحکم محمدين، جلب -

الطابع الخاص بجامعة الأزىر في ضوء النموذج (. تصور مقترح لتطوير الوحدات ذات 9191)
،  مجمة عممية محکمة لمبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية( التربية )الأزىر(:الأوروبي لمتميز. 

31(181 ، )324-357 .doi: 10.21608/jsrep.2021.185402 
زىر لمتفكير (. واقع ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الأ9116لحميد. )ا رزق، محمد عبد -

الاستراتيجي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس " دراسة ميدانية "، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية 
 التربية، جامعة الأزىر.

ة خاص فى خدمال.( دور الوحدات الجامعية ذات الطابع 9117ركة، ميادة السيد عمى وآخرون. ) -
 .113ية وعمم النفس، عدراسات عربية فى التربالمجتمع وتنمية البيئة، 

(، دراسة ميدانية مقارنة لمتوجيات والدواف الريادية بين الطلبب 9111عمرو علبء الدين. ) زيدان، -
 .2، عدد 16، مجمد المجمة العربية لمعموم الاداريةوالطالبات فى الجامعة المصرية، 

ق الريادة الاستراتيجية (. الابداع الإداري ك لتحقي9199مد، سمر مصطفى. )السيد؛ مح مةصادق، فاط -
، كمية 1، ع 26، مج مجمة كمية التربيةبجامعة بنيا من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم، 

 .4التربية، جامعة المنوفية، ص 
الأزىر في ضوء خبرات ية لجامعة مع(. تصور مقترح لممسؤولية المجت9116مسعود، بدر حامد عمي. ) -

 ، كمية التربية، جامعة الأزىر.ير منشورةرسالة ماجستير غبعض الدول، 
(. دور الوحدات الجامعية ذات الطابع الخاص بجامعة جنوب 9191نصار، نورالدين محمد حميدان. ) -

، عموم التربويةمجمة الا، قنالوادي في تمبية الاحتياجات التعميمية لمفتيات الميمشات من التعميم بمحافظة 
39 (86-38) 

(. الريادة الاستراتيجية لمموارد البشرية في 9117ر، وسعد، السيدة محمود )ىاشم، نيمة عبد القاد -
المؤتمر العممي السنوي الخامس والعشرين لمجمعية المصرية لمتربية توجيات مستقبمية،  –الجامعات 

نة ، القاىرة، الجمعية المصرية لمتربية المقار معرفةومجتمع ال يمالمقارنة والإدارة التعميمية: نظم التعم
 .311-278والإدارة التعميمية، ص ص 
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