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ُ:مصُالبحثستخُ مُ 
في ضوء  عميم الابتدائي في مصرالت  مدارس تطوير الوقوف عمى ىدف البحث إلى 
خلال تحميل الأدبيات التي من ، ووظّف البحث المنيج الوصفي متطمبات مجتمع المعرفة

في مصر في  يدور مدارس الت عميم الابتدائأن  البحثتناولت موضوع البحث، وأظيرت نتائج 
إنتاج المعرفة وتوليدىا الذي يعتمد " ، ىي:في ثلاثة مجالات ليَتمثّ مجتمع المعرفة  تَأسيس

تاحة وصوليا السابقة، و دة من المعرفة وتوليد معرفة جدي ،عمى رصد المعرفة نشر المعرفة وا 
توظيف المعرفة وتحويميا ، و دريبعميم والت  من خلال الت   جميع الموارد البشرية بالمدارسإلى 

أن ىناك العديد من الت حديات التي تُواجو تَأسيس مجتمع المعرفة ، و طبيقيلى جانب عممي تَ إ
وحد د البحث أبرز مُتطم بات بناء مجتمع المعرفة في  مصر،في مدارس الت عميم الابتدائي في 

دعم -وجود قيادة إدارية فعالة تدعم عمميات بناء المعرفةالت عميم الابتدائي في مصر، وىي: "
يجاد  البيئة الت عميمية بالبنية الأساسية المُناسبة لعمميات الت عميم والت عمّم ولتطبيق الت كنولوجيا، وا 

عمّم المُستمر والت عمّم الذ اتي، وتوفير مصادر المعرفة المُتنوّعة في مختمف المجالات، فُرص لمت  
ل البحث إلى أن أبرز أوجو  ودعم فُرص الإبداع وتبَنّي المبادرات الإبداعية لمعاممين، كما توص 

جتمعات تكوين مُ في مصر، وىي: " عميم الابتدائيالت   في تطويرمجتمع المعرفة  الاستفادة من
، وتحسين قدرات الإدارة عميميةلعناصر العممية الت   مُتكاممةمعايير ببناء ، و م بالمدارسعم  الت  

، وتَطوّر عميم الابتدائيالت  مُعمِّمي تجديد أدوار المدرسية في ضوء الاتجاىات المعاصرة، و 
ب وأدوات تقويم أداء تَطوّر أسالي-راسيةتطوير المناىج الدِّ ، و دريسالت  أساليب واستراتيجيات 

 .الط لاب في الت عميم الابتدائي
ُالكمماتُالمفتاحية:ُ

متطمبات مجتمع  –مدارس التعميم الابتدائي.      - مجتمع المعرفة.  -
ُالمعرفة.

 
 
 
 



  

   
343 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

 
 

The Development of Primary Schools in Egypt in Light of the Requirements of 
the Knowledge Society 

Abstract 
The aim of the research is to stand on the development of primary 

education schools in Egypt in light of the requirements of the knowledge 
society. : "Knowledge production and generation that depends on monitoring 
knowledge, and generating new knowledge from previous knowledge - 
disseminating knowledge and making it accessible to all human resources in 
schools through education and training - employing knowledge and 
transforming it into a practical aspect, and that there are many challenges 
facing the establishment of a knowledge society In primary education 
schools in Egypt, the research identified the most important requirements for 
building a knowledge society in primary education in Egypt, which are: “The 
existence of effective administrative leadership that supports knowledge-
building processes-supporting the educational environment with the 
appropriate infrastructure for teaching and learning processes and for the 
application of technology-creating opportunities for continuous learning and 
self-learning Providing diverse sources of knowledge in various fields 
Supporting creativity opportunities and adopting creative initiatives for 
employees, as well as The research concluded that the most prominent 
aspects of benefiting from the knowledge society in developing primary 
education in Egypt are: "The formation of learning communities in schools - 
building with integrated standards for the elements of the educational 
process - improving school management capabilities in the light of 
contemporary trends - renewing the roles of primary education teachers - 
developing methods and strategies Teaching - Curriculum development - 
Development of methods and tools for evaluating students' performance in 
primary education. 
Key words: 
- The knowledge Society.  - Primary Schools.  -Knowledge Society 

Requirements. 
ُأولًا:ُالإطارُالعامُلمبحث

ُالتَّمهيدُلمبحث:
 حدياتالت   من كثيراً  تطرح تنوّعةمُ  وتكنولوجية عرفيةمَ  طوّراتتَ يُواجو المجتمع المصري 

في شتى المجالات؛ بفعل الت طور المعرفي والت قني الذي أحدث العديد من التَداعيات  والفرص
ولي المعرفة اىتمامًا ظم التي تُ عميمي من أىم الن  ظام الت  الن   يُعدّ عمى العممية الت عميمية؛ حيث 

تطوير ي ف لمجتمع المعرفةأثيرات الإيجابية ت  الالاستفادة من ، ولقد حرصت مصر عمى كبيرًا
عميمي ينعكس أثره عمى المجتمع وأنظمتو الأخرى ظام الت  ر الن  طو  حيث إن  تَ نظاميا التعميمي؛ 

 .نميةحقق الت  بما يُ 
 المعرفي الرصيد في يتمثّل جديدًا معياراً  يحتاج المجتمع أن الحالي الواقع يؤكد كما
 التنافس سبق أصبح فقد التنموية، برامجيا ونجاح الدول لتقدم أساسياً  معياراً  باعتباره القومي،

 ذات البشرية الموارد عمى التركيز وأصبح البشري، المال رأس من متميزة نوعية يمتمك لمن
 ،9005 الجيار،) المعرفة ىي دولة لأيّ  النسبية التنافسية الميزة وأصبحت العالية، المستويات

 والمعرفة الابتكار عمى المرتكزة شاطاتالن   أن( 84 ،9001) اليونسكو تقرير أكد وقد(، 501
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 .العالمي الاقتصاد في تنام  مُ  مكان   احتلال إلى تنزع
يجاد آليات راقية وعقلانية في إلى قدرة نوعية من الت  ويستند مجتمع المعرفة  نظيم وا 

ع سن استثمار الموارد المتاحة وتوظيفيا وخاصة إيلاء الموارد البشرية الموقيسير، وحُ مجال الت  
ويُعدّ بناء (، 92، 9052)جامعة الممك عبد العزيز،  مو الاقتصاديالملائم في تحقيق الن  

تنامى مع تطوّر نمو المتعمِّمين، ومع حياة الإنسان مجتمع المعرفة قضية تربوية، فيو مجتمع يَ 
لمجتمع تكاملان في سياق تعميم مستدام مدى الحياة، كما أن التربية ومجتمع المعرفة جانبان مُ 

 المعرفة مجتمع نحو" العربي البشرية التنمية تقرير أشار كما ،(9، 9059)خميل،  عصري
 لمتعمّم الكامل النشر العربي الوطن في المعرفة مجتمع إقامة أركان أبرز من أن إلى ،"م9002
 إضافة الحياة، ىمد المستمر بالتعميم خاصة عناية إعطاء مع مراحمو جميع في وعيةالن   راقي
 الاجتماعية الأنشطة جميع في التقني روالتطوي البحث في ذاتية قدرة وبناء العمم توطين إلى
 تقرير أكد كما ،(59-55 ،9002 والاجتماعي، الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق)

 نشوء شجّعتُ  أن يمكن التي الأساسية الوسيمة تُعدّ  التربية أن( 585 ،9001)اليونسكو 
 . المعرفة مجتمعات

عميم إلى تحقيق مجتمع المعرفة من خلال بناء جيل  واعد ربية والت  ولقد اتجيت وزارة الت  
طوير في ظل لتَأسيس مجتمع معرفي، من خلال استغلال المورد البشري في تحقيق برامج الت  

المصرية  عميمادرة من قِبل وزارة الت  عميم المصري الص  نافسية، ولعل جيود تطوير الت  معايير الت  
وسّع في عميم، والت  رَكزّت عمى إصلاح الت   والعشريناني من القرن الحادي في العقد الأول والث  

وجّو نحو مجتمع عميمية بأىمية الت  ياسة الت  عميم الإلكتروني؛ لأكبر دلالة عمى وعي السِّ الت  
نشاء الأكاديمية عميم ربوية" و "مشروع الت  المعرفة، وما "مشروع المعايير الت   الإلكتروني" و "وا 

م" و"الخطة 9059م/ 9003عميم المصري عمِّمين"، و"الخطة الاستراتيجية لتطوير الت  ينية لممُ المِ 
عميمي ظام الت  م"، و "مشروع النِّ 9020م/ 9058عميم المصري لعام الاستراتيجية لتطوير الت  

 حوّل إلى مجتمع المعرفة.عم الت  ركّز بشكل  رئيس لد" إلا محاولات تُ Edu. 2الجديد 
وتَعمّم  لتَعرف، الأربعة: تَعمّم الت عمّم وتَحمل رؤية نظام الت عميم الجديد في مصر أبعاد

 الاتجاىات وتطبيق الميارات، وتَضمين الآخر، مع لتَتعايش وتَعمّم لتَكون، وتَعمّم لمعمل،
 الت عميم عمى رَكّزت التي (9020 (الت عميم استراتيجية تطوير رؤية إطار في الحديثة الت ربوية
 (،91، 9055المُتعمِّم )غانم،  عمى يَرتكز مُؤسسي في إطار تَمييز دون عالية بجودة   لمجميع

كما تقوم مدارس الت عميم الابتدائي بدور  كبير في بناء ركائز مجتمع المعرفة في المجتمع 
معرفية، وأداء دورىا الت عميمي الر ئيس الذي المصري، وذلك من خلال "ممارستيا لأنشطتيا ال

أُنشئت من أجمو، وىي في ذلك منوط بيا تقديم تعميم جيد يُكسب الط لاب ميارات المعرفة من 
تفكير عممي وميارات تواصل وحوار وبحث عممي وتوظيف لتكنولوجيا الت عميم في نشر 

مجتمع المعرفة  لحياة؛ مما يساىم في بناءسياسات الت عميم الذ اتي المُستمر والد ائم مدى ا
 ".(528، 9090العالمي )عشيبة، 

واستنادًا إلى ما سبق تظير العديد من التأثيرات عمى مدارس التعميم الابتدائي في 
تشجيع الأفراد المؤسسات التعميمية من خلال مجتمع المعرفة عمى مصر، كما تتضح تأثيرات 
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لمشاركة المعرفة، وذلك من خلال الاستفادة من الأخطاء والمجموعات عمى إنشاء أنظمة 
المدارس  فإن سبق ما عمى أسيساً وتَ ، ومشاركة المعرفة للاستفادة منيا في حل المشكلات

، المدروس التخطيط عمى القائم العممي بالأسموب تأخذ أن عمييا متقد  وتَ  تنيض الابتدائية؛ كي
 وىذا ،في تطوير مدارس التعميم الابتدائي في مصروالاستفادة من انعكاسات مجتمع المعرفة 

 .مصر في التعميمية ماتنظ  المُ  أداء تطويرل توجّو وجود إلى دعا ما
ُ:البحثمشكمةُ

 العالي داءللأ الحاجة في يتمثّل المعرفة مع لمتعامل حدياً تَ  عميميةالت   المؤسسات تواجو
 وبالرغم من أىمية المعرفة، مجتمع تحديات لمواجية كيفالت   عمى عميميالت   ظامالن   قدرة ولزيادة

وعمى مستوى المدارس الابتدائية المصرية تطوير المدارس الابتدائية لموائمة مجتمع المعرفة، 
فإن العاممين بحاجة مستمرة إلى تنمية أدائيم؛ بيدف زيادة المعرفة وتنمية الميارات وتعديل 

داء بالمدارس الابتدائية، سعيًا لتحقيق مجتمع التعمّم، السموك والاتجاىات، بما يحقق كفاءة الأ
حيث تُعدّ مرحمة التعميم الابتدائي مرحمة تأسيس في النظام التعميمي المصري، حيث أشارت 

( أن التعميم الابتدائي "يتبوأ موقعًا فريدًا بين باقي مراحل التعميم باعتباره 9055دراسة نصار )
اس الذي تبُني عميو باقي المراحل، ويُعدّ ركيزة أساسية في تكوين قاعدة النظام التعميمي، والأس

 تعمِّمين".وتشكيل شخصية المُ 
دنّي جودة التعميم ( تَ 9058كما أكّدت الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعميم )

الابتدائي، إضافة إلى وجود خمل في استثمار وتوظيف الموارد البشرية داخل منظومة 
% من 52بتدائية؛ بسبب معاناتو من بعض المشكلات، أبرزىا: وجود نسبة المدارس الا

عمّمين غير مؤىمين تربوياً في المدارس الابتدائية، وخاصة في ظل برامج تنمية مينية المُ 
 ضعيفة، وتأىيل تربوي غائب تمامًا، وغياب البعد التكنولوجي.

 من أدائيم تنمية إلى مستمرة بحاجة المصرية الابتدائية المدراس في العاممين أن كما
 بما والاتجاىات السموك وتعديل الميارات وتنمية المعرفة زيادة بيدف متعددة، وسائل خلال
حبيب  ىوير  التعمّم، مجتمع لتحقيق سيعاً  المصري، الابتدائي بالتعميم الأداء كفاءة يحقق

جاً لممعرفة، ويُقاس نتِ ( أن مجتمع المعرفة يتخذ من الإنسان رأساً لممال بوصفو مُ 2، 9054)
ادراً عمى ليكون قَ  ؛تجيا أفرادهكرية التي ينُ درات الفِ مدى رُقي ىذا المجتمع بما يدّخره من القُ 

 مو.قد  وتحقيق نموه وتَ  ؛ويتووىَ  ؛ماسك المجتمعوعمى الحفاظ عمى تَ  ؛العمل والإنتاج
لديناميكية في ونظرًا لفاعمية التخطيط الاستراتيجي كمدخل لمواءمة التطوّرات ا

المؤسسات التعميمية؛ مما قد يُشير إلى فاعمية توظيف ىذا المدخل في التخطيط لتنمية الموارد 
؛ لممساىمة في البحث اىذ يأتيالبشرية في المدارس الابتدائية في مصر، وبناءً عمى ذلك 

بما  ئي في مصرتطوير التعميم الابتداتنفيذ التوجّو الاستراتيجي لوزارة التربية والتعميم في 
 .يتوافق مع متطمّبات توجّو مجتمع المعرفة

وبناءً عمى ما سبق تتحدد مشكمة البحث في التساؤل الرئيس التالي: كيف يمكن تطوير 
 المدارس الابتدائية في مصر في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة؟

ُ:البحثتساؤلاتُ
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 في الأسئمة التالية: البحثفي ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكمة 
 ؟ما ماىية مجتمع المعرفة في المدارس الابتدائية في مصر .5
 ؟ما عمميات تأسيس مجتمع المعرفة في المدارس الابتدائية في مصر .9
ما مُتطم بات تطوير المدارس الابتدائية في مصر في ضوء متطمبات مجتمع  .2

 المعرفة؟
مجتمع متطمبات في مصر في تطوير المدارس الابتدائية واجو حديات التي تُ الت  ما  .8

 ؟المعرفة
 ؟ما أوجو الاستفادة من مجتمع المعرفة في تطوير المدارس الابتدائية في مصر .1
ُ:البحثأهدافُ

 عميم الابتدائي في مصرالت  مدارس تطوير الوقوف عمى بشكل  رئيس إلى  البحثىدف 
 :الأىداف التاليةق ، وذلك من خلال تحقيفي ضوء مجتمع المعرفة

 تحديد المفاىيم المختمفة لمجتمع المعرفة في الت عميم الابتدائي في مصر. -
 .الربط بين عمميات تأسيس مجتمع المعرفة وبين تطوير التعميم الابتدائي في مصر -
 محاولة استقصاء مُتطم بات بناء مجتمع المعرفة في الت عميم الابتدائي في مصر. -
عميم الابتدائي في أسيس مجتمع المعرفة في مدارس الت  واجو تَ التي تُ حديات الت  تحديد  -

 مصر.
التعرف إلى أوجو الاستفادة من مجتمع المعرفة في تطوير التعميم الابتدائي في  -

 مصر.
ُ:البحثأهميةُ
بين مُتغيّرين مُيمين،  تناولو وىويالذي  تنبع أىمية ىذا البحث من أىمية موضوعو -

 وجياتالت   مع تسقحيث ي الابتدائي ومجتمع المعرفة؛ىما: تطوير التعميم 
 ظل فيوضمان جودتو  تطوير الت عميم الابتدائي أىمية تؤكد التي العالمية

 عمى ؤثّرويُ  بتطوير الت عميم الابتدائي قيتعم   ما كل ودراسة المتنوّعة، حدياتالت  
 الت ربوي. أدائو

والقائمين عميو بنتائج  الت عميم الابتدائيعنيين بتطوير المَ  البحث ازوّد ىذيُ يمكن أن  -
المدارس الابتدائية مصر في ضوء كفاءة لتطوير تمكّنيم من ترشيد القرارات؛ 

 . متطمبات مجتمع المعرفة
قد يُسيم البحث في توعية العاممين بالمدارس الابتدائية في مصر بانعكاسات مجتمع  -

بتدائي، بخطوات إجرائية لكيفية إرشادىم نحو المعرفة عمى مدارس الت عميم الا
الاستغلال الأمثل ليذه الانعكاسات؛ بما يحقق لدييم الت نمية المرجوة لتطوير أداء 

 المدارس.
 ،بتطوير الت عميم الابتدائي المرتبطة البحوث من غيرىا مع قاعدة البحث اىذ كوني قد -

 المجال بيذا تيتم التي الحقائق من مزيد عن لمكشف ؛آخرون باحثون منو ينطمق
بدراسة آليات تطوير الت عميم الابتدائي  الاىتمام زيادة مع قوية دفعة يحتاج الذي
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 في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة.
ُ:البحثمنهجُ

مدارس انعكاسات مجتمع المعرفة عمى تطوير دراسة  ا البحث ييدف إلىبما أن ىذ
، وذلك من خلال الخطوات الآتية: المنيج الوصفي البحثعميم الابتدائي؛ فقد استخدم الت  

"دراسة واستقراء ما يتعم ق بقضة البحث في الأدبيات والدِّراسات الت ربوية، وذلك لتحديد ماىية 
لقاء الضوء عمى مُتطم بات تطوير المدارس  مجتمع المعرفة في الت عميم الابتدائي في مصر، وا 

عمميات تأسيس الوقوف عمى طمبات مجتمع المعرفة، و الابتدائية في مصر في ضوء مت
تطوير واجو حديات التي تُ الت  مجتمع المعرفة في الت عميم الابتدائي في مصر، وتحديد أبرز 

المدارس الابتدائية في مصر في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة، والت عرّف إلى أوجو الاستفادة 
 .بتدائي في مصرمن مجتمع المعرفة في تطوير الت عميم الا

ُ:البحثمصطمحاتُ
 يتناول البحث المصطمحات التالية:

الذي ييتم بدورة  ( أن مجتمع المعرفة ىو58، 9052حماد والقطراوي ) يرى: المعرفة مجتمع
ر البيئة المناسبة لتفعيميا وتنشيطيا وزيادة عطائيا، بما في ذلك وفّ المعرفة، ويُ 
الكامن وبيئة تقنيات المعمومات عمى وجو قنية الحديثة بشكميا البيئة التِّ 

عي نمية والس  وتعزيز الت   ،ساىم في تطوير إمكانيات الإنسانالخصوص، بما يُ 
أساسي عمى الإبداع  نحو بناء حياة كريمة لمجميع، وىو مجتمع يرتكز بشكل  

الفكري والإنتاج المعرفي في صورة تتجاوز الحدود المكانية والزمانية التي اتسمت 
 ناعية.ما المجتمعات الصِّ بي

ويرى البحث الحالي أن مجتمع المعرفة في المدارس الابتدائية في مصر يُعبّر عن 
 المجتمع الذي يُوظّف أفراده نُظم تكنولوجيا المعمومات والاتصالات؛ لاكتساب المعرفة

ونشرىا بفاعمية في المجتمع المدرسي؛ لتحقيق الت عم م  وتجميعيا وتنظيميا واستخداميا وتوظيفيا
مدى الحياة، وضمان الت حسين المُستمر للأداء المدرسي، وتحقيق الرِّضا الوظيفي، والمساىمة 

 الفاعمة في الت نمية الإنسانية لممجتمع المصري.
ُ:تطويرُالتعميمُالابتدائي

"عبارة عن تحسين أساليب العمل وتطوير سموكيات العاممين  بأنو:يُعرف التطوير :ُالتطوير
، Changeبما ينعكس إيجابيًا عمى المجتمع، فالبعض يرى أن التطوير ىو تغيير 

، وآخرون يرون Improvingأو البعض الآخر يرى أن التطوير ىو التحسين 
 Moderation، أخيرًا التطوير ىو التحديث Renewalالتطوير ىو التجديد 

ُ(.49، 9055رفو، )ع
كما يُعرف بأنو عممية تحسين نوعية الشيء أو كيفيتو أو القيام بالتغيير من أجل تنمية أحد 
أو بعض خواص النظام في اتجاه إيجابي نحو معايير قيمية، وييدف التطوير دائمًا إلى الوصول 

تامة،  بالشيء المطور إلى أحسن صورة من الصور حتى يؤدي الغرض المطموب منو بكفاءة
 (.10، 9001وىذا يستدعي تغيير في شكل ومضمون الشيء المراد تطويره )فرغمي، 

المفيوم الإجرائي لمصطمح "تطوير التعميم الابتدائي" في  واستناداً لما سبق يتضح أن
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الممارسات التي تتمّ في المدارس لمتغيير في  المخططة واليادفةالإجراءات  مصر يُعالج
 .بيدف إحداث التحسين الشامل في جميع جوانب ومجالات المدرسة؛ الابتدائية في مصر

 الإطارُالنظريُثانيًا:ُ
ُ:ماهيةُمجتمعُالمعرفةُفيُالتعميمُالابتدائيُفيُمصرالمحورُالأول:ُ

 يعرض البحث لأبرز تعريفات مجتمع المعرفة كالتالي:
واستخداميا، والن فاذ إلييا المعمومات والمعارف  داثستطيع كل فرد فيو استحمجتمع يَ  -

 موتقَاسميا؛ بحيث يُمكّن الأفراد والمجتمعات والشعوب من تسخير كامل إمكاناتي
ويعتمد ىذا في الن يوض بتنميتيم المستدامة، وفي تحسين نوعية حياتيم، 

الر أي والت عبير والت نظيم، والن شر الكامل لمت عميم  حرياتإطلاق المجتمع عمى 
إنتاج المعرفة في البنية الاجتماعية الجيد، وتوطين العمم، والت حول نحو 

 (.54-53 ،9050 ،المميجيو ضحاوي ) والاقتصادية
مجتمع تَتحقق فيو مجموعة من المُتغيّرات، أىميا: نشر المعرفة من خلال مجموعة  -

وفي مُقدّمتيا الت عميم الجيد، والت دريب المناسب، والإعلام اليادف  ،الآلياتمن 
وشبكة المعمومات المتاحة لمجميع، واستيعاب المعرفة وتوظيفيا، ونمو قاعدة 
البحث العممي والت كنولوجي، ودعم وتشجيع الن شر العممي، وبراءات الاختراع، 

 (.580 ،9052، لكاموالمكتبات والت عميم المؤدي إلى الإبداع )
مجتمع معرفي يقوم بإنتاج ونشر المعرفة بين أفراد المجتمع في جميع مجالات  -

الحياة المختمفة، ويَتضمّن مجموعة كبيرة من فِرق العمل من طمبة وأكاديميين 
 (.Vali, 2013, 389وفَنيين، وغيرىم؛ بيدف الارتقاء بالمجتمع وتَنميتو )

وقوية لامتلاك المعرفة، والعمل عمى نشرىا في مجتمع يَتبنّى استراتيجية واضحة  -
مات تكنولوجية ىائمة  جميع مستوياتو الت نظيمية بشفافية  وعدالة  تامة، ويَمتمك مُقوِّ
وقواعد بيانات حديثة تُمكنّو من إنتاج المعرفة، ولديو وسائل اتصال حديثة تيُسّر 

قصوى منيا في تنمية جميع وتُسيّل انتشار المعرفة، كما يَمتمك آليات للاستفادة ال
نشاطاتو الاقتصادية والت عميمية والاجتماعية والث قافية؛ بما يُحقق تنمية شاممة 
ومستدامة وازدىار اقتصادي ينعكس عمى رفع مستوى معيشة أفراده )عشيبة، 

9090 ،595.) 
ة ويتضح مما سبق عرضو لمفيوم مجتمع المعرفة أن بعض المفاىيم رَكّزت عمى الن احي

الت كنولوجية وانعكاساتيا عمى المجتمع، والبعض الأخر رَكّز عمى إنتاج المعرفة، وتوظيفيا في 
المجالات المجتمعية المختمفة، أو الت ركيز عمى دور الأفراد والمؤسسات في مجتمع المعرفة، 

نتاجيا وتطبيقيا وبين تَحقيق  كما رَكّزت بعض المفاىيم عمى العلاقة بين المعرفة وتوظيفيا وا 
 الر قي المَعرفي والاجتماعي لممُجتمعات.

 تعريف مجتمع المعرفة من خلال النِّقاط الآتية: ونويستنتج الباحث
مجتمع يعمل فيو جميع أفراده معًا؛ لتدعيم الابتكار والإبداع والقدرة عمى الت نبؤ  -

بالمشكلات والت حديات المُستقبمية؛ لضمان الت حسين المستمر لأداء المؤسسات 
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 المجتمعية المختمفة. 
ضمان الت عميم الجيد والت دريب المناسب وتَطوّر البحث العممي، واستثمار نتائجو في  -

 واجية المشكلات والت حديات التي تُواجو المجتمع.م
من حيث أن الث ورة المَعرفية ىي القاسم المشتركة لجميع أنشطة مجتمع المعرفة  -

 وتوليدىا وتوظيفيا ونشرىا.إنتاج المعرفة 
توفير مصادر وموارد المعرفة، وتوفير فُرص الت عم م مدى الحياة من خلال استخدام  -

نتاجيا وتوليدىا وتوظيفيا في العممية الت قنية الر ق مية؛ لموصول إلى المَعرفة وا 
 الت عميمية.

الت ركيز عمى الإبداع المعرفي بصورة  تتجاوز الحدود المكانية والز مانية، لصياغة  -
 الر فاىية في مختمف أنماط الحياة، وربط المَعرفة بالت نمية الإنسانية.

ُلمعرفةُفيُمدارسُالتَّعميمُالابتدائي:المحورُالثَّاني:ُتأثيرُمجتمعُا
تَتمثّل عمميات تأسيس مجتمع المعرفة في مدارس التعميم الابتدائي في ضوء الأدبيات 

تاحة وصوليا إلى المرتبطة في مجالين رئيسين:  جميع الموارد المجال الأول نشر المعرفة وا 
توظيف المعرفة وىو استخداميا  الثانيوالمجال  ،دريبعميم والت  من خلال الت   البشرية بالمدارس

 ىما كالآتي:، طبيقيلى جانب عممي تَ إوتحويميا 
ُنشرُالمعرفة: .1

 أكبر رصفُ  تيحيُ  مما ؛ماتنظ  والمُ  للأفراد الوصول إلييا إتاحةتعني عممية نشر المعرفة 

تيدف (، و 21، 5829، القفعي) وزيادتيا تحسينيا إمكانية ذلك وعمى المورد، ىذا من للإفادة
ؤسسة ستفيد داخل المُ ناسب لممُ عممية نشر المعرفة إلى تسييل وصول المعرفة في الوقت المُ 

تحقق قنية؛ حتى تَ ب بنية تحتية لاعتماده عمى الت  تطمّ شاط يَ عميمية أو خارجيا، وىذا الن  الت  
عميم أساليب الت  ستفيد منيا بمكن أن يَ يُ  ل إيصاليا إلى كل مكان  سيّ طموبة، ويُ شر المَ عممية الن  

 .(92-91، 9052، العبد المحسن) ختمفةدريب المُ والت  
أما نشر المعرفة فيظير من خلال قدرة المدارس الابتدائية في مصر عمى توفير بنية 

عميمية في المدارس عبر أساليب تحتية لإتاحة وصول المعمومات لجميع عناصر العممية الت  
قنيات وغيرىا من الوسائل لابية والتِّ الط   الأنشطةدريس وتوظيف دريب والت  م والت  عم  عميم والت  الت  

 للاستفادة منيا.
م عم  فتشجيع الت   ؛عاونيم الت  عم  وبناءً عمى ذلك تعمل المدرسة عمى تكوين فرق العمل والت  

عن  الذي يتم  تبادل بين العاممين عاون المُ رق العمل أو مجموعات العمل والت  من خلال تشكيل فِ 
خص إلى م العاممين ميارات العمل اللازمة وتحويل معرفة الش  عم  عي وتَ االجم عاونالت  طريق 
عاوني، لذلك ينبغي عمى المدرسة الاستفادة من م الت  عم  مات الت  قوِّ عتبر من أىم مُ مة تُ نظ  معرفة مُ 

 دريب داخل المدارس لرفع مستوى الأداء.الت  م الجماعي في عم  اتي والت  م الذ  عم  شجيع عمى الت  الت  

ُتوظيفُالمعرفة:ُ .2
قصد بو شاط يُ نفعة، وىذا الن  طبيق المعرفة وتحويميا إلى مَ توظيف المعرفة تَ بقصد يُ 

، العبد المحسن) مكن تطبيقيا في شؤون الحياةبحيث يُ  ؛تحويل المعرفة إلى خدمات وسمع
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 في وظيفالت   عممية صتمخّ وتَ  لإنتاجيا، الأىم المسار المعرفة توظيف يُمثّل(، و 92، 9052

 عدّ وتُ  المؤسسات، عمل مجالات في منيا الإنسانية أو المادية سواءً  رةتوفّ المُ  استخدام المعرفة

 عممية أن عمى ضلًا فَ  ونشرىا، ىذا بتوليدىا للاىتمام ك الأساسحرّ المُ  المعرفة توظيف عممية

أما (، 50-5، 9005، ريوفيالشِّ ) معارف جديدة توليد عنيا نتجيَ  قد والاستخدام وظيفالت  
طبيق ظري وتَ درة المدارس الابتدائية في الاستفادة من الجانب الن  ظير في قُ وظيف المعرفة فيَ تَ 

راسية، والاستفادة تخصصة في مختمف المواد الدِّ عارف المُ ربوية والمَ ظريات الت  الن   فيالحديث 
جتمع طوير المُ وظيفيا في تَ م والعمميات الإدارية، وتَ عم  عميم والت  منيا في مخمف عمميات الت  

 المحيط بالمدارس.
وتَرتبط عممية بناء مجتمع المعرفة في مدارس الت عميم الابتدائي في مصر بحُسن 
الت عامل مع المعرفة من حيث حُسن إنتاجيا ونشرىا وتوظيفيا في مختمف مجالات العممية 

رورة توافر بنية قوية من تِقنيات الاتصال، ومَيارات تشغيميا مع ضرورة الت عميمية، مع ضَ 
داري الت عميم الابتدائي لميارات الذ كاء والإبداع، مع دعم قِيادات الت عميم  امتلاك مُعمِّمي وا 

 .الابتدائي لممُبادرات الإبداعية المُقدّمة ليم من العاممين في المدارس الابتدائية
ُالثَّا ُفيُمصرُفيُضوءُمتطمباتُمجتمعُالمحور ُالمدارسُالابتدائية ُم تطمَّباتُتطوير لث: ُالمعرفة:

لتحويل البيئات الت عميمية إلى حَاضنات  تنَوّعت مُتطم بات تطوير مراحل الت عميم المختمفة،
بيئة  لمت نمية المَعرفية، من خلال تحويل البيئة الت عميمية من مكان  لسَرد وترديد المعمومات إلى

تتُيح لمت عميم الابتدائي الفُرصة للابتكار، واكتساب المَعارف وحُسن توظيفيا داخل مدارس 
الت عميم الابتدائي، الأمر الذي يُييئ الفُرصة أمام الط لاب للإبداع من خلال توفير الخِبرات 

نمية ولية لمت  مة الد  نظ  وضح المُ وتُ الت عميمية التي تُحرر طاقات الط لاب العَقمية المُتنوّعة، 
(OECD, 2008, 2) عاون في المجال الاقتصاديوالت  

مكنيا بناء مجتمع عميم يُ أن مؤسسات الت   
عميم المعرفة من خلال القيام بأربع ميام رئيسة، ىي: تشكيل رأس المال البشري من خلال الت  

ونشر واستخدام المعرفة من خلال  ،طويروبناء قواعد المعرفة من خلال البحث والت  ، دريبوالت  
حافظة عمييا ونقميا بين ون المعرفة من خلال المُ وصَ  ،ستخدمين لممعرفةفاعل مع المُ الت  

 الأجيال.
الفرد والمجتمع  ةلتييئ ؛عميم الابتدائيسعى لإصلاح الت  بات تربوية جديدة تَ تطم  ظير مُ وتَ 

اتية لمقوى نمية والمعرفة الذ  عرفي نحو تحقيق الت  جتمع المَ سعى المُ جديد، حيث يَ  صر  قائق عَ لحَ 
طمق عمى المدارس ستمر، ومن ىنا فقد أُ م المُ قدّ نيم من الت  مكّ البشرية داخل المدرسة التي تُ 

قنيات جديدة لتطبيقيا أساليب وتِ  ؛معم  مات تَ نظّ اتي بأنيا مُ جديد الذ  سعى نحو تحقيق الت  التي تَ 
 (.995-990، 9005)الغريب،  مجتمع المعرفينيا من بناء ىذا المكّ تُ 

مُتطم بات تطوير المدارس الابتدائية في مصر في ضوء متطمبات ويُحدد البحث الحالي 
 الآتية:بات تطم  المُ في  مجتمع المعرفة

 وجودُقيادةُإداريةُفعالةُتدعمُعممياتُبناءُالمعرفةُفيُالمدرسةُالابتدائية: -
يظير دور الموارد البشرية كمُتطمّب لتحقيق مجتمع المعرفة في ضرورة تَوفّر القيادة؛ 
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طط نفيذ لمخُ مات الت  قوِّ سس والمعايير وتوفير مُ فعالة وضع الأُ الدارية الإقيادة الي تولّ تَ  حيث "
ظرة والن  يات وجّ ر عن الت  عبّ تكامل يُ والبرامج، وتمكين الأفراد العاممين وبناء استراتيجي مُ 

وبخاصة لما  ،قافي في أفراد المجتمعر الث  غيّ رنة، والت  نظيمية مَ ستقبمية، وتوفير ىياكل تَ المُ 
عادة  ،وتعميق أىمية المعرفة لدى الأفراد والمؤسسات ،يحممو من قيم ومعايير ثقافية قديمة وا 

عادة ىيكمة و  ،عموماتتكامل لممَ ظام مُ ىيمة الموارد البشرية وتوفير نَ  ىندسة العمميات المختمفة وا 
أن القيادة الفعّالة تعمل عمى خمق ثقافة إيجابية ("، كما 90، 9055، عميان) في المجتمع

أسيس بيئة تنظيمية تقوم عمى أساس المشاركة بالمعرفة قاسميا وتَ وتَ  ،داعمة لإنتاج المعرفة
قافة ن الث  كوّ عميمية يُ الت   بكات فاعمة في العلاقات بين الأفراد داخل المؤسساتوالخبرات وبناء شَ 

ور الأساسي في نجاح تمعب الد  ، و اعمة لإنتاج المعرفة وابتكارىاوالمؤسسة الد   ،الفردية
 (.15، 9058، ريفالشِّ ) تطبيقات مجتمع المعرفة

كما تعمل القيادات الإدارية الفعالة عمى إتاحة المعرفة اللازمة في المدارس الابتدائية 
العاممين بالمدارس الابتدائية، إضافة إلى امتلاك القيادات الإدارية القناعة التامة بتغيير  لكل

دراك أن المدارس تَتغيّر في اتجاىات يمكن  المعارف في العموم والنظريات الت ربوية، وا 
 استخداميا بطريقة سيمة كشبكة عمل داخل مجتمع المعرفة.

بالبنيةُالأساسيةُالم ناسبةُلعممياتُالتَّعميمُُالابتدائيةفيُالمدرسةُدعمُالبيئةُالتَّعميميةُ -  والتَّعم مُولتطبيقُالتَّكنولوجيا:
 كنولوجياالت   من حتيةتَ  بنيةيَتطمّب بناء مجتمع المعرفة في المؤسسات التعميمية تأَسيس 

المعرفة ساعدة في توليد وافر البرامج المُ تَ ، إضافة إلى الحديثة قنياتوالت   الاتصال وسائلو 
وقواعد  ،والبريد الإلكتروني ،والمكتبة الإلكترونية ،أجيزة الحاسب الآلي :مثل ،واكتسابيا

 قنيات،بالت   تأخذ معاصرة تعميم ظمنُ  بتطم  يَ  كما ،(54، 9051)العتيبي،  المعمومات العالمية
 وتوفير م،تعم  ال   ومجتمعات المعرفة، تكنولوجيا أساس عمى وتقوم الجديدة، المين باتوبمتطم  
 تقف ولا العميا، العقمية العمميات عمى تعتمد بحيث ؛القرار اتخاذ في ومشاركة فاعمة بيئات
نما لاب،لمط   مقد  تُ  التي المعرفة حد عند نتاج والإبداع التطبيق عمميات إلى ذلك تتعدى وا   وا 

(، إضافة إلى توفير الد عم اللازم لمعممية التعميمية 93، 9050)ضحاوي والمميجي،  المعارف
المُساعدة في تطبيق  عميميةلمختمف الأنشطة المعموماتية والت  في المدارس الابتدائية في مصر 

 ونشر المعرفة.
 إيجادُف رصُلمتَّعم مُالم ستمرُوالتَّعم مُالذَّاتيُداخلُالمدارسُالابتدائية: -

اتي والإثراء المعرفي بما الذ  تطوير التعميم الابتدائي توافر بيئة تعميمية مُناسبة لمت عمّم 
فاعل الإيجابي مع ي ميارات البحث العممي والت  نمّ م مدى الحياة، وبما يُ عم  ق مفيوم الت  عمّ يُ 
عدد وذلك من خلال تَ  ىنعمال الذِّ ب إِ تطمّ تَ  إثرائيةتوافر نشاطات ، و تناميعرفي المُ ر المَ طوّ الت  

اتي باعتباره م الذ  عم  يضمن الت  (، و 54، 9051، العتيبي) مصادر المعرفة وتجديدىا باستمرار
، اكضيالر  ) فقيًا ورأسيًاقافي لمفرد أُ يني والث  امل المعرفي والمِ مو الش  تكتيكاً تحقيق استمرارية الن  

9053 ،22.) 
 لفيم اللازمة المعرفية الأدوات عمى الأفراد تدريب المعرفة مجتمع نحو وجّوالت   ويَتطمّب
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 المعرفة القوة تكوين أن إذ المستقبل، في مم  علمت   ومناسب ملائم أساس ولإرساء، وتعقيداتو العالم
 إعادة عمى القدرة ويمتمكون المعرفة أدوات يمتمكون أفراد بتطم  تَ  بالمجتمع لمنيوض اللازمة

نتاج المعرفة بناء (، 39-35 ،9059، صيام) لممعرفة ستمرالمُ  طويروالت   جديدة معرفة وا 
 المُستمر في المدارس الابتدائية عمى إيجاد أنظمة بديمة للأنظمةم عم  الت  ويعمل توفير فُرص 

الت قميدية في المدارس تُسيم في الت طوير والاشتراك في المعرفة، فينبغي أن تتُاح لكل شخص 
رات والمعارف اللازمة لفيم مجتمع المعرفة، واشتراك المُعمِّمين في البرامج فرصة اكتساب الميا

شراكيم في تدريب خارجي  الت دريبية التي تعمل عمى تنمية قدراتيم في تقنيات الاتصالات، وا 
 ,Brown)مُنظّم، مثل: حَمقات تطوير مُحترفة، والمؤتمرات وتبَادل الت عميم بالمؤسسات الأخرى 

Alan, 2008, 9-17). 
ويتمّ توفير فُرص الت عم م المُستمر والذ اتي في المدارس الابتدائية في مصر من خلال 
توفير مُناخ تعميمي يَسمح بممارسات الت نمية المِينية الذ اتية، واكتساب الموارد البشرية 

رات المُتراكمة وتَحقيق بالمدارس لممَعرفة، وتنمية الميارات وتنمية الت فاعل الإيجابي مع الت طوّ 
عمى تطوير ميارات العاممين وتنمية قدراتيم في  الت عم م المُستمرالر قي المعرفي، كما يعمل 
 مجالات التخصص المختمفة.

ُتوفيرُمصادرُالمعرفةُالم تنو عةُفيُالمدارسُالابتدائيةُفيُمختمفُالمجالات: -
زالة الحواجز  تَتمثّل مُتطم بات بناء مجتمع المعرفة في الن فاذ إلى المعمومات والمعرفة، وا 

بالمدرسة لمن فاذ المُنصف إلى المعمومات لتفعيميا في الأنشطة  العاممينالتي تَعترض سبيل 
المدرسة، وينبغي  الاقتصادية والاجتماعية والسِّياسية والص حية والث قافية والت عميمية والعممية في

تدعيميا بمواقع مختمفة لممؤسسات العامة، مثل: المكتبات ودور المحفوظات والمتاحف 
(، ويُساعد توفير مصادر 50، 9001، شاىين) وغيرىا؛ لموصول إلى المعمومة بسيولة

المعرفة العاممين داخل المدارس الابتدائية من الاطلاع عمى الحديث في العموم الت ربوية وما 
يَتعمّق بالمعمومات والمعارف المُتضمنة في المُقررات الدِّراسية التي يقومون بتدريسيا، إضافة 
إلى مُساعدتيم في معرفة الجديد في العموم الإدارية والت طبيقات الت كنولوجية اللازمة لمعممية 

 الت دريسية والعمميات الإدارية اللازمة داخل المدارس الابتدائية في مصر.
 فرصُالإبداعُوتَبن يُالمبادراتُالإبداعيةُلمعاممينُداخلُالمدارسُالابتدائية:ُدعم -

تتمّ عمميات دعم الابتكار والإبداع لدى العاممين من خلال الحوافز المادية والمعنوية 
(، إضافة إلى توفير أنشطة تنُمّي 555، 5822، أبا الخيلوترسيخ ذلك كثقافة مُجتمعية )

، كما وعادات العقل وتوظيف استراتيجيات الت دريس المُتمركّز عمى الط البميارات الاستقصاء 
 المتنوعة، وتطبيقاتيا التكنولوجية التقنيات وتطبيق الأفكار استخدام عمى المعرفة مجتمعيعتمد 
 الميارات ىذه وتوظيف العالية القدرات وامتلاك بالإبداع تتميّز بشرية موارد بتطم  يَ  الذي الأمر
 والاتصالات المعمومات تقنيات خلال من التعميمية العممية وتحسين لابالط   قدرات ناءب في

 .الطلاب ورعاية
واستنادًا إلى ما سبق يتضح تطوير المدارس الابتدائية في مصر في ضوء مجتمع 

 من المعرفة وبناء وتوظيف نشر من نمك  تُ  عالية ميارات ذات بشرية المعرفة يتطمّب موارد
 التقنيات واستخدام الآخرين مع وتبادليا المعارف بنقل والاىتمام العالم، عمى الانفتاح خلال
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 .الحديثة
ُ ُالرَّابع: ُتُ التَّالمحور ُالتي ُحديات ُواجه ُالابتدائية ُالمدارس ُتطوير ُفي مجتمعُمتطمبات

ُالمعرفة:
في مصر في تطوير المدارس الابتدائية يُحدد البحث التالي الت حديات التي تُواجو 

 في الت حديات الآتية: مجتمع المعرفةمتطمبات 
 تَحدياتُتَتعم قُبم عمِّميُالتعميمُالابتدائي: .1

تُعاني المدارس الابتدائية في مصر من قُصور أداء المُعمِّم وضَعف مستواه، وقمة 
وّر العممية والت كنولوجية اللازمة لإعداد أجيال تُواكب الت ط لموسائلاستخدام المدارس 

المُعموماتي والت كنولوجي، واعتماد إدارة الت جديد والت حديث الت ربوي في بعض مدارس الت عميم 
ياغة والت نفيذ وابتعادىا عن أساليب إدارة الجودة  الابتدائي عمى الفُجائية والس رعة في الصِّ

مين إلى عمِّ المُ عف انتقال أثر تدريب ضَ (، إضافة إلى 591-592، 9055الش اممة )مجاىد، 
قميدي ستند في معظم الأحيان إلى المفيوم الت  دريس تَ فما زالت طرائق الت   ؛راسيةالقاعات الدِّ 

ركيز عمى الكتب المدرسية واعتبارىا م كمصدر وحيد لممعرفة، والت  ظير فيو المعمِّ دريس يَ لمت  
(، إضافة إلى وجود نسبة 19-25 ،9058، ربية والتعميموزارة الت  ) المصدر الوحيد لممعمومات

شجيع عزيز والت  دريس، وغياب أساليب الت  طرق الت   من المُعمِّمين غير المؤىمين تَربويًا، وتقميدية
 (.53 ،9051، مسعود) اتيم الذ  عم  عمى الت  

كما يُواجو المُعمّم تحديات أخرى في مدارس الت عميم الابتدائي تَتمثّل في قمة الحوافز 
المُقدّمة لممُعمِّمين في المدارس الابتدائية، وضَعف مستوى برامج الت نمية المِينية المادية 

والت دريب المُقدّم لممُعمِّمين، وضَعف الث قافة العامة لدى بعض المُعمِّمين )زرزور وسعيد وعبد 
مُعمِّمين (، إضافة إلى تقميدية بعض برامج الت نمية المِينية المُقدّمة لم90-55، 9090العال، 

في طرائقيا وأساليبيا وأحيانًا في موضوعاتيا، ونمطية بعض أساليب الت قويم بيا )صلاح 
(، بالإضافة إلى انخفاض مستوى الت قدير المعنوي من ناحية المجتمع 251، 9052الدِّين، 

لممُعمِّمين، بالإضافة إلى ضَعف تَشجيع بعض المدارس المصرية لأفكار المُعمِّمين وقمة 
(، إضافة إلى ضَعف رواتب العاممين في 231، 9052الت حمّس لتطبيقيا )صلاح الدِّين، 

المَنظومة الت عميمية وبالأخصّ المُعمِّمين؛ فمن الميم أن يحصل المُعمِّم عمى مُقابل  مادي يسمح 
لو بالقيام بعممو دون المجوء إلى الد روس الخُصوصية لتوفير مستوى معيشي لائق )المركز 

 (.53، 9090المصري لمدِّراسات الاقتصادية، 
مين في المدارس من حيث جيات إعدادىم، فبعض عمِّ كما يُمثّل عدم تجانس نوعيات المُ 

ربية، يمتمكون مؤىلات تربوية سواء اجتازوا مرحمة إعدادىم الأساسية في كميات الت   مينعمِّ المُ 
ربية، راسات العميا في كميات التِّ والتحقوا ببرامج الدِّ ربية، أو خريجي كميات أخرى غير كميات الت  

ربية ولم يمتحقوا خصصات غير كميات الت  عة الت  تنوِّ مين من خريجي كميات مُ عمِّ وبعض المُ 
حدياً ل تَ مثّ ربية، مما يُ م في كميات التِّ قدّ ربوي التي تُ راسات العميا أو برامج الإعداد التِّ ببرامج الدِّ 

 .الابتدائيةمدارس التمع المعرفة في أسيس مجأمام تَ 
 تحدياتُتَتعم قُبالإدارةُالمدرسيةُفيُالتَّعميمُالابتدائي: .2
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في المدارس عممية روتينية  تنمية الموارد البشريةعتبر معظم مديري المدارس عممية يَ 
شكل عمى الورق لتقديميا إلى المسؤولين أو  لابد من أدائيا بأيّ ومُقتصرة عمى الت دريب و 

دريب، كما أن ظر فييا وعند ىذا الحد ينتيي دور الت  وقيع عمييا دون الن  ائرين لممدرسة لمت  الز  
وقيع ويكتفي بالت   ،دريبم ليم من أعمال الت  قدّ اىتمام لما يُ  رون أيّ عيّ معظم مديري المدارس لا يُ 

عميًا، ىذا بالإضافة إلى متابعة لمعمم أو الإشراف عمى تنفيذه فَ عمييا دون فحص أو تقييم أو 
غيير رف عمى الوحدة علاوة عمى ذلك بعض المديرين رافضين لمت  عدم توفير ميزانية لمص  

شيعون ذلك ضيعة لموقت ولا فائدة منو، ويَ دريب مَ طوير ويرون أن الت  دريب والت  وغير قابمين لمت  
، 9058، عبد المحسن) سبب الإحباط والإىمال والفشل في العملمما يُ  ؛مينعمِّ بين المُ 
558.) 

كما تُواجو المدارس الابتدائية في مصر ضَعف الث قة والت فاعل المتبادل بين أفراد 
عناصر الإدارة المدرسية، وضَعف تطبيق الإدارة المدرسية لوسائل الاتصالات الإلكترونية، 

رسية بالأساليب المُتقدّمة في المدرسة، إضافة إلى ضَعف البرامج وقمة اىتمام الإدارة المد
الت دريبية المُقدّمة للإدارة المدرسية؛ بيدف الاستجابة لممُتغيّرات الحديثة والت طوّر الت كنولوجي 

 (.90-55، 9090لإحداث الت نمية والت طوير )زرزور وسعيد وعبد العال، 
عميم الابتدائي، حيث لبناء مجتمع المعرفة في مدارس الت  حديًا ل ضيق الوقت تَ مثّ كما يُ 

مقاة عمى عاتقيم، ل العاممون في المدارس الابتدائية في مصر كثير من المسؤوليات المُ تحمّ "يَ 
، 9058، عبد المحسن) إضافة إلى الأدوار الجديدة المطموبة منيم في العممية التعميمية

521). 
رسية في المدارس الابتدائية تواجييا بعض الت حديات ومما سبق يتضح أن الإدارة المد

التي تعوق تَأسيس مجتمع المعرفة، حيث تَرفض بعض عناصر الإدارة المدرسية لتوظيف 
التِّقنية في الأعمال الإدارية، وتفضيميم لتنفيذ أعماليم وِفق الط رق الت قميدية، وانتشار ثقافة 

رغبتيم في الت عم م والت دريب لتطبيق الت كنولوجيا في مقاومة الت غيير في المدارس، وضَعف 
 العمميات الإدارية. 

ُتَحدياتُتَتعم قُبجودةُالبيئةُالتَّعميميةُفيُالتَّعميمُالابتدائي: .3
وأىدافو بصورتيا الحالية، وقصورىا في  توغموض فمسفمن عميم الابتدائي الت  يُعاني 

عميمية وافتقار الاىتمام بالأنشطة الت   وضَعفستقبمية، تطمباتو المُ تمبية احتياجات المجتمع ومُ 
، وزيادة طوير وبناء الميارات اللازمة لاستشراف المستقبلجديد والت  البيئة المدرسية إلى الت  

(، ويواجو الت عميم الابتدائي 53، 9051، مسعودكثافة الط لاب مُقابل قِمة المباني المدرسية )
م فضلًا عم  عميم والت  تكنولوجيا في عممية الت  الدمج وضعف  ،مدرسيةغياب الأنشطة الفي مصر 

ي دنّ مما ترتب عنو تَ  ؛عميم الأساسيب والغياب والغش بالت  و سب والر  سرّ عن انتشار مشكلات الت  
 ،وانخفاض جاذبية المدرسة ،عميموظيف الأمثل لتكنولوجيا الت  وغياب الت   ،عميمجودة نوعية الت  

(، 19-25، 9058، عميمربية والت  وزارة الت  ) عميم عن حاجات المجتمعخرجات الت  مُ وانفصال 
، مسعود) وتينيغمب عميو الأداء الر  عميم الابتدائي يَ مناخ المدرسي في مدارس الت  الُ كما أن 
9051 ،53.) 
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إضافة إلى عدم تَوفّر رؤوس الأموال اللازمة لدعم المدارس بأفضل الوسائل 
الت كنولوجية الحديثة أو ارتفاع أسعارىا، وبالتالي شراء جزء بسيط منيا؛ فينعكس عمى العمل 
الت ربوي في المدارس، ويُقمّل من فاعميتو، إضافة إلى عدم الاىتمام بالأنشطة من جانب الإدارة 

الأنشطة المدرسية والمُعمِّمين، وقمة توافر حجرات للأنشطة في كثير من المدارس تُمارس فييا 
(، وتُؤثّر الت حديات المُتعمقة بجودة البيئة 545، 9090)رشوان وعبد الحميد ومصطفى، 

يادة المُطردة في أعداد الط لاب الممتحقين بمدارس الت عميم  الت عميمية عمى صعوبة مواجية الزِّ
الابتدائي، وزيادة  الابتدائي في مصر، إضافة إلى تَدنّي نوعية جودة الت عميم في مدارس الت عميم

 نَسب الت سرّب والر سوب والغياب بين الط لاب، وغياب المُكوّن الت كنولوجي في المدارس.
ُتَحدياتُتَتعم قُبالمبنىُالمدرسي: .4

يوجد نقص في توفير عدد  كاف  من الأبنية المدرسية والمحافظة عمييا؛ مما يسبب  
ن، وانعكس ذلك عمى شكل تزايد في أعداد العجز عن استيعاب الن مو في أعداد المُسجمي

المدارس التي تعمل بنظام  مُزدوج أو ثُلاثي الد وام، كما أن الكثير من المدارس لا يتوافر فيو 
الحد الأدنى من الت جييزات المَدرسية الأساسية، كما أن ميزانية الت ربية والت عميم مُوجّية للأجور 

لا يُذكر، كما أن الميزانية المُخصصة لمت عميم في مصر  وما يُخصص منيا لمبنية الأساسية
يادة المُطردة لمط لاب )جوىر وصيام،   (.41، 9054تقل؛ وذلك رغم الزِّ

وتواجو بعض المدراس الابتدائية في مصر ضَعف البنية الت حتية المُناسبة لمت جييزات 
ا أن الييئة العامة للأبنية كم (،90-55، 9090)زرزور وسعيد وعبد العال، الت كنولوجية 

الت عميمية تَطمب تَوافر بعض الاشتراطات في المباني المدرسية؛ لكن الكثير منيا لا يَتوفّر في 
مدارس الجميورية، مثل: موقع بعض المدارس داخل الت جمعات الس كانية بسبب مشكمة ما، 

صل، كما أن المعامل كما أن زيادة كثافة الفصول تنعكس عمى نصيب الت مميذ من الف
، 9055والمكتبات غير موجودة في أغمب المدارس؛ مما يُؤثّر عمى العممية الت عميمية )موسى، 

وتُؤثّر الت حديات المُتعمّقة بالمبنى المدرسي في الت عميم الابتدائي عمى نَقص الإتاحة (، 138
؛ مما يُؤثّر عمى وقت الحصة والاستيعاب في المدارس، وتَعدد الفترات الدِّراسية في المدارس

الدِّراسية، ونصيب الط لاب من الفصل الدراسي، الأمر الذي يُؤثّر بصفة  عامة عمى الأداء 
 الت عميمي في المدارس.

ُتحدياتُخاصةُبالمناهجُالدِّراسيةُفيُالتَّعميمُالابتدائي: .5
القُدرة عمى جمع المعمومات، تَفتقر مناىج الت عميم الابتدائي إلى الأنشطة الخاصة بتنمية 

وتنظيميا، واكتشاف مصادر الخطأ، وتحميل المعمومات، وتفسير الظ واىر التي تنَم عنيا، 
والإحاطة بقدرات معالجة المعمومات والظواىر الطبيعية، وضَعف الميارات العقمية العميا التي 

إضافةً إلى تَدنّي المُعد ل  ينبغي أن يَمتمكيا كل من يَصبو إلى المشاركة في مجتمع المعرفة،
كما (، 12م، ص 9053، عثمانو جاد و عثمان العام لحِصص تعميم مختمف المواد الدراسية )

حسين الكيفي لممناىج عميم الابتدائي في مصر من غياب الاىتمام بالت  تُعاني مناىج الت  
م واقتصاد المعرفة، عم  وارتباطيا بمجتمع الت   ،عف مسايرتيا للاتجاىات الحديثةوضَ  ،وجمودىا

، عميمربية والت  وزارة الت  ) اقدفكير الن  رصًا كافية للابتكار والإبداع والت  حيث لا تتُيح لمطالب فُ 
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9058 ،25-19.) 
وبناءً عمى ما سبق يتضح أن مدارس الت عميم الابتدائي في مصر تُواجو العديد من 

لتعميمية في المدارس من إدارة مدرسية، ومُعمِّمين، الت حديات المُتعمّقة بجميع عناصر العممية ا
ومناىج، وأنظمة تقويم وامتحانات، إضافة إلى ضَعف البنية الأساسية المُتمثّمة في تدىور حال 
يانة المُوجّية ليا، وضَعف مناسبة عدد الفصول  المباني المدرسية، وضَعف عمميات الصِّ

لاب في الفصول، وعدم مناسبة الت جييزات لأعداد الط لاب؛ مما أدى إلى تكدّس الط  
 الت كنولوجية في المدارس لمُتطمّبات بناء مجتمع المعرفة.

فيُُعميمُالابتدائيالتَُّفيُتَطويرمجتمعُالمعرفةُمتطمباتُُالمحورُالخامس:ُأوجهُالاستفادةُمن
ُمصر:

في ظل إنتاج  لتَقدّم المُجتمعات ونموىا مُؤشرًاتوظيف المعرفة في الاقتصاد أصبح لقد 
بنّي تطمّب تَ مما يَ  الر قمية؛تميّز بتنوّع مصادره وأنظمتو كثّف لمجتمع  يَ عموماتي مُ عرفي مَ مَ 

طوّر توافق مع تَ عميمية؛ لتَ نظّمات الت  استراتيجيات تطويرية للأداء الأكاديمي والمؤسسي لممُ 
نتجة لممعرفة والعموم مجتمعات المُ بين الالر قمية جوة جتمعية، وتعمل عمى تقميل الفَ نظومة المُ المُ 
 ستيمكة ليا.ول المُ قنية والد  والت  

بدعين وأفكارىم، إذ تعمل عمى خمق المدرسة في مجتمع المعرفة حاضنة لممُ  وتُعدّ 
إلى  نقميا من جيل  قافتيا التي تَ زءًا من ثَ صبح ذلك جُ ويُ  ،ع الإبداعشجّ حتضن وتُ وتنمية بيئة تَ 

جراءاتيا ومنظومة الحوافز التي تَ  من ىنا و  ،تبناىاأخر، وينعكس عمى أنظمتيا وىياكميا وا 
صبح ويُ  ،بنيياومن نقل الأفكار المبدعة إلى تَ  ،ي المعرفة إلى بنائيامقّ تنتقل المدرسة من تَ 

ية تنقل من مدرسة ياوفي الن   ،رون فيياؤثّ ر فييم أكثر مما يُ ؤثّ بل تُ  ؛ر بيا ليس ردود أفعالأثّ الت  
ع الإبداع ونقل الأفكار وتنمية الميارات شجّ م، وذلك لتُ قدّ سعى لمت  تسعى لمقيادة إلى مدرسة تَ 

 .المدرسةناقشة داخل والحوار والمُ 
 عميم الابتدائيالت   في تطويرمجتمع المعرفة متطمبات  تتَمثّل أبرز أوجو الاستفادة منو 

 في مصر في الأوجو الت الية:
ُ:مُبالمدارسعمُ جتمعاتُالتَّمُ ُتكوين .1

مجموعات من الأفراد المنتمين إلى نفس المينة إلى المينية عمّم يُشير مفيوم مُنظّمات التَ 
التي تتَشكّل وِفق أُطر مُتعددة ومُستويات مختمفة، يجمعيم الاىتمام المشترك بجعل أدائيم 

تَعاونية من خلال أوعية مُتعددة تتُيح تبَادل الخبرات،  بصورةأكثر كفاءة وفاعمية، ويعممون 
واكتساب أفضل الممارسات، ومعالجة الص عوبات والت حديات التي تُواجو عمميم، ويكون تَعمّم 
الط الب بؤرة الت ركيز لعمل مجتمعات الت عم م في المدارس؛ بحيث ينخرط المجتمع المدرسي في 

دورات مُتكررة من البحث الاستقصائي والإجرائي لتُحدد تَوقّعاتيم عممية مِنيجية مستمرة، في 
من تَعمّم جميع الط لاب، وكيفية مدى تَعمّميم وتطوير المدخلات اللازمة؛ لمساعدة الط لاب 
الذ ين يواجيون صعوبات في الت عم م، الأمر الذي يُساعد عمى توجيو إمكانات المدرسة لغايتيا 

(، كما فرض مجتمع المعرفة 503، 5823ن تَعمّم الط لاب )العجلان، الأساسية وىي تحسي
، البشريةالتعميمية تفعيل تَوجّيات الت عم م المستمر كأسموب لتنمية مواردىا  تعمى المؤسسا



  

   
357 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

ومُساعدتيم عمى استمرارية إعدادىم وتنميتيم عن طريق تجديد معارفيم وتحديثيا بصورة  
 مستمرة. 

وجود علاقة بين  (Merrim & Kee, 2014, 133-134)ريام وكي دت دراسة مكما أكّ 
المال الاجتماعي ورفاىية المجتمع من خلال تطوير كفايات  رأسعميم المستمر وتعزيز الت  

عميمية وبين تنمية مواردىا البشرية عن ول تربط بين سياستيا الت  أفراده، كما أن بعض الد  
لخمق  ؛وعية بوعميم المستمر والت  البشرية، فتسعى لنشر الت  عميم المستمر لمموارد طريق الت  

 مجتمع المعرفة.
م، عم  سيم في تشكيل ثقافات العمم والت  تكاممة وتُ المجتمعات المينية قوة مُ  المعرفةمنح تَ و 

 روابطرتيبات والممارسات والآليات تربطيم فيم عمى أنيا مجموعة من الت  تُ  والمعرفةقافة والث  
 ز بشكل  ركّ كما أن مجتمع المعرفة يُ  ،أكثر وضوحاً  ساعد عمى رؤية العالم بشكل  ة، وتُ مشترك

ياسات؛ لذا فإن مجالات المعرفة في م، حيث إنو ىو جوىر المناقشات والس  تعمِّ كبير عمى المُ 
خصصات؛ حيث إن ذلك من شأنو تقريب المسافات بين ذلك المجتمع غالباً تكون متداخمة الت  

 & Karen)  والت عم معميم طبيقي، ومن ثم تقريب الفجوة بين الت  ظري والجانب الت  لن  الجانب ا

Others, 2012, 25- 28).  
ولقد تَوجّيت وزارة الت ربية والت عميم إلى تفعيل مُنظّمات الت عم م في مدارس الت عميم الابتدائي 

م، 55/50/9000في  918بالقرار الوِزاري من خلال استحداث وحدات الت دريب في المدارس 
بكل مدرسة وحدة لمت دريب يَصدر بتشكمييا قرار من مجمس إدارة  تنُشأحيث نَصّ عمى: "

المدرسة تَضمّ أحد الن ظار أو الوكلاء ويكون مُتفرّغًا لمعمل بيا ومُشرّفًا عمييا، كما تَضمّ 
وعدد من الخبرات الفنية والإدارية  العائدين من البعثات الخارجية والمدرسين والمشرفين

م بشأن إنشاء وحدات 55/50/9000في  918المشيود ليم بالكفاءة )القرار الوزاري رقم 
الت دريب بالمدارس(، كما قامت وزارة الت ربية والت عميم بتعديل مُسمّى وحدة الت دريب إلى وحدات 

في  84م )القرار الوزاري رقم 9009لسنة  84الت دريب والت قويم حسب القرار الوزاري 
م الخاص بتشكيل وحدات الت دريب بالمدارس(، وأخيرًا أصدرت وزارة الت ربية 52/2/9009

م، الذي يَنصّ عمى إنشاء وحدة لمت دريب 55/2/9059في  523والت عميم القرار الوزاري رقم 
المُختصّ بالجودة، ويصدر ثانوية" وتتبع لموكيل  -إعدادية -والجودة بكل مدرسة "ابتدائية

م بشأن 55/2/9059في  523بتشكيميا قرار من مجمس إدارة المدرسة )القرار الوزاري رقم 
 إنشاء وحدات الت دريب والجودة بالمدرسة(.

واستنادًا لما سبق يتضح أن مجتمع المعرفة أَسيم في بناء مُنظّمات الت عم م من خلال 
يارات الاستقصاء وتحويل المدارس الابتدائية لمُنظّمات تَعمّم، من نشر ثقافة الت عمم المُستمر وم

خلال إنشاء وحدات لمت دريب يَتمقّى فييا المُعمِّمون والإداريون في المدارس الابتدائية الجديد في 
مجالات الت عميم والت عممّ، وأن ذلك يُمثّل نقمة نوعية جوىرية في أداء المدارس الابتدائية في 

 مصر.
ُ:عميميةلعناصرُالعمميةُالتَُّم تكاممةبناءُمعاييرُ .2

طوط شكيل الخُ عميمية الحديثة كآلية لتَ تُعدّ حركة المعايير وليدة حركة الإصلاح الت  
متمكيا عميم وتحديد المستوي المعرفي والميارات التي يَ صميم الت  عميمية، وتَ الإرشادية لمعممية الت  
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، وقد شكّمت حركة المعايير (42-49، 9001، حسونة) يميةعممون في العممية الت  عمِّ المُ 
حتى أصبحت المعايير  ؛سعينياتقبة الت  ربوياً ثلاثي الأبعاد خلال حُ كرًا تَ والجودة والاعتماد فَ 

تُعدّ المعايير (، و 98، 9002والببلاوي،  )سعيد عميمدخل الحقيقي إلى تحقيق جودة الت  ىي المُ 
حددة في المستقبل البعيد، انطلاقاً من تشخيص الواقع زمنية مُ  يج عمل خلال فترةؤية ونَ رُ 

  .طط والبرامج من جية أخرىوجّية لمخُ ية، ومُ ومستندة إلى مبادئ وفمسفة من جِ  ،الحالي
المدرسة  قيادة العاممين في محوظمَ  نجاح حقيقتَ  في كبير بشكل   المعايير ساعدوتُ 
 تميز،المُ  الأداء المناسبة؛ لتحقيق العمل بيئة وتييئة قدراتيم، وتطوير ورعايتيم، الابتدائية

 ضاىمرِ  مستوى ورفع ،االتي يواجيوني الإدارية المشكلات تجاوز عمى يموحثّ  وتحفيزىم،

 دعم إلى بالإضافة ،المتاحة البشرية مواردىا ثمى منالمُ  الاستفادة تحقيق في سيمأَ  مما الوظيفي؛

 مستمرة بصورة   وفعاليتيا كفاءتيا ورفع وتحديثيا بيا، العمل أنظمة وتطوير نظيمية،الت   ىياكميا

لتقنية  الأمثل والاستغلال قيقة،الد   والمعمومات الحقائق عمى المبنية ياساتوضع السِّ  خلال من
الإنفاق الإجراءات وترشيد  لتبسيط الإداري؛ والابتكار الإبداع أساليب وممارسة المعمومات،

 (.12-10، 9005، ىرانيالز  )
مثّل اتجاىًا عالميًا يُ  معايير الت عميمو نحو وجّ مكن القول بأن الت  ما سبق يُ  عمىوبناءً 

كآلية لتوجيو الأداء المدرسي الأكاديمي والمؤسسي، حيث يتضح أن المعايير تعمل لتجويد 
من خلالو ومنسوبييا الذي يمكن لممدرسة  حكالمَ مثّل عميمية، فيي تُ امل لمعممية الت  طوير الش  الت  

لموصول إلى أعمى مع العمل عمى تطوير الأداء ، تم  إنجازهالذي  ىإلى المستو  الت عرّف
لتحسين أدائيا، فالمعايير عممية تقويمية تطويرية تسعى المدرسة عن طريقيا  ؛المستويات

 .والحصول عمى ثقة المجتمع في منتجيا الت عميمي
ُفيُضوءُالاتجاهاتُالمعاصرة:ُتحسينُقدراتُالإدارةُالمدرسية .3

يتوقّف نجاح المدارس الابتدائية في مصر بصفة  عامة في تحقيق أىدافيا عمى مدى 
قدرة الإدارة المدرسية عمى توظيف الت وجّيات الحديثة في الإدارة المدرسية، وحُسن استغلال 

تحتاج إلى سية الموارد البشرية في المدرسة، وفي ضوء مجتمع المعرفة فإن الإدارة المدر 
ضوء الت طبيقات المُتزايدة لتكنولوجيا في  المدرسيةالميام التي ينبغي أن تقوم بيا الإدارة تطوير 

المعمومات والاتصالات في العممية الت عميمية، والس عي لتحسين ترتيب تصنيف الت عميم الابتدائي 
 في مصر، وتحقيقو لمعايير الجودة المطموبة.

 ،الأىمية غاية في استراتيجية وحدة إلى مجتمع المعرفة ظل في المدرسة لتتحوّ لقد و 
التي كانت تحصل عمى  المدرسة الإدارة المدرسية لعمل ظرةالن   رتغيّ تَ  لحوّ الت   ليذا ابعً تِ و 

 ممني صنعتَ  قدرات إلى يحتاج مياري عمل إلى الوظيفي جدرّ الت   لمجرد أو الأقدميتي إما وظائفيا
(، كما يَتطّمب مجتمع 853، 9052، العجميو حسان ) المعرفة مجتمع نحو ووجّ لمت  قادة 

ضرورة الت سمّح بالميارات والقدرات الإدارية والفنية والت كنولوجية، المدرسية  المعرفة من الإدارة
والس عي لتطوير الذ ات، والت فكير الجاد والعممي في كيفية مواجية احتياجات سوق العمل، 
فالت طوّر العممي والت كنولوجي الكبير الذي يشيده حقل الت ربية والت عميم وظيور الاتجاىات 

لمسايرة ىذه الت حديات المستقبمية المدرسية  الحديثة في الإدارة تَتطمّب تطوير ميارات الإدارة
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 (.91، 9050، بدر)
اىم في عممية تطوير ؛ تُسجديدة بأدوارمديرو المدارس الابتدائية في مصر  ضطمعيَ و 

 الإطار ياغةصِ  إعادةالتي تُمكّنيم من  المياراتالمدارس، مما يتطمب امتلاك المديرين 

م، ويتفق ىذا القائ القيادي موكالس   نمط وتطوير تجديد خلال من ،المدرسة في لمعمل نظيميالت  
توظيفيا في مع تَوجّيات مجتمع المعرفة من حيث المشاركة في إنتاج المعرفة ونشرىا و 

 العممية الإدارية.
 كما يُحدد جولكان

(Gulcan,2012, 625-635)
 مجتمع المعرفةمدير المدرسة في  مَيام 

 في:
 بناء رؤية ورسالة المدرسة وتحديد أىدافيا وتقيميا وتطويرىا. -
 عاون في تحقيق ذلك.م والت  عم  لاب عمى الت  لتحفيز الط   ؛دريساستخدام الت   -
 ينيًا.الموظفين وتطويرىم مِ تنمية قدرات  -
 دريس.رصد وتقييم عممية الت   -
  العمل عمى تطوير المناخ المدرسي وتقوية الاتصالات. -

في الت عميم الابتدائي المدرسية  الإدارةوالقدرات اللازم توافرىا في ومن أبرز الميارات 
 :(Marquardt, 2009, 9) ما يمي ضوء مجتمع المعرفةجاح في لتحقيق الن  
 ،خطيط الاستراتيجيوالت   ،فكيرن ىذه المجموعة: ميارة الت  تضمّ وتَ  المهاراتُالمعرفية: -

 والمنظور العالمي. ،حميلوميارة الت   ،وميارة الإبداع
ُالعلاقات: - الحماس، ثارة إميارة و  ،أثيرن ىذه المجموعة: ميارة الت  تضمّ وتَ  مهارات

 العلاقات. وميارة الت عاون، وميارة بناءالاتصال،  الذ كاء، وميارة وميارة إدارة
ُالذَُّ - ُإدارة  ،فكيّ وميارة الت   ،قةن ىذه المجموعة: ميارة بناء الث  تضمّ وتَ  ات:مهارات

 م.عم  وحب الت   ،والفضول ،عامل مع الانفعالاتوميارة الت  
وميارة  ،راجعينعامل مع المُ ن ىذه المجموعة: ميارة الت  تضمّ وتَ  نفيذية:المهاراتُالتَّ -

دارة البرامج  وميارة الإنجاز. ،تخطيط وا 
ولقد أسيمت تطبيقات مجتمع المعرفة في توظيف بعض الت وجّيات الحديثة في الإدارة 

 المدرسية، ومنيا: الإدارة الإلكترونية، ونُظم الاتصال الت كنولوجي، وآليات إدارة المعرفة.
والقضاء  ،لتطوير وتحديث الإدارة المدرسيةعاصرًا دخلًا مُ تُعدّ الإدارة الإلكترونية مُ و 

قميدية، وتجويد أداء عمل المدرسة عن طريق استخدام أساليب إلكترونية عمى مشكلاتيا الت  
عدىا رعة، فالإدارة الإلكترونية ليا آثار واسعة لا تنحصر في بُ تتسم بالكفاءة والفعالية والس  

نما تظير ىذه الآثار في البُ كنولوجيا الر  ل في الت  تمثّ كنولوجي المُ الت   ل تمثّ عد الإداري المُ قمية، وا 
فيي تعمل عمى تحقيق المزيد من المرونة الإدارية في  ؛في تطوير المفاىيم والوظائف الإدارية

 (.52، 9055، عمي) وتحسين فعالية الأداء واتخاذ القرار ،خطيط والمتابعة الإداريةالت  
 الإلكترونية؛ لما الإدارة بناء وجوىر الأساسية، الر كيزةتطبيقات مجتمع المعرفة  وتُعتبر

مات البرنامج لبناء أساسية تقنية مُقوِّمات من عميو تشتمل توافرىا  يُحقق وتنظيمية إدارية ومُقوِّ
ناحية  من الإلكترونية الإدارة برنامج ونجاح ناحية، من والاتصالات المعمومات تكنولوجيا نجاح
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مات ىذه وتتَمثّل أخرى، عادة والمشاركة، الإداري، الد عم في والت نظيمية الإدارية المقوِّ اليندسة  وا 
دارة الإدارية، مات أما الش اممة، الجودة وا   المستويات عدد انخفاض فمنيا: الت نظيمية، المقوِّ

الش بكي  والت نظيم واللامركزية، المركزية بين والجمع الوسطى، الإدارة دور الإدارية، وتَغيّر
 (.221، 9055)صقر، 

عمى تطوير الأداء والحد من الس مبيات الموجودة الإدارة الإلكترونية كما يعمل تطبيق 
يادة في مُعدّلات اللامركزية بين المستويات الإدارية، واختصار الإجراءات  عن طريق الزِّ

وتينية التي تبُدد الكثير من الوقت والجيد في عممية اتخاذ القر  ارات بين المستويات العميا، الر 
مع إِتاحة قدر كبير من الحرية لمعاممين في المستويات الد نيا لاتخاذ القرار، والاستفادة من 

بداعاتيم في الارتقاء إلى مستويات جديدة ) (، أما نُظم الاتصال 2، 9055، ماضيقدراتيم وا 
صال الإلكتروني في الاتصال التكنولوجي تُشير إلى توظيف مُديري المدارس جميع أدوات الات

 (.52، 9055، اشتياتمع المعمِّمين والط لاب وأولياء أمورىم في المدرسة وخارجيا )
وتتَمثّل أىمية توظيف نُظم الاتصال الت كنولوجي في تأثيرىا الكبير عمى الإدارة المدرسية 

مى اتخاذ القرار بشكل  بشكل  عام لتتحوّل إلى إدارة مَرنة وسَريعة الاستجابة لمحدث، قادرة ع
دارة من غير ىياكل تنظيمية تقميدية، تحتوي  أسرع ومن غير أعداد كبيرة من الموظفين، وا 

والمُدربين عمى وسائل الت كنولوجيا الحديثة؛ بحيث تعتمد  عمى أكبر قدر من المتعمِّمين التِّقنيين
عمى الوثائق الإلكترونية الأسرع والأسيل حِفظًا وتَعديلًا واسترجاعًا، وتستمد بياناتيا من أو 
وتية بَدلًا من  معموماتيا من الأرشيف الإلكتروني، وتتواصل بالبريد الإلكتروني والر سائل الص 

ادر والوارد، وت نتقل من المتابعة بالمذكرات إلى المتابعة الإلكترونية عمى الش اشات، الص 
وتعتمد عمى المراقبة عن بُعد والعمل عن بُعد، وىو ما يُوفّر الت كمفة ويُزيد الكفاءة والقدرة عمى 
الت حكم بالعممية التعميمية ومراقبتيا بشكل  أفضل، والقدرة عمى تحقيق غاياتيا بفعالية أكبر 

(Adeyemi, & Olaleye, 2010, 108) ، ولقد أكّدت الدِّراسات فاعمية توظيف نُظم الاتصال
الت كنولوجي في العمميات الإدارية في المدارس، حيث أشارت دراسة زينب الشِّربيني وطمبة 

( إلى أن وسائل الاتصال الت كنولوجي المختمفة، تحمل مجموعة مُميزات 222-228، 9059)
ي تحقيق الانضباط المدرسي، مثل: سيولة الاستخدام، ولدييا القدرة عمى يمكن أن تُساعد ف

 الت واصل.

وتوفير الأساليب التي  ،و نحو تطبيق إدارة المعرفة بالمدارس الابتدائيةوجّ ل الت  مثّ كما يُ 
غييرات عممية تعمل عمى تطوير الكفاءة والفعالية الإدارية لمواجية ما يحدث بالمجتمع من تَ 

ستمر في مجالات المعرفة زايد المُ وتكنولوجية واجتماعية واقتصادية وتربوية نتجت عن الت  
وتُمثّل إدارة (، 520، 9059، صرأبو الن  ) ر الكبير في تكنولوجيا المعموماتطوّ ختمفة والت  المُ 

المعرفة مجموعة من العمميات والميارات التي تُساعد مديري المدارس عمى توليد المعرفة 
واستقطابيا وتصنيفيا وتنظيميا وتخزينيا وتوظيفيا، والعمل عمى تحويل المعرفة بما تتَضمنو 
من "بيانات ومعمومات واتجاىات وقدرات" إلى خدمات واستخدام مخرجات إدارة المعرفة في 

 (.5-4، 9050رسم عمميات الت عم م وحل المشكلات وتحقيق رسالة المُنظ مة الت عميمية )بدر، 
ما سبق يتضح أن انعكاسات مجتمع المعرفة عمى الت عميم تَمثّل في إدارة مدرسية وم
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لممدارس الابتدائية في مصر  ستقبميةالمُ  ياتوجّ الت   عن رعبّ يُ  تكاملمُ  استراتيجي بناءب فاعمة
ؤية والرِّسالة والأىداف الاستراتيجية لممدارس  المعايير الت عميمية من مجموعة تشمل كبناء الر 

الابتدائية، مع تطبيق نُظم الحوكمة الر شيدة في إدارة الأداء المدرسي، وحُسن توظيف الموارد 
البشرية والمادية، وتوظيف تطبيقات الت كنولوجيا في المَيام المَطموبة من الإدارة المدرسية داخل 

 المدرسة وخارجيا.
ُ:عميمُالابتدائيالتَّم عمِّميُتجديدُأدوارُ .4

المينية  المعاييرباكتسابو مجموعة من يرتبط نجاح المعمم في مجتمع المعرفة 
 ،راتتغيّ عامل مع المُ أن يكون عمى مستوى عال  من القدرة عمى الت   ينبغيفمينياً  ؛خصيةوالش  

ف عرّ نو من تطوير العمل والت  مكّ المعرفة تُ المياً، وىذه حمياً وعَ حدث مَ ستجدات التي تَ ومعرفة المُ 
فاعل مم والت  أقّ ساعده أيضاً عمى الت  المعرفية العالمية، وتُ  توالاىتماماقنيات الحديثة إلى الت  

م رات بما ينعكس إيجاباً عمى بيئة عممو ومجتمعو، كذلك يحتاج المعمِّ تغيّ الإيجابي مع ىذه المُ 
وطرق الحصول عمييا وتقييميا  ،ف إلى مصادر المعموماترّ عأن يمتمك قدرات عالية في الت  

تاحتيا.  وتنظيميا وا 
 ( أدوار المُعمِّم الجديدة في مُجتمع المعرفة كما يمي:21-28، 9058ويَرصد الن اشري )

توظيف تكنولوجيا الت عميم في رفع مستوى العممية الت عميمية والت دريب عمى كيفية  -
 استخداميا.

الت دريس في المراحل المختمفة بما يَتناسب مع الت قدّم العممي وعصر تطوير طرق  -
 المعرفة.

تطوير عممية قيادة الط لاب وتَوجيييم؛ بحيث تُؤدي إلى تنمية مياراتيم لوضع الحمول  -
 المُثمى لمُشكلاتيم اليومية، وتكوين اتجاىات إيجابية نحو الت فاعل مع بيئاتيم.

ومُبتكر في جانب المعرفة بما يُحقق الت ميّز في أداء ميمتو الاطلاع عمى كل جديد  -
 بنجاح.
متمك الميارات قميًا، يَ ؤىل رَ مًا مُ عمِّ ب مُ تطمّ فإن ىذا يَ  مجتمع المعرفةوفي ضوء 
لاميذ بالمستوى المطموب حقق تربية الت  قمية بشكل  يُ عامل مع الأجيزة الر  والكفايات اللازمة لمت  
كسابيم الس  لمجتمع المعرفة،  قنيات الحديثة عامل مع التِّ موكيات والأخلاق والآداب اللازمة لمت  وا 

نجازات عصر الت  طوّ ناسب، وقادرًا عمى مواكبة تَ بشكل  مُ  قمي الذي ألقى عمى ل الر  حوّ رات وا 
سيم في تربية عطيات مجتمع المعرفة، مما يُ تناسب مع مُ م ميام وأدوار جديد لتَ عمِّ عاتق المُ 

مكن من خلاليا إعداد جيل قادر عمى القيام بعمميات توظيف لاميذ تربية رقمية جديدة يُ الت  
 .ونشر وتوليد المعرفة

حداث تحويل في دريس إِ كنولوجية في عممية الت  ستحدثات الت  وقد نتج عن توظيف المُ 
، م9000لام )ددىا عبد الس  بأدوار جديدة، حَ المُعمِّم يام ب قِ تطمّ م تَ عم  عميم والت  استراتيجيات الت  

 ،كنولوجية المختمفةخطيط لاستخدام الأجيزة الت  ىي: الت   ،( في أربعة أدوار رئيسة202ص 
 ،ومساعداتيم في تحقيق المستويات المطموبة منيم ،لابالط   عمىوالإشراف  ،ه كمرشدر ودو 

عن طريق معرفة  لميارةا هم تحقيق ىذعمِّ ويمكن لممُ  ،عميميةلاب الت  وتقويم احتياجات الط  
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 والت عم م.عميم وكيفية توظيفيا في عممية الت   ،كنولوجيا الحديثةأساسيات الت  
قد رات التي غيّ عميمية دعم الت  عميم في العممية الت  يمكن من خلال توظيف تكنولوجيا الت  و 

تحدث في استراتيجيات  رات التيغيّ جتمعية ومواكبة الت  رات المُ غيّ نتيجة الت   ؛تحدث في المناىج
ويَعتمد استخدام المُعمِّم لمت طبيقات  ،(Johnston & John & Mark, 2007, 131) دريسالت  

-توافر الوقت الكافي-الت كنولوجية عمى عدة عوامل، ىي: توافر البرمجيات وأجيزة الكمبيوتر
يمانو بضرورة استخدام الت كنولوجيا-الد عم الت كنولوجي معرفة المُعمِّم حول -ثقة المُعمِّم وا 

 دريس؛ لتيسير عممية التدريس، واكتساب المعرفة استخدامات الت كنولوجيا في تصميم طُرق الت  
(Terpstra, 2009, 1). 

 ومن خلال توظيفعممية الت جديد في أدواره في مجتمع المعرفة تحقيق  لممُعمِّميمكن و 
لبعض الت طبيقات الت كنولوجية التي تُساعده في تحقيق نواتج الت عم م المستيدفة في الت عميم 

مدارس الت عميم الابتدائي، وفي تنمية أدائو الميني، مع مراعاة مناسبة ىذه الابتدائي في 
الت طبيقات لممرحمة العمرية لمطلاب واحتياجاتيم الت عميمية، إضافة إلى امتلاك المُعمِّم لميارة 
الت عامل مع ىذه الت طبيقات الت كنولوجية بالشكل الفعال، واختيار الت طبيقات حسب طبيعة 

 .موقف الت عميميال
رُأساليبُواستراتيجياتُ .5 ُ:دريسالتَّتَطو 

يوجد ارتباط إيجابي بين ممارسات مجتمع المعرفة وبين توظيف المُعمِّم للاستراتيجيات 
الحديثة في الت دريس، حيث تُسيم ىذه الاستراتيجيات في تنمية ميارات الت فكير لدى الط لاب 

الأداء الميني لممُعمِّم وتحسين ممارساتو الت دريسية؛ ىذا من جانب، ومن جانب آخر تنمية 
 الت عميمية للاستراتيجيات المُعمِّم استخدام أن إلى (524، 9004) الفتلاوي سييمة حيث أشارت

 كما فيو، واندماجو الت عميمي الموقف في المُتعمّم مشاركة إلى يؤدي المُتعمّم حول تتَمرّكز التي
 وتشجيع المُتعمّمين، بين الفردية الفروق مراعاة خلال من الت عميم تفريد مبدأ يُحقق أنو

ثارة الذ اتي، الت عم م عمى المُتعمّمين  ولمبارد جوسير لمت عمّم، كما أشارت دراسة المُتعمّمين دافعية وا 
 (Grosser, M.M. B.J.J. Lombard, 2008, 1364) المُعمِّم ممارسة بين الإيجابي الارتباط إلى 

 حجرة داخل المِينية وممارساتو معارفو تنمية وبين الت عميمية العممية في الت فكير لميارات
 .وخارجيا الدراسة

 الت دريس استراتيجيات بعض تطبيق عمى مناىج الت عميم الابتدائي في مصر وتعتمد
 المشروعات، :منيا والعشرين، الحادي القرن ميارات إطار في الت عم م الأربعة أبعاد لتطبيق
ور، وقراءة الت عميمية، الت فكير، والألعاب وخرائط  والت عميم البصري، الذ ىني والعَصف الص 

 والر حلات بالاكتشاف، والت عم م والمتشابيات، والمتناقضات، المفاىيم، الت عاوني، وخرائط
بالن فس  والث قة والانتماء، المواطنة ثقافة تُعمّق مُتعددة أنشطة وتَتضمّن الويب؛ المعرفية عبر

 الاستراتيجيات ولقد فرض مجتمع المعرفة توظيف(، 22م، 9055)غانم،  الآخر وقَبول
 المعقدة لمعلاقات دقيق فَيم تطوير يَتطمّب الجيد فالت دريس المناسب، الت عميمي لمسِّياق المناسبة

 المُعمِّم توظّيف يُمثّل ، كما(Kathryn, 2014, 220) الت دريس  وطرق والمحتوى الت كنولوجيا بين
 أنيا حيث الط لاب، عند الت فكير ميارات لتنمية نموذجية آلية الحديثة الت دريس لاستراتيجيات

 إيجابية علاقة المسؤولية، كما تُسيم في إيجاد وتَحمّل والاستقصاء عمى البحث الط لاب تُشجّع
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 . إيجابي بشكل   معو والت فاعل لممُعمِّم الط لاب قبول عمى يعمل مما والط لاب؛ المُعمِّم بين
 لتنُاسب وطُرق الت دريس استراتيجيات في بتَحولات الجديد الت عميم نظام مناىج وتتَميّز

 المُتمرّكزة الت عم م تتَبنى استراتيجيات المناىج؛ حيث في والعشرين الحادي القرن ميارات دمج
 المشكلات وحل المشروعات عمى القائم المُعم م، والت عم م عمى القائم الت عم م من بَدلاً  المُتعم م حول
 عمى القائم الت عم م من بَدلاً  الت خصصات مُتداخل الت مقين، والت عم م عمى القائم التَعم م من بدلاً 

ع شجّ سبق يتضح أن مجتمع المعرفة يُ واستناداً عمى ما (، 22، 9055المُنفصمة )غانم،  المواد
ر المكونات الأساسية والأحداث والموارد قرّ م ىو الذي يُ تعم  ن المُ اتي لأم الذ  عم  عمى الت  

اتي في المدرسة من م الذ  عم  م بإدارة الت  تعم  م، ويقوم المُ عم  ع الأنشطة لعممية الت  نوّ المستخدمة وتَ 
 فاعل مع المجتمع المدرسي.لاحظة والت  والمُ م عم  خلال المشاركة في الت  

كما انعكس مجتمع المعرفة في الت عميم الابتدائي في دَمج الت طبيقات الت كنولوجية في 
ر حرّ يُ  سوف الت عميم الإلكترونيأن طُرق الت دريس وظُيور مُصطمح الت عميم الإلكتروني؛ حيث "

تماً ؤدي حَ المجتمع عمى اتساعو؛ مما سيُ  طلابوفقة رِ واجو في ليُ  ؛صولم من قوقعة الفُ عمِّ المُ 
رة تطوّ يادي برؤية مُ وره القِ ودَ  ،ضعو الاجتماعيغناء معارفو وتعزيز وَ إلى تنمية قدراتو، وا ِ 

كنولوجيا في مجتمع المعرفة ستجعل مع ضرورة تأكيد أن الت   ،بعدما فقد سمطة احتكار المعرفة
ك ساعد بلا شَ م كأنو مدرب والمحتوى كأنو مشروع؛ مما سيُ عمِّ راسي يبدو فيو المُ الفصل الدِّ 

)محمد  حتاجيا المجتمع في عصر المعرفةعالية من الأىمية يَ  تأكيد ميارات عمى درجة  
 (".9059وأحمد، 
 

م عم  عرف بعممية الت  ظيور ما يُ  المُصاحبة لمجتمع المعرفةغيّرات ت  الومن أىم ما أفرزتو 
ديدًا، ناتج عن استخدام صطمحًا جَ قمي مُ م الر  عم  الت   عدّ حيث يُ  ؛عميميةالمنظومة الت  داخل  قميالر  
عتمد عمى استخدام م الذي يَ عم  عميمية، وىو ذلك الت  قمية الحديثة في العممية الت  قنيات الر  التِّ 
جميع الآليات  ن ذلك الاستخدامتضمّ حيث يَ  ؛متعمِّ بل المُ قنيات الحاسب الآلي وشبكاتو من قِ تِ 

حركات مُ -قميالمحتوى الر  -معم  وحدات الت  -شبكات الحاسب الآلي :الجديدة للاتصال، مثل
م الذي يقوم عمى تفاعل عم  تصمة بالإنترنت، وىو أيضًا الت  الفصول المُ -قميةالمكتبات الر  -البحث

ظير عة تُ تنوّ قنيات مُ رقمية وتِ م من خلال وسائط عم  راسية والمُ كل من المادة الدِّ م مع تعم  المُ 
، 9055)العتيبي والجبر،  مينتعمِّ تعة في تقديم المفاىيم والأفكار والمعمومات لممُ الإثارة والمُ 

204.) 
ويحتاج الت عميم في مجتمع المعرفة إلى مُعمِّمين مُتمكنين من استخدام الش بكة العنكبوتية 

مية للارتقاء بعمومو ومعارفو، ويَساىمون في توفير بيئة والاستفادة منيا في ميدان العممية الت عمي
تعميمية بروح العصر؛ لتَوسيع آفاق الطلاب الذ ىنية بما يُيسّر تَحوّل الت عميم من الط رق 

 (.992، 5823الت قميدية إلى المعموماتية الجديدة )الشيري، 
من المعرفة الت كنولوجية، كما فرض مجتمع المعرفة عمى المُعمِّمين امتلاك قدر  مُناسب 

تُعبّر معرفة الت كنولوجيا عن مدى دراية المُعمِّم بأدوات الت كنولوجيا الحديثة في وضع حيث "
أفضل وأكثر ثقة بنفسو وأكثر تَفاعلًا مع المادة وأكثر اِنسجامًا مع نفسو ومع طلابو؛ ومعرفة 
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وابط القدرات  الت ربوية والأساليب بالأنظمة ترتبط التي الأدوات من لسمسمة الت ربوية والض 
وابط أعمق بفيم   المُعمِّم تَمتع تتَطمّب المعرفة وىذه المناسبة،  الت كنولوجيات وقدرات لض 
 (.54-52، 9055المُعمِّم )الخولي،  ضمنيا يعمل التي الت خصصية والسِّياقات

إلى أن المعرفة الت كنولوجية لدى المُعمِّمين قد لاقت  Hsu (2015, 3-6)ويُشير ىاس 
اِىتماماً كبيراً من الباحثين في مختمف المجالات الت ربوية؛ بيدف تحديد المعرفة الت كنولوجية 

 أن المُناسبة التي ينبغي عمى المُعمِّم امتلاكيا؛ ليَتمكّن من تَوظيفيا في العممية الت دريسية، كما
 الت كنولوجيا وغَرس الت كنولوجيا استخدام بدون فيو الإصلاحات تَحقيق يُمكن لا اجحالن   الت عميم

 الت كنولوجية المعرفة امتلاك في المُعمِّمين تفكير يَستدعي الذي الدِّراسية، الأمر الفصول في
 تَعميميم.  بناء عمى الط لاب لمساعدة اللازمة؛

المعرفة الت كنولوجية  ىذه أن (Koehler, & Mishra, 2009, 65) وميشرا كوىمر ويرى
 لممحتوى المُناسبة الت كنولوجية الأدوات تطوير عمى تُساعد التي المُمارسات تَرتبط بفَيم

 توظيف في المرونة عمى المُعمِّم بقدرة مُرتبطة المعرفة ىذه وأن تعميمو، يُمكن الذي الدِّراسي
 تحديد عمى المُعمِّم وبقدرة بتدريسو، يقوم الذي الدِّراسي لممُقرر المُناسبة الت كنولوجية الت طبيقات
 في الت كنولوجيا تأثير طريقة فَيم أيّ  تدريسيا، في الت كنولوجيا توظيف يُمكن التي المعارف
 لموضوعات المُناسبة التِّقنيات تطبيق في المُعمِّمين قدرات تنُمّي أنيا كما الدِّراسي، المحتوى

 تعمل التي الكيفية فَيم عمى تُساعد التي الت ربوية المَعرفة عن تُعبّر المَعرفة ىذه الت عم م، أن
 وفَيم والت عم م، الت عميم عمميات مختمف وفي الدِّراسي، المحتوى تعميم في الت قنية دَمج كيفية عمى

 لمعرفة أعمق وفَيم الدِّراسي، وىلممحت والملائمة المُناسبة الت كنولوجية الأدوات تَوظيف شُروط
 وخارجو. الفصل في الت كنولوجيا لتَوظيف المُناسبة الت كاليف

 بل المحتوى، ومجال الموجود الت دريس إلى الت كنولوجيا إضافة فقط ليس الجيد والت دريس
المعرفة بالمحتوى الدراسي والمعرفة  بين لمعلاقات تطوير تَتطمّب جديدة مفاىيم لإيجاد يتعداه

في مدارس  لممُعمِّمويمكن ، (Jimoyiannis, 2010, 605) والت كنولوجيا الت دريسباستراتيجيات 
 واستراتيجياتالت عميم الابتدائي من خلال امتلاكو لممَعرفة بالمحتوى الدراسي لممقررات الدِّراسية 

 & ,Koehler) الت دريس المُناسبة ليا، والت طبيقات الت كنولوجية المُناسبة، تَحقيق ما يمي 
Mishra, 2009, 66): 

 .الت كنولوجية مياراتيم لتطوير لممُعمِّمين فُرص تُوجد حيث وتَقاسم تَعمّم ثقَافة إنشاء -
 يتمتعون الذين الط لاب أو المُعمِّمين قِبل من إدارتيا يَتمّ  مُنظّمة عمل ورش تنظيم -

 .أكبر بشكل   زملائيم تطوير لدعم أفضل، بمستوى
 .ليم المُتاحة الفُرص خلال من مياراتيم لإظيار الفرصة الط لاب منح -
 بطريقة الت كنولوجيا وتوظيف بالمحتوى، والمَعرفة الت دريس أصول عمم بين المواءمة -

 .الث لاثة العموم ىذه مع مُتوافقة
 باستخدام ايُواجيوني التي الت طوّرات لمناقشة للالتقاء؛ لممُعمِّمين الفُرص توفير -

 .الت كنولوجيا
 عمى استخداميا المُعمِّمين لجميع يُمكن التي الأساسية الت طبيقات من مجموعة بِناء -

  والكفاءة الث قة تَزدىر أن يُمكن بحيث الإتقان؛ مستوى
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انعكس بشكل  إيجابي عمى العممية الت دريسية من ويتضح مما سبق أن مجتمع المعرفة 
عممية  في إيجابًا الت كنولوجية الت طبيقات لتفعيل الص حيحة خلال تَعرّف المُعمِّمين عمى الكيفية

 ومحتوى المقررات الدِّراسية الت كنولوجية المعرفة بين الت كاملأبعاد  مراعاة مع الت دريس،
 .مُتكاممة تدريسية عممية تَحقيق ثم   ومن إيجابية، تعميمية بيئة لتحقيق الت دريس؛ واستراتيجيات

ُ:راسيةتطويرُالمناهجُالدُِّ .6
تمّ الاستمرار في إصلاح المناىج الدِّراسية؛ نتيجة لمجتمع المعرفة؛ لتشمل مِنيجيات 

لممُتعمِّمين بتطبيق مُبتكرة لمت عم م والت دريس، تُشجّع عمى الت فكير الن قدي وحل المشكلات وتَسمح 
المعارف في حياتيم بصفتيم مشاركين ومواطنين ومُتعمِّمين مدى الحياة، وتشجيع الجمع بين 
عطاء الأولوية لإنشاء روابط بين العموم الاجتماعية والعموم الإنسانية والعموم من  الت خصصات وا 

صلاح أساليب الت قي يم لمت ركيز عمى تقييم القدرات بَدلًا جية وبين المواد والتِّقنية من جية  أخرى، وا 
، 9090آسيا "الإسكوا"،  لغربي والاجتماعية الاقتصادية المتحدة من اكتساب المعمومات )الأمم

21.) 
عمى مبادئ حاكمة  ولقد قامت وزارة الت ربية والت عميم في مصر بتصميم نظام الت عميم الجديد

تتمثّل في تطوير المناىج عمل مؤسسي، وتعزيز الميارات الحياتية، والت ركيز عمى ميارات ريادة 
الأعمال، وتعزيز القيم الإيجابية، والنمو الش امل لممُتعمِّم، والت ركيز عمى ميارات الت فكير الن اقد، 

تقان ميارات الت عم م الذ اتي المستمر، والت   دماج الت كنولوجيا في المنيج وا  وازن بين تقييم المعارف وا 
 البالط   تزويد(، وتيدف المناىج في مجتمع المعرفة إلى 98م، ص 9055الدراسي )غانم، 

 والعمل عّالالفَ  الاتصال عمى والمقدرة لممعمومات، لموصول قميةالر   قنياتالتِّ  استخدام عمى بالمقدرة
 (.11، 9054)أبو جزر،  العالم في للأدوات نظيموالت   خطيطالت   عمى والقدرة الفريق، بروح

 ميارات تحقيق عمىالجديد  الت عميم نِظام في الابتدائي الت عميم لمناىج العام الإطار ويؤكد
 العالم مع عمى الت كيّف مُتعم م قادر إعداد بيدف وذلك المُتعمِّمين؛ لدى والعشرين الحادي القرن

 والعمل، الحياة في والن جاح العمل، في سوق والمنافسة لمت كنولوجيا، الأمثل والاستخدام المُتغيّر،
 (.95، 9055والإبداع )غانم،  والابتكار الحياة، مدى والت عم م

ونتيجة لتداعيات مجتمع المعرفة تمّ دمج ميارات القرن الحادي والعشرين في المناىج 
الميارات الض رورية لضمان استعداد المُتعمِّمين لمت عم م والابتكار الدِّراسية، وتَعني "مجموعة من 

("، حيث 2، 9058والحياة والعمل والاستخدام الأمثل لممعمومات والوسائط والت كنولوجيا )شمبي، 
"تُزوّد ميارات القرن الحادي والعشرين الطلاب بمفاتيح المعرفة التي يحتاجون إلييا، وتُكسبيم 

واصل والحصول عمى المعمومات والت عامل معيا بفاعمية وكفاءة، وتُعمّميم كيف ميارات الت  
 (.3، 9058يبتكرون؟ ليواكبوا مُستحدثات عصرىم، ويَستعدون لبناء مُستقبل  أفضل )جاد، 

إلى أن المنيج في مجتمع المعرفة يُطوّر الفَيم  (513، 9054وتُشير ساما خميس )
الواقعي لميارات مجتمع المعرفة، وذلك باحتوائو عمى نماذج أنشطة العميق لمحتواه الت طبيقي 

الت عم م التي تُحقق ذلك، وتَعكس معاييره ومحتواه ميارات القرن الحادي والعشرين؛ بحيث تكون 
 مُوجّية لتَحقيق تَعم م ىذه الميارات دون ىدر لطاقة الط مبة.

م المصري الجديد في عدد من البُنود التي تفُسّر كما تَتجسّد الملامح الر ئيسة لنظام الت عمي
أسموب الت دريس، وأسموب الت قويم، والاىتمام بتصميم مناىج جديدة باعتبارىا حجر الأساس الذي 
تبُنى عميو كل عمميات تطوير الت عميم، واعتمد إِطار مناىج الت عميم في مصر الذي بدأ تطبيقو في 
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الت عم م لمت عايش -الت عم م لمعمل -تَعم م لتَكون-اد الت عم م الأربع "الت عم م لممَعرفةالت عميم الابتدائي عمى أبع
مع الآخرين"، وىي أبعاد مُترابطة مُتكاممة تُؤدي في مُجمميا إلى تحقيق أىداف الت عميم، وتُركّز 

 (.593، 9055د، عمى تطبيق مبادئ الت عميم الفَع ال؛ لإعداد مُتعم م مُتميِّز )مجاى
وبناءً عمى ما سبق يتضح انعكاس تداعيات مجتمع المعرفة عمى عممية تطوير المناىج 
الدِّراسية في الت عميم الابتدائي، من حيث الاتجاه إلى المُدخل الت كاممي في بناء المَناىج الدِّراسية، 

مط الب ليبتكر ويُظير والاتجاه نحو المنيج مُتعدد الت خصصات، إضافة إلى إعطاء مِساحة ل
إلى إتاحة المناىج الدِّراسية الفُرصة لممُعمِّم في الت عميم الابتدائي  إضافةقدراتو ومياراتو المختمفة، 

ساعد دريس التي تُ واستخدام الأساليب الحديثة في الت  لتنمية ميارات الت فكير العميا عند الط لاب، 
 الإيجابي. فاعلواصل والت  عمى الت  
 

رُأساليبُوأدواتُتقويمُأداءُالط لابُفيُالتَّعميمُالابتدائي: .7 ُتَطو 
تَغيّرت الن ظرة إلى عممية تقويم الط لاب في ضوء مجتمع المعرفة، حيث تَضمّن 

تدريسية متمكو من ميارات استخدام المُعمِّم لآليات تقويم غير تَقميدية؛ من خلال توظيف ما يَ 
ل إليو من حمول  فيما  الط لابتيح لو تحديد مدى فيم تُ  ،أفكار كعممية تشخيصيةو تَم  الت وص 

، وتوظيف نتائج عممي ة الت قييم في مَمفات الإنجازمن خلال  لأنشطة عمميات الت عميم والت عم م
تعميمية تنُمّي  وفي تحسين تصميم المُعمِّم لأنشطة ،لممُعمِّمين الت دريسي ة المُمارساتتحسين 

 ميارات الت فكير العُميا لدى الط لاب.
مميذ لموصول إلى أدوات ظر في معايير تقييم الت  ب مجتمع المعرفة إعادة الن  يتطمّ وَ 
ق فوّ ديلًا عن الامتحانات بصورتيا الحالية بما يدعم إمكانات الت  م بَ عم  ياس ناتج الت  لقِ  ؛جديدة

دة عي والجِ وقّ فكير الت  عبير وأصالة الأفكار والت  لاميذ عمى طلاقة الت  لت  ع اشجّ ويُ  ،العممي والإبداع
بداع الحُ  ،في الابتكار (؛ فمقد نادت الن ظريات الت ربوية 55، 9003)البغدادي،  مول الجديدةوا 

عطائو الحرية في  الحديثة بإعطاء الط الب فُرصة لممارسة ما تَعمّمو، وأن يَتعمّم بشكل  نَشط، وا 
تكوين تَعمّمو الخاص ذي المعنى المناسب لو دون الش عور بالقمق، وحتى يُحقق الط الب ىذا 

، 9053ى عممية تقويم لأدائو من خلال أدوات الت قويم المختمفة )العبري، الت عم م فيو بحاجة إل
55.) 

في  مدمجي من خلال الط لاب في الفصول الدراسية،بواقع أداء  المُعمِّم تقويمرتبط ويَ 
في المجتمع  عاصرةتغيِّرات المُ وبالأحداث والمُ  ،م العمميةواتِّجاىاتي مأعمال فع الة ترتبط بميولي

المدرسية، بيئة النحو  الطلاب؛ مم ا يعمل عمى تكوين اتِّجاه إيجابي لدى والعالمي المصري
 . ويُساعد عمى الت أكّد من فاعمية أنشطة عممية الت عميم والت عم م داخل المدارس الابتدائية

الت عم م،  أجل من الت قييم في مصر عمى الجديد الت عميم نِظام عممية الت قويم في وتبُنى
الت قويم  ومن المُتعدد، الت قويم إلى الت قميدية الاختبارات من الت قييم عممية في وتُظير الت حولات

 (. 23، 9055الت عم م )غانم،  أجل من الت قييم يَعتمد حيث المُتكامل؛ الت قويم إلى المُنفصل
يام الأداء من خلال تحديد بعض مَ  ؛ييمفي عممي ة الت ق الط لابإشراك  لممُعمِّمويُمكِن 

بدلًا من الت ركيز  م،عم ميأثناء تَ في  الط لابمر  بيا رتكز عمى العمميات العقمي ة ال تي يُ تَ ال تي 
فيم المتعمِّم من عكس نواتج الت عم م المراد قياسيا، ويَ يمة الأدائية تَ عمى الن واتج النِّيائي ة، "فالمَ 
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 (.529، 9001، فضل الله" )بات الأداء، وكيفي ة تقييموتطم  خلاليا مُ 
 خلال الأنشطة، من الت قييم في مصر عمى الجديد الت عميم نظام في الت قييم شكل يعتمد كما

 الد رجات، من بدلاً  الت قديرات الممونة نظام اعتماد مع والاستيعاب، قِياس ميارات الفَيم وتَطبيقات

 بحيث الابتدائي، الث الث وحتى الأول الابتدائي الص ف من بَدءًا الامتحانات نظام تطبيق وعدم

 لتحديد الممونة الت قديرات استخدام مع ورسوب دون نجاح تمقائيًا الص فوف ىذه بين الت لاميذ ينتقل

 البرامج تحديد ضوئيا في يتمّ  التي اكتسابيا، في فشل الت مميذ التي اكتسبيا التي الميارات

 برامج وخاصة المطموبة، الميارات لاكتسابيم الت لاميذ ىؤلاء مع ينبغي استخداميا التي العلاجية

امتحانات،  تنظيم يبدأ الابتدائي الر ابع الص ف من والحسابية، وبَدءًا والقرائية ميارات اليجائية
 الر ابع، في الص ف معيارية وطنية اختبارات ستُطبّق كما حَاليًا، يَجري عما تَمامًا مختمفة ولكنيا

الجديدة )غانم،  منظومة المناىج نجاح مدى لقِياس ولكن رسوب، أو نجاح عمييا يترتب ولا
9055 ،25.) 

كما انعكس مجتمع المعرفة عمى عممية الت قويم في الت عميم الابتدائي في توظيف أدوات 
ز المفاىيم وتُعزِّ  ،يث إِن  ىذه الأدوات تُساعدالحديثة في عممي ة تقييم الط لاب، "ح التِّقنيات

ر فُرَص الت فاعُل بين المتعمِّمين ومُعمِّميم، كما تُساعد في بعضيا يُوفِّ  ياالت ربوي ة الس ابقة، كما أَن  
، وىو ما يُعرف بالت قويم (Martin, 2008, 141)وتوفير تغذية راجعة ليم"  ،تقييم المُتعمِّمين
الذي يُعبّر عن "إجراءات توظيف الش بكات والبرمجيات الت عميمية والت طبيقات الإلكتروني 

المُتاحة عبر أنظمة إدارة الت عم م الإلكتروني في تقييم أداء المُتعمِّمين في جوانب الت عم م 
انية المرتبطة الإلكتروني في تقييم أداء المُتعمِّمين في جوانب الت عم م المَعرفية والمَيارية والوِجد

بأنشطة ومشاركات المُتعمِّم في استخدام أدوات الت قويم الإلكتروني، وتقديم الت غذية الر اجعة 
 .("555، 9051، الأعصرالمُناسبة لتطوير أدائيم )

ويُصبح دور المُعم م في الت قويم الإلكتروني أكثر أىمية، فيو شخص مبدع وذو كفاءة عالية  -
، ويعمل عمى تحقيق طموحات الت قدم والت قنية، بحيث يُطوّر باقتداريُدير العممية الت عميمية 

(، ويُساعد توظيف 84، 9058، عافيةفَيماً عَمميًا حول صفات واحتياجات الط لاب )
، مثل: استخدام الط لابمتابعة سير أداء المُعمِّم في أدوات الت قييم الإلكتروني  بعض

لاصات ما نتديات النِّقاش عن طريق توثيق وتحميل خُ الاختبارات الإلكتروني ة بأنواعيا، ومُ 
 الط لابراسات الحالة، وممفات الإنجاز، وما تقوم بو من رصد آلي لدرجات يَتم  فييا، ودِ 

 (. 15، 9051، شواىين) بأشكال متنوِّعة لمط لابميا إحصائي ا، وعرض ىذه الن تائج وتحمي
ومما سبق يتضح أن عممية الت قويم في ضوء مجتمع المعرفة غَيّرت الن ظرة الت قميدية 
لأساليب وأدوات الت قويم التي يُمكن تَوظيفيا في تقويم أداء الطلاب في مدارس الت عميم 

وقدرتو عمى الت جديد في  ،عمِّمإبداع المُ  عممية الت قويم عمى في مصر، حيث ترتكز الابتدائي
يجاد حُ  ،بتكرةمُ  وأدوات تقويميةوسائل تَصميم  ، تنفيذ مَيام الت قويمحديات ال تي تُواجو لمت   مولًا وا 

ميارات الاستقصاء والبحث والت جريب  يومي ة وواقعي ة ومرنة تنُمِّي لدفاعُ عميمي ة تَ وتحقيقو لبيئة تَ 
بين الطلاب بعضيم البعض وبين الط لاب والمعمم داخل الفصول وتبادل الآراء والأفكار 

 .الدِّراسية
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ُثالثاً:ُنتائجُالبحث:
رَكّزت بعض مفاىيم مجتمع المعرفة عمى الن احية الت كنولوجية وانعكاساتيا عمى المجتمع،  -

إنتاج المعرفة، وتوظيفيا في المجالات المجتمعية المختمفة، أو  والبعض الأخر رَكّز عمى
دور الأفراد والمؤسسات في مجتمع المعرفة، كما رَكّزت بعض المفاىيم عمى  عمىالت ركيز 

نتاجيا وتطبيقيا وبين تَحقيق الر قي المَعرفي والاجتماعي  العلاقة بين المعرفة وتوظيفيا وا 
 لممُجتمعات.

المعرفة في المدارس الابتدائية في مصر عن المجتمع الذي يُوظّف أفراده نُظم يُعبّر مجتمع  -
وتجميعيا وتنظيميا واستخداميا  تكنولوجيا المعمومات والاتصالات؛ لاكتساب المعرفة

ونشرىا بفاعمية في المجتمع المدرسي؛ لتحقيق الت عم م مدى الحياة، وضمان الت حسين  وتوظيفيا
لمدرسي، وتحقيق الرِّضا الوظيفي، والمساىمة الفاعمة في الت نمية الإنسانية المُستمر للأداء ا

 لممجتمع.
لمتغيير في  المخططة واليادفةالإجراءات تطوير مدارس التعميم الابتدائي في مصر  يُعالج -

مينيًا وأكاديمياً؛ بيدف إحداث التحسين الممارسات التي تتمّ في المدارس الابتدائية في مصر 
 .ل في جميع جوانب ومجالات المدرسةالشام

 يا".توظيف، و نشر المعرفة " :مجتمع المعرفة في تَأسيس يدور مدارس الت عميم الابتدائ ليَتمثّ  -

عميم الابتدائي في مصر من خلال قدرة المدارس عمى يظير إنتاج المعرفة في مدارس الت   -
طلاق القدرات الإبداعية والخلّا  ،اتيمو الذ  عة عمى الن  شجّ توفير البيئة الملائمة المُ  قة وا 

والابتكارية لدى الموارد البشرية العاممة في المدارس الابتدائية في مصر لتوليد معارف 
 جديدة.

نشر المعرفة من خلال قدرة المدارس الابتدائية في مصر عمى توفير بنية تحتية تظير عممية  -
عميم ميمية في المدارس عبر أساليب الت  علإتاحة وصول المعمومات لجميع عناصر العممية الت  

 قنيات للاستفادة منيا.لابية والتِّ دريس وتوظيف الأنشطة الط  دريب والت  م والت  عم  والت  
ظري درة المدارس الابتدائية في الاستفادة من الجانب الن  وظيف المعرفة في قُ تَ تظير عممية  -

راسية، تخصصة في مختمف المواد الدِّ عارف المُ ربوية والمَ ظريات الت  طبيق الحديث في الن  وتَ 
طوير وظيفيا في تَ م والعمميات الإدارية، وتَ عم  عميم والت  مف عمميات الت  توالاستفادة منيا في مخ

 جتمع.المُ 
وجود تتمثل أبرز متطمبات بناء مجتمع المعرفة في التعميم الابتدائي في مصر فيما يمي: " -

، ودعم البيئة الت عميمية بالبنية الأساسية المُناسبة ميات بناء المعرفةقيادة إدارية فعالة تدعم عم
يجاد فُرص لمت عمّم المُستمر والت عمّم الذ اتي،  لعمميات الت عميم والت عمّم ولتطبيق الت كنولوجيا، وا 

 ممين".وتوفير مصادر المعرفة المُتنوّعة، ودعم فرص الإبداع وتَبنّي المبادرات الإبداعية لمعا

من أبرز التحديات المتعمقة بالمعمم في مدارس التعميم الابتدائي، ما يمي: " قُصور أداء المُعمِّم  -
دريس من طرق الت   ، وخموراسيةتدريب إلى القاعات الدِّ العف انتقال أثر ضَ وضَعف مستواه، و 

مين في عمِّ تجانس نوعيات المُ عدم ، وقمة الحوافز المادية المُقدّمة لممُعمِّمين، و جديد والإبداعالت  
 ".المدارس من حيث جيات إعدادىم

من أبرز التحديات المتعمقة بالإدارة المدرسية في مدارس التعميم الابتدائي، ما يمي: "ضَعف  -
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الث قة والت فاعل المتبادل بين أفراد عناصر الإدارة المدرسية، وضَعف تطبيق الإدارة المدرسية 
 كترونية، وانتشار ثقافة مقاومة الت غيير في المدارس ".لوسائل الاتصالات الإل

من أبرز التحديات المتعمقة بجودة البيئة الت عميمية في مدارس التعميم الابتدائي، ما يمي:  -
، وغياب ب والغياب والغشو سب والر  سرّ انتشار مشكلات الت  ، و غياب الأنشطة المدرسية"

 المُكوّن الت كنولوجي في المدارس".

من أبرز التحديات المتعمقة بالمبنى المدرسي في مدارس التعميم الابتدائي، ما يمي: "ضَعف  -
البنية الت حتية المُناسبة لمت جييزات الت كنولوجية، وزيادة كثافة الفصول تنعكس عمى نصيب 

 الت مميذ من الفصل، والمعامل والمكتبات غير موجودة في أغمب المدارس".

غياب ت المتعمقة بالمناىج الدِّراسية في مدارس التعميم الابتدائي، ما يمي: "من أبرز التحديا -
رصًا كافية للابتكار والإبداع لا تتُيح لمطالب فُ ، و حسين الكيفي لممناىج وجمودىاالاىتمام بالت  

، وضَعف تطبيق الإدارة المدرسية لوسائل الاتصالات الإلكترونية، وانتشار اقدفكير الن  والت  
 فة مقاومة الت غيير في المدارس ".ثقا

في مصر في  عميم الابتدائيالت   في تطويرمجتمع المعرفة  تتمثل أبرز أوجو الاستفادة من -
لعناصر العممية  مُتكاممةبناء معايير ، م بالمدارسعم  جتمعات الت  تكوين مُ الأوجو الت الية: "

تجديد أدوار الاتجاىات المعاصرة، ، تحسين قدرات الإدارة المدرسية في ضوء عميميةالت  
، راسيةتطوير المناىج الدِّ ، دريسالت  ، تَطوّر أساليب واستراتيجيات عميم الابتدائيالت  مُعمِّمي 

 تَطوّر أساليب وأدوات تقويم أداء الط لاب في الت عميم الابتدائي".

ُرابعًا:ُالتوصيات:
لتطوير التعميم الابتدائي في مصر في ضوء ما تقدم يمكن تقديم عدد من التوصيات 

 في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة عمى النحو التالي:
 وضع الخطط اللازمة للانتقال من التعميم التقميدي إلى التعميم الإلكتروني والافتراضي. -
نشر ثقافة مجتمع المعرفة بين جميع العاممين في المدارس الابتدائية في مصر وفق خطط  -

 مستقبمية معتمدة.
العمل عمى توفير البنية التحتية اللازمة لتأسيس عمميات مجتمع المعرفة في المدارس  -

 الابتدائية في مصر.
 عقد المؤتمرات والندوات العممية لترسيخ ثقافة مجتمع المعرفة في الأنظمة التعميمية. -
ضرورة تصميم المناىج التعميمية من خلال الاعتماد عمى التقنية عم طريق فريق من  -

 تخصصين.الم
إعداد المناىج الإلكترونية متعددة الوسائط في التخصصات المختمفة في المرحمة الابتدائية  -

 بما يساىم من تفعيل دمج التكنولوجيا في عممية التدريس.
 تضمين عمميات المعرفة في برامج التدريب المقدمة لمعاممين بالمدارس الابتدائية. -
بكيفية استخدام الأجيزة الذكية والإنترنت في تأدية توعية العاممين بالمدارس الابتدائية  -

 الميام الوظيفية المطموبة منيم.
العمل عمى توفير التقنيات الرقمية والإمكانات والأدوات اللازمة لتقويم أداء المتعممين في  -

 المدارس الابتدائية.
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 :البحثمقترحاتُخامسًا:ُ
 :ياأىم البحوث،ما زال في حاجة لمزيد من  البحثإن مجال 

 تطوير مدارس التعميم الابتدائي في مصر في ضوء مجتمع المعرفة.دراسة متطمبات  -
لتأسيس عمميات مجتمع  تصور مقترح لمشراكة بين وزارة التربية والتعميم والقطاع الخاص -

 .المعرفة في المدارس الابتدائية في مصر
 .الذكاء الاصطناعيرؤية مقترحة لتطوير مدارس التعميم الابتدائي في مصر في ضوء  -
 لتطبيق نظام التعميم الجديد في مصر. العوائد الاجتماعية والاقتصادية والتربوية دراسة  -
دراسة تقويمية لمبرامج التدريبية المقدمة لمعاممين بالمدارس الابتدائية في ضوء متطمبات  -

 مجتمع المعرفة.
ُقائمةُالمراجع:

ُأولًا:ُالمراجعُالعربية:
تطمباتُعميمُفيُضوءُمُ ربيةُوالتَّنظيميُلمكاتبُالتَّطويرُالتَّالتَّ(. 5822. )سميمان عبد الله ،الخيلأبا 

. كمية العموم الاجتماعية. جامعة الإمام محمد دكتوراه. رسالة قترح"رُمُ صوُ مجتمعُالمعرفةُ"تَُ
 ياض.بن سعود الإسلامية. الرِّ 

القاىرة: المجموعة العربية  م.عمُ ماتُالتَّنظُ ومُ ُالإدارةُبالمعرفة(. 9059مدحت محمد. ) ،صرأبو الن  
 .شردريب والن  لمت  
ُالتَّ(. 9054صابرين محمود. ) ،أبو جزر ُكتب ُلمصَُّإثراء ُالفمسطينية ُالإسلامية ُالعاشرُربية فين

ُوالعشرين ُالحادي ُالقرن ُبمهارات ُعشر ربية. الجامعة . رسالة ماجستير، كمية الت  والحادي
 الإسلامية. غزة.

ُكنانةُ(. 9055سامح محمد. ) ،اشتيات ُبني ُتربية ُمديرية ُالمدارسُفي ُمديري ُاستخدام درجة
عوباتُالتيُمبةُوالصُ عمِّمينُوأولياءُأمورُالطَّواصلُمعُالمُ لأدواتُالاتصالُالإلكترونيُفيُالتَّ

ُوالمُ تُ  ُالمديرية ُنظر ُوجهة ُمن ُالطُ عمِّواجههم ُأمور ُوأولياء ة رسالة ماجستير. كمي مبة.مين
 ربية. جامعة اليرموك. الأردن.الت  
تزامن وأثرىما عمى غير مُ -تزامنشاركي مُ م الت  عم  (. نمطان لمت  9051سعيد عبد الموجود. ) ،الأعصر

. الجمعية عميمتكنولوجياُالتَّم. عم  افعية لمت  قويم الإلكتروني والد  تنمية ميارات استخدام أدوات الت  
 .513-45(. أكتوبر، 8(. ع )91عميم. مج )المصرية لتكنولوجيا الت  

ُلمتَّالتَّ(. 9090آسيا "الإسكوا". ) لغربي والاجتماعية الاقتصادية المتحدة ممالأُ  ُالعربي نميةُقرير
 .المتحدة لأمما . بيروت: مطبوعة.ُازدهارُالبمدانُكرامةُالإنسان2222ستدامةُالمُ 

انويةُفيُمحافظاتُغزةُفيُضوءُارسُالثَّتطويرُمهاراتُمديريُالمد(. 9050مي. )سيسرى ر  ،بدر
 .ربية. الجامعة الإسلامية. غزة. رسالة ماجستير. كمية الت  مفهومُإدارةُالمعرفة

نحوُتواصلُمعرفي2222ُُتقريرُالمعرفةُالعربيُلمعامُ(. 9005برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. )
الإقميمي لمدول العربية ومؤسسة محمد بن . دبي: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. المكتب منتج

 شر.باعة والن  راشد آل مكتوم. الإمارات: دار العزيز لمطِّ 
م عمِّ قويم "دليل لممُ (. مميزات وعيوب الأنواع البديمة لأساليب الت  9003محمد رضا. ) ،البغدادي

(، نوفمبر، 3الفيوم. ع )ربية. جامعة . كمية الت  ربية.ُمجمةُكميةُالتَّستمرقويم المُ وأساليب الت  
2-92. 
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نزلي م القائم عمى مشكمة في تدريس الاقتصاد المَ عم  (. فاعمية استراتيجية الت  9058. )محمدعزة  ،جاد
مجمةُم لمقرن الحادي والعشرين. عم  يارات الت  انوي لتنمية بعض مَ ف الأول الث  لطالبات الص  

 . 594-32(، 9)ع . (8لمت ربية. جامعة القاىرة. مج )كمية الدِّراسات العميا . ربويةالعمومُالتَّ
ُالمجتمعاتُواقتصادياتُ(. 9052راسات الاستراتيجية. )مركز الدِّ  جامعة الممك عبد العزيز. بناء

 . سمسمة نحو مجتمع المعرفة. جامعة الممك عبد العزيز.المعرفة
المؤتمرُالدوليُالأولُ(. تطوير التعميم ودوره في بناء اقتصاد المعرفة. 9005محمد سيد. ) ،جمعة

وزارة التعميم العالي والمركز  لمتعميمُالإلكترونيُوالتعميمُعنُبعد"ُصناعةُالتعميمُعنُبعد".
 .12-5مارس.  55-54والتعميم عن بعد. الرياض. في الفترة من  الإلكترونيالوطني لمتعمّم 

في  918(. القرار الوزاري رقم 9000عميم. )ربية والت  يورية مصر العربية، وزارة الت  جم
 دريب بالمدارس.م بشأن إنشاء وحدات الت  55/50/9000

م 52/2/9009في  84(. القرار الوزاري رقم 9009عميم. )ربية والت  جميورية مصر العربية، وزارة الت  
 بالمدارس.دريب الخاص بتشكيل وحدات الت  
م 55/2/9059في  523(. القرار الوزاري رقم 9059عميم. )ربية والت  جميورية مصر العربية، وزارة الت  

 دريب والجودة بالمدرسة.الخاص بشأن إنشاء وحدات الت  
عميم العام بات تنويع مصادر تمويل الت  تطم  (. مُ 9054إيمان توفيق. ) ،عمي صالح؛ صيام ،جوىر

ُالثَّميم الابتدائي بمصر. علتطوير الت   ُالتَّمجمة ُأجل ُمن قافة من أجل . جمعية الث  نميةقافة
 .53-35(. أكتوبر، 522نمية. سوىاج. ع )الت  

عميم الجامعي المصري. (. فمسفة الجودة والاعتماد البعد الغائب في الت  9005سيير عمي. ) ،الجيار
عميمُالعاليُادُالأكاديميُلمؤسساتُوبرامجُالتَّوليُالأول/ُالعربيُالرابع"ُالاعتمالمؤتمرُ"ُالدَُّ

ُالعربيُ"الواقعُوالمأمول".النَُّ وعية. جامعة المنصورة. ربية الن  كمية الت   وعيُفيُمصرُوالعالم
 .559-508أبريل.  5- 4(. في الفترة من 5مج )

، 9. ط والعشرينمجتمعُالمعرفةُوالإبداعُفيُالقرنُالحاديُ(. 9054حبيب، مجدي عبد الكريم. )
 .العربيدار الفكر  :القاىرة

ُالتَّ(. 9052محمد حسنين. ) ،حسن محمد؛ العجمي ،حسان . عمان: دار 2 . طربويةالإدارة
 سيرة.المَ 

(. الإسيام النسبي والتنبؤ التفسيري لدور 9052) .؛ القطراوي، رياض عميالفتاححماد، خميل عبد 
المنطقة التعميمية في التحولات التربوية كمدخل لتحقيق مجتمع المعرفة في مدارس التعميم 

جامعة بابل،  .مجمةُكميةُالتربيةُالأساسيةُلمعمومُالتربويةُوالإنسانية .الخاص في فمسطين
 .24-53، 95 العدد

ُضوءُ(. 9059. )سيدأحمد  ،خميل ُفي ُالمعمِّم عداد ُوا  ُالعربي ُالوطن ُفي ُالتعميم ُتطوير خطة
ُ ُ"رؤية ُالمعرفة . ورقة عمل مقدمة إلى المنتدى الدولي لمتعميم. "مستقبميةمتطم باتُمجتمع

 الرياض. فبراير.

ستقبل. م من أجل المُ عم  (. ميارات القرن الحادي والعشرين: إطار الت  9054ساما فؤاد. ) ،خميس
 .522-585(، 25)ع مصر.  المجمس العربي لمط فولة والت نمية. .نميةولةُوالتَّفمجمةُالطُ 

 (. المحتوى والت ربية والتِّكنولوجيا. عمان: دار الفلاح.9055محمد عمي. ) ،الخولي
مُبالمدارسُعمُ قترحُلتفعيلُدورُمراكزُمصادرُالتَّرُمُ صوُ تَُ(. 9053ميمونة عبد العزيز. ) ،اكضيالر  

 ربية. جامعة القصيم.. رسالة ماجستير. كمية الت  باتُمجتمعُالمعرفةتطمَّانويةُفيُضوءُمُ الثَّ
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(. المعوقات 9090ماىر عبد الله. ) ،ىدية مصطفى؛ مصطفى ،أشرف محمد؛ عبد الحميد ،رشوان
التي تواجو مديري المدارس الابتدائية في تنمية بعض القيم لتحقيق الاستخدام الآمن لتكنولوجيا 

ُلكميةُ. -دراسة ميدانية بمحافظة الوادي الجديد–معمومات والاتصالات ال ُالعممية المجمة
 .555-532(. يوليو، 28ربية. جامعة الوادي الجديد. ع ). كمية الت  ربيةالتَّ

قترحة (. رؤية مُ 9090أسماء سعد عبد الله. ) ،منال موسى؛ عبد العال ،محمود حسن؛ سعيد ،زرزور
رات تغيّ عميم الابتدائي في محافظة الوادي الجديد في ضوء بعض مُ لت  لعلاج بعض مشكلات ا
ربية. جامعة الوادي الجديد. ع . كمية الت  ربيةالمجمةُالعمميةُلكميةُالتَّالقرن الحادي والعشرين. 

 .98-9(. يناير، 29)
عوديةُالجامعاتُالسُ آراءُالقياداتُالإداريةُوالأكاديميةُفيُ(. 9005نجود جمعان أحمد. ) ،ىرانيالز  

ُلمجودة ُبالدريج ُمالكولم ُجائزة ُلمعايير ُالعام ُالإطار ُفيُضوء ُالجودة ُتطبيق ُدرجة . نحو
 ربية. جامعة أم القرى.رسالة ماجستير. كمية الت  

اممة.ُالجودةُأ سسُالمعاييرُوالجودةُالشَُّ(. 9002حسن حسين. ) ،الببلاوي ؛مُحسن الميدي ،سعيد
ُالتَّالشَُّ ُفي ُمُ عمياممة ُبين ُالتَّم ُالاعتمادؤشرات ُومعايير . تحرير: -طبيقاتسسُوالتَّالأُ -مي ز

 رشدي أحمد طعيمو. عمان: دار المسيرة.
ساسًا لبناء مجتمع حتية لممعمومات والاتصالات أَ(. البنية الت  9001. )كامل محمودشريف  ،شاىين

مة نظّ . القاىرة: المُ "والمعرفةُالمؤتمرُالعربيُالأولُ"الاستثمارُفيُبنيةُالمعموماتالمعمومات. 
 .92-8 أغسطس، 20-94(. في الفترة من 8(. ع )2مج ) نمية الإدارية،العربية لمت  

ميفون المحمول في بيئة (. استخدام التِّ 9059عبد العزيز عبد الحميد. ) ،مبةزينب حسن؛ طُ  ،ربينيالشِّ 
مجمةُم الإلكتروني المحمول وأثره عمى تنمية ميارات تصميم المحتوى الإلكتروني ونشره. عم  لمت  

 .221-225(. مايو، 35(. ع )5ربية. جامعة المنصورة. ج ). كمية الت  ربيةكميةُالتَّ
لات المعاصرة حوّ طبيق إدارة المعرفة في ضوء الت  (. واقع تَ 9058طلال عبد الله حسين. ) ،ريفالشِّ 

مجمةُطبيقيا. ر لتَ صوّ تَ  اقتراحظر القيادات الأكاديمية مع جية نَ عودية من وِ جامعات الس  في ال
. (2ج ). (82) ع المؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية، .ربيةعالمُالتَّ

 .520-51بريل، أنة الخامسة عشرة. الس  
المعرفة وأثره في تعزيز الأمن الفكري.  مجتمع إلىل حوّ (. الت  9005. )مساعد عمر ،ريوفيالشِّ 

ُوالتَّ ُ"المفاهيم ُالفكري ُللأمن ُالأول ُالوطني . كرسي الأمير نايف بن عبد حديات"المؤتمر
 .مايو 54-53في الفترة من راسات الأمن الفكري. جامعة الممك سعود، العزيز لدِّ 

الحادي والعشرين في مناىج العموم قترح لدمج ميارات القرن طار مُ (. إِ 9058. )محمد نوال ،شمبي
 .22-5(، 50) 2. تخصصةربيةُالمُ وليةُلمتَّالمجمةُالدَُّعميم الأساسي في مصر. بالت  

ينية لمواجية نمية المِ م في ضوء الت  عمِّ (. المعايير اللازمة لممُ 5823عزة عابس محمد. ) ،يريالشِّ 
مُ"إعدادُوتدريبُعمِّالمؤتمرُالخامسُلإعدادُالمُ . -قترحصوّر مُ تَ –عاصرة ربوية المُ حديات الت  الت  
ربية. جامعة أم القرى. في الفترة . كمية الت  ستجداتُالعصر"نميةُومُ طالبُالتَّمُفيُضوءُمَُعمِّالمُ 
 .205-901المجمد الأول، -اني اني، المحور الث  / جمادى الث  91-92من 

 .. إربد: عالم الكتب الحديثوسبةُالمناهجوحَُالتَّعميمُالإلكترونيُ(. 9051خير سميمان. ) ،شواىين
اممة ومستوى (. أثر تطبيق الحكومة الإلكترونية عمى الجودة الش  9055زكي محمد زكي. ) ،صقر

ُالبحوثُجودة الخدمات الجامعية: دراسة تطبيقية عمى خدمات جامعة الزقازيق.  مجمة
 .213-253(، يناير، 5ع ) (،22قازيق. مج )جارة. جامعة الز  . كمية التِّ جاريةالتِّ
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(. آليات تَكيّف المُعمِّمين الجُدد والث قافة الت نظيمية 9052صلاح الدِّين، نسرين صالح محمد. )
. الجمعية المصرية لمت ربية المقارنة والإدارة الت عميمية. كمية مجمةُالتَّربيةبالمدارس المصرية. 

 .258-203 (،82(، ع )52الت ربية. جامعة عين شمس. مج )
نميةُالإنسانيةُالعربيُلمعامُتقريرُالتَّ(. 9002ندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي. )الص  

ُالمعرفة2223 ُمجتمع ُإقامة ُنحو المممكة الأردنية  ،. برنامج الأمم المتحدة الإنمائيم:
 الياشمية، عمان: المطبعة الوطنية.

نميةُالإنسانيةُالعربيةُنحوُ(.ُتقريرُالت9005َّجتماعي. )ندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاالص  
 . الكويت: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.آفاقُمجتمعُالمعرفة

ُحالةُدراسةُالمعرفةُمجتمعُبناءُفيُالتدريسُهيئةُأعضاءُدور(. 9059. )مطر إمام أمل ،صيام
 .السويس قناة جامعة. بالعريش التربية كمية. ماجستير رسالة. بالعريشُالتربيةُكميةُعمى

ُالتَّ(. 9050رضا إبراىيم. ) ،بيومي محمد؛ المميجي ،ضحاوي ُالإدارة هات ُفيُتَوج  ُالفعالة ربوية
 . القاىرة: دار الفكر المعرفي. مجتمعُالمعرفة

ُالتَّ(. 9058حيم. )حسام عبد الر   ،عافية ُاستخدام ُعمىأثر ُالإلكتروني ُالبنائي حصيلُالتَُّقويم
. رسالة ناعيُفيُمادةُالحاسبانويُالصُِّانيُالثَّفُالثَّوالأداءُالمهاريُلطلابُالصَُُّالدراسي

 .ربوية. جامعة القاىرةراسات والبحوث الت  ماجستير. معيد الدِّ 
. القاىرة: عمِّمأساسياتُالتَّدريسُوالتَّطويرُالمهنيُلممُ (. 9000عبدالس لام مصطفى. ) ،عبد الس لام

 .دار الفكر العربي
ُالتَّ(. 9058أحمد عمي. ) ،عبد المحسن ُوحدات ُالتَّفمسفة ُعمى ُوانعكاساتها ُوالجودة نميةُدريب

 ربية. جامعة سوىاج.. رسالة ماجستير. كمية الت  عميمُالأساسيالمهنيةُلمعاممينُفيُمدارسُالتَّ
معُالمعرفةُحولُإلىُمجتقترحُلمتَّرُمُ صوُ تَُ(. 9052فوزية عبد المحسن عبد الكريم. ) ،العبد المحسن

ُالتَّ ُضوء ُفي ُالإسلامية ُالجامعات ُفي ُالعالمية ُتَُ–جارب ُالجامعاتُدراسة ُعمى طبيقية
 . كمية العموم الاجتماعية. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.دكتوراه. رسالة -عوديةالسُ 

حصيلُالاختبارُوالتَّقويمُالإلكترونيُفيُمستوىُقمقُأثرُالتَّ(. 9053عبد الله عمي محمد. ) ،العبري
ُلدىُطلابُالصفُالثَّ ُالعموم مطان ربية. جامعة الس  . رسالة ماجستير. كمية الت  امنفيُمادة

 .قابوس. سمطنة عمان
قمية في تنمية المفاىيم عمم الر  ثر وحدات الت  أ(. 9055جبر محمد. ) ،حنان محمد؛ الجبر ،العتيبي

ُالتَّة. انويالكيميائية لدى طالبات المرحمة الث   (. ع 21. جامعة أسيوط. مج )ربيةمجمةُكمية
 .283-2.2. (9(. ج )50)
ربية بجامعة نجران في ضوء (. الإرشاد الأكاديمي في كمية الت  9051منصور نايف مشاع. ) ،العتيبي

ُالسُ مبة. ظر الط  جية نَ بات مجتمع المعرفة من وِ تطم  مُ  ُلمتَّالمجمة ُالعاليعودية . مركز عميم
عودية. ع عميم العالي. المممكة العربية الس  عميم العالي. وزارة الت  راسات في الت  والدِّ  البحوث

 .25-55(. أكتوبر. 58)
ية في و ربحوّلات الت  (. الت  9053سيد عباس. )عثمان، حاتم فرغمي؛ جاد، سعيد إسماعيل؛  ،عثمان

ُالتَّمجتمع المعرفة.  ُالعموم (. 29بقنا. جامعة جنوب الوادي. ع ) ربيةالت  . كمية ربويةمجمة
 .24-94أغسطس، 

في  PLCينية عميمية المِ (. أثر برنامج المجتمعات الت  5823فتحية محمد عبد الله. ) ،العجلان
ياضيات في ف الخامس الابتدائي في مادة الرِّ حصيمية لطالبات الص  الارتقاء بالمستويات الت  
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مُفيُعمِّمُ"إعدادُوتدريبُالمُ عمِّالمؤتمرُالخامسُلإعدادُالمُ عميم العام بمنطقة مكة المكرمة. الت  
-92ربية. جامعة أم القرى. في الفترة من . كمية الت  ستجداتُالعصر"نميةُومُ طالبُالتَّضوءُمَُ

 .588-53اني، المجمد الث  -ابعاني، المحور الر  / جمادى الث  91
 (. اتجاىات حديثة في إدارة التغيير. عمان: دار الراية لمنشر والتوزيع.9055عرفو، سيد سالم. )

انويةُفيُضوءُتنميةُرأسُالمالُالفكريُلدىُمديريُالمدارسُالثَّ(. 9090سامي سعد. ) ،عشيبة
 ادات.ربية. جامعة مدينة الس  . رسالة ماجستير. كمية الت  باتُمجتمعُالمعرفةتطمَّمُ 

ُالإنفاقُفيُمؤسساتُالتَّاستراتيجيةُمُ (. 9055غادة محمد أحمد. ) ،عمي عميمُقبلُقترحةُلترشيد
ُالتَّ ُبعضُنماذج ُضوء ُفي ُمصر ُفي ربية. جامعة . كمية الت  دكتوراه. رسالة زميُ الجامعي

 سوىاج.
واجو عممية انتقال حديات التي تُ (. خصائص مجتمع المعرفة والت  9055ربحي مصطفى. ) ،عميان

المجمةُمجتمعات العربية إليو من وجية نظر أعضاء جمعية المكتبات والمعمومات الأردنية. ال
ُلممكتباتُوالمعمومات (. 9(. ع )18. جمعية المكتبات والمعمومات الأردنية. مج )الأردنية

 .22-55حزيران، 
صحيفةُ. 9.0 يدلامح مناىج المرحمة الابتدائية في نظام التعميم الجد(. مَ 9055تفيدة سيد. ) ،غانم

اني. بعون. العدد الأول والث  نة الحادية والس  ربية. الس  . رابطة خريجي معاىد وكميات الت  ربيةالتَّ
 .80-92م. 9055/ يناير 9054أكتوبر 

ُتربويةُالتَّ(. 9005. )محمد شبل بدران الغريب، ُآفاق ُالإنسان ُوحقوق ُوالمواطنة ُالمدنية ربية
 المصرية المبنانية. ار. القاىرة: الد  تجددةمُ 
ُالمفاهيم(. 9004سييمة محسن كاظم. ) ،الفتلاوي ُالتَّعميم: ُفي -المواصفات-المعايير-الجودة

 .. عمان: دار الش روقالمسؤوليات
تطويرُالتعميمُالثانويُالصناعيُفيُمصرُفيُضوءُمتطمباتُ(. 9001جميل السيد أحمد. ) ،فرغمي

 .ر. كمية التربية. جامعة أسيوط. رسالة ماجستيبعضُالاتفاقياتُالدولية
المؤتمرُعايير الت ربوي ة. بات الت قييم الم غوي في ظل حركة المَ تطم  (. مُ 9001محمد رجب. )، فضل الله

ُالتَّدريس ق ُوط ر  ُلممناهج ُالمصرية ُلمجمعية ُعشر ُالسَّابع ُالتَّعميمُ" السَّنوي مناهج
ُالمعياريَّة يو، يول 93-92جامعة عين شمس، في الفترة من  ، كمِّي ة الت ربيَة،"والمستويات

583-534 . 
ربويُفيُمجتمعُشرفُالتَّدريبيةُلممُ الاحتياجاتُالتَّ(. 5829. )عبد الر حمن خميسخميس  ،القفعي

 ربية. الجامعة الإسلامية. غزة.. رسالة ماجستير. كمية الت  بلُتفعيمهالمعرفةُوسُ 
بات مجتمع تطم  م العربي في ضوء مُ عمِّ (. رؤية مستقبمية لإعداد المُ 9052راضي عدلي. ) ،كامل

عميم الت   تطوير. مركز عميمُالجامعيدراساتُفيُالتَّ: دراسة حالة عمى محافظة أسوان. المعرفة
 .989-592(. 92ربية. جامعة عين شمس. ع )الجامعي. كمية الت  

المدارسُالحكوميةُفيُتطبيقُالإدارةُُيهنيُلمديرُالأداءُالمُ ُواقع(. 9055. )حافظسيير  ،ماضي
 ربية. جامعة الأزىر. فرع غزة.. رسالة ماجستير. كمية الت  الإلكترونيةُبمحافظاتُغزة

ُالدَُّعميم في مصر. ستقبمية لتطوير الت  ؤية مُ (. رُ 9055سيني. )فايزة أحمد الحُ  ،مجاىد وليةُالمجمة
 .525-555(، 8(. ع )9مج )المؤسسة الد ولية لآفاق المُستقبل. . ربويةلمبحثُفيُالعمومُالتَّ

(. تطوير برامج تدريب مُعمِّمي المرحمة المتوسطة 9059سناء عمي. ) ،؛ أحمددبثينة محمو  ،محمد
ُلمدُِّعودية في ضوء مُتطمِّبات مجتمع المعرفة. بالمممكة العربية الس   ُالعربية راساتُالمجمة
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راسات والخدمات الاستشارية، جامعة المجمعة، . معيد الممك سممان لمدِّ تماعيةربويةُوالاجالتَّ
 .21-95(. يوليو، 5عودية، ع )المممكة العربية الس  

ُالجامعي(. 9090المركز المصري لمدِّراسات الاقتصادية. ) ُقبل ُالتَّعميم ُمنظومة ُأزمة ُفي . رأي
 .92-5(. مارس، 1قتصادية. مصر. ع )تقارير رأي في أزمة. المَركز المصري لمدِّراسات الا

م يعمنافسية لممدارس الحكومية بالت  (. ملامح استراتيجية لتحقيق الميزة الت  9051آمال سيد. ) ،مسعود
ُالتَّالعام في مصر.  (، 25ع )(. 2ج )ربية. جامعة عين شمس. . كمية الت  ربيةمجمةُكمية

52-53. 
ُإلىُ(. 9001والثقافة والعموم "اليونسكو". ) لمتربيةمنظمة الأمم المتحدة  ُالمعمومات ُمجتمع من
 : مطبوعات اليونسكو.فرنسا مجتمعُالمعرفة.

عميم الابتدائي في مصر وآفاق غرافي لبعض مشكلات الت  حميل الجُ (. الت  9055موسى فتحي. ) ،موسى
فيُالوطنُالعربيُبينُالإمكاناتُستدامةُنميةُالمُ اني:ُالتَّوليُالثَّالمؤتمرُالجغرافيُالدَُّتنميتو. 

مركز البحوث الجغرافية والكارتواجرافية. كمية الآداب. جامعة المنوفية.  عوب.وطموحاتُالشُ 
 .245-129فبراير،  55-50في الفترة من 

ُالتَّ(. 9058أحمد بركوت. ) ،اشريالن   ُالأداء راساتُالاجتماعيةُوالوطنيةُميُالدُِّعمِّدريسيُلمُ جودة
ُ ُمُ بالمرحمة ُضوء ُفي ُالمعرفة.تطمَّالمتوسطة ُاقتصاد ربية. رسالة ماجستير. كمية الت   بات

 .جامعة أم القرى
عميم الت  (.2232ُ-2214عميمُقبلُالجامعيُ)طةُالاستراتيجيةُلمتَّالخُ (. 9058عميم. )ربية والت  وزارة الت  

 التربية وزارةىرة: القا فل".عًا نستطيع تقديم تعميم جيد لكل طَ المشروع القومي لمصر "مَ 
 والتعميم.
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