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لدي القادة أبعاد الجينات التنظيمية وعلاقتيا بإتخاذ القرار الإدارى 
   الإداريين بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية

 زيذاٌ َصير حطٍ يحًذ ضؼيذ يًبٌإ/ د

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : البحث  ومشكمةمقدمة 

ظهرررلعديد رردللررنلعدلارري  ملعد رروليةررلوجلدرررور  لعدووررودلل  ورر لدم طررورعجلعدا ر رر لعدلييةررر ل
عد غ ررررعجلدررييدجلعرررولودرر لعمديدرر يجلعدلييةرررر لدما رررلعئدعريلعدورررد  لعد رري مليمرررولدررادعر لولو ررذ ل

 و  هيلعد ول ل ز يلينلدهيللؤدد للو لعدلو لعدلد لر.ولنل ذ لعدلاي  مللاهومل"لعدو ليجلعد لظ ل  ".
"ل يل رررررللورررريزيلDNAغ ر رررريللررررنلعدلؤددرررريجلوو  لؤررررلل اةرررر  لعدلؤددرررر لعررررولعدو لرررريجلعد لظ ل رررر ل"ل

)و ررروتلا اررريذلعد رعروعدليمولررريجلوعئ ةررريبجوعدلوازعجوعده  للعد لظ لررروىلوعد رررول يلرررلليمررر للألييد ررريل
 . ولي رررررررر لعد رررررررري نلعئدعريللررررررررنلييلاطرررررررررل هررررررررددلل ي رررررررر ليول لليهرررررررر للررررررررنللليردرررررررر ليدع رررررررر للاييم رررررررر 

ل( 3: 4102)مؤيدالساعدى،جنات الدىان،
عد ررررو لعداييمرررر لدلورررري ل يرررردلعدو لرررريجلعد لظ ل رررر لادرررر لينلل(4102أشااااارت عبد عبااااد الجااااواد )و 

عدلؤددررر لوعد رررول رررأ وللدع ررر للرررنلعييد ررر لعده  رررللعد لظ لوووغررررسلعد ررر ملعدلليدرررل لعرررولعمعررررعدلعدلليدرررل نل
وو وع رعدليمولررريجلعدةرررو و ولعد وا رررزللأدررريد يللة لررر لولود ررر وا يليًلل  اررريذل ررررعرلدرررم ملعرررولعدو رررجل

 .وعدزلينلعدلليدل ن
)عبد عبد الجواد                                                                        

ل(244: 4102،
عدو ليجلعد لظ ل  للألهيلعدلل  ل ىAzudin & Mansor("4102"  عز الدين، منصور وعرف

لللللعدل ول للنلعد رعرعجلعدةو و لوعدلوازعجلوعدليموليجلوعده  للعد لظ ل .
 )Azudin & Mansor،2018 :542ى
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تفااال كااا  مااان  عدو لررريجل (عماااع تعرياااف4112)"Dos("4103 " ،)Neilson" نيمساااون ، دوس وا 
عد لظ ل رر للألهرريل ييررد لعدل يلرريجلعدلرلرر لعد ررول ل ررنلعدوةرروللاد هرريللررنل لررللييلعررردلدد رر لليمولرريجليررنل
عدلؤددرر لول   هررريلواورع ع هرريلوعدية ررريجللرر نلعمعررررعدلعدررذ نل يلمرررونللرردعامهيووية يجل رررؤب لعمعرررعدللررر ل

 Dos، I.،K (Neilson.2008:2))،2018:8).دلووود نلايروهيعمعرعدلع
عدليوؤررر لينلعدو لررريجلعد لظ ل ررر لدهررريلدورللهرررملعرررولا اررريذلعد ررررعرعجلعئدعر ررر لللررريلدرررلتل دررر ل  لول

ؤددرريجللعدر يدرر  للررنليوررلل ودرر نلعدةررور لعدذ ل رر لوعددرريوللوررول و  ررتلعدل ررز لعد ليعدرر  للعملرررللليد
دملؤددررر لولررر نلعدل يررريلم نلليهررريللرررنلعديررريلم نلع هررريلوعدلو لررر للعدرررذىل  ر ررريليم ررر ل و  رررتلدرررلي لط لررر 

عدلو طللهيلورغل لليضلعدلد ر نلعولز يد لووملعئد ؤليرعجلدعالل مكلعدلؤدديجللرنلارةللعد ررعرعجل
لعئد رع  و  لعددد د .

 Neilson et al("4112 " ،)Momeni et" ماااومنع، نيمساااون وأشاااار كااا  مااان 
al.،("4102)ل-ورررررود لعدليمولررررريجل-و ررررروتلا اررررريذلعد ررررررعرعد لظ ل ررررر لعمرليررررر لو رررررول"مليررررريدلعدو لررررريجل

عده  للعد لظ ل ىو ويل ود دليةوييلعد رعرعجلوعد أ  دللنل دعتلعدليموليجليوبًلؤرمل يرد للل-عدلوازعج
يررريد ل ةرررل ملعدوررروععزلعده  رررللعد لظ لرررو و ورررددل رررذ لعمليررريدلدرررموكلعدللظلررر لولويوهررريليولع رررمهيلعررروللوع 
 لرغول . و  تلي دععهيلعد

Neilson، al et): 2008) (Momeni et al.،K ،2014)ل
 لأبعاد الجينات التنظيمية وتتمث  في :Soroush (2014)  ذكر  سورش كما 
:و   ردودو لا ايذلعد رعرعرعجلو دييدلعرولوةروللعد ررعرلديرددللرنلعديريلم نلحقول إتخاذ القرار -0

 :وتشم  عمعل  للدر  للليل دييدلعولالاايضلعد  يد فلوعد لا ذلل  لليدرعل
 رؤؤريم للرديلا  لريملعئدعر لللرعورللعديلرلللر لعد ر  رزليمر لعد ايةر للجين ثقافة المؤسسة:  .يل

و ررعملعديريلم نلو  رد ر مللوو روع رل وعدل ي  لوعئ  ليملل  و  لعدييلم نليم لعد ود دلوعئل  ريرلوع 
 ل   ل ليعد  لا ويل  لل لهم.ل
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درررول وررريلينل  رررونلدملؤددررر لادررر رع  و  ليم ررريلوعدرررو ل دررريولاجاااين إساااتراتيجية المؤسساااة: .ب 
 لا رررذ يول لوورررودلرؤ ررر لوعدرررو ل  ليدررريللررر لعدل  ررر لعد رررول يلرررلللهررريلعدلؤددررر وول ررر مل  دررر مل
عئد رع  و  لعديم يلدملؤدد لادوللولوير للرنلعئدر رع  و يجل ر مل لا رذل رللللهريللوعدرط لعد درمل
عدلا صلل ي لير لوود لييلريللادر رع  و  لوو  ريركلعديريلم نلعرول رلل درمللودر لعئدر رع  و  ل

  لليد دم.عداية
 دهملعئا ةفلعولو نليدمويلعد  يد لعدل لر للرنللؤددر لمارريلجين أسموب القيادة المتبع: .ج 

يم لرؤ  لعدلؤدد وو ؤؤرلللطليوليدمويلعد  يد ليم للدىلل ير  لعدييلم نلعرولةرل لوع  اريذل
عدؤوعيلعد رعرعجلعدهيل ليولعئد رع  و  لعداية لل دعر هموولديل و  تلعديدعد لعول طل تلد يد ل

 وعدي ييوو دل ؤدىل غ  رلعدلؤدد لبدمويلعد  يد لعدذىل  للي لادولودو لطار لعول ذعلعدو ن.
 ا مفلدرو لعدةلر ز  لو ار ضلعددمطيجلوو  ل دليض السمطة: و جين درجة اللامركزية وتف .د 

  رررونل لررريكللرررؤؤرعجلل   ررر لود يدررر  ل وررر ملينل  رررونلعد ررررعرللر زيوو ررردل  ررروملعئدعر لل ارررو ضل
درررمطيجلل  لررريعلبلر ز ررر لعددرررمط وويلدليل   رررونل لررريكلبلر ز ررر لعرررولعمدع لعرررولعمدع ل  ررروملعد

عئدعر لل او ضلعددمطيجلل  ليعلبلر ز  لعددمط وويلدليل  ونل ليكلبلر ز ر لعرولعمدع ل  رومل
عئدعر لعديم يلل  ليعلبلر ز  لعددمط ووع لظللعدةلر ز  ل ادللعدييلمونل ولرللعدلدرؤود  للر ل
 ررروععرل ررردرللليدررريللرررنلعددرررمط وو  ونلدررردىلعئدعر لعديم ررريليدررريد يلر يل ررر ل درررييدليمررر ل و  رررتل

 بلر ز  لعددمط .
يدىلعد  دملعد  لولعدةزملمدع لعمل ط لارةللدور لو ري لعدللر  لادر لجين حدة البيئة التنافسية: .ه 

 وع ريلذدركل طرورعًلعديد دللنلعدل غ رعجلعولل   لعد ةل  لعدود ؤ وودذدكل ينللرنلعددرروريلينل
عرررولعدا ررررلعئدعريوولوي ررر لعدليمولررريجلعدوعوررريل وععر ررريلليددروررر لعد رررول  و رررتلليهررريلعئدررر ادعمل
عملؤررللدملرروعردلعدل يورر لوللرريل  دررتللرر لعدل غ رررعجلو ارروللل طملي هرريوليمرر لينل رر ملذدرركلعررولظررلل

 .لد يديجلاد رع  و  لل  يلم وللليل ؤؤرلا ويل يًليم لعدلو فلعد ليعدولدمللظل 
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 جودة المعمومات:  -4
  رروملوررود لعدليمولرريجلل لظرر ملعد لدرر تللرر نل يعرر لعئدعرعجلوعدلررد ر نلدميلررللليرريًلل رر للذ رروول
و دررييدلعدييلررللعررولليرعرر ل  ا رر ليدع لدلا مررفلعمدوعرلوعميلرريللعدلدررلد لاد رر لعلرريل ايمرر ل ررللييلررلل ررلل

 (Soroush، et al.، 2014.) ومل وللنل   للعمدع لعد م لدملؤدد 
و دييدلعدليموليجلعول ود ردللد ر لد لا رذلعد ررعرعجلدعارللعدلؤدد ووعدلؤددر لعد رول ل مركل ييرد ل

 .ليموليجل  ونللرل لو د ط  لعد غ  رلل لل طمليجلعديلللعددعام  لوعدايرو  
(Estupinan & Neilson،2014)) 

عدليمولريجلعددر   لو وددلو نلعدليموليجلعدل ي  سلعدلد ادل لد  ريسلعمدع لدميريلم نلو ر لينل
 رررؤؤرليمررر لو ررروتلا اررريذلعد ررررعرلوعدلوازعجوو  رررفل ررر مل لدررر تلعمل رررط وول للعدليرعررر وو  فل ررر ملل رررلل
عدليمولرريجللررنلعمعرررعدلعدررذ نل لم ولهرريلادرر لعمعرررعدلعدررذ نل و رريوونلاد هيوو رر ل يرردلعدليمولرريجلعدودرر م ل

 ((Abdel- Raheem & Saad، 2019)عمديد  لدل للول رلعدليرع لدعاللعدلؤدد .
 وررددلوررر نلعدلوارررزعجلعم رردعفلوعدوررروععزلوعدلررردع للعدوظ ا رر لدررردىلعمعرعدوعدرررةًليرررنلالمحفااازات: -3

 ودر  ل  ا رر لل يعررأ لعمعرعدوليد ريًلوغ رررلليد رريًويم للريل لذدولرر للررنلوهردول ل ودرر  لعدلورريبجل
 (Abdel- Raheem & Saad، 2019عد ول ويلعب  ليمللهي.ل)

ويد رر لدونلينل ي ر رر للو رروعرلعدلواررزعجلعئدرر يدعد عدوورردعلولعدررذىل دررييدلعدييلررلليمرر لز رريد لعئل رري لوع 
لرررر لذدرررركلعئدرررر يدعدلعدررررذىل ه رررر  لدمييلررررللعئ لرررريلللولرررريسليمرررر لعديلررررل  لز رررردللررررنلعئوهرررريدلوعد يرررريلووع 

(.Hardy، 2009) 
دهرملو لذللعدييلمونل ةيرىلوهد ملدموةولليم لعدلز دللنلعدل يعآجلوعدووععزلعدليد ر لوو  رونللوارزعًل

 (Hess & Ludwig، 2017.)يلدليل  يرونلليدعد ل وز يهيلع ليلل لهم
  :الييك  التنظيمع -2

 ورررددلعده  رررللل ررر للعدهررررملعد لظ لرررولوو  رررفل  ةرررللعداطررروطلوعدلرليررريجلع لررريلل لهررريلدعارررللعدار طررر ل
 ،Abdel- Raheem & Saad.)عد لظ ل  ولو مليددلعدطل يجلعد ول   ونلللهيل ذعلعدهرملعد لظ لو

2019) 
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و ؤؤرلووملعدلؤدد ليم لدرو لعئوديسلليملينلعدروظ اووويم لوورملعمل رط لعد رول ليردرهيلووورمل
 (Hess & Ludwig، 2017.) ييلة هيلووومللوعرد ي

و ويلينل رعيولعدلؤدد ليلدلوديهيلده  مهيلعد لظ لوللطريتلعئ ررعفلعدرذىلدر  اذ ل رلل رولللللللل
عئطةعليم لعد  رير رلوع  اريذلعد ررعرعجلعدلر لطر لليميلريلوللطيتلا رعفلد تليملوعد للليل ؤؤرليم ل

علطيتلعئ رعفلعدد تل ل  ليلر ل  رير رلي رللللريل ل رنللرنلدرري لا اريذلعد ررعرولل للريللطريتلعئ ررعفل
 (McCreary et al.، 2015.)عدوعد ل ل  ليل ل  ير رل ؤ ر للليل يللليم لعدلط لعولا ايذلعد رعر

ئ رررعفلادرولينل  رونل رر للعده  رللعد لظ لرولطررو ةًلولابلالر ل و رتلر يلرر لو رؤدىلدر تللطريتلعلللللل
 . ي ؤرلعييد  ول ليلينلا ديعللطيتلعئ رعفل ز دلاوديسلعدييلم نللوليي  لعديلللويدعد لعدلييلم 

(McCreary et al.، 2015) 
ينلو رروتلا ارريذلعد رررعرلر  ررز لعد ود رردلل(4102)وأضاااف طااارل أبااو حجياار ،حساان أبااو ناصاار        

عداييدر لدملؤددريجلويوردلعديليةرررلعمرلير لعمديدر  لعدل ولر لدمو لرريجلعد لظ ل ر لوعد رول وريلينل  طرررتل
اد هريلعدلؤددرريجولو ر ل  اررذل رللعررردلعرولعدلؤددرر لعد ررعرعجللةررور للدرلر للورريوبًلعدوةروللادرر لومررولل

للعروللا اريذلعد ررعرولعييد ر لةرلي ل  و رفليمر للردىلد ر لودط  ولووو رعديلم  لعئدعر ر لويةرلهيل  لؤر
عدليمولرريجلعد ررول ر  ررزليم هرريلويمرر لدررةل لعداطرروعجلعد ررول لرررللهرريلوعد ررول امررفللرر ا ةفل اةرر   ل
ل اررذلعد رررعرلوعدررللطلعد  رريدىلعدررذىل  للرري لولرر ا ةفلعدظررروفلعد ررول م اررذلع هرري.لو يرردلي ررمليدوعجلعدلررد رل

يلوي ردععهيولعريد رعرعجلعد رول  ارذلو ل رزلعدلؤددريجلعئدعر ر لوعئ  ةرريد  لد و  رتلرؤ ر لعدلؤددر لوردريد ه
)طااااارل أبااااو وعدر يدرررر  لوعد رلو رررر ل يرررردللررررنليلرررررزلل طملرررريجل و  ررررتلعد ليعدرررر  لوعدورررردعر لولل ولي هرررري.ل

 (0: 4102حجير،حسن أبو ناصر،
عد رررول ي رررتلا ايذ ررريللو ررررىلعدليوؤررر لينلعد ررررعرعجلعئدعر ررر ل  رررأؤرلليديد ررردللرررنلعديوعلرررللوعدلورررددعجلللللل

ليدةررور لعدةررو و ليول رردل ررؤديلادررولعد ررأا رلعررولا ايذ رريليول موعوهرر للرريد ؤ رللررنلعدلييردرر لدرروع للررنل
 عدلرؤود نلد ييرضلعد رعرلل للةيدوهمليوللنلعدلد ا د نلديدمل و   هيلدغي ي هملول ودهم
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م ر لل دعامر لعرولينلع اريذلعد ررعرعجليلل(4101ويذكر نعمان عبد الغنع ولطيفو شارف الادين )
ول رر لوظرري فلعئدعر لول رريطي هيولعيلرردليل لرريرسلعئدعر لوظ ارر لعد اطرر طلع لهرريل  اررذل رررعرعجللي لرر لعررول
 رلللرومرر للررنللرعوررللودر لعداطرر لوويلرردليل درر لعئدعر لعد لظر ملعدلة ررملدلهيلهرريلعويل ررط هيلعدل يرردد ل

دررر ملعئدعرعجلوعم دررريمولوعمعررررعدلع لهررريل  ارررذل ررررعرعجلل رررأنلعده  رررللعد لظ لرررولولويررر لووولررر لويدرررسل  
وويلدليل  اذلعدلد رلوظ ا  لعد  يد  لع ل ل  اذللولوي للنلعد رعرعجلدوع ليلدل وو  للرؤود  لو لد تل
لوهرررودع همليولعد  رررير لدوععيهرررملو وا رررز مليمررر لعمدع لعدو ررردليولورررللل ررر ة همولويلررردليل رررؤديلعئدعر ل

 أنل ود دلعدليي  رلعدلة ل لد  يسلل ري  لعميلريلولوعد يرد ةجلوظ ا لعدر يل لع لهيلي ديل  اذل رعرعجلل
عد ولدوفل ور هيليمر لعداطر ولوعديلرلليمر ل ةرو  لعماطري لانلووردجولو  رذعل ورريليلم ر لع اريذل

: نعمااان عبااد الغنع،لطيفااة شاارف الاادين)عد رررعرعجلعررولدور للدرر لر للرر لعدرر لرعرلعديلم رر لعئدعر رر للادررهي.
ل(21

ينليلم رر لا ارريذلعد رررعرل  و ررفليمرر ليوعلررللل(4112)ويشااير شاامس الاادين عبااد اد شاامس الاادين  
لولؤؤرعجلللهي:ل

 و  لللعديوعلللعدل    لعدايرو  لووعددعام  لعد ول ؤؤرليم لعد رعرلو  ل:لالعوام  الموضوعية : 
 ا ذلعد رعر.درو للد وىللدر لعدلوعردلعدل ر  لوعدليد  لوعد درعجلعد لظ ل  لعدةزل لد ل -
 لدىل وعرلعدليموليجلوعدو جلوعد وعدرلعدال  لوعد  ل يجلعديمل  لعدلدييد ليم لةل لعد رعر.ل -
 عدظروفلعدل    لوعب  ةيد  لوعبو ليي  لوعدؤ يع  ل. -
 عد وعل نلوعد  ر ييجلويلظل لعديلللعد ول يلللعولاطير يلعدلؤدد . -
لدغوطيجلعدييلم نلوعدلد هم  نلوعدلد ؤلر ن. -

 و  لعديوعلللعدلؤؤر ليم لةليعلعد رعرلول اذ  لوي لهيل:لالعوام  الذاتية : 
لعديوعلللوعدلؤؤرعجلعدل يم  لل اة  لل اذلعد رعرلوللهي:ل-

 لليدظروفل ويط   لللودوعلعد رعرلوع  لعديمل  ل لعد رعرلولدىلالر   لدل اذ لد وىلعد درعجلعديمل  
 عدل    لعددعام  لوعدايرو  لدم رعر.ل
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 عدلؤدد  لويوعطا لول ود لل–عبو ليي  ل–عد رعرلولوعزي لعد اة  لواما ي  لعدؤ يع  للطليعلل اذ
 عد اة  .ل

 ليم ل لو در   لو ويي   لعدل  م  لوعهم لادرعك ليم  لو در   لول اذ  لعد رعر لةيل  لذ ي  درو 
 عدلايطر لولوعد وعزنلوعدي ةل  لوعدر د.ل

  لو در لعد رعر لول اذ لدةيل  لعد لظ ل   لعد  ل يجلعئل يليج لوعد ادعم لعدلو  لعرت ل  يد  ليم   
 4112شمس الدين عبد اد،)لعديمل  لوعدال  لعدلدييد لعول وم للعدل  ةجلوع ايذلعد رعرعج.

ل(33: 
عل لد ول اولل(4112)شمس الدين عبد اد شمس الدين ( و 4112ويتفل حسن احمد الشافعي )

لعد رعرلعئدعريلللأ دعع لبلدلينل  و تلع  للولوي للنلعد روطليولعدلوعةايجلي لهيل:ل
 ينل  ونلع ايذ لعولعدو جلعدلليديل. -
 ينل  ونلد لي دعفللطمويل و   هي. -
 ينل  ونلل وععرللدع للل يو لب ايذ ل. -
 ليرع لعدل ي  لعدلو لم للدم رعر. -
 للدلول .ينل  ونلغ رلل لي ضلعول -

 (32: 4112شمس الدين عبد اد،)(011:  4112حسن الشافعي،)
مللريطلع اريذلعد ررعرلل(4112)ويضيف كما  عبدالرحمن درويش ، محماد صابحي حساانين   
لو ول:ل
 : و  لينلعدذيل  اذلعد رعرلعدلرلي سل  ةرفلل ولر لدرر ييلعرولع اريذلهلدونللالنمط المنعكس

ينل أاذلعدو رجلعد ريعولدموةرولليمرول رللعدليمولريجلو رذعل رولعدويلريلعددرملولدهرذعلعدرللطليلريل
 عدويليلعب ويلولعل لبل ؤوللوبل ود ل دو ايلعول رعر .

  لرر ل أاررذلعد ؤ رررللررنلعدو ررجل:لو رر لينلعدررذيل  اررذلعد رررعرلعديرري سل  ةررفلل وللالاانمط العاااكس
د  اررذل رعرع رر لو  ررومللولرر ل رردرللي ررولللررنلعدليمولرريجلوو وم مهرريل لررللينل  اررذلعد رررعرلوعدويلرريل
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عب ويلولدةريويل رذعلعدرللطلعلر لبل  دررعلعرولع اريذل رعرع ر ليلريلعدويلريلعددرملولدةريويل رذعل
 عدللطل  لؤللعول ول لرلليلدوفل د  لو لددلو  يل دل  ونلؤل ليل.

 يةوييل ذعلعدللطل ل مونلادولةل ل رعرع همللدونل درعلوعلدعيعللمط المتماسك والمنسجم :الن
ولدرر ي لدمو ررجلعهررمل يرعررونلو رردعلل رر ليةررلوجلدررد هملعدلرردع للوعدليمولرريجلعد يع رر لو رردر ونل

:  4112كمااا  درويااش، محمااد صاابحي،) ليلرريلعد و  ررجلعدلليدرريلب ارريذلعد رررعرلعدةررو  ل.ل
 لل(21

لعئدعريل وللنليدتلويةييلعديلم يجلعئدعر  للو رىلعدليللللل لعد ي د لعد رعرعجلعد ول ةدر ي لين وؤ 
عاولد  هيلعدو ل لعد ول  ودلعديللللوولعدهدفلعدلل ودلو  لنلةيول هيلعوللرعي لعبا  يرلل نليعدلل

لم لعد رعرلةيول  لع ايذ لزعدجليلم   ل ملي لو دالجللد ود ي هي لعده    لووم لزعد لو ملي لو لهيلعدلدع ل
ل.للللليلد ذل للغولينل د لدلو ل هيللنلعديد دللنلعدلد و يجلوعديد دللنلعلآرع لد  لمورل مهيلعولريىلوعود

ليمولل(4112)ويري كما  عبد الرحمن درويش وعخرون  لوعئدعر  نلد دولول يي ينلعد يد 
لدرو لوعود للنلعدلهير لعولع ايذلعد رعرلو رو لذدكلعبا ةفلادو:

 عبد يدعدلعد اةولدم يد لوعدرؤدي ل .1
 لوي  لعديللل .2
 ووملعديللل .3
  ل  لعدل يليجلوعدليموليجلعمديد  لعدل يو ل .4
 (412 :4112،وعخرونكما  درويش).ودو لعدرؤ يل ليل  يمتلليدلد  للل .2

( وكما  عبد الرحمن 4101ويشير في ىذا الصدد ك  من نعمان عبد الغنع،لطيفو شرف الدين)
ل-ينلعدلرعوللوعداطوعجلعد ول لرللهيليلم  لع ايذلعد رعرل و:ل(4112)درويش وعخرون 

لعدلروم لعمود :ل  ا صلعدل  م 
 عدلروم لعدؤيل  :لول لعدل يليجلوعدليموليج:ل

 عدلروم لعدؤيدؤ :ل ود دلعدلدع للعدل يو لو  و لهي:
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 عدلروم لعدرعلي :لعا  يرلعدلد للعدلليديلدوللعدل  م 
-20 : 4101نعمان عباد الغانع ، لطيفة عبد اد.، ).يلي ل لا ذلعد رعرلو  و ل عدلروم لعدايلد :لل 

24) 
           (404 : 4112كما  دروياش ، محماد الحماحمع ، سيير الميندس، )

عددليجلعد ول ويل ليكلليضلينلل(4114يري مصطفي حسين باىي ، احمد كما  نصارى )
لينل  ل زللهيلل اذلعد رعرل و:

  لو  لؤللعول:لأببتكاريو :السمات
 : عدويدررر لل–عبدررر  ةد  لل–عدؤلررريجلل–عدية ررريجلعئلدررريل  لل–عئل  ير ررر ل)و درررمللتحقيااال الاااذات

 .ىعد م ي   ل–عب وي لعدد ل رعطولل–عدلزعو  ل
 : وريلل–وريلعبدر طةعل)و ول   رلادولعداةي صلعدةلليرع ر للؤرلللالخصائص الإبتكارية

 .ى وديلعدةيييل–عدلغيلر ل
 لو  ةدلل لعد  يمللأل رط لع ويل ر لو ود ردلي ردعفلطو مر لعدلردىلؤرملعديلرلليمروللالتحكم الذاتي:

 عاذلاطوعجل وي ل ذ لعم دعفللنلعولل و   هي.
 : يطرري لعموعلرررللتأكيااد الااذات و ررول رردر يلعداررردلدذع رر ليمررولعبدرر ويليجلعب ويل رر لوعددرر طر لوع 

وور  لعدايرللدروع ل رينلذدركلعب وري لع وريلوللؤرللوعد و ملعولعلآار نلوور  لعد يل رلعبلاييدول
 .ىعمدمل–عدغديل)يولعب وي لعددملوللؤلللىعب  ليمل–ويلعبد طةعلل–عد  للل)

 : و  دلنلعد    ملعدذيل ةلي لعداردلدذع  لود لللريل  لدركللر للرنليريدعجللأدوعر للتقدير الذات
 دد  لل لعي ليرعجلدذع  .

 :السمات ابجتماعية :وتشم  عمع 
 ردلعدايلل:لو يلولردلعدايلليمولعدل  ةجلعبو ليي  ل 
 عد متلعبو لييول:لو يلولعد متلعدلر لطلليدلوع فلعبو ليي  .ل 
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 عد ل رر  لعمدررر  ل:لو ررولوةررفلمللرريطللررنلعدية رريجلدعاررللعمدررر للررنلاررةللللظررورلرلررييول
 .ىعد ا  رل–يدملعب ديتلل–عد  ددلل–عددليو ل)عملييدلو   مل

   ل–عدلرولرر لل–يرردملعب  رررع لل–عد يلم رر لدةدرر ؤير لل–عد ررو رلعدلادررول)و  رر للليمرروللالنفسااية :العواماا
 عدودسىلل–عبلطوع لل–عبللديطلل–عبد  ةلل

 عد اةصىل–عدولسلل–عددنل):لو  للليمولليضلعدل غ رعجللؤلللالعوام  الديموجرافية 
لى72:لمصطفاااااي باااااىي ، احمد نصااارى)

ينلعد  يد للنلي ؤرليدوعجلعد وو  لعييم  وو ر لطلل(4102السيد الششتاوى )يذكر محمد 
لاهوملعد  يد لليدوليي لي ؤرللنلعر ليط لليمعرعدلعيد  يد ل  لللنلي  يللعد اييللعبو لييول ود ل
يملل نلعد ي دلوعم ليعل ليليلهيلدموكل  وملل لعد ي دلدلدييد لعدوليي ليم ل و  تلي دععهيلو  طميلعد  
لهذعلعددورلينل  ةفلعد ي دلليد و لوعد در ليم لعد أؤ رلعولعلآار نلو وو  لدمو همللنلعولل و  تل

لي دعفلعدوليي ل.ل
للل(2: 4102محمد الششتاوى،)

ىللرينلعد  ريد ليلم ر ل اروضلع هريل راصللريللدرمط لردرل  ل4112ويشاير جماا  محماد عماع )
ولو رردر ليمرر لعد وع ررتللرر نل ررلللررنللةررمو لللررنل لررلل   رر ليولولييرر لوو  ررونلدد رر لعدرر يدعدل اةررو

جماا  )عديلللوعديريلم نلد و  رتلعم ردعفلعدلودروي لعروليودرنلةرور لويدررعلو رجلولأ رللوهردلو  مار .
ل(042:  4112عمي، 

لل
( و حساان 4112بينمااا اتفاال كاا  ماان محمااد عبااد العزيااز ساالامة ،ساامير عبااد الحميااد عمااع )

عم رايصلو روو ههمللطر  ر للي لر ل  درل لليهريل دريل"لألهريلعرنلعد رأؤ رلعرول( 4112احمد الشافعي )
لطييي هملوعو رعلهملووب هملو ييولهملعولدل للعدوةوللاد ل دفللي ن"ل.ل

للل(22:   4112حسن الشافعع،)( 022:  4112محمد عبد العزيز، سمير عبد الحميد،)
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ولليلدلتل رىلعدليوؤ ليم لعدرغمللنل يددلعد يير فللوعا ةعهيلعولليضلعد اية للابليلهيل  اتل
ول ييًلعوللو وع يلولدلولهيلو  ل ؤ دليم لويليلوعودلو ولويليلعد أؤ رليم لدمو  يجلعمعرعدل

لوغي ي هيلعدلؤدد وعدييلم نلودعيهمللوول و  تلي دعفل
لدووودلؤةؤ للةيدرل  لر زلوودهيليلم  لعد  يد لو  :لل(4112ويشيرعبد المعطع محمد عساف)

ةدعرلعموعلرل.Authorityيوبل:لعددمط ل) لىلوو  لعدوتلعولاةدعرلعد رعرعجلوع 
ةرررردعرلعموعلرررررلووعلطلرررريعلPowerؤيل رررريل:لعد ررررو ل) ىلو رررر ل ل ررررنلعد رررريد لعررررولع ارررريذلعد رررررعرعجلوع 

لعم ايصلعدليل  نلدهيل.
ى:ل ي لرييلررللللي ررررلعررروليلم رر لاةررردعرلعموعلرررلوع اررريذلعد ررررعرعجلل رردرللررريل رررولAbilityؤيدؤرريل:لعد ررردر ل)

ل(023:  4112. )عبد المعطي عساف، ييلللغ رلعدللي رل
م ل  لعد  يد للعولعدلويللل(4112ويشير محمد عبد العزيز سلامة ،سمير عبد الحميد عمع)

عدلو   لعد ررولوو ةررورع هيلعدلدرر  لم  وم رر لعد وعةررلللرر نلعديرريلم نلولرر نلاطررطلعدلؤددرر للعدر يدرر للألهرري
 ديملعد رروىلعب ويل رر لعررولعدلؤددرر لو  مرر صلو لةررهرلدعامهرريل يعرر لعدلارري  ملوعبدرر رع  و يجلوعدد يدرريج

عددررر طر ليمررر لل ررر ةجلعديلرررللوومهررريلوودرررملعداةعررريجلوعد ررررو  للررر نلوعدووعلررريلعددرررمل  ل ررردرلعئل ين
ي رررمللررروردلدملؤددررر ل لررريلينلعمعررررعدل  ارررذونللرررنلعد ي ررردل لل ررر لو ررردر يلوريي ررر لعمعررررعدلليي لرررير ملوعلآرع 

)محماااد عباااد العزيز،سااامير عباااد  درررهللدملؤددررر ل و  رررتلعم ررردعفلعدلردرررول لدهررريل.لوعئدعريل ررردو لدهم
 (022: 4112الحميد،

ينلللررطلعد  رريد لعدايرريلل ررولعدررذيل ررلو لعررولعلورريزلل(4102ويااذكر عبااد الاارحمن محمااد ساايار )
 رردعفلعدلل ررود لوعرروللاررسلعدو ررجل ررلو لعررولاردرري لعدلرؤودرر نلولرعيرري لعميلرريللو طو ر رريلد و  ررتلعم

عدية رريجلعئلدرريل  لل رررلهملولوعدوةرروللل ررردرعجل ررللعرررردلادررولي ةررروللرريل درررل للرر لطي ي ررر للررنلعدلررروعوول
 ( 3: 4102)عبد الرحمن سيار،.عدودل  لولوعدي م  لولوعبو ليي  

عرروللورري لعدلؤددرر لعد ررول  وعورردللهرريلولولررنل لرريللو رررىلعدليوؤرر لينلعد ي رردلعئدعريل وعدلوررورلعمديدررول
ظهررجلي ل ر لع اريذلعد ررعرعجل لوركلو   رولدل رردر لعد ي ردليمر لعئدعر لوعد  ريد للليي لريرلينلع اريذلعد رررعرل
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 ررولعديلم رر لعمديدرر  لوعدوظ ارر لعد ررول  وب رريلعدلررد رونلوعد رريد لللظرررعلدلرريل  ولررونللرر للررنل وو رر لوع  رررعفل
لوم للدملوع فلوعد ول د غرتلليظملو  هملوطي ي هملل.و در ليم للعد اط طلو 

 مشكمة البحث:
وعدلؤددرريجلعدر يدرر  للظرررًعلدم طررورلعد  لودررووولعددررر  لوعد وررد يجلعد ررول وعورر لول رر لعدلؤددرريجلييلرر ل

د طرو رلعملررلعدررذيل  طمريلللهريلع ارريذلدلوع لرر ل رذعلعللعددريوايةرر لع وريلولد ر ر لعد رلييلوعدر يدر ل
و وع لييلةيوليجل ردرلعئل رينلوعديلرلليمر لايردعدلعداطرطلوعئ ررعفليمر ل لا رذ يل رعرعجللدرود لئ

اوردىلعدلؤددريجل للد ر  لعد لييلوعدر يد لللويعظ لعئدر لدر  وع  ايذلعد رعرعجلعدلليدل لو  لل ي لرل
ولوير لل  اريذللللنل ألهيلعب  ليملللا مفلعدا  يجلليدلو ل لعدد لدريلوعد  يمللعد ولعدر يد  لعدهيل ل

لعدلا ما لو لا ذلعمل ط لنلعد رعرعجلعداية لل دعر ل

دم يرررفليمرر لل غ رررعجلعددرعدرر لووذدرركللررنلاررةللللرر ورع للدرر للرويررول يلررجلعدليوؤرر لو رر ل
عئطررةعلوعدرورروعللادرر ل يعرر لعدلةرريدرلذعجلعدية رر لللودرروعلعددرعدرر ولو ررلمجل ررذ لعدلةرريدرلعدلرعورر ل
عديرل  لوعمولل  للرنل  ريلودور ريجلو  رير رليمل ر لذعجلية ر للريدل غ رعجولليئدريع لئدر ادعمللوع ر ل

لعد طل تلو ذدكلعدلدي ل لعولللي لعئطيرلعدلظرى.لجلويبعئد  رول  لدم يرفليم لعدلو ل

ينلعدو لرريجلعد لظ ل رر ل درري ملعررولعديد رردللررنلعدل غ رررعجلعررول و  ررتلل ررز ل ليعدرر  لوللرريلدررلتليدررارليررنل
 يعرر لعدلدرر و يجلعئدعر رر لدملؤددرريجوعملرلعدررذىل ررلي سليمرر لدملؤدديجوليئدرريع لادرر لعد ررأؤ رليمرر ل

 درري ملعررول و  ررتلولورري لعدلؤددررر لو و  ررتل رعر هرريليمرر لعدلررردىللعدةررور لعدذ ل رر لدملؤددرر ل  ررللللررري
عدلي دودررذعلعيدلؤددرر لعدليوورر ل ررولعد ررول  ررومللودررنلادرر غةللعدو لرريجلعد لظ ل رر لدررد هيلد ررلي سليمرر ل
 رردرعجلعديرريلم نللهرريلعررولعد اييررلللرر لل  رر لعديلررللعددعام رر لللرريل دررييدليمرر لير ارريعلعمدع لوز رريد لعدرردعع ل

لل. تللعد رعرعجلعئدعر  دالويزلودري ل و 

ىللررررنل11) لرررريل يلررررجلعدليوؤرررر للرررر ورع لدرعدرررر لادرررر طةي  ليررررنلطر ررررتلعدل يلمرررر لعدلا وورررر لديرررردد
لعولعئدعرعجلعد يلي لدلد ر  لعد لييلوعدر يد لو دل  اجل ذ لعددرعد لينلووودلعم  :للعدلدؤود ن
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 الاايضلدرو لعئي ليدليم لعدزلة لعولعديلل. .يل
 او  يويجلعديلللل لعدر  سلعدللي ر.عليدعملللي   ل .يل
 الاايضلدرو لا  ليملعئدعر لعولعد يرفليم للرع لعدييلم نل لللا ايذلعد رعرعج. . ل

 لرريل يلررجلعدليوؤرر للرريئطةعليمرر لل رري  لو وةرر يجلعددرعدرريجلعددرريل  لعرروللورريللعدلورر للؤررلل
 ليدمل در لعديد دللنلوعد ولع وةموعلع هيلادلى2004") وJ وB & Kumar وJaruzelskiل ي  لدرعد ل"

عد رررر يجليمررر لعد   رررفلعددرررر  للررر لعد غ ررررلعد  لودرررووولوعددررروتول يول لعدلؤددررريجلدمه  رررللعد لظ لرررول
دملؤدد لوعدؤ يعيجلعدل وعع  لل لعد   رفولعديد ردللرنلعدلؤددريجلبل ل ر  لعديلم ريجلعئدعر ر لعددررور  ل

ادرر غةللعدارررصلعدل يورر لد و  ررتللد و  ررتلعدللررولعددررر  و ليليودرروجلع ررللعديد رردللررنلعدلؤددرريجلعررو
أبعااد الجيناات التنظيمياة وعلاقتياا بإتخااذ عد ود نلعدلد لروللليلدعر لعدليوؤر لليد  ريمللدرعدر لليلروعنل"ل

ل".القرار الإدارى لدي القادة الإداريين بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية  

 أىمية البحث:
ل نلعدو ليجلعد لظ ل  للألييد يللول نلل للعد يد لعئدعر  نلل هيللنلاةللعدرلطي ل ل د لدل ذ لعددرعد ل

عول و  تلا ايذلعد رعرولليئديع لاد لي ل  لل غ ررعجلعددرعدر لادر لويلريلي ل ر لعددرعدر ليمر لعدلدر وىل
ل ليل م :لعديملولوعدلد وىلعد طل   

 المستوي العممي:  -
 ايذلعد رعرلوعدلدي ل لعول  م للعداوو لل نل  لؤللعولاد ي لعددو ليم لعدو ليجلعد لظ ل  لو و  تلال-

لعددرعديجلعديرل  لوعمولل  لعد ول ليودجل ذ لعدل غ رعج.
عدلدييد لعولع  لعدلويلليليملليضلعدليوؤ نلدلز دللنلعدلو لوعد وم للعوللويدولعدو ليجل -

لعد لظ ل  لو و  تلا ايذلعد رعر.
 رروع رللؤ رررعجليررنلدورلعدو لرريجلعد لظ ل رر لعررولديررملعدؤ رر لعد لظ ل رر للررنلاررةللعدل رري  لعد ررول ل ررنلل-

لعد وةللاد هيلعول ذعلعدلو .ل
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 المستوي التطبيقي: -
ديملعدلليخلعد لظ لولدمييلم نلللد ر  لعد لييلوعدر يد للنلاةللز يد لار ليطهملليدلؤدد ولليل يودل-

ر رر لو ودرر نلعدةررور لعدذ ل رر ليلهرريلدرردىل يعرر لعمطرعفووليد رريدولز رريد ل رردر للرريدلا ليمرر لعدلليردرريجلعئدع
لعدلد ر  ليم ل و  تلي دععهيللنلاةللعدو ليجلعد لظ ل  .

عدلدررييد لعررولز رريد لعد اررييةجللرر نلعديرريلم نلوعدلررد ر نللررنلاررةلل طل ررتللاهرروملود رردللؤررللعدو لرريجلل-
 تلعد رعرلعئدعريلددىلعد يد لعئدعر  نللنلاةللاد ادعملعد لظ ل  للليل يودلليدلا ليم لعد در ليم ل و 

لعدو ليجلعد لظ ل  .ل
 أىداف البحث:

عدو لرريجلعد لظ ل رر لد و  ررتلع ارريذلعد رررعرلعئدعرىلدررديلعد رريد للل طملرريج هرردفلعدلورر لعدورريدولادررول ود رردل
عئدعر رر نلللد ر رر لعد ررلييلوعدر يدرر لللويعظرر للعئدرر لدر  للررنلاررةلليليةررر يلعمرليرر ل)و رروتلا ارريذل

لعده  للعد لظ ل ى.ل-عدلوازعجل-وود لعدليموليجل-عد رعر
 البحث : تساؤبت

لررريلل طملررريجليليررريدلعدو لررريجلعد لظ ل ررر لوية  هررريلل  اررريذلعد ررررعرلعئدعرىلدرررديلعد ررريد لعئدعر ررر نلللد ر ررر ل
ل-وررود لعدليمولرريجل-لررنلاررةلليليةررر يلعمرليرر ل)و رروتلا ارريذلعد رررعرعد ررلييلوعدر يدرر لليئدرر لدر  لل

ل:عده  للعد لظ ل ىل-عدلوازعج

  الدراسات السابقة :
ادول ود دلدورلعدو ليجلعد لظ ل  لعولو  رتلعدل رز ل( ىدفت ا2()4141ناصر )دراسة: عبد الحميم عبد ال -1

ىللنلاةلليليةر يل2121ل-2119عد ليعد  لدلألد  لعدر يد  ليلد  لعددورىلعدلل يزلدملودملعدر يد ل)
در ادملل-عدلوارزعجل-وود لعدليموليجل-عمرلي لو وتلا ايذلعد رعر لالماني  الوصافيعده  رللعد لظ لر ولوع 

ليردليردرهيليمر لعددريد لعدالررع لوعدل اةةر نللالأساتمارةدرل  لدطل ير لعددرعدر لو رمل ةرل ملادر لير لدللي
لارد للنلييدي للومسلادعر لولد ر نلعدل ريطلعدر يدرولوعدال ر نلوعئدعر رنلل(321عينة )و طل  هيليم ل

عد رول وةرللاد هريلعدليور للرنلارةلل طل رتلعدو لريجللوكانت أىم النتاائ وعدلد ر نلعدييلم نلل مكلعملد ر ل
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عد لظ ل رر ل ل للرريلينلل يرررفليمرر للورريبجلعد ررو لولورريبجلعددرريفلدرردىلعئدعريلدلألد رر لعدر يدرر  للررنل
ل طل تليليةر يلعمرلي لدو  تلعدل ز لعد ليعد  لدلألد  لعدر يد  .

لظ ل رر لعد ررول ورردللررنلعدلارريطر لدرعدرر لعداةرري صلعد ل( ىاادفت إلااع4()4102دراسااة لمياااد عيااد عطااا )-4
دديلعدلد ر نلعولعدللروكلعد وير ر لوعد يررفليمر لعئر لريطللر نلدرور لعدلاريطر لوليرضلعديوعلرللعد لظ ل ر ل

ىللررنلعديرريلم نللرريدللوكلعد وير رر لعدلةررر  .لويدرر ادلجل312)لعمااع عينااة قوامياااو رر ليور ررجلعددرعدرر ل
 ولووودلية  لليلو  لدليظملعدل غ رعجلوعدل لؤم لللوتوصمت إلع أىم النتائ .لالباحثة المني  الوصفي

زدعدل رررررذعلعد غ ررررررللررررر لل رررررللعدلرررررد ر نل عرررررولو ررررروتلا اررررريذلعد رعريمررررروليلم ررررر لا اررررريذلعد ررررررعرعجلعئدعر ررررر لوع 
 ى15دملايطر .)

ىل رردعجلعددرعدرر لادررر ل دررم طلعددررو ليمررر لعدرردورلعدلهررملدمو لررريجلNafai" (4102 )(13دراسااة نافااااى" -3
عد ررر يجلعدةرليي  لعرروللةررللررنللعينااة ماانمدع لعد لظ لوودرعدر لل دعل رر ليمر لعد لظ ل ر لعرول ودرر نلع

لالماااني  الوصااافيارررةللدرعدررر لعمدع لعدل ررريرنلوعمدع لعدررردعامولد مررركلعد رررر يجولو ررر لادررر ادملعدليوررر ل
ي لدليم لعئد ليل ل ىللوظايًل ملادر ردعدل372عولول لعدل يليجلوووزيجليم ل)لكأداه رئيسيةعد وم مولووع 

%ىلوع لعد ر يجلوعدذ نل يلمونلعولعدلد و يجلعئدعر  لعدؤة ل81ىلاد ليل ل يلم لدمدرعد للليدلل)311)
ل ي  للرنلي لهريل  راجلعددرعدر لينلعدل ولريجلعمرلير لل. وتوصمت الدراسة إلي عدةعولعد ر يجلعدللووؤ 

دهرريل ررأؤ رلا ورريلولللي رررل ل رررليمرر لعمدع لعد لظ لررو.لو لرر نلينلعد ررر يجلعدةررليييجللدمو لرريجلعد لظ ل رر 
 ل رنلينل ودرنليدع هريليررنلطر رتلعد رأؤ رلعروليليرريدلعدو لريجلعد لظ ل ر لدملؤددر لويمرر لوور لعد ود ردللررنل

لاةلل طو رلعده  لللعد لظ ل لوو وتلا ايذلعد رعرووعدلوازعجووعدليموليج.
ادرولعد يررفليمر ليؤررليليريدللىادفتىلBordia، et al("4112) (11" دراساة بوردياان ايتاا   -5

عدو لررررريجلعد لظ ل ررررر للو ليررررر لو  )و ررررروتلا اررررريذلعد ررررررعرولعدلوازعجوورررررود لعدليموليجوعده  رررررلل
 Booz Allenعد لظ لرررروىليمرررر ل رررردرعجلعدلرؤودرررر نلعئل  ير رررر لو رررر ل يلررررجل ررررر  "ل

Hamilton"لعرولعدوب ريجلعدل ورد لعملر   ر لدليظملعدييلم نلليد ر يجلعدييلملبعم  إستقصاد  
"لعد ررررر يجلعدييدل رررر لادرررر للرررروي نللررررنلعدللظلرررريجل)ال  ير رررر لوغ رررررلBoozو رررردل دررررلجل ررررر  ل"ل
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ال  ير  ىلعاولعدللظليجلعئل  ير  ل ليكلؤة لللظليجل ظهرلع هيليليةرلعدو ليجلعد لظ ل  ل
 نلل ر لل ل ررلل للريل ووردلل  للوعد لوليد يدول ؤديلاد ل لل  لعد ردرعجلعئلدعي ر ليلردلعديريلم

يرلررر لللظلررريجلب ظهررررلع هررريليليةررررلعدو لررريجلعد لظ ل ررر لوبل  دررر لع هررريلعد ررردرعجلعئلدعي ررر ل
دملرؤدرررر نلو رررر لا درررر لينلعدللظلرررريجلعئل  ير رررر ل ررررول مرررركلعدللظلرررريجلعد ررررول طلررررتليليةرررررل
عدو لررريجلعد لظ ل رررر لوعد رررول ل دررررملادرررولؤررررة ليلررروععللررررنلعدللظلررريجلو ررررول)عدللظلررريجلعدلرلرررر ول

ادروليرد لل ري  للرنلي لهريلعروللوقاد توصامت الدراساةعدللظلريجلعدلوردد ووعدللظليجلعديدر ر  ىل
عدللظلررريجلعئل  ير ررر للوررردلينل لررريكلية ررر لليلو ررر للوولررر للررر نليليةررررلعدو لررريجلعد لظ ل ررر ل

للو لي لو لل  ل درعجلعدلرؤود ن.
 إجرادات الدراسة : -
  :بحثمني  ال -

لودررروعلعدلوررر لو هررر ملل ةرررل اهيلو وم مهررريلوعدررر اةصلدلليدرررل  لدعدلرررله لعدوةررراولل عدليوؤرررلجعدررر ادل
 عدل ي  للل .

  مجتمع البحث: -
ل لعدلو ليم  للو ل  لا  لل لوعد وعدر ل لولمغلعد يد  لعئد لدر   لللويعظ  لعد لييلوعدر يد  للد ر  

ل.عردعلًلى331)يدد مل
 عينة البحث: -

ل) ليم  لعمديد   لعدلو ل للى211لمغجلي ل  لاا  ير م لو م للو ل لعرد لدعال للن لعدي وع    ليدطر   
ىلعردلؤملاا  ير ملليدطر   لعدي وع   للنلدعالل31عدلو ل ذعللاةفلعدي ل لعئد طةي  لولمغليدد يل)

  .عداية لليدلو للعئد ل ينلطل تلاد لير ل عمديد  لوذدكلدللو ل لعدلو لواير لعدي ل 
 أسباب اختيار مجتمع وعينة البحث :  -
 وي  ليلهيلليئدعر لعدر يد  لعولعدلؤدديجلعدر يد  .يلللعدليوؤ لل دملعئدعر لعدر يد  لليد م  ل -
ليدلؤدديجلدةر  ي لليديلللعبدعرىللعدو ليجلعد لظ ل  لعول و  تلا ايذلعد رعرعدرعكلعدليوؤ للأ ل  ل -

 عدر يد  ل.
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   دوات جمع البيانات:أ -
 التنظيمية .إستمارة استبيان لأبعاد الجينات   (0

ادرر ادلجلعدليوؤرر لادرر لير لدولرر لعدل يلرريجلوذدرركلد ليدررلهيللرر لطل يرر لعدلورر لو  ل لهرريلو رر ل يلررجل
لعدليوؤ لعولايدعدلاد لير لعد ل ينلملييدلعدو ليجلعد لظ ل  للليل م :

 تحديد محاور الأستمارة :   -0
عملوررري لوعدلرعوررر لوعددرعدررريجل لررن دميد ررد  يلررجلعدليوؤررر للرررنلاررةللعمطرررةعلوعد وم رررللعدلرويررو

ىول2118يب ليلرردلعدلووررود)لؤررللعدل اةةرر لعرروللورريللعئدعر لوعئدعر لعدر يدرر  لوعدو لرريجلعد لظ ل رر ل
 لررريللوى2111ليلررينليلرررردلعدغرل ودط اررر ليلرردلعدل رررفلعدررد ن)ىو2114لؤ رردلعددررييدىووليجلعدررد ين)
يورلادرر لير ليليرريدلعدو لرريجلعد لظ ل رر لد ود رردللوررلى2119ه رلعدلهلرردس.)درردرو رررشولولدلعدولرريول لول

عجولللد ر ررر لعد رررلييلوعدر يدررر لللويعظررر للعئدررر لدر  لوعد رررول لؤمرررجلعرررول)و ررروتلا اررريذلعد ررررعرولعدلوارررزل
لعدليموليجولعده  للعد لظ لوى

 عرض المحاور عمي الخبراد :  -4
دررر لير ليليررريدلعدو لررريجلعد لظ ل ررر ل عمود ررر لةرررور هيلوودررريهيلعررر لل يلرررجلعدليوؤررر لل ود ررردللويورع 

عرررروللورررريللعئدعر لوعئدعر للىلالرررررع 11ىولول يلررررجلليردررررهيليمرررر لعددرررريد لعدالرررررع لويرررردد مل)2)لرعررررت
%ليمر لعم رلللرنلا اريتلعددريد لعدالررع لعدلو لر نل75ىولو  لودريجل ررطللوعع ر ل1)لرعتلعدر يد  

لى1ىللويورولو ود لذدكلودولل)4د لوللعدلويورلولو  لا  لمجلعئد لير ليم ل)
 (0جدو  )

     نظيمية بمديرية الشباب التكرار والنسبة المئوية لآراد الخبراد في محاور إستمارة أبعاد الجينات الت
 (01)ن=                                   بمحافظة  الإسكندريةوالرياضة 

 انُطبت انًئىيت انتكرار انًحبور و

 111 11 إتخار انقراراخ:حقىق  انمحىر الأول:  1

 111 11 انمحىر انثاوً: انمحفزاخ: 2

 111 11 انمحىر انثانث: انمعهىماخ. 3

 91 9 انمحىر انراتع: انهيكم انتىظيمي. 5
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ىلينلعدلدل لعدل و  لمرع لعدديد لعدالرع لووللعدلويورلعدر  د  لئدر لير ليليريدل1  د للنلودولل)
%ىلعرأ ؤرل71ير درجلعدليوؤر للدرل ل)%ىولو ردل111%:ل91عدو ليجلعد لظ ل ر لول ردل رعوورجللريللر نل)

 اد هري  وةرمج عد رو عدلوريور  مرك ييللرن وذف   م دم يم   ولوللي علًلنليرع لعدديد لعدالرع لد لوللعدلوور

ىللوريورليديدر  لعر لةرور هيلعدلهي  ر لوذدركلوع ريًلمرع لعددريد ل4د ةل ليددللويورلعمدر لير ل) عدليوؤ 
لعدالرع 
 إعداد عبارات الأستمارة: -3

ىللورريورل4وعد ررول دررمل)لوينل وةررمجلعدليوؤرر لادرر لعدلورريورلعدايةرر لل درر لير لعئدرر ل ينللليررد
للي عًليم ليرع لعدديد لعدالرع ول يلجلعدليوؤ للة يغ ليليرعجلد لللورورولؤرمل ريملليردرهيليمر لعددريد ل

يول يرد لللوعد يرفليم للدىللليدل لعديليرعجلعدل  رو لليدلدل لدملويورلوياذليرع همللنلورذفعدالرع ول
وليردللوى3)لرعرتل ىليلرير 23عمود ر ل) ةرور هي و دللمغليددليلريرعجلعمدر لير لعرووليولاديع لدميليرعجل

يرررضلعمليرريدلليمرر لعددرريد لعدالرررع ول يلررجلعدليوؤرر للودررييلعدلدررل لعدل و رر لمرع لعددرريد لعدالرررع لوررولل
لىل ود لذدك.2وودولل)لعديليرعجلعدر  د  لعدلليدل و

 (4جدو  )
      التكرار والنسبة المئوية لآراد الخبراد في عبارات إستمارة أبعاد الجينات التنظيمية           

 (01)ن=
 انًحبور

 

 

 و

 انًحىر الاول

 إتخبر انمراراث(حمىق )

 انًحىر انثبًَ

 )انًحفساث(

 انًحىر انثبنج

 )انًؼهىيبث(

 انًحىر انرابغ

 )انهيكم انتُظيًي(

 غير يُبضب يُبضب غير يُبضب يُبضب غير يُبضب يُبضب غير يُبضب يُبضب

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن

1 7 70 3 30 7 70 3 30 10 100 0 0000 9 90 1 10 

2 10 100 0 0000 8 80 2 20 8 80 2 20 7 70 3 30 

3 8 80 2 20 7 70 3 30 7 70 3 30 9 90 1 10 

4 7 70 3 30 10 100 0 0000 8 80 2 20 8 80 2 20 

5 9 90 1 10 7 70 3 30 10 100 0 0000 7 70 3 30 

6 7 70 3 30 7 70 3 30 7 70 3 30  

ل)      لودول للن لعدل  رو ل2  د  لعديليرعج للليدل  لوول لعدالرع  لعدديد  للآرع  لعدل و   لعدلدل  لين ى
%ىلعأ ؤرللنل71%ىولوع لدو لذدكلير دجلعدليوؤ للدل ل)111%ل:71مد لير ل رعووجلليلل نل)
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لرع لعدديد لعدالرع لد لوللعديلير ولوليد يدولدمل  ملوذفلييليلير للنلعديليرعجلعدل  رو لدول  لعدلويورول
ل ل) لي ل)4ي يرلعدالرع للأديع ليدد ليليرعجلدملوورلعموللويدد ليليرعجلدملوورلعدؤيد لولذدكل3ى ى

 ى.ل4ىليلير لعولةور هيلعدلهي   ل)لرعتل31يةل ليددليليرعجلعمد لير ل)

لالدراسة الأستطلاعية لأستمارة: -4
/ل15ملوو رررررر لل1/2123/ل11 يلررررررجلعدليوؤرررررر للرررررر ورع لدرعدرررررر ليدرررررر طةي  لعررررررولعدا ررررررر للررررررنلل

ىلعردعًللنللو ل لعدلور ولوارير لي لر لعدلور لعمديدر  ولويدر هدعجل31مليم لي ل ل وعلهيل)1/2123
وزلررنللعدلطلررتليم هرريلعئدرر لير عددرعدرر لعد يرررفليمرر للرردىللليدررل لعديلرريرعجلودررهود لةرر يغ هيلدمي لرر ل

ر لعدةرردتلع  ورريدلعدليرريلةجلعديمل رر لدلأدرر ليعئويلرر ليمرر لعمدرر لير ولو ود رردلزلررنل طل ررتلعمدرر لير ولول
و رردليظهرررجلل رري  لعددرعدرر لعمدرر طةي  لينلعمدرر لير لورري للليدررليًللررنلو رر لعدةرر يغ لوعدمغرر لوعدؤلرريجول

لعدلد ادل لودمل ظهرلييل يم  يجل ووولليدغلوضليوليدملعداهم.
 المعاملات العممية لأستمارة: -2

-الصدل: قامت الباحثة بإستخدام نوعان من الصدل: -أ  
 لصدل المحتوى: -
ولو رر ليدرر ادلجلعدليوؤرر لةرردتلعدلو رروىلدلأدرر لير لوذدرركللهرردفلعد و ررتللررنلةرردتلعمدرر لير للللللل

ىلالررع ل11ةرور هيلعمود ر ل)لرعرتىليمر لعددريد لعدالررع لويردد مل)لعرو يلجلعدليوؤر لليررضلعئدر لير ل
ىل2ىولوذدرركلدم يرررفليمر للرردىللليدررل لعديلرريرعجلدملورورلعد يليرر لدرر ول لريل رروللودرر للورردولل)1)لرعرت

لعدديلت.ل
 صدل الأتسال الداخمي: -

لوذدكللهدفلعد و تللللل يد ادلجلعدليوؤ لةدتلعم ديتلعددعامولدودييللييلللعدةدتلداد لير 
ىلعردللنللو ل لعدلو لولنل31لنلةدتليد لير ولو  ل مل طل تلعمد لير ليم للولوي ل وعلهيل)

ل نلدرو ل لليلير للنلولولوعلعدلوورلاير لي ل لعدلو لعمديد  ولوذدكلدودييللييلللعمر ليطل
عدلل ل  لاد  ولول نلدرو ل لليلير لوعدلولوعلعد مولداد لير ولول نلدرو ل لللوورلوعدلولوعلعد مول

لداد لير ولوعدودعوللعد يد  ل ود لذدك.
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 (3جدو  )
 (31)ن=  معاملات الأرتباط بين درجة ك  عبارة ومجموع المحور المنتميو إليو ابستمارة         

 انًحىر الاول

 إتخبر انمراراث(حمىق )

 انًحىر انثبًَ

 )انًحفساث(

 انًحىر انثبنج

 )انًؼهىيبث(

 انًحىر انرابغ

 )انهيكم انتُظيًي(

 يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة 

1- 05757** 1- 05723** 1- 05797** 1- 05541** 

2- 710**, 2- 05764** 2- 621**, 2- 05750** 

3- 728**, 3- 05561** 3- 05669** 3- 05591** 

4- 05588** 4- 05765** 4- 05810** 4- 05727** 

5- 05651** 5- 05634** 5- 05787** 5- 05586** 

6- 05820** 6- 05767** 6- 05669**   

7- 05555**   7- 05571**   

8- 05546**   8- 05634**   

9- 7280**,   9- 05810**   

10- 05634**       

 (1.15( عىذ مستىي انذلانح )15355قيمح "ر" انجذونيح = )

ىلينلليرريلةجلعمر لرريطللرر نلدرورر ل ررلليلررير لولولرروعلعدلوررورلعدلل ل رر لاد رر ل3  درر للررنلورردولل)لللل
ىول1.15ىلو  للييلةجلير ليطلدعد لاوةي  يًليلدللد وىلعددبد ل)14821:لل14541 رعووجلليلل نل)

للليل   رلاد لةدتلعم ديتلعددعامولديليرعجل لللوور.
ؤرررمليدررر ادلجلعدليوؤررر لةررردتلعم دررريتلعدررردعامولدودرررييللييلرررللعمر لررريطللررر نلدروررر ل رررلليلرررير لوللللل

ل ود لذدك.ىل4يوليدولدرو لعئد لير ولوودولل)
 (2جدو  )

 (31معاملات الأرتباط بين درجة ك  عبارة و واجمالع درجة ابستمارة                           )ن=
 انًحىر الاول

 إتخبر انمراراث(حمىق )

 انًحىر انثبًَ

 )انًحفساث(

 انًحىر انثبنج

 )انًؼهىيبث(

 انًحىر انرابغ

 )انهيكم انتُظيًي(

 يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة 

1- 05667** 1- 05745** 1- 05766** 1- 05785** 

2- 801**, 2- 05675** 2- 550**, 2- 05820** 

3- 758**, 3- 05658** 3- 05719** 3- 05755** 

4- 05558** 4- 05794** 4- 05790** 4- 00870** 

5- 05661** 5- 05743** 5- 05875** 5- 05865** 

6- 05820** 6- 05677** 6- 05860**   

7- 05655**   7- 05635**   

8- 05656**   8- 05768**   

9- 781**,   9- 05794**   

10- 05765**       

 (1.15( عىذ مستىي انذلانح )15355قيمح "ر" انجذونيح = )
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 رعوورجل لييلةجلعمر ليطلل نلدرو ل رلليلرير لوعولريد لدرور لعئدر لير ىلينل4  د للنلودولل)لللل
ىولللرريل1.15ىلو رر لليرريلةجلير لرريطلدعدرر لاوةرري  يًليلرردللدرر وىلعددبدرر ل)14875:لل14551لرريللرر نل)

ل   رلاد لةدتلعئ ديتلعددعامولديليرعجلعئد لير ل  ل.
عد م  لداد لير ل وعددرو  لوور  ل ل نلدرو  عددعامو عم ديت ةدت لييلل لوديي عدليوؤ   يلج ؤملللل

لى.5)لللودول  ليل وللود ولعدلو  لويورلعئد لير ل  د ةدت يم  دم أ  د
 (2جدو  )

 (31معام  الأرتباط بين درجة ك  محور والدرجة الكمية لأستمارة )ن=

لى1.15ىليلدللد وىلعددبد ل)14355)  ل ل"ر"لعدودود  ل=ل
عد م  لمد لير ل رعووجل  ىلينللييلةجلعمر ليطللل نلدرو ل لللوورلوعددرو5  د للنلودولل)لللل

ىوللليل   رل1.15ولو  للييلةجلير ليطلدعد لاوةي  يًليلدللد وىل)ىل14964:لل14886)ليلل نل
ل.اد لعم ديتلعددعامولمد لير ل  ل

 -الثبات: - ب
 دم أ  د وذدك  رولليخلو لييلللؤليجليداي اةل لن داد لير  عدؤليج لييلل ل  ويد  عدليوؤ يلجل

لى.6  لول ليل وللود للودولل) عمد لير  وؤليج عدلويور دعال عديليرعج ؤليج يم 
 
 
 

 انجيىاخ انتىظيميح تمذيريح انشثاب وانرياضح تمحافظح  الإسكىذريح أضتًبرة 

 يؼبيم الارتببط ػذد انؼببراث انًحبور و

 **15945 10 إتخار انقراراخ:حقىق انمحىر الأول:  1

 **15910 6 انمحىر انثاوً: انمحفزاخ: 2

 **15956 9 انمحىر انثانث: انمعهىماخ. 3

 **15964 5 انمحىر انراتع: انهيكم انتىظيمي. 4

 ػببرة30 يجًىع انؼببراث
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 ( 4جدو  )
 (31ثبات ابستمارة بإستخدام معام  ألفا كرونباخ )ن = 

 انتىظيميح تمذيريح انشثاب وانرياضح تمحافظح  الإسكىذريحانجيىاخ أتعاد  أضتًبرة 

 ليًت يؼبيم أنفب ػذد انؼببراث انًحـــبور

 15,51 10 إتخار انقراراخ:حقىق انمحىر الأول: 

 15,63 6 انمحىر انثاوً: انمحفزاخ:

 15,00 9 انمحىر انثانث: انمعهىماخ.

 15,55 5 انمحىر انراتع: انهيكم انتىظيمي.

 15924 عثارج 31 انًجًىع

ىلينل  مللييلةجليدايل رولليخلدلويورلعمد لير لوي جلل  ملييد  لو  ل6  د للنلودولل)
ىول14924ىلولولمغجل  مللييلةجلعدؤليجلعد م ل)14788ل–ل14751 رعووجل  مل ذ لعدلييلةجلل نل)

 و   رل ذ لعد  ملعد لينلعمد لير ل  ل  للدرو لييد  للنلعدؤليج.
 تصحيح  الأستمارة: -4 

ليدلاورع لعدلييلةجلعديمل  لداد لير لوعد و تللنلةدتلعديليرعجلوؤلي هيوليد  رلعمد لير لعول
ىللويورول ملعد ةو  لوعتلل زعنلعد  د رلعدؤةؤول4ىليلير لديددل)31ةور  لعدلهي   لوعدل  للليمول)

لل-)لوععت لو  لييط جلعئويل ل)لوععتىلؤة للغ رللوععتىولو دل مل ةو  لعئويل ل-اد لودللي
لعدل يليجل ل ول   لو م لوعود و لدرو  للوععتى ل)غ ر لوعئويل  لدرو ين لليى لود ل)اد  لوعئويل  درويج

ل لولذدكليةلوجلعد لير  لاوةي  يًو لولييدو هي لوودود هي لأبعاد الجينات التنظيمية إستبيان و لظ لهي
 .(2صالحة للاستخدام مرفل )

 إستمارة إستبيان إتخاذ القرار الإدارى   (4
دول لعدل يليجلوذدكلد ليدرلهيللر لطل ير لإستبيان إتخاذ القرار الإدارى  يلجلعدليوؤ للييدعدلاد لير ل

لعدلو لو  ل لهيللنلاةللعداطوعجلعد يد  :
 تحديد محاور الأستمارة :   -0
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لعدلرويو لوعد وم ل لعمطةع لاةل للن لعدليوؤ  لوعددرعديجل لن دميد د  يلج لوعدلرعو  عملوي 
ل لعئدعرىللؤل لعد رعر لا ايذ لو لعدر يد   لوعئدعر  لعئدعر  لعوللويل للل للعولدللدرعد عدل اةة  عدر

ل) ل2119عد يذدرو لدرعد  ليود ن)ىو لعولد ليلد  لعدلليملىو2112عولرد ليلد لعدد د ودرعد 
ل2111لةطار ) لعى لعد رعر لا ايذ لاد ل ين لاد لير  لاد لير  للويور لعد لييلد ود د لللد ر   ئدعرى

لعد رعر ل)عدسلع ايذ ل لؤمجلعو لوعد و لعئد لدر   ل لللويعظ  لوعديد يلع ايذعد رعرل-وعدر يد  ل-طرت
لعد اي  لع ل  و ملعئدعر  نىل-عدل ير  لعداييد لع لع ايذلعد رعر

 عرض المحاور عمي الخبراد :  -4
للد ر ر لعد رلييلوعدر يدر لللويعظر للادر ل ينلا اريذلعد ررعرلعئدعرىللوريورل يلجلعدليوؤ لل ود ردلل

عررروللوررريللعئدعر للىلالررررع 11ىولول يلرررجلليردرررهيليمررر لعددرريد لعدالررررع لويررردد مل)5)لرعرررتلعئدرر لدر  
%ليمرر لعم ررلللررنلا ارريتلعددرريد لعدالرررع ل75ىولو رر لودرريجل رررطللوعع رر ل1)لرعررتللوعئدعر لعدر يدرر  

لى7ىللويورولو ود لذدكلودولل)4عدلو ل نلد لوللعدلويورولو  لا  لمجلعئد لير ليم ل)
 (2جدو  )

 إستبيان إتخاذ القرار الإدارى التكرار والنسبة المئوية لآراد الخبراد في محاور إستمارة 
 (01)ن=بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة  الإسكندرية                                

 انُطبت انًئىيت انتكرار انًحبور و

 91 9  اسس اتخار انقرار انمحىر الأول:  1

 91 9 انمحىر انثاوً: طرق واسانية اتخارانقرار: 2

 111 11 انمحىر انثانث: انمشاركح انفعانح فً اتخار انقرار. 3

 91 9 انمحىر انراتع: انكفاءج فً تقىيم الإدارييه. 5

ادر ل ينلىلينلعدلدرل لعدل و ر لمرع لعددريد لعدالررع لوروللعدلوريورلعدر  در  لئدر لير ل7  د للنلودولل)
%:ل91ول ررردل رعووررجللررريللررر نل)ا ارريذلعد ررررعرلعئدعرىلللد ر رر لعد رررلييلوعدر يدرر لللويعظررر للعئدرر لدر  ل

 يم   ولوللي علً%ىلعأ ؤرللنليرع لعدديد لعدالرع لد لوللعدلوور71%ىولو دلير دجلعدليوؤ للدل ل)111

ىللوريورل4د ةرل ليرددللوريورلعمدر لير ل) عدليوؤر  اد هري  وةرمج عد رو عدلوريور  مرك ييللن وذف   م دم
ل.يديد  لع لةور هيلعدلهي   لوذدكلوع يًلمرع لعدديد لعدالرع 



 
 

- 127 - 

   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

 إعداد عبارات الأستمارة إستبيان إتخاذ القرار الإدارى:  -3
وعد رروللولادرر ل ينلا ارريذلعد رررعرلعئدعرىلليرردلينل وةررمجلعدليوؤرر لادرر لعدلورريورلعدايةرر لل درر لير 

ىللورريورلللرري عًليمرر ليرع لعددرريد لعدالرررع ول يلررجلعدليوؤرر للةرر يغ ليلرريرعجلد ررلللوررورولؤررمل رريمل4 دررمل)
وعد يررررفليمرر للررردىللليدررل لعديلررريرعجلعدل  رورر لليدلدرررل لدملورريورلويارررذلليردررهيليمرر لعددررريد لعدالرررع ول

عمود رر ل ةرور هي و رردللمررغليرددليلرريرعجلعمدرر لير لعروولجليرع هرمللررنلورذفليول يررد لليولادرريع لدميلريرع
وليدليرضلعملييدلليم لعدديد لعدالرع ول يلجلعدليوؤ للودييلعدلدل لعدل و ر للوى6)لرعتل ىليلير 34)

لىل ود لذدك.ل8وودولل)لمرع لعدديد لعدالرع لووللعديليرعجلعدر  د  لعدلليدل و
 (2جدو  )

 (01الخبراد في عبارات إستمارة إستبيان إتخاذ القرار الإدارى      )ن= التكرار والنسبة المئوية لآراد
 انًحبور

 

 

 و

 انًحىر الاول

 ()اضص اتخبر انمرار

 انًحىر انثبًَ

 (طرق واضبنيب اتخبرانمرار)

 انًحىر انثبنج

 (انًشبركت انفؼبنت فً اتخبر انمرار)

 انًحىر انرابغ

 (انكفبءة فً تمىيى الإدارييٍ)

 غير يُبضب يُبضب غير يُبضب يُبضب غير يُبضب يُبضب يُبضبغير  يُبضب

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن

1 7 70 3 30 7 70 3 30 10 100 0 0000 9 90 1 10 

2 10 100 0 0000 7 70 3 30 8 80 2 20 7 70 3 30 

3 8 80 2 20 9 90 1 10 8 80 2 20 9 90 1 10 

4 7 70 3 30 9 90 1 10 8 80 2 20 8 80 2 20 

5 9 90 1 10 7 70 3 30 9 90 1 10 9 90 1 10 

6 7 70 3 30 7 70 3 30 7 70 3 30 9 90 1 10 

7 8 80 2 20 9 90 1 10 8 80 2 20  

8 10 100 0 0000 7 70 3 30 10 100 0 0000  

9 8 80 2 20 8 80 2 20 8 80 2 20  

10 8 80 2 20          

ل)      لودول للن لعدل  رو ل8  د  لعديليرعج للليدل  لوول لعدالرع  لعدديد  للآرع  لعدل و   لعدلدل  لين ى
%ىلعأ ؤرللنل71)%ىولوع لدو لذدكلير دجلعدليوؤ للدل ل111%ل:71مد لير ل رعووجلليلل نل)

لرع لعدديد لعدالرع لد لوللعديلير ولوليد يدولدمل  ملوذفلييليلير للنلعديليرعجلعدل  رو لدول  لعدلويورل
 ى.ل7ىليلير لعولةور هيلعدلهي   ل)لرعتل34ولذدكليةل ليددليليرعجلعمد لير ل)

لالدراسة الأستطلاعية لأستمارة إستبيان إتخاذ القرار الإدارى: -4
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/ل15ملوو رررررر لل1/2123/ل11 يلررررررجلعدليوؤرررررر للرررررر ورع لدرعدرررررر ليدرررررر طةي  لعررررررولعدا ررررررر للررررررنلل
ىلعردعًللنللو ل لعدلور ولوارير لي لر لعدلور لعمديدر  ولويدر هدعجل31مليم لي ل ل وعلهيل)1/2123

وزلررنللعدلطلررتليم هرريلعئدرر لير عددرعدرر لعد يرررفليمرر للرردىللليدررل لعديلرريرعجلودررهود لةرر يغ هيلدمي لرر ل
ع  ورريدلعدليرريلةجلعديمل رر لدلأدرر لير لعدةرردتليمرر لعمدرر لير ولو ود رردلزلررنل طل ررتلعمدرر لير ولولعئويلرر ل
و رردليظهرررجلل رري  لعددرعدرر لعمدرر طةي  لينلعمدرر لير لورري للليدررليًللررنلو رر لعدةرر يغ لوعدمغرر لوعدؤلرريجول

لعدلد ادل لودمل ظهرلييل يم  يجل ووولليدغلوضليوليدملعداهم.
 ارة إستبيان إتخاذ القرار الإدارى:المعاملات العممية لأستم -2

-الصدل: قامت الباحثة بإستخدام نوعان من الصدل: -أ  
 لصدل المحتوى: -
ولو رر ليدرر ادلجلعدليوؤرر لةرردتلعدلو رروىلدلأدرر لير لوذدرركللهرردفلعد و ررتللررنلةرردتلعمدرر لير للللللل

ولى1ىلالرع ل)لرعت11ةور هيلعمود  ليم لعدديد لعدالرع لويدد مل)لعو يلجلعدليوؤ لليرضلعئد لير ل
لىلعدديلت.ل8وذدكلدم يرفليم للدىللليدل لعديليرعجلدملوورلعد يلي لد ول ليل وللود للودولل)

 صدل الأتسال الداخمي: -
للللل رعرلاد ل ينلا ايذلعد يد ادلجلعدليوؤ لةدتلعم ديتلعددعامولدودييللييلللعدةدتلداد لير 

ىل31وذدكللهدفلعد و تللنلةدتليد لير ولو  ل مل طل تلعمد لير ليم للولوي ل وعلهيل)عئدعرىل
عردللنللو ل لعدلو لولنلاير لي ل لعدلو لعمديد  ولوذدكلدودييللييلللعمر ليطلل نلدرو ل لل

ير ولول نلدرو ليلير للنلولولوعلعدلوورلعدلل ل  لاد  ولول نلدرو ل لليلير لوعدلولوعلعد مولداد ل
ل لللوورلوعدلولوعلعد مولداد لير ولوعدودعوللعد يد  ل ود لذدك.
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 (2جدو  )
 (31معاملات الأرتباط بين درجة ك  عبارة ومجموع المحور المنتميو إليو ابستمارة           )ن=

 انًحىر الاول

 )اضص اتخبر انمرار(

 انًحىر انثبًَ

 طرق واضبنيب اتخبرانمرار()

 انًحىر انثبنج

 )انًشبركت انفؼبنت فً اتخبر انمرار(

 انًحىر انرابغ

 )انكفبءة فً تمىيى الإدارييٍ(

 يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة 

1- 05691** 1- 05671** 1- 05685** 1- 05841** 

2- 689**, 2- 05684** 2- 05643** 2- 05836** 

3- 711**, 3- 05824** 3- 05901** 3- 05749** 

4- 05814** 4- 05665** 4- 05862** 4- 05781** 

5- 05594** 5- 05764** 5- 05837** 5- 05831** 

6- 05741** 6- 05627** 6- 05769** 6- 05794** 

7- 05682** 7- 05803** 7- 05714**   

8- 05756** 8- 05764** 8- 636**,   

9- 801**, 9- 05861** 9- 05679**   

10- 05853**       

 (1.15( عىذ مستىي انذلانح )15355قيمح "ر" انجذونيح = )

ىلينلليرريلةجلعمر لرريطللرر نلدرورر ل ررلليلررير لولولرروعلعدلوررورلعدلل ل رر لاد رر ل9  درر للررنلورردولل)لللل
ىول1.15ىلو  للييلةجلير ليطلدعد لاوةي  يًليلدللد وىلعددبد ل)14911:لل14549 رعووجلليلل نل)

للليل   رلاد لةدتلعم ديتلعددعامولديليرعجل لللوور.
ؤرررمليدررر ادلجلعدليوؤررر لةررردتلعم دررريتلعدررردعامولدودرررييللييلرررللعمر لررريطللررر نلدروررر ل رررلليلرررير لوللللل

لىل ود لذدك.11يوليدولدرو لعئد لير ولوودولل)
 (01جدو  )

 (31املات الأرتباط بين درجة ك  عبارة ومجموع المحور المنتميو إليو ابستمارة           )ن=مع
 انًحىر الاول

 )اضص اتخبر انمرار(

 انًحىر انثبًَ

 )طرق واضبنيب اتخبرانمرار(

 انًحىر انثبنج

 )انًشبركت انفؼبنت فً اتخبر انمرار(

 انًحىر انرابغ

 )انكفبءة فً تمىيى الإدارييٍ(

 يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة  يؼبيم الأرتببط رلى انؼببرة 

1- 05736** 1- 058911** 1- 05886** 1- 05829** 

2- 896**, 2- 05792** 2- 05735** 2- 05768** 

3- 609**, 3- 05793** 3- 05919** 3- 05689** 

4- 05784** 4- 05657** 4- 05889** 4- 05747** 

5- 05684** 5- 05803** 5- 05875** 5- 05892** 

6- 05762** 6- 05872** 6- 05764** 6- 05739** 

7- 05826** 7- 05829** 7- 05791**   

8- 05675** 8- 05746** 8- 627**,   

9- 721**, 9- 05838** 9- 05653**   

10- 05839**       

 
 (1.15( عىذ مستىي انذلانح )15355قيمح "ر" انجذونيح = )
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   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

 ىلينلليررريلةجلعمر لررريطللررر نلدروررر ل رررلليلرررير لوعولررريد لدروررر لعئدررر لير 11  دررر للرررنلوررردولل)لللل

ىول1.15ىلو  للييلةجلير ليطلدعد لاوةي  يًليلدللد وىلعددبد ل)14875:لل14551 رعووجلليلل نل)
لعددعامولديليرعجلعئد لير ل  ل.لليل   رلاد لةدتلعئ ديتل

عد م  لداد لير ل وعددرو  لوور  ل ل نلدرو  عددعامو عم ديت ةدت لييلل لوديي عدليوؤ   يلج ؤملللل
لى.11)لللودول  ليل وللود ولعدلو  لويورلعئد لير ل  د ةدت يم  دم أ  د

 (00جدو  )
 (31)ن=                           ابستمارةمعاملات الأرتباط بين درجة ك  عبارة  واجمالع درجة 

لى1.15ىليلدللد وىلعددبد ل)14355  ل ل"ر"لعدودود  ل=ل)
عد م  لمد لير ل  درو ل لللوورلوعددروىلينللييلةجلعمر ليطللل نل11  د للنلودولل)لللل

ىوللليل1.15ولو  للييلةجلير ليطلدعد لاوةي  يًليلدللد وىل)ىل14942:لل14917) رعووجلليلل نل
ل.   رلاد لعم ديتلعددعامولمد لير ل  ل

 -الثبات: - ت
 دم أ  د وذدك  رولليخلو لييلللؤليجليداي اةل لن داد لير  عدؤليج لييلل ل  ويد   يلجلعدليوؤ

لى.12  لول ليل وللود للودولل) عمد لير  وؤليج عدلويور دعال عديليرعج ؤليج يم 
 
 
 
 

 تمذيريح انشثاب وانرياضح تمحافظح  الإسكىذريح  إضتبيبٌ إتخبر انمرار الإداري  أضتًبرة 

 يؼبيم الارتببط ػذد انؼببراث انًحبور و

 **15932 10  اسس اتخار انقرار انمحىر الأول:  1

 **,1591 9 انمحىر انثاوً: طرق واسانية اتخارانقرار: 2

 **15942 9 انمحىر انثانث: انمشاركح انفعانح فً اتخار انقرار. 3

 **15914 6 انمحىر انراتع: انكفاءج فً تقىيم الإدارييه. 4

 ػببرة34 يجًىع انؼببراث
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   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

 ( 04جدو  )
 (31ن = )                           ثبات ابستمارة بإستخدام معام  ألفا كرونباخ 

 الإسكىذريحتمذيريح انشثاب وانرياضح تمحافظح   إستثيان إتخار انقرار الإداري أستمارج 

 ليًت يؼبيم أنفب ػذد انؼببراث انًحـــبور

 15,51 10  اسس اتخار انقرار انمحىر الأول: 

 15,63 9 انمحىر انثاوً: طرق واسانية اتخارانقرار:

انمحىر انثانث: انمشاركح انفعانح فً اتخار 

 انقرار.

9 
15,00 

 15,55 6 انمحىر انراتع: انكفاءج فً تقىيم الإدارييه.

 15924 عثارج 31 انًجًىع

ل لييد  للى12)  د للنلودول لوي جلل  م لعمد لير  ل رولليخلدلويور للييلةجليداي ل  م ين
ل ل)و   لل ن لعدلييلةج ل ذ  ل  م لعد م لى14788ل–ل14751 رعووج لعدؤليج للييلةج ل  م لولمغج و

 ولو   رل ذ لعد  ملعد لينلعمد لير ل  ل  للدرو لييد  للنلعدؤليج.ى14924)

 :إستبيان إتخاذ القرار الإدارى أستمارة تصحيح -4 
ليدلاورع لعدلييلةجلعديمل  لداد لير لوعد و تللنلةدتلعديليرعجلوؤلي هيوليد  رلعمد لير لعوللللل

وعتلل زعنلعد  د رلعدؤةؤولل ملعد ةو  ىللويورول4ىليلير لديددل)34ةور  لعدلهي   لوعدل  للليمول)
لل-)لوععت غ رللوععتىولو دل مل ةو  لعئويل للو  لييط جلعئويل ل)لوععتىلؤة لل-اد لودللي

لعدل يليجل ل ول   لو م لوعود و لدرو  للوععتى ل)غ ر لوعئويل  لدرو ين لليى لود ل)اد  لوعئويل  درويج
إستبيان إتخاذ القرار الإدارى صالحة لولولذدكليةلوجلعد لير لو لظ لهيلوودود هيلولييدو هيلاوةي  يلً

 ى7لرعتل)لللاستخدام

   :الدراسة ابساسية
)يدررر لير لليليررريدلعدو لرريجلعد لظ ل ررر لللد ر ررر لعد رررلييلوعدر يدررر لللويعظررر لللعج طل رررتليدررر ليرلل ررم

ىلعرردعًولوذدركل211يم ليعرعدلي ل لعدلو لويدد مل)عئد لدر  ولويد لير لاد ل ينلا ايذلعد رعرلعئدعرىىل
مولو رررررمل ول ررررر لعدل يلررررريجلو لظ لهررررريلووررررردود هيل2/2123/ل5ملو ررررر ل1/2123/ل31ارررررةللعدا رررررر للرررررنل
 لولييدو هيلاوةي  يلً
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   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

 المعالجات الإحصائية:
ليد ييل  لعئورع عج لل  لو ل  يً لعدلو  لم دعف لل عدليوؤلج و   يً عدلييدويجللعلآدوليدويدي

عمديد يلعئوةي   لل عدليوؤلجو دليد ادلىولSPSS)عئوةي   للأد ادعمللرليل لعدوزملعئوةي   ل
ل -عد يد  : لعدل در  لل-عددرو  لعدل و   لعمر ليطلل-عدلدل  ل رولليخل-لييلل لل–ليداي لعدلدل   لل-عب ل  

 لرل ل يى.-عدل ودطلعد رو و ل
 : عرض ومناقشة نتائ  تساؤبت البحث

الجينات التنظيمية وعلاقتيا ما متطمبات أبعاد دلأويل ليم ل ديؤللعدلو لعدذىل لصليم ل"ل 
لنلاةلليليةر يللبإتخاذ القرار الإدارى لدي القادة الإداريين بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية

 :عده  للعد لظ ل ىل-عدلوازعجل-وود لعدليموليجل-عمرلي ل)و وتلا ايذلعد رعر
دررو لعدل ودررطلعدلرررو للل يلررجلعدليوؤرر للودررييلعد  رررعرعجلوعدلدرريلعدل و رر لو ر  رريلعديلرريرعجلعررو

لبد ويليجلعدي ل ل  دلعددرعد لوعدودعوللعد يد  ل ود لذدكل.ل2و ي
 لأبعاد الجينات التنظيمية عرض نتائ  استمارة  .أ 

  (03)جدو  
 (  ا ايذلعد رعرعجو وتل التكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور ابو  )

 (411)ن =                    بستجابات العينة قيد الدراسة     4في ضود المتوسط المرجح  وكا
رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 348.01* الاول 98.17 589 1 2 3.5 7 95.5 191 269. 2.95 1

 289.75* انطبدش 95.83 575 2.5 5 7.5 15 90 180 400. 2.88 2

 315.43* انخبيص 96.83 581 2 4 5.5 11 92.5 185 356. 2.91 3

ثبًَان 97.66 586 1.5 3 4 8 94.5 189 309. 2.93 4  *336.91 

 189.07* انتبضغ 91.5 549 4 8 17.5 35 78.5 157 521. 2.75 5

 165.97* انؼبشر 90.5 543 3.5 7 21.5 43 75 150 525. 2.72 6

نجانثب 97.5 585 2 4 3.5 7 94.5 189 336. 2.93 7  *336.79 

 212.77* انثبيٍ 92.67 556 3.5 7 15 30 81.5 163 493. 2.78 8

 260.29* انطببغ 94.5 567 3.5 7 9.5 19 87 174 457. 2.84 9

 331.36* انرابغ 97.33 584 2 4 4 8 94 188 338. 2.92 10

 5,991=  2ودرجة حرية  1.12" عند مستوى معنوية  4* قيمة " كا
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   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

ىليلرررريرعجلوعدايةرررر ل11ىلينليلرررريرعجلعدلوررررورلعموللويرررردد يل)13  درررر للررررنلعدورررردوللر ررررمل)
عدلودول ليلدللدر وىلل2وي جل مهيلدعد لاوةي  يًولو  ل يدجل  ل ل يلىا ايذلعد رعرعجو وتلللوورل)
ل2ولو رر ل رعوورررجل  لرر ل ررريل54991عدودود ررر لوعد رر ل دررريوىلل2  لررر ل رريل2ودروررر لور رر لل1.15ليلو رر ل

ل98417ل-%ل91.5)ولو رعوورررجلعب ل ررر لعدلدرررل  للررر نلىل348411:عدررر لللل165.97)عدلودرررول للررر نل
ىلعر لعد ر  رريلعدؤريل ولوورري جل4ولوورري جلعديلرير لر ررمل)ىلعرر لعد ر  ريلعبولل1ووري جلعديلررير لر رمل)ىل%

ىلعرر لعد ر  رريلعدرعلرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل11ىلعرر لعد ر  رريلعدؤيدرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)7عديلررير لر ررمل)
ىلعر ل9ىلعر لعد ر  ريلعددريدسلولووري جلعديلرير لر رمل)2ىلع لعد ر  يلعداريلسولووري جلعديلرير لر رمل)3)
ىلع لعد ر  يلعد يدر ل5ىلع لعد ر  يلعدؤيلنولووي جلعديلير لر مل)8ر  يلعدديل ولووي جلعديلير لر مل)عد 

لىلع لعد ر  يلعديي ر.6ولووي جلعديلير لر مل)
  (02)جدو  

 (  عدلوازعجالتكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور الثانع )
 (411)ن =            بستجابات العينة قيد الدراسة        4في ضود المتوسط المرجح  وكا

رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 89.23* انطبدش 84.83 509 5.5 11 34.5 69 60 120 599. 2.55 1

 193.57* انثبنج 91.83 551 3.5 7 17.5 35 79 158 506. 2.76 2

 483.60* الاول 95.17 571 3.5 7 7.5 15 89 178 439. 2.86 3

 226.33* انثبًَ 93.5 561 2.5 5 14.5 29 83 166 456. 2.81 4

 174.91* انرابغ 90.83 545 4 8 19.5 39 76.5 153 529. 2.73 5

 164.92* انخبيص 88.17 529 4 8 27.5 55 68.5 137 536. 2.71 6

 5,991=  2ودرجة حرية  1.12" عند مستوى معنوية  4* قيمة " كا

ىليلريرعجلوعدايةر لللورورل6ىلينليليرعجلعدلوورلعدؤيل لويدد يل)14  د للنلعدودوللر مل)
ل1.15عدلودررول ليلرردللدرر وىلليلو رر لل2ىلورري جل مهرريلدعدرر لاوةرري  يًولو رر ل يرردجل  لرر ل رريعدلواررزعج)

عدلودررول للرر نلل2ولو رر ل رعووررجل  لرر ل رريل54991عدودود رر لوعد رر ل درريوىلل2  لرر ل رريل2ودرورر لور رر ل
ووري جلعديلرير لىل%ل95417ل-%ل84.83)ولو رعووجلعب ل  لعدلدل  لل نلى483.61عد لللل89.23)
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   بالإسكندرية والرياضة الشباب بمديرية الإداريين القادة لدي الإدارى القرار بإتخاذ وعلاقتها التنظيمية الجينات أبعاد

 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

ىلعرر ل2ىلعر لعد ر  رريلعدؤريل ولووري جلعديلررير لر رمل)4 ر  رريلعبوللولووري جلعديلرير لر ررمل)ىلعر لعد3ر رمل)
ىلعررر لعد ر  ررريل6ىلعررر لعد ر  ررريلعدرعلررر ولووررري جلعديلرررير لر رررمل)5عد ر  ررريلعدؤيدررر ولووررري جلعديلرررير لر رررمل)

 ىلع لعد ر  يلعدديدس.1عدايلسولووي جلعديلير لر مل)
  (02)جدو  

 (  عدليموليجوترتيب عبارات المحور الثالث )التكرارات والنسب المئوية  
 (411)ن =                بستجابات العينة قيد الدراسة       4في ضود المتوسط المرجح  وكا

رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 129.31* انتبضغ 88.33 530 3.5 7 28 56 68.5 137 547. 2.65 1

 247.09* انطبدش 94.17 565 3 6 11.5 23 85.5 171 453. 2.83 2

 175.87* انثبيٍ 91 546 3.5 7 20 40 76.5 153 518. 2.73 3

 270.43* انخبيص 95.17 571 2.5 5 9.5 19 88 176 418. 2.86 4

 356.17* الاول 98.5 591 1 2 2.5 5 96.5 193 252. 2.96 5

 284.83* انرابغ 95.67 574 2.5 5 8 16 89.5 179 405. 2.87 6

 331.36* انثبًَ 97.33 584 2 4 4 8 94 188 338. 2.92 7

 310.24* انثبنج 96.67 580 2 4 6 12 92 184 316. 2.90 8

 232.96* انطببغ 93.33 560 4 8 12 24 84 168 491. 2.80 9

 5,991=  2ودرجة حرية  1.12" عند مستوى معنوية  4* قيمة " كا

ىليليرعجلوعدايةر لللورورل9ىلينليليرعجلعدلوورلعدؤيد لويدد يل)15)  د للنلعدودوللر مل
ل1.15عدلودررول ليلرردللدرر وىلليلو رر لل2ورري جل مهرريلدعدرر لاوةري  يًولو رر ل يرردجل  لرر ل ريلى)عدليمولريج

عدلودررول للرر نلل2ولو رر ل رعووررجل  لرر ل رريل54991عدودود رر لوعد رر ل درريوىلل2  لرر ل رريل2ودرورر لور رر ل
%ىلووررررري جلل9845ل-%ل88.33ىلولو رعوورررررجلعب ل ررررر لعدلدرررررل  للررررر نل)129.31لعدرررر لللل356.17)

ىل8ىلع لعد ر  يلعدؤيل ولووي جلعديلير لر مل)7ىلع لعد ر  يلعبوللولووي جلعديلير لر مل)5عديلير لر مل)
ىلعرر لعد ر  رريل4 لعد ر  رريلعدرعلرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)ىلعرر6عرر لعد ر  رريلعدؤيدرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)

ىلعر لعد ر  رريلعددرريل ول9ىلعرر لعد ر  ريلعددرريدسلولووري جلعديلررير لر ررمل)2عداريلسولوورري جلعديلرير لر ررمل)
لىلع لعد ر  يلعد يد .1ىلع لعد ر  يلعدؤيلنولووي جلعديلير لر مل)3ووي جلعديلير لر مل)

ل
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 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

  (04)جدو  
 (  عده  للعد لظ لوالمئوية وترتيب عبارات المحور الرابع )التكرارات والنسب  

 (411)ن =            بستجابات العينة قيد الدراسة         4في ضود المتوسط المرجح  وكا
رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 116.53* انرابغ 87.17 523 5.5 11 27.5 55 67 134 590. 2.62 1

 76.93* انثبًَ 89.83 539 5.5 11 49.5 99 55 110 601. 2.49 2

 107.77* انخبيص 86.5 519 1.5 3 37.5 75 61 122 522. 2.59 3

 170.59* الاول 90.5 543 4.5 9 19.5 39 76 152 543. 2.72 4

 222.84* انثبنج 87.67 526 2 4 33 66 65 130 524. 2.63 5

 5,991=  2ودرجة حرية  1.12" عند مستوى معنوية  4* قيمة " كا

ىليلريرعجلوعدايةر لللورورل5ىلينليليرعجلعدلورورلعدرعلر لويردد يل)16  د للنلعدودوللر مل)
ليلو رر لعدلودررول ليلرردللدرر وىلل2ىلورري جل مهرريلدعدرر لاوةرري  يًولو رر ل يرردجل  لرر ل رريعده  ررللعد لظ لررو)

عدلودررول لل2ولو رر ل رعوورجل  لرر ل ريل54991عدودود رر لوعد ر ل دريوىلل2  لرر ل ريل2ودرور لور ر لل1.15
%ىلووي جلعديلير لل91.5ل-%ل86.5ىولو رعووجلعب ل  لعدلدل  لل نل)222.84عد لللل76.93ل نل)
ىلعرر ل5ر لر رمل)ىلعر لعد ر  رريلعدؤريل ولووري جلعديلرري2ىلعر لعد ر  رريلعبوللولووري جلعديلرير لر ررمل)4ر رمل)

ىلعررر لعد ر  ررريل3ىلعررر لعد ر  ررريلعدرعلررر ولووررري جلعديلرررير لر رررمل)1عد ر  ررريلعدؤيدررر ولووررري جلعديلرررير لر رررمل)
لعدايلس.

 لأبعاد الجينات التنظيمية مناقشة نتائ  استمارة 
 ررروع رلعدللررريخلينلو ررروتلا اررريذلعد رعر أوررردليليررريدلعدو لررريجلعد لظ ل ررر ل  رررونللرررنلارررةللل  دررر ل
دري مللرنلعددررور يجلعد رول للل لعرة لعئا  يروول وع رلعد وي  لددىلعدييلم نللل لعدلليديللدميللل

ل يل ررريجلليد ررر لد دررره لل ررردعوللعدليمولررريجل  يررردليوعلرررلل رررللذدررركللعرررولورررللل ررري للعديلرررللوللررر ل وع رع 
لل.للدييد لد و  تليودلو ليجلعدلؤدد لعولو وتلا ايذلعد رعر
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 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

لرأنلو روتلا اريذلل(4102،حسان أباو ناصار)ويتفل ذلك مع ما أشار إلياو طاارل أباو حجيار 
عد رررعرلر  رررز لعد ود ررردلعداييدرر لدملؤددررريجلويوررردلعديليةرررلعمرليررر لعمديدررر  لعدل ولرر لدمو لررريجلعد لظ ل ررر ل

لر ل وعد رررول وررريلينل  طررررتلاد هررريلعدلؤددررريجولو ررر ل  ارررذل رررللعرررردلعرررولعدلؤددررر لعد ررررعرعجللةرررور للدررر
عئدعر رر لويةررلهيل  لؤررللعرروللا ارريذلعد رررعرولعييد رر لللورريوبًلعدوةرروللادرر لومرروللودررط  ولووو رعديلم رر 

ةلي ل  و فليم للدىلد  لعدليموليجلعد ول ر  زليم هريلويمر لدرةل لعداطروعجلعد رول لررللهريلوعد رول
مفلل ا ةفل اة  لل اذلعد رعرلوعدللطلعد  يدىلعدرذىل  للري لولر ا ةفلعدظرروفلعد رول م ارذلع هري.ل  ا

رؤ  لعدلؤدد لورديد هيلوي دععهيولعيد رعرعجلعد ول  اذلو ل زلعدلؤدديجللو يدلي مليدوعجلعدلد رلد و  ت
لعئدعر  لوعئ  ةيد  لوعدر يد  لوعد رلو  ل يدللنليلرزلل طمليجل و  تلعد ليعد  لوعدودعر لولل ولي هي.ل

 (0: 4102)طارل أبو حجير،حسن أبو ناصر،

درذىلعلعد رول  لؤرللعرول ليدريلعدرع ريل أوردليليريدلعدو لريجلعد لظ ل ر لول ليل  د لينلعدلوازعج
ووععز)ليد رررر لوليلو رررر ىل  ررررو ي  لللرررر ل  ررررد ملل   يدرررري لعدييلررررلللرررر لعدلوهررررودلعدررررذىل لذدرررر لعررررولعديلررررل.

 ي لررللرنلي رمليليريدلعدو لريجللدرلو  وووععزلوعدل يعرآجلوينللل لدملوظا نلعدللدي نلوعدل ل ز نلليديلل.
لظرريملورروععزل  ررو لعديرريلم نليمرر لز رريد ل رررعروللرر لووررودلعد لظ ل رر لعد ررول ورريل وععر رريلد  و  ررتلا ارريذلعد

ل دييدليم ل و  تلا ايذلعد رعرلددىللعد يد لعئدعر  نعئل يو  لوعديللل
ل

ىلينلعدلواررزعجل يرردلعئدرر يدعدلعدررذىل2119"ل)لHardy اررتلذدرركللرر للرريلي رريرليد رر ل رريرديل"ل ول
 ه   لدمييلللعئ لريلللولريسليمر لعديلرللوو روعرلعئدر يدعدلعدووردعلولعدرذىل درييدلعدييلرلليمر لز ريد ل
عئل ي لدونلينل ةييلليئوهيدلوعد يريلوو ويمهرمل لرذدونلعد ؤ ررللرنلعدوهردلدموةرولليمر لعدلز ردللرنل

ل. ازعًلدهمليلدليل  يرونلليدعد ل وز يهيلع ليلل لهمعدل يعآجلوعدووععزلعدليد  لوو  ونللو

ليدو ررررجللعديلرررلل  دررر لينللوةررروللعديرررريلم نليمرررولعدليمولررريجلعدةزلررر لدوررررللل ررر ةجلكماااا 
عدلليدرريللررنلي ررمليليرريدلعدو لرريجلعد لظ ل رر لئ ارريذلعد رعرلرر لدرررور لل وع ردد ررللار رريدىل  دررلنلوةررايًل
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 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

وللعديرررريلم نليمرررر لعدليمولرررريجليررررنلعد رررررعرعجلعد ررررولوينلوةرررروعدررررويًل وررررددلاورررررع عجلعديلررررللعدل ليرررر .ل
لر ل  رد ملعدليمولريجلعدد   ر لعدلطمولر لل يردللرنليليريدلعدو لريجلل و يوولهيلداهمل رأؤ رلاا  ريرع هملعد ول ر 

لعد لظ ل  لعدهيل لليدلؤدد ل.

وينللوعوه للةيول لعولعدوةرولليمر لعدليمولريجلعدةزلر ليؤلري ليلمر ل درهملعرولعد رعار لعرول
لظرررريملليمولرررريجل ررررزودلعدلرررروظا نلليدليط رررريجللموررررتلعددررررررلليدلؤددرررر .وينل رررروع رعد رررررعرلللرررريل ا ارررريذل

يررنلعد ررعرعجلعدةرريدر للةررور لدرهم ليلرررل لرروعجلعئ ةرريلللرر لوةروللعدليمولرريجللوعدليمولريجلعدلطمولرر 
لةررمو للل لوادلرر  ررونلعررولةرريد لللرر ل رروع رل ررل  لا ةرريبجلل دررلنل رردعتلل ررذ لعدليمولرريجلعدردررل  

لعدلؤدد .
ل

ورود لعدليمولريجللر نللأنSoroush ( "4102  )ساوروش "  ويتفل ذلاك ماع ماا أشاار إلياة
دلا مررفلعمدوعرلوعميلرريللعدلدررلد لاد رر لل ل يعر لعئدعرعجلوعدلررد ر نل دررييدلعدييلررللعررولليرعر ل  ا رر ليدع 

علرريل ايمرر ل ررللييلررلل ررلل ررومل رروللررنل  رر للعمدع لعد مرر لدملؤددرر .وينلعدلؤددرر لعد ررول ل مرركل ييررد ل
وررر نللوينل دررر ط  لعد غ  ررررللررنلل طملررريجلعديلرررللدعام رريًلوايرو ررريًللول يلرريجلليمولي  ررر ل  ل رررزلليدلرولرر ل

مييلم نلو  لينلعدليمولريجلعددر   ل رؤؤرليمر لو روتلا اريذلد  يسلعمدع لدعمدوعجلللنلي مللعدليموليج
عد ررعرلوعدلوازعجوو  ررفل رر مل لدر تلعمل ررط وول للعدليرعرر وو  فل ر ملل ررللعدليمولرريجللرنلعمعرررعدلعدررذ نل
 لم ولهرريلادرر لعمعرررعدلعدررذ نل و رريوونلاد هيوو رر ل يرردلعدليمولرريجلعدودرر م لعمديدرر  لدل ررللول رررلعدليرعرر ل

لدعاللعدلؤدد 

 لينلعده  ررررللعد لظ لررررولل أورررردليليررررريدلعدو لرررريجلعد لظ ل رررر لللد ر رررر لعد ررررلييلوعدر يدررررر لو  درررر
وينل ود دلدممطيجلولدرؤود يجلعدوظري فللةرور للللويعظ لعئد لدر  لوود للا ة لعولادعر لعمزليج.

لرررنلي رررمل و  رررتليليررريدللع  لررريعلعد دمدرررلللعئدعريلوع ررريًلدمه  رررللعد لظ لررر ولعدلوظرررفللررر لاد رررزعمللوعدرررو 
ل  ةررفلعده  ررللعد لظ لررولليدلرولرر لد رر ة مللرر لعد غ رررعجلعررولعدل  رر لعدلو طرر .وينللعدو لرريجلعد لظ ل رر ل.

ل دييدليم ل و  تلعم دعفلعدويد  لوعدلد  لم  
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 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

( أن نطااال 4102" ) McCrearyويتفاال ذلااك مااع  مااا توصاامت إليااو دراسااة ماااك كااارى " 
رليمررر لعئطرررةعليمررر لعد  رررير رلوع  اررريذلعد ررررعرعجلعدلر لطررر لليميلررريلول رررؤؤالإشاااراف بالييكااا  التنظيماااي 

علطيتلعئ رعفلعدد تل ل  ليلر ل  رير رلي رللللريل ل رنللرنلدرري لا اريذلعد ررعرولل للريللطريتلعئ ررعفل
 .عدوعد ل ل  ليل ل  ير رل ؤ ر للليل يللليم لعدلط لعولا ايذلعد رعر

  عرض نتائ  استمارة اتخاذ القرار الإدارى .ب 

 (02)جدو  
 )اسس اتخاذ القرار(التكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور ابو  

 (411بستجابات العينة قيد الدراسة             )ن =  4في ضود المتوسط المرجح  وكا
رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 331.36* انثبًَ 97.33 584 2 4 4 8 94 188 338. 2.92 1

 289.75* انثبنج 95.83 575 2.5 5 7.5 15 90 180 400. 2.88 2

 212.77* انرابغ 92.67 556 3.5 7 15 30 81.5 163 493. 2.78 3

 336.91* الاول 97.66 586 1.5 3 4 8 94.5 189 309. 2.93 4

 76.93* انطبدش 89.83 539 5.5 11 49.5 99 55 110 601. 2.49 5

 165.97* انخبيص 90.5 543 3.5 7 21.5 43 75 150 525. 2.72 6

 104.92* انؼبشر 86.33 518 5 10 31 62 64 128 586. 2.59 7

 107.77* انتبضغ 86.5 519 1.5 3 37.5 75 61 122 522. 2.59 8

 116.53* انثبيٍ 87.17 523 5.5 11 27.5 55 67 134 590. 2.62 9

 222.84* انطببغ 87.67 526 2 4 33 66 65 130 524. 2.63 10

* ليًت " كب
2 

 5,991=  2ودرجت حريت  0005" ػُذ يطتىي يؼُىيت 

ىليلرررريرعجلوعدايةرررر ل11ىلينليلرررريرعجلعدلوررررورلعموللويرررردد يل)17  درررر للررررنلعدورررردوللر ررررمل)
عدلودرول ليلردللدر وىلل2دعدر لاوةري  يًولو ر ل يردجل  لر ل ريللوورل)عدرسلع اريذلعد ررعرىلوري جل مهريل

ل2ولو رر ل رعوورررجل  لرر ل ررريل54991عدودود ررر لوعد رر ل دررريوىلل2  لررر ل رريل2ودروررر لور رر لل1.15ليلو رر ل
%ىل86.33ل-%ل97.66ىلولو رعووررررجلعب ل رررر لعدلدررررل  للرررر نل)114.92:ل336.91عدلودررررول للرررر نل)

ىلع لعد ر  يلعدؤيل ولووري جلعديلرير ل1ي جلعديلير لر مل)ىلع لعد ر  يلعبوللولوو4ووي جلعديلير لر مل)
ىلعرر ل6ىلعرر لعد ر  رريلعدرعلرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)3ىلعرر لعد ر  رريلعدؤيدرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)2ر ررمل)

ىلعر لعد ر  ريل11ىلع لعد ر  يلعددريدسلولووري جلعديلرير لر رمل)5عد ر  يلعدايلسولووي جلعديلير لر مل)
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 انثبَي نهُصف  - انثبَيانًجهذ  -جبيؼت انسلبزيك  -كهيت انتربيت انريبضيت نهبُبث –يجهت بحىث انتربيت انشبيهت 

 و2023 -نلأبحبث انؼهًيت

 
 

ىلعررر لعد ر  ررريلعد يدررر لول8ىلعررر لعد ر  ررريلعدؤررريلنولووررري جلعديلرررير لر رررمل)9ير لر رررمل)عددررريل ولووررري جلعديلررر
لىلع لعد ر  يلعديي ر.7ووي جلعديلير لر مل)

 (02)جدو  
 طرل واساليب اتخاذالقرار()التكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور الثانع 

 (411الدراسة             )ن = بستجابات العينة قيد  4في ضود المتوسط المرجح  وكا
رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 112.87* انطبدش 86.83 521 6 12 27.5 55 66.5 133 600. 2.61 1

 92.53* انثبيٍ 85.17 511 5 10 34.5 69 60.5 121 591. 2.56 2

 99.25* انطببغ 85.83 515 5 10 32.5 65 62.5 125 588. 2.58 3

 164.92* انخبيص 88.17 529 4 8 27.5 55 68.5 137 536. 2.71 4

 174.91* انثبنج 90.83 545 4 8 19.5 39 76.5 153 529. 2.73 5

انتبضغ  84.83 509 5.5 11 34.5 69 60 120 599. 2.55 6  *89.23 

 226.33* الاول 93.5 561 2.5 5 14.5 29 83 166 456. 2.81 7

 193.57* انثبًَ 91.83 551 3.5 7 17.5 35 79 158 506. 2.76 8

 140.29* انرابغ 89.17 535 5.5 11 21.5 43 73 146 579. 2.66 9

* ليًت " كب
2 

 5,991=  2ودرجت حريت  0005" ػُذ يطتىي يؼُىيت 

ىليلريرعجلوعدايةر لللورورل9عدلوورلعدؤيل لويدد يل)لىلينليليرعج18  د للنلعدودوللر مل)
عدلودرول ليلردللدر وىلليلو ر لل2وري جل مهريلدعدر لاوةري  يًولو ر ل يردجل  لر ل ريطرل واساليب اتخااذالقرار( )

عدلودررول لل2ولو رر ل رعوورجل  لرر ل ريل54991عدودود رر لوعد ر ل دريوىلل2  لرر ل ريل2ودرور لور ر لل1.15
%ىلوورررري جل93.5ل-%ل84.83عووررررجلعب ل رررر لعدلدررررل  للرررر نل)ىولو رل226.33عدرررر لللل89.23لرررر نل)

ىل5ىلع لعد ر  يلعدؤيل ولووي جلعديلير لر مل)8ىلع لعد ر  يلعبوللولووي جلعديلير لر مل)7عديلير لر مل)
ىلعرر لعد ر  رريل4ىلعرر لعد ر  رريلعدرعلرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)9عرر لعد ر  رريلعدؤيدرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)

ىلعرر لعد ر  رريلعددرريل ول3ولوورري جلعديلررير لر ررمل)ىلعرر لعد ر  رريلعددرريدس1عديلررير لر ررمل)عدارريلسولوورري جل
لىلع لعد ر  يلعد يد .6ىلع لعد ر  يلعدؤيلنولووي جلعديلير لر مل)2ووي جلعديلير لر مل)
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 (02)جدو  
 ر()المشاركة الفعالة فع اتخاذ القراالتكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور الثالث 

 (411بستجابات العينة قيد الدراسة             )ن =  4في ضود المتوسط المرجح  وكا
رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 356.17* الاول 98.5 591 1 2 2.5 5 96.5 193 252. 2.96 1

رابغان 95.67 574 2.5 5 8 16 89.5 179 405. 2.87 2  *284.83 

 212.11* انثبيٍ 92.5 555 4 8 14.5 29 81.5 163 506. 2.78 3

طبدشان 95 570 2.5 5 10 20 87.5 175 422. 2.85 4  *265.75 

 192.76* انتبضغ 91.67 550 4 8 17 34 79 158 591. 2.75 5

خبيصان 95.33 572 3.5 7 7 14 89.5 179 437. 2.86 6  *284.29 

انثبنج  96 576 3 6 6 12 91 182 408. 2.88 7  *299.56 

ًَانثب 96.67 580 2 4 6 12 92 184 316. 2.90 8  *310.24 

طببغان 93.33 560 4 8 12 24 84 168 491. 2.80 9  *232.96 

* ليًت " كب
2 

 5,991=  2ودرجت حريت  0005" ػُذ يطتىي يؼُىيت 

ىليليرعجلوعدايةر لللورورل9ىلينليليرعجلعدلوورلعدؤيد لويدد يل)19)  د للنلعدودوللر مل
عدلودررول ليلرردلل2)عدل ررير  لعداييدرر لعرر لع ارريذلعد رررعرىلورري جل مهرريلدعدرر لاوةرري  يًولو رر ل يرردجل  لرر ل رري

ولو ر ل رعوورجل  لر لل54991عدودود ر لوعد ر ل دريوىلل2  لر ل ريل2ودرور لور ر لل1.15لد وىلليلو ر ل
ل91.67ل-%ل98.5ىلولو رعوورجلعب ل ر لعدلدرل  للر نل)192.76عدر لل356.17عدلودرول للر نل)ل2 ي

ىلعر لعد ر  رريلعدؤريل ولوورري جل8ىلعرر لعد ر  ريلعبوللولوورري جلعديلرير لر ررمل)1%ىلووري جلعديلررير لر رمل)
ىل6عديلرير لر رمل)ىلع لعد ر  يلعدرعلر ولووري جل2ىلع لعد ر  يلعدؤيد ولووي جلعديلير لر مل)7عديلير لر مل)

ىلعررر ل9ىلعررر لعد ر  ررريلعددررريدسلولووررري جلعديلرررير لر رررمل)4عررر لعد ر  ررريلعداررريلسولووررري جلعديلرررير لر رررمل)
ىلعررر لعد ر  ررريل5ىلعررر لعد ر  ررريلعدؤررريلنولووررري جلعديلرررير لر رررمل)3عد ر  ررريلعددررريل ولووررري جلعديلرررير لر رررمل)

لعد يد .
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 (41)جدو  
 )الكفادة فع تقويم الإداريين(التكرارات والنسب المئوية وترتيب عبارات المحور الرابع 

 (200ٌ = )             لاضتجبببث انؼيُت ليذ انذراضت 2في ضىء انًتىضط انًرجح  وكب

رلى 

 انؼببرة
 ع و

انًتىضط  غير يىافك انً حذا يب يىافك 

 انترجيحً

الاهًيت 

 انُطبيت

 انترتيب
2ليًت كب  

 : ن : ن : ن

 116.53* انرابغ 87.17 523 5.5 11 27.5 55 67 134 590. 2.62 1

 113.53* انخبيص 87.17 523 3 6 32.5 65 64.5 129 548. 2.62 2

 174.01* انثبنج 90.67 544 4.5 9 19 38 76.5 153 541. 2.72 3

 226.89* انثبًَ 93.33 560 4.5 9 11 22 84.5 169 503. 2.80 4

 104.92* انطبدش 86.33 518 5 10 31 62 64 128 586. 2.59 5

 295.03* الاول 96.17 577 2 4 7.5 15 90.5 181 377. 2.89 6

 5,991=  2ودرجة حرية  1.12" عند مستوى معنوية  4* قيمة " كا

ىليلريرعجلوعدايةر لللورورل6ىلينليليرعجلعدلورورلعدرعلر لويردد يل)21  د للنلعدودوللر مل)
عدلودرول ليلردللدر وىلل2)عد اي  لع ل  و ملعئدعر  نىلوي جل مهريلدعدر لاوةري  يًولو ر ل يردجل  لر ل ري

ل2ولو رر ل رعوورررجل  لرر ل ررريل54991عدودود ررر لوعد رر ل دررريوىلل2  لررر ل رريل2ودروررر لور رر لل1.15ليلو رر ل
%ىل86.33ل-%ل96.17ىولو رعووجلعب ل  لعدلدل  لل نل)114.92عد لللل295.13عدلودول لل نل)

ىلع لعد ر  يلعدؤيل ولووري جلعديلرير ل4ىلع لعد ر  يلعبوللولووي جلعديلير لر مل)6ووي جلعديلير لر مل)
ىلعرر ل2ىلعرر لعد ر  رريلعدرعلرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)1ىلعرر لعد ر  رريلعدؤيدرر ولوورري جلعديلررير لر ررمل)3ر ررمل)

ل.ىلع لعد ر  يلعدديدس5ولؤملوي جلعديلير لر مل)لعد ر  يلعدايلس
  نتائ  استمارة اتخاذ القرار الإدارىمناقشة 

  د للنلل ي  لاد لير لا ايذلعد رعرلعئدعريلينللنلي رمليدرسلا اريذلعد ررعرلعئدعريل رولعد  ريمل
ولرر لعدو رري تللرر لعدورررصليمرر لللدرعدرر لعدلو ررفلعدررذىلعدىلعدرر لورردو لعدل رر م لوعد ورررىليررنلعدررليل 

ول لرريلينلل رروععرلووررودلعدؤ رر لعرر لا ارريذلعد رررعرلعدلليدرريللررنلي ررملوعدليمولرريجلودرعدرر هيل لررللع ارريذلعد رررعر
عدلدرييد لمدرسلعلرنللا يرلعدلد للعب للزلليلوع لل  ما لع لعد لا رذوينلعبيدسلاا  يرلعد رعرلعئدعريول

ودرور لعئد زعملليد وعل نلوعدلةوصلعد  ر ي  ل ؤدىلاد لعدوةوللعددم ملدم رعرلعدم مليم لا ايذلعد رعرو
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ل وم رلل درييدليمر لعد  ريملل  ل  لل لعبيرعفلوعد  يد ردوعدذيللدلعدل  م للد  ل لللع ايذلعد رعر و لووين
وينلعد رريد لعئدعر رر نلعدررذ نل ل رريزونلليد رردر لل.عبدررلييلعد رر لعدجلعدرر لعدل رر م ل لررللع ارريذلعد رررعرلل رريلهي

عدييد رر ليمرر لعد و رر ل  وةررموعلئ ارريذلعد رررعرلعددررم م.وعدوللعدودرر طلغيدلرريًللرريل  ررونلعمعدررلليلرردللوعوهرر ل
لاا ةعيجلعولووهيجلعدلظر.

ينليلم  لع ايذلعد رعرل مييلدورعلل( 4114ويذكر مصطفي حسين باىي ،احمد كما  نصارى )
وو ي لعململلةا لييل لوو ي لعداردللةا لاية لولظرعلم ل  ل ذعلعدردورل رينللاهروملللهليلعولو ي لي

ع ايذلعد رعرللوورلع  ليملعديد دللنلعديملي لعوللا مفلعبا ةيةيجلو يدليلم  لع اريذلعد ررعرلعورديل
عدارردللو اريلعديلم يجلعددمو   لعد ول ليردهيلعداردللةورل رل لدع لر لعرولو ي لريلعد ول ر لع ؤ ررعللريل وعور ل

  درررلنليرررد لا ررريرعجلو  طمررريل رررذ لعدلوع رررفلعا  ررريرليلرررللليررر نلويمرررولعدارررردلعا  ررريرليعدرررللعدلررردع لل
لدموةوللادولعدهدفللو  ل و تلع لرلعي د للل ل للأ للوهدللل ن.ل

و رىلعدليوؤ لينليلم  لع ايذلعد رعرل للغولينل  ونللديول لو ر زليم لعدليموليجلعدةو و ل
 ار لعد رعرعجلينللدير يلعدةو  لل ليلينل مكلعدليموليجل    لعا  يرلعدلد للعم للوعد وعل نلو  لبل

لزلليلو  ما لو ود دلعمدلييلعد وليدجلاد لودو لعدل  م ل لللع ايذلعد رعر

عد اةرر ليلررردلل لوعدررذ ي الرررلييلرررللعديمرر لر لا اررريذلعد رررعرلينلعئي لرريدلييودرروجلل رري  لادرر ل
عدطرت. لرريلينل اررو ضلوررز للررنلعدةررةو يجلدملرؤدرر نلعدلدررؤد نللررنلليعدررللدم رررعرعجلعددررر ي للع ارريذ

وعئي لريدليمر للعديمل ر لوعدؤ يعر لعد اةر  للجلرؤ ةعددليمر ليي لريعدللطررتلا اريذلعد ررعرعجل.لوينلعب
 ولللعدلد ود  ل.لوينلعئي ليدليم لعد در ليم لعئلدععلوعئل  يرللنلععدللطرتلويديد يلا ايذلعد رعر

.ل لريلينلعددرري لعر لعد ةررفليلردلوردو لل ر م للرنلعر لع اريذلعد ررعرلعددرم معد ردر لؤؤرلع ويل ريليمر ل 
لرررر للعديرررريلم نليمررر ل ولرررللعدلدررر ود  وعدوررر ليمررر ل  رررو  للعدطررررتلعدلليدرررل لدم وةرررللدم ررررعرلعددررررم مل.

عمع ررريرللعئدررر لييدلدمومررروللعد رررول ةرررطدمللررريد وعل نلوعدمررروع  لعد رررولبل ل رررنل غ  ر ررريللررر لعد  رررو  ليمررر 
لعدور   لل نلعدزلة للنلطرتلويديد يلا ايذلعد رعر.
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( مع إبراىيم 4114وفع ىذا الصدد يتفل ك  من نازك مصطفع سنب  ، ميا محمد الصغير )
ينل ليكلليرضلعدللريدالعد رول وريلينل رعير لل(4113محمود عبد المقصود ، حسن احمد الشافعي )

يلردل لظرر ملييللؤددرر لولررنلدررللهيل رروعزنلعددررمط لوعدلدرر ود  للليلرر لينلعدلدرر ود  ليررنليلررللليرر نلول
ل ويلينل  يلمهيلعددمط لعد يع  لبلويزل ذعلعديلللعةللد ود  للدونلدمط .ل

 رذلعد ررعرلليده  ريجل ر مليرنلىلينل لا2112و ذعلليل ؤ د للل ي  لدرعد لللولودلودنليلردلعدل)
ينلعمليرريدلعدر  درر  لبا  رريرل رريد للرع ررزلعد ررلييل ر  ررزليمرر للووطر ررتلعددررمط لعدلللوورر للدل اررذلعد رررعر

لعد اط طلوعد لظ ملوع ايذلعد رعر
ىللألرر ل ي لرررلعدالررر للةرردرعل يلرريل ل ررنل2111و  رر رلدرعدرر ل رروؤرلعددرري دلعدلرروو لولارررونل)

  ررونلعدلي رريرلعدوو رردلب ارريذلليلهرريل ورريليبلعرعجلعرروللوع ررفلل رريله لابلعبدرر ييل للهرريلعررولع ارريذلعد رررل
ل ويريل يع  لدمو مليم للو فللي.لعد رعرعجلبد ليلعولويد ليدمل وععر

ينلعد ي ردلعئدعريل للغرولينل  رونل ريدرليمر ل ولرللعدلدر ود  ل وري للريل لد ر للرنلل رىلعدليوؤ ول
لر لعرولول ر لعملرورلوعنل يلرلليمر للدرييد للرؤودر  لعرول رعرعجلوينل  ونليمر ل ردرللرنلعدؤ يعر لعديي

ل لل  لعد ا  رلعبلدعي لدد همل
لررررنللدطمرررريعبطرررريرلعديرررريملدم ةرررررفلوع ود رررردللعررررولعدل ررررير  لعداييدرررر لعرررر لع ارررريذلعد رررررعر  لؤررررلل

ليدرر طةعللوعد  رريمولعدل رريشلعدورررلل لرروللعىلع ررر لو دررو مهيليمرر ل   ررودم ل.ل لرريلينلعدلروؤدرر نلع ارريذل
عبدعر رر نلليلرردلع ارريذلعد رررعرعجلللرريلل لرليعد  ررلويلرريللعرع لعبيدرري لعولعدلرؤدرر نل له رردعلب ارريذلعد رررعر

وررصليمر لعد  رير لعدلدر ود نليرنلعد  لا رذلدوعلرنلعدل رير يجلعداييدر ل.لل دهملع ل لودهملدهرذ لعد ررعرعج
م نلوعلررر ة هملعدليرعرر لعدةزلررر لد لا رررذل رردرعجلعديررريللي لرعيرررلررر للذل رررعرعجيع ارررولولعرر للرومررر لع ارريذلعد ررررعر

عدليمولرريجلعددرررور  للررنلعدلروؤدرر نلؤررملع اررذلعد رررعرلل رر لللررنلعدل ررير يجلعداييدرر .وينلولرر للعد رررعرعج
عييد ريجللععدرللرنللعر لول ر لعبلرورلعد ر ل  يمرتلليديلرللب اريذلعد ررعرلعدلليدريلعدللي  ر لل للعلارعدى

 وع  ايذ يل.للل ير  لع لةل لعد رعرعجلعئدعر  عد
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يمللرريطلعد ررول  ليهرريلعد رريد لعئدعر رر نليلرردلع ارريذ ملو رررىلعدليوؤرر لينلعدل ررير  لعداييدرر ل ررر لطلل
دم ررعرلولردىلعي لريد مليمرر لعمدرمويلعدولرييولعررولع اريذلعد ررعرلولردىل ررأؤ ر ليمر لعدلو طر نلوو ررذدكل

 يم لعدلو ط نلليرع للدىلعي ليد مليم لعمدمويلعدارديلعولع ايذلعد رعرلولدىل أؤ ر 
ينلعئدعر لعد  م د ر ل يلرجلع لريللدرولل( : 4112ويري كما  عبد الرحمن درويش وعخرون ) 

 ي لدليمولعدر  سلعميم لعولع ايذلعد ررعرلمنلعئدعر لعرولعدللظلريجلعدود ؤر لووردجلينل لريكلدررور ل
 ل رر ل ررذعلعب ورري للررنلادررولعماررذللللررديلعدل ررير  للرر ل ودرر  لدع ررر لعدل ررير  ل ملرريليل ررنلذدرركلو أ رردجلي

عدو   ر لعدللط  ر لعد رول ؤ ردللواةللللولعدللظليجلو دراملوولهريلولدع ر ليةررلعدللظلريجلعديلة ر ل
ولرريللولررأنلعداررردللهلرريل رروعرلدرر ل رردرعجلذع  رر لعألرر ل يوررزليررنلعئويطرر لل ررللعدظررروفلعررول ررللعمو رريجل

  ملد لالرع لعئدعر للنلعمدمويلعدد ل رعطولعولعد  يد لعئدعر  ل.ل
ينليرردملعدل ررير  لعررولع ارريذلعد رررعرعجليولعدليرردليررنللرع ررزلع ارريذل( 4110ويااذكر احمااد ماااىر )

ليملعدل ير  لعولع ايذلعد رعرعجلعد رعرعجل ؤدىلاد لعد يورلليدغرل للولو ويليم لعدلد ر نلينل   يوعللظ
و ر ل رروعلل(0224الصدد يؤكد ذلك ك  مان كماا  عباد الارحمن دروياش وعخارون )وفي ىذا 

ينليملرري لعئدعر ليوليرروعليمرر لينليلم رر لع ارريذلعد رررعرعجلبل لطررويليمرر لل رريطلعرررديل درر  لللرر لعد ي رردل
عئدعريلوورد لولود لهرريلعرولو   رر لعملررلل رريطل يريولول دررملوهرودلوليي رر ل  ر ركلع هرريلعد ي رردلعبدعرىل

ودررر نلو ل هرررولل ةررردعرلعد ررررعرلعدرررذيل يمرررملليدرررملعد ي ررردلوعورررد لليلررررعليرررنلارعد لعدولييررر لعد ررر للررر لعدلرؤل
ل.ل  ود ي

لووررودلية رر للوولرر لو و رر للرر نلدرورر لعدل ررير  لل( 4110وأكاادت نتااائ  رودجاارز وىيكسااون)
لألرر ل ز رردلعو لرريبجللورري لعد رررعرل ملرريلزعدلع رر رعكلعمعرررعدلعدلليدررل نلعررولووررود لعد رررعرعجلعئدرر رع  و  ول

ولينلعد  رريد لعدد ل رعط رر ل رروليعدررلليلرروععلعد  رريد لوذدرركللرريدرغمللررنلعلآرع لعد ررول ا رردللررينلليررضلع ارريذ ل
لللعمعرعدل ادمونلعد  يد لعدد   ي ور  للعولعدظروفلعدغ رلييد  للواية لو لليل وعوهونلاوعيليول هد دع

ل
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يررزولعدليورر للأ ل رر ل  ررو  لعدلرؤودرر نلوعب  لرريمللأع ررير ملوع رر رع هملعرروليلم رر لعد اطرر طل ول
وع ايذلعد رعرعجللولليل يللليم ل ود نلوود لعد رعرلو  ل ز دلعدل رير  لوعلآرع لعدلا مار للرنل ودر رل

يلم نلليئولرريطلعدا رررلعئلرردعيوللوعنليرردملع  لرريملعدرؤدرري لللررل لعدؤ رر لدملرؤودرر نل ررؤدىلادررول رريورلعديرر
ل.ويدملعدؤ  لليدلاسللليل ؤدىلاد لودو لياطي 

يمر ل  رو مليدع لولا اريذلعد رعرلوقادرتيم عماع من خالا  قيااس الأداد الكفادة فع تقويم الإداريين
ردريلعدلدرر ود نلوولعر لع ارريذلعد ررعرلللري ليمر لعدلدرر ا د نللرنلعد ررعرللعمدع لليسل ر  ي لررلللرؤدر همل.و

عر للعمدع ل  ريسلل وزلةعدرعد ريورلليدردريلوعدوريللرنلجلعد ريد لعئدعر ر نولو رذدكل يلرلينللوي ل ررعرع
ولوينلادروعل ررعرع هملدم  رد رلدة ردعفلعدلودروي لعد ريد لعئدعر ر نللع ايذلعد رعرلللي ليم للردىل و  رت

  يلرلينل اي  هملعولا ايذلعد رعرعد اةولوعدو ملعدذع ولل
يلر ل ي لررلعئدعر لليم ردعفللرنلي رملطررتل  رو ملعمدع لعد رولل(4112يشير جما  محماد عماع)

 لررردر ل ورررجللرررداللعدل ررري  لولوع هررريل  رررررلعدل  لرررونل)عدرؤدررري ىلوعديررريلمونلليررريًلعم ررردعفلواطررر لعديلرررلل
د و  تل ذ لعم دعفلعد ولدوفل و  هيلعداردلاةللدور لعد    ملعولودوللزللوللير نلولو ي لردلعييد ر ل

ل دعفليموللهيرعجلعدرؤدي لوعدييلم نلعول ود دلعم دعفلعدلليدل ل.لعئدعر للوعدط لعم
ينل ررداللعم رروع لعد اةرر  لوعدلويلمرر للررنلعدرؤدرري لعرر ليلم رريجلعد  ررو ملل ررؤدىلل رىلعدليوؤرر ررول

ادولديفلعدرو لعدليلو  لددىلليرضلعديريلم نلوي دريليردملوورودلليري  رللوردد لديلم ريجلعد  رو ملو مر ل
 عدالر لددىلعد ي ل نلليلم  لعد  و م.ل

ىلل2116ديظرر ملعدلوررير)يلرردلعديظرر مليلرردلعديز ررزليلرردلعو  اررتلذدرركللرر للرريل وةررمجلاد رر لدرعدرر ل
عي ليدلعد يد لعئدعر  نليم لعمديد يلعد  م د  لوعدودسلوعد الر نلعرولع اريذل يلجلي ملل ي وهيلينلو  ل

يررردملد ررر لول رررأؤرلعد ررريد لعئدعر ررر نللالررررع هملعد اةررر  لو وررريرلهملعديلم ررر لعرررولع اررريذلعد ررررعرعجولولعد ررررعرعج
لوادويهيلدلأ وع لعد اة  لدمرؤدي لوعدلد ود ن.يلم يجلعد  و ملعبدعرىلعدلووود لللرع زلعد لييل
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 (40جدو  )
إستبيان إتخاذ القرار و ابعاد استمارة أستمارة  الجينات التنظيمية معاملات ابرتباط بين أبعاد 

 الإدارى

 المحور ابو  
 (اسس اتخاذ القرار)

 المحور الثانع
طرل واساليب )
(اتخاذالقرار  

 المحور الثالث
الفعالة فع المشاركة )

(اتخاذ القرار  

 المحور الرابع
الكفادة فع تقويم )

(الإداريين  
إتخاذ القرارات:حقول المحور الأو :   1.222 1.220 1.204 1.222 

 1.204 1.223 1.242  المحور الثانع: المحفزات:
 1.224 1.222   المحور الثالث: المعمومات.

 1.232    المحور الرابع: الييك  التنظيمي.
 (1.12( عند مستوى الدبلة )18023قيمة "ر" الجدولية = )

ل) للنلودول ل21  د  لعدو ليجلعد لظ ل   ليد لير  ليلييد لل ن للييلةجلعبر ليط لعن لعلييدلى و
دمييلم نلللد ر  لعد لييلوعدر يد لللويعظ لعئد لدر  ل رعووجلعد لير لاد ل ينلا ايذلعد رعرلعئدعرىل

ل) لل1.724ل ن ل)1.891: ليلد لعوةي  ي لدعل لوول يهي ل1.11ى ليم لووود ل دل لللي عر ليطللية  ى
للد ر  لعد لييلوعلييدلاد ل ينلا ايذلعد رعرلعئدعرىليلييدليد لير لعدو ليجلعد لظ ل  لل نللطرد  للوول ل

عدو ليجلعد لظ ل  لزعدجلعد در ليم لا ايذللعئد لدر  للييلعل ل مليل وععرجلعلييدللوعدر يد لللويعظ 
للللويعظ لعئد لدر  لدديلعد يد لعئدعر  نلللد ر  لعد لييلوعدر يد لعد رعرل

لرررررر نلعدلوررررررورلعدؤرررررريل "لعدلواررررررزعج"لل لرررررريليظهرررررررجلعددرعدرررررر لينلييمرررررر للدررررررل لللييلررررررللار لرررررريطل
 أورردليليرريدلليمرر لووررودلية رر لليلو رر لا ويل رر لدملواررزعجللرريل رردللل رر نىولوور)عد ارري  لعرر ل  ررو ملعئدعرل

لا ايذلعد رعرعجلعئدعر  .للعد اي  لع ل  و ملعئدعر  نللعولعدو ليجلعد لظ ل  ليم ل
عئدرر يدعدلول رروعرلعدلواررزعجلىلينل2119"ل)لHardyلرريلذ ررر ل"للو يررزولعدليوؤرر ل ررذ لعدل رري  لعدرر ل

و لذدونل ةيرىلوهرد ملدموةرولليمر لعدلز ردللرنلعدل يعرآجلوعدوروععزللعدوودعلولل ولليل ويللعدييلم ن
ويد لعد ه   لدا ليلليم لعديلللللوليسوللليللعدليد  لوو  ونللوازعًلدهم  . دييدليم لز يد لعئل ي لوع 
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(Hardy، 2009)ل
"عدليمولرريجل أورردليليرريدلعدو لرريجلعد لظ ل رر لعررول و  ررتللررنلاررةلللرريلدررلتل لرر نلدمليوؤرر لي ل رر ل

 رروع رلعدليمولرريجلذعجلعدوررود لولىللررأنل2114"ل)Soroushا ارريذلعد رعرو  اررتلذدرركللرر للرريلي رريرلاد رر ل"
عد لظررر مللوعد لدررر تللررر نل يعررر لعئدعرعجلوعدلرررد ر نلًلل ررر للذ ررروول درررييدللعدييلرررللعرررولليرعررر ل  ا ررر ليدع ل

 ملل للعدليموليجلو  فل  مل لد تلعمل ط وول للعدليرع وو  فل عميليللعدلدلد لاد  لدعاللعدلؤدد ل
لنلعمعرعدلعدذ نل لم ولهيلاد لعمعرعدلعدذ نل و يوونلاد هيوو ر ل يردلعدليمولريجلعدودر م لعمديدر  لدل رلل

 ول رلعدليرع لدعاللعدلؤدد .
)Soroush، et al.، 2014( 

ل ةكلوينل رروععرلعدليمولرريجلل دررييدلعررول ود رردلعلآد رر لد لا ررذلعد رررعرعجلدعاررللعدلؤددرر و  ييررد للوع 
 .ليموليجل  ونللرل ل د ط  لعد غ  رلل لل طمليجلعديلللعددعام  لوعدايرو  

(Estupinan & Neilson،2014)) 
 -ابستنتاجات والتوصيات: 

 -ابستنتاجات : -
لع لدو لي دعفلو ديؤبجلول ي  لعددرعد لل د امصلعدليوؤ للي م :ل

 :وةولليم ل" اتخاذ القرار حقولالمحور الأو  "و   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .يل
ىلوعد ول لصليم ل" وازللليخلعديلللعددي دلليدلد ر  ليمولا ايذل رعرعجلةي ل "ليم ل1عديلير لر مل) -

 عد ر  يلعمول.
 :وةولليم ل" المحفزات المحور الثانع "و   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .يل

   يدي لعدييلللل لعدلوهودلعدذىل لذد لعول  ليديلعدرع يلعدذىللىلوعد ول لصليم ل"3ر مل)عديلير ل -
 "ليم لعد ر  يلعمول.لعديلل.

 :وةولليم ل" المعمومات المحور الثالث "و   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول . ل
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 وةللعدلوظفللللد ر  لعد لييلوعدر يد لللويعظ لعئد لدر  للىلوعد ول لصليم ل"ل5ر مل)عديلير ل -
 ."ليم لعد ر  يلعمولليلم لليدو جلعدلليديليمولعدليموليجلعدةزل لدوللل  ةج

وةوللعديليرعجليم ليم ل" الييك  التنظيمع المحور الرابع "و   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول -
 عد ر  يلعد يد ل:

  دلنلعده  للعد لظ لولللد ر  لعد لييلوعدر يد لللويعظ للىلوعد ول لصليم ل"4ر مل)عديلير لل -
 ."ليم لعد ر  يلعموللادعر لعمزليجعئد لدر  للوود للا ة لعول

 وةولل:يم ل"عدسلع ايذلعد رعرلالمحور الأو  "و   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .دل
ع ومللدرعد لعدلو فلعدذىلعدىلعد لودو لعدل  م لوعد ورىلينلىلوعد ول لصليم ل"4عديلير لر مل) -

 "ليم لعد ر  يلعمول.عدليل 

 وةولل:يم ل" طرل واساليب اتخاذالقرار " ثانعال المحورو   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .هل
ل) - لر م ل"7عديلير  ل لصليم  لوعد و لدم رعرعجللى لع ايذى ليلد لعد اة  لوذ ي   لالر   ليم  عي لد

 "ليم لعد ر  يلعمول.عددر ي 
 وةولل:يم ل" عدل ير  لعداييد لع لع ايذلعد رعرل" ثالثالمحور الو   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .ول

"لعوددلعبطيرلعدييملدم ةرفلوعطميللنلعدلروؤد نلع ايذلعد رعرلىلوعد ول لصليم ل"1ر مل)عديلير ل -
 يم لعد ر  يلعمول.

 وةولل:يم ل" عد اي  لع ل  و ملعئدعر  نل" رابعالمحور الو   رلعد ويليجلي ل لعدلو لعول .زل
"ل  يسلعدع  لع لع ايذلعد رعرلللي ليم لعدلد ا د نللنلعد رعرللىلوعد ول لصليم ل"6عديلير لر مل) -

 يم لعد ر  يلعمول.
لد . ل لعدلو  لي ل  لعد ويليج ل   ر ل لي لعدو ليجلووود ل ليد لير  ليلييد للوول  لطرد   لعر ليط ية  

لعدو ليجل ل وععرجلعلييدل عد لظ ل  لللد ر  لعد لييلوعدر يد لللويعظ للعئد لدر  للييلعل ل ملي
للويعظ للدديلعد يد لعئدعر  نلللد ر  لعد لييلوعدر يد لعد لظ ل  لزعدجلعد در ليم لا ايذلعد رعرل

 .عئد لدر  
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ل-: التوصيات
ل رلؤ يع لعدو ليجلعد لظ ل  لو  ليل للنلعمديد يلعدود ؤ لد و  تلعد ل زلعدلؤدد لعول و  تل .1

 .للد ر يجلعد لييلوعدر يد للا ايذلعد رعر
لعدلا م ول .2 لعد وا ز ليديد ي لاد ادعم لعو لل نللعد ود  لعئلدويم لوامت لعدليلو   لاية  ولةا 

للن لد  لدلي لعد رللعدييلم ن لا ايذ لديم لعو لعمؤير لييل للعرعجي لر للةا  لعدر يد   ليدلؤدديج
 .لولد ر يجلعد لييلوعدر يد للةا لاية 

لللل.للد ر يجلعد لييلوعدر يد ز يد للعب  ليملليد در يلوعد ه   لعول .3
 قائمة المراجع

 اوب : المراجع العربية :
 عد ي ر ىولادعر لعدلوعردلعدل ر  لولر زلعد  ييلول2111عولرررررررردللررررررري ررلعلررررور.) .1
ىولع ايذلعد ررعرلوية  ر لليد ووهريجلعدامدرا  لعد رلو ر لدم ريد ل2112عولرررردليلد لعولررردليود ن.) .2

عئدعر  نلعوللرع زلعد لييلللويعظ لدل يطلورديد لد  ورع لغ رللل ور ول م  لعد رل  لعدر يد  ل
 دملل نلوويلي لوموعن

ل–ىولعدولضلعدلوويلدمللظليجليدع لد  يسلعدةو لعد لظ ل  ل2118يب ليلدلعدلووودلعدييل .) .3
  رع  ل

ل .484ل-466ادعر  للييةر ولو للل وروويلي لعدلوةلولغدعدولصللللللللل
عدلودوي لعديمل  لدادعر لعدر يد  للىو2113الرع  مللولودليلدلعدل ةودلولودنلعولدلعد يعيول) .4

 لوعد اط طلعولعدلويللعدر يدولولدعرلعدوعي لولعئد لدر  
ىولللرري لل  رريسلعد رردر ليمرر لع ارريذلعد رررعرلدرردىلليررضللرردرلول2119عدرررللل ررللعولرردلعد يذدررررررررو.) .5

لعمل رررط لعدر يدررر  لعدلا رررير ولردررريد لليودررر  رلغ ررررللل رررور لو م ررر لعد رل ررر لعدر يدررر  وللويليررر 
 طلطي
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وللر زلل1ىولعدود  لعولعئدعر لعدر يد  لوعئدعر لعدييل لولط2117ولررررررريلللولرررردليمرررررر .) .6
لعد  ييلدمل روللعد ي ر 

ىولعد  ر ييجلعولعد رل  لعدلدل  لوعدر يد ل)عد رعرلعئدعريل2119ودنلعولررررررردلعد يعيررررررو.) .7
 دمطليي لوعدل رلولعئد لدر  لوعد يلولولعولعد رل  لوعدر يد لودعرلعدوعي 

ىوليوعلللعددغطلعدلادولوية  هيللي ايذلعد رعرلددىلو يمل2111عدد دليلدلعدلليمللةطارر .) .8
لعمل ط لعدر يد  لورديد لد  ورع لغ رللل ور لول م  لعد رل  لعدر يد  لوويلي لوموعن

ىوللداللعوللظر  ل وم للعدل  ةجلوع ايذل2115 لرررررررسلعدد ررنليلردلعدل لررررررررررررررررسلعدررد رررررن.) .9
لعد رعرعجلعئدعر  لوللر زل طو رلعئدعر لوعئل يو  لولدور ي

ىولعدرررردورلعدودرررر طلدم ررررايع  لعدليد رررر لعررررول2117طرررريرتليلررررولوو رررررلوودررررنليلررررولليةررررر) .11
دعر للاريطرلعداديدودرعدر ل طل   ر ليمر لعدروزعرعجلعدامدرط ل   لعدية يجلل نلعدو ليجلعد لظ ل  لوع 

 لنلووه للظرلعدييلم نلعولعدر يل لوعد ا  شولو للل وروغز وعمدط نل
ىوللرررري لل  رررريسلمدع لعد رررريد ل2116يلرررردلعديظرررر مليلرررردلعديز ررررزليلرررردلعديظرررر ملعدلورررريرل.) .11

عئدعر ررر نلعرررولع اررريذلعد ررررعرلللرع رررزلعد رررلييلللويعظررر لعدلو رررر لولردررريد لليودررر  رول م ررر لعد رل ررر ل
لعدر يد  لدملليجوويلي لعئد لدر  .

ىوعدو ليجلعد لظ ل  لودور يلعول و  تلعدل ز لعد ليعد  ل2121يلدلعدوم مليلدلعدليةرل) .12
لدلألد  لعدر يد  ورديد لد  ورع لو م  لعد رل  لعدر يد  للل نوويلي لوموعن.

لولدعرلعدوعي ولعئد لدر  ل1ىولعد  يد لعداييد لولط2114يلدلعدرولررنللولدلد ير.) .13
عددرررموكلعبدعرىل"عد لظ لرررول"لعرررولعدللظلررريجللىو2114يدررريف.)يلررردلعدليطررر للولررردل .14

لعدلييةر لولدعرلز رعنللدمطليي لوعدل رللولعمردن
ىولعمدررررسلعديمل رررر ل2119 لرررريللدرو رررررررررررشلوللولرررررررردلعدولرررريول لولدرررره رلعدلهلرررردس.) .15

 ولر زلعد  ييلدمل رلولعد ي ر 1دادعر لعدر يد  لوط
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ىولعئدعر لعدر يدرررر  لل1996يول لولدرررره رلعدلهلرررردس.) لرررريللدرو رررررررررررشلوللولرررررررردلعدولرررر .16
لعمدسلوعد طل  يجلولعده   لعدلةر  لعدييل لدم  ييلولعد ي ر للللللللللللللللللللل

ىوللودرروي لل وهرريجلادعر لعدر يدرر لعررول2114 لرررررريللدرو رررررشلوللولررررردلةلوررررررررررررولوديلرررررررررر ن.) .17
وعب ةرررريبجلعدود ؤرررر لود ليل   رررر لعمدع لعدل ررررريلعررررولعئدعر لعد دررررو تلل–لطمرررر لعد رررررنلعدي ررررر نل

 ولدعرلعدا رلعديرلولولعد ي ر ل1عدر يد  لولطل
ىولع ايذلعد رعرل2111 وؤررررلعددي دلعدلوورررررررر لوليورررررررررررررردللولدللديدلوود رردللردر لعدةغررررررر ر:.) .18

 يدرر لوللورر لل رر ركلوللومرر لدرعدرريجلعبدعرىلعرر للوعوهرر لليررضلعمزلرريجللوهرريزلعد ررلييلوعدرل
لولوو لوويلي لوموعن

ىوعدية  لل نلعدو ليجلعد لظ ل ر لول رللعدلرد ر نلدملاريطر لويؤررل2118دل ي لي دليطيلالرع  م.) .19
لذدكليم ل رعرع همورديد لد  ورع لو م  لعد وير وعئدليي م  ولويلي ل لي لعددو س.

دررر  ودوو  لعد  ررريد لعدر يدررر  لوللوررر للل رررورلوللؤددررر للللىو2114لولررردلعددررر دلعد   ررررررررريوى.) .21
 للييدملعدر يد لدمل رلولدعرلعدوعي .لعئد لدر  

ىولعد در ليم لع ايذلعد ررعرلدردىللدر ودولعملد ر لعدر يد  وردريد ل2112لولودلودنليلدلعدل) .21
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللليود  رلغ رللل ور لو م  لعد رل  لعدر يد  لدملل نلوويلي لوموعن

ىولللظررورلوررد  لعررولعئدعر ل2119لولرررردليلرردلعديز رررزلدةلرررر لولدررل رليلرررررردلعدول رردليمررررررر .) .22
لد لدر  عدر يد  لولي  لدمل رلوعد وز  لوادليجلعد لل و رلولعئ

ىوللهرررريرعجلعد  رررريد لعررررولعدلورررريلل2116لةطارررررررررولودرررر نللرررررررري ولولعولرررردل لرررررررررررررررريلللةرررررريرى.) .23
لعدر يدولولل  ل لعملومولعدلةر  لولعد ي ر ولل

ل"DNAىول  رررا صلوع ررر لعدلةرررل لعدورعؤ ررر لعد لظ ل ررر ل"ل2114لؤ ررردلعددرررييدىووليجلعدرررد ين.) .24
عدلومررررررررر لعديرع  ررررررررر لدميمررررررررروملعئدعر ررررررررر لوعدلومررررررررردلدللظلررررررررريجلعميلررررررررريللعديرع  ررررررررر ولو للل رررررررررورول

لىولعديرعت.41ىوعديدد)11)
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ولوزعر لل1ىولعئدعر لعدر يدر  للوط2111ليلرررررررينليلررررررررردلعدغررررل لولدط ارر ليلردلعدل ررررفلعدرد ن.) .25
 عدؤ يع لوعئيةملدمطليي لوعدل رلولللم  لعدلور ن

ىولعئدعر لعرولعدلوريللعدر يدرولودعرل2116عدةغررررررررر ر.)للررررررريزكللةطاررولدلللللوللهررررررريللولرد .26
لعدوعي لدمل رولعئد لدر  .
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