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 لممدرب لدي سباحي المستويات العميا القيادي الدور
(1)ايناس محمد محمد غائم أ.د/ 

 

 (2)طاهر شوشةمحمد أ.د/ نادية 
  (3) محمود آحمد  الهامأ.م.د/ 

 يارا محمد فتحي محمد عبدالمنعم الباحثة/ 
 :ومشكمة البحث المقدمة

لقد شيد العصر الحالي تقدماً عممياً ممموساً في جميع نواحي الحياة المختمفة ومن بينيا عموم       
دليلًا عمى نيضة المجتمعات ونموىا  التدريبية  التربية البدنية والرياضة ، وأصبح التقدم في العممية

بدرجة عالية من  التدريبيةمن العممية  إلى تحقيق اليدف والغاية الرياضية، حيث تسعى المؤسسات 
وحاجاتو لتعمل عمى تنشئة الجيل الصاعد تنشئة قائمة عمى  بالناشئالكفاءة والإتقان والاىتمام 

لإفادة المجتمع لمعمل عمى تقدمو وتطوره لمسايرة التغيرات والتعديلات والتطورات التدريبية المبادئ 
 اللاعبين، إدارة في الفعال والجاد بدورة يقوم لكي مدربال شخصية تنمية إلى بالإضافةالراىنة ، 

والتطبيقية  النظرية العموم من مجموعة عمى المتقدمة في البمدان الحديث الرياضي التدريب ويعتمد
 .والاجتماعية والنفسية البدنية والعقمية النواحي من لمرياضي المتكامل الإعداد في تساىم التي

 ينقطع ولم الزمن، من طويمة منذ حقبة والمدربين الفلاسفة باىتمام القيادة موضوع حظي ولقد      
 عممية التفاعل عمييا تقوم التي العوامل أىم من لكونيا وذلك عصرنا الحالي، حتى بيا الاىتمام

 والفاعمية الكفاءة من ممكنة درجة التنموية لأعمى العممية وتطوير الجماعة وتماسك الاجتماعي،
 من المنشودة لتحقيق الأىداف الافراد نشاط سموك في يؤثر أن يستطيع فالقائد الناجح والإنجاز،

 ( ٠٦:   ٣٢الإيجابي معيم .  )  والتواصل التفاعل خلال
ل أىم المجالات التي تتأثر بالتغيرات م( أن القيادة الادارية تشك٣٦٦٢) ماجد البيلال ويشير    

التميز  التحديات،وفرضت الضرورة الممحة لمواجية ىذه  والمنظمات،العالمية عمى مستوى الدولة 

                                                 
 جامعة الزقازيق.  -بكمية التربية الرياضية بنات  والترويح والإدارحقسم التنظيم ورئيس  الترويحأستاذ  (1)
  جامعة الزقازيق.  -أستاذ السباحة بقسم الرياضات المائية والمنازلات بكمية التربية الرياضية بنات  (٣)
 جامعة الزقازيق.  -بكمية التربية الرياضية بنات  والترويح والإدارحالتنظيم بقسم مساعد أستاذ  (٢)
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بالجودة في إنتاج السمع  والاىتمام التطور،في أسموب القيادة والتفوق في مجال البحث و 
 (.11٣:  1١) و الانتقال بأساليب الإدارة من المحمية إلى العالمية  والخدمات،

 والتحدي والابتكار والعمق لفيم والشمولبا تتسم عقمية قدرات تتطمب مينة المدرب عمل ويعد   
 . (١٠:  ٣1. )الآخرين مع التواصل وفن التربوية القيادية عن الشخصية فضلا والطموح،

حسققققين   ( ،٤)م( ٣٦٦٣جمققققال محمققققد  ) ( ،٢()م ٣٦٦٢، الفققققت )جققققاد الققققرب ويتفققققق كققققلا
مققققن ان  (٣١)م(٣٦٦٤مشققققيور العمققققري) ، (٣٦) م(٣٦٦٠محمققققد الفقيققققو )( ، ٢)م(٣٦٦٢المققققراد )

القيقادة الإنسقانية والجماعيققة التقي تضققمن التفقاف الجماعقة حققول القائقد ويتمسققكون ىققي الا  مقالقيقادة ا
والقيادة الناجحقة ىقي التقي تحقتم عمقى القائقد أن يجعقل مقن نفسقو ققدوة صقالحة فقي جميقع  لو،بولائيم 

 .أعمالو وتصرفاتو

 يتسم فريق أو لاعب أجل صنع من أنو إلى ( Tonsing,, 2003 ) تسونج أشار وقد    
 ةالصف ىذه وتنمية تطوير عمى قادر رياضي مدرب توفر بد من لا الإنجاز، عمى والقدرة بالفاعمية

 الخاصة القيادية والكفايات يتصف بالتأىيل أن المدرب عمى يجب ذلك ولتحقيق اللاعبين، عند
 ليا في التدريب خاصة فمسفة لديو تكون وان التدريبية، العممية في لو النجاح تكفل خلاليا من التي

 ( ٤٦٢-٢٣٠:  ٢٦)  .والفريق عمى اللاعب ايجابي تأثير ليا التي وقيم وغايات أىداف
يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي واليام في عممية التدريب كما يمثل أيضا أحد أىم         

الأندية أو عمى مستوى المنتخبات الوطنية المشاكل التي تقابل الرياضة والمسئولين عنيا سواء في 
فيم أغمبية وكثرة، من يصمح؟ فتمك ىي المشكمة. فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب أن 
يكون لديو الرغبة لمعمل كمدرب، يفيم واجباتو ممم بأفضل أحدث طرق التدريب أساليبو وحاجات 

و الشخصية وخبراتو في مجال لاعبو لاعبيو، متبصر بكيفية الاستخدام الجيد لمعمومات
 (٣٢:  1٤ )واختصاصو.

فالمُدرّب الذي يتميّز بأنو قائد جيد وعمى مستوى عالي من السموك القيادي التدريبي، لا يقدم      
فقط رؤية ما يسعى إليو، إنما أيضاً يقدم الدافعية والدعم والمساندة لترجمة تمك الرؤيا والأىداف إلى 

ما يحاول المدربون التأكيد أن النجاح الفردي للاعب يساعد في تحقيق نجاح حقيقة واقعية، ك
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الفريق، حيث أن الكثير من المدربين يصبحون عمى درجة عالية من التدريب والتفوق والنجاح 
 (٢٤. )والأمتياز في عمميم؛ لأنيم يتحممون أعباء الحفاظ عمى سير العمل بكل سيولة ويسر

سباحة البحث عن أفضل الطرق والوسائل التدريبية، والتي يمكن بيا ويشغل بال مدربي ال    
الوصول بالسباحين إلى أعمى المستويات لتحطيم الارقام المسجمة، وليذا تعددت طرق واساليب 
التدريب في السباحة أكثر من أي نشاط رياضي أخر، ويتطمب ذلك العمل الدائم مع استخدام 

حالة من التكيف لدى السباحين تتناسب مع نوع السباحة التي الأساليب العممية الحديثة لخمق 
يمارسيا كل سباح، حتى وصل عدد أشير التدريب إلى عشرة أو إحدى عشر شيراً في العام 

 .(1١٣: ٢٢ الواحد. )
 المستويات العالية في الآونة الأخيرة شأنا كبيراً في مجال المحافل الرياضية ت رياضةأخذ       

حيث أخذت المستويات والأرقام في تقدم مضطرد من بطولة لأخرى ومن دورة لأخرى بصفة عامو 
 (٣:11).وذلك بفضل التقنيات الحديثة لمتدريب الرياضي

تعتبر السباحة أحد الرياضات التنافسية اليامة التي يتضح فييا أداء السباح من خلال قدراتو      
ذلك قدرة عالية من السباح لتحسين المستوى  عمى قطع مسافة السباق في أقل زمن ممكن ويتطمب

الرقمي ليا أو ما تحقق من نتائج عالمية في الأنشطة الرياضية بصفة عامة والسباحة بصفة 
خاصة خلال السنوات الماضية، وأنيا تعكس ما توصل إليو التدريب الرياضي من مبادئ أسس 

لمية فالتدريب الرياضي يعتبر المدخل عممية أمكن الإعتماد عمييا في تحقيق ىذه الإنجازات العا
الصحيح لمتقدم المذىل في الإنجاز الرقمي لمسباحة وذلك لما يعكسو من كم ىائل من المعمومات 

 (٢١: 1التي تسيم في حدوث ىذا التطور والتقدم الرقمي. )
والمتعمم والمحتوى التدريبي؛  انمذرةحيث أن العممية التدريبية تحتوي عمى جوانب تشمل و       

لكي تكتمل العممية التدريبية، كما أن المدرب عميو أن يعمل عمى ربط ىذه الجوانب مع بعضيا 
البعض، بالإضافة إلى أنو يحتاج إلى الاتصال الجيد بينو وبين المتعمم؛ لكي يعمل عمى توصيل 

المناسب، والعمل عمى توجيو دافع المتعممين نحو زيادة المشاركة المعارف والمعمومات بالأسموب 
ذو المجيود البدني العالي؛ وذلك من أجل تحقيق اليدف العام لمتدريب، وىو  انتذريتوتحمل 

  (٢٤)  .الارتقاء بالمستوى الرياضي وتطوير الجوانب والنفسية والميارية لمسباحين

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%85%d9%87%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%a8-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d9%83%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%ab-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%a9/
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إنخفاض  قد تبين سباحى المستويات العميا  مدربىالى بعض  ةفمن خلال متابعة الباحث      
القيادى لممدرب السباحة  انذورأىمية المستوى الرقمى لدييم الأمر الذى قد يكون مرجعو الى 

لممدرب القيادي  الدور" الى التعرف عمى  ةوىذا ما دعى الباحث سباحى المستويات العميا  وخاصة
 " لدي سباحي المستويات العميا

 البحث :  هدف
القرار،  اتخاذ عمى )  القدرة المستويات العميالدي سباحي القيادي  التعرف عمي آبعاد الدور

 ح ( . الإنجاز ، الطمو المسئولية ، دافعيو بالنفس ، تحمل الانفعالي ، الثقة الإتزان
 تساؤلات البحث : 

 ؟المستويات العميا لدي سباحي القيادي  الدور آبعادما مدى  -1
 القرار. اتخاذ عمى القدرة -
 الانفعالي الإتزان -
 بالنفس الثقة -
 المسئولية تحمل -
 الإنجاز دافعيو -
 ح الطمو -

  المصطمحات المستخدمة فى البحث: 
 :القيادي الدور

 أن يعني وىذا المشتركة، الأىداف اجل تحقيق من الآخرين عمى التأثير عمى " القدرة بأنيا 
 عمى والاتجاىات ويتعاونون المعارف يتبادلون حيث ومرؤوسيو القائد تواصل بين عممية القيادة
 (1١: ٣٢). إلييم "  الموكمة الميام انجاز

 :(4)مدرب السباحة 

                                                 
 . تعريفّ اجرائي (٤)
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ىو العنصر الفعال في نجاح العممية التدريبية، لذا يجب أن يكون المدرب ىو القائد التربوي 
عممية التدريب بكفاءة  المتفيم لواجباتو، وأن يتمتع بالسمات والقدرات الخاصة التي تمكنو من قيادة

 .عالية، وىو المصدر الفعال في نقل الخبرة الي السباحين
 :(5) المستويات العميا

  . عالية وميارية تكنيك وتكتيك وقدرات بدنيةىي الوصول بالسباح الي مرحمة ال
 :المرجعيةالدراسات 

إلى الكشف عن معوقات تطوير ييدف البحث (   26) م(2222) دراسة مروة الشابورى -
الأدوار القيادية لمعممي المرحمة الثانوية الأزىرية ومتطمبات مواجيتيا، ولتحقيق ذلك استخدم 
المنيج الوصفي؛ وذلك لتناسبو مع موضوع الدراسة، حيث يتم عرض وتحميل الأسس النظرية 

اسة الاستبانة كأداة لجمع للأدوار القيادية لممعمم في ضوء الأدبيات المعاصرة، واستخدمت الدر 
البيانات لمتعرف عمى معوقات تطوير الأدوار القيادية لمعممي المرحمة الثانوية الأزىرية في 
مصر من ناحية، واقتراح بعض المتطمبات التي تمزم لمواجية تمك المعوقات من ناحية أخرى، 

ت القاىرة والمنوفية وتم تطبيقيا عمى عينة من معممي المعاىد الثانوية الأزىرية بمحافظا
 -( مفردة، وتم اختبار الفروق بين استجاباتيم وفقا لمتغيرات )النوع٤1٠وأسيوط؛ بمغ قواميا )

جاء حدة  -المنطقة(. وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج أىميا:  -التخصص -المؤىل
متوسطة،  معوقات قيام المعممين بأدوارىم القيادية في ضوء متطمبات العصر الرقمي بدرجة

جاء أىمية متطمبات قيام المعممين بأدوارىم القيادية في ضوء  - ٣.٣٣وبمتوسط موزون 
 . ٣.٤٦متطمبات العصر الرقمي بدرجة كبيرة، بمتوسط موزون 

ييدف البحث إلى التعرف إلى طبيعة العلاقة بين السموك  ( 2)  (2225) الواديآمل  دراسة -
القيادي لمرؤساء كما يدركو معممي التربية الرياضية، وكل من الدافع للإنجاز، والرضا الوظيفي 
لدييم. وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بأسموبو المسحي حيث أنو المنيج المناسب 

( ثمانين من معممي التربية الرياضية ٢٦ث عمى )لطبيعة ىذا البحث، وقد اشتممت عينة البح
بالمرحمة الثانوية كما تضمنت أدوات البحث مقاييس السموك القيادي، والدافع للإنجاز، والرضا 

                                                 
 . تعريفّ اجرائي (٢)
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الوظيفي. وقد قامت الباحثة بحساب المعاملات العممية لممقاييس المستخدمة لتأكد من مناسبة 
وجود علاقة ارتباطية دالة -1لمبحث عن: تمك الأدوات وقد أسفرت النتائج الإحصائية 

إحصائيا بين السموك القيادي لمرؤساء كما يدركو معممي التربية الرياضية وكل من الدافع 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المعممين والمعممات -٣للإنجاز والرضا الوظيفي. 

دلالة إحصائية بين المعممين  وجود فروق ذات-٢في مقياس السموك القيادي والدافع للإنجاز. 
والمعممات في بعض أبعاد الرضا الوظيفي وىي: الرضا عن أسموب الترقية، والرضا عن 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المعممين -٤الرئيس في العمل لصالح المعممات. 
 .والمعممات في أبعاد الرضا الوظيفي الأخرى 

ييدف البحث إلى التحقق من دور القيادة   ( 31م( )2216) .Kelidbari et al., 1دراسة  -
طريقة البحث في ىذه  إيران،الأخلاقية في أداء العاممين في جامعة رشت لمعموم الطبية/ 

من جميع العاممين في جامعة رشت لمعموم  الدراسةارتباطي. يتكون مجتمع  -وصفي الدراسة 
 تواستخدمموظف اً بطريقة عشوائية.  ( ٢٤٣ )الطبية، حيث تم تحديد حجم العينة بعدد 

 برنامج المعيارية. تم استخدام نمذجة المعادلة الييكمية في  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

LISREL  وأظيرت نتائج البحث أن دور القيادة الأخلاقية في أداء العاممين ميم بشكل غير
 . مباشر وتم تأكيد جميع الفرضيات

الأساليب القيادية المستخدمة  عميالتعرف ييدف البحث (  12) م(2225سهى نفش) دراسة -
عند مدربي رياضة الكاراتيو في الأردن من وجية نظر المدربين أنفسيم ومن وجية نظر 
اللاعبين، كذلك التعرف إلى الفروق بين وجيات نظر اللاعبين واللاعبات ووجيات نظر 

دمة. طبق مقياس القيادة الرياضية عمى عينة المدربين واللاعبين في الأساليب القيادية المستخ
(. أشارت نتائج الدراسة إلى أن ٣1، إناث ٢1لاعبا ولاعبة )ذكور  ٢٣مدربا و  ٣٣مكونة من 

استيعاب المدربين لأسموبيم القيادي يركز عمى أسموب التغذية الراجعة، يميو أسموب التدريب 
ليب القيادية تطبيقا، في حين يرى اللاعبون والتعميمات وأن الأسموب الديكتاتوري ىو أقل الأسا

التدريب والتعميمات ىو الأسموب القيادي الذي يركز عميو المدربون، يميو أسموب  أن أسموب
التغذية الراجعة وأن الأسموب الديكتاتوري ىو أقل الأساليب القيادية تطبيقا. كما أشارت النتائج 
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واللاعبات في الأساليب القيادية الخمسة إلى عدم وجود فروق بين وجيات نظر اللاعبين 
المستخدمة، في حين وجدت فروق بين وجيات نظر المدربين واللاعبين في استخدام المدربين 

 للأسموب الديمقراطي لصالح اللاعبين، وفي أسموب التغذية الراجعة، لصالح المدربين. 
التعرف عمى العلاقة بين السموك  ييدف البحث  ( 24) ( 2224)  محمد فوزىدراسة  -

القيادي لممدربين وتماسك الفريق لدى لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات مصرية ذوي المستوي 
المرتفع والمنخفض وكذلك العلاقة بين السموك القيادي لممدربين ودافعيو الإنجاز لدى لاعبي 

الباحث المنيج  مخفض. واستخدوالمنالفرق الرياضية بالجامعات مصرية ذوي المستوي المرتفع 
( لاعبا واستخدم الباحث أدوات جمع البيانات  ٤٣٤عمى )  الدراسةواشتممت عينة  ،الوصفي

لجمع البيانات الخاصة بالبحث استخدم الباحث الأدوات الآتية : مقياس السموك القيادي 
إعداد/ محمد     لممدرب الرياضي إعداد / محمد علاوي و مقياس تماسك الفريق الرياضي

 الاتيعلاوي و مقياس دافعيو الإنجاز الرياضي إعداد / محمد علاوي ، وأسفرت النتائج عن 
: توجد علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بين السموك القيادي لممدربين وتماسك الفريق لدى لاعبي 

ارتباطيو  و توجد علاقة ،الفرق الرياضية بالجامعات مصرية ذوي المستوي المرتفع والمنخفض 
دالة إحصائيا بين السموك القيادي لممدربين ودافعيو الإنجاز لدى لاعبي الفرق الرياضية 

فروق ذات دلالة إحصائية بين  دوالمنخفض، وتوجبالجامعات مصرية ذوي المستوي المرتفع 
اللاعبين ذوي المستوى المرتفع والمنخفض في السموك القيادي لممدربين وتماسك الفريق 

 .و الدرجة الثانية في الجمبازودافعي

 إجراءات البحث: 
 منهج البحث:أولَا: 

لمناسبتو لطبيعة ىذا الوصفي باستخدام الأسموب المسحي أستخدمت الباحثة المنيج  
 .البحث
 :ثمجتمع وعينة البحثانياً: 
والممثمين سباحي المستويات العميا بمحافظة الشرقية ة باختيار مجتمع البحث من قامت الباحث    
 - نادي الصفوة -الرياضي  نادي الرواد -  نادي المصرية بلازا - )نادي الشرقية الرياضي من 
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عينة البحث بالطريقة  ، ثم قامت الباحثة باختيار سباح 1٢٦والبالغ عددىم  نادي بوروسيا دورتموند
بنسبة مئوية  سباح( ٢٢) من الأساسيةوتكونت العينة ، ( سباح1٦٢والبالغ عددىم ) العمدية

لإجراء الدراسة  سباح( 1٢حيث تم اختيار عدد ) من المجتمع الأصمي لمبحث،( % ٢٣.٢٣)
 (1وجدول ) ،  من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية (%1١.٤٢)بنسبة مئوية  الاستطلاعية

 .(  والاستطلاعيةالأساسية الكمية ) عينة البحث  توصيفيوضح 
 (1جدول )

 اٌى١ٍخ رٛص١ف ػ١ٕخ اٌجذش
 

ػ١ٕخ 

 اٌجذش

 الإعزطلاػ١خ ػ١ٕخ اٌجذش

 اٌؼ١ٍب اٌّغز٠ٛبد ِٓ عجبدٝ

 عجبح( 81)

 الأعبع١خ ػ١ٕخ اٌجذش

 اٌؼ١ٍب اٌّغز٠ٛبد ِٓ عجبدٝ

 عجبح( 1٥)

 اٌى١ٍخ  ػ١ٕخ اٌجذش

 % اننطجخ انعذد % اننطجخ انعذد % اننطجخ انعذد

18 17.48 85 82.52 103 100% 

 
 

 أسباب اختبار العينة:
 .موافقة إدارات الأندية المختمفة عمى اجراء الدراسة 
 توفر الاعداد المطموبة من سباحي المستويات العميا لإجراء الدراسة. 

 :أدوات جمع البياناتثالثاً: 
 :في جمع البيانات عمى المصادر التالية ةالباحث اعتمدت 

 .لممدربين  المقابمة الشخصية -1
 لممدرب لدي سباحي المستويات العميا. القيادى استبيان الدور -٣

 المقابمة الشخصية:-1
مع الأساتذة المتخصصين في مجال الغير مقننة بإجراء العديد من المقابلات  ةالباحث تقام 

التي  المحاورلموقوف عمى أىم  الرياضية،بكميات التربية السباحة وفى مجال القياس والتقويم 
  :، كذلك الوصول إلى صياغةمحوروعبارات كل الاستبيان  سيشتمل عمييا

 ( إعداد الباحثة : )لممدرب لدي سباحي المستويات العميا القيادى الدور استبيان -
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قامت الباحثة بالاطلاع لممدرب لدي سباحي المستويات العميا  القيادى الدور استبيان لبناء 
م( ) ٣٦٣٣دراسة " ربيع سعيد عاصمة " ) مثلعمى الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث 

(، ومن  1٦ م( )٣٦٦٢" )سيى نفش  (، ودراسة " ٣ م( )٣٦٦٢" )آمل الوادي دراسة " ( ،  ١
ذلك في بناء  تباع الخطوات العمميةخلال ىذا الاطلاع عمى الدراسات السابقة قامت الباحثة بإ

 الاستبيان.
 الاستبيان وهي كما يمي:خطوات بناء  -
 ف الاستبيان:هد -1
 .لممدرب لدي سباحي المستويات العميا القيادى الدور تحديد 
 تحديد محاور الاستبيان: -2
قامت الباحثة بعمل مسح مرجعي لمعديد من الرسائل العممية والدراسات السابقة بجانب  

( ٠الى )البحث في شبكة المعمومات الدولية الانترنت لتحديد محاور الاستبيان، وتوصمت الباحثة 
 محاور للاستبيان وىي:

 القرار. اتخاذ عمى القدرة: الأول المحور
 الانفعالي الإتزان: الثاني المحور
 بالنفس الثقة: الثالث المحور
 المسئولية تحمل: الرابع المحور
 الإنجاز دافعيو: الخامس المحور
 ح السادس : الطمو المحور

 واقعية التفكيرالمحور السابع : 
 ت( "وقد راع1( من الخبراء )مرفق ٠عمى عدد ) محاوربعرض ىذه ال ةالباحث تثم قام 

عند إختيار الخبراء أن يكون عضو ىيئة تدريس بالجامعة، وألا تقل درجتو العممية عن  ةالباحث
 والادارة القياس والتقويمأستاذ، وأن يكون لو دراسات وخبرات سابقة أو إنتاج عممي في مجال 

قبول ٤ فأكثر ل٢٦قبول نسبة ةالباحث ارتضتحيث  محاورتحديد النسبة المئوية لم، وذلك لوالسباحة
(، كما  ٢)مرفق  لممدرب لدي سباحي المستويات العميا القيادى الدور باستبيانالخاصة  المحاور

 (.٣ىو موضح في جدول )
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 (٢)جذٚي 

 اٌم١بدٜ اٌذٚس)   لإعزج١بْإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء دٛي رذذ٠ذ اٌّذبٚس الأعبع١خ 
 ٦= ْ   ثّذبفظخ اٌششل١خ(  اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب  ٌذٞ عجبدٟ ٌٍّذسة 

 اٌّذبٚس الإعزج١بْ
 غ١ش ِٛافك ِٛافك

 % إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد % إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد

 اٌذٚس
 اٌم١بدٜ
 ٌٍّذسة

 0.00 0 100.00 6 اٌمشاس ارخبر ػٍٝ الأٚي : اٌمذسح

 0.00 0 100.00 6 الأفؼبٌٟ اٌضبٟٔ : الإرضاْ

 0.00 0 100.00 6 ثبٌٕفظ اٌضبٌش : اٌضمخ

 16.67 1 83.33 5 اٌّغئ١ٌٛخ اٌشاثغ : رذًّ

 0.00 0 100.00 6 الأجبص اٌخبِظ : دافؼ١ٗ

 16.67 1 83.33 5 ح اٌغبدط : اٌطّٛ

 33.33 2 66.67 4 ٚالؼ١خ اٌزفى١ش اٌغبثغ :

( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول المحاور الرئيسية حول ٣يتضح من جدول )     
لممدرب لدي سباحي المستويات العميا(  القيادى ) الدور .  لإستبيانتحديد المحاور الأساسية 

%( ولقد إرتضت الباحثة نسبة مئوية 1٦٦%:  16.67بمحافظة الشرقية  قد تراوحت ما بين )
 دة الخبراء لمموافقة عمى المحور.%( فأكثر من آراء السا80)

 :ٌٍّذسة ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب اٌم١بدٜ اٌذٚساستبيان تحديد عبارات 
القياس  في مجال (1مرفق الخبراء )السادة من خلال المراجع والدراسات السابقة وأراء  

 الدور محاوروالتي تقيس في صورتيا الأولية تم تحديد مجموعة من العبارات والتقويم والسباحة، 
حيث تم تصنيفيما  عبارة،(  ١٠والبالغ قواميا ) لممدرب لدي سباحي المستويات العميا ، القيادى
 :مايمي العبارات وقد راعت الباحثة في صياغةالمنتمية إلييا،  لممحاوروفقاً 

 .* أن تكون العبارات واضحة ومفيومة
 .* ألاتوحي العبارة بنوع الاستجابة

لممدرب لدي سباحي المستويات  القيادى تكون العبارة إيجابية تؤيد موضوع محتوي الدور* أن 
 .العميا

 .* ألا تشتمل العبارةعمى أكثر من معنى
 محور وهي:بتحديد عدد العبارات التي تندرج تحت كل  ةالباحث تقامقد و  

 ( عبارة1٢وعدد عبارتو ) القرار. اتخاذ عمى المحور الاول: القدرة
 ( عبارات1٢وعدد عبارتو ) الانفعالي المحور الثاني: الإتزان
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 عرض الصورة المبدئية عمى الخبراء: -
 لممدرب لدي سباحي المستويات العميا القيادى الدور استبيانبعرض عبارات  ةالباحث تقام 

حيث تم تحديد النسبة القياس والتقويم والسباحة،  ( من الخبراء في مجال٠( عمى عدد )٢)مرفق 
( النسبة المئوية ٢وفقا لآراء الخبراء، ويوضح جدول ) محورالمئوية لكل عبارة تندرج تحت كل 

بالعبارات  ةالباحث ت، وقد ارتضمحاورالاستبيانمن  محورلاتفاق الخبراء في تحديد عبارات كل 
 فأكثر وفقاً لرأى الخبراء. (٢٦٤)التي حصمت عمى نسبة مئوية 

 ( ٣)جذٚي 
ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

(  اٌمشاس ارخبر ػٍٝ اٌمذسح)ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس الأٚي 
ْ =6 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 ػذد

إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 دزف رؼذ٠ً ِمجٛي

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ؼُجش ثٛضٛح ربَ ػٓ إسشبدارٗ. 1

   √ 0.00 0 100.00 6 .٠شعً سعبئً غض٠شح اٌّؼٍِٛبد ٣

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ؼُجش ػٓ سعبئٍٗ ثصٛسح ٚاضذخ دائّب. ٢

  √  16.67 1 83.33 5 .٠شُعً رٛجٙبرٗ اٌٟ اٌؼضٛ اٌّمصٛد ِجبششح   ٤

 √   50.00 3 50.00 3 ١ٌظ ِٙزُ ثبٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٢

   √ 16.67 1 83.33 5 .٠ذبٚي اْ رىْٛ رٛجٙبرٗ ػبِٗ ٌٍج١ّغ ٠

   √ 0.00 0 100.00 6 .٠شوض ػٍٝ ِٛضٛع ٚادذ فمظ ػٕذِب ٠ٛجٗ سعبٌخ ١

  √  16.67 1 83.33 5 ٠شُعً سعبئً ِخزصشٖ دائّب . ٢

 √   66.67 4 33.33 2 غ١ش ِؼجشٖ دائّب  سعبٌٗ ٣

   √ 16.67 1 83.33 5 .٠فُٙ ج١ّغ اٌلاػج١ٓ وٍّبرٗ ثٛضٛح ربَ 1٦
 √   50.00 3 50.00 3 ر المعمومات السطحيهغزي 11

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠زٌٛٝ دٚس اٌزذذس ثبعُ اٌج١ّغ. 1٣
  √  16.67 1 83.33 5 .٠مشس ِب ٚو١ف ٠مَٛ ثٗ ٘زا اٌؼًّ 1٢

 ( عبارات1٣وعدد عبارتو ) بالنفس المحور الثالث: الثقة
 ( عبارات1٣وعدد عبارتو ) المسئولية المحور الرابع: تحمل

 الإنجاز المحور الخامس: دافعيو
 ح المحور السادس : الطمو

 ( عبارات1٤وعدد عبارتو )
 ( عبارات1٣)وعدد عبارتو 
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لممدرب لدي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول  ٢ يوضح جدول )
القرار(  ، وقد  اتخاذ عمى سباحي المستويات العميا بمحافظة الشرقية لعبارات المحور الأول )القدرة

 بعد التعديل.% لقبول العبارة 80ارتضت الباحثة بعد الاستعانة بأراء السادة المشرفين نسبة 
( ٤)جذٚي   

ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

= ْ(  الأفؼبٌٟ الإرضاْ) ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌضبٟٔ 
6 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 ػذد

إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 دزف رؼذ٠ً ِمجٛي

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠غزّغ ج١ذا ٌلاػج١ٓ ٠ٚفُٙ سعبئٍُٙ 1

  √  16.67 1 83.33 5 ٠زجٕٝ الأفىبس ثغٌٙٛخ ٌزذم١ك ادز١بجبد الاػج١ٓ ٣

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠شجغ الاػج١ٓ ػٍٝ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ِؼٗ ٢

   √ 0.00 0 100.00 6 ٌلاػج١ٓ ثبٌذش٠خ اٌزبِخ فٟ اٌزؼب٠ًِغّخ  ٤

 √   66.67 4 33.33 2 ٠فُٙ ج١ّغ ِشبوً اٌلاػج١ٓ ٢

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ذُذ ِٓ اٌصشاػبد اٌزٟ رذذس داخً اٌفش٠ك ث١ٓ اٌلاػج١ٓ ٠

  √  16.67 1 83.33 5 ٠ذزفظ ثبٌٙذٚء أصٕبء اٌجطٛلاد اٌشع١ّخ ١

   √ 0.00 0 100.00 6 فُٙ دبجبد اٌلاػج١ٓ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ ٢

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ّىٕٗ ٚضغ خجشارٗ فٟ وٍّبد رغًٙ فّٙٙب ٣

 √   50.00 3 50.00 3 ٠ذزشَ اٌمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ  1٦

   √ 0.00 0 100.00 6 ػٕذ اٌزٛاصً ِؼٗ ٔفُٙ ثٛضٛح اٌشعبٌخ اٌزٟ ٠ذبٚي ٔمٍٙب 11

   √ 0.00 0 100.00 6 أفؼبلارٗ فٟ اٌّٛالف اٌّض١شح ٌٙب٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزذىُ فٟ  1٣
 √   33.33 2 66.67 4  ٠شعً ِؼٍِٛبد ٚاضذٗلا 1٢

لممدرب لدي سباحي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول  ٤يوضح جدول )
الانفعالي(  ، وقد ارتضت الباحثة بعد  الإتزانالمستويات العميا بمحافظة الشرقية لعبارات المحور الثاني ) 

 % لقبول العبارة بعد التعديل.80الاستعانة بأراء السادة المشرفين نسبة 
 ( ٥)جذٚي 

ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

 6= ْ(  ثبٌٕفظ اٌضمخ)ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌضبٌش 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 ػذد

إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 دزف رؼذ٠ً ِمجٛي

   √ 0.00 0 100.00 6 اٌّخزٍفخ٠غزط١غ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ اٌّٛالف  1

 √   33.33 2 66.67 4 أفىبسٖ دائّب عطذ١ٗ ٣

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠زمٓ ٌّٙبساد اٌذذ٠ش ٚالإٌمبء ٢
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  √  16.67 1 83.33 5 ٠زمٓ ٌّٙبساد اٌذذ٠ش ٚالإٌمبء ٤

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ الالٕبع ٚاٌزأص١ش فٟ ٌلاػج١ٓ. ٢

   √ 16.67 1 83.33 5 رؼض٠ض الأفىبس الا٠جبث١خ٠ؼًّ ػٍٝ  ٠

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠زذًّ ِغؤ١ٌٚخ الأخطبء ثذْٚ رجش٠ش ١

  √  16.67 1 83.33 5 ٠غؼٟ ٌٍّؼشفخ ثبعزّشاس ٌزط٠ٛش ٔفغٗ ٢

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠زّزغ ثّظٙش ٚلٛاَ ج١ذ. ٣

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠زّزغ ثؼلالخ ج١ذح ِغ صِلائٗ فٟ اٌفش٠ك 1٦
 √   66.67 4 33.33 2 ػٍٟ ٔفغٗ فٟ ارخبر اٌمشاسلا ٠ؼزّذ  11

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ذفض اٌلاػج١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش أٔفغُٙ ثبعزّشاس 1٣

لممدرب لدي سباحي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول ٢يوضح جدول ) 
بالنفس(  ، وقد ارتضت الباحثة بعد  الشرقية لعبارات المحور الثالث )الثقةالمستويات العميا بمحافظة 

 % لقبول العبارة بعد التعديل.80الاستعانة بأراء السادة المشرفين نسبة 
 (٦) جذٚي 

ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

= ْ(  اٌّغئ١ٌٛخ رذًّ)ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌشاثغ 
6 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 ػذد

إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 دزف رؼذ٠ً ِمجٛي

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠زجغ الاعب١ٌت اٌجذ٠ذح ٌذً اٌّشىلاد 1

 √   66.67 4 33.33 2 ئّب فٟ اٌّجبس٠بد ٠ٛجذ دا ٣

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠ذشص دائّب ػٍٝ اٌزٛج١ٗ ٢

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ذفض اٌلاػج١ٓ فٟ رذًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٤

  √  16.67 1 83.33 5 ٠شجغ الاػج١ٓ ػٍٝ أجبص ِٙبُِٙ ٢

   √ 16.67 1 83.33 5 اصذس٘ب٠زأوذ ِٓ سضب اٌلاػج١ٓ ػٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ  ٠

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ذسة اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌم١بدح ٚاٌزجؼ١خ ١

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠فٟ ثبٌزضاِبرٗ اٌزٝ ٚػذ ثٙب ٢

  √  16.67 1 83.33 5 ٠فىش ثبٌّٕطك ػٕذ ارخبر لشاساد ِص١ش٠خ ٣

1
 ٠ششح ٌلاػج١ٓ اعجبة لشاسارٗ ِٚب ٚصً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئج ٦

6 100.00 0 0.00 √   

1
 ٠ضغ ٔظبَ ٌزم١١ُ ٔفغٗ ٚاٌلاػج١ٓ ٌٍزط٠ٛش 1

5 83.33 1 16.67 √   

1
 √   50.00 3 50.00 3 ٠ذزشَ اٌفش٠ك إٌّبفظ دزٟ أصٕبء اٌخغبسٖ ٣
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لممدرب لدي سباحي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول ٠يوضح جدول )
المسئولية(  ، وقد ارتضت الباحثة بعد  بمحافظة الشرقية لعبارات المحور الرابع )تحملالمستويات العميا 

 % لقبول العبارة بعد التعديل.80الاستعانة بأراء السادة المشرفين نسبة 
 ( ٧)جذٚي 

ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

= ْ(  الأجبص دافؼ١ٗ)ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌخبِظ 
6 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

% 
 ػذد

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

% 

ِمجٛ

 ي
 دزف رؼذ٠ً

   √ 16.67 1 83.33 5 فّٙٙب٠ذبٚي اْ ٠جؼً رٛجٙبرٗ ٌىً لاػت فٟ صٛسٖ ٠غزط١غ  1

   √ 0.00 0 100.00 6 إدسان أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌجّبػٟ ٣

٠غزخذَ الارصبي رٚ الارجب١٘ٓ ِٓ اٌّذسة ٌلاػت ِٚٓ اٌلاػت اٌٟ  ٢

 ٌٍّذسة
5 83.33 1 16.67  √  

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠صُش ػٍٝ إٌجبح ٚاٌزفٛق ٌلاػج١ٓ ٤

 √   66.67 4 33.33 2 ٠فٟ ثبٌزضاِبرٗ اٌزٟ ٚػذ ثٙب ٢

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠ذفض ٌلاػج١ٓ ٌجزي ألصٝ جٙذ ٠

 √   33.33 2 66.67 4 ٠ضغ ٔظبَ ٌزم١ُ ٔفغٗ فمظ ١

  √  16.67 1 83.33 5 ٠غؼٝ فٟ رذم١ك رارٗ ٚالاػج١ٓ ٢

 √   66.67 4 33.33 2 ٠ذزشَ اٌمٛاػذ ٚاٌذىبَ ٣

   √ 16.67 1 83.33 5 ثبٌزذف١ض٠زغٍت ػٍٝ اٌىغً ٚاٌخّٛي فٟ اٌزذس٠ت  1٦
   √ 0.00 0 100.00 6 ٠فُٙ دٚسٖ ٚو١ف١خ اسرجبطٗ ثبلأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍفش٠ك 11

 √   33.33 2 66.67 4 ٠فُٙ اٌلاػج١ٓ ٠ٚذبٚي رشج١ؼُٙ 1٣

  √  16.67 1 83.33 5 ٠غزخذَ طشق ٚأدٚاد ِٕٙج١خ ٌز١ٌٛذ دٍٛي إثذاػ١خ 1٢
اٌزذس٠جخ اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ ػٍّٗ ٠ذشص ػٍٝ الاٌزذبق ثبٌذٚساد  1٤

 ثبعزّشاس
6 100.00 0 0.00 √   

لممدرب لدي سباحي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول ١يوضح جدول )
الانجاز(  ، وقد ارتضت الباحثة بعد  المستويات العميا بمحافظة الشرقية لعبارات المحور الخامس )دافعيو

 % لقبول العبارة بعد التعديل.80الاستعانة بأراء السادة المشرفين نسبة 
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 ( 1)جذٚي 
ٌٍّذسة  اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء لاخز١بس اٌؼجبساد اٌّمزشدخ 

 6= ْ(  اٌطّٛح)ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌغبدط 

 م
 اراتــــــــــالعب

 دبٌخ اٌؼجبسح ِٛافكغ١ش  ِٛافك

 ػذد
إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 ػذد

إٌغجخ 

 % اٌّئ٠ٛخ
 دزف رؼذ٠ً ِمجٛي

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ضغ أ٘ذاف ٚاضذخ لبثٍخ ٌٍزذم١ك 1

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠غؼٝ ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك ثبٌخطظ ٣

 √   33.33 2 66.67 4 ٠غؼٟ دائّب ٌلأجبص ٢

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠ذشص ػٍٝ رٌٛٝ ِغئ١ٌٛخ اٌّٙبَ اٌصؼجخ ٤

  √  16.67 1 83.33 5 ٠ّزٍه اٌشجبػخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ ٢

 √   50.00 3 50.00 3 ٠ؼشف ِبرا ٠ش٠ذ ٚو١ف ٠ذمك ٘ذفٗ ٠

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠زّزغ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ ادزشاَ ٚرمذ٠ش اٌزاد ١

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠غزف١ذ ِٓ إٌمذ ٌزذغ١ٓ إِىب١ٔبرٗ ٢

  √  16.67 1 83.33 5 ٠غؼٝ ثٕفغٗ ٌٍزغ١ش ٌٍذصٛي ػٍٝ أ٘ذاف جذ٠ذح. ٣

   √ 0.00 0 100.00 6 ٠زؼٍُ ج١ذا  ِٓ أخطبئٗ ٠ٚذبٚي ألا ٠ىشس٘ب 1٦
 √   66.67 4 33.33 2 ٠ذزشَ اٌذىبَ أصٕبء اٌجطٌٛٗ  11

   √ 16.67 1 83.33 5 ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚإداسح اٌٛلذ 1٣

لممدرب لدي سباحي  القيادى الدورإستبيان ( النسبة المئوية لاتفاق أراء الخبراء حول  ٢يوضح جدول )
المستويات العميا بمحافظة الشرقية لعبارات المحور السادس )الطموح(  ، وقد ارتضت الباحثة بعد الاستعانة 

 % لقبول العبارة بعد التعديل.80بأراء السادة المشرفين نسبة 
 (9جدول )

 القيادى الدورإستبيان عدد العبارات التي تم حذفها أو تعديمها أو إضافتها في 

العدد  مسمى المحور المحاور
 المبدئي

العدد  عدد العبارات
 إضافة تعديل حذف النهائي

 1٦ ٦ ٢ ٢ 1٢ اٌمشاس ارخبر ػٍٝ اٌمذسح الأول
 1٦ ٦ ٣ ٢ 1٢ الأفؼبٌٟ الإرضاْ الثاني
 1٦ ٦ ٣ ٣ 1٣ ثبٌٕفظ اٌضمخ الثالث
 1٦ ٦ ٣ ٣ 1٣ اٌّغئ١ٌٛخ رذًّ الرابع

 1٦ ٦ ٢ ٤ 1٤ الأجبص دافؼ١ٗ الخامس
 ٣ ٦ ٣ ٢ 1٣ اٌطّٛح السادس
 ٢٣ ٦ 1٣ 1١ ١٠ المجموع
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( أن عدد عبارات المحاور الخمسة بعد الحذف بالترتيب كالتالي ٣يتضح من جدول ) 
( عبارة، ويوضح  59( وبذلك أصبح عدد العبارات الكمية للاستبيان )  9 ،10،10،10، 10، 10)

 ( العبارات التي تم تعديلاىا.1٦جدول )
ميزان التقدير: -  
( حيث يعبر ذلك غير موافق –الى حد ما  –موافق) ثلاثيميزان تقدير  ةالباحث تاستخدم 

 -الى حد ما –لاالعكس صحيح بالنسبة لمعبارات السمبية)و التوالي  ى( عم1، ٣، ٢عن درجات )
أقروا معظميم ، وقد تم عرضو عمى الخبراء والذين (٢، ٣، 1( حيث يعبر ذلك عن درجات )نعم

 .( يوضح اراء الخبراء حول مقياس التقدير1٦، وجدول )ثلاثيمقياس التقدير ال
 (12جدول )

                            القيادى الدوراستبيان اراء الخبراء حول ميزان التقدير الخاص ب
 6ن=

 النسبة المئوية التكرارات الميزان م
 ٤صفر ٦ ثنائي 1
 100.00٤ ٠ ثلاثي ٣
 ٤صفر ٦ رباعي ٢
 ٤صفر ٦ خماسي ٤

في ضوء ما أبداه الخبراء من أراء واقتراحات وبعد أجراء التعديلات عمى الصورة المبدئية  
والتي تم تطبيقيا عمى عينة البحث  ستبيانالاولى والثانية أمكن الحصول عمى الصورة النيائية للا

( عبارة  ٢٣ بيدف التأكد من المعاملات العممية ليا، واشتممت عمى ) (،1٦مرفق ) الاستطلاعية
 كالآتي: محاورموزعة عمى ال

 : لاستبيانتصحيح ا -

 ( عجبرح10وعذد عجبرته ) انمحور الاول: انقذرح عهى اتخبر انقرار.

 ( عجبراد10وعذد عجبرته ) انمحور انثبني: الإتسان الانفعبني

 عجبراد( 10وعذد عجبرته ) انمحور انثبنث: انثقخ ثبننفص

 ( عجبراد10وعذد عجبرته ) انمحور انراثع: تحمم انمطئونيخ

 انمحور انخبمص: دافعيه الإنجبز

 انمحور انطبدش : انطمو ح

 ( عجبراد10وعذد عجبرته )

 ( عجبراد9وعذد عجبرته )
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ثلاث درجات لكل استجابة "موافق"، ودرجتين لكل إستجابة "الى حد بتحديد  ةالباحث تقام 
، وتتراوح الدرجة الاستبيان عباراتمن  عبارة" لكل غير موافق" ستجابةودرجة واحدة لكل اما"، 

 ( درجة كحد أدني. ٢٣ ( درجة كحد أقصى الى )1١١ في صورتو النيائية من ) ستبيانالكمية للا
تطبيق بمجموعة من المساعدين لمساعدتو في إجراء  ةالباحث توقد استعان المساعدين: -

 .الاستبيان وجمع البيانات
عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب  ٌٍّٟذسث اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ  اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لإعزّبسح: ساثؼب 

 :ثّذبفظخ اٌششل١خ
 : صذق اٌّذى١ّٓ  -

لدي سباحي المستويات العميا بمحافظة  لممدرب القيادى الدورعرض لإستبيان القامت الباحثة بلقد 
لعبارات رتباط الإلإبداء أرائيم فى مدى خبراء  ٠وعددىم عمى الخبراء  النيائيةصورتو الشرقية ب
لصدق  اعتبر ذلك مؤشر ا  و %( 1٦٦% : ٢٦ما بين )وقد وافقوا عمييا بنسبة مئوية الاستبيان 
 المحكمين.

 :صذق الإرغبق اٌذاخٍٝ -
 إلية والدرجة الكمية لممحور الذى تنتمىتساق الداخمى بين درجات كل عبارة تم إستخدام صدق الإ

وأيضا بين درجة كل محور من محاور  للإستبيان درجات كل عبارة والدرجة الكميةوأيضا بين 
 1٢وعددىا  العينة الاستطلاعيةعمى  الإستبيانلإستبيان وقد تم تطبيق الإستبيان والدرجة الكمية 

من سباحي المستويات العميا بمحافظة الشرقية وىي ضمن العينة الكمية لمبحث والجدول التالي 
 يوضح ذلك.

 (88)جذٚي 
 اٌذٚسلإعزج١بْ إ١ٌخ  ِؼبِلاد الإسرجبط ث١ٓ دسجخ وً ػجبسح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّذٛس اٌزٜ رٕزّٝ

 18=ْ  ٌٍّذسة ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ اٌم١بدٜ

َ 
 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط

اٌّذٛس الأٚي اٌمذسح 

 ػٍٝ ارخبر اٌمشاس

 الإرضاْ اٌّذٛس اٌضبٟٔ

 الأفؼبٌٟ

 اٌّذٛس اٌضبٌش اٌضمخ

 ثبٌٕفظ

 اٌشاثغ رذًّاٌّذٛس 

 اٌّغئ١ٌٛخ

 اٌخبِظ دافؼ١ٗاٌّذٛس 

 الأجبص

 اٌخبِظاٌّذٛس 

 ح اٌطّٛ

1 0.784 1 0.879 1 0.718 1 0.809 1 0.793 1 0.812 

2 0.745 2 0.834 2 0.731 2 0.764 2 0.817 2 0.817 

3 0.714 3 0.711 3 0.646 3 0.641 3 0.607 3 0.772 

4 0.672 4 0.767 4 0.702 4 0.697 4 0.739 4 0.792 

5 0.728 5 0.743 5 0.678 5 0.673 5 0.627 5 0.746 

6 0.704 6 0.677 6 0.612 6 0.607 6 0.663 6 0.809 

7 0.768 7 0.854 7 0.789 7 0.784 7 0.639 7 0.798 

8 0.815 8 0.906 8 0.841 8 0.836 8 0.879 8 0.807 

9 0.804 9 0.863 9 0.798 9 0.793 9 0.773 9 0.716 

10 0.765 10 0.791 10 0.726 10 0.721 10 0.734  
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 ٦.٤٠٢( =  ٦.٦٢* قيمة " ر " الجدولية عند مستوي معنوية ) 
بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور تتراوح ( أن معاملات الإرتباطات 11الجدول )من يتضح 
 . ٦.٦٢عند مستوي معنوية  ( وذلك0.906:  0.607مابين )

 (8٢)ٚي جذ
 اٌذٚسث١ٓ دسجخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الإعزج١بْ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ لإعزج١بْ ِؼبِلاد الإسرجبط 
 18=ْ  اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خٌٍّذسة ٌذٞ عجبدٟ  اٌم١بدٜ

َ 
 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط
َ 

 ِؼبًِ

 الإسرجبط

اٌّذٛس الأٚي اٌمذسح 

 ػٍٝ ارخبر اٌمشاس

 الإرضاْ اٌّذٛس اٌضبٟٔ

 الأفؼبٌٟ

 اٌّذٛس اٌضبٌش اٌضمخ

 ثبٌٕفظ

 اٌشاثغ رذًّاٌّذٛس 

 اٌّغئ١ٌٛخ

 اٌخبِظ دافؼ١ٗاٌّذٛس 

 الأجبص

 اٌخبِظاٌّذٛس 

 ح اٌطّٛ

1 0.828 1 0.789 1 0.708 1 0.703 1 0.778 1 0.892 

2 0.618 2 0.778 2 0.684 2 0.661 2 0.754 2 0.763 

3 0.686 3 0.739 3 0.618 3 0.717 3 0.688 3 0.815 

4 0.815 4 0.708 4 0.795 4 0.693 4 0.865 4 0.724 

5 0.797 5 0.666 5 0.847 5 0.849 5 0.947 5 0.632 

6 0.849 6 0.722 6 0.804 6 0.624 6 0.874 6 0.603 

7 0.806 7 0.698 7 0.732 7 0.612 7 0.802 7 0.644 

8 0.734 8 0.762 8 0.793 8 0.744 8 0.863 8 0.884 

9 0.797 9 0.804 9 0.741 9 0.876 9 0.811 9 0.761 

10 0.711 10 0.638 10 0.674 10 0.802 10 0.744  

 ٦.٤٠٢( =  ٦.٦٢* قيمة " ر " الجدولية عند مستوي معنوية ) 
لإستبيان بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية ( أن معاملات الإرتباطات 1٣يتضح من الجدول )

 . ٦.٦٢عند مستوي معنوية  ( وذلك٦.٣٤١:  0.603 ) . لممدرب تتراوح مابين القيادى الدور
 (8٣)جذٚي 

 اٌذٚسلإعزج١بْ ِؼبِلاد الإسرجبط ث١ٓ دسجخ وً ِذٛس ِٓ ِذبٚس الإعزج١بْ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ 
 18=ْ  ٌٍّذسة ٌذٞ عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خ اٌم١بدٜ

 معاملات الإرتباط مع الدرجة الكمية للإستبيان اٌّذبٚس الإعزج١بْ

 اٌذٚس
 اٌم١بدٜ
 ٌٍّذسة

 0.706 اٌمشاس ارخبر ػٍٝ الأٚي : اٌمذسح

 0.692 الأفؼبٌٟ اٌضبٟٔ : الإرضاْ

 0.785 ثبٌٕفظ اٌضبٌش : اٌضمخ

 0.746 اٌّغئ١ٌٛخ اٌشاثغ : رذًّ

 0.715 الأجبص اٌخبِظ : دافؼ١ٗ

 0.673 ح اٌغبدط : اٌطّٛ

 ٦.٤٠٢= (  ٦.٦٢* قيمة " ر " الجدولية عند مستوي معنوية ) 
وجود علاقة إرتباطية بين درجة كل محور من محاور الإستبيان والدرجة  (1٢يتضح من الجدول )

 . ٦.٦٢عند مستوي معنوية وذلك  ستبيانلإلالكمية 
 : صجبد الإعزّبسح
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من سباحي المستويات  1٢وعددىا  العينة الاستطلاعيةعمى حيث قامت الباحثة بتطبيق الإستمارة 
العميا بمحافظة الشرقية ، وىي ضمن العينة الأساسية لمبحث وحساب الثبات بطريقة معامل 

 . Spssألفاكرونباخ بإستخدام برنامج 
 (8٤)جذٚي 

 اٌم١بدٜ اٌذٚسلإعزج١بْ  ٌؼجبساد اٌفشد٠خ ٚاٌضٚج١خث١ٓ ا ِٚؼبًِ أٌفب وشٚٔجبرِؼبًِ الإسرجبط 
 18=ْ  عجبدٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثّذبفظخ اٌششل١خٌٍّذسة ٌذٞ 

 اٌج١بْ
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ  اٌؼجبساد اٌضٚج١خ اٌؼجبساد اٌفشد٠خ

الإسرجبط ث١ٓ 

 اٌجضئ١ٓ

ِؼبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبر
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الإٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الإٔذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 0.751 0.601 0.22 2.17 0.23 2.12 59 الإضتجيبن

 ٦.٤٠٢( =  ٦.٦٢* قيمة " ر " الجدولية عند مستوي معنوية ) 
 ٦.٠٦1 ( معامل الإرتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية بمغت1٤جدول )يتضح من ال

وىذه القيمة دالة إحصائياً الأمر الذى يؤكد  ٦.١٢1ألفا كرونباخ للإستبيان بمغت  وأن قيمة معامل
 .عالىثبات  الإستبيان ذو معاملأن 

 : الدراسة الأساسية:خامسا
قامت الباحثة بتطبيق الاستبيانات في صورتيا النيائية عمى عينة البحث الأساسية اعتباراً  

م وبعد الانتياء ٢/٠/٣٦٣٢( الموافق الاثنينم إلى يوم )٣١/٢/٣٦٣٢من يوم )الاربعاء( الموافق 
في كشوف معدة ليذا الغرض تمييدا  .       الباحثة بتفريغ البياناتمن تطبيق الاستبيانات قامت 
 لإجراء المعالجات الإحصائية.

 اً: المعالجات الإحصائية:سادس
تم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك من خلال استخدام  

 لإجراء العمميات الحسابية والاحصائية لمبحث: SPSSبرنامج الحزم الإحصائية 
 .معامل الفا كرونباخ –    معامل الارتباط البسيط. -  
 النسبة المئوية.   -    معامل التجزئة النصفية. -  
 .متوضط الاضتجبثخ -    الأىمية النسبية. -  
 ".٣إختبار "كا -  
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 عرض النتائج ومناقشتها :

 (8٥) جذٚي
 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

                            . انقرار( اتخبر عهى انقذرح    –    الأول  ) انمحورنعجبراد                                         

                                                                                                                            85ن= 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا اٌٝ دذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠ؼُجش ثٛضٛح ربَ ػٓ  1

 75.69 *117.15 2.27 23.53 20.00 25.88 22.00 50.59 43.00 إسشبدارٗ.

٠شعً سعبئً غض٠شح  ٣

 71.37 *114.56 2.14 23.53 20.00 38.82 33.00 37.65 32.00 .اٌّؼٍِٛبد

٠ؼُجش ػٓ سعبئٍٗ ثصٛسح  ٢

 75.69 *117.67 2.27 24.71 21.00 23.53 20.00 51.76 44.00 ٚاضذخ دائّب.

٠شُعً رٛجٙبرٗ اٌٟ  ٤

 72.94 *115.62 2.19 20.00 17.00 41.18 35.00 38.82 33.00 .اٌؼضٛ اٌّمصٛد ِجبششح  

٠ذبٚي اْ رىْٛ رٛجٙبرٗ  ٢

 62.35 *116.45 1.87 32.94 28.00 47.06 40.00 20.00 17.00 .ػبِٗ ٌٍج١ّغ

٠شوض ػٍٝ ِٛضٛع ٚادذ  ٠

 75.29 *116.31 2.26 18.82 16.00 36.47 31.00 44.71 38.00 .سعبٌخفمظ ػٕذِب ٠ٛجٗ 

٠شُعً سعبئً ِخزصشٖ  ١

 76.47 *117.11 2.29 20.00 17.00 30.59 26.00 49.41 42.00 دائّب .

٠فُٙ ج١ّغ اٌلاػج١ٓ  ٢

 72.55 *116.31 2.18 18.82 16.00 44.71 38.00 36.47 31.00 .وٍّبرٗ ثٛضٛح ربَ

اٌزذذس ثبعُ ٠زٌٛٝ دٚس  ٣

 74.90 *116.02 2.25 22.35 19.00 30.59 26.00 47.06 40.00 اٌج١ّغ.

٠مشس ِب ٚو١ف ٠مَٛ ثٗ  1٦

 74.90 *116.26 2.25 23.53 20.00 28.24 24.00 48.24 41.00 .٘زا اٌؼًّ

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا
العينة الأساسية من سباحي المستويات ( وجود فروق دالة إحصائيا لآراء 1٢يتضح من جدول )    

لدي عبارات المحور الأول )القدرة  ين السباحةالعميا بمحافظة الشرقية لاستبيان الدور القيادي لممدرب
(، وكانت ٣.٣٣:  1.٢١عمى اتخاذ القرار(، حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة لمعبارة ما بين )

الجدولية  ٣( وجميعيا أكبر من قيم كا11١.٠١ : 11٤.٢٠المحسوبة تتراوح ما بين ) ٣قيمة كا
(، وترى الباحثة أن ١٢.٠٣:  ٠٣.٢٢وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣والتي تساوي 

وتؤثر في  السباحينالتي تتولى عممية تربية وتدريب القيادية ىو الشخصية التربوية  السباحة مدرب
تطويراً شاملًا متزناً، لذلك  السباحعال في تطوير شخصية تأثيراً مباشراً ، ولو دور ف الرقميمستواىم 

وجب أن يكون المدرب القائد لدي سباحي المستويات العميا مثلًا أعمى يحتذي بو في جميع 
تصرفاتو ومعموماتو، ويمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي واليام في عممية التدريب، ولا بد أن 
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) كالثبات الانفعالي ، الانبساطية ، الصلابة .          الإيجابية يتمتع بالعديد من السمات الشخصية
، التحكم الذاتي ، والتنظيم، والمثابرة، والإبداع، والمرونة، والقدرة عمى النقد البناء، والقدرة عمى 

 التكيف مع المجتمع، والشخصية الانبساطية القادر عمى اتخاذ القرار.
لتي تميز مدرب سباحي المستويات العميا الناجح عن المدرب حيث أنو من بين أىم السمات ا    

الرياضي غير الناجح قدرتو عمى سرعة اتخاذ القرار، وخاصة في مواقف المنافسة المتغيرة التي 
تتطمب سرعة اختيار بين بعض البدائل اختيار بديل محدد بصورة رشيدة وعقلانية وليس بصورة 

الرياضي عمى سرعة ملاحظة مواقف التدريب أو المنافسة عاطفية أو انفعالية، وقدرة المدرب 
الرياضية والحكم عمييا بطريقة موضوعة، و كذلك القدرة عمى سرعة اتخاذ قرار بتنويع أو تغيير 
التصورات الخططية أو سرعة التعرف عمى مكمن الخطأ في الأداء كميا عوامل ىامة مرتبطة عمى 

القصوى في اتخاذ القرار بل لابد أن يرتبط بذلك اتخاذ القرار  اتخاذ القرار ، وليس الميم ىو السرعة
 المناسب في التوقيت المناسب .

عمى اتخاذ القرار قد جاءت عن طريق الاعداد الجيد المستمر من  السباحةكما أن قدرة مدرب     
لات خلال الدورات التدريبية والمحاضرات وورش العمل الخاصة في السباحة والمشاركة في البطو 

الداخمية والخارجية، وكذلك اخلاص المدرب في عممو وتحممو المسئولية، حيث أن اللاعب يكون 
ناجحاً ومبدعاً إذا شعر بأن مدربو واثق من نفسو وجريء في مواجية لاعبيو، ويمتمك ذكاء في 

النجاز  إدارة فريقو، فقدرة المعمم عمى اتخاذ القرار وثقتو بنفسو عنصر أساسي لتعزيز الفوز ورفع
 لدى اللاعبين وتعزيز نظرتيم الايجابية نحوه.

سواء المحمي أو الأجنبي ينيج أسموباً  السباحة كما ترى الباحثة أن ىذا قد يعود إلى أن مدرب    
دارياً يراه مناسباً وملائماً لظروف وطبيعة لعبة السباحة، وكذلك لا يقوم بإشراك السباحين  قيادياً وا 

نما يقتصر ذلك أحياناً عمى بعض السباحين وفي بعض المواقف جميعاً في اتخاذ ال قرارات وا 
التدريبية، بينما يقوم ىو باتخاذ القرارات الميمة أثناء المنافسات والبطولات الرسمية، فالعلاقة بين 

ناهد المدرب والسباح علاقة عمل إذ يقوم المدرب بالتدريب وعمى السباح احراز البطولات، ويذكر 
أن من  ( 29) م(2222، ويحي الحاوي)( 6) م(2221، وحماد مفتي  ) (28) م(2222رسن )

الخصائص التي يتميز أو التي يجب أن يكون عمييا المدرب الرياضي القائد أن يكون معداً مينياً 
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حتى يستطيع التقدم باستمرار، وأن يكون قادر عمى اختيار الكممات المناسبة والمعبرة عن أفكاره 
زملائو في الأجيزة  تعبيراً واضحاً، وأن يبني علاقتو عمى الحب: المتبادل والاحترام المتبادل مع

الجميور (، وكذلك احترام تنفيذ  -الحكام  -الطبي -التي يعمل معيا )الجياز الفني الإداري
القوانين ومراعاة المعب التنافسي النظيف والشريف، والتمتع بالسمات الشخصية الإيجابية، الثبات 

بالسمات الشخصية الإيجابية،  الانفعالي، الانبساطية، الصلابة، التحكم الذاتي الاجتماعي والتمتع
)التنظيم، المثابرة، الإبداع، المرونة( ويتميز بالحماس و الرغبة في تحقيق الفوز و الثقة بالنفوس 

  يتميز بالثبات الانفعالي و التماسك في المواقف الصعبة.

 (8٦)جذٚي 
 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

 85الانفعبني(.  ن =  الإتسان    –    الأول  ) انمحورنعجبراد 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا اٌٝ دذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠غزّغ ج١ذا ٌلاػج١ٓ ٠ٚفُٙ  1

 81.18 *122.61 2.44 16.47 14.00 23.53 20.00 60.00 51.00 سعبئٍُٙ

٠زجٕٝ الأفىبس ثغٌٙٛخ ٌزذم١ك  ٣

 72.16 *123.55 2.16 11.76 10.00 60.00 51.00 28.24 24.00 ادز١بجبد الاػج١ٓ

٠شجغ الاػج١ٓ ػٍٝ رجبدي  ٢

 72.94 *115.62 2.19 20.00 17.00 41.18 35.00 38.82 33.00 اٌّؼٍِٛبد ِؼٗ

٠غّخ ٌلاػج١ٓ ثبٌذش٠خ اٌزبِخ  ٤

 70.20 *113.86 2.11 27.06 23.00 35.29 30.00 37.65 32.00 فٟ اٌزؼبًِ

٠ذُذ ِٓ اٌصشاػبد اٌزٟ رذذس  ٢

 82.35 *122.87 2.47 8.24 7.00 36.47 31.00 55.29 47.00 داخً اٌفش٠ك ث١ٓ اٌلاػج١ٓ

٠ذزفظ ثبٌٙذٚء أصٕبء اٌجطٛلاد  ٠

 85.88 *127.46 2.58 4.71 4.00 32.94 28.00 62.35 53.00 اٌشع١ّخ

٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ فُٙ دبجبد  ١

 73.73 *125.98 2.21 8.24 7.00 62.35 53.00 29.41 25.00 اٌلاػج١ٓ

٠ّىٕٗ ٚضغ خجشارٗ فٟ وٍّبد  ٢

 75.29 *116.31 2.26 18.82 16.00 36.47 31.00 44.71 38.00 رغًٙ فّٙٙب

ٔفُٙ ثٛضٛح ػٕذ اٌزٛاصً ِؼٗ  ٣

 60.78 *116.31 1.82 36.47 31.00 44.71 38.00 18.82 16.00 اٌشعبٌخ اٌزٟ ٠ذبٚي ٔمٍٙب

٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزذىُ فٟ  1٦

 75.69 *117.15 2.27 23.53 20.00 25.88 22.00 50.59 43.00 أفؼبلارٗ فٟ اٌّٛالف اٌّض١شح ٌٙب

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا *
( وجود فروق دالة إحصائيا لآراء العينة الأساسية من سباحي 1٠يتضح من جدول )      

لدي عبارات  ين السباحةالمستويات العميا بمحافظة الشرقية لاستبيان الدور القيادي لممدرب
:  1.٢٣المحور الثاني) الاتزان الانفعالي(، حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة لمعبارة ما بين )
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( وجميعيا أكبر 1٣١.٤٠:  11٢.٢٠المحسوبة تتراوح ما بين ) ٣ت قيمة كا( ، وكان٣.٢٢
:  ٠٦.١٢وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣من قيم كا
(، وتفسر الباحثة ذلك بأن آليات نجاح شخصية مدرب سباحي المستويات العميا في ٢٢.٢٢

الميارات وتحكمو في انفعالاتو وفيم مشاعر الآخرين، عممو تتطمب تشابك العمميات العقمية و 
ويستمع جيدا للاعبين ويفيم رسائميم، ويتبنى الأفكار بسيولة لتحقيق احتياجات الاعبين،  
ويمتمك القدرة عمى التحكم في انفعالاتو في المواقف المثيرة ليا، ويحتفظ باليدوء أثناء البطولات 

 تحدث داخل الفريق بين اللاعبين.الرسمية، ويُحد من الصراعات التي 
حيث يعتبر التحكم في الانفعالات من الأىمية بمكان فالمدرب سباحي المستويات العميا    

، وحتى يستطيع أن يعطي السباحين الناجح حتى يستطيع إشاعة اليدوء والاستقرار في نفوس
مواقف المنافسات تعميماتو ونصائحو للاعبين بصورة واضحة ونبرات ىادئة وخاصة في 

الرياضية ذات الطابع الانفعالي العنيف والضغوط النفسية العالية ، وكثيراً ما يصادف المدرب 
الرياضي القائد العديد من المواقف العصيبة سواء في عمميات التدريب الرياضي أو المنافسات 

ة عمى الرياضية والتي تتطمب من المدرب الرياضي ضبط النفس وكبح جماحيا والسيطر 
انفعالاتو، إذ أن سرعة الانفعال والغضب والعصبية وسرعة التقمب والحدة من العوامل التي 
تسيم في الأضرار البالغة بالعمل التربوي الرياضي لممدرب ، وتساعد عمى التأثير السمبي لنفوذ 
ي وسمطة المدرب ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى فإن الانفعالات كما يقولون " معدية " أ

ينتقل أثرىا بسرعة، فظيور انفعالات الخوف والقمق والتوتر والاستثارة عمى المدرب الرياضي 
سوف ينتقل أثرىا بصورة فورية عمى اللاعبين، وبالتالي يصبح المدرب مسئولا بصورة مباشرة 

 عن تحكم اللاعبين في انفعالاتيم .
أن تمتع  ،( 8) (2218عصام عوض)رنا وتتفق ىذه النتائج مع ما توصمت إليو دراسة         

بقدر من الذكاء والاتزان والذكاء الانفعالي من آليات نجاح   مدرب سباحي المستويات العميا 
شخصية المدرب في عممو وعمى أساس ذلك قامت ببناء مقياس لمذكاء مقياس لمذكاء الانفعالي 

 لمدربي السباحة. 
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أن من السمات الشخصية لممدرب  ، (٣٢) ( 2225)  محمد حسن علاوى ويشير     
الناجح سمة الذكاء الوجداني، والذي يعني القدرة عمى تحكم المدرب في سموكو اثناء  السباحة

المواقف التي تتميز بالاستثارة الانفعالية القوية، كما ىو الحال في حالات الفشل أو اليزيمة أو 
رجة عالية من الاستثارة أو الضغط، الحمل الزائد، أو عند ظيور بعض العقبات التي تتميز بد

كما ىو الحال في بعض المنافسات الرياضية، والمدرب الرياضي الذي يتسم بالثبات الانفعالي 
يستطيع الاستجابة بانفعالات مناسبة في مواقف التدريب والمنافسة الرياضية التي تتميز بالمزيد 

 من الحمل الزائد أو العبء النفسي.
بأن المدربين الرياضيين بصفة خاصة تكون  (،2227حسن أحمد) عمروويشير        

عندىم نظرة إيجابية عن أنفسيم وعن قدراتيم الداخمية مقارنة  بالآخرين في المين الأخرى، 
ويزداد وعي الفرد بذاتو وتقديره ليا ومستوى عالي من البات الانفعالي كمما استطاع ىذا 

 (.1١:1٢ريب الرياضي)المدرب القائد أن يتقدم في مجال التد
وترى الباحثة أن مدرب سباحي المستويات العميا يمكن أن يصبح ناجحاً إذا قام بتحميل         

نقاط القوة والضعف واختار المواقف المناسبة التي تظير فييا الكفاءة، ومن ثم فإنو يجب عمى 
زان والذكاء الانفعالي المدرب القائد أن يعمل عمى تحميل الموقف وكذلك شخصيتو ويتسم بالات

حتى يمكن أن يحصل عمى المدخل المناسب لمسئوليات مركز القيادة وعمى اللاعبين الثقة في 
 قدراتو.

 (8٧)جذٚي 
 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

 85انثقخ ثبننفص (.  ن =     –    الأول  ) انمحورنعجبراد 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا اٌٝ دذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠غزط١غ ارخبر  1

اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ 

 81.18 *122.61 2.44 16.47 14.00 23.53 20.00 60.00 51.00 اٌّٛالف اٌّخزٍفخ

٠زمٓ ٌّٙبساد اٌذذ٠ش  ٣

 76.47 *117.06 2.29 17.65 15.00 35.29 30.00 47.06 40.00 ٚالإٌمبء

٠زمٓ ٌّٙبساد اٌذذ٠ش  ٢

 72.94 *115.62 2.19 20.00 17.00 41.18 35.00 38.82 33.00 ٚالإٌمبء

٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ  ٤

الالٕبع ٚاٌزأص١ش فٟ 

 74.90 *116.26 2.25 23.53 20.00 28.24 24.00 48.24 41.00 ٌلاػج١ٓ.
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٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض  ٢

 70.20 *113.86 2.11 27.06 23.00 35.29 30.00 37.65 32.00 الأفىبس الا٠جبث١خ

٠زذًّ ِغؤ١ٌٚخ  ٠

 68.63 *113.53 2.06 29.41 25.00 35.29 30.00 35.29 30.00 الأخطبء ثذْٚ رجش٠ش

٠غؼٟ ٌٍّؼشفخ  ١

ثبعزّشاس ٌزط٠ٛش 

 75.69 *117.67 2.27 24.71 21.00 23.53 20.00 51.76 44.00 ٔفغٗ

٠زّزغ ثّظٙش ٚلٛاَ  ٢

 61.18 *115.81 1.84 36.47 31.00 43.53 37.00 20.00 17.00 ج١ذ.

٠زّزغ ثؼلالخ ج١ذح ِغ  ٣

 70.20 *113.86 2.11 27.06 23.00 35.29 30.00 37.65 32.00 صِلائٗ فٟ اٌفش٠ك

٠ذفض اٌلاػج١ٓ ػٍٝ  1٦

رط٠ٛش أٔفغُٙ 

 75.29 *116.31 2.26 18.82 16.00 36.47 31.00 44.71 38.00 ثبعزّشاس

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا *
( وجود فروق دالة إحصائيا لآراء العينة الأساسية من سباحي 1١يتضح من جدول )       

المستويات العميا بمحافظة الشرقية لاستبيان الدور القيادي لممدرب لدي عبارات المحور الثالث 
( ، وكانت ٣.٤٤:  1.٢٤)الثقة بالنفس( ، حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة لمعبارة ما بين )

 ٣( وجميعيا أكبر من قيم كا1٣٣.٠1:   11٢.٢٢بين )المحسوبة تتراوح ما  ٣قيمة كا
(، وتفسر ٢1.1٢:  ٠1.1٢وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي 

 الباحثة ىذه النتائج 
والتي  ،(16) (2216غالم عبدالحميد )وتتفق ىذه النتائج مع ما توصمت إليو دراسة        

يكون أفضل عندما لا يوجد ضغوط نفسية وخارجية تحد من  نالسباحيتوصمت إلى أن أداء 
لى ما يقوم بو المدرب من تقويم لنقاط القوة والضعف لدييم؛ فيشجع المتفوق ليبعث  نشاطيم وا 

وثقتو بنفسة  مدرب سباحي المستويات العميا في نفوس اللاعبين الجد والمثابرة، وأن كفاءة 
 الروح المعنوية للاعبين.تساعد في رفع الحالة النفسية ومستوى 

الثقة بالنفس ىي  ، أن م(2224ماهر محمد  )،  (22) (2222محمد حسن علاوي ) واتفق
توقع النجاح، والأكثر أىمية الاعتقاد في إمكانية التحسن، ولا تتطمب بالضرورة تحقيق 
المكاسب، فبالرغم من عدم تحقيق المكاسب أو الفوز يمكن الاحتفاظ بالثقة بالنفس وتوقع 

 تحسن الأداء.
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قل مستوى فترة أطول مدرب السباحة الناجح عميو أن يعطي السباحين الأوتري الباحثة ان      
في التدريب وتركيز أكثر عمى تصحيح الأخطاء ومعالجة ىذه الأخطاء لأن كثيرا من ىؤلاء 

عنيم ،وكذلك يجب السباحين ينبغون بعد فترة وقد يتفوقون عمى السباحين الذين كانوا متميزين 
يتجنب إجياد أن ينمي لدي السباحين الاحترام المتبادل بين السباحين الآخرين، وأن  عميو

السباحين الموىوبين بكثرة التمرين لفترات طويمة وأن يتمتع بحساسية خاصة تجاه الناشئين 
 . الصغار الأقل موىبو

أن وصول  ،( 14)(2223عمي فهمي البيك، عماد الدين عباس أبو زيد)ويشير        
ت المدرب القائد عمى اللاعب إلى أعمى المستويات الرياضية يرتبط ارتباطاً مباشراً بمدى قدرا

إدارة التدريب الرياضي، ومن أىم الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح، القدرة عمى 
الرياضة وحسن التصرف ومجابية المشاكل والاقتناع التام بدوره الرياضي والتربوي، والتصاف 

لثقة بالنفس بروح العطف والمدح وتفيم مشاكل اللاعبين والمشاركة الايجابية في حميا، وا
 والاقتناع التام بالعمل الذي يؤديو، والمثابرة والقدرة عمى اصدار الاحكام.

يحاول جاىداً الاعتماد عمى التوافق النفسي الداخمي  ةسباحالوترى الباحثة ان مدرب     
والخارجي مثل رفع الروح المعنوية لدية والثقة بالنفس والتي تمده بالصمود والصلابة النفسية 

الاىتمام دائما بأن  ، وايضاوالمقاومة التي تساعده عمى مواجية المواقف والظروف الضاغطة
الية أكثر من اىتمامو بسجل المكسب أو الخسارة وأيضا يصل السباح إلى الحالة التدريبية المث
 ا .عميو ألا يسخر من السباح إذا أخط

 
 (81)جذٚي 

 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

 85(.  ن = تحمل المسئولية    –    الأول  ) انمحورنعجبراد 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا اٌٝ دذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠زجغ الاعب١ٌت اٌجذ٠ذح  1

 72.55 *115.88 2.18 29.41 25.00 23.53 20.00 47.06 40.00 ٌذً اٌّشىلاد

٠ذشص دائّب ػٍٝ  ٣

 86.67 *129.86 2.60 8.24 7.00 23.53 20.00 68.24 58.00 اٌزٛج١ٗ

 73.73 *129.74 2.21 5.88 5.00 67.06 57.00 27.06 ٠23.00ذفض اٌلاػج١ٓ فٟ رذًّ  ٢
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 اٌّغئ١ٌٛخ

٠شجغ الاػج١ٓ ػٍٝ  ٤

 86.27 *128.99 2.59 8.24 7.00 24.71 21.00 67.06 57.00 أجبص ِٙبُِٙ

٠زأوذ ِٓ سضب اٌلاػج١ٓ  ٢

ػٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ 

 70.59 *113.93 2.12 27.06 23.00 34.12 29.00 38.82 33.00 اصذس٘ب

٠ذسة اٌلاػج١ٓ ػٍٝ  ٠

 73.73 *116.02 2.21 18.82 16.00 41.18 35.00 40.00 34.00 اٌم١بدح ٚاٌزجؼ١خ

٠فٟ ثبٌزضاِبرٗ اٌزٝ  ١

 60.78 *116.31 1.82 36.47 31.00 44.71 38.00 18.82 16.00 ٚػذ ثٙب

٠فىش ثبٌّٕطك ػٕذ ارخبر  ٢

 62.75 *114.05 1.88 37.65 32.00 36.47 31.00 25.88 22.00 لشاساد ِص١ش٠خ

٠ششح ٌلاػج١ٓ اعجبة  ٣

لشاسارٗ ِٚب ٚصً ا١ٌٗ 

 66.67 *113.53 2.00 35.29 30.00 29.41 25.00 35.29 30.00 ِٓ ٔزبئج

٠ضغ ٔظبَ ٌزم١١ُ ٔفغٗ  1٦

 56.86 *117.34 1.71 50.59 43.00 28.24 24.00 21.18 18.00 ٚاٌلاػج١ٓ ٌٍزط٠ٛش

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا* 
( وجود فروق دالة إحصائيا لآراء العينة الأساسية من سباحي 1٢يتضح من جدول )       

لدي عبارات المحور  ةسباحال المستويات العميا بمحافظة الشرقية لاستبيان الدور القيادي لممدرب
( ، ٣.٢٣:  1.١1الرابع )تحمل المسئولية(، حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة لمعبارة ما بين )

 ٣( وجميعيا أكبر من قيم كا1٣٣.٢٠:  11٢.٢٢المحسوبة تتراوح ما بين ) ٣وكانت قيمة كا
(، وتعزو الباحثة ٢٠.٠١:  ٢٠.٢٠وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي 

الذي يرتبط بمحاولة التوجيو والتأثير  لممدرب سباحي المستويات العمياىذه النتائج إلى طبيعة عمل 
عمى سموك اللاعبين بمختمف الطرق التربوية والادارية ولفنية دون النظر الى المعوقات  والصعوبات 

بالرغم من ادراكو  ستويات العمياسباحي المالمادية والمعنوية التي تواجيو في عممو، فالمدرب 
واطلاعو عمى أحدث المنتجات العممية في حقل اختصاصو فيناك عوامل أخرى مثل)حب المينة 
والصبر والإصرار وتحمل المسئولية في المواقف المختمفة( ليا نفس الوزن أو تزيد من أىميتيا 

 بالنسبة لمنجاح في مينتو.
يرجعون أسباب سباحي المستويات العميا  حيث أنو في بعض الأحيان نجد أن بعض المدربين    

أو إلى بعض الأسباب أو العوامل الأخرى ، في حين أنيم قد  .     السباحين الفشل أو اليزائم إلى 
ينسبون الفوز والنجاح إلييم ، وبغض النظر عن الأسباب التي تؤدي إلي الفوز أو اليزيمة فإن ىناك 
جزء من المسؤولية يقع عمى عاتق المدرب الرياضي ولابد أن يتحمل ىذه المسؤولية بقدر كبير من 
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الناجح يكون مستعداً لتحمل المسؤولية في جميع  المستويات العمياسباحي الشجاعة، فالمدرب 
الأوقات، وخاصة في حالات الفشل، ويسعى إلي ممارسة النقد الذاتي قبمي انتقاد الآخرين، ومحاولة 
 مواجية الأسباب التي أدت إلي مثل ىذه الحالات، وتحمل المسؤولية يتطمب قوة الإرادة من المدرب

وشجاعة المواجية للأخطاء الناجمة ومحاولة بذل الجيد لتصحيح ىذه العميا سباحي المستويات 
 الأخطاء 

رياض ، (32م( )2222)( .Fouraki, V. Aدراسة كلا من وتتفق ىذه النتائج مع      
الى التحقيق في سموكيات قيادة المدرب والرياضي، وارتبطت  مواحيث توص (9)(2219الاشريفي)

رياضي وأبعاد قيادة المدرب المدركة بشكل إيجابي برضا الرياضي، وارتبط العلاقة بين المدرب وال
السموك القيادي لمرياضي بشكل إيجابي بالعلاقة بين المدرب والرياضي ومدى تحمل المدرب 

 المسئولية والرضا الوظيفي والميني.
بعاد مميزة ويشير معظم خبراء التدريب الرياضي إلى أن المدرب ىو شخصية موىوبة ذات أ      

فيو يمتمك إمكانات خاصة تفرقة عن أقرانو من عامة البشر، وأن ىناك فروق واضحة بين مجموعة 
المدربين والممارسين والتي تميز المدربين منيا أنو لدييم الرغبة لكي يكونوا عمى القمة منظمون 

شديد،  يخططون لكل شيء، ويتمتعون بالاختلاط بالناس، ويتحكمون في عواطفيم تحت ضغط
ويميمون إلى الثقة بالنفس، ويميمون لحب السيادة وتحمل المسئولية،  ولدييم صفات قيادية عالية ، 
وترى الباحثة أنو يجب عمى المدرب أن يخمق مواقف نجاح فعمية لمفريق تسيم في إطفاء الثقة ورفع 

 مستوى الطموح لدى اللاعبين وزيادة الروابط بينيم.
أن من أىم واجبات المدرب القائد لدي سباحي  (22) (2222ي)محمد حسن علاو ويرى    

المستويات العميا وضع المبادئ التربوية لمتعامل بينو وبين اللاعبين، وتحمل المسئولية والالتزام 
بالموضوعية عند اختيار اللاعبين، وتوزيع الاىتمامات عمى جميع اللاعبين أثناء التدريب دون تفرقة 

 أو تحيز.
وبناءً عميو ترى الباحثة أن المدرب سباحي المستويات العميا الناجح ىو الذي يتصرف بإيجابية     

في المواقف التي تتطمب الحل دون خوف أو جبن أو ىروب من المسئولية أو خشية الموم من خلال 
ليات عدم التنصل من تحمل المسئولية والسعي لشغل الوظائف البعيدة عنيا، وفيم واجبات ومسئو 
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التدريب والسعي لشغل الوظائف التي تعطي مسئولية أكثر، وتقويم الأخطاء بطريقة عممية وبناءة مع 
تجنب النقد اللاذع والتوبيخ، وابراز استعداد المدربين لتحمل المسئولية، ومواجية الحقائق وتقبل النقد 

 ما ىو حق.للاستفادة من التوجيو، والتمسك بشجاعة وقوة المبادئ والدفاع عن كل 
 (8١)جذٚي 

 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

 85(.  ن = دافعيو الانجاز    –    الأول  ) انمحورنعجبراد 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا ِباٌٝ دذ  ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠ذبٚي اْ ٠جؼً رٛجٙبرٗ ٌىً  1

 81.18 *122.61 2.44 16.47 14.00 23.53 20.00 60.00 51.00 لاػت فٟ صٛسٖ ٠غزط١غ فّٙٙب

 75.69 *117.67 2.27 24.71 21.00 23.53 20.00 51.76 44.00 إدسان أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌجّبػٟ ٣

٠غزخذَ الارصبي رٚ الارجب١٘ٓ  ٢

اٌّذسة ٌلاػت ِٚٓ اٌلاػت ِٓ 

 70.59 *117.06 2.12 35.29 30.00 17.65 15.00 47.06 40.00 اٌٟ ٌٍّذسة

٠صُش ػٍٝ إٌجبح ٚاٌزفٛق  ٤

 75.69 *117.15 2.27 23.53 20.00 25.88 22.00 50.59 43.00 ٌلاػج١ٓ

 64.71 *113.53 1.94 35.29 30.00 35.29 30.00 29.41 25.00 ٠ذفض ٌلاػج١ٓ ٌجزي ألصٝ جٙذ ٢

 58.04 *116.31 1.74 44.71 38.00 36.47 31.00 18.82 16.00 ٠غؼٝ فٟ رذم١ك رارٗ ٚالاػج١ٓ ٠

٠زغٍت ػٍٝ اٌىغً ٚاٌخّٛي فٟ  ١

 62.35 *114.14 1.87 41.18 35.00 30.59 26.00 28.24 24.00 اٌزذس٠ت ثبٌزذف١ض

٠فُٙ دٚسٖ ٚو١ف١خ اسرجبطٗ  ٢

 73.73 *115.27 2.21 23.53 20.00 31.76 27.00 44.71 38.00 ثبلأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍفش٠ك

٠غزخذَ طشق ٚأدٚاد ِٕٙج١خ  ٣

 58.82 *115.69 1.76 44.71 38.00 34.12 29.00 21.18 18.00 ٌز١ٌٛذ دٍٛي إثذاػ١خ

٠ذشص ػٍٝ الاٌزذبق ثبٌذٚساد  1٦

اٌزذس٠جخ اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ ػٍّٗ 

 75.29 *116.68 2.26 23.53 20.00 27.06 23.00 49.41 42.00 ثبعزّشاس

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا *
( وجود فروق دالة إحصائيا لآراء العينة الأساسية من سباحي 1٣يتضح من جدول )        

 سباحي المستويات العميا المستويات العميا بمحافظة الشرقية لاستبيان الدور القيادي لممدرب
لدي عبارات المحور الخامس )دافعيو الانجاز(، حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة لمعبارة ما 

( 1٣٣.٠1:  11٢.٢٢المحسوبة تتراوح ما بين ) ٣( ، وكانت قيمة كا٣.٤٤:  1.١٤بين )
وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين  ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣وجميعيا أكبر من قيم كا

الذي يعطي  السباحة(، ويمكن تفسير ىذه النتائج انطلاقا من أن مدرب  ٢1.1٢:  ٢٢.٦٤)
أولوية وأىمية كبيرة لتحفيز اللاعبين، ويحاول ان يجعل توجياتو لكل لاعب في صوره يستطيع 
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فيميا، ويحفز اللاعبين لبذل أقصى جيد، ويحرص عمى الالتحاق بالدورات التدريبة المرتبطة 
يستخدم طرق وأدوات منيجية لتوليد حمول إبداعية، ويتغمب عمى بطبيعة عممو باستمرار، و 

الكسل والخمول في التدريب بالتحفيز، سينجح في رفع الروح الرياضية لدى سباحي المستويات 
العميا، ومنو فإن كمما انتيج المدرب القائد دافعيو الانجاز كمما ارتفع مستوى الروح الرياضية 

 لدى سباحي المستويات العميا.
 (2217الشحات إبراهيم) محمدوتتفق نتائج ىذه الدراسة مع ما توصل إليو دراسة          

بأن ىناك علاقة  ( 13)(2216، ودراسة عصام ناجح أبو شهاب، ياسن المحارمة)( 19)
طردية موجبة بين السمات القيادية والإدارية لمدربي السباحة والدافعية للإنجاز الرياضي، حيث 
كمما زادت السمات القيادية والإدارية ومستوى الدافعية لدى المدرب القائد لدي سباحي 

والتفوق المستويات العميا زاد مستوى الدافعية للإنجاز الرياضي حيث يُصر عمى النجاح 
  للاعبين  ويسعى في تحقيق ذاتو والاعبين ويحفز للاعبين لبذل أقصى جيد.

 (٢٢)جذٚي 
 والأهميخ اننطجيخ لآراء انعينخ ثبننطجخ 2ومرثع كب ومتوضط الاضتجبثخانتكراراد واننطت انمئويخ 

 85(.  ن = الطموح     –    الأول  ) انمحورنعجبراد 

 بسادــــــــــاٌؼج َ

 الإعــزجبثبد
 ِزٛعظ 

 الإعزجبثخ
 ٢وب

 الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

% 

 لا اٌٝ دذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن

٠ضغ أ٘ذاف ٚاضذخ لبثٍخ  1

 72.94 *115.62 2.19 20.00 17.00 41.18 35.00 38.82 33.00 ٌٍزذم١ك

٠غؼٝ ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك  ٣

 66.67 *114.12 2.00 29.41 25.00 41.18 35.00 29.41 25.00 ثبٌخطظ

٠ذشص ػٍٝ رٌٛٝ ِغئ١ٌٛخ  ٢

 60.00 *115.27 1.80 41.18 35.00 37.65 32.00 21.18 18.00 اٌّٙبَ اٌصؼجخ

٠ّزٍه اٌشجبػخ فٟ اٌزؼج١ش  ٤

 83.53 *125.44 2.51 12.94 11.00 23.53 20.00 63.53 54.00 ػٓ سأ٠ٗ

٠زّزغ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ  ٢

 68.63 *113.53 2.06 29.41 25.00 35.29 30.00 35.29 30.00 ادزشاَ ٚرمذ٠ش اٌزاد

٠غزف١ذ ِٓ إٌمذ ٌزذغ١ٓ  ٠

 64.31 *114.49 1.93 41.18 35.00 24.71 21.00 34.12 29.00 إِىب١ٔبرٗ

٠غؼٝ ثٕفغٗ ٌٍزغ١ش ٌٍذصٛي  ١

 64.31 *113.55 1.93 36.47 31.00 34.12 29.00 29.41 25.00 ػٍٝ أ٘ذاف جذ٠ذح.

ِٓ أخطبئٗ ٠زؼٍُ ج١ذا   ٢

 65.88 113.48* 1.98 32.94 28.00 36.47 31.00 30.59 26.00 ٠ٚذبٚي ألا ٠ىشس٘ب

٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ  ٣

 58.82 *115.88 1.76 47.06 40.00 29.41 25.00 23.53 20.00 ٚإداسح اٌٛلذ

 ٢.٣٣=  ٦.٦٢عند مستوى دلالة  ٣قيمة كا *
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إحصائيا لآراء العينة الأساسية مقن سقباحي ( وجود فروق دالة ٣٦يتضح من جدول )      
لققدي  سققباحي المسققتويات العميققا المسققتويات العميققا بمحافظققة الشققرقية لاسققتبيان الققدور القيققادي لممققدرب

:  1.١٠عبققارات المحققور السققادس )الطمققوح(، حيققث كانققت قيمققة متوسققط الاسققتجابة لمعبققارة مققا بققين )
( وجميعيا أكبر من قيم 1٣٢.٤٤:  11٢.٤٢ين )المحسوبة تتراوح ما ب ٣( ، وكانت قيمة كا٣.٢1

  (،٢٢.٢٢:  ٢٢.٢٣وتراوحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣كا

ن يمتمكون سباحي المستويات العميا  وتفسر الباحثة ىذه النتائج انطلاقا من أن المدربي 
الشيادات العممية في مجال التخصص ولدييم الاطلاع والمتابعة المستمرة لما يستجد في مجال 
المعبة، وتكمن نظرة المدرب في الشمولية؛ وذلك لأنو يتابع كل ما يتعمق باللاعبين والفريق 

المدرب  والمعبة، ويقوم بدور الإداري والأخصائي النفسي والاجتماعي والفني لمفريق، كما أن
يسعى دومً إلى مواكبة التطور العممي والفني في المعبة، ومتابعة كل  سباحي المستويات العميا

ما ىو جديد، وخاصة التعديلات المرتبطة بقوانين المعبة،  وبالتالي يحتاج إلى أن يمتمك روح 
الطموح والقدرة عمى وضع خططو وبرامجو وفق أسس عممية تحقق لو الإنجاز، فيو يضع 
أىداف واضحة قابمة لمتحقيق ويحرص عمى تولى مسئولية الميام الصعبة، ويمتمك الشجاعة 
في التعبير عن رأيو، ويتمتع بمستوى عالي من احترام وتقدير الذات، ويتعمم جيداً من أخطائو 
دارة الوقت، ويستفيد من النقد لتحسين  ويحاول ألا يكررىا، ويمتمك القدرة عمى تنظيم وا 

 ويعد دليلًا حياً عمى حجم طموحاتو. إمكانياتو،
الناجح طموح يتميز بالدافعية نحو التفوق والمزيد من التفوق سباحي المستويات العميا  المدرب

في ضوء الأسس الموضوعية ، وبالتالي يسعى إلي دفع وحفز لاعبيو بشتى الوسائل الإيجابية 
الطموح يتميز بالمثابرة والإسرار  لتحقيق أعمى ما يمكن من مستوى ، والمدرب لقائد الرياضي

وعدم فقد الأمل في تحقيق اليدف النيائي، ولا يستسمم بسيولة ويسعى نحو تطوير نفسو 
وتطوير قدراتو ومعموماتو ويتمسك بأىدافو بغض النظر عن قيمة الوقت والجيد، ولا يقنع 

لمتاحة واستثمارىا بمكاسبو الحالية ولكن يسعى إلي مزيد من المكاسب في إطار الإمكانات ا
 لأبعد مدى .
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ويعتبر مستوى الطموح من العوامل المميزة لشخصية المدرب القائد؛ فبقدر ما يكون       
الطموح مرتفع بقدر ما تكون الشخصية متميزة، فالطموح من أىم أسرار نجاح المدرب القائد، 

الطموح، فالمدرب  فقد أشارت العديد من الدراسات أن خبرات النجاح تؤثر في رفع مستوى
عندما ينجح ويحقق نجاحات متعددة فإن ذلك يزيد من ثقتو بنفسو ويرفع مستوى طموحو، 
فالمدرب الذي يتمتع بمستوى مرتفع من الطموح لا يقنع بالقميل ولا يرضى بمستواه الراىن 
ويعمل دائماً عمى النيوض بو أي لا يرى أن وضعو الحاضر أحسن ما يمكن أن يصل إليو، 

يؤمن بالحظ ولا يعتقد أن مستقبل الانسان محدد لا يمكن تغييره ولا يترك الامور لمظروف،  لا
ولا يخشى المغامرة والمنافسة أو المسئولية، ولا يجزع وأن لم تظير نتائج جيوده سريعاً، فيو 

 يندفع دائماً للأفضل ويسعى لموصول إليو. 
باحي المستويات العميا يتميز بالاحترام إلى أن المدرب س (29)  م(2222يحي الحاوي)ويشير 

و المنطقي، كما يتميز بالثبات الانفعالي و التماسك في       المتبادل وبالتفكير العقلاني
المواقف الصعبة، يتميز بالحماس ومستوى مرتفع من الطموح والرغبة في تحقيق الفوز و الثقة 

دل وعدم التفرقة بين اللاعبين، وييتم بالنفس، ويتميز بالقدرة عمى اكتشاف الموىوبين وبالع
  بالثقافة الرياضية العامة والخاصة.

 والتوصيات: الاستخلاصات

 :الاستخلاصات اولاً: 

 :  تم التوصل الًالبحث وفً حدود العٌنة وفً ضوء النتائج الاحصائٌة،  هدفبناء على 

للمدرب لدي سباحً المستوٌات العلٌا بمحافظة الشرقٌة حٌث  القٌادى الدورإستبٌان  (8

 (.86.67: 56.86)تراوحت النسب المئوٌة ما بٌن 
 :  وهً كالتالًللمدرب  القٌادى الدورستبٌان لإخمسة محاور  (2

:  1.٢١القرار ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) اتخاذ عمى القدرة: المحورالأول -
( وجميعيا أكبر من قيم 11١.٠١:  11٤.٢٠المحسوبة تتراوح مابين ) ٣وكانت قيمة كا( ، ٣.٣٣

 %  ( .١٢.٠٣:  ٠٣.٢٢وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣كا

:  1.82الانفعالي  ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) الإتزان: المحورالثانً    -
وجميعيا أكبر  % (127.46:  113.86المحسوبة تتراوح مابين ) ٣، وكانت قيمة كا % (2.58
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 (85.88:  60.78وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣من قيم كا
% . 

( ، 2.44:  1.84بالنفس ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) الثقة: المحورالثالث -
 ٣وجميعيا أكبر من قيم كا %( 122.61:   113.53المحسوبة تتراوح مابين ) ٣قيمة كاوكانت 

 .% .( 81.18:  61.18وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي 
:  1.١1المسئولية  ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) تحمل: المحورالرابع  -

وجميعيا أكبر %  (129.86:  113.53المحسوبة تتراوح مابين ) ٣قيمة كا، وكانت % ( ٣.٢٣
( 86.67:  56.86وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣من قيم كا

% 
:  1.74الانجاز ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) دافعيو : المحورالخامس -

وجميعيا أكبر  % (122.61:  113.53المحسوبة تتراوح مابين ) ٣، وكانت قيمة كا % (2.44
(  81.18:  58.04وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي  ٣من قيم كا

% 
 %  (2.51:  1.76الطموح ، حيث كانت قيمة متوسط الإستجابة لمعبارة مابين ) : المحورالسادس  -

 ٣وجميعيا أكبر من قيم كا %  ( 125.44:  113.48المحسوبة تتراوح مابين ) ٣، وكانت قيمة كا
 .% (  83.53:  58.82وترواحت قيم الأىمية النسبية بين ) ٢.٣٣الجدولية والتي تساوي 

 

 ثانياً: التوصيات:

الرياضية لممدرب السباحة لتطوير السباحين بالاندية  القيادى تطبيق الاستيبان الدور -1
 بمحافظة الشرقية.

زيادة عدد الدورات التدريبية لتاىيل المدربين ليتسني ليم زيادة معموماتيم النظرية والعممية  -٣
 في سبيل النيوض بالرياضة السباحة.

 اجراء دراسات مماثمة عمي الدور القيادي لممدرب وفي مختمف التخصصات الرياضية . -٢
المدرب في الارتقاء بالمستوي الرياضي لدي  اجراء ندوات وممتقيات مكثفة حول دور -٤

ولا سيما تمك التي  الاعبين واحدث الطرق العممية التي يجب اتباعيا اثناء العممية التدريبية
 . المتجددة والمتغيرة في عصر الرقمنة، المدربتتناول أدوار 
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وسباحي المستويات  الدور القيادي لممدربالاىتمام بتنمية العلاقات الودية، والإنسانية بين  -٢
  التدريب وتحقيق المستوي الرقمي لدييم .، مما يؤدي إلى الرضا عن العميا 

 في اتخاذ القرارات. لمسباحينإتاحة الفرصة  المدرب القائديجب عمى  -٠
اسناد التدريب في سباحة المستويات العميا لمدربين يممكون القيادة الفاعمة ، والتي تتمتع  -١

 ية حسب متطمبات الموقف الرياضي.بتنوع الأساليب القياد
 لممارسة أدوارىم القيادية بحرية وتوفير كافة السبل التي تساعد عمى ذلك المدربيندعم  -٢

 فاعمية التدريب .تييئة المناخ التنظيمي المناسب الذي يشجع عمى زيادة و 
الأولمبي وواضعي برامج إعداد المدربين في المجنة الأولمبية والمركز اىداء نتاىج البحث ل  -٣

 .لإعداد القادة الرياضيين
 المراجع

  المراجع العربية:
( بعنوان "السموك القيادي لمرؤساء وعلاقتو بدافعية الانجاز والرضا م٣٦٦٢أمل الوادي ) .1

الوظيفي لدى معممي التربية الرياضية في المرحمة الثانوية بمممكة البحرين "مجمة العموم 
 (، جامعة البحرين، مركز النشر العممي.1)( رقم ١التربوية والنفسية مجمد )

طرق تدريب السباحة )تدريب تنظيم السرعة القصيرة  : م(٣٦1٠أحمد عبدالفتاح ) أبو العلا .٣
 جدا(، مركز الكتاب الحديث لمنشر، الطبعة الأولى، القاىرة

م(: "مفيوم التمكين لمعاممين ومدى ملاءمتو في المنظمات  ٣٦٦٢) جاد الرب الفت .٢
دراسة ميدانية"، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عين المصرية 

 شمس، العدد الثاني، القاىرة .
 م(: الحديث في الإدارة الرياضية، دار الفكر العربي، القاىرة. ٣٦٦٣جمال محمد  ) .٤
م(: "تأثير سموك القيادة التحويمية عمى اتجاىات العاممين نحو ٣٦٦٢حسين المراد ) .٢

لتغيير"، دراسة تطبيقية عمى مؤسسة الطيران السورية، رسالة الماجستير غير منشورة، كمية ا
 التجارة، جامعة عين شمس، القاىرة.



- 35 - 

 

 

 الفكر دار قيادة، تطبيق، تخطيط، الحديث، الرياضي التدريب(: م٣٦٦1)  مفتي حماد .٠
 .العربي

الدور القيادي لمديري المدارس الثانوية داخل الخط  (: م٣٦٦٣) ربيع سعيد عاصمة .١
الأخضر وعلاقتو بالإبداع الوظيفي لدى المعممين، رسالة دكتوارة، كمية التربية ، جامعة 

 .اليرموك
بناء مقياس الذكاء الانفعالي لمدربي السباحة، مجمة  م( :  ٣٦1١) رنا عصام عوض طو .٢

 .٣٣كمية التربية، ع
: تقييم دور المدربين في تعزيز الروح الرياضية للاعبي أندية  (٣٦1٣رياض الاشريفي) .٣

 ٣٣الدوري العراقي الممتاز بكرة قدم الصالات، مجمة الرافدين لمعموم الرياضية،مجمد
 ،جامعة الموصل، كمية التربية الرياضية.٠٣رقم

 : الأسموب القيادي لمدربي الكاراتيو في الأردن، مجمة مؤتو لمبحوث م(٣٦٦٢سيى نفش) .1٦
 (،جامعة مؤتو الأردن.٣( رقم )٣٦سمسمة العموم النفسية والاجتماعية مجمد ) -والدراسات

،  الموسوعة العممية لرياضة السباحة ، مطابع العامرى م ( ٣٦٦٢) سمير عبدالله رزق  .11
 .دنعمان ، الأر 

عمم النفس الميني والصناعي، مؤسسة شباب الجامعة،  م( :٣٦٦١)  طارق كمال .1٣
 .الإسكندرية

السمات القيادية والإدارية لمدربي السباحة في  : عصام ناجح أبو شياب، ياسن المحارمة .1٢
( للأعمار السنية وعلاقتيا بالنجاز الرياضي، دراسات العموم التربوية، 11البطولة العربية)

 (.٣٦1٠، الجامعة الأردنية،)٣، ع٤٢مج
في الألعاب الجماعية،  المدرب الرياضي : عمى فيمي البيك، عماد الدين عباس أبو زيد .1٤

 (.٣٦٦٢القاىرة،)
البناء العاممي لمقياس الروح الرياضية للاعبي كرة  م(:٣٦1١دراسة عمرو حسين بدران) .1٢

 .القدم
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الدور النفسي لممدرب وتأثيره عمى أداء لاعبي كرة القدم ، معيد عموم  : غالم عبدالحميد .1٠
 (.٣٦1٠وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، الجزائر)

م(: "متطمبات تطبيق القيادة التحويمية في الأجيزة الأمنية في المممكة ٣٦٦٢ماجد البيلال ) .1١
العربية السعودية"، دراسة ميدانية عمى الضباط العاممين بمديرية الأمن العام بالرياض، 
رسالة ماجستير غير منشورة، العموم الإدارية، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، الرياض، 

 عودية.الس
 م(: القيادة أساسيات ونظريات ومفاىيم، دار الكندي، أربد.٣٦٦٤ماىر محمد  ) .1٢
السموك القيادي لممدرب وعلاقتو بالروح الرياضية لدى لاعبي كرة : محمد الشحات إبراىيم .1٣

القدم، المجمة العممية لعموم وفنون الرياضة، كمية التربية الرياضية بنات، جامعة حموان، 
 .٣1-1،  1٠مج

م(: "القيادة التحويمية لمديري التربية والتعميم وعلاقتيا بالفعالية ٣٦٦٠محمد الفقيو ) .٣٦
التنظيمية لإدارات التربية والتعميم في المممكة العربية السعودية"، رسالة دكتوراه غير 

 منشورة، كمية التربية، جامعة أم القرى، المممكة العربية السعودية.
 لمعاممين الخدمة والتدريب أثناء الصقل برامج : ( ٣٦٦1)  .أمين الخولي محمد حسانين ، .٣1

 الرياضي والإعلام الرياضي والطب الرياضية والترويح والإدارة والرياضة المدينة التربية في
 .القاىرة العربي، الفكر دار. لمجميع والرياضة والعلاقات العامة

عمم نفس التدريب والمنافسة الرياضية، دار الفكر العربي،  : محمد حسن علاوي .٣٣
 (.٣٦٦٣مصر،)

لمنشر،  الكتاب مركز الرياضية، القيادة سيكولوجيو : ( ٣٦٦٢)  محمد حسن علاوى  .٣٢
 .القاىرة 

السموك القيادي لممدربين وعلاقتو بتماسك الفريق ودافعيو  ( : ٣٦٦٤ )محمد فوزى  .٣٤
الإنجاز لدي لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات المصرية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 

 مصر.
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(: ميارات قيادة الآخرين ، مركز تطوير الأداء  1٣٣٢محمد عبد الغني حسن ىلال )  .٣٢
 والتنمية الروح الرياضية ،  مصر.

محمود الشابوري: معوقات تطوير الدور القيادي لمعممي المرحمة الثانوية الأزىرية مروة  .٣٠
، كمية التربية جامعة ٢،ج11٢ومتطمبات مواجيتيا، مجمة كمية التربية بالمنصورة،ع

 م(.٣٦٣٣المنصورة)
م(: العلاقة بين خصائص القيادة التحويمية ومدى توفر مبادئ إدارة ٣٦٦٤مشيور العمري) .٣١

 شاممة، رسالة ماجستير، كمية إدارة الأعمال، جامعة الممك سعود، الرياضالجودة ال
عمم النفس الرياضي في التدريب والمنافسة الرياضية، دار العممية لمنشر  : ناىد رسن سكر .٣٢

 .٣٦٦٣والتوزيع، عمان، 
 مجال في الحديثة والتقنية التقميدي الأسموب بين الرياضي المدرب(: م٣٦٦٣)الحاوي يحي .٣٣

 .مصرلمنشر،  يالعرب المركزالتدريب، 
                                                                       : المراجع الأجنبية 
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