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السعودية  الرياضية لأنديةفي اصادر التمويل لمتطلبات مدراسة تحليلية 
  بالمنطقة الغربية

 باسلامةعبدا لله بن عـــمر د/  *

 ملخص الدراسة:

يهدف البحث الى دراسة تحليلية لمتطلبات مصادر التمويل في الأندية الرياضية السعودية بالمنطقة  

( 091وبلغةةع نينةةة البحةةث  ، بالأسةةلوا المسةةحي لوصةة ي اوقةةد اسةةتادب البالةةث المةةنه   ،الغربيةةة

مشرفي الأنشطة الرياضةية  -مديري الأندية الرياضية  –متمثلة في  أنضاء مجالس إدارات الأندية 

ولتحقيةةأ أاةةداف البحةةث وتسةةا اتب قةةاب البالةةث ،  الأجهةة ا ال نيةةة وايداريةةة والعةةاملو ( –بالأنديةةة 

وكانةع ، ات مصادر التمويل للأندية السعودية بالمنطقة الغربية بتصميم استبيا  للتعرف نلى متطلب

أام نتائ  البحث بانب يوجد دنم مة  القيةادا السياسةية للمنةومةة الرياضةية ، كمةا تتةوفر لةد  الأنديةة 

بايضافة إلى أ  الأندية تعتمد بشكل كبير نلةى الةدنم المقةدب مة  الهي ةة ، المنشآت الرياضية الجيدا 

كمةا يوجةد تعقيةدات إداريةة والةروتي  ، استغلال العائد التل  يةوني فيضة، وجود قصور العامة للريا

تطبيةةأ الحلةةول المقترلةةة ل يةةادا مصةةادر التمويةةل ، وكانةةع أاةةم نتةةائ  البحةةث ، العمةةل ايداري فةةي

وجةود إدارا  الرياضةي،صياغة تشريعات وقواني  خاصة بالرنايةة الرياضةية وااسةتثمار  بالأندية،

بةدورام يسةاندو   الذيلعلاقات العامة تستطيع التواصل مع وسائل اينلاب لجذا الرناا محترفة ل

 زيادا التمويل الذاتي. في

 المقدمة ومشكلة الدراسة:

تشهد الساحة العالمية تغيرات جذرية وسوف تترك آثارها الاقتصادية على العالم أجمع 
النظام العالمي يتميز بحركته بصفة عامة وعلى المنطقة العربية بشكل خاص, حيث أصبح 

دارة المؤسسات  السريعة التي تتتابع فيها التغيرات بمعدلات فائقة السرعة, وتحتاج من الحكومات وا 
 .اتخاذ الترتيبات اللازمة لمواجهة مثل هذه التحديات

إرتبط مصطلح الإقتصاد بالرياضة فى السنوات الأخيرة عندما بدأت الحاجة الماسة إلى و 
والذى بدوره أظهر المشكلات المرتبطة بذلك مما دعى إلى , ان إقتصادى لصناعة الرياضة وجود كي

لأن نظام الرياضة يقوم على , دراسة العلاقة التكاملية بين الأنشطة الرياضية والمصالح الإقتصادية 
تمويل مختلف دعائم إقتصادية تتمثل فى ميزانيات الأنشطة والبرامج والإدارات والأجهزة والأجور , وأن 

                                                           
 المملكة العربية السعودية. -جامعة طيبة -كلية التربية  -ستاذ مشارك بقسم التربية البدنية وعلوم الرياضةأ *
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رتباط ذلك برعاية  الأنشطة تستدعى دائماً اللجوء إلى إقامة نظام إقتصادى وتوفير مقومات نجاحه وا 
  .المصالح التجارية والإستهلاكية بمصدر الربح ووسيلة دعاية ناجحة للمستفيدين

 ( 45: 6991)الخولى ،                                                     
مجال الرياضي نجد أن التمويل يلعب دوراً هاماً جداً ولكن يمكن أن يقابل المستثمر وفي ال

مشكلة في الحصول على التمويل اللازم أو القروض اللازمة من المؤسسات المالية, وذلك لأن هذه 
المؤسسات تجد صعوبة في إتاحة القروض لمثل هذا النوع من المشروعات الاستثمارية, نظراً لعدم 

ة طبيعة المجال أو لقلة الخبرة أو لصعوبة التحكم في العناصر المؤثرة على هذا النوع من معرف
الاستثمار ولكن ما يجب ذكره وتأكيده أن المجال الرياضي يعتبر من أقوى المجالات التي تحقق 

دارية الفنية والإ على جميع المستويات أرباح عالية نظراً لكثرة عدد المستفيدين منها والعاملين بها
 (2162،12)إسماعيل، .المختلفة

 تعتبر الرياضة الآن جزءاً أساسياً من اهتمامات الدول سواء كانتت المتقدمتة منهتا أو الناميتة,

 لهتاإذ أصبحث  الأخيرة العقود في كبيرة تغييرات , الرياضية البيئة سيما ولا , الرياضة شهدتحيث 
لاقتصتتادية والثقافيتتة والاجتماعيتتة. وفتتى التتدول علتتى جميتتع الأصتتعدة السياستتية وا يدور فعتتال وحيتتو 

متتن ختتلال  والتكنولوجيتتا الحديثتتة العلمتتيلوب المتقدمتتة أصتتبحت الرياضتتة صتتناعة تعتمتتد علتتى الأستت
 . التنظيمية والهياكل الجديدة التقنيات استخدام

 ( Varmus, Kubina, Adámik, 2126)( 22، 6991،الشربيني)               
والتكنولتوجي  والاجتمتاعي الاقتصتاديكبيراً وستريعاً علتى المستتوى  د تطوراً كما أن العالم يشه

من أهم الوظائف داختل  التسويق والتمويلوهذا ينعكس بدوره على وظائف المؤسسة, وتعتبر وظيفة 
المؤسستتة التتتي يطتترأ عليهتتا هتتذا التغييتتر حتتتى تتتتأقلم متتع متغيتترات البيئتتة الداخليتتة والخارجيتتة بشتتكل 

باستتتتخدام متتتوارد جديتتتدة مختلفتتتة, ويعتتتد التستتتويق متتتن المفتتتاهيم التتتتي استتتتقطبت انتبتتتاه مباشتتتر, وذلتتتك 
, لتتذلك استتتحدثت الإدارة الرياضتتيالمجتتال  فتتيوالبتتاحثين والعتتاملين  الاقتصتتاديينواهتمتتام العديتتد متتن 

الرياضية عتدة مجتالات متن أجتل النهتوض بالمجتال الرياضتي والتنميتة الرياضتية وأصتبحت الرياضتة 
 (69، 2115)سالم، عة لها قيمتها.تعامل كسل

متن للعديتد  ير في بنتاء إستتراتيجية التمويتل للنتوادي الرياضتية جتاء كترد فعتل طبيعتيهذا التغي
ل في المجتال الرياضتي, فبعتد حدثت لسياسات الحكومات تجاه التموي المتغيرات, منها التغيرات التي

تجتته أثنتتاء الأزمتتات الاقتصتتادية إلتتى للتمويتتل, إذ بهتتا ت أن كانتتت الحكومتتات هتتي المصتتدر الأساستتي
المطالبتة بالمشتاركة خفض دعمها للرياضة. كما أدت المشاكل الاجتماعيتة والإقليميتة إلتى مضتاعفة 

انتهتتزت بعتتض المؤسستتات هتتذه الفرصتتة لتحستتين  متتع الحكومتتة فتتي تحمتتل هتتذه المستتؤولية وبالتتتالي
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الأربتتتتاح الماديتتتتة  ك رغبتتتتة فتتتتيرة أنشتتتتطتها والتأكيتتتتد علتتتتى دورهتتتتا فتتتتي المجتمتتتتع وذلتتتتمفاهيمهتتتتا وصتتتتو 
 (65، 2161)متولى، والمعنوية.
 

الإدارة الحديثة طبقاً للجودة بملامح أساسية وهى توجيه جهود الإدارة وأنشتطتها  تميز تولقد   
هتم الدعامتة  ن البشترالطاقتات الخلاقتة والقتوى البشترية وذلتك لأ واستتثمارعلى تحقيق رضتا العمتلاء 

بتتداع والمشتتاركة والأ الابتكتتاربالعمتتل الجمتتاعي لتستاعد العتتاملين علتتى  فهتتي تتتؤمن الأساستية للنجتتاح,
يتز والتفتوق متن ختلال نظتم محتددة وموضتوعة بكحكتام, كمتا يكبر متن التمأالجادة في تحقيق مستوى 

البيانات المعتمدة على الملاحظتة والخبترة والتجربتة  واستخدامعلى جمع  اً تخاذ القرارات فيها بناءأيتم 
متتن الحقتتائق فتتي  الاستتتفادةفتتي عمليتتة التحستتن حيتتث إنهتتا تقتتوم علتتى  الانتقتتاداتمتتن  دةالاستتتفاليتتتم 

حتتداثها, كمتتا ت علتتى مبتتدأ تفتتويض الستتلطة للعتتاملين بكافتتة المستتتويات الإداريتتة  قتتومعمليتتة التغييتتر وا 
داختتتل المنظمتتتة وفيهتتتا يتتتتم العمتتتل علتتتى تحقيتتتق الجتتتودة متتتن ختتتلال قيتتتادة رشتتتيدة تعمتتتل علتتتى تشتتتجيع 

البحتتوث  واستتتثمارراد وخلتتق ظتتروف عمتتل ملائمتتة لمحاولتتة تحقيتتق التطتتور التكنولتتوجي وتوجيتته الأفتت
  (21، 2162العبودي،.)أداة لتحقيق الجودة الشاملة وتحقيق متطلباتها باعتبارهاوالدراسات 

الرياضي أحد المحاور الرئيستية فتي البترامج الرياضتية لمتا لته متن دور  الاستثماريعد  ولذلك  
, حيتتث الاستتتثماريةوالمشتتاريع  دالتمويتتل التتذاتي للمؤسستتة الرياضتتية متتن ختتلال العقتتو فعتتال فتتي زيتتادة 

 الاستتثماريةولكتن ذلتك ينقصته الإدارة  لحاولت بعض المؤسسات الرياضية التنوع فتي مصتادر التدخ
 (22، 2166.)الشافعى،الرياضي الاستثمارالواعية المتخصصة في مجال 

سة إلى تفعيل النظم الاقتصادية لتحسين حاجة ما فيوالمؤسسات الرياضية أصبحت 
مارية أوضاعها المالية, واتبعت الهيئات والمؤسسات الرياضية بعض الأساليب والطرق الاستث

تربط بين الهيئات الرياضية والشركات  التيأدى بدوره إلى ظهور العديد من العلاقات  الحديثة, مما
زيادة  فيتسهم  التيوغيرها الرعاية الرياضية,  صور شتى منها فيالاستثمارية, تتضح هذه العلاقة 

 (2162،44)إسماعيل، مصادر التمويل بها.
  المؤسستتتيإحتتتدى قطاعتتتات العمتتتل فتتتي المملكتتتة العربيتتتة الستتتعودية وتعتبتتتر الأنديتتتة الرياضتتتية 

وتعاصتتتتر بطبيعتتتتة الحتتتتال موجتتتتات التقتتتتدم وضتتتترورات وتتتتتداعيات الأحتتتتداث المعاصتتتترة, ومتتتتن ختتتتلال 
ات الستتابقة التتتى طبقتتت علتتى الأنديتتة الرياضتتية لدراستتة وتقيتتيم وضتتعها المتتالى الاطتتلاع علتتى الدراستت

والاقتصتتادي, ومتتن ختتلال ملاحظتتة الباحتتث الشخصتتية وجتتد أن الأنديتتة الرياضتتية بوضتتعها وواقعهتتا 
ائج تقتتتف حتتتائلًا أمتتتام تحقيتتتق الأهتتتداف والنتتتت التتتتيتحتتتيط بهتتتا بعتتتض المعوقتتتات الاقتصتتتادية  الحتتتالي

أهليتتتة تخضتتتع للرقابتتتة متتتن الدولتتتة وتخضتتتع لكثيتتتر متتتن الضتتتوابط  اتا مؤسستتتالمرجتتتوة منهتتتا باعتبارهتتت
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عيســى،  .)والقيتتود الإداريتتة تجعلهتتا غيتتر قتتادرة علتتى تحقيتتق المرونتتة الكافيتتة لمواكبتتة آليتتات العصتتر
2162 ،22) 

اتجهت إدارات الأندية الرياضتية إلتى محاولتة تحستين أوضتاعها الماليتة والاقتصتادية  وبالتالي
تحتتاول متتن خلالهتتا  والتتتيإتبتتاع العديتتد متتن الأستتاليب والطتترق الاقتصتتادية الحديثتتة وذلتتك متتن ختتلال 

وجتتود بعتتض المشتتكلات المرتبطتتة الستتنوات الأخيتترة لاحتتظ الباحتتث  فتتياستتتثمار مواردهتتا المختلفتتة, 
علتى التدعم المقتدم متن الحكومتة فقتط, حيتث  الأنديتةالرياضة واعتماد اغلتب  للأندية الماليبالتمويل 
الاتكالية للأندية في تدبير أموالها لم تعد هتي الصتورة المقبولتة, وستوف يتأتي اليتوم التذي  أن الصورة

يتحتتتم فيتته علتتى هتتذه الأنديتتة الختتروج متتن عبتتاءة الدولتتة وغيتتاب دور الدولتتة كراعتتي لهتتا, والمؤسستتات 
ي غيتر القتتادرة ستتوف تجتد نفستتها ختتارج القائمتة حيتتث أن غيابيتتة القتدرة يتتؤدي بهتتا إلتى فقتتدان الحتتق فتت

المطالبتة بالاستتمرار, فضتلا عتن عتدم تمكنهتا متتن امتتلاك الأدوات اللازمتة التتي تمنحهتا القتدرة علتتى 
اتخاذ القرار, خاصة المصيرية منهتا والمتؤثرة فتي تنفيتذ الخطتط المستتقبلية للنتادي والتتي لا تتعتارض 

متطلبتات ى أهتم , لذا يري الباحث ضرورة التعرف علتفي مضمونها مع بنود اللوائح المنظمة للأندية
لزيتتادة مصتتادر التمويتتل لتلتتك إقتتتراح بعتتض الحلتتول متتع  للأنديتتة الرياضتتية الستتعوديةمصتتادر التمويتتل 

 .الأندية
 اهميه البحث: تحديد 

 الاهميه العلميه:  

 يمكنوالتي بالمنطقة الغربية  مصادر التمويل للأندية الرياضية السعوديةمتطلبات  تحديد

 الرياضية للأندية التمويل مصادر زيادة ول التي يمكن أن تسهم فيإقتراح بعض الحل على أثرها

 .بالمنطقة الغربية السعودية

 الاهميه التطبيقيه: 

 :في مايليلبحث من الناحية التطبيقية ا أهمية تتلخص آنيمكن 

 مصادر التمويل للأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربية. تحديد  

 بالاندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربية. قتصاديةتحسين الأوضاع المالية والا 

  مصادر التمويل داخل الاندية الرياضية تذليل جميع العقبات والمشاكل التي تواجه

 السعودية بالمنطقة الغربية.
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  -أهداف البحث : 

 لأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربيةلتمويل في امصادر امتطلبات دراسة تحليلية ل

  -من خلال:

 .لأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربيةمتطلبات مصادر التمويل في ا تحديد -1

 .التمويل للأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربية تحديد معوقات -2

 الرياضية للأندية التمويل مصادر في زيادة ن تسهمأاقتراح بعض الحلول التي يمكن  -3

 الغربية. بالمنطقة السعودية

 ساؤلات البحث:ت

 ؟ الغربية بالمنطقة السعودية الرياضية لأنديةفي ا التمويل مصادر متطلبات هي ما  -1

 ؟التمويل للأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربية  معوقات هي ما -2

 ؟ الغربية بالمنطقة السعودية الرياضية للأندية التمويل مصادر لزيادةما هي المقترحات  -3
 مصطلحات البحث:

 تمويل:ال -6
هي مجموعه من الموارد المالية تحصل عليها المنشتتت الرياضتية ستواء كانتت إيترادات ذاتيتة 

 (2، 2161محمد، )إعانات حكومية. أوأو تبرعات أهلية 
 الرياضية: الأندية -2

هي احدى الهيئات الرياضية الأهلية التي لها شخصية اعتبارية وتعتبر من الهيئات الخاصة 
الماليتتة اللازمتتة لتمويتتل  ونهتتا جماعتته متتن الأفتتراد يقمتتون بكدارتهتتا وتتتوفير المتتواردذات النفتتع العتتام ويك

 (2115،62)إبراهيم، كمال الدين،.انشطتها
 منهج البحث :

علتتى جمتتع  متتع تخصتتيص الدراستتات المستتحية وذلتتك للقتتدرة الوصتتفياستتتخدم الباحتتث المتتنهج 
وأيضتا التعترف علتى  اتفستيرهأوصاف علميتة عتن المشتكلة قيتد البحتث ووصتف الوضتع التراهن لهتا و 

 .الآراء والمعتقدات والاتجاهات المختلفة عند الأفراد بخصوص المشكلة موضوع البحث
 مجتمع وعينة البحث :

)أعضتتتاء مجتتتالس متمثلتتتة فتتتي   أنديتتتة المنطقتتتة الغربيتتتة الستتتعودية فتتتييتمثتتتل مجتمتتتع البحتتتث 
لأجهتتتتزة الفنيتتتتة ا–اضتتتتية بالأنديتتتتةالأنشتتتتطة الري مشتتتترفي -الأنديتتتتة الرياضتتتتية متتتتديري –إدارات الأنديتتتتة

 .عينة البحث بطريقة عمدية من مجتمع البحث( وقام الباحث باختيار والعاملون والإدارية
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 (6جدول )
 توصيف عينة البحث

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية المجتمع بيان العينة م

 51 4 21 الرياضية الأنديةأعضاء مجلس إدارة  6

 4 2 2 رياضيةال الأنديةمديري  2

 14 2 28 الرياضية بالأندية الرياضية الأنشطةمشرفي  2

 21 64 682 العاملون الأجهزة الفنية والإدارية 5

 691 21 258 المجموع
 أدوات جمع البيانات :

 : كالتاليقام الباحث بتحديد أدوات البحث 
 بالأنديتةالعتاملين متع المستئولين و وذلتك متن ختلال مقتابلات  : أولاً : المقابلة الشخصية

 البيانات . وملئ استمارة بالبحثللتعريف  البحثقيد الرياضية 
للتعترف  استتبيانبتصتميم  البحتث وتستاؤلاته قتام الباحتثلتحقيتق أهتداف :  : الإستبيانثانياً 
 .الغربية ةالسعودية بالمنطق للأنديةمصادر التمويل متطلبات على 
صادر  التما "   ستبيانالا بات م ضية هي متطل ية الريا يل للاند مو

 "   السعودية بالمنطقة الغربية

 :صياغة المحاور -1

الأنديتتة الرياضتتية متطلبتتات مصتتادرالتمويل فتتي قتتام الباحتتث بتصتتميم إستتتبيان يهتتدف إلتتى تحديتتد 
( , ثتتتم قتتتام الباحتتتتث 2, حيتتتث تتتتم تحديتتتد مجموعتتتة متتتن المحتتتاور )ملحتتتق  الستتتعودية بالمنطقتتتة الغربيتتتة

لتتك ( خبتتراء وذ9الرياضتتية قوامهتتا ) فتتى مجتتال الإدارة , (1)ملحتتق  خبتتراءبعرضتتها علتتى مجموعتتة متتن ال
 ( يوضح ذلك2مدي مناسبتها, وجدول) في الرأيلإبداء 

 (2جدول )

 (9النسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور الإستبيان )ن = 

 النسبة المئوية التكرار المحور م

 %611 9 المتطلبات الفنية 6
 %611 9 يةالمتطلبات التنظيم 2
 %22.22 2 المتطلبات الوظيفية 2

قد تراوحت ما بين  النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور الإستبيانأن  :(2يتضح من جدول )
 المقترحة محاورال, وبناءاً على أراء السادة الخبراء تم الموافقة على  %(%111: 33.33)

( من آراء %01من ) أقلعلى نسبة  لحصولهوذلك للاستبيان ماعدا محور المتطلبات الوظيفية 
 .( المتطلبات التنظيمية ,المتطلبات الفنيةالمحاور الأساسية للاستبيان هي)لتصبح  ,الخبراء
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 :صياغة العبارات -0

قتام الباحتث بوضتع مجموعتة متن العبتارات لكتل محتور  ثم( السابق 2في ضوء نتائج جدول)
لإستتتبيان محتتاور اعبتتارة موزعتتة علتتى  (54العبتتارات )متن محتتاور الإستتتبيان النهائيتتة , وقتتد بلتت  عتتدد 

( 9الرياضية قوامها ) فى مجال الإدارة (,1موعة من الخبراء)ملحق( , وتم عرضها على مج3)ملحق 
 ( يوضح ذلك.3اور المختارة وجدول)مدي مناسبة العبارات للمح فيلك لإبداء الرأي خبراء وذ

 (3جدول )

 (9عبارات الإستبيان )ن = النسبة المئوية لآراء الخبراء في

 العبارات آراء الخبراء المحور

المتطلبات 
  الفنية

 2 8 1 4 5 2 2 6 رقم العبارة

 %611 %611 %29 %29 %82 %82 %611 %611 النسبة المئوية

 61 64 *65 62 62 66 61 9 رقم العبارة
 %611 %82 %41 %29 %29 %82 %82 %611 النسبة المئوية

    26 21 69 62 68 رقم العبارة
    %82 %29 %29 %29 %611 النسبة المئوية

المتطلبات 
 التنظيمية 

 29 22 28 21 24 25 22 22 رقم العبارة
 %611 %611 %29 %611 %29 %611 %29 %29 النسبة المئوية
 28 21 *24 25 22 22 26 21 رقم العبارة

 %611 %29 %18 %82 %29 %611 %29 %29 النسبة المئوية
 *54 55 *52 52 56 51 *29 22 رقم العبارة

 %18 %29 %18 %611 %611 %29 %18 %611 النسبة المئوية

 *عبارات محذوفه.
النستبة المئويتة لآراء الخبتراء حتول عبتارات الصتورة المبدئيتتة أن  ( مـا يلـي:2يتضـ  مـن جـدول )

عبتتتتتارات أرقتتتتتام  (4, وبتتتتتذلك تتتتتتم حتتتتتذف عتتتتتدد )( %111:  %46بتتتتتين )للاستتتتتتبيان تراوحتتتتتت متتتتتا 
لتصتتتتتبح الصتتتتتورة النهائيتتتتتة  , (%01قتتتتتل متتتتتن)علتتتتتى نستتتتتبة أ( لحصتتتتتولها 54, 53, 39, 15,34)

 .(5)ملحق عبارة (51للإستبيان مكونة من )
( 3" ) نعمالميزان التقدير الثلاثي لليكرت كالتالى : "   الباحث قترحا ستبيانولتصحيح الإ

 ( درجة واحدة .1 " )( درجتان , " لا2ثلاثة درجات , " إلى حد ما" )
 : للاستبيانالمعاملات العلمية 
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 :للاستبيان على النحو التاليقام الباحث بحساب المعاملات العلمية 
 أ ـ الصدق :  

 الباحث الطرق التالية : أستخدملحساب صدق الإستبيان 
 ( صدق المحتوى : 1) 

الخبتتراء فتتى مجتتال قتتام الباحتتث بعتترض الإستتتبيان فتتى صتتورته المبدئيتتة علتتى مجموعتتة متتن 
ملائمتتتتة معرفتتتتة متتتتدى وذلتتتتك لإبتتتتداء التتتترأي فتتتتى , ( 1)ملحتتتتق  ( خبتتتتراء9قوامهتتتتا ) الرياضتتتتية الإدارة

, ستتواء متتن حيتتث المحتتاور والعبتتارات الخاصتتة بكتتل محتتور ومتتدى  الإستتتبيان فيمتتا وضتتع متتن أجلتته
المئويتتتة  النستتتبة انوضتتتحي الستتتابقين (3,  2) وجتتتدولي مناستتبة تلتتتك العبتتتارات للمحتتتور التتتذي تمثلتتته ,

 الإستبيان .عبارات فى محاور و الخبراء  لآراء
 الداخلي : ق( صدق الاتسا 2)  

وذلتك عتن طريتق تطبيقته علتى , للاستتبيانحث بحستاب صتدق الاتستاق التداخلي قام البا
وتتم حستاب معتاملات من مجتمع البحث ومتن ختارج العينتة الأساستية ,  اً ( فرد31عينه قوامها )

وكذلك درجة كل , الذى تنتمى إليه  الفرعيعبارة والدرجة الكلية للمحور رتباط بين درجة كل الإ
, للاستتتتبيانوأيضتتتاً درجتتتة كتتتل عبتتتارة والدرجتتتة الكليتتتة  , للاستتتتبيانمحتتتور فرعتتتى والدرجتتتة الكليتتتة 

 . ( يوضح النتيجة5جدول )و 
 (4جدول )

 (33)ن =  للاستبيان الداخليصدق الاتساق 

               رتباطالا معاملات                المحور
 العبارات

6 2 2 5 4 1 8 

المتطلبات 
  الفنية

 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور 
1،82 1،81 1،42 1،89 1،29 

1،8
1 1،82 

 للاستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،11 1،21 1،44 1،52 1،12 

1،8
1 1،55 

 1.12 والاستبيان ككلبين المحور 
 65 62 62 66 61 9 2 راتالعبا

 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور
1،29 1،85 1،92 1،11 1،92 

1،4
9 1،42 

 للاستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،11 1،44 1،16 1،41 1،42 

1،5
8 1،29 
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 1.88 والاستبيان ككلبين المحور 
  21 69 62 68 61 64 العبارات

 ارة والدرجة الكلية للمحور بين درجة العب
1،82 1،81 1،22 1،89 1،29 

1،8
1 

 

 للاستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،88 1،12 1،85 1،11 1،24 

1،9
1 

 

 1.22 والاستبيان ككلبين المحور 

المتطلبات 
 التنظيمية 

 28 21 24 25 22 22 26 العبارات

 ور بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمح
1،82 1،21 1،28 1،22 1،96 

1،9
5 1،81 

 للاستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،85 1.22 1،42 1،21 1،22 

1،2
1 1،85 

 1.88 والاستبيان ككلبين المحور 
 25 22 22 26 21 29 22 العبارات

 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور 
1،91 1،42 1،55 1،42 1،82 

1،2
2 1،11 

 للاستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،48 1،51 1،52 1،85 1،44 

1،1
5 1،29 

 1.84 والاستبيان ككلبين المحور 
  51 29 22 28 21 24 العبارات

 بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور 
1،29 1،88 1،52 1،81 1،81 

1،2
1 

 

 ستبيانللابين درجة العبارة والدرجة الكلية 
1،11 1،55 1،84 1،11 1،42 

1،1
8 

 

 1.19 والاستبيان ككلبين المحور 

 1،216( = 1،14( ومستوى دلالة )22قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يلى :5يتض  من جدول )
ستتتبيان والدرجتتة الكليتتة للمحتتور عبتتارة متتن عبتتارات الإرتبتتاط بتتين درجتتة كتتل معتتاملات الإأن 

رتبتتتتاط دالتتتتة إمعتتتتاملات  عهاتوجميتتتت, ( 1,93:  1,55متتتتا بتتتتين )تراوحتتتتت نتمتتتتي إليتتتته الفرعتتتتى التتتتذي ت
( 1,14حيتتث أن قتتيم )ر( المحستتوبة أكبتتر متتن قيمتتة )ر( الجدوليتتة عنتتد مستتتوى الدلالتتة ), إحصتتائياً 

 . ستبيانللإتساق الداخلى الإ صدق مما يشير إلى
ستتبيان والدرجتة الكليتة الإعبتارة متن عبتارات رتبتاط بتين درجتة كتل تراوحتت معتاملات الإبين 

حيتث أن قتيم )ر( , رتبتاط دالتة إحصتائياً إوجميعها معتاملات , ( 1,93:  1,39ما بين ) للاستبيان
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تستاق دق الإ( ممتا يشتير إلتى صت1,14المحسوبة أكبر من قيمة )ر( الجدوليتة عنتد مستتوى الدلالتة )
 . ستبيانللإالداخلى 

ع درجتات كتل محتور فرعتى ومجمتوع درجتات مجمو رتباط بين تراوحت معاملات الإفي حين 
حيتث أن قتيم )ر( , رتبتاط دالتة إحصتائياً إوجميعهتا معتاملات , ( 1,62 : 1,66)ما بين  الاستبيان

تساق الإصدق مما يشير إلى , ( 1,14المحسوبة أكبر من قيمة )ر( الجدولية عند مستوى الدلالة )
 . ستبيانللإالداخلى 

  ب ـ الثبات :

ستتتتخدم الباحتتتث طريقتتتة معامتتتل ألفتتتا لكرونبتتتا  علتتتى عينتتتة قوامهتتتا إستتتتبيان لحستتاب ثبتتتات الإ
ولكنهتا ممثلتة للمجتمتع الأصتلي للبحتث , من مجتمتع البحتث ومتن ختارج العينتة الأصتلية  اً ( فرد31)

 .( يوضح ذلك4)وجدول , ولها نفس مواصفات العينة الأصلية 
 (5جدول )

 (33)ن =  نللاستبيامعاملات الثبات بطريقة ألفا لكرونباخ 

 معامل ألفا لكرونباخ العبارات المحور م

 1.66 21  الفنيةالمتطلبات  6
 1.91 21 المتطلبات التنظيمية  2

 1.91 51 الاستبيان ككل
 1،216( = 1،14( ومستوى دلالة )22قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يلي : 4يتضح من جدول )

معامتل  بينمتا بلت , ( 1,91:  1,66) ما بتين  لمحاورلا  تراوحت قيم معاملات ألفا لكرونب
 ستبيان .ة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإمعاملات دال جميعهاو ( 1.96الثبات للاستبيان ككل)

 البرنامج الزمنى للبحث :

إلتتتتتتى  5/4/2119قتتتتتتام الباحتتتتتتث بتتتتتتكجراء الدراستتتتتتة الإستتتتتتتطلاعية فتتتتتتى الفتتتتتتترة الزمنيتتتتتتة متتتتتتن 
( فتترداً متتن ختتارج العينتتة الأساستتية , ولكنهتتا ممثلتتة للمجتمتتع 31مهتتا )علتتى عينتتة قوا 26/4/2119

إلتتتتى  1/6/2119الأصتتتتلى للبحتتتتث , بينمتتتتا تتتتتم إجتتتتراء الدراستتتتة الأساستتتتية فتتتتى الفتتتتترة الزمنيتتتتة متتتتن 
 ( فرداً .191على عينة قوامها ) م24/6/2119
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 المعالجات الإحصائية :

ستتخدم الباحتث إ لحساب نتائج البحتثبعد جمع البيانات وجدولتها تم معالجتها إحصائياً , و 
  :الإحصائية الآتية  المعالجات

  . المتوسط -

 الإنحراف المعيارى .  -

  بيرسون .معامل  -

  .كرونبا  ل لفامعامل أ -

 . الوزن النسبي  -

 النسبة المئوية. -

, ( Excel) , كمتتا إستتتخدم الباحتتث برنتتامج (1،14)عنتتد  رتضتتي الباحتتث مستتتوى دلالتتةوقتتد إ
(SPSS) الإحصائية . المعالجاتعض لحساب ب 

 
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

فااي  التموياال مصااادر متطلبااات هااي مااا  :يتتنص علتتىوالتتذي  والثتتاني جابتتة علتتى التستتاؤل الأولللإ

 ؟ الغربية بالمنطقة السعودية الرياضية الأندية
 ؟ التمويل للأندية الرياضية السعودية بالمنطقة الغربية معوقات هي ما

 

 (6) جدول

علي عبارات توسط الاستجابة لاستجابات العينة الوزن النسبي ونسبة م

 (193)ن =  محور المتطلبات الفنية

 اتالعبار  م

 الاستجابة
الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
 إلى  نعم

 حد ما
 لا

 66 12.22 216 44 99 21 ةينظم النادي لقاءات دولية مع الاندية الاوربية أو العربية ذات الشعبي 6
 61 12.12 212 55 669 28 شهرة بغرض جلب المشاهدين اكثر يتعاقد النادي مع مدربين ذوي 2
 2 26.22 512 26 54 665 يقيم النادي بطولاته فى منشآت مجهزة ومعدة للتسويق الجيد. 2
 62 45.29 261 91 21 21 قرارات مجلس الإدارة تعمل على زيادة الدخل المادي وأرباح النادي. 5
 1 11.18 221 51 661 51 يعمل النادي على رفع مستوى المنتخبات الوطنية  4
 21 58.45 286 621 29 26 زيادة العائد المادي من خلال رسوم الاشتراك لمختلف الفئات. 1
 4 19.62 295 11 55 21 رفع مستوى اللاعبين لزيادة نسبة العائد المادي من احترافهم بالخارج. 8
 9 15.96 281 11 21 41 رفع مستوى المدربين لزيادة نسبة العائد المادي من احترافهم بالخارج. 2
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خدمات ومنتجات النادي متوفرة فى الوقت والزمان المناسب حسب تواجد  9
 المستفيدين.

49 51 96 252 16.14 64 

رويج للنواحي يستخدم النادي الكفاءات التنظيمية فى أنشطته المختلفة للت 61
 الوظيفية

11 11 81 281 15.96 2 

 69 41.22 291 621 21 51 يستخدم النادي وسائل حديثة للترويج لبطولاته. 66
 65 16.51 241 91 51 11 مكان إقامة البطولة أحد وسائل الترويج لها. 62

62 
يتم البحث ودارسة الجدوى للاحتياجات اللازمة لتوفير النواحي الاستثمارية 

 41.65 221 611 41 51 الناجحة
68 

 8 15.96 281 81 11 11 يستخدم النادي إنجازاته للترويج والتسويق. 65

الترويج أحد البنود الأساسية عند وضع ميزانية النادي فى بداية أي موسم  64
 61 48.45 222 94 42 52 رياضي.

وصحفية يعلن النادي عن مبارياته وبطولاته بواسطة وسائل إعلامية  61
 5 81.62 511 41 81 81 مختلفة.

 62 12.61 211 14 21 54 يتم استغلال العائد من البث التلفزيوني للمباريات للنادي بشكل صحي . 68

62 
توجد قناعة بالدور المهم للوجستيات التسويق كأحد عوامل النهوض 

 16.51 241 24 41 44 بالتسويق الرياضي.
62 

69 
ياسية للمنظومة الرياضية بشكل عام والنادي بشكل هناك دعم للقيادة الس

 22.51 581 21 11 661 خاص.
6 

 2 82.94 541 21 11 611 على الدعم المقدم من الهيئة العامة للرياضة النادييعتمد  21
  15.69 8262 6562 6242 6621 المجموع الكلى للمحور

        

 (1شكل)

 الفنية استجابات العينة حول عبارات المتطلبات
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فتتى  الدراستتةعينتتة  لآراء الاستتتجابة اتمتوستتطالنستتب المئويتتة لأن  (1وشتتكل) (6يتضتتح متتن جتتدول)
, بينمتتا بلغتت النستتبة (%62.56:  %50.45تراوحتتت متا بتين ) (المتطلبتتات الفنيتة) عبتارات المحتور
 %(.61.19للمحور ككل) الاستجابةالمئوية لمتوسط 

والتتي تشتير إلتى  %(62.56بنستبة مئويتة) لأولتى( فتي المرتبتة ا19حيث جاءت العبارة رقم)
ياضتتية بشتتكل عتتام والنتتادي بشتتكل ختتاص, وهتتذا يعضتتد دعتتم للقيتتادة السياستتية للمنظومتتة الر أن هنتتاك 

بالتتدور المهتتم للحصتتول علتتى الختتدمات المطلوبتتة متتن قبتتل الدولتتة والتتتي تستتهم فتتى متتدي القتتدرة علتتى 
نقطة من أهم النقاط الفنية التي تسهم فى تحقيق تحقيق المطلوب منها بالشكل الملائم وتعتبر تلك ال

 القدرة على تحديد الهوية المطلوبة لنقاط التمويل داخل النادي.
ضتتتترورة وجتتتتود المستتتتاندة اللازمتتتتة للمؤسستتتتات  (2112شــــحاتة، )وفتتتتى هتتتتذا الصتتتتدد يؤكتتتتد 

ورستالة لتقدم نحتو تحقيتق الرؤيتة اللازمتة نحتو تحقيتق رؤيتة الرياضية حيث أن ذلك يعتبر من نقاط ا
 المؤسسات الرياضية.

أنته تشتير إلتى  والتي%( 50.45( في المرتبة الأخيرة بنسبة مئوية)6بينما جاءت العبارة رقم)
 ليس هناك عائد المادي من خلال رسوم الاشتراك لمختلف الفئات.

ويعتتتزو الباحتتتث تلتتتك النتيجتتتة إلتتتى أن العائتتتد المتتتادي متتتن الرستتتوم المقتتتررة داختتتل النتتتادي لتتتيس 
 التي ينظمها النادي. الأنشطةلملائم لتحقيق الدعم المادي المناسب الذى يسهم في مختلف بالقدر ا

إلتى أن يعتبتر متن معوقتات التستويق الإلكترونتي بالأنديتة الرياضتية  (2162)الزيدى،ويشتير 
هتو غيتاب التدور المهتم لتحقيتق الاشتتراكات الستنوية للأعضتاء بستب عتدم وجتود العائتد الملائتم منهتا 

 النادي بالقدر المناسب ومدي ارتفاع مستوى الخدمات المقدمة. فى خدمة
دارة المستتتابقات كمتتتا يعتتتزو الباحتتتث  ان هنتتتاك بعتتتض المعوقتتتات المرتبطتتتة بطبيعتتتة تنظتتتيم وا 

والخدمات الرياضية داخل الأندية مع وجود القصور ربما يرجع ذلك إلى عدم المعرفة الكافية بتحديد 
الحقيقتتة نحتتتو التمويتتل بالنتتتادي متتع غيتتاب الأستتتاليب الحديثتتة فتتتي الوستتائل الملائمتتة لإيجتتتاد الفرصتتة 

والترويجيتتة  التتترويج والتستتويق وغيتتاب التتدور الحقيقتتي لإدارة متخصصتتة فتتي إدارة النتتواحي التستتويقية
بالنتتتتادي, كمتتتتا ان هنتتتتاك قصتتتتور فتتتتي استتتتتغلال المباريتتتتات واللقتتتتاءات المختلفتتتتة بالنتتتتادي أو خارجتتتتة  

عايتتة اللازمتتة لتتترويج للنتتادي وخدماتتته بالصتتورة الذهنيتتة التتتى تحقيتتق فتتي عمتتل الد الأمثتتلالاستتتغلال 
جلتتتب رجتتتال الأعمتتتال والمستتتتثمرين نحتتتو النتتتادي ممتتتا يعتتتود علتتتى النتتتادي بتتتالنفع والتطتتتوير وتحقيتتتق 

 التمويل الملائم من النواحل المالية.
فى إجراء بحوث ودراسات خاصة بالترويج  الناديعدم اشتراك  يري الباحث أنكما 

والترويج عن البطوله, كما ان  الإعلانالسوق دراسة جيدة قبل  دراسة, عدم لبطولاتهتسويق وال



- 614 - 
 

 (0202ث العلمية )للأبحا الثانيللنصف  الأولالمجلد  -جامعة الزقازيق  -كلية التربية الرياضية للبنات –مجلة بحوث التربية الشاملة 

 

, لا توجد ميزانية مقترحة للدعاية للنادي الإليكترونيلا يقوم بالترويج للبطولة بواسطة الموقع  النادي
بالترويج للبطولة عن طريق  الناديوالإعلان لتنفيذ حملة الترويج للبطولة علي الرغم من اهتمام 

 الأنديةتواجه  التيوالبريد الإلكتروني, ويعد ذلك من نقاط الضعف الإذاعة والتليفزيون والجرائد 
 .(2112)شلبي، البخاري،الرياضية وهذا ما أشارت له نتائج دراسة

والتي تشير إلى وجود المعوقات  (2161)شحاتة،مع نتائج دراسة وتتفق نتائج هذا المحور
 أوالخدمات  أوتنوع صورة المنتج  مع عدم وجودحيث الترويج للبطولات  منلفنية والإدارية ا

 المقدمة للعملاء وذلك لتحقيق جذب للجماهير المستهدفة. الأنشطة
لذا يري الباحث ضرورة البحث عن تحديد أهم المتطلبات الفنية والإدارية اللازمة لتوفير 

لتمويل اللازمة للأندية الرياضية من خلال توفير القدرة التسويقية الوسائل الملائمة لتحقيق عملية ا
والترويجية الناجحة للأنشطة والخدمات التي يقدمها النادي, وفى هذا الصدد تشير نتائج 

إلى أهمية توافر القدرات التسويقية والتأهيلية لاستغلال الإمكانات  ( Fullerton, 2168)دراسة
 عمليات التسويق والترويج. احإنجوالقدرات المؤسسية في 

بالأندية الكبرى لوسائل التسويق  الأهميةبالاعتبار  الأخذانه لابد من  الباحث ريكما ي
وذلك من خلال توفير كوادر متخصصة في مجال التسويق ,كما انه لابد من العمل على  الرياضية

ئل حيث ان المواقع تطوير الرياضة لتلحق بركب التقدم في ظل الانفتاح التكنولوجي الها
 يجيات التسويق بالأندية الرياضية.من اهم الركائز في صياغة استرات الإليكترونية
ضرورة وجود رؤية شاملة لتحدي مصادر التمويل المختلفة بالمؤسسات  (2112)شلبى،ولذلك يري

ثر بعدة أن عمليات التسويق الجيد تتأ, الرياضية مع تحديد البرامج والخطط اللازمة لتنفيذ ذلك
عوامل منها الاستخدام الجيد والاحترافي للتكنولوجيا الحديثة بالإضافة إلى تحديث عمليات الاتصال 

الاعتبار اتجاهات ورغبات الإفراد وتتفق تلك النتائج بكافة أنواعه مع الوضع في 
 .(Eric& Sabine,0212 ,)(Vanessa,0212مع)
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 (7جدول )

علي عبارات محور لاستجابة لاستجابات العينة ط االوزن النسبي ونسبة متوس

 (193)ن = المتطلبات التنظيمية

 اتالعبار  م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

 الترتيب
 إلى  نعم

 حد ما
 لا

 69 41.22 291 611 21 61 العضوية الخاصة بأعضاء النادي شعار الشركة الراعية على بطاقاتيتم وضع  26
 21 52.21 241 641 21 21 وجود شعار الشركة الراعية على الأدوات والأجهزة الخاصة بتدريب الفرق الرياضية  22
 6 84.55 521 21 21 21 يتم الإعلان على ملابس الفريق اثناء المباريات  22

يتم وضع شعار الشركة الراعية على اللوحات الإعلانية الثابتة والمتحركة الموجودة  25
 62 49.14 251 94 51 44 الملعبحول 

الاستفادة من القنوات التليفزيونية الخاصة في عرض شعار الشركة الراعية وتحقيق  24
 الأهداف الاتصالية 

11 51 91 241 16.51 61 

21 
الإعلان على ملاعب النادي اثناء المباريات والتدريبات المختلفة للفريق وقطاعات 

 2 81.62 511 41 81 81 الناشئين

 1 15.96 281 11 21 41 الإعلان على الأسوار الداخلية والخارجية للنادي 28
 62 49.14 251 91 41 41 وضع شعار الشركة الراعية فى خلفية المؤتمرات الصحفية  22
 65 41.65 221 611 41 51 وضع شعار النادي على المنتجات الخاصة بالنادي 29
 4 12.52 291 41 21 11 لان فى جريدة والصحفة الرياضية وغيرها.ظهور شعار النادي من خلال الإع 21
 64 45.29 261 91 21 21 خطابات النادي تحمل شعار الراعي 26
 62 41.22 291 621 51 21 الاستفادة من الإعلانات مع بعض اللاعبين المتميزين  22
 8 12.61 211 11 91 51 وضع شعار النادي على المواقع الإلكترونية الرياضية 22
 66 49.14 251 91 41 41 استخدام حافلات النادي فى الحملات الإعلانية للرعاة  25
 5 12.52 291 41 21 11 وضع شعار الشركة الراعية على تذاكر المباريات 24
 9 16.51 241 21 11 41 استخدام التسويق الإلكتروني الداخلي والخارجي لخدمات النادي 21

 الناديسئولين فى الشركات الراعية على العضوية العاملة فى حصول بعض الم 28
 68 41.22 291 661 11 21 يسهم فى جذب رعاة جدد

 61 42.12 211 94 21 64 هناك ربط بين احتياجات النادي ومتطلبات السوق الخارجي 22

لام تستطيع التعامل مع وسائل الاع الناديتوجد إدارة محترفة للعلاقات العامة داخل  29
 2 16.51 241 21 11 41 لجذب الرعاة 

الترويج ( فى  –باستغلال الأدوات التسويقية  ) الدعاية  الناديتقوم إدارة التسويق ب 51
 الناديتحقيق أهداف 

11 21 41 291 12.52 2 

  11.19 1241 6151 6281 291 المجموع الكلى للمحور
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 (2شكل)

 التنظيمية استجابات العينة حول عبارات المتطلبات

فتتى  الدراستتةعينتتة  لآراء الاستتتجابة اتمتوستتطالنستتب المئويتتة لأن ( 2وشتتكل) ( 0يتضتتح متتن جتتدول)
, بينمتتتا بلغتتتت (%04.55:  %53.66تراوحتتتت متتتا بتتتين ) (المتطلبتتتات التنظيميتتتة) عبتتتارات المحتتتور

 %(.61.19للمحور ككل) الاستجابةالنسبة المئوية لمتوسط 
والتتتي تشتتير إلتتى  %(04.55مرتبتتة الأولتتى بنستتبة مئويتة)( فتي ال23حيتث جتتاءت العبتتارة رقتتم)
 .المباريات أثناءيتم الإعلان على ملابس الفريق 

دعتتتتم متتتتالي ومتتتتادى أو تقتتتتديم للختتتتدمات متتتتن قبتتتتل  هتتتتيويتتتترى الباحتتتتث أن الرعايتتتتة الرياضتتتتية 
المؤسستتات أو الشتتركات الراعيتتة للأنديتتة بهتتدف الحصتتول علتتى فائتتدة مباشتترة والهتتدف متتن وراء هتتذه 

ليتتة هتتو التعريتتف بمنتتتج المؤسستتة أو علامتهتتا وجنتتى آثتتار ايجابيتتة علتتى مستتتوى الصتتورة, كتتذلك العم
علانتي أعلامتيقيام الأندية بعمل دعم  للشتركات الراعيتة  متن ختلال الختدمات )الحقتوق التستويقية  وا 

 تكتتون وفتتق العقتتد المبتترم بتتين الطتترفين التتذى يحتتدد حقتتوق وواجبتتات كتتلاً  يتتتوال( النتتادييمتلكهتتا  التتتي
 .منهما

ظهتتتترت النتتتتتائج أن أحيتتتتث  (2112، شــــلبي) الســــمنودى، وتتفتتتق تلتتتتك النتتتتتائج متتتتع دراستتتتة 
المؤسسات الاقتصادية أو الشركات الراعية تستطيع أن تحقق أهدافها الاتصالية عبر الإعلان علتى 

 .ملابس الفرق الرياضية وزيادة درجة الوعى
%( وهتتى تشتتير إلتتى 53.66نستتبة مئويتتة)ب ( فتتى المرتبتتة الأخيتترة22بينمتتا جتتاءت العبتتارة رقتتم)

, ويتتري وجتود شتتعار الشتركة الراعيتتة علتى الأدوات والأجهتزة الخاصتتة بتتدريب الفتترق الرياضتية غيتاب
الباحتتث ان ذلتتتك يعتتتد متتتن نقتتاط الضتتتعف الموجتتتدة بتتتداخل بعتتض الأنديتتتة الرياضتتتية بالمدينتتتة المنتتتورة 
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ندة المالية التي سوف تجلب من جانب ويجب تدعيمها بصورة تحقق الرعاية الكاملة مع توفير المسا
 الرعاة بنادي.

 والأجهتتتزة الأدواتوهتتتذا يعنتتتى أن هنتتتاك قصتتتور فتتتي تحقيتتتق الرعتتتاة فتتتي التعاقتتتد علتتتى تتتتوفير 
 للازمة بالنادي مما يوفر بعض النواحي المالية مما يساهم في ترشيد النفقات المالية.

 الأشياءان أثناء المباريات من أهم ويشير الباحث وفقا لنتائج البحث إلى أن إعلانات القمص
تبحث عنها الشتركات الراعيتة حيتث تتدفع الشتركات الراعيتة مبتال  طائلتة مقابتل وضتع إعلانتات  التي

علتتى قمصتتان اللاعبتتين ويتترى الباحتتث أن الستتبب فتتى ذلتتك يرجتتع إلتتى أن ظهتتور شتتعار الراعتتى علتتى 
يتتتق بستتتبب زيتتتادة معتتتدل ظهتتتور ملابتتتس الفريتتتق يعنتتتى أن المشتتتجع ستتتيتذكره علتتتى انتتته هتتتو راعتتتى الفر 

الشتتتعار علتتتى قمصتتتان اللاعبتتتين أثنتتتاء المبتتتاراة ويستتتاعد علتتتى تنميتتتة شتتتعور المشتتتجع بوجتتتود علاقتتتة 
الفريتتق, حيتتث تهتتتم  مشتتجعيمتتن التواصتتل متتع  الراعتتييتتتمكن  وبالتتتاليمتتع الشتتركة الراعيتتة  إيجابيتتة

هتمتتام لتتدى المشتتجعين فتتى خلتتق الا وبالتتتاليالشتتركات الراعيتتة بجتتذب انتبتتاه الجمهتتور لشتتعار الشتتركة 
التعرف على العلامة التجارية مقارنة بالبدائل الأخرى المتاحتة فتى الستوق ومتن ثتم إقنتاع المشتاهدين 
 بالتصرف بشكل معين وهو شراء المنتجات التى تحمل العلامة التجارية الخاصة بالشركة الراعية.

رات الصتحفية قبتل وبعتد المبتاراة  ووفقا لنتائج البحث نجتد اهتمتام الرعتاة بالمشتاركة فتى المتؤتم
 الإعلانيتةووضع اللوجو الخاص بالشركة الراعية, كذلك وضع شعار الشركة الراعيتة علتى اللوحتات 

الثابتتتة والمتحركتتة الموجتتودة حتتول الملعتتب, أيضتتا الاستتتفادة متتن عمتتل إعلانتتات متتع بعتتض اللاعبتتين 
 ل الرعاة., وهذا يعنى زيادة الدخل والتمويل للنادي من خلاالمتميزين

ضترورة تحستتين الختدمات المقدمتة للرعتتاة ( 2115,درويـ  وآخــرون)وفتى هتذا الصتدد يؤكتتد 
تواجته الشتركات الرعايتة ومحاولتة ابتكتار حقتوق تستويقية جديتدة  التتيوالتغلب علتى كافتة الصتعوبات 

 من خلال إعداد كوادر تسويقية داخل الأندية. للنادي
متتتن أهتتتم نتائجهتتتا عتتتدم اعتمتتتاد  والتتتتي (2162ل،ســـماعيإ)وتختلتتتف تلتتتك النتتتتائج متتتع دراستتتة 

عتدم قيتام الشتركات ا, كتذلك فتي استتثمار أنشتطتهبشكل كبير على الشركات الراعية  الأندية الخاصة
الراعيتتة بتمويتتل أنشتتطة النتتادي متتن ختتلال تتتوفير الملابتتس والأدوات الرياضتتية ومستتاهمتها فتتي رعايتتة 

, عدم اقتناع رجال الأعمتال الناديى استثمار أنشطة , عدم استغلال حقوق البث التليفزيوني فالفرق
 .الرياضيالذى يمكن أن يتحقق من المجال  الماديبالعائد 

ويرى الباحث أن الشركات الراعية قبل التعاقد مع الأندية الرياضية تقوم أولا بتحديد الجمهور 
حتتى تستتطيع تحقيتق  يللنتادالمستهدف الذى ستوجه له الرسالة ومن ثم تحدد مدى انتماء الجمهور 
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يمتلتتتك منتتتابر إعلاميتتتة تستتتتطيع متتتن خلالهتتتا  النتتتاديأهتتتدافها وفتتتى نفتتتس الوقتتتت تحتتتدد متتتا إذا كتتتان 
 رسالتها )منتجها(. إظهارالشركات الراعية 

 التتتتيأهتتتم العوامتتتل  للنتتتاديويؤكتتتد الباحتتتث وفقتتتا لنتتتتائج البحتتتث أن حجتتتم الانجتتتاز والبطتتتولات 
لستتتتبب فتتتتى ذلتتتتك فتتتتى أن الفريتتتتق صتتتتاحب البطتتتتولات ويتتتترى الباحتتتتث ا ,تستتتتاعد علتتتتى جتتتتذب الرعتتتتاة

تتتتزداد نستتتبة  وبالتتتتالييمتلتتتك رصتتتيد كتتتافى متتتن المتابعتتتة الإعلاميتتتة والجمتتتاهير المؤيتتتدة  والإنجتتتازات
مشاهدة الفريق صاحب البطولات وهو ما تريتده الشتركات الراعيتة حتتى تستتطيع تستويق منتجهتا إلتى 

داريتتا  النتتادياستتتتقرار  يستتاهم فتتى لان تتتوفير التمويتتتاكبتتر جمهتتور ممكتتتن, ووفقتتا لنتتتتائج  متتتع ماليتتتا وا 
قلتتة التمويتتل  الستتبب فتتى, وان للنتتاديووجتتود بنيتتة تحتيتتة قويتتة يستتاعد علتتى جتتذب مزيتتد متتن الرعتتاة 

داريتا, ويترى الباحتث أن انهتا فشل تجربة الرعايتة فتى العديتد متن الأنديتة  للأندية غيتر مستتقرة ماليتا وا 
تحتتاول  وبالتتتالي النتتاديعطتتى صتتورة وانطبتتاع جيتتد عتتن نجتتاح تجربتتة الرعايتتة متتع إحتتدى الشتتركات ي

 .الناديالشركات التعاقد مع ذلك 
 استتتراتيجيةووفقتتا لنتتتائج البحتتث يتترى الباحتتث أن الكثيتتر متتن الأنديتتة الرياضتتية لا توجتتد بهتتا 

تستتويقية واضتتحة تتتتمكن متتن خلالهتتا متتن تستتويق حقتتوق الرعايتتة بشتتكل امثتتل حيتتث لا توجتتد خطتتط 
ود رؤية ورسالة وأهتداف واضتحة فيمتا يتعلتق بنشتاط الرعايتة, حيتث لا توجتد واضحة وكذلك عدم وج

آليتتات واضتتحة لتطتتوير الرعايتتة بالأنديتتة, فتتى نفتتس الوقتتت لا تقتتوم إدارة التستتويق بالأنديتتة باستتتغلال 
تتتترويج( بشتتتكل كامتتتل بستتتبب عتتتدم وجتتتود إدارة محترفتتتة للعلاقتتتات  –الأدوات التستتتويقية متتتن )دعايتتتة 

 .وجود خبراء متخصصين فى مجال التسويق الرياضى بالأندية العامة وكذلك ندرة
وتشتتير النتتتائج إلتتى أن التشتتريعات والقتتوانين الحاليتتة لا تستتاعد الأنديتتة الرياضتتية فتتى تستتويق 
حقوقها بشكل كامل , ويؤكتد الباحتث علتى أنته يجتب أن يكتون هنتاك تشتريعات خاصتة بالرعايتة وأن 

ايتتتتة كتتتتل متتتتن لهتتتتم درايتتتتة ومعرفتتتتة وخبتتتترة فتتتتى المجتتتتال يشتتتتترك فتتتتى وضتتتتع التشتتتتريعات الخاصتتتتة بالرع
 ., وأن تكون هذه اللوائح فى ضوء متطلبات العصرالرياضي

إلتى أن قتدم القتوانين واللتوائح وعتدم مستايرتها للتطتور  (2112)على، وفى هذا الصدد يشتير 
نظتيم العمتل وأحيانا تعقد اللوائح والقتوانين وغموضتها يكتون ستببا رئيستيا فتى ستوء ت الحضاريوالتقدم 

تتتتؤثر تلتتتك القتتتوانين واللتتتوائح علتتتى عمتتتل إدارات التستتتويق بالأنديتتتة  وبالتتتتاليالادارى داختتتل الأنديتتتة, 
 .الرياضية حيث تحتاج تلك القوانين واللوائح الى تعديل شامل

 الرياضتتيأنتته لا توجتتد تشتتريعات للتستتويق  (2161،متــولى )وتتفتتق تلتتك النتتتائج متتع دراستتة 
لا تتعاقتتتد متتتع خبتتتراء متخصصتتتين لتستتتويق حقتتتوق  الرياضتتتين إدارة التستتتويق بالأنديتتتة الرياضتتتية, وأ
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ويتفتتق ذلتتك أيضتتاً متتع نتتتائج  الرياضتتيالرعايتتة , أن مجلتتس الإدارة لا يصتتدر لتتوائح تتتنظم التستتويق 
 (Pope,2114)دراسة

ويتتتري الباحتتتث انتتته متتتن الضتتتروري لزيتتتادة التمويتتتل بالأنديتتتة الرياضتتتية يجتتتب الاعتمتتتاد علتتتى 
( 2162 ،عـوض الله)وتتفق تلك النتائج مع دراستة  صصة في الرعاية الرياضية لهاالشركات المتخ

فتتتي أن الأنديتتتة الرياضتتتية لا تستتتتطيع تستتتويق حقوقهتتتا بتتتدون الاعتمتتتاد علتتتى الشتتتركات الراعيتتتة وأن 
 .الوكالات الإعلانية تهدر العديد من الفرص التسويقية للأندية

ساؤل الأول لى الت به ع حث أجا كون البا هذا ي خاص  وب ثاني ال وال

صادر" بالتعرف  بات م لى متطل نة ع ضية بالمدي ية الريا التمويل بالأند

نورة  قاتو ،الم يل معو ية التمو ضية للأند سعودية الريا قة ال  بالمنط

 " الغربية
 

 : الثالثالإجابة على التساؤل 

 الرياضية للأندية التمويل مصادر لزيادة المقترحات هي ما

 ؟ ةالغربي بالمنطقة السعودية
 

 :المقترحات

ومتتن ختتلال عتترض ومناقشتتة  الدراستتةوفتتى إطتتار ومجتمتتع وعينتتة  الدراستتةفتتى حتتدود مشتتكلة  
لزيتتادة  مقترحتاتالباحتتث إلتى وضتتع  مصتتادر متطلبتات التمويتتل توصتلالنتتائج وتحليلهتا, وفتتى ضتوء 

 تالمقترحتتتاوكانتتتت عناصتتتر هتتتذه  الستتتعودية بالمنطقتتتة الغربيتتتة مصتتتادر التمويتتتل بالأنديتتتة الرياضتتتية 
 تتكون من:
 :المقترحاتأهداف 

 الرياضية. الأنديةزيادة عدد المستفيدين من الخدمات التي تقدمها  -0

 الاهتمام بتحسين الخدمات الموجهة للعملاء. -2

 تقديم استراتيجية جديدة لمواجهة تحديات القدرة التنافسية. -3
 الأندية.وخدمات  لأنشطةالترويج  -4

 اضي.مواكبة التقدم التكنولوجي والعلمي الري -5

 الرياضية. الأنديةب الإداريتحسين كفاءة العمل  -6

 تقديم وسيلة تسويقية مخفضة وواسعة المجال. -7

 .الي الاعتماد علي التمويل الذاتي بدلا من الدعم الحكومي الاتجاه -8

 والعملاء. الأندية إدارةخلق الية جديدة لتحقيق الاتصال الفعال بين  -9

لمشاركة في المعلومات المتاحة عن العمل والعملاء عن الي ا الأنديةالعمل داخل ثقافة  توجيه  -01
 طريق قاعدة المعلومات.

 وتقديمها للسوق. الأنديةتوسيع حجم الانتفاع من الخدمات التى تنتجها  -00
  الأنديةتوفير الجودة في تقديم الخدمات المقدمة من  -02
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 م. التنبؤ برغبات وحاجات أفراد المجتمع والقيام بالأنشطة التى تشبع رغباته -03
 الاهتمام بالخدمات الجديدة وتطوير الخدمات الحالية بهدف زيادة نصيب المؤسسة من السوق. -04

 (.الإجراءات)للمقترحاتالسياسة العامة 

 او المهرجان البطولةجيدة قبل الاعلان والترويج عن  دراسةدراسه السوق  .1

 للنادي. الإليكترونيالترويج للبطولة عن طريق واسطة الموقع  .2

 زانية مقترحة لتنفيذ حملة الترويج للبطولةتحديد مي .3

 فى إجراء بحوث ودراسات خاصة بالترويج والتسويق لبطولاتة النادياشتراك  .5

 بيع المنتجات التي تحمل شعار البطولة الدعاية للبطولة من خلال .4

 اقامة حفلات للمشاهدين أثناء إقامة البطولة .6

او  بالنتتاديوقتتع الاليكترونتتي الختتاص الم عبتتر بالنتتاديإقامتتة ستتوق بيتتع المنتجتتات الخاصتتة  .0
 أثناء البطولة.
 وسائل التسويق

 . الناديفي الدعاية عن انشطة  للنادياستخدام الموقع الالكتروني التابع  .1

 عمل كتيبات للتعريف بأهمية اللعبة وأبطالها العالميين. .2

 الإعلان على ملابس وادوات اللاعبين. .3

 ة اللعبة وكيفية الاستفادة منها.اقامة حملة إعلانية لتنمية الوعي بأهمي .5

 مراعاة التنوع والابتكار في الدعاية والإعلان عن اللعبة. .4

 دعوة كبار المسئولين لمشاهدة البطولات. .6

 الرياضية.شركات لمنتجات  نديةللأيفضل ان يكون الراعي الرسمي  .0

 يجب ان يكون القائم علي توزيع التذاكر وكالات الإعلان. .6

 ع التليفزيون في نقل أحداث البطولة.الاهتمام بالتنسيق م .9

 تسويق حقوق الدعاية والإعلان واستخدام المطبوعات والنشرات خاصة. .11
 الجوانب الادارية

 الرياضية. الأنديةب انشاء إدارة للتسويق .1

 .للناديالتنظيمى  بالهيكل موقعان يكون لادارة التسويق  .2

 الناديضرورة اضافة خدمات جديدة يقدمها  .3

 الناديت الحالية الموجودة بتحسين الخدما .5

 النادياستبعاد خدمات التي ليس لها دور او قيمة في تسويق انشطة  .4

 النادياجراء بحوث تسويقية حديثة ب .6

نجاز المشروعات  الناديتشجيع  .0  الابتكاريةلتطوير وا 

 للعملاء الناديالتي يقدمها  التسويقيةتطوير الخدمات  .6

 في تقديم الخدمة الناديدير ضرورة اشراك ادارة العلاقات العامة وم .9
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 مالية( -امكانات )بشرية

  للأنديةضرورة الاهتمام بالموارد البشرية في التسويق  .1

  للأنديةالتاكيد علي وجود فريق عمل مؤهل للقيام بعملية السياسة التسويقية  .2

و بالستتتتوق  الرياضتتتيلديتتته خبتتترة بالتستتتتويق  الأنديتتتتةالاهتمتتتام بتتتان يكتتتتون اخصتتتائي التستتتويق ب .3
 ,وملما باللغات الاجنبيةالسعودية اضية الري

 .الأنديةلابد من وجد ميزانية خاصة لتسويق أنشطة  .5

 التاكيد علي الا تقف التشريعات والقوانين المالية حائلًا دون تحقيق أهداف  .4

 التمويل . .6
 .المقترحاتأسس نجاح 

 الحديثةوجوان التمويل الذاتي التسويقية  نشر الثقافة .1

 للناديومرونة الهيكل التنظيمي  دعم الادارة العليا .2

 اختيار العاملين وتنميه مهاراتهم عن طريق دورات في البرمجة. .3

جراءات العمل ب .5  الناديتعديل نظم وا 

 دراسة وتحليل السوق. .4

 انشطة وخدمات النادي.وضع استراتيجيات لتسويق  .6

 الرياضية بالنادي.تشجيع الاستثمار للمنشتت  .0
 الانفراد بتقديم الخدمة. .6
 رأى العملاء فى الخدمة قبل تقديمها.أخذ  .9

 الإعلان والدعاية عن الخدمة. .11
 الأنشطة والخدمات المقترحة.

 .الألعاب المختلفةمبادئ  النشءمدارس لتعليم  .1

 المدربين وغيرها. –اللاعبين  -اللعبة -الناديتقديم معلومات عن  .2

 لكترونيالإتاسيس قناة تفاعل من الاتصال عن طريق قاعدة البيانات والموقع  .3

 .الإلكترونيالتسوق بسهولة عبر الموقع  .5

 آرائهمتقديم فرص للمستهلكين لابداء  .4

 جمع عوائد اكثر من المبيعات .6

 تسهيل العمليات الادارية اليومية .0

  الأنديةتحسين ادارة العلاقات مع المستهلك و  .6
 توفير منشات لتدريب الفرق المختلفة. .9
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 استضافة البطولات والمهرجانات المختلفة. .11
 إقامة المسابقات التدريبية للفرق. .11
دارة البطولات والدورات  .12  الاشتراك مع بعض المؤسسات الأخرى في تنظيم وا 
 تنظيم اللقاءات والندوات الثقافية المختلفة. .13
  الأنديةتنظيم دورات تثقيفية للقائمين علي العمل فى  .15
وختتتتدمات  لأنشتتتطةتنظتتتيم احتفتتتالات بكافتتتة المناستتتتبات الوطنيتتتة والدينيتتتة هتتتتدفها التستتتويق  .14

 .النادي
 تقديم برامج رياضية علاجية للاعبين. .16
 الاطفال.-ي الاحتياجات الخاصةذو -المسنين -برامج رياضية للسائحينتقديم  .10
 تنظيم رحلات ترفيهية  .16

 :المقترحاتآليات تنفيذ 

 .دراسة احتياجات السوق -0

 .الإلكترونيتطبيق نظم التسويق  -2

 للنادي.موقع اليكتروني  إنشاء -3
 قواعد بيانات ومعلومات تسويقية.توفير  -4
 ربط قواعد البيانات فيما بعضها البعض عن طريق شبكة محلية )مجموعة حواسيب(  -5

 وضع خطط تسويقية طويلة الأجل. -6

 .الإلكترونيإنشاء إدارة مستقلة للتسويق والتسويق  -7
  الأنديةوضع خطة تسويقية لترويج انشطة وخدمات  -8
 وث التسويقية الاعتماد على دراسات السوق والبح -9
قواعتتد المعلومتتات  إنشتتاءعمتتل دورات تدريبيتتة للعتتاملين لكتتي يكونتتوا علتتي درايتتة بكيفيتتة  -01

 .الإلكترونيةوتصميم المواقع 
 تعديل اللوائح والتشريعات القانونية. -00
 تحديد نظام البيانات وتطوير التجهيزات الداخلية والاهتمام بخدمة ما بعد تقديم الخدمة. -02

 المقدمة حتى تشبع احتياجات جميع العملاءالتنوع فى الخدمات  -03

 للعملاء. الاقتصاديتناسب سعر الخدمة مع جودة الخدمة المقدمة والمستوى  -04

 وجود خطة واضحة للعمل ومعرفة العاملين بها. -05
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هذا كون وب حث ي به البا لى أجا ساؤل ع لث الت خاص الثا  ال

لى بالتعرف حات ع يادة المقتر صادر لز يل م ية التمو  للأند

 ؟ الغربية بالمنطقة السعودية ةالرياضي

 :الاستنتاجات

 يوجد دعم من القيادة السياسية للمنظومة الرياضية . -1

 المنشتت الرياضية الجيدة. الأنديةتتوفر لدى  -2

 تعتمد الأندية بشكل كبير على الدعم المقدم من الهيئة العامة للرياضة. -3

 .التلفزيونيوجود قصور فى استغلال العائد  -5

 والروتين فى العمل الإداري. اريةالإدالتعقيدات  -4

تحتتتتاول  التتتتتيالإعتتتتلان علتتتتى ملابتتتتس الفريتتتتق فتتتتي المباريتتتتات متتتتن أكثتتتتر الحقتتتتوق التستتتتويقية  -6
 الشركات الراعية الحصول عليها.

وضتتتع شتتتعار الشتتتركة الراعيتتتة علتتى اللوحتتتات الإعلانيتتتة الثابتتتتة والمتحركتتتة الموجتتتودة يجتتب   -0
 .حول الملعب

 على المنتجات الخاصة بالشركة. اديالنعار لا تهتم الشركات الراعية بوضع ش -6

 .تساعد فى تسويق الرعاية وجذب الرعاة الناديلا توجد إستراتيجية تسويقية واضحة لدى   -9

 .القوانين والتشريعات الحالية لا تساعد فى جذب الرعاة -11

عدم وجود إدارة محترفة للعلاقات العامتة فتى معظتم الأنديتة الرياضتية للتعامتل متع وستائل  -11
 .علام لجذب الرعاةالإ

الترويج ( فى  –لا تقوم إدارات التسويق فى الأندية  باستغلال الأدوات التسويقية )الدعاية -12
 .الناديتحقيق أهداف 

عتتتدم قيتتتام الأنديتتتة بالاستتتتعانة بخبتتترات الأنديتتتة الرياضتتتية التتتتى حققتتتت نجاحتتتا فتتتى مجتتتال  -13
 .تسويق حقوق الرعاية

 طة علميا لجذب الرعاة.لا تقوم الأندية بعمل حملة إعلانية مخط -15

 ل التى تساعد على استقطاب الرعاة.والبطولات للنادى من اهم العوام الإنجازاتحجم  -14

 التوصل إلى خطة مقترحة لزيادة مصادر التمويل بالأاندية الرياضية. -16
 

 التوصيات :

 لزيادة مصادر التمويل بالأندية. الحلول المقترحةتطبيق  -1

 لرعاية الرياضية والاستثمار الرياضي.وقوانين خاصة با صياغة تشريعات -2
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الذى وجود إدارة محترفة للعلاقات العامة تستطيع التواصل مع وسائل الإعلام لجذب الرعاة  -3
 بدورهم يساعدون فى زيادة التمويل الذاتى.

التتتترويج ( بشتتتكل  –باستتتتغلال الأدوات التستتتويقية )الدعايتتتة بالنتتتاديأن تقتتتوم إدارة التستتتويق  -5
 .امثل

 ة بخبرات الأندية الرياضية التى حققت نجاحا فى مجال الرعاية الرياضية الاستعان  -4

إنشتتاء إدارات مستتتقلة داختتل الأنديتتة الرياضتتية مختصتتة بأنشتتطة الرعايتتة الرياضتتية  تنفصتتل  -6
تمامتا عتتن إدارات التستتويق والعلاقتتات العامتتة وان يكتون لهتتذه الإدارة فكتتر استتتراتيجى ختتاص 

عقتتود فعالتتة متتع الجهتتات الراعيتتة وتوستتيع أنشتتطة الرعايتتة متتع بالرعايتتة يتتتم متتن خلالتته إبتترام 
 حتى يتثنى لها تحديد مصادر التمويل الذاتي. منظمات أخرى

 قائمة المراجــــــع
 -أولاً: المراجع العربية:

أستتتاليب تستتتويق متتتدارس الستتتباحة فتتتى الأنديتتتة (. 2115إبـــراهيم ،عمـــرو، كمـــال الـــدين،حازم.) .1
 الرياضية, العدد الثالث,  جامعة المنصورة.المصرية, مجلة كلية التربية 

إدارة الاستثمار بالأندية الأهلية والأندية الخاصة  (.2162.)هاني جمال يوسف ،إسماعيل .2
كلية التربية غير منشورة, دكتوراه  , رسالةكمؤشر لتحقيق التمويل الذاتي )دراسة مقارنة(

 .جامعة المنيا, الرياضية
, القاهرة  216الرياضة والمجتمع , سلسلة عالم المعرفة , العدد  :( 6991الخولى  ، أمين أنور ) .4

. 

اقتصتاديات الرياضتة, ط , دار الوفتاء لتدنيا الطباعتة والنشتر,  (.2115دروي  وآخرون، كمـال) .5
 القاهرة.

واقتتع التستتويق الإلكترونتتي بالأنديتتة  الرياضتتية بجمهوريتتة (.2162الزيــدى ، محمــد عــزت أحمــد.) .4
تحليليتتتة " , رستتتالة ماجستتتتير , كليتتتة التربيتتتة الرياضتتتية للبنتتتين , جامعتتتة  مصتتتر العربيتتتة " دراستتتة

 حلوان.
الآثار الاقتصادية والاجتماعيتة لخصخصتة الأنديتة الرياضتية,  (.2115سالم، أحمد عبدالفتاح ) .6

 رسالة دكتوراة غير منشورة, كلية التربية الرياضية للبنين, جامعة حلوان, القاهرة.
فاعليتتتة رعايتتتة ملابتتتس الفتتترق (. 2112شـــلبي ، ســـعد احمـــد ســـعد) الســـمنودي، محمـــد كمـــال ، .0

, المتتتتؤتمر )دراستتتتة تحليليتتتتة( 2110/2116المشتتتتاركة بالتتتتدوري المصتتتتري لكتتتترة القتتتتدم عتتتتن موستتتتم 
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الاقليمتتتى الرابتتتع للمجلتتتس التتتدولى للصتتتحة والتربيتتتة البدنيتتتة والتتتترويج والرياضتتتة والتعبيتتتر الحركتتتي 
 اضية بابوقير, جامعة الاسكندرية.لمنظمة الشرق الاوسط, كلية التربية الري

تطبيقتات ميدانيتتة معاصترة فتى الإستتتثمار والتمويتل فتى التربيتتة  (.2166.)حســن أحمـد ،الشـافعي .6
 .البدنية والرياضية, دار الوفاء للطباعة النشر, الإسكندرية

 الأندية(.خطة مقترحة للتسويق الالكتروني لبعض أنشطة 2161شحاتة ، شيرين جلال) .9
مائية بجمهورية مصر العربية , رسالة دكتوراه , كلية التربية الرياضية , جامعة الرياضات ال

 أسيوط .
نظتتتتام مقتتتتترح لخصخصتتتتة  بعتتتتض الأنديتتتتة الرياضتتتتية  .(2112). حســــام حســــن ،شــــحاتة .11

 .المصرية, رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية الرياضية, جامعة المنيا
 , مطبعة الولاء, شبين الكوم.1التسويق, طأساسيات (. 6991الشربيني ،عبدالفتاح.) .11
الإدارة والتستويق الإلكترونتى فتى الأنديتة (.2112شلبى ، سعد أحمد و البخارى ، عبداللطيف ) .12

م , المتتؤتمر التتدولى الأول للتربيتتة  2110/2116الرياضتتية المشتتاركة فتتى التتدورى الألمتتانى لكتترة القتتدم 
 البدنية والرياضة والصحة , الكويت .

"دراسة والمصرية  الألمانية الرياضية لأنديةالا في التسويق إدارة (.2113.)أحمد  عدشلبي ،س .13
 المانيا. أغسطس, جورج بجامعة الاجتماعية العلوم , كليةرسالة دكتوراه , كلية التربية,مقارنة" 

ـــودي .65 أهميتتتة الاستتتتثمار الرياضتتتي فتتتي تطتتتوير المنشتتتتت  (.2162.)حســـين علـــي كتبـــار ،العب
رستتتتالة دكتوراه,كليتتتة التربيتتتتة  قيتتتة وستتتتبل تطتتتويره مقارنتتتة بتتتتبعض التجتتتارب الدوليتتتة,الرياضتتتية العرا

 .الاساسية, جامعة المستنصرية
التنميتة الإداريتة فتى الإدارة الرياضتية والإدارة العامتة, مركتز  (.2112على، جمال محمد. ) .14

 الكتاب للنشر, القاهرة.
للحمتلات الإعلانيتة  ستتراتيجيةالانموذج لتلإدارة  (.2162.)أحمد كمال محمود ،عوض الله .16

 كليتة التربيتة الرياضتيةغيتر منشتورة, دكتوراه  رسالةبالشركات التجارية الراعية للرياضة المصرية, 
 ., جامعة حلوانللبنين بالهرم

الرعاية الرياضتية تحستين لصتورة المؤسستة الاقتصتادية (. 2162عيسى، سيد احمد حاج.) .10
, دوريتتة علميتتة دوليتتة محكمتتة ربتتع ستتنوية, جامعتتة الجلفتتة, وصتتناعة لاحترافيتتة المؤسستتة الرياضتتية

 الجزائر.
دراسة تحليلية للتسويق الرياضى لبعض الاندية الرياضية  (.2161متولى، احمد محمد.) .14

 المصرية, رسالة ماجستير غير منشورة, كلية التربية الرياضية للبنين, جامعة الزقازيق.
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يق الإلكتروني في تحقيق الميزة التنافسية لنادي دور التسو (. 2161محمد ،ديار فخر الدين.) .69
العراق , رسالة دكتوراه غير منشوره, كلية التربية الرياضية للبنات أربيل الرياضي بجمهورية 
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