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 انًٓبساث انُبػًت نهضٔصٍٛ ٔػلالخٓب باداسة الاداء الاعش٘
 

The soft skills of spouses and their relationship 

 to family performance management 
 

 

 د/ خهٕد عغٍ ْضشط انغبصيٙ
 أٍزبم ِْبهن اٌَىٓ ٚإكاهح إٌّيي ثمَُ اٌز١ُّٖ اٌلافٍٟ

 ٌموٜعبِؼخ اَ ا –و١ٍخ اٌزٖب١ُِ ٚاٌفْٕٛ 
 

 

 يهخض انبغذ
 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ ٚإكاهح ا٤كاء 

( فوك )موٛه ٚأبس( ِٓ الاٍوح اٌَؼٛك٠خ. ٚاٍزقلِذ 053الاٍوٞ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

١بٔبد. ٚرٍٕٛذ اٌجبؽضخ اٌٝ اٌجبؽضخ ِم١بً اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٚم١بً إكاهح ا٤كاء الاٍوٞ ٌغّغ اٌج

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

إٌبػّخ )اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ( ٚإكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ 

ً ٌّزغ١واد )ا٤كاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، ا٤كاء اٌيٚعٟ، ا٤كاء اٌزوثٛٞ ، ا٤كاء إٌّيٌٟ( رجؼب

اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼّو، اٌٛظ١فخ، ِلح اٌيٚاط، ػلك افواك الاٍوح، اٌلفً 

ٍٕٗ فأوضو، اٌؼبٍِْٛ ثبٌٛظبئف  55اٌْٙوٞ( ٌٖبٌؼ الأبس، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّورفغ، ػّو 

افواك، اٌلفً اٌْٙوٞ اٌّورفغ . ونٌه  5 ٍٕٗ فأوضو، ػلك الافواك الً ِٓ 55اٌؾى١ِٛخ، ِلح اٌيٚاط 

ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٚؾبٚه اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء 

ًٍ ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚإكاهح ا٤كاء  ا٤ٍوٞ. وّب اّبهد اٌٝ اْ أوضو اٌّزغ١واد رأص١واً ػٍٝ و

اْ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌّؾبٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ وبْ  الاٍوٞ وبْ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. ونٌه أٚٙؾذ

ً اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ اْ اٌٛىْ  ٌٍّٙبهاد اٌْق١ٖخ، صُ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚاف١وا

إٌَجٟ ٌّؾبٚه إكاهح ا٤كاء الاٍوٞ وبْ ٥ٌكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، صُ ا٤كاء اٌزوثٛٞ، صُ ا٤كاء 

ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ثواِظ ٚأْطخ ٌٟ. ٚإٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اٌيٚعٟ، ٚاف١واً ا٤كاء إٌّي

ٚفؼب١ٌبد ماد ٛبثغ رفبػٍٟ ِضً ثواِظ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌزطٛع رَّؼ ٥ٌفواك ثبٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ 

   ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌؾ١بر١خ إٌبػّخ ٌزؼي٠ي أكائُٙ الاٍوٞ.

 

 ا٤كاء الاٍوٞ. –اٌّٙبهاد إٌبػّخ  انكهًبث انًفخبعٛت:
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The current study aimed to identify the relationship between the soft skills 

of spouses and family performance management. The study sample 

consisted of (350) individuals (males and females) from a Saudi family. 

The researcher used the soft skills scale and the family performance 

management scale to collect data. The researcher reached the following 

results: There are statistically significant differences between the average 

scores of the sample members in soft skills (personal skills, social skills, 

life skills) and family performance management (social and psychological 

performance, marital performance, educational performance, domestic 

performance) according to the variables of the study (Gender, educational 

level, age, occupation, duration of marriage, number of family members, 

monthly income) in favor of females, high educational level, age 45 years 

and over, workers in government jobs, marriage duration 15 years or more, 

The number of people is less than 4 people, high monthly income . There 

was also a positive correlation between the axes of the soft skills 

questionnaire and the axes of the family performance management 

questionnaire. It also indicated that the most influential variable on both 

soft skills and family performance management was the educational level. 

It also clarified that the relative weight of the soft skills axes was personal 

skills, then life skills, and finally social skills. In addition, the relative 

weight of the family performance management axes was social and 

psychological performance, then educational performance, then marital 

performance, and finally home performance. The study recommended the 

necessity of designing and implementing programs, activities and events of 

an interactive nature, such as community service and volunteer programs 

that allow individuals to interact and participate to develop their soft life 

skills to enhance their family performance. 
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 انًمذيت :
١واً فٟ ؽ١بح الافواك ٚاٌغّبػبد رؼزجو الاٍوح ِٓ اُ٘ اٌغّبػبد ا٦َٔب١ٔخ ٚأػظّٙب رأص

ٚاٌّغزّؼبد. فٟٙ اٌٛؽلح اٌجٕبئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثبٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرلػ١ُ ٚؽلرٗ 

ٚرّبٍىٗ، ٚرٕظُ ٍٍٛن افواكٖ ثّب ٠زلاءَ ِغ ا٤كٚاه الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ )١ٔف١ٓ 

ػٓ ٛو٠مخ اٌزْٕئخ (. وّب رؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل ّٜٔ ٍٍٛن ا٤ع١بي اٌّزؼبلجخ 503َ،2322فْجخ،

الاعزّبػ١خ ٤فواك٘ب، ِٚٓ فلاٌٙب رٕمً ٌُٙ ِب رزَّه ثٗ ِٓ رمب١ٌل ٚػبكاد ِٚؼزملاد، وّب رغوً 

ف١ُٙ ل١ّٙب ٕٚفبرٙب اٌٍَٛو١خ ا١ٌّّيح ٌٙب، ٤ْٚ ا٤ٍوح فٟ ٚالغ ا٤ِو إٔغو ث١ئخ روث٠ٛخ، فٟٙ 

ك٘ب ثئِىب١ٔخ اٌزفبػً الاعزّبػٟ رٛفو ِٕبؿ ٠ؤكٞ إٌٝ رطٛه ّق١ٖخ اٌفوك ّٚٔٛ٘ب، وّب أٔٙب رّل أفوا

 (.54َ،2353ٚا٤كٚاه اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ثغ١ّغ ِواؽً ؽ١برُٙ )عّبي أثٛ اٌؼيَ،
٠ٚؼزجو ا٤كاء الاٍوٞ ِٓ ٔٛارظ اٚ ِقوعبد اٌزفبػً الاٍوٞ، فٙٛ ٠ؼىٌ ِؾٍٖخ ٔزبئظ مٌه 

ً ٌفُٙ  اٌزفبػً ِٚلٜ اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد افواك الاٍوح ٚهػب٠خ ُّٔٛ٘، وّب ٠ؼزجو ِفزبؽب

    Renzaho, A, 2014)اٌٖواػبد ٚاٌقلافبد الاٍو٠خ. )

( اٌٝ اْ ا٤كاء الاٍوٞ ٠زّضً فٟ أٍٍٛة ٚٛو٠مخ 5255َ،2335ٚر١ْو ١ٍّوح ػجلاٌَلاَ )

الاٍوح فٟ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لافٙب ٚغب٠زٙب، ٚرٛف١و اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌؾبعبد 

ث٠ٛخ ٤ثٕبئٙب ِٓ فلاي اٌزفبػً ٚاٌزٛإً ث١ٓ افواك٘ب، ٚاٌم١بَ ثب٤كٚاه الاٍو٠خ ٚؽً إٌف١َخ ٚاٌزو

اٌّْىلاد ٚاٌٖواػبد ثلافٍٙب، ٚاّجبع ؽبعبد أثٕبئٙب َِٚبٔلرُٙ، ٚكػُ عٛأت إٌّٛ اٌْقٖٟ 

 ٚالاعزّبػٟ ٚاٌٚجٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٌل٠ُٙ. 

ٌلهاٍخ اٌؼٛاًِ ٚاٌزأص١واد ا٠ٌَٛخ  ٚظٙو ؽل٠ضبً الا٘زّبَ ثلهاٍخ ا٤كاء ا٤ٍوٞ ٚمٌه فٟ ِؾبٌٚخ

ثٖٛهح أوضو رىبِلاً، فب٤ٍوح ا٠ٌَٛخ ٟ٘ اٌزٟ رز١ؼ ٥ٌفواك ر١ّٕخ للهارُٙ ٚإّجبع ؽبعبرُٙ ثطو٠ك 

 (. 5252َ،2335ٕؾ١ؾخ. )١ٍّوح ػجلاٌَلاَ،

٠ٚزأصو ا٤كاء ا٤ٍوٞ ثزٖٛه وً ِٓ اٌيٚع١ٓ ٌٍلٚه اٌّزٛلغ ِٕٗ، ٚاٌلٚه اٌّزٛلغ ِٓ اٌطوف 

ٛ رٖٛه َٔجٝ ٠قزٍف ِٓ ىٚط إٌٝ آفو ثؾَت كٚافؼٗ ١ٌِٚٛٗ ٚل١ّٗ ٚارغب٘برٗ ا٢فو، ٚ٘

ٚاٌزياِٗ، فئما أرفك ولاً ِٓ اٌيٚع١ٓ ػٍٝ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ِٕٗ ِٚب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ ا٢فو، فئّٔٙب 

٠زفبػلاْ رفبػلاً إ٠غبث١بً، أِب ػٕلِب رزجب٠ٓ أكٚاهّ٘ب أٞ ٠ىْٛ اٌفوق وج١و ث١ٓ اٌلٚه اٌفؼٍٟ ٚاٌلٚه 

غ، فئّٔٙب ٠قزٍفبْ ٠ٚظٙو اٌْمبق ٚاٌٖواع ث١ّٕٙب، مٌه ٤ْ ٚعٛك اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزٛلؼبد ٠ؼٕٝ اٌّزٛل

أْ أؽل اٌيٚع١ٓ أٚ و١ٍّٙب لا ٠ؾًٖ ػٍٝ اٌؾمٛق اٌزٟ ٠زٛلؼٙب ِٓ اٌطوف ا٢فو، ٌنا لل ٠ْؼو أؽل 

اٌيٚع١ٓ أٚ ولاّ٘ب ثٚغٛٛ ٔف١َخ ٚرٛرواد ثَجت غّٛٗ اٌلٚه اٌّطٍٛة ِٕٗ، ٚػلَ ر١مٕٗ ِّب 

 ( .053َ، 2354٘ٛ ِزٛلغ ِٕٗ. )أؽّل ػياىٞ، 

 ( ٚكهاٍثخ )AL-Krenawi, et al, 2011ٚكهاٍثخ ) Li, T, 2010 )ؽ١ثش رٕٛثٍذ كهاٍثخ )

Wang, et al, 2015) ( ٚكهاٍخ (Yazici, E, 2016 ًاٌثٝ ٚعثٛك ػلالثخ اهرجب١ٛثخ كاٌثخ اؽٖثبئ١ب

خ اٌيٚع١ثثخ ثطج١ؼثثخ اٌؼلالثثخ ثثث١ٓ ا٤كاء الاٍثثوٞ ٚعثثٛكح اٌؼلالثثبد اٌيٚع١ثثخ. ٚرثثورجٜ عثثٛكح اٌؼلالثث

اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌيٚع١ٓ ّٚٔطٙب. ؽ١ش اْ ّٜٔ اٌؼلالثخ اٌيٚع١ثخ اٌّثورجٜ ثبٌوٙثب ٚاٌزٛافثك اٌيٚاعثٟ 

اربؽخ فوٕٗ ٌٍزؼج١و ػثٓ ا٤فىثبه  -الاؽزواَ اٌّزجبكي -اٌزفبُ٘ -ٚاٌَؼبكح اٌيٚع١خ ٠زّضً فٟ: الا٘زّبَ

اٌمثلهح  -اّثجبع اٌؾبعثبد اٌغَٕث١خ -الأفؼب١ٌثخفٙثُ اٌوٍثبئً  -ؽَٓ الاٍزّبع -ٚاٌّْبػو ٚالارغب٘بد

رمجثثً وثثً ٛثثوف ٣ٌفثثو وثثُ ٘ثثٛ. )ػّثثبك  -ػٍثثٝ ؽثثً اٌٖثثواػبد ٚاٌزؼبِثثً ا٠٦غثثبثٟ ِثثغ الاىِثثبد

 (. 54َ،2335ِق١ّو،

فٟٙ ِٙبهاد رّىٓ اٌْقٔ ِٓ اٌزٛإً ِغ اٌطوف الافو ثفبػ١ٍخ، كْٚ إ٠ناء ٌٍطوف الافو. 

ٚرم١ًٍ الافزلافبد، ٚؽً اٌّْىلاد، ٚارقبم  ٟٚ٘ فٓ اٌزفبٚٗ ِٓ اعً رمو٠ت ٚعٙبد إٌظو

اٌمواهاد، ٚاٌزؼبًِ ِغ ِزطٍجبد ٚرؾل٠بد اٌؾ١بح. ٚرَّٝ ثبٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ اٚ اٌّٙبهاد اٌّؤخ 

 اٚ اٌّٙبهاد ا١ٌٍٕخ اٚ اٌّٙبهاد إٌبػّخ.  
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هاد ٚرؼل اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ إوَبة الافواك ِٙب

رَبػلُ٘ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغٛأت اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبػ١خ، ثّب ٠ؤٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ الافو٠ٓ ٚاٌزٛإً 

  (505َ،2322ِؼُٙ ثفبػ١ٍخ ٚرّىُٕٙ ِٓ رؾًّ أػجبء ٚٙغٛٛبد اٌؾ١بح. )ه١ّلح اٌطب٘و،

( اٌٝ أٙب ِٓ اُ٘ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ٚاٌزٟ ِٓ 9َ،2354وّب ١ْ٠و محمد إٌن٠و )

ٌٙب ٠ّىٓ اٌزغٍت ػٍٝ وض١و ِٓ اٌّْىلاد، ٚرؾم١ك الاثلاع ٚاٌزى١ف ٚاٌزفٛق ٚاٌم١بكح ٚاٌزفبػً فلا

ا٠٦غبثٟ، فٟٙ ٍّبد ّق١ٖخ رؼيى ػ١ٍّخ اٌزفبػً ِغ الافواك ٚرًّْ اٌىض١و ِٓ اٌّٙبهاد ِضً: 

ٌفو٠ك اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه، إكاهح الاىِبد، اٌزٛإً الاعزّبػٟ، إكاهح اٌٛلذ، اٌؼًّ ثوٚػ ا

 ٚغ١و٘ب.    

َ( اْ 2353َ( ٚ)هِٚبْ ّج١و،2354َ( ٚ)محمد الاغب،١ٚ٠ٚ2325ف وً ِٓ )فبٌل اٌؾٍجٟ،

اٌّٙبهاد إٌبػّخ رْزًّ ػٍٝ وً ِٓ )ِٙبهح الارٖبي ٚاٌزٛإً، ِٙبهح إكاهح اٌٛلذ، ِٙبهح 

ى١و اٌزقط١ٜ، ِٙبهح اٌزفبٚٗ، اٌّٙبهح اٌول١ّخ، ِٙبهح ارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌزف

إٌملٞ، ِٙبهاد اعزّبػ١خ وبٌؼًّ فٟ اٌفو٠ك، ِٙبهاد ػم١ٍخ ٚاثلاػ١خ، ِٙبهاد ل١بك٠خ ٚإكاه٠خ، 

 اٌؾّبً ٚالارغبٖ ا٠٦غبثٟ، ٚالاؽزواف١خ، ِٙبهاد رط٠ٛو اٌناد(. 

( اْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ عيء ِٓ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ 59َ،2322ونٌه روٜ ث١ٚبء اٌْو٠ف )

١برٗ اٌْق١ٖخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش رّىٕٗ ِٓ اٌّوٚٔخ، ٚاٌزفبػً اٌٚوٚه٠خ ٌزملَ اٌفوك فٟ ؽ

 اٌؾو، ِٚٛاعٙخ اٌّْىلاد، ٚرغؼٍٗ فوك ل١بكٞ ٕبؽت أفىبه ٚل١ُ ِٚجبكا ٚلواه.

 Lazarus,2013( ٚ )Tyagiٚ)(Mitchell,2012) ٚلل ارفمذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ 

& Tomar,2013فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌٖؼجخ، ٚفٟ ؽً  ( ػٍٝ كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌفؼبي

 اٌّْىلاد ٚإكاهح الاىِبد، ٚاٌزّىٓ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌّٛالف اٌٍَج١خ اٌٝ إ٠غبث١خ. 

كشف ػٍ انؼلالت بٍٛ انًٓبساث انُبػًت نهضٔصٍٛ انَٔظشاً نمهت انبغٕد ٔانذساعبث انخٙ عبٔنج 

 لت بٍٛ انًخيٛشٍٚ ٔئداسة الأداء الاعش٘، نزا حغؼٗ انذساعت انغبنٛت لاعخضلاء ْزِ انؼلا
 

 

 يشكهت انبغذ :
     

رؼجو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٓ اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رؼيى رفبػلاد اٌفوك ٚاكاءٖ اٌٛظ١فٟ، ٚأّبٛ 

الارٖبي اٌزٟ رَبػل ػٍٝ عؼً اٌزفبػً ِغ الافو٠ٓ أوضو ٌٍٙٛخ. ٌنا فٟٙ ِي٠ظ ا٤ّقبٓ 

ٟ رؼطٟ الافواك اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ ٥ٌفواك، ٚاٌز

(. فٟٙ ِٙبهاد فوك٠خ رزؼٍك ثْق١ٖخ 39َ،2325اٌج١ئبد اٌّقزٍفخ كافً ِغزّؼبرُٙ )اِبي ػز١جخ، 

وً فوك، ٚرقزٍف ِٓ ّقٔ ٤فو. وّب أٙب ماد اهرجبٛ وج١و ثبٌملهح ػٍٝ ا٤كاء ٚاٌؼًّ ّٙٓ 

ٓ اٌنوبء الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ، فو٠ك، ١ٍٍٚٚخ إ٠غبث١خ ٌٍٕٛٛي ثبٌفوك اٌٝ َِزٜٛ ع١ل ِ

 (50َ، 2320ٚرؼزّل ػٍٝ اٌقجوح ٚاٌزفبػً ٚالا٠غبث١خ. )هٙب محمد،

٠ٚزُ ا٤كاء الاٍوٞ ِٓ فلاي ّجىخ ِثٓ اٌؼلالثبد ٚاٌزفثبػلاد كافثً الاٍثوح ٚاكٚاه َِٚثئ١ٌٛبد 

غب٘ثثبد افثثواك الاٍثثوح ٚاّثثىبي اٌٚثثجٜ اٌزثثٟ رّثثبهً ثٙثثب ٚأٍثثٍٛة اّثثجبع اؽز١بعثثبد الافثثواك، ٚار

ٚأٍثثب١ٌت اٌّؼبٍِثثخ اٌزثثٟ ٠ٕزٙغٙثثب ا٦ثثثبء فثثٟ اٌزْٕثثئخ ٚاٌزّبٍثثه ٚاٌَّثثبٔلح ثثث١ٓ ا٤ػٚثثبء )ٍثث١ّوح 

 (. 5053َ، 2335ػجلاٌَلاَ،

( اٌٝ اْ ا٤كاء الاٍوٞ ٠زطٍت رىبًِ ث١ٓ افواك الاٍوح 503َ،2322وّب ر١ْو ١ٔف١ٓ فْجخ )

، ِٓ اعً رؾم١ك ا٤كاء الاٍوٞ ٚٚعٛك ّجىخ ػًّ اٍو٠خ، ٠مَٛ ف١ٙب وً فوك ثبٌلٚه اٌّطٍٛة ِٕٗ

 إٌبعؼ. 

ٔفٙ ػٕء يب عبك ًٚكٍ طٛبغت يشكهت انبغذ فٙ انخغبؤل انخبنٙ: يب ػلالت انًٓبساث انُبػًت 

 نهضٔصٍٛ باداسة الأداء الاعش٘؟
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 أْذاف انبغذ :
ً ٌّزغ١واد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚإكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ا٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ  -5 رجؼب

 هاٍخ .اٌل

 .اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚإكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ا٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ  -2

 .اٌّٙبهاد إٌبػّخ رؾل٠ل َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ  -0

 .إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ اٌزًٕٛ ٌَٕجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ  -5

 .أثؼبك اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌزؼوف ػٍٝ أ٠ٌٛٚخ  -5

 .كاء ا٤ٍوٞ أثؼبك إكاهح ا٤إٌٛٛي ٠ٌٛٚ٤خ  -3
 

 أًْٛـت انبغـذ :
 

 : الأًْٛت انُظشٚت 

أ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌّٙبهاد إٌبػّخ ؽ١ش أٙب رَبػل فٟ رؼي٠ي للهاد اٌفوك ٚاٌزألٍُ ِغ  -5

اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ، ٚرّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ مارٗ ِٚغ الافو٠ٓ ثئ٠غبث١خ، ٚرؾمك 

 فٟ ٚالاعزّبػٟ.ٌٗ فوٓ أوجو ٌٍٕغبػ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ ٚاٌٛظ١

اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه إ٠غبثٟ ػٍٝ إكاهح  -2

 ا٤كاء الاٍوٞ.

 لٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ، ٚا٤كاء الاٍوٞ . -0
 

  : الأًْٛت انؼًهٛت 

ٍوٞ فٟ رٛع١ٗ اٌّوّلاد ٚاٌّوّل٠ٓ اٌٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌٍغّؼ١بد إٌّٛٛخ ثب٦هّبك ا٤    

اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ رط٠ٛو أثؼبك اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌزٟ رؼيى ِٓ َِزٜٛ ا٤كاء ا٤ٍوٞ، ٚمٌه 

 ِٓ فلاي ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّلائّخ .
 

 

 : انبغذفشٔع 
 

ٕبػّخ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد اٌ -5

 )اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ( رجؼبً ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ  -2

)ا٤كاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، ا٤كاء اٌيٚعٟ، ا٤كاء اٌزوثٛٞ، ا٤كاء إٌّيٌٟ( رجؼبً 

 اد اٌلهاٍخ .ٌّزغ١و

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٚؾبٚه اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء  -0

 ا٤ٍوٞ .

 رقزٍف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ . -5

 رقزٍف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ . -5

 ه اٌّٙبهاد إٌبػّخ .رقزٍف ا٤ٚىاْ إٌَج١خ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚ -3

 رقزٍف ا٤ٚىاْ إٌَج١خ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚه إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ . -4
 

 

 يُٓـش انبغـذ : 
 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٕٛف ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي الاٍزج١بٔبد     

 وٚٙٗ .اٌّٛىػخ ػٍٝ افواك ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚمٌه ٌّلاءِزٗ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ ف
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 ػُٛـت انبغـذ :
 

" فوك )اٌنوٛه ٚا٦ٔبس( ِٓ افواك الاٍوح اٌَؼٛك٠خ. ٌم١بً ػلالخ 053رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ "    

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ ثئكاهح الاكاء الاٍوٞ .
 

 عـذٔد انبغـذ : 
 

 :كهاٍخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ ٚػلالزٙب ثئكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ  عذٔد يٕػٕػٛت. 

 :اٌفزوح اٌزٟ رُ ف١ٙب رٛى٠غ الاٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚوبٔذ  عذٔد صيبَٛت ٟ٘

 َ .2320فٟ ػبَ 
 

 

 يظطهغبث انبغذ :
 

 : Soft skillsانًٓبساث انُبػًت : ـ 
للهاد مار١خ ٠زّزغ ثٙب اٌفوك ؽزٝ ٠َزط١غ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ فٟٙ عيءاً ِٓ ّق١ٖزٗ،  -

اٌزٛإً ثْىً ع١ل ِغ ع١ّغ ا٤فواك، ٚرزّضً اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ٚرّضً للهح اٌفوك ػٍٝ 

)ِٙبهح اٌزٛإً، ِٙبهح اٌم١بكح، ِٙبهح اٌنوبء اٌؼبٛفٟ، ِٙبهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِٙبهح 

اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد، ِٙبهح إكاهح اٌٛلذ، ِٙبهح ؽً اٌّْىلاد، ِٙبهح اٌزفبٚٗ، 

 . (Sunder, R.& Samuel,B.N. ,2020,p12)ثلاع" ِٙبهح ا٦لٕبع، ِٙبهح اٌزؾف١ي، ا٦

ػجبهح ػٓ ٍّبد اٚ للهاد ّق١ٖخ ٠ّىٓ اْ رىزَت ٚرؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌزفبػلاد ِغ  -

الافو٠ٓ ػٍٝ ا١ٌَبق اٌْقٖٟ ٚاٌؼٍّٟ، ٚرؾفي ا٢فبق اٌّٙبه٠خ ٚاٌؾ١بر١خ ِٓ فلاي اِزلان 

ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و  ِٙبهح إكاهح اٌٛلذ ٚالارٖبي ٚارقبم اٌمواه ٚاٌؼًّ ّٙٓ اٌفوق

 (55َ،2323إٌبلل. )ٔٛه٘بْ عجو ٚافوْٚ،

ثأٔٙب اٌَّبد ٚاٌملهاد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌيٚعبْ ٚاٌزٟ  ٚرؼوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١بً: -

رَبػلّ٘ب ػٍٝ رؼي٠ي للهرّٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ٚاٌزفبػً ِغ الافو٠ٓ ٚاٌزى١ف ِغ ِٛالف اٌؾ١بح 

 ق١ٖخ، اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ(. اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي )اٌّٙبهاد اٌْ

 : Family functioningـ الأداء الأعش٘ : 

ِلٜ للهح الاٍوح ػٍٝ اٌزٛافك ٚاٌزواثٜ الاٍوٞ ث١ٓ افواك الاٍوح، ِٚؼوفخ وً فوك ثبٌلٚه  -

اٌّطٍٛة ِٕٗ ِٓ اعً اّجبع ؽبعبد افواك٘ب ٚهػب٠خ ُّٔٛ٘ إٌفَٟ ٚاٌؼمٍٟ ٚالاعزّبػٟ. 

 ( 503َ، 2320فْجخ،)١ٔف١ٓ 

ٛو٠مخ الاٍوح فٟ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لافٙب ٚغب٠برٙب ٚرٛف١و اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ  -

ٚاٌؾبعبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ لاثٕبئٙب ِٓ فلاي اٌزفبػً ٚاٌزٛإً ث١ٓ افواك٘ب. )ؽ١ٍّخ 

 (03َ،2354اٌف١ٍىبٚٞ،

وح فٟ أكاء ِٙبِٙب الاٍو٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ثأٔٙب أٍٍٛة ٚٛو٠مخ الاٍ ٚرؼوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١بً: -

الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، اٌيٚعٟ، اٌزوثٛٞ، إٌّيٌٟ( ِٓ اعً رؾم١ك أ٘لافٙب إكاهح ا٤كاء )

  ٚغب٠برٙب ٚاّجبع ؽبعبد افواك٘ب.
 

 أدٔاث انبغـذ : 
 

 أٔلا : اعخًبسة انبٛبَبث انؼبيت :

رَبػل ػٍٝ اػطبء ٕٚف كل١ك ٌؼ١ٕخ اّزٍّذ الاٍزّبهح ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٚاٌزٟ     

اٌجؾش، ٚرّٕٚذ "اٌغٌٕ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼّو، اٌٛظ١فخ، ِلح اٌيٚاط، ػلك أفواك ا٤ٍوح، 

 اٌلفً اٌْٙوٞ ٥ٌٍوح".

  ربَٛب : اعخبٛبٌ انًٓبساث انُبػًت :

 ٚرىْٛ ِٓ صلاس ِؾبٚه رم١ٌ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ :
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 ػجبهاد .١53خ، ٚرىْٛ ِٓ ": اٌّٙبهاد اٌْقٖ اٌّؾٛه ا٤ٚي " 

 " ِٓ ْٛػجبهح .52اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :  اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، ٚرى " 

 " ِٓ ْٛػجبهاد .4اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ، ٚرى " 

  ربنزب : اعخبٛبٌ ئداسة الأداء الأعش٘ :

 ٚرىْٛ ِٓ أهثغ ِؾبٚه رم١ٌ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ثب٤ٍو اٌَؼٛك٠خ :

 ػجبهح .55: الاكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، ٚرىْٛ ِٓ " ٚياٌّؾٛه ا٤ " 

 " ِٓ ْٛػجبهاد .4اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :  الاكاء اٌيٚعٟ، ٚرى " 

 " ِٓ ْٛػجبهح .52اٌّؾٛه اٌضبٌش :  الاكاء اٌزوثٛٞ، ٚرى " 

 " ِٓ ْٛػجبهاد .9اٌّؾٛه اٌواثغ :  الاكاء إٌّيٌٟ، ٚرى " 

د، ثؾ١ش ٠مَٛ أفواك اٌؼ١ٕخ ثئثلاء آهائُٙ ػٍٝ ِزًٖ ٚرُ ر١ُّٖ أكاح اٌم١بً ٚفك رلهط ١ٌىو    

صلاصٟ ا٤ثؼبك ٚمٌه ثبفز١به أؽل اٌجلائً )ِٛافك، اٌٟ ؽل ِب، غ١و ِٛافك( ػٍٝ أْ رؼطٟ اٍزغبثبرُٙ 

 ( ٌٍؼجبهاد اٌَبٌجخ.0،2،5( ٌٍؼجبهاد اٌّٛعجخ، ٚ)5،2،0ا٤ٚىاْ إٌَج١خ )
 

 

 

 انذساعبث انغببمت:
 

  انخبطت ببنًٓبساث انُبػًت :ألاً: انذساعبث انغببمت 
 

 ( ٙ0202دساعت يٓب انبهٛٓذ ٔصًٛهت يضشش)و 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ر١ّٚٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ثواِظ اػلاك ِؼٍُ 

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 59اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌّٛاوجخ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌْبًِ. ٍّّٚذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

١خ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚاّزٍّذ أكٚاد اٌجؾش ػٍٝ ِٚٓ فٟ ؽىُّٙ فٟ الَبَ اٌزوث

اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ثواِظ اػلاك ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. ٚاظٙود إٌزبئظ: اْ 

اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِزّٕٚخ فٟ ثواِظ اػلاك ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚلل رُ 

ٌفؼبي، اٌزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ٜ، ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل، ر١ّٚٓ اٌّٙبهاد اٌزب١ٌخ رؾل٠لاً: اٌزٛإً ا

اٌزفبٚٗ، اٌؼًّ ّٙٓ اٌفو٠ك، اٌزط٠ٛو اٌَّزّو، افلال١بد اٌؼًّ. وّب أٗ رُ رمل٠و أ١ّ٘خ 

 ر١ّٕٚٙب ثأ١ّ٘خ ػب١ٌخ.  

 ( ٌ0202دساعت ْٛفبء انشبٛؼب)و 

ّؾبفظخ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ِؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ث

اٌجى١و٠خ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِٓ ٚعٙخ 

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ. ٚاٍزقلِذ 03ٔظو٘ٓ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚرٍٕٛذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: اْ ٚالغ ِّبهٍخ 

ّبد ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ وبْ ثلهعخ وج١وح، ٚعبءد ِّبهٍزٙٓ ٦كاهح اٌٛلذ فٟ اٌّورجخ اٌّؼٍ

ا٤ٌٚٝ، ٚالارٖبي ٚاٌزٛإً فٟ اٌورجخ اٌضب١ٔخ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌورجخ اٌضبٌضخ، ٚارقبم 

اٌمواه فٟ اٌورجخ اٌواثؼخ، ٚاٌزفى١و إٌبلل فٟ اٌورجخ اٌقبَِخ. اِب كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ 

 ٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ وبْ ثلهعخ وج١وح.رؾ١َ

 ( ٙ0200دساعت فخغٛت بُٓغ)و 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزًٕٛ اٌٝ لبئّخ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌلاىِخ ٌٍّؼٍُ ِورجخ ؽَت 

أ١ّ٘زٙب ٌٗ فٟ ل١بِٗ ٤كٚاهٖ ثىفبءح، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ، 

ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثبٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ. ٚٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّْوف١

( ػٚٛاً، ٚػ١ٕخ ِٓ 94ثٍغ ػلكُ٘ ) -عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ -أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ

( ِْوف. ٚاٍزقلِذ 24( ِل٠و، ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚػلكُ٘ )53ِل٠وٞ اٌّلاهً ػلكُ٘ )

ٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٌٍّؼٍُ. ٚفٍٔ الاٍزجبٔخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ أ١ّ٘خ وً ِ
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ً ؽَت أ١ّ٘زٙب ٌٍّؼٍُ  اٌجؾش اٌٝ لبئّخ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ الاىِخ ٌٍّؼٍُ ٚوبْ رور١جٙب رٕبى١ٌب

وبلارٟ: ِٙبهاد اٌؼًّ فٟ فو٠ك ٚل١بكرٗ، ِٙبهاد اٌزفى١و، ِٙبهاد اٌزٛإً، ِٙبهاد ر٠َٛك 

 اٌناد، اٌّٙبهاد اٌول١ّخ.

 و(0200انفبٚض ) دساعت ْٛهت 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍم١بكاد الاوبك١ّ٠خ،  

ٚمٌه ِٓ فلاي رْق١ٔ َِزٛا٘ب ٌلٜ اٌم١بكاد ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚٓ صُ 

اٌزله٠ٌ ( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ ٠095زُ رؾل٠ل ا٤ٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو٘ب. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ِٓ اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ. ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ 54فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚ)

ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ: اْ َِزٜٛ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍم١بكاد 

ٝ الاوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِزٍٜٛ، فٟ ؽ١ٓ ؽًٖ صلاصخ فمٜ ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ػٍ

ِزٍٛطبد ػب١ٌخ ٟٚ٘ )اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اٌزألٍُ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ، رمل٠ُ أٔفَُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌْق١ٖخ(. 

ٚؽٍٖذ ثبلٟ اٌّٙبهاد ػٍٝ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ )اٌزأص١و ٚالالٕبع، اٌزؼٍُ 

اٌَّزّو، الارٖبي ٚاٌزٛإً اٌفؼبي، اٌزفى١و ا٦ثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ(. وّب رٍٕٛذ اٌٝ اْ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّقططخ، ٚاٌّؤرّواد اٌؼ١ٍّخ، ٚؽٍمبد إٌمبُ، ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ 

 الالواْ ٟ٘ أَت اٌٍٛبئً ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍم١بكاد الاوبك١ّ٠خ.

   ( َٙ0202دساعت ايٛشة انضْشا)و 

هاد إٌبػّخ ٌلٜ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ كٚه ا٤ْٔطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙب 

ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبرٙٓ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

(، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ اٌزٟ رّٕٚذ 524اٌّؼٍّبد افند ثطو٠مخ ػٕمٛك٠خ ٚػلك٘ٓ )

، ٍزخ ِؾبٚه )اٌزٛإً، إكاهح اٌٛلذ، اٌؼًّ ّٙٓ اٌفو٠ك، ؽً اٌّْىلاد، ارقبم اٌمواه

اٌم١بكح(، ٚرُ اٌزًٕٛ اٌٝ: اْ ِزٍٛطبد ِؾبٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ ؽٍٖذ ػٍٝ كهعخ 

ِزٍٛطخ. ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ثبٌَٕجخ ٌلٚه ا٤ْٔطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ 

    اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٠ؼيٞ ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح اٌٛظ١ف١خ.

  بلأداء الأعش٘:ربَٛبً : انذساعبث انغببمت انخبطت ب
 

 ( 0202دساعت سٔػت أبٕ انفؼم ٔٔفبء انًؼضم)و 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ٥ٌِٙبد اٌَؼٛك٠بد 

اٌّؼ١لاد ِٓ ٚعٙخ ٔظو الاثٓ اٌّوا٘ك ػٍٝ صمبفزٗ الاٍزٙلاو١خ. ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اٌَؼٛك٠بد اٌّؼ١لاد. ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٍزّبهح  ( اثٓ ِوا٘ك ِٓ أثٕبء ا١ٌَلاد543)

اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ، ِٚم١بً ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ، ِٚم١بً اٌضمبفخ الاٍزٙلاو١خ. 

ٚاٍفود إٌزبئظ ػٓ: اْ ِؼب١٠و اٌٚجٜ ٚإٌظبَ الاٍوٞ رأرٟ فٟ ِملِخ اثؼبك ا٤كاء اٌٛظ١فٟ 

ٟ الاٍزٙلاوٟ ف١أرٟ فٟ ِملِخ اثؼبك اٌضمبفخ الاٍوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الاثٓ اٌّوا٘ك، اِب اٌٛػ

الاٍزٙلاو١خ. رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ إ٠غبث١خ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ وّب 

٠لهوٗ ا٤ثٕبء اٌّوا٘م١ٓ ثأثؼبكٖ ٚث١ٓ اٌضمبفخ الاٍزٙلاو١خ ثأثؼبك٘ب. رٛعل فوٚق فٟ ا٤كاء 

ً ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌٖبٌؼ اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚف صمبفزٙ ُ الاٍزٙلاو١خ رجؼب

  اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ٥ٌِٙبد، افزلاف اٌَّزٜٛ اٌلفً اٌْٙوٞ ٌٖبٌؼ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ.

 ( 0200دساعت َٕس انٓذٖ بٕبكش ٔػبئشت ؽٛب)و 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ كهعخ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ٚٛج١ؼخ اٌزفبػلاد اٌٛاٌل٠خ 

مٌه إٌَك اٌّٚطوة ثبٔؾواف اٌّوا٘ك. ٚاػزّلد اٌجبؽضز١ٓ ػٍٝ إٌّٙظ الاو١ٕ١ٍىٟ ٚػلالخ 

ٍٕٗ( ٚثبلاػزّبك ػٍٝ أكٚاد ػ١بك٠ٗ ٟٚ٘ اٌّلاؽظخ ٚافزجبه الاكهان  53ٌلهاٍخ ؽبٌخ )ِوا٘ك 

الاٍوٞ. ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٚعٛك ٕواػبد ث١ٓ اٌّوا٘ك ٚٚاٌلرٗ ٚاٙؾخ 
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ٍغٛء اٌٝ ؽٍٛي ٍٍج١خ ٚاؽ١بٔبً غ١بة اٌؾً. اٌزٛظ١ف كافً إٌَك غ١و اٌَٛٞ. ٚغ١و ِؼبٌغخ. اٌ

 ٍٛء ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٚٔمٔ اٌزفبػلاد اٌٛاٌل٠خ.

 ( ٌٔ0200دساعت َٛفٍٛ خشبت ٔاخش)و 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ٚعٛكح اٌؼلالخ 

( ىٚط ٚىٚعخ رواٚؽذ 553ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌيٚع١خ ث١ٓ اٌيٚعبد ٚالاىٚاط، 

ػبَ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِم١بً ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ِٚم١بً اٌزٛافك  53-03أػّبهُ٘ ث١ٓ 

ً ث١ٓ ِزٍٜٛ  اٌيٚاعٟ. ٚرٍٕٛذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

عخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ كهعبد ا٤ىٚاط ٚاٌيٚعبد فٟ ع١ّغ الاثؼبك ٚاٌله

ثبٍزضٕبء ثؼل أكاء ا٤كٚاه الاٍو٠خ ؽ١ش ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد 

ً ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد  ا٤ىٚاط ٚاٌيٚعبد ٌٖبٌؼ ا٤ىٚاط. ٚػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

لخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اثؼبك ا٤كاء ا٤ىٚاط ٚاٌيٚعبد فٟ ِم١بً عٛكح اٌؼلالخ اٌيٚع١خ. ٚٚعٛك ػلا

اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌغٛكح اٌؼلالخ اٌيٚع١خ. وّب اْ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ 

 ٠َزط١غ اٌزٕجؤ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌيٚع١خ. 

 ( ٌٔ0202دساعت ػغٗ طبٛظ ٔاخش)و 

ح ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبكاد اٌْق١ٖخ ٌوثخ الاٍوح ٚإكاه

( هثخ اٍوح ِٓ َِز٠ٛبد اعزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ 095ا٤كاء الاٍوٞ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِقزٍفخ. ٚرىٛٔذ أكاح اٌجؾش ِٓ اٍزّبهح اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٥ٌٍوح، اٍزج١بْ اٌؼبكاد اٌْق١ٖخ 

ٌوثخ الاٍوح ثّؾبٚهٖ اٌقَّخ، اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء الاٍوٞ ثأثؼبكٖ ا٤هثؼخ. ٚرًٕٛ اٌجؾش 

( ث١ٓ اٌؼبكاد 3،35اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌْق١ٖخ ٌوثخ الاٍوح ثّؾبٚه٘ب اٌقَّخ، ٚإكاهح ا٤كاء الاٍوٞ ثأثؼبكٖ ا٤هثؼخ. ػلَ ٚعٛك 

ً ث١ٓ ثؼ٘ ِزغ١واد اٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚوً ِٓ  ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١ب

ر١ت إٌّيي ٚاٌؼٕب٠خ ثٗ، ٚإكاهح ا٤كاء إٌفٌ ٚالاعزّبػٟ ٥ٌثٕبء. لا رٛعل فوٚق كاٌخ ػبكاد رو

اؽٖبئ١بً ث١ٓ افواك اٌؼ١ٕخ فٟ وً ِٓ اٌؼبكاد اٌْق١ٖخ ٌوثخ الاٍوح ثّؾبٚهٖ، ٚاٍزج١بْ إكاهح 

ً ث١ٓ افواك اٌؼ١ٕخ فٟ  ً ٌطج١ؼخ ػًّ هثخ الاٍوح. ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ا٤كاء الاٍوٞ رجؼب

إكاهح ا٤كاء اٌيٚعٟ، إكاهح ا٤كاء اٌزوثٛٞ ٚإكاهح ا٤كاء إٌّيٌٟ، اعّبٌٟ اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء 

 الاٍوٞ ٚفمبً ٌَّزٜٛ رؼ١ٍُ هثخ الاٍوح ٌٖبٌؼ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّورفغ. 
 

 الإؽبس انُظش٘ :
 

 يفٕٓو انًٓبساث انُبػًت : 
 

َّبد ٚاٌىفب٠بد ا٠٦غبث١خ اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٖطٍؼ ٌٗ ػلالخ ثبٌْق١ٖخ ٚاٌ    

ػلالبد اٌْقٔ ٚا٤كاء اٌٛظ١فٟ، ٚرؼطٟ ل١ّخ ٥ٌّقبٓ، ٚرُٚ اٌّٙبهاد إٌبػّخ "للهح اٌّوء 

ػٍٝ الاٍزّبع ع١لاً، اٌزٛإً اٌفؼبي، إٌٙظ ا٠٦غبثٟ، اٌزؼبًِ ِغ اٌٖواع، رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، 

٢فو٠ٓ، إكاهح اٌٛلذ ثفؼب١ٌخ، رمجً إٌمل، اٌؼًّ إظٙبه الاؽزواَ، ثٕبء اٌضمخ، اٌؼًّ ثْىً ع١ل ِغ ا

رؾذ ٙغٜ، ٚاٌٛك ٣ٌفو٠ٓ، إظٙبه ؽَٓ اٌقٍك"، وّب ١ْ٠و إٌٝ عٛأت مار١خ ر١ّي اٌفوك، ٚرَُٙ 

  (Dan, W.,2021, p43) .فٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٟٚ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ ّق١ٖزٗ

١ي اٌفوك، ٚرّىٕٗ ِٓ اٌزٛإً ٚاٌزؼبًِ ِغ للهاد ِٚٙبهاد رّ ٔحؼشف انًٓبساث انُبػًت ببَٓب:

 ع١ّغ اٌفئبد، ٚفٟ ع١ّغ اٌّٛالف ثملهاد ػب١ٌخ فٟ ؽً ا٦ّىب١ٌبد، ٚإكاهح اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ.
 

 أًْٛت انًٓبساث انُبػًت :
 ٚرزّضً أ١ّ٘زٙب وّب رٍقٖٙب اٌجبؽضخ ف١ّب ٠ٍٟ:   
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 ّىٕٗ ِٓ اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ِغ ر١ّٕخ ّق١ٖخ اٌفوك، ٚاوَبثٗ اٌّٙبهاد، ٚالارغب٘بد اٌزٟ ر

 ِؾ١طٗ.

  رَبػل ػٍٝ إٌٚظ اٌفىوٞ، ٚالاٍزللاي إٌّطمٟ، ٚؽً اٌّْىلاد، ٚإكاهح اٌٛلذ، ٚارقبم

 اٌمواه.

 . اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١واد اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ 

 .ٗرَبػل اٌفوك ػٍٝ إٌغبػ فٟ ؽ١بر 

 .ٌّؼٛه اٌفوك ثبٌفقو ٚاٌضمخ ٚالاػزياى ثبٌٕف 
 

 ٓبساث انُبػًت :إَٔاع انً
٠ؼزّل إٌغبػ فٟ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ ثْىً وج١و ػٍٝ اِزلان اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أفًٚ     

أّىبي اٌزٛإً ٚاٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٤ٔٛاع اٌّٙبهاد إٌبػّخ 

: 

 :ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ  رّضً ٘نٖ اٌّٙبهح أؽل أُ٘ ػٕبٕو إٌغبػ، فبٌملهح الاحظبل انفؼبل

 .ا٤فىبه ثٛٙٛػ ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ ثْىً ع١ل ٠ؼيى اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ، ٠ٕٚؼىٌ إ٠غبثبً ٌٍٕغبػ 

 :اٌملهح ػٍٝ رؾف١ي اٌفو٠ك ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌّْزووخ، فبٌمبئل إٌبعؼ ٘ٛ  انمٛبدة ٟ٘

 .اٌّؤً٘ ٌزٛع١ٗ اٌفو٠ك ٔؾٛ إٌغبػ، ٚرؾف١ي أػٚبئٗ ٌزمل٠ُ أفًٚ أكاء 

 اِزلان اٌملهح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثْىً فؼبي، صُ  بر انمشاساث:انخغهٛم ٔاحخ

 ,Murty, G.R.K)ارقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ رٖت فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّطٍٛثخ. 

2016, p20)  

 :اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اّقبٓ ِٓ فٍف١بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ  سٔط انفشٚك

 Ngang et al, 2015, p285)ِقزٍفخ ٌزؾم١ك ٘لف ِْزون. )

 :ِٙبهح اٌزألٍُ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ِغ اٌزؾٛلاد اٌّقزٍفخ، ِفزبػ اٌزفٛق  انًشَٔت ٔانخكٛف

 . (Sunder, R.& Samuel, B.N. ,2020,p24)ٚاٌز١ّي 

 :رّضً الأٚجبٛ اٌنارٟ اٌنٞ ٠ًّْ وً ِب ٌٗ ػلالخ ثئكاهح اٌٛلذ ٚرؾل٠ل  الإداسة انزاحٛت

 فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ أهوبْ اٌؾ١بح .ا٠ٌٛٚ٤بد ٚاٌزؾىُ 

 :أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ رؾف١ي ا٢فو٠ٓ ٚرْغ١ؼُٙ  الإنٓبو ٔانخغفٛض ِٓ

ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ، فٙنٖ اٌملهح رؼىٌ لٛح اٌْق١ٖخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ فٟ 

 ا٢فو٠ٓ .

 :ٙاٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، إم ٠أرٟ إٌغبػ  انخفكٛش الإٚضبب ِٓ

 ,Murty, G.R.K)اٌزؾل٠بد إٌٝ فوٓ ٌٍٕغبػ ٚاٌفٛى، ١ٌٌٚ الاٍزَلاَ ٌٍٛالغ ٚرؾل٠برٗ. 

2016, p56)  
 

 عًبث انًٓبساث انُبػًت :
 . ٕفبد ّق١ٖخ، ِىزَجخ ِٚزؼٍّخ 

 ػلَ ٚعٛك لٛاػل صبثزخ ٦رمبٔٙب، ٚكفٛي ػٛاًِ ػل٠لح فٟ اوزَبثٙب ٚرط٠ٛو٘ب.  

  ٟاٌؾ١بح ا٤ٍو٠خ ١ّ٘٤زٙب اٌىج١وح فٟ إٌغبػ اٌؼبَ ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّؾ١ٜ .ا٤ٍبً ٚاٌوو١يح ف 

  اٌؾبعخ إٌٝ الاٍزّواه فٟ اوزَبثٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚإرمبٔٙب(Sunder, R.& Samuel, B.N. 

,2020,p34) 
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 يفٕٓو الأداء الأعش٘ :
وح، ٠ًّْٚ اٌزفبػلاد ١ْ٠و ا٤كاء ا٤ٍوٞ إٌٝ اٌقٖبئٔ الاعزّبػ١خ ٚاٌجٕبئ١خ ٌٍج١ئخ اٌى١ٍخ ٥ٌٍ    

ٚاٌؼلالبد كافً ا٤ٍوح، لا١ٍّب َِز٠ٛبد اٌٖواع ٚاٌزّبٍه ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزٕظ١ُ ٚعٛكح 

الارٖبي، ٠ٚؾلس ا٤كاء اٌٖؾٟ ٥ٌٍوح كافً ث١ئخ ػبئ١ٍخ رز١ّي ثزٛإً ٚاٙؼ، ٚأكٚاه ِؾلكح 

 (.534َ، 2325ع١لاً، ٚرّبٍه ٚرٕظ١ُ ع١ل )ٕجبػ ػب٠ِ، 

للهح ا٤ٍوح ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب اٌّقزٍفخ ِٓ أعً رؾم١ك  الأعش٘ ػهٗ أَّ: ٔٚؼشف الأداء  

اٌؾبعبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ ٤ثٕبئٙب ِٓ فلاي اٌزٛإً ث١ّٕٙب ٚاٌم١بَ ثؾً اٌّْىلاد ٚرمل٠ُ 

 اٌلػُ اٌَّبٔلح .

ؾلٚك ا٤ٍو٠خ، اٌزٛإً، اٌمبث١ٍخ، اٌ، )اٌزّبٍه ا٤ٍوٞ الأداء الأعش٘ ػهٗ كلاُ يٍ:ٔٚشخًم 

اٌَّبٔلح الاعزّبػ١خ، ارقبم اٌمواهاد، الا٘زّبِبد، ا٤كٚاه، اٌٛلذ اٌّمزٟٚ كافً ا٤ٍوح، 

 . (Minuchin, F.,2004,p54)ا٤ٌفخ، ا٤كٚاه ا٤ٍو٠خ( اٌزفبٚٗ، اٌزٛو١ل٠خ، اٌٚجٜ، 
   

 

 أًَبؽ الأداء الأعش٘ :
 وبٌزبٌٟ:  Cicchetti,Davies)ؽلك٘ب ك٠ف١ي ٍٚب١ّذ )

o ا٤ٍو اٌزٟ ٠َٛك٘ب اٌلفء ٚاٌٛئبَ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌؼلالبد اٌىبئٕخ ث١ٓ  انًخًبعكت: الأعش

أػٚبئٙب، ٚ٘نٖ ا٤ٍو ٠زّزغ أفواك٘ب ثملهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد، ٚاٌؼٛكح إٌٝ َِزٜٛ 

 اٌزٛاىْ ا٤ٍوٞ كائّبً.

o :ا٤ٍو اٌزٟ ٠ٛعل ثٙب ّمبق ٚػلائ١خ ٕٚواع، ِّب ٠ٚؼف اٌؼلالبد ث١ٓ و الأعش انفٕػٕٚت ً

 .ُِٕٙ 

o :ا٤ٍو اٌزٟ رزَُ ثبٌؼلالبد اٌّزجبػلح ث١ٓ أفواك٘ب، ٚػلَ ٚعٛك ِوٚٔخ ث١ُٕٙ،  الأعش انًفككت

 ( .54َ ، ٠ٚ2322َٛك٘ب اٌجوٚك اٌؼبٛفٟ )ٔٛه اٌٙلٜ ثٛثىو، ػبئْخ ١ٛت، 
 

 

 أبؼبد الأداء الأعش٘ : 
 :لاثل ِٓ ٚٙغ ؽلٚك ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ ث١ٓ أفواك ا٤ٍوح . بُبء الأعشة 

 ٠ٚزّضً فٟ ٍٍٍَخ ِٓ الاٍزغبثبد اٌٛعلا١ٔخ ث١ٓ أفواك ا٤ٍوح، ٚاٌزٛإً اٌّجبّو ٌانٕصذا :

 ث١ٓ أفواك ا٤ٍوح ثطوق ٍٍٍَخ ٠فّٙٙب اٌغ١ّغ .

 :ٙ٠ٚؾلس ػٕل ارقبم اٌمواهاد ثأٍٍٛة ك٠ّمواٟٛ . انؼبؾ انغهٕك 

 :١ْ٠ٚو إٌٝ ٛوق أزمبي اٌم١ُ ٚا٤فلال١بد كافً ا٤ٍوح . حٕاسد انمٛى 

 أؽّل ثٛى٠ل ١ْ٠ٚو إٌٝ ػلالخ ا٤ٍوح ثغ١و٘ب ِٓ اٌٛؽلاد اٌقبهع١خ ) خبسصٛت:الأَظًت ان

 . (2320َ،50، ٚآفوْٚ
 

 انؼٕايم انًإرشة فٙ الأداء الأعش٘ :
 ( ػٍٝ اْ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ ا٤كاء الاٍوٞ :Petroson&Hannأول وً ِٓ )

 .اٌّوٚٔخ ا٠٦غبث١خ 

 .اٌزفبػلاد الاٍو٠خ ٚرجبكي اٌؾٛاه اٌجٕبء ٚاٌٙبكف 

 ٚٚٙثثثثثثثٛػ اٌمٛاػثثثثثثثل ٚأٍثثثثثثثب١ٌت ا٤كاء الاٍثثثثثثثوٞ. )اؽّثثثثثثثل  أٍثثثثثثثب١ٌت رْٕثثثثثثثئخ ا٤ثٕثثثثثثثبء

 (025َ،2354ػبٛف،
 

 

 حطٕٚش انًٓبساث انُبػًت نخؼضٚض الأداء الأعش٘ : 
اٌّٙبهاد إٌبػّخ أؽل اٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ اٌزى١ف١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ ِغ اٌّٛالف 

ثٛعٗ ػبَ، ٚاٌؾ١بح الاٍو٠خ ثٛعٗ فبٓ، اٌؾ١بر١خ، ٠َٚبُ٘ اوزَبثٙب ٚرط٠ٛو٘ب فٟ رغ١١و ّٜٔ اٌؾ١بح 

https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803787&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803787&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803787&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
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ً ٍٍٛو١خ عل٠لح، ِٚٙبهاد ػل٠لح، رَبػلٖ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ  ؽ١ش ٠ىزَت اٌفوك أّبٛب

 الاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ، ِٚٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب. 

% ِٓ إٌغبػ اٌْقٖٟ ٠ؼزّل ػٍٝ 45أْ  "Harvardؽ١ش أصجزذ كهاٍخ لبِذ ثٙب عبِؼخ "

% فمٜ ِٓ إٌغبػ فٟ اٌٛظ١فخ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، 55د إٌبػّخ ٌٍْقٔ، ٚأْ اٌّٙبها

، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌى١ف١خ  (John, S., 2019,p32)ِّب ٠ؤول ٙوٚهح رط٠ٛو٘ب ٔظواً ١ّ٘٤زٙب 

 رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌزؼي٠ي ا٤كاء ا٤ٍوٞ :
 

 :و اٌّٙثبهاد إٌبػّثخ ٚإٌزثبئظ اٌّوعثٛ ٠ثزُ رؾل٠ثل ا٤٘ثلاف إٌّبٍثجخ ٌزطث٠ٛ حغذٚذ الأْدذاف

 رؾم١مٙب ٚفك اٌّٙبَ ا٤ٍو٠خ .

 :٠ثثزُ رؾل٠ثثل ٔمثثبٛ اٌمثثٛح ٚاٌٚثثؼف ٌّؼوفثثخ عٛأثثت اٌْقٖثث١خ اٌزثثٟ رؾزثثبط  اكخشددبف انددزاث

 .ٌٍزط٠ٛو

 :ؽٚٛه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ إٌّبٍجخ لاؽز١بعبد اٌفوك فٟ رط٠ٛو ِٙبهارٗ . انخؼهى 

(Sunder, R.& Samuel, B.N. ,2020, p60) 

 :لواءح وزت ِف١لح رؼيى رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌفوك .  الاؽلاع 

 :ٙالأّٚبَ ٌفوق ػًّ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌّٙثبهاد إٌبػّثخ ٌٍثناد ِثٓ أعثً  انؼًم انضًبػ

 (Dan, W.,2021, p65)رجبكي اٌقجواد ِغ ا٢فو٠ٓ. 

 :ٌلافثزلاٛ ثثب٢فو٠ٓ، اٌّْثبهوخ فثٟ اٌفؼب١ٌثبد ٚاٌّثؤرّواد  انًشبسكت ببنخغذٚبث ٔحمًٛٛٓب

ٚرجبكي اٌّٙبهاد ثْىً ػٍّٟ، ِٚٓ صُ رم١١ُ اٌناد ٌّؼوفخ ِلٜ رملَ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ 

 اٌفوك .

 :ٙ٠ثزُ الاٍثزؼبٔخ ثّوّثل٠ٓ فثبهع١١ٓ ٌزم١ث١ُ اٌّٙثبهاد إٌبػّثخ ٌثلٜ  انهضٕء نهخمٛٛى انخبسص

  Dmitrenko, 2020, p50) اٌْقٔ ِٚؼوفخ ِزطٍجبد اٌزؾ١َٓ اٌزٟ ٠ؾزبط ٌٙب. ) 
 

 

 انظذق ٔانزببث :

 اعخبٛبٌ انًٓبساث انُبػًت :
 

   :طذق الاعخبٛبٌ

 ٠مٖل ثٗ للهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙغ ٌم١بٍٗ .    
 

 نظذق ببعخخذاو الاحغبق انذاخهٙ بٍٛ انذسصت انكهٛت نكم يغٕس ٔانذسصت انكهٛت نلاعخبٛبٌ :ا
ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ِؼبًِ اهرجبٛ رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه     

ث١وٍْٛ( ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه )اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، اٌّٙبهاد 

 اٌؾ١بر١خ( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ )اٌّٙبهاد إٌبػّخ(، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ِؾٛه ٚكهعخ اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً 5علٚي )             

 انذلانت الاسحببؽ انًغبٔس

 3.35 3.440 : اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌّؾٛه ا٤ٚي

 3.35 3.925 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ

 3.35 3.453 اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ
     

( لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل  3.35ٕل َِزٜٛ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػ     

 اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ِؾبٚه الاٍزج١بْ . 
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 انزببث :

، ٚارَبلٗ  كلخ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽظخ، ٚػلَ رٕبلٚٗ ِغ ٔفٌ ٠reabilityمٖل ثبٌضجبد      

رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ  ٚاٛواكٖ ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ ٍٍٛن اٌّفؾٛٓ، ٚ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ

 اٌّم١بً اٌزٟ ر١ْو إٌٝ ا٤كاء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛٓ، ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ػٓ ٛو٠ك :

 Alpha Cronbachِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ      -5

    Split-halfٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ   -2

 Guttmanع١ٛرّبْ    -0
 

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه اٍزج١ب2ْعلٚي )

 سانًغبٔ
يؼبيم 

 انفب
 صٕٛحًبٌ انخضضئت انُظفٛت

 – 3.445 3.425 : اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ اٌّؾٛه ا٤ٚي

3.430 

3.450 

 – 3.434 3.450 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ

3.449 

3.405 

 – 3.433 3.935 اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ

3.953 

3.492 

 – 3.402 3.445 صجبد اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ وىً

3.955 

3.433 

 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد: ِؼبًِ اٌفب، اٌزغيئخ إٌٖف١خ، ع١ٛرّبْ     

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ . 3.35كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 
 

 اعخبٛبٌ ئداسة الأداء الأعش٘ :
 

 ٔانذسصت انكهٛت نلاعخبٛبٌ : انظذق ببعخخذاو الاحغبق انذاخهٙ بٍٛ انذسصت انكهٛت نكم يغٕس

رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ِؼبًِ اهرجبٛ     

ث١وٍْٛ( ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه )الاكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، الاكاء اٌيٚعٟ، الاكاء 

اء ا٤ٍوٞ(، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٌزوثٛٞ، الاكاء إٌّيٌٟ( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ )إكاهح ا٤ك

 مٌه :
 

 ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚكهعخ اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍو0ٞعلٚي )           

 انذلانت الاسحببؽ انًغبٔس

 3.35 3.955 : الاكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ اٌّؾٛه ا٤ٚي

 3.35 3.430 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : الاكاء اٌيٚعٟ

 3.35 3.454 ه اٌضبٌش : الاكاء اٌزوثٛٞاٌّؾٛ

 3.35 3.432 اٌّؾٛه اٌواثغ : الاكاء إٌّيٌٟ
     

( لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل  ٠3.35زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )      

     اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ِؾبٚه الاٍزج١بْ .      

 انزببث :

، ٚػلَ رٕبلٚٗ ِغ ٔفَٗ، ٚارَبلٗ  كلخ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽع reabilityجبد ٠مٖل ثبٌض     

ٚاٛواكٖ ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ ٍٍٛن اٌّفؾٛٓ، ٚ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ 

 اٌّم١بً اٌزٟ ر١ْو إٌٝ ا٤كاء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛٓ، ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ػٓ ٛو٠ك :
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 Alpha Cronbach ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ     -5

    Split-halfٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ   -2

 Guttmanع١ٛرّبْ    -0
 

 إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه اٍزج١ب5ْعلٚي )

 انًغبٔس
يؼبيم 

 انفب
 صٕٛحًبٌ انخضضئت انُظفٛت

 – 3.490 3.905 : الاكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ اٌّؾٛه ا٤ٚي

3.945 

3.920 

 – 3.492 3.404 اٌضبٟٔ : الاكاء اٌيٚعٟ اٌّؾٛه

3.443 

3.429 

 – 3.425 3.430 اٌّؾٛه اٌضبٌش : الاكاء اٌزوثٛٞ

3.434 

3.452 

 – 3.442 3.954 اٌّؾٛه اٌواثغ : الاكاء إٌّيٌٟ

3.950 

3.935 

 – 3.455 3.455 صجبد اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ وىً

3.493 

3.455 

 

ك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد: ِؼبًِ اٌفب، اٌزغيئخ إٌٖف١خ، ع١ٛرّبْ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبث    

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ . 3.35كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 
 

 

 انبٛبَبث انؼبيت :
 

 :انضُظ  -2

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌغ5ٌٕ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠5ٛٙؼ اٌغلٚي )  
 

 ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕرٛى٠غ أفواك ػ١  (5علٚي )

 انُغبت% انؼذد انضُظ  

 %50.4 550 موٛه

 %53.0 594 إٔبس

 %533 053 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌغ5ٌّٕىً )

 

%، ث١ّٕب 53.0ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش إٔبس ثَٕجخ  594( أْ 5( ّٚىً )٠5زٚؼ ِٓ علٚي )    

 % .50.4ٕخ اٌجؾش موٛه ثَٕجخ ِٓ أفواك ػ١ 550
 

 

 :انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ  -0
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ً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ 2( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠3ٛٙؼ اٌغلٚي )   ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب

 اٌزؼ١ٍّٟ 
 

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ   (3علٚي )

 انُغبت% انؼذد انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ

 %22.3 49 ٠ٛٔخ فألًاٌْٙبكح اٌضب

 %24.5 93 كثٍَٛ 

 %53 545 اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ / "ِبعَز١و ، كوزٛهاٖ" 

 %533 053 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 2ّىً )

 

 ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌْٙبكح 545( أْ 2( ّٚىً ث١بٟٔ )٠3زٚؼ ِٓ علٚي )    

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ كثٍَٛ  93%، ١ٍ٠ُٙ 53اٌغبِؼ١خ/ "ِبعَز١و ، كوزٛهاٖ" ثَٕجخ 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌْٙبكح اٌضب٠ٛٔخ  49%، صُ ٠أرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 24.5ثَٕجخ 

 % .22.3فألً ثَٕجخ 
 
 

 :ؼًش ان -2

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼّو ( 0( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠4ٛٙؼ اٌغلٚي )      
 

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼّو4علٚي )

 انُغبت% انؼذد انؼًش

 %24 94 ٍٕخ 05ألً ِٓ 

 %04.3 505 ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ 

 %00.5 554 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 

 %533 053 اٌّغّٛع
 

 
 ش رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼّو ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾ0ّىً )
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ٍٕخ  05ِٓ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رواٚؽذ أػّبهُ٘  505( أْ 0( ّٚىً )٠4زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٍٕخ  55ِٓ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ أػّبهُ٘  554%، ١ٍ٠ُٙ 04.3ثَٕجخ  ٍٕخ ٤55لً ِٓ 

ثَٕجخ  ٍٕخ 05ألً ِٓ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ أػّبهُ٘  94%، ٚأف١واً 00.5ثَٕجخ  فأوضو

24. % 
 

 

 : ٕظٛفت ان -4

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ 5( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠4ٛٙؼ اٌغلٚي )      
 

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ4علٚي )

 انُغبت% انؼذد انٕظٛفت

 %55.5 555 ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

 %25.9 44 لطبع فبٓ

 %23.3 42 أػّبي ؽوح

 %50.5 54 لا ٠ؼًّ / ِزمبػل

 %533 053 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ5ّىً )

 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثبٌٛظبئف  555( أْ 5( ّٚىً ث١بٟٔ )٠4زٚؼ ِٓ علٚي )    

%، 25.9طبع اٌقبٓ ثَٕجخ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثبٌم 44%، ث١ّٕب 55.5اٌؾى١ِٛخ ثَٕجخ 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش  54%، 23.3ِٚٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼٍّْٛ ثب٤ػّبي اٌؾوح ثَٕجخ  42ٚ

 % .50.5غ١و ػب١ٍِٓ/ ِزمبػل٠ٓ ثَٕجخ 
 

 

 يذة انضٔاس : -5

 ( رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط5( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠9ٛٙؼ اٌغلٚي )     
 

 ( رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط9علٚي )

 انُغبت% انؼذد يذة انضٔاس

 %25.5 44 ٍٕٛاد 53الً ِٓ 

 %02.0 550 ٍٕخ 55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53ِٓ 

 %52.3 559 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 

 %533 053 اٌّغّٛع
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 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط5ّىً )

 

ٍٕخ  55أٍوح ثؼ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ  559( أْ 5( ّٚىً )9ٚي )٠زٚؼ ِٓ عل   

ٍٕخ  55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53%، ١ٍ٠ُٙ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 52.3فأوضو ثَٕجخ 

%، ٚأف١واً وبْ ػلك ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ الً ِٓ 02.0" ثَٕجخ 550ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ "

 % .25.5" ثَٕجخ 44ٍٕٛاد " 53
 
 

 ػذد أفشاد الأعشة : -6

 ( رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و ػلك الافواك3( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠53ٛٙؼ اٌغلٚي )      
 

 رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و ػلك الافواك  (53علٚي )

 انُغبت% انؼذد ػذد أفشاد الأعشة

 %05.9 522 أفواك 5ألً ِٓ 

 %55.5 559 فواكأ 3أفواك اٌٟ  5ِٓ 

 %59.4 39 أفواك فأوضو 4ِٓ 

 %533 053 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼبً ٌّزغ١و ػلك الافواك3ّىً )

 

أفواك  5أٍوح ثؼ١ٕخ اٌجؾش رواٚػ ػلك أفواك٘ب ِٓ  559( أْ 3( ّٚىً )٠53زٚؼ ِٓ علٚي )    

أفواك ٚثٍغ ػلكُ٘  5ػلك أفواك٘ب ألً ِٓ %، ١ٍ٠ُٙ ا٤ٍو اٌلارٟ وبْ 55.5أفواك ثَٕجخ  3اٌٟ 

" 39أفواك فأوضو " 4%، ٚأف١واً وبْ ػلك ا٤ٍو اٌلارٟ وبْ ػلك أفواك٘ب ِٓ 05.9" ثَٕجخ 522"

 % .59.4ثَٕجخ 
 
 

 :  ذخم انشٓش٘ نلأعشةان -7

 ( رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌّزغ١و فئبد اٌلف4ً( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠55ٛٙؼ اٌغلٚي )      

 اٌّقزٍفخ
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 ( رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌّزغ١و فئبد اٌلفً اٌّقزٍفخ55علٚي )

 انُغبت% انؼذد ذخم انشٓش٘ نلأعشةان

 %54.9 33 ريال  5333ألً ِٓ 

 %20.5 45 ريال 53333ريال ٤لً ِٓ  5333ِٓ 

 %03.9 534 ريال 55333ريال ٤لً ِٓ  53333ِٓ 

 %24.5 95 ريال فأوضو 55333ِٓ 

 %533 053 ٌّغّٛعا
 

 
 ( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ أٍو ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌّزغ١و فئبد اٌلفً اٌّقزٍفخ4 ّىً )

 

( أْ أوجو فئبد اٌلفً اٌْٙوٞ ٤ٍو ػ١ٕخ اٌجؾش 4( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )٠55زٚؼ ِٓ علٚي )     

ل ريال فأوضو(، فم 55333ريال(، صُ اٌفئخ )ِٓ  55333ريال ٤لً ِٓ  53333وبْ فٟ اٌفئخ )ِٓ 

 5333%(، ٠ٚأرٟ ثؼل مٌه ا٤ٍو مٚٞ اٌلفً )ِٓ 24.5% ، 03.9ثٍغذ َٔجزُٙ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

%، ٚأف١واً ا٤ٍو مٚٞ اٌلفً )ألً ِٓ 20.5ريال( ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ  53333ريال ٤لً ِٓ 

 % .54.9ريال( ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ  5333
 

 

 َخبئش انبغذ :
 

        : انفشع الأٔل
       

دلانت ئعظبئٛت بٍٛ يخٕعؾ دسصبث أفشاد انؼُٛت فٙ انًٓبساث انُبػًت حبؼبً حٕصذ فشٔق راث 

 نًخيٛشاث انذساعت
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ رطج١ك افزجبه)د(، ٚؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ     

 اثؼبك اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ مٌه :
 

 انضُظ: -2
 

 ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ( اٌفوٚق فٟ 52علٚي )

 انضُظ
انًخٕعؾ 

 انغغببٙ

الاَغشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼُٛت

دسصبث 

 انغشٚت

لًٛت ) ث 

) 
 انذلانت

 550 5.335 43.534 موٛه
054 55.209 

  3.35كاي ػٕل 

 594 3.904 43.055 إٔبس ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس
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 ٜ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ( اٌفوٚق فٟ ِز4ٍّٛىً )

 

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً 55.209( أْ ل١ّخ )د( وبٔذ )4( ّٚىً )٠52زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

(، ث١ّٕب ثٍغ 43.055( ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ ا٦ٔبس )3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ب ٠لي ػٍٝ أْ ا٦ٔبس وبٔٛا أوضو اٌّبِبً ِّٚبهٍخً ٌٍّٙبهاد (، 43.534ِِّزٍٜٛ كهعخ اٌنوٛه )

إٌبػّخ ِٓ اٌنوٛه. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ولاً ِٓ )ِٕظو ؽ١ّل ٕٚفبء 

( اٌٍزبْ اولرب ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 554َ،2322( ٚ )ِٛىح اي ػٍٟ، 239َ،2322عّؼبْ،

اك اٌؼ١ٕخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ الأبس. إؽٖبئ١خ ٌّزٍٛطبد كهعبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ افو

( اٌٝ اْ ٛج١ؼخ ِىٛٔبد اٌّٙبهاد 530َ،2323ونٌه اّبهد كهاٍخ )وّبي ِقبِوح ٚمحمد ػغٛح،

إٌبػّخ ٟ٘ ا٤لوة اٌٝ فٖبئٔ الأبس أوضو ِٓ فٖبئٔ اٌنوٛه، فب٦ٔبس ٠وويْ ػٍٝ 

، ٚاٌؼلالبد ث١ٓ ا٤ّقبٓ، اٌزٛإً، ٚاٌؼًّ اٌّْزون، ٚالأَغبَ، ٚاٌؾت، ٚاٌؼ١ِ اٌّْزون

 أوضو ِٓ اٌوعبي.
 

 انًغخٕ٘ انخؼهًٛٙ: -0
 

 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ50ّٟ١ٍعلٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3525.599 50353.994 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
53.445 

3.35 

 054 524.529 55599.304 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  54353.303 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 53.445( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠50زٚؼ ِٓ علٚي )    

(3.35 ً ٌّزغ١و  (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح55علٚي )

 انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ
 يُخفغ 

 250 65=  و

 يخٕعؾ 

 042 75=  و

 ػبنٙ 

 026 55=  و

   - ِٕقف٘

  - **3.449 ِزٍٜٛ

 - **52.995 **59.445 ػبٌٟ
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 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ9ّٟ١ٍّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 9( ّٚىً )٠55زٚؼ ِٓ علٚي )     

زؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌ

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

(، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 3.35)

ٜ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٛ

(، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ؽ١ش وبٔٛا أوضو اٌّبِبً 3.35)

ِّٚبهٍخً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ 

إٌّقف٘ فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

( اٌزٟ اّبهد اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ 239َ،2322)ِٕظو ؽ١ّل ٕٚفبء عّؼبْ،

 ٌّزٍٛطبد كهعبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.
 

 انؼًش: -2
 

 د أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼّو( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعب55علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث انؼًش 
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3533.522 52252.455 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
05.003 

3.35 

 054 595.443 34359.905 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  49402.449 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 05.003( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )55ي )٠زٚؼ ِٓ علٚ    

ً ٌّزغ١و 3.35) (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب

اٌؼّو، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه 

: 
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح53علٚي )

 انؼًش
  عُت 25ألم يٍ 

 207 62و = 

عُت لألم  25يٍ 

  عُت 45يٍ 

 456 72و = 

عُت  45يٍ 

  فأكزش

 264 52و = 

   - ٍٕخ 05ألً ِٓ 

  - *2.529 ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ 

 - **9.934 **52.004 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 
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 ٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو( فوٚق كهعبد أفواك ا53ّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 53( ّٚىً )٠53زٚؼ ِٓ علٚي )    

ألً ِٓ ، ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ " ٍٕخ فأوضو 55ِٓ آٌَ 

(، ث١ّٕب رٛعل 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ فأوضو 55ِٓ " ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ ٍٕخ 05

ألً ِٓ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ  ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ 

(، 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ  ٍٕخ 05

ؽ١ش وبٔٛا أوضو اٌّبِبً ِّٚبهٍخً  ٍٕخ فأوضو 55ِٓ آٌَ ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ  ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ 

 فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ . ٍٕخ 05ألً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ 
 

 انٕظٛفت: -4
 

 فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 54علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث انٕظٛفت 
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 0 5533.335 50535.435 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
50.423 

3.35 

 053 532.924 05352.405 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  59555.504 اٌّغّٛع

ً ػٕل َِزٜٛ 50.423) ف( وبٔذ ) ( إْ ل١ّخ٠54زٚؼ ِٓ علٚي ) ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١ب

ً ٌّزغ١و 3.35) (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب

اٌٛظ١فخ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 مٌه
 

 ١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح( افزجبه ١ّف54علٚي )

 انٕظٛفت
 ٔظٛفت عكٕيٛت

 222 72و = 

 لطبع خبص

 245 77و = 

 أػًبل عشة

و = 

55 525 

لا ٚؼًم / 

 يخمبػذ 

 222 60و = 

    - ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

   - **4.202 لطبع فبٓ

  - **4.540 **55.535 أػّبي ؽوح

 - **20.524 **55.955 **4.422 لا ٠ؼًّ / ِزمبػل
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 فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ ( 55ّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ 55( ّٚىً )٠54زٚؼ ِٓ علٚي )    

ثب٤ػّبي اٌؾوح ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ "ثبٌمطبع اٌقبٓ، اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ، غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ 

(، وّب رٛعل ٠3.35ٓ" ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ػّبي اٌؾوح ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )اٌّزمبػل

فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌقبٓ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ "ثبٌٛظبئف 

اٌؾى١ِٛخ، غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ" ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌقبٓ ػٕل َِزٜٛ 

(، ونٌه رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ غ١و 3.35ٌخ )كلا

(، 3.35اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ً ِّٚبهٍخً ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ػّبي اٌؾوح ؽ١ش وبٔٛا أوضو  اٌّبِب

ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ فٟ اٌّورجخ 

( اٌزٟ اّبهد اٌٝ ٚعٛك 244َ، ١ٕ2320بَ،  اٌواثؼخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  )ػجلاٌمبكه

فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ 

 اٌٛظ١فٟ. 
 

 يذة انضٔاس: -5
 

 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط59علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث ع انًشبؼبثيضًٕ يذة انضٔاس
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3425.003 50553.340 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
35.559 

3.35 

 054 532.333 05332.233 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  59352.449 اٌّغّٛع

ٜ ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِز35.559ٛ( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠59زٚؼ ِٓ علٚي )    

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و ِلح 3.35)

اٌيٚاط، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 مٌه 
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 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح23علٚي )

 يذة انضٔاس

 22م يٍ ال

 عُٕاث

 642 66و = 

عُٕاث  22يٍ 

 عُت 25لألم يٍ 

 442 76و = 

عُت  25يٍ 

 فأكزش 

 620 52و = 

   - ٍٕٛاد 53الً ِٓ 

  - **9.499 ٍٕخ 55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53ِٓ 

 - **4.252 **54.355 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 
 

 
 و ِلح اٌيٚاط( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ52١ّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ 52( ّٚىً )٠23زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٍٕٛاد ٤لً  53ٍٕخ فأوضو ٚولاً ِٓ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ "ِٓ  55ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

فأوضو ػٕل ٍٕخ  55ٍٕٛاد" ٌٖبٌؼ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ  53ٍٕخ، الً ِٓ  55ِٓ 

ٍٕٛاد  53(، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 3.35َِزٜٛ كلاٌخ )

ٍٕٛاد ٌٖبٌؼ ا٤ٍو اٌلارٟ  53ٍٕخ ٚا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ الً ِٓ  ٤55لً ِٓ 

(، ف١أرٟ فٟ 3.35ٍٕخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

ٍٕخ فأوضو ؽ١ش وبٔٛا أوضو اٌّبِبً ِّٚبهٍخً  55ا٤ٌٚٝ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ  اٌّورجخ

ٍٕخ فٟ  55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

 ٍٕٛاد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ . 53اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ الً ِٓ 
 

 د افشاد الاعشة:ػذ -6
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب ٌّزغ١و ػلك أفواك ا٤ٍوح25علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث ػذد أفشاد الأعشة
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3233.502 52502.235 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
04.092 

3.35 

 054 534.549 54559.455 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  43342.344 اٌّغّٛع
     

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 04.092( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠25زٚؼ ِٓ علٚي )    

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و ػلك 3.35)

اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ أفواك ا٤ٍوح، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ 

 ٠ٛٙؼ مٌه :
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 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح22علٚي )

 ػذد أفشاد الأعشة
 أفشاد 4ألم يٍ 

 422 54و = 

 6أفشاد انٙ  4يٍ 

 أفشاد

 555 75و = 

 أفشاد فأكزش 7يٍ 

 225 72و = 

   - أفواك 5ألً ِٓ 

  - **4.900 أفواك 3ك اٌٟ أفوا 5ِٓ 

 - *2.550 **55.543 أفواك فأوضو 4ِٓ 
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و ػلك أفواك ا٤ٍوح50ّىً )

 

 5( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ ا٤ٍو ألً ِٓ 50( ّٚىً )٠22زٚؼ ِٓ علٚي )    

أفواك  5أفواك فأوضو" ٌٖبٌؼ ا٤ٍو ألً ِٓ  4أفواك، ِٓ  3أفواك اٌٟ  5أفواك ٚولاً ِٓ ا٤ٍو "ِٓ 

 4أفواك ٚا٤ٍو ِٓ  3أفواك اٌٟ  5(، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ث١ٓ ا٤ٍو ِٓ 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

(، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ 3.35أفواك ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 3أفواك اٌٟ  5أفواك فأوضو ٌٖبٌؼ ا٤ٍو ِٓ 

 5أفواك ؽ١ش وبٔٛا أوضو اٌّبِبً ِّٚبهٍخً ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ ا٤ٍو ِٓ  5ٓ ا٤ٌٚٝ ا٤ٍو ألً ِ

 أفواك فأوضو . 4أفواك فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚأف١واً ا٤ٍو ِٓ  3أفواك اٌٟ 
 

 انذخم انشٓش٘: -7
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙو20ٞعلٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث انشٓش٘  ذخمان
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3533.359 52902.304 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
54.225 

3.35 

 054 503.905 54555.953 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  33553.955 اٌّغّٛع

ً 54.225( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠20زٚؼ ِٓ علٚي )   ػٕل َِزٜٛ ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١ب

ً ٌّزغ١و 3.35) (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼب

اٌلفً اٌْٙوٞ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٠ٛٙؼ مٌه
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح25علٚي )

 ذخم انشٓش٘ ان
 يُخفغ

 450 64و = 

 يخٕعؾ

 275 77و = 

 يشحفغ 

 752 57و = 

   - ِٕقف٘

  - **52.590 ِزٍٜٛ

 - **53.455 **20.034 ِورفغ
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 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙو55ّٞىً )

 

ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ ( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ 55( ّٚىً )٠25زٚؼ ِٓ علٚي )    

اٌلفً اٌّورفغ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚإٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 

(، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ 3.35اٌلفً اٌّورفغ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٌّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً ا

(، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ؽ١ش وبٔٛا أوضو اٌّبِبً ِّٚبهٍخً 3.35)

ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚأف١واً أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 

 اٌلفً إٌّقف٘ .
 

 

        : انفشع انزبَٙ
 

حٕصذ فشٔق راث دلانت ئعظبئٛت بٍٛ يخٕعؾ دسصبث أفشاد انؼُٛت فٙ ئداسة الأداء الأعش٘ حبؼبً 

 نًخيٛشاث انذساعت
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ رطج١ك افزجبه )د(، ٚؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ     

 إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ مٌه :
 

 انضُظ: -2
 

 ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغ25ٌٕ)علٚي 

 انضُظ
انًخٕعؾ 

 انغغببٙ

الاَغشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼُٛت

دسصبث 

 انغشٚت

لًٛت ) ث 

) 
 انذلانت

 550 9.052 95.034 موٛه
054 59.095 

  3.35كاي ػٕل 

 594 53.523 552.530 إٔبس ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس
 

 
 ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغ55ًٌٕ )ّى

 

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً 59.095( أْ ل١ّخ )د( وبٔذ )55( ّٚىً )٠25زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

(، ث١ّٕب ثٍغ 552.530( ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ ا٦ٔبس )3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ا٦ٔبس وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح ا٤كاء 95.034ٜ كهعخ اٌنوٛه )ِزٍٛ

( اٌزٟ 243َ، 2320ا٤ٍوٞ ِٓ اٌنوٛه. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  )ػجلاٌمبكه ١ٕبَ، 
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اّبهد اٌٝ أٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد ا٤كاء اٌّز١ّي ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ 

 زغ١و اٌغٌٕ.رؼيٞ ٌّ
 

 انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ: -0
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ23ّٟ١ٍعلٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3343.940 50040.933 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
32.053 

3.35 

 054 534.034 04205.935 كافً اٌّغّٛػبد ايك

   059  53339.903 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 32.053( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠23زٚؼ ِٓ علٚي )    

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و 3.35)

ٟ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّ

 ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح24علٚي )

 انًغخٕٖ انخؼهًٛٙ
 يُخفغ 

 224 56=  و

 يخٕعؾ 

 525 27=  و

 ػبنٙ 

 225 222=  و

   - ِٕقف٘

  - **55.225 ِزٍٜٛ

 - **55.494 **20.325 ػبٌٟ
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ53ّٟ١ٍّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 53( ّٚىً )٠24زٚؼ ِٓ علٚي )     

ٜ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٛ

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

(، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 3.35)

ّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌ

(، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌٟ ؽ١ش وبٔٛا أوضو للهح 3.35)

ػٍٝ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ 

خ ا٤ف١وح . ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ فٟ اٌّورج

( اٌزٟ ٚٙؾذ اْ ٕ٘بن فوٚق فٟ كهعبد اهاء 5529َ،2320)هٚٙخ أثٛ اٌفًٚ ٚٚفبء اٌّؼغً،

ً لافزلاف اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٖبٌؼ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ.   افواك اٌؼ١ٕخ فٟ الاكاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ رجؼب
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ً ث١ٓ ( اٌزٟ اولد ػ042ٍَ،2325ٚكهاٍخ )ٙؾٝ ٕج١ؼ ٚافوْٚ، ٝ ٚعٛك رجب٠ٓ كاي اؽٖبئ١ب

ً ٌٍَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٖبٌؼ اٌَّزٜٛ  افواك ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء الاٍوٞ ٚفمب

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌّورفغ.
 

 انؼًش: -2
 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌؼّو24علٚي )

 انًشبؼبثيخٕعؾ  يضًٕع انًشبؼبث انؼًش 
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3539.903 52459.435 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
55.535 

3.35 

 054 555.553 53034.354 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  30543.959 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 55.535( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠24زٚؼ ِٓ علٚي )    

ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و  (، ِّب ٠لي3.35)

 اٌؼّو، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه 
 

 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح29علٚي )

 انؼًش
  عُت 25ألم يٍ 

 462 52و = 

لم عُت لأ 25يٍ 

  عُت 45يٍ 

 552 220و = 

عُت  45يٍ 

  فأكزش

 406 224و = 

   - ٍٕخ 05ألً ِٓ 

  - **59.399 ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ 

 - **55.434 **03.933 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو54ّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 54) ( ّٚى٠29ًزٚؼ ِٓ علٚي )    

ألً ِٓ ، ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ " ٍٕخ فأوضو 55ِٓ آٌَ 

(، وّب رٛعل 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ فأوضو 55ِٓ " ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ ٍٕخ 05

ألً ِٓ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ  ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ آٌَ  فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ

(، 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ  ٍٕخ 05

ؽ١ش وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح  ٍٕخ فأوضو 55ِٓ ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ  ٍٕخ 55ٍٕخ ٤لً ِٓ  05ِٓ فواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ ا٤كاء ا٤ٍوٞ، صُ أ

 فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ . ٍٕخ 05ألً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ آٌَ 
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 انٕظٛفت: -4
 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ03علٚي )

 انًشبؼبثيخٕعؾ  يضًٕع انًشبؼبث انٕظٛفت 
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 0 5323.552 50444.555 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
53.405 

3.35 

 053 45.555 24250.055 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  52395.453 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 53.405( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠03زٚؼ ِٓ علٚي )

ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و (، ِّب ٠لي ػٍٝ 3.35)

اٌٛظ١فخ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 مٌه 
 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح05علٚي )

 اٌٛظ١فخ
 ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

 = َ552.045 

 لطبع فبٓ

 = َ95.524 

 أػّبي ؽوح

 = َ43.503 

لا ٠ؼًّ / 

 ِزمبػل 

 = َ45.229 

    - ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

   - **54.950 لطبع فبٓ

  - **4.994 **25.955 أػّبي ؽوح

 - **52.235 **23.599 **04.552 لا ٠ؼًّ / ِزمبػل
 

 
  ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌٛظ١فخ54ّىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 54( ّٚىً )٠05زٚؼ ِٓ علٚي )    

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ "ثبٌمطبع اٌقبٓ، ا٤ػّبي اٌؾوح، غ١و 

(، 3.35كلاٌخ )اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ" ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ػٕل َِزٜٛ 

وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌقبٓ ٚولاً ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ "ثب٤ػّبي 

اٌؾوح، غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ" ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌقبٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ي اٌؾوح ٚأفواك اٌؼ١ٕخ غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ (، ونٌه رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ػّب3.35)

(،  ف١أرٟ فٟ 3.35اٌّزمبػل٠ٓ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثب٤ػّبي اٌؾوح ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح ا٤كاء 

اٌقبٓ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ  ا٤ٍوٞ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع

ثب٤ػّبي اٌؾوح فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ غ١و اٌؼب١ٍِٓ/ اٌّزمبػل٠ٓ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ. 

( اٌزٟ اّبهد اٌٝ أٗ لا رٛعل 243َ، 2320ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  )ػجلاٌمبكه ١ٕبَ، 
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ث١ٓ ِزٍٛطبد ا٤كاء اٌّز١ّي ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ 

 اٌٛظ١فٟ.
 

 يذة انضٔاس: -5
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط02علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث يذة انضٔاس
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3235.455 52555.320 ٌّغّٛػبدث١ٓ ا
05.953 

3.35 

 054 544.545 35322.330 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  45300.323 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 05.953( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠02زٚؼ ِٓ علٚي )    

ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و  (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح3.35)

ِلح اٌيٚاط، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح00علٚي )

 يذة انضٔاس

 22الم يٍ 

 عُٕاث

 220 50و = 

عُٕاث  22يٍ 

 عُت 25لألم يٍ 

 562 54و = 

ت عُ 25يٍ 

 فأكزش 

و = 

227 225 

   - ٍٕٛاد 53الً ِٓ 

  - *2.559 ٍٕخ 55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53ِٓ 

 - **22.445 **25.020 ٍٕخ فأوضو 55ِٓ 
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و ِلح اٌيٚاط59ّىً )

 

كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ ا٤ٍو اٌلارٟ ( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا59٤( ّٚىً )٠00زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٍٕٛاد  53ٍٕخ فأوضو ٚولاً ِٓ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ "ِٓ  55وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

ٍٕخ فأوضو  55ٍٕٛاد" ٌٖبٌؼ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ  53ٍٕخ، الً ِٓ  ٤55لً ِٓ 

 53واٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ (، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ث١ٓ ا٤ٍو اٌلارٟ ر3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٍٕٛاد ٌٖبٌؼ ا٤ٍو اٌلارٟ  53ٍٕخ ٚا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ الً ِٓ  55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ 

(، ف١أرٟ فٟ 3.35ٍٕخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

أوضو للهح ػٍٝ إكاهح  ٍٕخ فأوضو ؽ١ش وبٔٛا 55اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 
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ٍٕخ فٟ اٌّورجخ  55ٍٕٛاد ٤لً ِٓ  53ا٤كاء ا٤ٍوٞ، صُ ا٤ٍو اٌلارٟ رواٚؽذ ِلح ىٚاعُٙ ِٓ 

 ٍٕٛاد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ . 53اٌضب١ٔخ، صُ ا٤ٍو اٌلارٟ وبٔذ ِلح ىٚاعُٙ الً ِٓ 
 

 ػذد افشاد الاعشة: -6
 

 هح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و ػلك أفواك ا٤ٍوح( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكا05علٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث ػذد أفشاد الأعشة
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت لًٛت ) ف(

 2 3532.435 50335.534 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
59.045 

3.35 

 054 505.455 55430.454 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  54439.523 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 59.045( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )05ٓ علٚي )٠زٚؼ ِ      

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و 3.35)

 ػلك أفواك ا٤ٍوح، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ

 ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح05علٚي )

 ػذد أفشاد الأعشة
 أفشاد 4ألم يٍ 

 556 222و = 

 6أفشاد انٙ  4يٍ 

 أفشاد

 522 22و = 

 أفشاد فأكزش 7يٍ 

 222 72و = 

   - أفواك 5ألً ِٓ 

  - **50.304 أفواك 3أفواك اٌٟ  5ِٓ 

 - **55.549 **25.223 أفواك فأوضو 4ِٓ 
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و ػلك أفواك ا٤ٍوح23ّىً )

 

 5( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ ا٤ٍو ألً ِٓ 23( ّٚىً )٠05زٚؼ ِٓ علٚي )    

أفواك  5ٓ أفواك فأوضو" ٌٖبٌؼ ا٤ٍو ألً ِ 4أفواك، ِٓ  3أفواك اٌٟ  5أفواك ٚولاً ِٓ ا٤ٍو "ِٓ 

 4أفواك ٚا٤ٍو ِٓ  3أفواك اٌٟ  5(، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ ا٤ٍو ِٓ 3.35ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

(، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ 3.35أفواك ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 3أفواك اٌٟ  5أفواك فأوضو ٌٖبٌؼ ا٤ٍو ِٓ 

 5ا٤ٍو ِٓ  أفواك ؽ١ش وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ، صُ 5ا٤ٌٚٝ ا٤ٍو ألً ِٓ 

 أفواك فأوضو . 4أفواك فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚأف١واً ا٤ٍو ِٓ  3أفواك اٌٟ 
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 انذخم انشٓش٘: -7
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙو03ٞعلٚي )

 يخٕعؾ انًشبؼبث يضًٕع انًشبؼبث ذخم انشٓش٘ ان
دسصبث 

 انغشٚت
 انذلانت ) ف( لًٛت

 2 3030.249 52333.544 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
09.334 

3.35 

 054 535.590 53342.455 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   059  34349.059 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 09.334( إْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠03زٚؼ ِٓ علٚي )    

فواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و (، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أ3.35)

اٌلفً اٌْٙوٞ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح04علٚي )

 ذخم انشٓش٘ ان
 يُخفغ

 207 55و = 

 يخٕعؾ

 522 22و = 

 يشحفغ 

 225 222و = 

   - ِٕقف٘

  - *2.552 ِزٍٜٛ

 - **59.543 **25.944 ِورفغ
 

 
 ( فوٚق كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ رجؼبً ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙو25ّٞىً )

 

( ٚعٛك فوٚق فٟ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 25( ّٚىً )٠04زٚؼ ِٓ علٚي )    

أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚإٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ  اٌلفً اٌّورفغ ٚولاً ِٓ

(، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ 3.35اٌلفً اٌّورفغ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ٌّورجخ ا٤ٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ؽ١ش وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ إكاهح (، ف١أرٟ فٟ ا3.35)

ا٤كاء ا٤ٍوٞ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚأف١واً أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ 

( 5529َ،2320ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ كهاٍخ)هٚٙخ أثٛ اٌفًٚ ٚٚفبء اٌّؼغً، اٌلفً إٌّقف٘.

ذ اْ ٕ٘بن فوٚق فٟ كهعبد اهاء افواك اٌؼ١ٕخ فٟ الاكاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ رجؼبً اٌزٟ ٚٙؾ

( 045َ،2325لافزلاف اٌلفً اٌْٙوٞ ٌٖبٌؼ اٌلفً اٌّورفغ. ٚكهاٍخ )ٙؾٝ ٕج١ؼ ٚافوْٚ،

ً ث١ٓ افواك ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء الاٍوٞ  اٌزٟ اولد ػٍٝ ٚعٛك رجب٠ٓ كاي اؽٖبئ١ب

 ٞ، ٌٖبٌؼ اٌلفً اٌْٙوٞ اٌّورفغ.ٚفمبً ٌلفً اٌْٙو
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      انفشع انزبنذ :
   

 حٕصذ ػلالت اسحببؽٛت بٍٛ يغبٔس اعخبٛبٌ انًٓبساث انُبػًت ٔيغبٔس اعخبٛبٌ ئداسة الأداء الأعش٘
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ػًّ ِٖفٛفخ اهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ    

 كاء ا٤ٍوٞ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ :ِٚؾبٚه اٍزج١بْ إكاهح ا٤
 

 ( ِٖفٛفخ الاهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٚؾبٚه اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍو04ٞعلٚي )

الاداء  

الاصخًبػٙ 

 ٔانُفغٙ

الاداء 

 انضٔصٙ

الاداء 

 انخشبٕ٘

الاداء 

 انًُضنٙ

الأداء 

الأعش٘ 

 ككم

 **3.424 *3.353 **3.950 **3.423 *3.324 ٛتانًٓبساث انشخظ

 **3.409 **3.925 **3.443 *3.332 **3.430 انًٓبساث الاصخًبػٛت

 **3.443 **3.435 *3.305 **3.455 **3.955 انًٓبساث انغٛبحٛت

 **3.450 **3.430 **3.453 **3.455 **3.492 انًٓبساث انُبػًت ككم
 3.35* كاي ػٕل                                     3.35** كاي ػٕل 

 

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ٛوكٞ ث١ٓ ِؾبٚه اٍزج١بْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٠04زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

، فىٍّب ىاكد اٌّٙبهاد 3.35،  3.35ِٚؾبٚه اٍزج١بْ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

زّبػ١خ، اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ" وٍّب إٌبػّخ ٌٍيٚع١ٓ ثّؾبٚه٘ب "اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ، اٌّٙبهاد الاع

ىاكد للهرّٙب ػٍٝ إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ ثّؾبٚهٖ "الاكاء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ، الاكاء اٌيٚعٟ، 

الاكاء اٌزوثٛٞ، الاكاء إٌّيٌٟ". ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )اؽّل اٌغوعوٞ ٚى٠ٕت 

ً 55َ،2320اٌلثٟٛٔ،  ً ل٠ٛب ث١ٓ اِزلان اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚرؾم١ك  ( اٌزٟ اولد ػٍٝ ٚعٛك اهرجبٛب

( اٌزٟ اّبهد اٌٝ ٚعٛك ػلالخ 244َ، 2320ِؼللاد أكاء ِورفؼخ. ٚكهاٍخ )ػجلاٌمبكه ١ٕبَ، 

ٛوك٠خ ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚا٤كاء اٌّز١ّي. ٚكهاٍخ )ػلٞ ٕبٌؼ ٚثو٘بْ 

  خ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء.( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك أصو ٌٍّٙبهاد إٌبػ554َّ،2325اك٘بَ،
 

 

 انفشع انشابغ :
 

 حخخهف َغبت يشبسكت انؼٕايم انًإرشة ػهٗ انًٓبساث انُبػًت
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ ؽَبة ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه)اٌقطٛح اٌّزلهعخ     

 ٌه : اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ م إٌٝ ا٤ِبَ(  ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ
 

 ػٍٝ ( ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه )اٌقطٛح اٌّزلهعخ إٌٝ ا٤ِبَ( ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح09علٚي )

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ

غ
انًخيٛش انخبب

ػًت 
ث انُب

ٓبسا
انً

 

 انًخيٛش انًغخمم
يؼبيم 

 الاسحببؽ

َغبت 

 انًشبسكت
 انذلانت لًٛت) ف(

يؼبيم 

 الاَغذاس
 انذلانت لًٛت ) ث(

 3.35 52.950 3.423 3.35 534.555 3.454 3.923 زٛٞ اٌزؼ١ٍّٟاٌَّ

 3.35 53.523 3.355 3.35 534.549 3.495 3.492 اٌٛظ١فخ

 3.35 4.044 3.553 3.35 43.545 3.455 3.455 اٌؼّو

 3.35 3.995 3.555 3.35 54.903 3.303 3.494 ػلك أفواك ا٤ٍوح
    

اٌّٙثبهاد  وثبْ ِثٓ أوضثو اٌؼٛاِثً اٌّثؤصوح ػٍثٝ زٛٞ اٌزؼ١ٍّٟا٠ٌَّزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك إْ     

ثَٕثثجخ  اٌؼّثثو%، ٠ٚثثأرٟ فثثٟ اٌّورجثثخ اٌضبٌضثثخ 49.5ثَٕثثجخ  اٌٛظ١فثثخ%، ١ٍ٠ثثٗ 45.4إٌبػّثثخ ثَٕثثجخ 

 % .30.3ثَٕجخ  ػلك أفواك ا٤ٍوح%، ٚأف١واً فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ 45.5
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 انفشع انخبيظ :
 

 هٗ ئداسة الأداء الأعش٘حخخهف َغبت يشبسكت انؼٕايم انًإرشة ػ
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ ؽَبة ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه)اٌقطٛح اٌّزلهعخ     

 إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :  إٌٝ ا٤ِبَ(  ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ
 

إكاهح  ػٍٝ زلهعخ إٌٝ ا٤ِبَ( ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح( ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه )اٌقطٛح ا53ٌّعلٚي )

 ا٤كاء ا٤ٍوٞ

غ
انًخيٛش انخبب

 

٘
عش

لأ
ء ا

لأدا
ئداسة ا

 

 انًخيٛش انًغخمم
يؼبيم 

 الاسحببؽ

َغبت 

 انًشبسكت
 انذلانت لًٛت) ف(

يؼبيم 

 الاَغذاس
 انذلانت لًٛت ) ث(

 3.35 55.343 3.349 3.35 503.005 3.403 3.955 اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ

 3.35 9.529 3.333 3.35 93.455 3.435 3.445 اٌيٚاطِلح 

 3.35 4.533 3.545 3.35 55.452 3.332 3.455 اٌؼّو

 3.35 3.325 3.524 3.35 50.405 3.353 3.445 اٌٛظ١فخ
    

إكاهح ا٤كاء  وبْ ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ اٌّثؤصوح ػٍثٝ اٌَّزٛٞ اٌزؼ٠ّٟ١ٍزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك إْ     

ثَٕثثجخ  اٌؼّثثو%، ٠ٚثثأرٟ فثثٟ اٌّورجثثخ اٌضبٌضثثخ 43.5ثَٕثثجخ  ِثثلح اٌثثيٚاط%، ١ٍ٠ثثٗ 40 ا٤ٍثثوٞ ثَٕثثجخ

% . ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍثخ )هٚٙثخ 35ثَٕجخ  اٌٛظ١فخ%، ٚأف١واً فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ 33.2

( اٌزثٟ اّثبهد اٌثٝ اْ اٌَّثزٜٛ اٌزؼ١ٍّثٟ ٌث٥َ وثبْ ِثٓ 5529َ،2320أثٛ اٌفًٚ ٚٚفثبء اٌّؼغثً،

 ١واد اٌزٟ اصود ػٍٝ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ.أوضو ٚاُ٘ اٌّزغ
 

 انفشع انغبدط :
 

 حخخهف الأٔصاٌ انُغبٛت لأٔنٕٚت يغبٔس انًٓبساث انُبػًت
 

 ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ إػلاك علٚي اٌٛىْ إٌَجٟ اٌزبٌٟ :      
 

 ( اٌٛىْ إٌَجٟ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ55علٚي )

 ُغبٙانٕصٌ ان انًٓبساث انُبػًت
انُغبت 

 انًئٕٚت%
 انخشحٛب

 ا٤ٚي %05.3 534 اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ

 اٌضبٌش %02.5 044 اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ

 اٌضبٟٔ %00.0 092 اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ

  %533 5544 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ اٌٛىْ إٌَجٟ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ22ّىً )
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أْ أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ وبٔذ اٌّٙبهاد ( 22( ٚاٌْىً )٠55زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

%، ٠ٚأرٟ فٟ 00.0%، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ثَٕجخ 05.3اٌْق١ٖخ ثَٕجخ 

% . ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )ِؾّٛك ؽ١ّلاد 02.5اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ثَٕجخ 

اْ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ )اٌْق١ٖخ( ؽٍٖذ ػٍٝ اٌورجخ ( اٌزٟ اّبهد اٌٝ 55َ،2325ٚافوْٚ،

ا٤ٌٚٝ، ر١ٍٙب اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ، ٚاف١واً اٌّٙبهاد اٌن١ٕ٘خ، ٚ٘ٛ ِبٚهك ػٓ ِٕظّخ اٌٖؾخ 

اٌؼب١ٌّخ ثأْ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ِٓ اُ٘ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ إٌبػّخ وٛٔٙب اٌؼبًِ اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ 

 ٔغبػ اٌفوك فٟ اٌّٙبهاد ا٤فوٜ.
 

 نفشع انغببغ :ا
 

 حخخهف الأٔصاٌ انُغبٛت لأٔنٕٚت يغبٔس ئداسة الأداء الأعش٘
 

 ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ إػلاك علٚي اٌٛىْ إٌَجٟ اٌزبٌٟ :      
 

 ( اٌٛىْ إٌَجٟ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚه إكاهح ا٤كاء ا٤ٍو52ٞعلٚي )

 انٕصٌ انُغبٙ ئداسة الأداء الأعش٘
انُغبت 

 انًئٕٚت%
 انخشحٛب

 ا٤ٚي %23.4 555 اء الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟالاك 

 اٌضبٌش %25.5 045 الاكاء اٌيٚعٟ

 اٌضبٟٔ %25.0 049 الاكاء اٌزوثٛٞ

 اٌواثغ %20.5 035 الاكاء إٌّيٌٟ

  %533 5503 اٌّغّٛع
 

 
 ( ٠ٛٙؼ اٌٛىْ إٌَجٟ ٠ٌٛٚ٤خ ِؾبٚه إكاهح ا٤كاء ا٤ٍو20ّٞىً )

 

أْ أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه إكاهح ا٤كاء ا٤ٍوٞ وبْ الاكاء  (20( ٚاٌْىً )٠52زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

%، ٠ٚأرٟ 25.0%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ الاكاء اٌزوثٛٞ ثَٕجخ 23.4الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ ثَٕجخ 

%، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ الاكاء إٌّيٌٟ ثَٕجخ 25.5فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ الاكاء اٌيٚعٟ ثَٕجخ 

20.5. % 
 

 

 انخٕطٛبث : 
اٌّوّل٠ٓ ا٤ٍو١٠ٓ ِؾبٙواد ٚٔلٚاد ِٚؤرّواد رٛػ٠ٛخ ٥ٌٍو ٌزؼي٠ي أكائُٙ  رمل٠ُ .5

 ا٤ٍوٞ.

اػلاك كٚهاد ٚٚهُ رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚا٤كاء الاٍوٞ ٤فواك الاٍوح  .2

 اٌَؼٛك٠خ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رمل٠و اٌناد ٚرؾم١ك الاىك٘به الاٍوٞ.



 
 

 

 

 

Journal of Specific Education and Technology (Scientific and applied research) - Issued by Faculty of Specific Education -

Kafrelsheikh University – Egypt (ISSN 2314-7458) (Print)       ، (ISSN 2314-7466) (Online) 
 842 

اد ٛبثغ رفبػٍٟ ِضً ثواِظ فلِخ اٌّغزّغ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ثواِظ ٚأْطخ ٚفؼب١ٌبد م .0

 ٚاٌزطٛع رَّؼ ٌُٙ ثبٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌؾ١بر١خ إٌبػّخ.

 كهاٍخ ِؼٛلبد اوزَبة اٌّٙبهاد إٌبػّخ ا٤ٍو٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ إ٠غبك ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٙب . .5
 

 انًشاصغ :
 

هاد إٌبػّخ ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي الاكاء اٌٛظ١فٟ، َ(: اٌّٙب2320أؽّل ؽ١َٓ اٌغوعوٞ، ى٠ٕت هث١غ اٌلثٟٛٔ ) .5

(، اٌؼلك 50، و١ٍخ ا٦كاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ، اٌّغٍل )ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ

(5. ) 

َ(: اٌْؼٛه ثب٤ِٓ إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثلافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، 2354أؽّل ػبٛف ) .2

 غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، فٍَط١ٓ.هٍبٌخ ِبعَز١و 

َ(: ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ا٤ٍوٞ ٚػلالزٗ ثبلاوزئبة 2320) ؽّلٞ ؽبِل ٍلاَ، محمد ا١ٌْـ، أؽّل ػجل اٌَلاَ ثٛى٠ل .0

ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ لٞ ػ١ٕخ ِٓ اٌّوا٘م١ٓ اٌّل١ِٕٓ ٚغ١و اٌّل١ِٕٓ، ٌ

 ( .233(، اٌؼلك )52، اٌّغٍل )ٚالاعزّبػ١خ

َ(: اٌّوٚٔخ ا٠٦غبث١خ ٚعٛكح ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ا٤ٍوٞ ٌلٜ آثبء ا٤ٛفبي مٚٞ 2354أؽّل محمد ػياىٞ ) .5

 ( .2(، اٌؼلك )92، اٌّغٍل )ٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ ااٙطواة اٌزٛؽل، 

َ(: اٌّٙبهاد إٌبػّخ: ِلفً ٌّٛاءِخ ِقوعبد اٌغبِؼبد ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، 2325آِبي محمد ؽَٓ ػز١جخ ) .5

 (.5، ِؤٍَخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٚاٌزأ١ً٘ اٌزوثٛٞ، اٌؼلك )ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ

ه ا٤ْٔطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٛبٌجبد َ(: ك2325ٚأ١ِوح ٍؼل ِؾَٓ اٌي٘وأٟ ) .3

(، اٌؼلك 44ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثَٛ٘بط، اٌّغٍل ) اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخاٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبرٙٓ، 

(44. ) 

٠خ َ(: ِلٜ ر١ّٚٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ِموهاد اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚالاٍو2322ث١ٚبء محمد غبٌت اٌْو٠ف ) .4

، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

 (.254ٚاٌّؼوفخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك )

َ(: فؼب١ٌخ ثؤبِظ اٌْغً إٌّٟٙ ٚاٌّّبهٍخ اٌؼبِخ فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ ٚػٟ 2353عّبي أثٛ اٌؼيَ ) .4

١بح الاٍو٠خ، هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ اٌيٚاط ثبٌؾ

 ؽٍٛاْ.

َ(: ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٤ٍو اٌّوا٘م١ٓ ٚأصوٖ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌناد ٤ثٕبئُٙ 2354ؽ١ٍّخ إثوا١ُ٘ اؽّل اٌف١ٍىبٚٞ ) .9

 (. 5(، اٌغيء )5، اٌؼلك )ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

َ(: اٌّٙبهاد إٌبػّخ وٚوٚهح ٌٍؼًّ فٟ اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ 2325فبٌل محمد اٌؾٍجٟ ) .53

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد١ّ٘٤زٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو افٖبئٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

 (.  4(، اٌؼلك )0عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌّغٍل )

، ِغٍخ هاد إٌبػّخ ٙوٚهح ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخَ(: ر١ّٕخ اٌّٙب2322ه١ّلح ا١ٌَل اؽّل اٌطب٘و ) .55

 (. 05، ِووي رؼ١ٍُ اٌىجبه، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك )آفبق عل٠لح فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبه

َ(: كٚه ا٤ْٔطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثغبِؼخ 2320هٙب محمد ١ٍل محمد ) .52

، و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، الاى٘و فٟ ٙٛء أؼىبٍبد اٌ

 (.25(، اٌؼلك )4ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌّغٍل )

َ(: اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚػلالزٙب ثبٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ٍٛجخ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ 2353هِٚبْ ٕلاػ ّج١و ) .50

 بعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ ا٦ٍلا١ِخ ثغيح. ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِؾبفظبد غيح، هٍبٌخ ِ

َ(: ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ 2320هٚٙخ ؽّيح ؽبِل أثٛ اٌفًٚ، ٚفبء ػجلاٌوؽّٓ ػجلاٌىو٠ُ اٌّؼغً ) .55

 اٌّغٍخ١ٌٍَلاد اٌَؼٛك٠بد اٌّؼ١لاد ِٓ ٚعٙخ ٔظو الاثٓ اٌّوا٘ك ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ صمبفزٗ الاٍزٙلاو١خ، 

 (.54، اٌؼلك )١خاٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ إٌٛػ

َ(: ا٤كاء اٌٛظ١فٟ الاٍوٞ: كهاٍخ ِمبهٔخ ٌؼ١ٕبد ِزجب٠ٕخ ِٓ اٍو ا٤ٛفبي ١ٍّ2335وح اثٛاٌؾَٓ ػجلاٌَلاَ ) .55

اٌؼبك١٠ٓ ٚمٚٞ اٌؾبعبد اٌقبٕخ، ثؾش ِملَ اٌٝ اٌّؤرّو إٌَٛٞ اٌؾبكٞ ػْو "اٌْجبة ِٓ اعً َِزمجً 

 افًٚ"، ِووي الاهّبك إٌفَٟ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ.

َ(: ثٕبء ِم١بً ا٤كاء ا٤ٍوٞ اٌٛظ١فٟ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ثلٌٚخ 2325ب٠ِ )ٕجبػ ػ .53

 ( .4(، اٌؼلك )4، اٌّغٍل )ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خاٌغيائو، 

https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803787&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803787&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803789&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%8A++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://jsrep.journals.ekb.eg/?_action=article&au=803790&_au=%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF++%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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َ(: اٌؼبكاد اٌْق١ٖخ ٌوثخ 2325ٙؾٝ إثوا١ُ٘ ٕج١ؼ، ١ّو٠ٓ علاي ِؾفٛظ، فبّٛخ محمد ثٙبءاٌل٠ٓ ثق١ذ ) .54

(، 55، اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ١ٌٍّّّٖٓ، اٌّغٍل )ِغٍخ اٌز١ُّٖ اٌل١ٌٚخلزٙب ثئكاهح ا٤كاء الاٍوٞ، الاٍوح ٚػلا

 (.5اٌؼلك )

َ(: كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رؼي٠ي ا٤كاء اٌّز١ّي فٟ ّووبد اٌزأ١ِٓ 2320ػجلاٌمبكه ٔؼ١ُ ػجلاٌمبكه ١ٕبَ ) .54

، الاوبك١ّ٠خ الافو٠م١خ َٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خاٌّغٍخ الافو٠م١خ ٌٍلهاٍبد اٌّزملِخ فٟ اٌؼٍفٟ لطبع غيح، 

 (.2(، اٌؼلك )2ٌٍلهاٍبد اٌّزملِخ، اٌّغٍل )

َ( : اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رم١ٕخ 2325ػلٞ اؽّل ٕبٌؼ، ثو٘بْ ؽّل اك٘بَ ) .59

فٟ ِل٠ٕخ وووٛن، اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١َٓ ا٤كاء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌى١ٍبد اٌؼوال١خ اٌقبٕخ 

 ( .5(، اٌؼلك )22، عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌّغٍل )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ

، عبِؼخ ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاةَ(: أّٔبٛ اٌٛاٌل٠خ إٌّجئخ ثأّٔبٛ اٌؼلالبد اٌيٚع١خ، 2335ػّبك محمد ِق١ّو ) .23

 اٌيلبى٠ك.

ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ،  ِفَٙٛ ر١ّٙٓٙبهاد إٌبػّخ اٌلاىِخ ٌٍّؼٍُ فٟ ٙٛء َ(: ا2322ٌّفزؾ١خ أؽّل ػجلاٌمبكه ثَٕٟٙ ) .25

 ( .5( ، اٌؼلك )554، عبِؼخ إٌّٖٛهح، اٌّغٍل )و١ٍخ اٌزوث١خ

َ(: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 2323وّبي ف١ًٍ ِقبِوح، محمد ػجلاٌفزبػ ػغٛح ) .22

ٕبػّخ ٚػلالزٙب ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، ِل٠و٠خ روث١خ ٚرؼ١ٍُ ّّبي اٌق١ًٍ ٌٍّٙبهاد اٌ

 (.2(، اٌؼلك )3، عبِؼخ ػجلاٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، اٌّغٍل )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

َ(: اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚػلالزٙب ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزٖبك 2354محمد ١ٕٙت ا٤غب ) .20

 ؼخ الاى٘و، غيح.ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ، عبِ

، اٌّؤرّو 25َ(: ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ ٙٛء ِٙبهاد اٌمو2354ْمحمد ػجلالله إٌن٠و ) .25

 اٌلٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٙبهاد اٌَّزمجً: رم٠ّٛٙب ٚر١ّٕزٙب، ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، اٌو٠بٗ. 

َ(: َِزٜٛ 2325ً ِطٍت اٌَج١ٍخ، ػّبك اؽّل اٌّواى٠ك )ِؾّٛك اؽّل ؽ١ّلاد، ٍِٛٝ ػجلاٌمبكه اٌٙوٚٛ، اِ .25

، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخاؽز١بط ٍٛجخ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٍٚجً رؼي٠ي٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

 (.554(، اٌؼلك )5و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍل )

ِغٍخ د إٌبػّخ ٌلٜ اٌّوّل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، َ(: اٌّٙبها2322ِٕزظو ِغ١ل ؽ١ّل، ٕفبء ػجلاٌي٘وح اٌغّؼبْ ) .23

 (.553، اٌغّؼ١خ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌؼلك )اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

َ(: اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ثواِظ اػلاك ِؼٍُ 2320ِٙب ٍؼٛك ؽَٓ اٌج١ٍٙل، ع١ٍّخ ػجلالله اثٛػلاِٗ ِغوّٟ ) .24

، عبِؼخ ِغٍخ عبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخٌْبًِ، اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌّٛاوجخ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ا

 (. 3ؽفو اٌجبٛٓ، اٌؼلك )

(: ٚالغ رطج١ك اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ ثؤبِظ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا٦ِبهار١خ ِٚلٜ 2322ِٛىح آي ػٍٟ ) .24

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو  ِلائّزٙب ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ: و١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ثلٌٚخ الاِبهاد أّٛمعب،

 (.52هِبػ، اٌؼلك ) –، ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼٍّٟ

َ(: أصو ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ا٤ٍوٞ ٚاٌزفبػلاد اٌٛاٌل٠خ ػٍٝ ٍٍٛوبد 2322ٔٛه اٌٙلٜ ثٛثىو، ػبئْخ ١ٛت ) .29

١و غ١و ا٦ٔؾواف١خ ٌلٜ اٌّوا٘ك، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثَّزْفٝ ِمٕٟ ٔغبكٞ "ثزقّبهد"، هٍبٌخ ِبعَز

 ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ اثٓ فٍلْٚ ر١بهد .

َ(: فبػ١ٍخ 2323ٔٛه٘بْ ٍلاِٗ ػٛٗ عجو، ١ٍّخ ٛٗ ع١ًّ، إثوا١ُ٘ ىوٟ اٌٖبٚٞ، ٌجٕٝ ّؼجبْ اؽّل ) .03

زوث١خ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ اٌ

ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفظخ ِطوٚػ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ 

 ِطوٚػ.

َ(: ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ا٤ٍوٞ ٚػلالزٗ ثغٛكح اٌؾ١بح اٌيٚع١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ١ٔ2322ف١ٓ فٛىٞ محمد فْجخ ) .05

 (533(، اٌؼلك )54يلبى٠ك، اٌّغٍل )، و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ اٌِغٍخ و١ٍخ ا٢كاةا٤ىٚاط ٚاٌيٚعبد، 

َ(: كٚه اٌّٙبهاد إٌبػّخ فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ١٘2320فبء محمد ػجلاٌوؽّٓ اٌوث١ؼبْ ) .02

، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌّغٍل ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخِؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ، 

 (.0(. اٌؼلك )05)

َ(: رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌٍم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: 2322 ١ٍٍّبْ اٌفب٠ي )١ٍ٘خ ػجلالله .00

، ِووي اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخرٖٛه ِمزوػ، 

 (.5(، اٌؼلك )39اٌّغٍل 
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