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 : حثالب ملخص

هدف البحث التالي الوقوف على أهم المشاكل الإنتاجية والتسويقية التي تواجه قطاع الملابس 

والتسويقية  ، وتمثلت مشكلته البحثية في حجم التحديات والعقبات الإنتاجية الجاهزة المحلية في مصر

ج  يق أهدافها على منه مدت الدراسة في تحقعت وإالداخلية منها والخارجية . التي يواجهها هذا القطاع

التحليل الوصفي الكمي لمعالجة البيانات الأولية التي تم تجميعها من خلال إستبانه تم تصميمها  

إستبانة تمثل أصحاب  54 لتحقيق أهداف الدراسة تم توزيعها على عينة ميسرة للباحث بلغ حجمها

عة  هامة من بينها أن صناة لعدد من النتائج الالمصانع ومديري هذه المصانع. وتوصلت الدراس

ورًا هامًا في تلبية إحتياجات المجتمع ورفع مستوى معيشة الأفراد، كما الملابس في مصر تؤدي د 

لدولة من النقد الأجنبي اللازم  أنها تساهم في تحقيق التوازن في الميزان التجاري وزيادة موارد ا

واجه قطاع الملابس  اسة وجود عدة عقبات ت ا تبين من نتائج الدرلتحقيق برامج التنمية المستدامة. كم

ة في مصربعضها محلياً والأخري دولياً. وإستناداً إلى نتائج الدراسة الرئيسية فقد تم صياغة الجاهز

يل دور الجامعات والمراكز البحثية في البحث  عدد من التوصيات الهامة من بينها ضرورة تفع

دى  ستوى الثقافة التسويقية لل الاجتماعي في رفع معيل دور وسائل التواصوالتطوير والتدريب، وتف

المستهلكين مع ضرورة وضع ضوابط ومعايير صارمة للحد من إستيراد ملابس البالات ومكافحة  

لمصادر التمويلية المناسبة، وتبسيط الإجراءات سياسة الإغراق، وخفض تكاليف الإنتاج وتوفير ا

ريجي  صناعي والإرتقاء بمستوى خمية لتطوير القطاع الوتحسين الجهود الحكو الإدارية والقانونية،

 هذا القطاع. 
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 المقدمة : 

تكز عليها الاقتصاد القومي المصري،  يرلتي ة أحد أهم الصناعات اتعتبر صناعة الملابس الجاهز

حيث تواجه صناعة الملابس الجاهزة في مصر بعدد من التحديات المحلية والدولية  كنتيجة  

لقت بظلالها على الأسواق  لدولية وأللتغيرات الإقتصادية  المتسارعة التي  إنتابت الأسواق ا

ي الآونة الأخيرة، ويعزى ذلك ف ضحواي مصر من حدوث تدهور . وتعاني هذه الصناعة فالمحلية

لعدة أسباب أهمها، زيادة تكاليف الإنتاج خاصة مدخلات الإنتاج سواء المحلية أو المستوردة وهو  

ومن ثم إرتفاع سعرها ومن ثم إنخفاض الطلب الأمر الذي قد يترتب عليه ارتفاع تكاليفها الإنتاجية 

ت دى الطويل خاصة إذا أخذ نتاج علي المالإ عن   لك  توقف هذه المصانععليها  وقد يترتب على ذ 

حيث إضافة إلى ارتفاع حدة المنافسة على المستوى الدولي  مدخلات الإنتاج إتجاهاً تصاعدياً،

ة الشديدة من قبل بعض البلدان الأخرى التي  يعاني قطاع الملابس الجاهزة في مصر من المنافس

، فضلا عن قضايا الجودة المتعلقة بجودة (El-Haddad, 2015)سعار أقلتقدم منتجات مماثلة بأ

الملابس الجاهزة، وهو ما قد يؤثر سلباً على تنافسية  هذه المنتجات في الأسواق الدولي، فضلاً عن  

ي الجوانب المرتبطة بالإنتاج، الأمر الذي قد يترتب نقص مستوى التكنولوجيا المتقدمة خصوصاً ف

 Abou-Shouk) على الكفاءة التسويقية سلباً أيضاً  نعكسذا يلكفاءة والإنتاجية وهعليه إنخفاض ا

et al., 2013) 

يضاف الي ذلك التغيرات المفاجئة التي ظهرت في أذواق وتفضيلات المستهلكين في ظل الإنفتاح  

ع ، الأمر الذي يفرض على هذه المصان إنتشار وسائل التواصل الإجتماعيوعلى العالم الخارجي 

 . حتياجات ورغبات هؤلاء المستهلكينمرونة والتكيف  بما يلبي إن الية معال  ضرورة تمتعها بدرجة

وقد تبين من خلال الوقوف على  أهم الدراسات السابقة  التي تناولت موضوع البحث الحالي   

فت ، إستهد 2003البيلي وإدريس ي دراسة أجراها الهامة ذات العلاقة فف وجود عدد من الدراسات

في مصر وقد أظهرت النتائج مدي تأثر  الجاهزة ية لصناعة الملابس رتصديتحليل المعوقات ال 

المصانع بتلك المعوقات التي كان من ابرزها، نقص الجودة وتدريب العاملين، كذلك التشريعات 

ت الدراسة عدداً من التوصيات التي يجب وضعها في الاعتبار علي  والبيئة المحيطة، وقد وضع 

دراسة  هدفت  التعرف ، "ب2010ت. وقام جوهر، هذه المعوقا علي تغلب دي القصير والبعيد للالم

على العوامل المؤثرة في انخفاض الإنتاجية داخل مصانع الملابس الجاهزة  كما هدفت الدراسة 

الملابس الجاهزة   مصانعامل الفنية التي تؤدي الي انخفاض إنتاجية أيضاً الوقوف على أهمية العو

العمل ووسائل المناولة والمعدات التكنولوجية داخل خطوط الإنتاج،  ةسدراج ومن حيث خطط الإنتا

ووضع الأسس العلمية لتحسين الانتاجية من خلال الفرص المتاحة ووضع خطط العمل القابلة 

اليب التحديث المستقبلية. وقد توصلت الدراسة الي أن عامل ضياع  للتنفيذ وطرق متابعتها وأس 

ية وأماكن التسهيلات  لأماكن الأقسام الوظيف يم الغير جيد لتنظمل اوقت داخل المصانع وعا ال

الإنتاجية من أكثر العوامل التي تسبب انخفاض الإنتاجية داخل المصانع موضع الدراسة، بالإضافة  

كل من   لعمال وعدم وضع معايير واضحة للثواب والعقاب. في حين أجرىالي عدم التدريب الجيد ل

ت صياغة استراتيجية مناسبة لتحديد معوقات تصدير  هدف  راسة، بد 2018وآخرون،  هنداوي،

ومقترحات التغلب عليها وتوصلت نتائج الدراسة الي مدي تأثر المصانع  بطبيعة   الجاهزةالملابس 

تدريب ومهارة العاملين من المعوقات الداخلية  ونقص ، تأثر الجودة المعوقات التي كان من ابرزها

وقد توصل البحث الي العدَيد من التوصيات جية. لخارن المعوقات اطة ملمحي والتشريعات والبيئة ا

البعيد للتغلب علي هذه المعوقات،  والمديالتي يجب وضعها في الاعتبار علي المدي القصير 

رفع  لمنتجات الملابس الجاهزة وتوابعها ،و التصديرية في إيجاد القدرة  بالإضافة الي إيجاد آلية 

ية وذلك من خلال دراسة المشاكل والصعوبات التي تواجه  ق العالمسوا ي الأدرجة تنافسيتها ف
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،  في  2018إستهدف إبراهيم، عام صناعة الملابس الجاهزة وتوابعها في مصر. في الوقت الذي 

  لاتجار بالملابس المستعملة على صناعة الملابس الجاهزة المحلية في ا  دراسته التعرف على  أثر

لاضرار المترتبة على اقبال المستهلكين علي شراء الملابس وا خاطرالم والوقوف على"، ج.م.ع

المستعملة، كذلك قياس أثر المستوى التعليمي ومتوسط دخل الاسرة والمنطقة السكنية على الاقبال  

ستعملة. ومن أهم توصيات الدراسة أن ضرورة فرض الحكومة ضرائب  على شراء الملابس الم

بة الصحية على بالات  ستعملة، كذلك فرض الرقاالملابس الم سواقة بأة على المحال التجاريباهظ 

الملابس المستعملة المستوردة من الخارج، كما اوصت بضرورة ان تقوم الحكومة بفرض قيود 

رصفة في الكثير من الميادين ومحافظات مصر المختلفة، ولا يتم  صارمة بمنع الباعة من احتلال الأ

، دراسة هدفت التعرف 2019أجري خاطر،  كما  .ة المرخصةجاري الت ع إلا من خلال المحالالبي

على "أثر البراعة التسويقية في الآداء التنافسي . توصلت نتائج الدراسة الي هناك تقصير في  

ة للبراعة التسويقية، مع ملاحظة زيادة اهتمامها بأنشطة  تطبيق مصانع الملابس محل الدراس

صناعة الملابس   لظروف التي يمر به قطاعجع ذلك الي اوير ليف،مقارنة بأنشطة التكا الاستغلال

في مصر من انخفاض حجم المبيعات، وارتفاع تكلفة الإنتاج، وتغير النمط الاستهلاكي للأسرة 

ادي بما ينعكس سلبا علي الإمكانيات المادية والبشرية المصرية في ظل ظروف الإصلاح الاقتص

استغلال الفرص اجات العملاء الحالية وكيز علي احتيالترادة مصانع ويدفعها الي زيوالمالية لل

استهدفت جهاد  التسويقية المتاحة في الأسواق الحالية لتحقيق نتائج سريعة في وقت قصير. في حين 

  تحريرالتجارة لوقوف على وضع صناعة الملابس الجاهزة بعد ا 2019عباس،  من دراستها عام 

مصر، حيث تم عرض بعض السياسات المقترحة للتغلب ب اديةقتصالتنمية الاودورها في العالمية 

علي المعوقات التي تواجه هذه الصناعة، وقد قسمت الدراسة المعوقات التي تواجه مشروعات 

في أجرى فيه بارك وقنديل دراسة ارجية.في الوقت الذي الملابس الجاهزة الي معوقات داخلية، وخ

اجية والتسويقية في قطاع الملابس الجاهزة المحلية في  تالإنشاكل هدفت "تحليل المإست 2011عام 

مصر. وتوصلت الدراسة لعدد من النتائج الهامة من بينها وجود عدة مشاكل إنتاجية وتسويقية  

في مصر، بما في ذلك نقص المواد الخام والمعدات وتحديات  تواجه قطاع الملابس الجاهزة المحلية

بضرورة تحسين  ولوجيا الحديثة، وتوصي ادة من التكنستفم الاالأسعار المنخفضة وعد الجودة و

جودة المنتجات والتركيز على الابتكار وتطوير الإنتاج والتسويق وتحسين الخدمات المقدمة 

راسة هدفت تحليل" تنافسية صناعة المنسوجات والملابس ، بد 2021قام أحمد عيد،للزبائن. بينما 

ار أثر جائحة  استهدفت من خلالها اختبتطبيقية("،  راسةا )د تأثرها بجائحة كورون المصرية ومدي

كورونا المستجد علي تنافسية صناعة المنسوجات والملابس المصرية، وتطبيق نظرية بورتر في 

ا لما يمثله هذا القطاع من أهمية في الاقتصاد المصري، التنافسية علي المنسوجات والملابس نظر

فاع متوسط  ر الإنتاج، برغم من ارتأن ظروف عناصرتر ة بوبرز نتائج تطبيق نظريوكانت من أ 

الأجور في هذه الصناعة في السنوات الأخيرة الا ان معدل النمو أقل من معدل النمو في الأجور، 

دريب العمال،كما تبين من نتائج الدراسة  أن ظروف إضافة الي القصور في مراكز تأهيل وت

ية  في ظل الظروف الاقتصاد  ت المستهلكين ضيلالتف مسايرة الطلب المحلي الطلب، يعتبرعدم

الحالية من أهم نقاط الضعف في هذه المحددات ،كما تبين أيضاً من نتائج الدراسة أن الصناعات  

المغذية وقدم أساليب التكنولوجيا المستخدمة  صغر حجم شركات الصناعات  المغذية والمرتبطة،

تي تعانيه محددات الصناعات المغذية. وفي ف الالضعهم نقاط الإنتاج من أمعظم أجهزة  واستيراد 

دراسة كشفت نتائجها عن تحديات التسويق التي تواجه قطاع   هنداوي وآخرونأجرى  2018عام 

عتماد على التصدير وعدم وجود استراتيجية  الملابس الجاهزة المحلية في مصر، بما في ذلك الا
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ن التسويق الرقمي  بضرورة تحسي  توصي ح، ووق المستهدف بشكل صحي تسويقية فعالة وتحديدالس

 العلاقات مع الزبائن وتنويع الخدمات المقدمة وتطوير استراتيجيات التسويق المحلية. وتطور

الإنتاجياة فاي صاناعة الملاباس أجارى السايد دراساة هادفت "تحليال التحاديات  2022وفي عاام  

نتاجية التي التحديات الإ ة عندراسة الجيزة". و كشفت الالجاهزة في مصر: دراسة حالة في محافظ

ع الملابس الجاهزة المحلية في مصر، بما في ذلك نقص المواد الخام والمعدات وتحديات تواجه قطا

ثاة،  وأوصات الدراساة بضارورة تحساين الجودة والإنتاجية وعدم الاستفادة مان التكنولوجياا الحدي

كاار والتكنولوجياا ء ودعام الابتعمالاة للتحساين الخادمات المقدما جودة المنتجات وتطوير الإنتااج و

فقد  أجرت نادية  عباد اللطياف دراساة هادفت  مان   2023ن النظام اللوجستي. أما في عام وتحسي

في مصر. وأشارت نتائج  الدراسة إلاى  خلالها "تحليل تأثير الجائحة على صناعة الملابس الجاهزة

ى انخفااض الإنتااج مصر، وأدت إلفي  اهزةلى صناعة الملابس الجأن الجائحة أثرت بشكل كبير ع

يعات وتأثير على سلسلة التوريد والتسويق، كما أدت إلى وجاود تغيارات فاي عاادات التساوق والمب

اج والتساويق الرقماي وتطاوير والطلب على الملاباس، وأوصات الدراساة بضارورة تحساين الإنتا 

 سوق.استراتيجيات التسويق لتلبية تغيرات ال

لدراسات السابقة التي تم تناولها إتفقت جميعها في عدد من  لى أن اير إه يش وخلاصة ماتم عرض

النقاط الرئيسية من بينها أن جميع الدراسات المذكورة تركز بشكل كبير على صناعة الملابس  

اجية  نها  ركزت في الوقت ذاته  على تحليل العوامل التي تؤثر على الإنتالجاهزة في مصر،كما أ

ا بينها في المجالات التي تم تحليلها،  تلفت  هذه الدراسات فيمع. في حين إخ لقطاذا اوالتنافسية في ه

والأسس النظرية المستخدمة، والمنهجيات المتبعة، والنتائج والتوصيات التي تم الوصول إليها.  

ديثة على الصناعة،  لفجوة البحثية في دراسة تأثير العوامل الخارجية والتكنولوجيا الحوتمثلت ا

ستهلكين في شراء الملابس الجاهزة المحلية. كما تي تؤثر على قرارات المل العوامل التحليذلك وك

يمكن توسيع نطاق هذه الدراسات لتشمل المناطق الأخرى في مصر مع إجراء دراسات مقارنة من  

مكن الإستفادة من  نظر عدد من الشركات المختلفة من خلال توسيع نطاق المشاركين ، وي وجهة

لتغلب على المعوقات التي تواجهها، ويمكن  حسين  هذه  الصناعة  والدراسات في تذه اع  هجمي

الإعتماد على هذه هذه التوصيات في تطوير صناعة الملابس الجاهزة وتعزيز تنافسيتها في  

 لية والدولية . الأسواق المح

 

 مشكلة البحث

يواجهها القطاع المحلي   ة التيويقي التسوالعقبات الإنتاجية وتتمثل المشكلة البحثية في التحديات 

في هذا القطاع والتي تقسم بدورها إلى  مال علأ ا ب احصأ رظن ةهجو نمللملابس الجاهزة في مصر 

وبيئة العمل وما يرتبط بها من عوامل   عقبات داخلية، تخص صاحب العمل نفسه )المنتج أو المنشأة

لغالب تكون ناتجة عن قرارات سيادية ي اهي فية و وقات الخارجمنها المع..الخ(، و. فنية أو إنتاجية

أو قصورمن أجهزة الدولة أو هيئات المجتمع بالإضافة الي الصعوبات أو المعوقات المرتبطة 

البحثية من خلال طرح عدد من التساؤلات  وربما تتضح المشكلةبالأسواق المحلية وإتجاهاتها 

 الآتية: 

 محلية في مصر؟ س الملابتواجهها صناعة الما العقبات التي  .1

 مالدور الذي يؤديه قطاع الملابس في دعم الإقتصاد  القومي المصري ؟  .2

 ما الحلول المقترحة للتغلب على المشكلات التي تواجه صناعة الملابس المحلية في مصر؟   .3

 :أهداف البحث

 يهدف البحث الحالي تحقيق عدد من الأهداف البحثية أهمها :  
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 . في دعم الاقتصاد القومي المصري الملابس قطاعديه لي الدور الذي يؤرف عالتع .1

رصد بعض المشاكل والمعوقات التي يواجهها قطاع صناعة الملابس المحلية في مصر مع    .2

 التركيز على محافظة القاهرة.

المقترحات لمعالجة هذه المعوقات والحد من تداعياتها الإقتصادية  صياغة عدد من الحلول و .3

 الإجتماعية . و

 

 

 ث : حالب أهمية

تنبثق أهمية موضوع البحث من أهمية وحيوية الموضوع الذي يعالجه  والمتمثل في قطاع  .1

الملابس الجاهزة في مصر بإعتباره من الصناعات الرائدة والعريقة ذات الأهمية الاقتصادية  

نع يعمل فيها ما آلاف مص 10بيرة حيث يبلغ عدد مصانع الملابس  الجاهزة في مصر نحو الك

من   %15ناتج المحلي الإجمالي، من ال %31وتسهم بنسبة  ن ونصف عامل،مليو من  يقرب 

 صادرات مصر غير البترولية. 

من هنا فإن  إرتفاع حدة المنافسة التي يواجهها هذا القطاع محلياً ودولياً  في الوقت الراهن و .2

نتجات  بالمجية سة غزو الأسواق الخارالدعم يأتي  لتحقيق النمو في هذا القطاع لمواجهة مناف 

 جودة والأرخص ثمنا. الأكثر

أهمية رفع جودة المنتج المحلي وانخفاض سعره بما يتلاءم مع الظروف الاقتصادية للمستهلك  .3

ات ومن ثم تعظيم مساهمة هذا المحلي وبما يسهم في خلق الطلب الفعال على هذه المنتج

سية في  قدرته التنافادة وزي قتصاد القومي المصريالقطاع في تحقيق التنوع الإقتصادي للإ

 والدولية.   الأسواق المحلية

 : الفروض البحثية  

( بين تقييم المتخصصين للدور الذي 0،05توجد فروق ذات دلالة احصاءية عند مستوى )  .1

 قتصاد القومي المصري يؤديه قطاع الملابس في دعم الا

العقبات   لأهمصين ( بين تقييم المتخص 0،05توجد فروق ذات دلالة احصاءية عند مستوى )  .2

 تواجه انتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر.  يالت

( بين تقييم المتخصصين للاليات أو 0،05توجد فروق ذات دلالة احصاءية عند مستوى ) .3

 لتي تواجه انتاج وتسويق الملابس الجاهزة في مصرالحلول المقترحة للتغلب على العقبات ا

 الحدود : 

 :  الاتي ل فيتتمثلي أربعة حدود ث الحاللبح  

الحدود الموضوعية: وتتمثل في معالجة أهم المشاكل الإنتاجية والتساويقية التاي تواجاه قطااع  .1

 الملابس الجاهزة المحلية في مصر.

الفصال الدراساي الثااني مان العاام الأكااديمي الحدود الزمنية: حيث تام  إجاراء البحاث خالال  .2

2023 

ة التربية النوعية بجامعة حلوان  بجامعاة مصار يلي كث فحيث تم إجراء البحالحدود المكانية:  .3

 العربية.

الحدود البشرية: حيث يتمثل العنصر البشري في أصحاب المصانع وأرباب الأعمال وماديري  .4

 الجاهزة في مصر.المصانع المعنية بإنتاج وتسويق الملابس 

 

  منهجية البحث:
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يل الوصفي الكمي لتحليل البيانات حللتا هجحقيق أهدافه على من: إعتمد البحث في تمنهجية البحث .أ

مع أصحاب الأعمال  تمت  الأولية )الميدانية( التي تم تجميعها من خلال المقابلات شبه المنظمة التي

في صياغة عدد من الحلول المقترحة للتغلب   للوقوف على مشاكلهم الحقيقية وإستطلاع آرائهم 

كثر ه رئيسية لجمع بيانات أستبانة كآداة الإدراسابلات، فقد إعتمدت الوبالإضافة إلى هذه المق

 .عمومية قابلة للقياس من عدد أكبر من المشاركين

رتيبها تكونت أداة البحث الرئيسية من الإستبانة والتي ضمت أربعة محاور أساسية وت أداة البحث: .ب 

ب  أصحا على إستبانة تم توزيعها  54(. وقد بلغ حجم العينة 1على النحو المرفق في جدول رقم )

 ه المصانع. رباب الأعمال ومديري هذ المصانع وأ

 

 (:  أجزاء الاستبانة. 1جدول رقم ) 
 عدد الأسئلة التي تقيس المحور عنوان المحور

 11 المحور الأول : المعلومات العامة.

 8 المصري.الدور الذي يؤديه قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي  الثاني :المحور 

 24 أهم العقبات التي تواجه انتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر. :ثالثالمحور ال

صياغة عدد من الآليات أو الحلول المقترحة للتغلب على العقبات التي تواجه انتاج  المحور الرابع:

 ي مصر.وتسويق الملابس ف
18 

 : بيانات الاستبانة المصدر

 

مقياااس ليكاارت الخماسااي بدرجاتااه  علااى انة، فقااد تاام الاعتماااد وفيمااا يتعلااق بصااياغة الاسااتب

الخمااس )موافااق جاادا، موافااق، ساايان، غياار موافااق، غياار موافااق بشاادة(. وقااد أعطياات هااذه 

(، 2م )( علاااى التاااوالي كماااا هاااو موضاااح بالجااادول رقااا 1،  2، 3، 4، 5الإجاباااات الااادرجات )

ن ج، وقااد تاام إعطاااء الااوز( عنااد تحلياال النتااائ3حيااث تاام اعتماااد الوسااط الحسااابي الفرضااي )

 عينة البحث حول محاوره الرئيسية س التالي لمتوسط إجابات وفقا للمقيا نسبيال

 

 ( : المتوسط الحسابي والوزن النسبي حسب مقياس ليكرت الخماسي 2جدول رقم ) 
 الوزن النسبي المتوسط الحسابي

 موافق جدا 5إلى  4.25أكثر من 

 ق مواف 4.25إلى أقل من  3.5أكثر من 

 سيان 3.5من  أقل إلى 2.75أكثر من 

 غير موافق  2.75إلى أقل من  2أكثر من 

 غير موافق بشدة فأقل  2

 

تمثل مجتمع البحث في مجموعة من المديرين أو من يكافئهم بشركات عينة ومجتمع البحث :  .ج

عينة البحث  بس الجاهزة في محافظة القاهرة بجمهورية مصر العربية، كما تضمنت صناعة الملا

 اديميين في صناعة الملابس الجاهزة. متخصصين الأكن العة م أيضا مجمو

وذلك ، Face validity تم إجراء صدق الاستبانة عن طرق الصدق الظاهري صدق الاستبانة: د.

ريين الذين تم اختيارهم بناءً على إختصاصهم  بعرضها على مجموعة من المحكمين والإستشا

 هدافها.ة وأحاليحول مشكلة الدراسة الواهتماماتهم البحثية 
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حيث تم إعداد استمارة خاصة لاستطلاع آراء المحكمين، حول مدى وضوح صياغة كل فقرة من  

لذي فقرات الاستبانة وتصحيح ما ينبغي تصحيحه من الفقرات، ومدى ملائمة كل فقرة للمحورا

ي  ى سلامة البناء اللغو تنتمي إليه، ومدى مناسبة كل فقرة لقياس ما وضعت من أجله، ومد 

 انة. ستبللا

حيث إستفاد الباحثون من ملاحظات ومقترحات هؤلاء المحكمين في بناء أداة الدراسة، حيث تم  

الفقرات، % من المحكمين، كما تم تعديل صياغة بعض 90قبول الفقرات التي وافق عليها أكثر من 

ور المحدد للمحقرة أيضاً من انتماء كل فحتى خرجت الاستبانة في صورتها النهائية، كما تم التأكد 

 صياغتها اللغوية الدقيقة.   ا ، فضلاً عن التأكد منله

( وذلك 3تم تقدير ثبات الإستبانة كما هو واضح من البيانات الواردة في جدول رقم )هـ. ثبات الاستبانة: 

ات  ع فقرلجمي Cronbach's Alphaساب معامل الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( عن طريق ح

( لكل فقرات الاستبانة، إجمالاً باستثناء  0.80هذا المعامل أكثر من )ت قيمة جاوزيث تالاستبانة، ح

 ; (Smith et al., 2022) 0.027المحورالأول والذي بلغ قيمة معامل إتساقه الداخلي نحو 

(Davis et al., 2023). 

جة عالية  ن دربر عدول أن هذه القيمة تعوعليه فإننا نلاحظ من خلال البيانات الواردة في نفس الج

محاور الإستبانة، وهو ما يعكس ثبات إجابات المبحوثين، بإستثناء المحور الثاني الثبات لجميع من 

لرأي حولها، ويعد هذا الأمر والذي يوجد فيه تباين إلى حد ما بين إجابات العينة التي تم إستطلاع ا

تحليل النتائج  وصلاحيتها ل بانة لاستعلى ثقة تامة بصحة ا كافيا لأغراض هذه الدراسة مما يجعلنا

 الإحصائي .  التحليل 

   

 ألفا كرونباخ(  -(: معامل الاتساق الداخلي )معامل الثبات 3جدول رقم ) 

 قيمة معامل ألفا كرونباخ عنون المحور

 0.027 المعلومات العامة.المحور الأول: 

 0.904 .مي المصريالقوصاد الملابس في دعم الاقتالمحور الثاني: الدور الذي يؤديه قطاع 

 0.885 المحور الثالث: أهم العقبات التي تواجه إنتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر.

قبات التي تواجه المحور الرابع: صياغة عدد من الآليات أو الحلول المقترحة للتغلب على الع

 .انتاج وتسويق الملابس في مصر
0.936 

    الإستبانة.ائج تحليل المصدر: نت

  

 مصطلحات البحث :

يشير إلى الصناعات والأعمال التي تنتج الملاباس الجااهزة  :القطاع المحلي للملابس الجاهزة .1

 .(Eldemerdash, Rashwan, & Sakr, 2017) للبيع في مصر

القطااع، يشير إلى القضايا والتحديات التي تواجه عملية الإنتااج فاي هاذا  :ةالمشكلات الإنتاجي .2

 ، أو عادم تاوفر التكنولوجياا المتقدماةنقص العمال المااهرينيف العالية، تكالل الوالتي قد تشم

(Elbestawi, 2019)  

د، يشير إلى التحديات التي تعوق عمليات التساويق، مثال التناافس الشادي :المشكلات التسويقية .3

 Elsayed) سويقية فعالاةصعوبة الوصول إلى الأسواق الدولية، أو عدم وجود استراتيجيات ت

& Bary, 2016)  

هو ذلك القطااع الاذي يتضامن مجموعاة متنوعاة مان الأعماال التاي  :قطاع الملابس الجاهزة .4

تصاامم وتصاانع وتسااوق وتبيااع الملابااس الجاااهزة للإرتااداء، بمااا فااي ذلااك الملابااس الرجاليااة 
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 ,Tokatli & Kizilgun) نسائية والأطفال، والملابس الرياضية والأحذية والإكسسوارات وال

2004)  

هي الصناعة التي تشمل مجموعة من العمليات التي تنتج الملابس، بدءًا مان  :اعة الملابسنص .5

  ,Kawamura)صناعة النسيج، مروراً بالزخرفة، وصولاً إلى صناعة الأزياء لتجار التجزئة

2005)  

 خالال بقادرة الأجياالهي القادرة علاى تلبياة احتياجاات الحاضار دون الإ : التنمية المستدامة .6

على تلبية احتياجاتها مع الأخذ بعين الاعتباار تحقياق التاوازن باين النماو الإقتصاادي، دمة القا

 1987والمحافظة على البيئية، والرفاهياة الإجتماعياة، إذ ظهار هاذا المفهاوم لأول مارة عاام 

د إيجااولمة، إذ تمّ محاولة ي، وجاء تحذيراً من الآثار البيئية السلبية للنمو الإقتصادي والعميلاد 

الصاناعة المتزاياد والنماو الساكاني المتزاياد ) رانياا مشاكل الناتجة عن نشااط ول مناسبة للحل

  (2021دسوقي،

تكلفتاه بهادف  : يشير مفهوم الإغراق الاقتصادي إلى بيع المنتج بسعر أقل منسياسة الإغراق .7

ثاار لاه آق، وصاورًا متعاددة للإغارا السيطرة على السوق والقضاء على المنافسين، وأن هناك

الصناعات المحلية القائمة، وسايطرة المساتثمر الأجنباي علاى ى المجتمع أهمها تهديد سلبية عل

  Dj, 2012).-(Hass & Alالسوق، وكثرة البطالة في المجتمع

 الإطار النظري:

بيرة، وقد الملابس الجاهزة في مصر من الصناعات ذات الأهمية الاقتصادية الك تعد صناعة

  2004لمؤهلة )الكويز( في عام  كول المناطق الصناعية اتوقيع بروتو بعد  يتهاتزايدت أهم

وبالنظر الي القيمة المضافة التي يحققها قطاع الملابس الجاهزة للاقتصاد القومي نجد أنها تتناقص، 

وماته الموجودة تواضعة ولا تتناسب على الإطلاق مع إمكانات هذا القطاع الواعد بمق كما انها م 

وجود فرصة كبيرة لزيادة القيمة المضافة   وحتي العمالة، خاصة مع المادة الخام من  بدءابمصر 

المحققة من هذا القطاع مع تزايد إهتمام الدولة بحل جزء من هذه المعوقات .كما تعتبر صناعة  

قتصادية التي يعاني الجاهزة من الصناعات الواعدة والمرشحة لحل العديد من المشاكل الا الملابس

ئص التي تناسب ظروف مصر الحالية، كونها  لتمتعها بعدد من الخصا  قتصاد المصري الا منها

ثة  كثيفة العمالة ولا تعتمد علي مهارة العمل الفائقة، كما انها تمتازبإنخفاض تكلفة التكنولوجيا الحدي

 (El-Badri & Abd El-Megied, 2016) بها نسبيا مقارنة بالقطاعات الصناعية الأخرى 

غم من ذلك، فإن عدداً من التقارير تشير إلى إستمرار معاناة هذه الصناعة في مصر في  لرا لي وع

، مع وجود إنخفاض في اجمالي المبيعات في %29.4الآونة الأخيرة من إرتفاع تكلفة إنتاجها بمعدل 

 منافسة الشرسة من قبل ، مع الأخذ في الاعتبار ال2017% خلال عام  40السوق المحلي بنسبة 

من حجم المعروض في السوق المصري   %50من  التي سيطرت علي ما يزيد ت الأجنبية ونتجاالم

 .(Elbestawi, 2019) خلال الفترة نفسها

صر سواء بطرق شرعية أو المهرب  بالإضافة الي المنتجات الأجنبية والخليجية التي تدخل الي م

 .(El-Badri & Abd El-Megied, 2016) الات منها جمركيا، والتي تسمي تجارة الب

جدير بالذكر أن قطاع الملابس الجاهزة في مصر يواجه العديد من التحديات الإنتاجية والتسويقية،  

من الناحية الإنتاجية، يعتبر  والتي تؤثر على قدرته على المنافسة في  الأسواق المحلية والدولية . 

د نقص في من بينها وجولتي ت واا بالعديد من التحدياقطاع الملابس الجاهزة في مصر مرتبطً 

 . (2019رة، الأمر الذي قد يترتب عليه إنخفاض مستوى الجودة والإنتاجية العمالة الماه

(Elbestawi,   
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لات الحديثة في الكثير من المصانع  كما  يوجد نقص واضح في مستوي التكنولوجيا المتقدمة والآ 

 ,Eldemerdash, Rashwan) اجية .لانتءة انتاج ويقلل من الكفاالمحلية ، مما يعوق عمليات الإ

& Sakr, 2017) 

ومن الناحية التسويقية، فإن هذا القطاع يواجه بعدة تحديات من أهمها حدة المنافسة على المستوى  

لدى بعض المنتجين في الوصول إلى الأسواق الدولية بسبب  المحلي أو الدولي. كما توجد صعوبة

إضافة إلى عدم وجود استراتيجيات تسويقية والإجراءات  .ةعالية الجمركية ومعايير الجود القيود ال

 (Elsayed & Bary, 2016)البيروقراطية والروتينية  

 

 النتائج البحثية والمناقشة : 

 : البيانات الشخصية  المحور الأول

اً تضمنت إحادي عشار متغيارسة وتحليل البيانات الشخصية لأفراد العينة البحثية وصفياً والتي بدرا

( فقاد تام الحصاول علاى عادد مان النتاائج 14حتاى ) (4اضها في الجاداول مان )اً، تم استعرساسيأ

 : الرئيسية التي يمكن عرض أهم نتائجها على النحو التالي

% مان المشااركين، بينماا تشاكل 70.4الاذكور يشاكلون يلُاحاظ أن  4فيما يتعلق بالجدول رقم  •

المشاركين لديهم دبلاوم، فاي  % من1.9أن  ظهر، يُ 5بالنسبة للجدول رقم  % منهم29.6الإناث 

ا 64.8حااين يمتلااك  % دراسااات عليااا 20.4% معهااد عااالي، و1.9% بكااالوريوس. هناااك أيضااً

% من 70.4، يلُاحظ أن 6رقم  بالنسبة للجدول .% دراسات عليا )دكتوراه(11.1)ماجستير(، و

فيماا يتعلاق بالجادول  .لاةالجمهم ب% مان29.6بينما يبيع  المشاركين يبيعون منتجاتهم بالتجزئة،

% 35.2% من المشاركين ينتجون منتجاات للحريماي، فاي حاين يناتج 48.1، يظُهر أن 7رقم 

% من المشاركين 70.4، يشير إلى أن 8فيما يتعلق بالجدول رقم  .% للأطفال16.6للرجالي، و

ناين الاثساون % يمار25.9نتجااتهم، و% م3.7يوزعون منتجاتهم محلياً، في حين ياتم تصادير 

% 13.0% من المشاركين يسوقون ملابس خارجية، و59.3، فإن 9من حيث الجدول رقم  .معًا

% يسااوقون ملابااس رياضااية، 5.6% يسااوقون لانجيااري، و7.4يسااوقون ملابااس منزليااة، و

% يساوقون 5.6% يساوقون ملاباس ساهرة، و3.7ي موحد )يونيفاورم(، و % يسوقون ز5.6و

  .س داخليةملاب

% مان المشااركين هام أصاحاب المشاروع )ماالكو 18.5، يظهار أن 10 مل رقا لجادوبالنسبة ل •

% يعملون كشاركاء، بينماا 7.4% منهم يشغلون وظيفة المدير في المصنع، و31.5المصنع(، و

% مان 5.6، يشاير إلاى أن 11بالنسابة للجادول رقام  .ع% كقوى عاملة في المصان42.6يعمل 

سانوات،  5خبارة لمادة % 22.2يمتلاك حاين فاي  سانوات، 5خبارة أقال مان المشاركين لديهم 

، يباين أن المصانع 12فيما يتعلاق بالجادول رقام  .سنوات  5% يمتلكون خبرة أكثر من 72.2و

لنماو وجناي الأربااح بنسابة %، ومرحلاة ا38.9يمر حالياً بمرحلاة الانطالاق والتوساع بنسابة 

، فإن 13سبة للجدول رقم بالنأما  .%3.7رًا بنسبة %، ومستق7.4%، ويكون متوقفاً بنسبة 44.4

% يعملاون فاي موقاع 53.7% من المشاركين يقومون بممارسة مشروعهم مان المنازل، و9.3

ة % يقومون بممارسة المشروع فاي منطقا 29.6% يستأجرون مكاتب أعمال، و7.4مستأجر، و

ا % من المشار9.3، يشير إلى أن 14أخيرًا، في الجدول رقم  .صناعية كين يستخدمون معرضاً

% يساتخدمون محاال تجاااري خاااص بالمشااروع، 14.8، ووع كنقطااة بيااعلحقااًا بالمشاارا مدائماً 

% يستخدمون التسويق الإلكتروناي، و 13.0% يستخدمون وسيطًا لتسويق المنتجات، و59.3و

 .نتج للغير% يقومون بتصنيع الم3.7
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من ث تضا وانب مهمة للمشروع حييتضح من المؤشرات المقدمة في الجداول االمذكورة عدة ج •

ليمي وجدول البيع بالمصنع وجدول إنتاج المصنع وتوزيع المنتج لمستوى التعدول الجنس واج

ونوع المنتج ووظيفة المشاركين في المصانع وعادد سانوات الخبارة والمرحلاة التاي يمار بهاا 

رات تاوفر ومكان ممارسة المشروع وآلية تسويق المنتج حياث يتضاح أن تلاك المؤشا  المصنع

م، وتساااعد فااي تحديااد واختياااراتهم وتفضاايلاته ات المشاااركينل ساامة حااومعلومااات قيماا 

استراتيجيات التسويق والتوزيع وتوجيه الجهود التشغيلية والإدارية لتحقيق النجاح والنماو فاي 

لمؤشارات، يمكان للمشاروع اساتيعاب الاتجاهاات والتحاديات السوق. من خالال تحليال هاذه ا

سااوقه اح والنمااو المسااتدام فااي لتحقيااق النجاا  عالااةات فملااة، وبناااء اسااتراتيجيوالفاارص المحت

 .المستهدف

بناءً على المؤشرات المقدمة في الجداول المذكورة ، يمكن إستخلاص عدة دلالات مهمة حياث  •

ا جنساياً معقاولًا  % علاى 29.6% و 70.4باين الاذكور والإنااث بنسابة  يتضح أن هناك توزيعاً

مجموعااة متنوعااة ماان مااي إلااى وجااود تعليى الإلااى ذلااك، يشااير المسااتوالتااوالي. بالإضااافة 

% درجة ماجستير.وعند إلقاء نظرة على 20.4% بكالوريوس و 64.8ركين، حيث يمتلك المشا

عظمااى ماان المشاااركين جاادول البيااع بالمصاانع وجاادول إنتاااج المصاانع، يتبااين أن الأغلبيااة ال

الملاباس  علاى ئيسايأنتاجهم يركاز بشاكل ر يستخدمون التجزئة كوسيلة لبيع منتجاتهم كما أن

فيما يتعلاق بجادول توزياع المناتج، فاإن الساوق المحلياة تحظاى  %. أما59.3ارجية بنسبة الخ

جدول كما يتضح من ال .% من المنتجات في السوق المحلية70.4بأهمية كبيرة حيث يتم توزيع 

(، وهاو %42.6المصانع )العاشر، أن العديد من المشاركين يشاغلون وظيفاة قاوى عاملاة فاي 

مشااروع. كمااا يباادو أن غالبيااة المشاااركين لأدوار المهنيااة داخاال الالتنااوع فااي ا علااى مؤشاار

سنوات، الأمر الذي يشير إلى وجاود مساتوى عاالن مان  5%( يتمتعون بخبره تزيد عن 72.2)

ساية أخيرًا، يظهر جدول آلية تساويق المناتج أن الوسايط هاو الوسايلة الرئيالخبرة في المجال و

 .ط في عملية التسويقكن أن يعكس أهمية الوسي%، وهذا يم59.3ة بنسبلتسويق المنتجات 

كما توفر تلك المؤشرات توفر نظرة شااملة حاول سامات المشااركين وسالوكهم واختيااراتهم،  •

المرحلة التي يمر بها المصنع فاي الوقات الحاضار، يبادو وتوجهاتهم.  وفيما يما يتعلق بجدول 

بااح ، ومرحلاة نماو وجناي الأر%38.9بنسابة  قوياةوسع متع بمرحلة انطلاق وتأن المصنع يت

%. وهذا يشير إلى نجاح المشروع وقدرته على النمو وتحقيق أربااح. ومان حياث 44.4بنسبة 

ممارسة المشروع في موقع مستأجر جدول مكان ممارسة المشروع، يبدو أن المعظم يقومون ب

وعات تعتمد إلى أن المشرشير ذا ي%. وه29.6اعية بنسبة %، ويتبعه المنطقة الصن53.7بنسبة  

لى المواقع المستأجرة لتنفيذ أنشاطتها. وإساتناداً إلاى جادول آلياة تساويق المناتج، بشكل كبير ع

%. وتساتخدم 59.3جات بنسبة يمكن ملاحظة أن الوسيط يعتبر الطريقة الأساسية لتسويق المنت

يق ب فعالاة لتساوسااليي كأع والتساويق الإلكترونا أيضًا المحالات التجارياة الخاصاة بالمشارو

تلك المؤشرات  توفر لنا نظرة  والخلاصة أن .% على التوالي13.0% و 14.8المنتجات بنسبة 

بيع والتوزيع، شاملة حول عدد من العناصر المهمة مثل الجنس، والمستوى التعليمي، وطرق ال

كاس ا تعكلها  لمناتج. وهاذه  الجواناب ونوع المنتج، ومكان ممارسة المشاروع، وآلياة تساويق ا

هم في  الوقت ذاته  فاي صاياغة عادد مان الإساتراتيجيات روع كما انها تساهم تساسمات المش

ة لهاذه كما أنها تدعم رفع القدرة التنافسايالفعالة لتطوير وتحقيق النجاح في الأسواق المستهدفة 

 .المشروعات محلياً ودولياً 

 (: الجنس 4جدول رقم ) 
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 )%(  التكرار  تغيرإسم الم

 جنسلا
 % 70.4 38 ذكر

 % 29.6 16 أنثي

 100.0 54  الإجمالي

 

 (: المستوى التعليمي 5جدول رقم ) 
 )%(  التكرار  إسم المتغير

المستوى 

 التعليمي

 %1.9 1 دبلوم

 % 64.8 35 بكالوريوس

 %1.9 1 يمعهد عال

 % 20.4 11 دراسات عليا )ماجستير(

 % 11.1 6 اه(دراسات عليا )دكتور

 100 54  يالإجمال

 

 (: البيع بالمصنع 6جدول رقم ) 
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 البيع بالمصنع
 % 70.4 38 تجزئة

 % 29.6 16 جملة

 100.0 54  الإجمالي

 

 (: انتاج المصنع 7جدول رقم ) 
 )%(  لتكرارا  إسم المتغير

 انتاج المصنع

 %48.1 26 حريمي

 %35.2 19 رجالي

 %16.6 9 الأطف

 100 54  الإجمالي

 (: توزيع المنتج8جدول رقم ) 

 )%(  التكرار  إسم المتغير

 توزيع المنتج

 % 70.4 38 محلي

 %3.7 2 تصدير

 25.9% 14 الاثنين معا

 100.0 54  الإجمالي

 

 نوع المنتج  (:9جدول رقم)
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 نوع المنتج

 % 59.3 32 ملابس خارجية

 % 13.0 7 بس منزليةلام

 %7.4 4 يرينجلا

 %5.6 3 ملابس رياضية

زي موحد 

 )يونيفورم(
3 5.6% 

 %3.7 2 ملابس سهرة

 %5.6 3 ملابس داخلية

 100.0 54  الإجمالي
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 (: وظيفتك الحالية في المصنع 10جدول رقم ) 
 )%(  التكرار  المتغير إسم

وظيفتك الحالية 

 في المصنع

 18.5% 10 مالك

 % 31.5 17 مدير

 %7.4 4 يكشر

 % 42.6 23 قوى عاملة

 100.0 54  الإجمالي

 

 (: عدد سنوات الخبرة11جدول رقم ) 
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 عدد سنوات الخبرة

 %5.6 3 سنوات 5أقل من 

 % 22.2 12 سنوات 5

 % 72.2 39 سنوات 5ر من أكث

 100.0 54  الإجمالي

 

 الراهن الوقتفي   مصنعة التي يمر بها الرحلالم(: 12جدول رقم ) 
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 الراهن الوقت المرحلة التي يمر بها المصنع في

 %5.6 3 بداية النشاط

 % 38.9 21 مرحلة الانطلاق والتوسع

 % 44.4 24 مرحلة النمو وجني الأرباح

 %7.4 4 متوقف

 %3.7 2 مستقر

 100.0 54  الإجمالي

 

 شروع الم ارسة(:  مكان مم 13قم ) ل رجدو
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 مكان ممارسة المشروع

 %9.3 5 المنزل

 % 53.7 29 موقع مستأجر

 %7.4 4 مكاتب أعمال مستأجرة

 % 29.6 16 منطقة صناعية

 100.0 54  الإجمالي

 

 المنتج  آلية تسويق(: 14ل رقم ) جدو
 )%(  التكرار  إسم المتغير

 المنتج سويقآلية ت

 %9.3 5 المشروع )منفذ بيع(حق بم ملمعرض دائ

 % 14.8 8 محل تجاري خاص بالمشروع

 % 59.3 32 وسيط

 % 13.0 7 تسويق إلكتروني

 %3.7 2 تصنيع للغير

 100.0 54  الإجمالي

 

 ذي يؤديه قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصريالدور الالمحور الثاني: 

( أن أن قطااع الملاباس الجااهزة فاي مصار 15) قامول ري جد الواردة ف ن البيانات حيث يتضح م

من المشاركين اتفااقهم علاى ذلاك.  %63يلعب دورًا هامًا في خلق فرص عمل للجنسين، حيث أكد 

ا، كما تبين أيضاً أن رفع القدرة التنافسية لل منتج المصري فاي قطااع الملاباس يعتبار محاورًا مهماً
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ة المحلياة في رفع القدرة التنافسيملابس يساهم ع القطا من المشاركين على أن %55.6حيث وافق 

والدولية.كما تبين أن قطاع الملابس يلعب دورًا في زياادة الطاقاة الإنتاجياة فاي الاقتصااد القاومي 

ن المشااركين بشادة. كماا يعتقاد العدياد مان المشااركين م %48.1المصري، حيث وافق على ذلك 

تبين أن زيادة  صادية غير الموظفة. كمالموارد الاقتمن اادة  الملابس يمكنه الاستف( أن قطاع  50%)

ا هادفاً لقطااع الملاباس، حياث يارى  القيمة المضافة فاي الاقتصااد القاومي المصاري تعتبار أيضاً

بشدة. كما تظهر البيانات الواردة فاي نفاس الجادول أن  من المشاركين أن ذلك يتحقق ذلك 35.2%

تنمياة المساتدامة، جنباي الالازم لتحقياق المن النقد الأ دولةد اليساهم في زيادة موار قطاع الملابس

من المشاركين بشدة على هاذه العباارة. كماا تباين أن الادور الاذي يؤدياه  %48.1حيث وافق نحو 

الميزان التجاري يتمتع بمستوى عالن مان الاتفااق الإجماالي  قطاع الملابس في تحقيق التوازن في

إحتياجات المجتمع  ذلك. كما تبين أن تلبيةين بشدة على شاركالم من  %50ول، حيث يوافق  في الجد 

من المشاركين بشدة علاى  %50من الملابس الجاهزة تعتبر هدفاً مهمًا لقطاع الملابس، حيث وافق 

حتياجات ويساهم فاي رفاع مساتوى معيشاة النااس ورضااهم. وفاي أن قطاع الملابس يلبي تلك الا

بشاأن دور  %52.7 توافقاً معتدلاً بنسابة (، يتضح أن هناك8-1) عام للفقرات المجتمعةالمتوسط ال

قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصري تعكاس هاذه النتاائج أهمياة قطااع الملاباس فاي 

قتصاد القومي. كما يتضح أيضاً أن هاذا القطااع يساهم فاي مجتمع المشاركين ودوره في تعزيز الا

لاقتصادية وتحقيق جية واستغلال الموارد ازيادة الإنتاية ونافسمل وتعزيز القدرة التخلق فرص الع

التوازن التجاري وتلبية احتياجات المجتمع وزيادة القيمة المضافة. وهذه المعلومات قد تكاون ذات 

س في الاقتصاد القومي المصري وتطوير اساتراتيجيات فعالاة لتعزياز قيمة لفهم دور قطاع الملاب

( الخااص بالادور الاذي 15لبياناات فاي جادول رقام )بناءاً على ال. وستقبعم هذا القطاع في المود 

يؤديه قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصري، فإناه يمكان اساتنتاج عادة نقااط رئيساية 

 أهمها :

من   %63م بشكل كبير في خلق فرص عمل للجنسين، حيث يؤكد أن قطاع الملابس يسه  .1

 .مهمر الاتفاقهم على هذا الدوالمشاركين 

يعزز قطاع الملابس القدرة التنافسية للمنتج المصري على المستوى المحلي والدولي، حيث  .2

 .من المشاركين على ذلك %55.6يوافق 

نتاجية في الاقتصاد القومي المصري، يلعب قطاع الملابس دوراً فعالاً في زيادة الطاقة الإ  .3

 .  .اركين بشدةمن المش %48.1ويتفق على ذلك 

  % 50الملابس قادراً على استغلال الموارد الاقتصادية غير الموظفة، ويرى ذلك ع قطا  يعتبر  .4

 ..من المشاركين

يعمل قطاع الملابس على زيادة القيمة المضافة في الاقتصاد القومي المصري، ويعتبر ذلك  .5

  .من المشاركين %35.2هدفاً مهماً حسب 

الأجنبي اللازم لتحقيق التنمية   لنقد دة موارد الدولة من ايساهم قطاع الملابس في زيا .6

  .من المشاركين بشدة  %48.1المستدامة، ويتفق على ذلك 

يسهم قطاع الملابس في تحقيق التوازن في الميزان التجاري وتلبية احتياجات المجتمع من   .7

أن قطاع  بشكل عام، يظهر  .من المشاركين بشدة %50الجاهزة، ويوافق على ذلك  الملابس

ا مهمًا في دعم الاقتصاد القومي المصري من خلال خلق فرص العمل، رً ب دوبس يلعالملا

ورفع القدرة التنافسية، زيادة الإنتاجية، استغلال الموارد الاقتصادية غير الموظفة، زيادة 

  موارد الدولة، تحقيق التوازن التجاري، وتلبية احتياجات المجتمع. القيمة المضافة، زيادة
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 ي تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة والملابس ف  قطاع مية  هذه النقاط تعزز أه .8

تعكس هذه النتائج أهمية قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصري وتعزيز التنمية  

ك، يمكن للسياسات والاستراتيجيات الحكومية تعزيز ودعم قطاع الاقتصادية. بناءً على ذل

في البحث والتطوير،  لعمل، تعزيز الاستثمار تحسين بيئة اية، نافسبس من خلال تعزيز الت الملا

  .وتوفير الدعم والتمويل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في هذا القطاع

دول، يتبين أن هناك مستوى معتدل من بالنظر إلى المتوسط العام للفقرات المجتمعة في الج .9

غ المتوسط  صري، حيث يبلالم قوميس في دعم الاقتصاد الالإتفاق بشأن دور قطاع الملاب

. وهذا يشير إلى وجود تأييد واسع لأهمية قطاع  10راف معياري قدره مع انح 52.7%

استراتيجيات بالاستفادة من هذه المعلومات، كما يمكن وضع  .الملابس في الاقتصاد المصري

ه، اجيت إنت رته التنافسية، تحسين فعالة لتعزيز قطاع الملابس في مصر، من خلال تعزيز قد 

يز القيمة المضافة، وتعزيز قطاع التجارة الخارجية وتلبية  لموارد الاقتصادية، تعزاستغلال ا

لنمو  احتياجات المستهلكين بما يعزز من قدرات الاقتصاد القومي المصري ويسهم في تحقيق ا

 ( .15جدول رقم )  -المستدام ورفع مستوى رفاهية المجتمع

 

 لابس في دعم الاقتصاد القومي المصريقطاع المديه  ي يؤ(: الدور الذ15)  رقم جدول

 الانحراف المعياري المتوسط % التكرار العبارة م

 

1 

إسهام قطاع الملابس في خلق 

 فرص عمل للجنسين.

 %63 34 أوافق

1.37 0.487 

 % 37 20 فق بشدهأوا

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 شدةلا أوافق ب

2 
نافسية للمنتج التدرة رفع الق

 المصري محلياً ودولياَ.

 % 55.6 30 أوافق

1.5 0.607 

 %38.9 21 أوافق بشده

 %5.6 3 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

3 
جية في زيادة الطاقة الإنتا

 الاقتصاد القومي المصري.

 %48.1 26 أوافق بشدة

1.63 0.681 

 %40.7 22 أوافق

 %11.1 6 انيس

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

4 
الاستفادة من الموارد 

 الاقتصادية غير الموظفة.

 % 50 27 أوافق بشدة

1.61 0.738 

 %42.6 23 أوافق

 %3.7 2 سيان

 %3.7 2 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

5 
ضافة في زيادة القيمة الم

 المصري.ومي الق الاقتصاد

 %35.2 19 أوافق بشدة

1.78 0.718 

 %55.6 30 أوافق

 %5.6 3 سيان

 %3.7 2 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة
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6 

زيادة موارد الدولة من النقد 

يق التنمية الأجنبي اللازم لتحق

 المستدامة.

 %48.1 26 أوافق بشدة

3.128 0.804 

 %42.6 23 أوافق

 %9.3 5 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

7 

المساهمة في تحقيق التوازن في 

+  )الصادرات الميزان التجاري

 الواردات(.

 % 50 27 أوافق بشدة

3.384 0.807 

 %44.4 24 أوافق

 %5.6 3 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

8 

ن تياجات المجتمع مة احتلبي

ة بما يسهم من س الجاهزملابال

رفع مستوى معيشتهم ورفع 

 مستوى رضاهم.

 % 50 27 أوافق بشدة

3.418 0.685 

 %48.1 26 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

 0.69 2.22 10 52.7 ( 8-1المتوسط العام للفقرات مجتمعة )

 

 تاج وتسويق قطاع الملابس في مصر: اجه إني توالت ث: أهم العقباتالثال المحور

( المذكور نتائج استطلاع آراء العينة البحثية  16تشير نتائج التحليل الإحصائي الواردة في الجدول رقم ) 

 لملابس في مصر حيث يتبين مايلي: حول العقبات التي تواجه صناعة ا

سعار الضرائب الأساسية ع أرتفاصر"إالملابس الجاهزة في مأن أهم العقبات التي تواجه قطاع  .1

من المستجيبين  %64.8والمضافة المقررة على مصانع الملابس من قبل الحكومة"، حيث أعرب 

ة النظر في السياسات الضريبية  عن موافقتهم بشدة. وهذا يشير إلى أن الحكومة قد يحتاج إلى إعاد 

 ع للمساعدة في تعزيز قدرات هذا القطا

من   %44.4بط بالمهارات والتكنولوجيا حيث تبين أن حوالي معوقات ترتناك أن هتظهرالنتائج أيضاً  .2

المستجيبين يوافقون بشدة على أن "تواضع مستوى العمالة بسبب انخفاض برامج التأهيل والتدريب"  

ة تكنولوجيا  أن "عدم قدرة المصانع المحلية على مواكب %51.9بات، في حين يعتبر يعد من أهم العق

 لابس" في صناعة المدات المعالآلات و

تبين أيضاً من نتائج الدراسة أن هناك عقبة على درجة عالية من الأهمية و التي تحظى بدرجة عالية   .3

وى الشرائية للمستهلكين وتغيير  من الموافقة وتتمثل في "ارتفاع تكاليف المعيشة أثر على الق 

 .قتهم بشدةموافعن   من المستجيبين %70.4 اتجاهاتهم الاستهلاكية"، حيث أعرب 

من الواضح أن هذه النتائج تظهر وجود بعض الصعوبات الرئيسية التي تواجه صناعة الملابس في   .4

بتكلفة المواد الخام،   مصر، هناك عقبات عديدة تواجه هذا القطاع، ولكن الأمور الأكثر أهمية تتعلق

 ت التكنولوجية الضرائب، نقص المهارات والتدريب، والتحديا

لب إعادة النظر في كيفية تقليل تأثير تجارة البالات )الملابس المستعملة والاستوك( على  تطمر ي أن الأ .5

من المستجيبين على هذه القضية هذا قد يتطلب تحديث   %46.3تسويق الملابس المحلية، حيث أكد 

ة  اذبيالمحلية لتكون أكثر جالقوانين واللوائح لحماية الصناعة المحلية وتحسين جودة المنتجات 

 مستهلكين لل

من المهم أيضا ملاحظة أن "ارتفاع تكلفة العمالة الماهرة والمدربة في قطاع الملابس" يشكل أيضاَ   .6

لأمر الذي يعكس وجود ، ا %61.1عقبة كبيرة وفقا لآراء المستجيبين والذين بلغت نسبتهم حوالي 
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طاع في جذب الق جههاضا التحديات التي يوانقص واضح في العمالة الماهرة، وربما يعكس أي

هرين، وقد تكون إحدى الاستراتيجيات الممكنة للتغلب على هذا التحدي الحفاظ على العمال الماو

 .انات العملزيادة الرواتب ورفع مستوى الأجور، توفير فرص تدريبية أفضل، مع تطبيق ضم 

الموجهة لمساعدة  تبين أنه من أهم العقبات التي تواجه هذا القطاع الحيوي "ضعف الجهود الحكومية  .7

من   %64.8بس المحلية على النهوض بهذه الصناعة" هو عقبة أخرى حسب مصانع الملا

ين، يمكن المستجيبين الأمر الذي يشير هذا إلى أن السياسات الحكومية والدعم قد يكونان غير كافي

كومة أن تساهم بشكل فعال في تعزيز القطاع عبر سلسلة من التدابير مثل تقديم حوافز ضريبية،  للح

 تقديم الدعم المالي للمصانع، أو تحسين البنية التحتية 

وتعد هذه النتائج بمثابة نظرة ثاقبة على المعوقات التي يواجهها قطاع الملابس الجاهزة في مصر   هذا .8

كن الإسستفادة منه في رسم سياسات مناسبة تستهدف تعزيز صناعة  راً جيداً يم كما تعتبر مؤش

الملابس في مصر لتحقيق هذا الهدف، وقد يكون من الضروري للحكومة والمؤسسات المعنية أيضاً  

العمل على تخفيف العبء الضريبي، وزيادة البرامج التدريبية والمؤهلة لهؤلاء العمال، مع إستمرار 

 ه المصانع. تكنولوجي لهذ التحديث ال

 

 (: أهم العقبات التي تواجه إنتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر: 16جدول رقم ) 

 المتوسط % التكرار العبارة م
الانحراف 

 المعياري

 

1 

ارتفاع تكلفة المواد الخام 

 اللازمة للإنتاج.

 %75.9 41 أوافق بشدة

1.28 0.529 

 %20.4 11 أوافق

 %3.7 2 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

2 
ارتفاع فوائد القروض المتاحة 

 من قبل البنوك للمصنعين.

 % 50 27 أوافق بشدة

1.63 0.76 

 %40.7 22 أوافق

 %5.6 3 سيان

 %3.7 2 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

3 

ارتفاع أسعار الضرائب 

الأساسية والمضافة المقررة 

ملابس من قبل على مصانع ال

 الحكومة.

 %64.8 35 أوافق بشدة

1.41 0.63 

 %31.5 17 أوافق

 %1.9 1 سيان

 %1.9 1 لا اوافق

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

4 

تواضع مستوي العمالة 

لانخفاض برامج التأهيل 

 والتدريب.

 %44.4 24 أوافق بشدة

1.65 0.677 

 %48.1 26 قأواف

 %5.6 3 سيان

 %1.9 1 لا اوافق

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

5 
ارتفاع تكلفة العمالة الماهرة 

 والمدربة في قطاع الملابس.

 %61.1 33 أوافق بشدة
1.52 0.795 

 %31.5 17 أوافق
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 %1.9 1 سيان

 %5.6 3 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

6 

قدرة المصانع المحلية  عدم

على مواكبة تكنولوجيا الآلات 

 والمعدات في صناعة الملابس.

 %51.9 28 أوافق بشدة

1.54 0.636 

 %44.4 24 أوافق

 %1.9 1 سيان

 %1.9 1 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

7 

ارتفاع تكاليف المعيشة أثر 

على القوي الشرائية 

تجاهاتهم كين وتغيير اللمستهل

 الاستهلاكية

 70.4% 38 أوافق بشدة

1.3 0.461 

 29.6% 16 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

8 

ضعف الجهود الحكومية 

الموجهة لمساعدة مصانع 

الملابس المحلية على النهوض 

 بهذه الصناعة.

 64.8% 35 أوافق بشدة

1.3 0.525 

 33.3% 18 أوافق

 1.9% 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

9 

القصور في تطبيق تكنولوجيا 

المعلومات والبحوث والتطوير 

 في مصانع الملابس الجاهزة.

 57.4% 31 أوافق بشدة

1.43 0.499 

 42.6% 23 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

ةلا أوافق بشد  0 0 

10 

التأثير السلبي لانتشار تجارة 

البالات )الملابس المستعملة 

والاستوك( على تسويق مصانع 

 الملابس المحلية

 46.3% 25 أوافق بشدة

1.65 0.731 

 46.3% 25 أوافق

 3.7% 2 سيان

 3.7% 2 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

11 

لجوء بعض مصانع الملابس 

اجها الي وقف انت المحلية

وتحولها الي مستورد لملابس 

 البالات لانخفاض تكلفتها.

 48.1% 26 أوافق بشدة

1.65 0.781 

 44.4% 24 أوافق

 1.9% 1 سيان

 5.6% 3 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

12 

تعرض هذا القطاع لمنافسة 

شرسة وغير عادلة والذي تعد 

 تها.سياسة الإغراق أحد انشط

شدةأوافق ب  32 %59.3 

1.56 0.839 

 33.3% 18 أوافق

 7.4% 4 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

13 

ترشيد ضعف دور الحكومة في 

الاستيراد والاتجار بملابس 

 البالات.

 46.3% 25 أوافق بشدة

1.57 0.602 
 51.9% 28 أوافق

 1.9% 4 سيان

قلا اواف  0 0 
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 0 0  أوافق بشدةلا

14 

حدوث طفرات مفاجئة أثرت 

سلبا على الصناعة والإنتاج 

ارتفاع  -مثل )جائحة كورونا

الحروب -سعر الدولار 

 والكوارث..........( 

 70.4% 38 أوافق بشدة

1.3 0.461 

 29.6% 16 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

15 

عرف على صعوبة الت

المواصفات القياسية للمنتجات 

التي يحتاجها السوق المحلي 

والعالمي، وهو ما يؤثر على 

 جودة المنتج.

 42.6% 23 أوافق بشدة

1.7 0.768 

 50% 27 أوافق

 1.9% 1 سيان

 5.6% 3 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

16 

تفضيل المستهلك بعض 

مستوردة على المنتجات ال

 حساب المنتج المحلي.

 55.6% 30 أوافق بشدة

1.52 0.666 

 38.9% 21 أوافق

 3.7% 2 سيان

 1.9% 1 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

17 

عدم قدرة بعض المصانع على 

مسايرة الاتجاهات الإدارية 

 الحديثة.

 57.4% 31 أوافق بشدة

1.48 0.637 

 38.9% 21 أوافق

 1.9% 1 سيان

 1.9% 1 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

18 

انخفاض مستوى كفاءة 

وخبرات العاملين في مجال 

 صناعة الملابس الجاهزة.

 44.4% 24 أوافق بشدة

1.69 0.748 

 46.3% 25 أوافق

 5.6% 3 سيان

 3.7% 2 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

19 

قني المستوي الت انخفاض

والتكنولوجي في بعض مصانع 

 الملابس.

 37% 29 أوافق بشدة

1.63 0.487 

 63% 34 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

20 

وجود عدد من المعوقات 

الإدارية والتنظيمية في بعض 

 مصانع الملابس.

 48.1% 26 أوافق بشدة

1.52 0.504 

فقأوا  28 %51.9 

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

21 
ضعف الثقافة التي تتعلق 

 بالسلوك التسويقي الأمثل.

 53.7% 29 أوافق بشدة

1.46 0.503 

 46.3% 25 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

 0.502 1.56 44.4% 24 أوافق بشدةعدم الاطلاع على الوسائل  22
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تسويق خاصة لحديثة في الا

 التسويق الالكتروني.
 55.6% 30 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

23 
عدم وجود رقابة على الأسواق 

 بشكل جيد.

 39.3% 32 أوافق بشدة

1.41 0.496 

 40.7% 22 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

24 
انخفاض القوي الشرائية نتيجة 

 لارتفاع التكاليف.

 66.7% 36 أوافق بشدة

1.33 0.476 

 33.3% 18 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

-1المتوسط العام للفقرات مجتمعة )

24 ) 
54.5 99.04 1.5 0.61 

 

: الآليـات أو الحلـول المقترحـة للت لـب علـق العقبـات التـي تواجـه إنتـاج وتسـويق لمحور الرابعا

 الملابس الجاهزة في مصر:

يعرض هاذا الجادول عاددًا مان الآلياات والحلاول المقترحاة للتغلاب علاى العقباات المتعلقاة بإنتااج 

جادول إلاى  دة مان هاذا الوتسويق الملابس الجاهزة  في مصر،حيث تشير النتاائج الرئيساية المساتم

 ضرورة مايلي :

تفعيل دور الجامعات والمراكز البحثية ذات العلاقة في إنشاء منظومة متكاملة من البحث  .1

 1.5والتطوير والتدريب والتي جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدرت قيمته بنحو 

مستهلكين ويقية لدي التفعيل دور وسائل التواصل الاجتماعي في رفع مستوي الثقافة التس  .2

 1.48والإستفادة منها والتي جاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدرت قيمته بحوالي  

تفعيل الدور الحكومي من خلال وضع ضوابط ومعايير صارمة للحد من إستيراد ملابس   .3

طلق  البالات ومكافحة بعض السلوكيات الإقتصادية التي تتبعها بعض الدول المصدرة والتي ي

والتي تشير إلى وجود سلع من شأنها  أن تغرق   Dumping policyاسة الإغراق عليها سي

السوق المصري ووجودها بأسعار  منخفضة  وجودة عالية  الأمر الذي من شأنه أن يؤدي إلى  

عزوف  المستهلكين المصرين  عن طلب المنتجات المحلية والتي غالباً ما تكون أقل جودة 

 ه آثارها وتداعياته على صمناعة الملابس في  المدى الطويل .وهذا الأمر لوأعلى  سعراً 

ثم تأتي أهمية خفض تكاليف الإنتاج من خلال زيادة الدعم الموجه لهذه الصناعة في المرتبة     .4

الرابعة وفي ظل الدعم الموجه من الدول المنافسة في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدرت 

 1.44قيمته بنحو 

لخامسة يأتي دور الدولة في توفير المصادر التمويلية المناسبة للعمليات في المرتبة او  .5

الإنتاجية والتسويقية من خلال إجرءات حكومية ميسرة وبأسعار فائدة مقبولة تتناسب مع  

القدرة والإمكانات المالية لمالكي ومشغلي هذه المصانع ز وقد بلغت قيمة المتوسط الحسابي  

   1.44نحو لهذا العامل 
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ي المرتبة الأخيرة وقبل الأخيرة جاء ترتيب العوامل الخاصة بكل من تبسيط الإجراءات وف .6

الإدارية والقانونية وزيادة الجهود الحكومية الموجهة نحو تطوير القطاع الصناعي والإرتقاء  

ا لكل منهم  1.31،  1.26بمستوى خريجي هذا القطاع وقد بلغت قيمة المتوسط الحسابي نحو 

 ( . 17جدول رقم )  -ب على الترتي

 

 

(: صياغة عدد من الآليات أو الحلول المقترحة للت لب علق العقبات التي تواجه  17جدول رقم ) 

 إنتاج وتسويق الملابس في مصر. 

 الانحراف المتوسط   العبارة م

 المعياري

1 
اللازمة بإجراءات ميسرة  توفيرالمصادرالتمويلي

 ل عليها.تسهل على المصنعين الحصو

 %57.7 31 فق بشدةأوا

1.44 0.538 

 %40.7 22 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

2 

تأسيس قاعدة بيانات دقيقة وفق إحصاءات سوقية 

متخصصة تدعم المصنعين في قطاع الملابس 

 الجاهزة.

 %68.5 37 أوافق بشدة

1.33 0.514 

 %29.6 16 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

3 

اهتمام الحكومة بتطوير التعليم الصناعي لتخريج 

كوادر فنية مدربة في مجال صناعة الملابس 

 الجاهزة.

 %68.5 37 أوافق بشدة

1.31 0.469 

 %31.5 16 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 دةلا أوافق بش

4 
وضع منظومة متطورة لمواجهة الأزمات في مصانع 

 الملابس الجاهزة.

 %66.7 36 أوافق بشدة

1.37 0.56 

 %29.6 16 أوافق

 %3.7 2 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

5 

تبسيط الإجراءات الإدارية والقوانين والشروط 

ت ت والمستلزماالمتبعة لعمليات استيراد الخاما

 اللازمة في قطاع الملابس الجاهزة.

 %74.1 40 أوافق بشدة

1.26 0.442 

 %25.9 20 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

6 
سنوات لتشجيع  5-2منح الحكومة إعفاء ضريبي من 

 المصنعين ومساعدة المتعثرين من أصحاب الشأن.

 63% 34 أوافق بشدة

1.37 0.487 

 37% 20 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

7 

إنشاء مراكز تدريب مهني من قبل وزارة الصناعة 

للعاملين في قطاع الملابس لرفع مستوي الكفاءة 

 الإنتاجية بالمساهمة مع الهيئات المختصة.

 63% 34 أوافق بشدة

قأواف 0.487 1.37  20 %37 

 0 0 سيان
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 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

8 
وضع منظومة متطورة للفحص والجودة والرقابة 

 على الإنتاج في مصانع الملابس الجاهزة.

 %63 34 أوافق بشدة

1.39 0.529 

 35.2% 19 أوافق

 1.9% 1 أوافق بشدة

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0  أوافق بشدةلا

9 

الأبحاث المستمرة للسوق المصري للتعرف على 

رغبات المستهلكين لإجراء المزيد من الابتكار 

 والتجديد للمنتج الملبسي.

 0 0 أوافق بشدة

1.37 0.487 

 % 63 34 أوافق

 % 37 20 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

10 

حثية ذات العلاقة والمراكز البتفعيل دور الجامعات 

في إنشاء منظومة متكاملة من البحث والتطوير 

 والتدريب.

 %55.6 30 أوافق بشدة

1.5 0.607 

 %38.9 21 أوافق

 %5.6 3 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

11 
وضع الحكومة ضوابط ومعايير صارمة للحد من 

 استيراد ملابس البالات.

 %59.3 32 أوافق بشدة

1.46 0.605 

 %33.7 19 أوافق

 %5.6 3 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

12 

محاولة حل مشكلات الإنتاج الباهظة التي تتسبب في 

ارتفاع أسعار المنتجات الملبسية أمام نظيرتها من 

 ملابس البالات المستوردة من الخارج.

 %59.3 32 أوافق بشدة

1.44 0.572 

 %35.2 20 أوافق

 %3.7 2 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

13 
اهتمام الحكومة بتوجيه طاقات البحث العلمي وتفعيلها 

 لحل مشكلات صناعة الملابس الجاهزة.

 % 63 34 أوافق بشدة

1.37 0.487 

 % 37 20 أوافق

 0 0 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 أوافق بشدةلا 

14 
زيادة حجم الدعم للمشروعات الصغيرة والمتناهية 

 الصغر في قطاع الملابس الجاهزة.

 %66.7 36 أوافق بشدة

1.37 0.592 

 %31.5 17 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

15 

ية اللازمة الاتجاه إلى تصنيع المستلزمات الأول

صناعة الملابس بدلا من استيرادها لتقليل تكاليف ل

 الإنتاج.

 %61.1 33 أوافق بشدة

1.41 0.533 

 % 37 20 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

 0.567 1.41 % 63 34 أوافق بشدةخفض الرسوم المفروضة علي مستلزمات إنتاج هذه  16
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 %33.3 18 أوافق المصانع.

 %3.7 2 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

17 
تفعيل دور وسائل التواصل الاجتماعي في رفع 

 مستوي الثقافة التسويقية لدي المستهلكين.

 %53.7 29 أوافق بشدة

1.48 0.54 

 %44.4 24 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 أوافق بشدة لا

18 
تفعيل دور الحكومة في توفير فرص تسويقية دولية 

 بتسهيلات وخطط ممنهجة.

 %61.1 33 أوافق بشدة

1.41 0.533 

 % 37 20 أوافق

 %1.9 1 سيان

 0 0 لا اوافق

 0 0 لا أوافق بشدة

 0.50 1.39 116.66 54.27 (18-1المتوسط العام للفقرات )

 

 ة قشات والخلاصالمنا

 ، تناولت الدراسة عدداً من المشاكل والعقبات التي تواجه إنتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر

(، الذي يتناول صعوبة التعرف على المواصفات القياسية 15وقد تبين من النتائج أن البند رقم )

ق حوالي منتج حيث اتفللمنتجات التي يحتاجها السوق المحلي والعالمي، وهو ما يؤثر على جودة ال

هنداوي وهذا ما تؤكده دراسة ، 1.7من افراد العينة على أهمية هذا البند، وبلغ المتوسط  92%

، ان عدم المعرفة بالمواصفات القياسية ومستويات الجودة المحلية والعالمية من  2018وآخرون 

انية جاء ترتيب  المرتبة الث  أهم العقبات الداخلية التي تواجه قطاع الملابس الجاهزة المحلية. وفي

العوامل المرتبطة بإنخفاض مستوى كفاءة وخبرات العاملين في مجال صناعة الملابس الجاهزة  

من أفراد  %50وتواضع مستوي العمالة لانخفاض برامج التأهيل والتدريب،  حيث إتفق أكثر من 

دراسة في ذلك تفق نتائج اللكل منهما التوالي، وت 1.65، 1.69العينة علي هذين البندين بمتوسطي 

،  2021أحمد عيد ، 2010جوهر ، 2003البيلي وإدريس من نتائج الدراسة التي قام بها  كل من 

والتي خلصت إلى أن هذا القطاع  يعاني من عدد من المعوقات   أهمها وجود ضعف في  المهارة 

ضوابط التي تحكم  ة الي نقص الالفنية للعاملين، وعدم الاهتمام بالتدريب لزيادة تكاليفه، بالإضاف

العلاقة بين العامل وصاحب العمل، كل هذه العوامل تعتبر من العقبات الداخلية التي أثرت سلبا  

بشكل كبيرعلي قطاع صناعة الملابس المحلية في مصر. و في المرتبة الثالثة يأتي البندان اللذان 

تعملة والاستوك( على تسويق  الملابس المسينصان علي أن التأثير السلبي لانتشار تجارة البالات )

مصانع الملابس المحلية، ولجوء بعض مصانع الملابس المحلية الي وقف انتاجها وتحولها الي 

% من   92، حيث إتفق أكثر من 1.65مستورد لملابس البالات لانخفاض تكلفتها بمتوسط قدره  

تي أثرت سلبا علي صناعة  ر العقبات ال افراد العينة علي أهمية هذين البندين واعتبارهما من اكث

، التي أكدت علي ان اقبال جمهور  2018وسام إبراهيم الملابس الجاهزة، وهذا ما تؤكده دراسة 

المستهلكين علي ملابس البالات أدي الي ركود مصانع الملابس الجاهزة المحلية وبوارها واغلاق  

% علي عدة بنود، والتي   95 نسبة أكثر منبعضها  . حين بلغت نسبة الإتفاق بين أفراد العينة ب 

تمثل أبرز العقبات التي تواجه قطاع الملابس الجاهزة المحلية في مصر والمتمثلة في إرتفاع فوائد 

، عدم الاطلاع على الوسائل الحديثة في  1.63القروض المتاحة من قبل البنوك للمصنعين بمتوسط 
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الإدارية والتنظيمية في بعض  من المعوقات  التسويق خاصة التسويق الالكتروني، وجود عدد 

مصانع الملابس، تفضيل المستهلك بعض المنتجات المستوردة على حساب المنتج المحلي، مع  

إرتفاع تكلفة العمالة الماهرة والمدربة في قطاع الملابس، عدم قدرة المصانع المحلية على مواكبة  

حكومة في ترشيد الاستيراد و ضعف دور التكنولوجيا الآلات والمعدات في صناعة الملابس، 

 . 1.5والاتجار بملابس البالات بمتوسط حوالي   

وهذا ما يتوافق مع العديد من الدراسات التي تناولت العقبات الداخلية التي تواجه صناعة الملابس  

،  2018، وسام إبراهيم 2019، سامح خاطر2003مصر ومنها البيلي وإدريس المحلية في 

Voss 2013) .علي أن ضعف   95سبة الإتفاق بين أفراد العينة بنسبة اكثر من حيث بلغت ن %

الثقافة التي تتعلق بالسلوك التسويقي الأمثل، وعدم قدرة بعض المصانع على مسايرة الاتجاهات  

الإدارية الحديثة، والقصور في تطبيق تكنولوجيا المعلومات والبحوث والتطويرفي مصانع الملابس  

رتفاع أسعار الضرائب الأساسية والمضافة المقررة على مصانع الملابس  لإضافة الي االجاهزة با 

من قبل الحكومة يعتبر من العقبات التي تواجه قطاع الملابس المحلية في مصر وذلك بمتوسط قدره 

(،)أحمد عيد 2019، ، سامح خاطر2003البيلي وإدريس ، وهذا ما أكدته دراسة كل من)1.4

 لسياق . في هذا ا( 2021

بيل التغلب على المشاكل والمعوقات التي تواجه قطاع الملابس الجاهزة،في مصر وضعت  في س

الدراسة عدداً من الحلول الكفيلة لمعالجة هذه المعوقات وفقاً لنتائج التحليل الإحصائي  حيث جاء  

قة ثية ذات العلافي المرتبة الأولى  الإقتراح الذي ينص على : تفعيل دور الجامعات والمراكز البح

في إنشاء منظومة متكاملة من البحث والتطويروالتدريب، والذي جاء في المرتبة الأولى بمتوسط  

، والذي يشير إلى ضرورة ربط  2018، وهذا ما يتوافق مع دراسة هنداوي وآخرون 1.5قدره 

منطقة،  التعليم بالصناعة وإنشاء مدارس صناعية داخل المناطق الصناعية بتخصصات تناسب كل

ستفادة من الأبحاث العلمية في مجال التطوير والتدريب . و في المرتبة الثانية جاء ترتيب تفعيل  والإ

دور وسائل التواصل الاجتماعي في رفع مستوي الثقافة التسويقية لدي المستهلكين بمتوسط قدره 

، يليه   ،(2018(، )هنداوي وآخرون 2019)جهاد ، وهذا ما يتوافق مع دراستي كل من 1.48

فارق بسيط قيام الحكومة  بوضع ضوابط ومعايير صارمة للحد من استيراد ملابس البالات  ب

، في حين تساوت إجابات المبحوثين الخاصة بمحاولة حل مشكلات الإنتاج  1.46بمتوسط بلغ 

الباهظة التي تتسبب في ارتفاع أسعار المنتجات الملبسية أمام نظيرتها من ملابس البالات 

لخارج وتفعيل دورالحكومة في توفير فرص تسويقية دولية بتسهيلات وخطط  مستوردة من اال

ممنهجة إضافة الي الاتجاه إلى تصنيع المستلزمات الأولية اللازمة لصناعة الملابس بدلا من  

 2017، وهذا ما يتوافق مع دراسة وسام إبراهيم 1.44استيرادها لتقليل تكاليف الإنتاج بمتوسط  

 

 ة الخلاص

متغيرًا أساسياً.   11دراسة وتحليل للبيانات الشخصية لأفراد العينة البحثية والتي تضمنت تم إجراء  .1

وتم عرض أهم النتائج التي تم الحصول عليها على شكل جداول. وتشير هذه النتائج إلى أن الذكور 

ون  % يبيع70.4% منهم يمتلكون بكالوريوس، و64.8% من المشاركين، وأن 70.4يشكلون 

% يوزعون منتجاتهم محلياً،  70.4% ينتجون منتجات للحريمي، و 48.1بالتجزئة، و منتجاتهم 

% يمتلكون  72.2% يعملون كقوى عاملة في المصنع، و42.6% يسوقون ملابس خارجية، و 59.3و

% من المصانع يمرون حالياً بمرحلة النمو وجني الأرباح،  44.4سنوات، و 5خبرة أكثر من 

 .% يستخدمون وسيطاً لتسويق المنتجات 59.3جر، و في موقع مستأ% يعملون 53.7و
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إستناداً إلى متغيرات الدراسة الرئيسية التي تم دراستها وأهمها، الجنس والمستوى التعليمي   .2

للمشاركين، وجداول البيع والإنتاج وتوزيع المنتج، ونوع المنتج ومكان ممارسة المشروع وآلية  

صياغة  استراتيجيات التسويق والتوزيع وتوجيه الجهود ه المتغيرات تسويق المنتج.فإنه وفقاً لهذ 

التشغيلية والإدارية لتحقيق النجاح والنمو في السوق. كما يمكن من خلال تحليل هذه المؤشرات، 

للمشروع استيعاب الاتجاهات والتحديات والفرص المحتملة، وبناء استراتيجيات فعالة لتحقيق  

 .ستهدففي سوقه الم النجاح والنمو المستدام

تبين من نتائج الدراسة أن صناعة الملابس تلعب دورًا هامًا في تلبية احتياجات المجتمع ورفع  .3

مستوى معيشتهم، كما أنها تساهم في تحقيق التوازن في الميزان التجاري وزيادة موارد الدولة من 

تحسين الإنتاجية   الصناعة إلى النقد الأجنبي اللازم لتحقيق التنمية المستدامة. ومع ذلك، تحتاج

والاستفادة من الموارد الاقتصادية غير الموظفة، بالإضافة إلى تطوير خطط تصديرية فعالة وتنويع 

المنتجات لتلبية احتياجات العملاء المتنوعة. كما يتوجب عليهم العمل على زيادة فرص العمل 

 للجنسين في هذا القطاع، خاصةً بين الشباب والفتيات 

لدراسة الرئيسية وجود عدة عقبات تواجه قطاع الملابس الجاهزة في مصر، بما في ن من نتائج اتبي .4

ذلك ارتفاع أسعار الضرائب الأساسية والمضافة على المصانع، نقص المهارات والتدريب لدى 

العمال، عدم قدرة المصانع المحلية على مواكبة التكنولوجيا، ارتفاع تكاليف المعيشة وتغيير  

ك، وضعف الجهود الحكومية الموجهة لدعم المصانع المحلية. يمكن للحكومة أن  اهات الاستهلااتج

تتخذ تدابير لتحسين هذا القطاع، بما في ذلك تخفيف العبء الضريبي، زيادة البرامج التدريبية  

 للعمال، وتحديث التكنولوجيا في هذه المصانع 

لتي تواجه إنتاج وتسويق الملابس  لى العقبات افيما يتعلق بالآليات والحلول المقترحة لتغلب ع .5

الجاهزة في مصر. فقد أشارت نتائج الدراسة إلى أهمية تفعيل دور الجامعات والمراكز البحثية في  

البحث والتطوير والتدريب، وتفعيل دور وسائل التواصل الاجتماعي في رفع مستوى الثقافة  

رمة للحد من استيراد الملابس ط ومعايير صاالتسويقية لدى المستهلكين. مع ضرورة وضع ضواب

البالات ومكافحة سياسة الإغراق، وخفض تكاليف الإنتاج وتوفير المصادر التمويلية المناسبة، 

وتبسيط الإجراءات الإدارية والقانونية، وتحسين الجهود الحكومية لتطوير القطاع الصناعي 

 والإرتقاء بمستوى خريجي هذا القطاع. 

 التوصيات 

تائج الدراسة الرئيساية فاإن الدراساة توصاي بعادد مان التوصايات الهاماة التاي يمكان تناداً إلى نإس

 صياغتها على النحو التالي :

ينبغي على أصحاب هذه المشروعات العمال علاى توسايع نطااق التساويق بالاساتفادة مان الوساائل  .1

 نتجات.المبيعة للم الإلكترونية والتسويق الرقمي، فضلاً عن زيادة عدد المحال التجارية

تحسين جودة المنتجات والعمل على تطوير منتجات جديدة لتلبية إحتياجات الساوق وتحساين مكاناة  .2

 المشروع في الأسواق المحلية والدولية .

الاستفادة من الخبرات والتجارب المحلياة والدولياة والساعي نحاو توظياف الماوظفين ذوي الخبارة  .3

ين أو مااوظفين ماؤهلين لتعزيااز الأداء وتحقيااق اتهم كمستشاارالطويلاة فااي القطااع واسااتخدام خباار

 النجاح المستدام للمشروع.

إعطاء الأولوية لتحسين جودة المنتجات المحلية وتنافسيتها في الأسواق المحلية والدولية، وذلك عن  .4

 طريق توفير الدعم المالي والتقني وتحسين برامج التسويق والترويج.

العمل على تحسين جودة المنتجات والعمل على تطاوير  ناعة الملابستحسين الجودة: يجب على ص .5

 منتجات جديدة للمواكبة التطورات في السوق وهو ما يدعم قدرتها التنافسية محلياً ودولياً 
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الوقوف على المعوقات التي حددتها الدراسة ومحاولة  حلها وكذلك الوقوف على الآلياات المقترحاة  .6

 على تفعيلها.سبية والعمل خصوصاً التي أخذت أهمية ن

إجراء المزيد من الدراسات المستقبلية حول نفس الموضاوع ماع توسايع قاعادة الشارائح المشااركة  .7

 والإستفادة من جهود كافة المشاركين في العملية الإنتاجية والتسويقية.
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Abstract: 

This research aimed to understand the significant production and marketing challenges 

facing the local ready-made clothing sector in Egypt . The research problem lies in the 

extent of the production and marketing challenges and obstacles this sector faces, both 

internally and externally. The study adopted a quantitative descriptive analysis method 

to process the primary data collected through a designed questionnaire to achieve the 

study's objectives. The questionnaire was distributed to a convenient sample for the 

researcher, with a total of 54 questionnaires representing the factory owners and their 

managers. The study reached several important results, among which the clothing 

industry in Egypt plays a significant role in meeting societal needs and improving 

individuals' living standards. It also contributes to achieving balance in the trade balance 

and increasing the state's resources of necessary foreign currency to achieve sustainable 

development programs. The study's results also showed several obstacles facing the 

ready-made clothing sector in Egypt, some locally and others internationally. Based on 

the main results of the study, a number of important recommendations were formulated, 

including the need to activate the role of universities and research centers in research, 

development, and training, and the need to activate the role of social media in raising 

the level of marketing culture among consumers, along with the necessity of setting 

strict controls and standards to limit the import of second-hand clothes and combat 

dumping policies, reduce production costs, and provide suitable financial resources. 

 
Keywords: Garments sector, sustainable development, production and marketing 

challenges, factories, dumping policy. 
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 الملاحق

 الإستبيان 

 

 

 

 جامعة حلوان 

 لية الاقتصاد المنزليك

 أهم المشاكل الإنتاجية والتسويقية التي تواجه قطاع الملابس الجاهزة المحلية في مصر 

 السيد/ السيدة                          المحترم/اة 

 عليكم ورحمة الله وبركاته  السلام

، القومي المصري كز عليها الاقتصاد إحدى أهم الصناعات التي يرت تعتبر صناعة الملابس الجاهزة

وكما تعلمون فإن هذا القطاع يواجه العديد من التحديات والصعوبات الناتجة عن التغيرات التي  

تي ترتب عليها حدوث تقلبات تتجه  حدثت في الأسواق المحلية والدولية خلال الآونة ألأخيرة وال

ق المحلي لهذه الملابس كل واضح علي  السور هذه الملابس وهو ما أثر بشمعظمها للزيادة في أسعا

في ظل موجات التضخم العالية التي أصابت الأسواق المحلية والدولية وثبات الدخول النقدية إلى  

ا القطاع في الصناعة المحلية والدور المتوقع حد كبير لمعظم الشرائح المجتمعية، ونظراً لأهمية هذ 

العديد من فرص العمل ودعم القدرة  توى المعيشة وخلق ية احتياجات الأفراد ورفع مسمنه في تغط

الإنتاجية للاقتصاد المصري والمساهمة بشكل فاعل في تنوعه وتقليل التقلبات الاقتصادية التي  

المشاكل التي يتعرض لها هذا القطاع ووضع عدد من  يتعرض لها ، فإنه من الأهمية بمكان دراسة 

ف تفعيل دور هذا القطاع وتتمثل الأهداف فيف من حدتها  بهد والتصورات لمعالجتها أو التخالحلول 

 البحثية  فيما يلي : 

 رصد الدور الذي يؤديه قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصري. (1

 وتسويق قطاع الملابس في مصر.تحديد أهم العقبات التي تواجه إنتاج   (2

مان دور هاذا  المعوقات بماا يفعالقترحات الكفيلة بمعالجة هذه اقتراح عدد من الحلول والم (3

 القطاع في الاقتصاد القومي المصري.

ونظراً لما تتمتعون به من خبرة عالية وآفاق واسعة حول موضوع البحاث فإنناا نأمال مانكم التكارم 

دعام البحاث تكون لمشاركتكم الفعالة وآرائكم البناءة أثارا واضاحا فاي بتحكيم الاستبيان المرفق وس

وزيادة الاساتفادة مان النتاائج المتوقعاة مان المخرجاات البحثياة  راء مادته العلميةلتحقيق أهدافه وإث

 شاكرين ومقدرين لكم حسن تعاونكم معنا .

وتفضلوا بقبول وافر التحية والتقدير. 
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 عامة: المحور الأول: المعلومات ال
 الجنس   .1

o     .ذكر 

o .أنثى 

 المستوى التعليمي   .2

o .دبلوم 

o .بكالوريوس 

o .معهد متوسط 

o عالي. معهد 

o ا )ماجستير(دراسات علي 

o  .)دراسات عليا )دكتوراه 

 البيع بالمصنع:  .3

o   .تجزئة 

o .جملة 

 .انتاج  المصنع :4

o  .حريمي 

o  .رجالي 

o .أطفال 

 

 . توزيع المنتج:5

o .محلي 

o   .تصدير 

o .الاثنين معا 

 نتج:نوع الم .6

o .ملابس خارجية 

o .ملابس منزلية 

o .لانجيري 

o ة.ملابس رياضي 

o .ملابس أطفال 

o نيفورم(زي موحد )يو 

o ة. ملابس سهر 

o ملابس داخلية 

o   )أخرى. )تذكر

 ..................................... 

 وظيفتك الحالية في المصنع: .7

o  .مالك 

o .مدير 

o .شريك 

o .قوى عاملة 

 عدد سنوات الخبرة: .8

o   سنوات. 5أقل من 

o 5 .سنوات 

o  سنوات. 5أكثر من 

o   )أخرى. )تذكر

.............. ....................... 

 الراهن: المصنع في الوقت رحلة التي يمر بهاالم .9

o   بداية النشاط 

o .مرحلة الانطلاق والتوسع 

o .مرحلة النمو وجني الأرباح 

o متوقف 

o مستقر 

 

 مكان ممارسة المشروع:  .10

o .المنزل 

o .موقع مستأجر 

o تأجرة.مكاتب أعمال مس 

o .مول تجاري 

o .منطقة صناعية 

o .محل تجاري 

 المنتج: آلية تسويق .11

o مشروع )منفذ بيع(.معرض دائم ملحق بال 

o   .محل تجاري خاص بالمشروع 

o .وسيط 

o .تسويق إلكتروني 

o  تصنيع للغير 

o )أخرى. )تذكر 
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 المحور الثاني: الدور الذي يؤديه قطاع الملابس في دعم الاقتصاد القومي المصري: 

 غير موافق بشدة  غير موافق  سيان موافق موافق جدا بارةالع م

     .ق فرص عمل للجنسينإسهام قطاع الملابس في خل 1
 

     رفع القدرة التنافسية للمنتج المصري محلياً ودولياَ.  2
 

     زيادة الطاقة الإنتاجية في الاقتصاد القومي المصري. 3
 

     غير الموظفة.  الاستفادة من الموارد الاقتصادية 4
 

     اد القومي المصري.زيادة القيمة المضافة في الاقتص 5
 

6 
من النقد الأجنبي اللازم لتحقيق التنمية  يادة موارد الدولةز

 المستدامة.
    

 

7 
+  )الصادرات المساهمة في تحقيق التوازن في الميزان التجاري 

 الواردات(.
    

 

8 
من الملابس الجاهزة بما يسهم من رفع  تلبية احتياجات المجتمع 

 ع مستوى رضاهم.مستوى معيشتهم ورف
    

 

 

 قبات التي تواجه إنتاج وتسويق قطاع الملابس في مصر. ر الثالث: أهم العالمحو

 غير موافق بشدة  غير موافق  سيان موافق موافق جدا العبارة م

      ارتفاع تكلفة المواد الخام اللازمة للإنتاج. 1

      ن.ارتفاع فوائد القروض المتاحة من قبل البنوك للمصنعي  2

3 
مضافة المقررة على مصانع رائب الأساسية والارتفاع أسعار الض

 الملابس من قبل الحكومة. 
    

 

      تواضع مستوي العمالة لانخفاض برامج التأهيل والتدريب.  4

      قطاع الملابس.ارتفاع تكلفة العمالة الماهرة والمدربة في  5

6 
دات اكبة تكنولوجيا الآلات والمععدم قدرة المصانع المحلية على مو

 بس.في صناعة الملا
    

 

7 
ارتفاع تكاليف المعيشة أثر على القوي الشرائية للمستهلكين وتغيير  

 اتجاهاتهم الاستهلاكية 
    

 

8 
لمحلية ضعف الجهود الحكومية الموجهة لمساعدة مصانع الملابس ا

 على النهوض بهذه الصناعة. 
    

 

9 
بحوث والتطوير في بيق تكنولوجيا المعلومات والالقصور في تط

 مصانع الملابس الجاهزة. 
    

 

10 
التأثير السلبي لانتشار تجارة البالات )الملابس المستعملة 

 والاستوك( على تسويق مصانع الملابس المحلية
    

 

11 
بس المحلية الي وقف انتاجها وتحولها الي لجوء بعض مصانع الملا

 البالات لانخفاض تكلفتها. مستورد لملابس
    

 

12 
القطاع لمنافسة شرسة وغير عادلة والذي تعد سياسة تعرض هذا 

 الإغراق أحد انشطتها.
    

 

13 
الاستيراد والاتجار بملابس ترشيد ضعف دور الحكومة في 

 البالات. 
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فاجئة أثرت سلبا على الصناعة والإنتاج مثل حدوث طفرات م

وب الحر-ارتفاع سعر الدولار  -ا)جائحة كورون

 ....( والكوارث......

    

 

15 
صعوبة التعرف على المواصفات القياسية للمنتجات التي يحتاجها 

 السوق المحلي والعالمي، وهو ما يؤثر على جودة المنتج.
    

 

16 
ات المستوردة على حساب المنتج تفضيل المستهلك بعض المنتج

 المحلي.
    

 

     الحديثة.تجاهات الإدارية ة بعض المصانع على مسايرة الاعدم قدر 17
 

18 
انخفاض مستوى كفاءة وخبرات العاملين في مجال صناعة 

 الملابس الجاهزة.
    

 

      انخفاض المستوي التقني والتكنولوجي في بعض مصانع الملابس. 19

20 
جود عدد من المعوقات الإدارية والتنظيمية في بعض مصانع و

 الملابس.
    

 

      سلوك التسويقي الأمثل.فة التي تتعلق بالضعف الثقا 21

22 
عدم الاطلاع على الوسائل الحديثة في التسويق خاصة التسويق 

 الالكتروني.
    

 

      عدم وجود رقابة على الأسواق بشكل جيد. 23

      ض القوي الشرائية نتيجة لارتفاع التكاليف.انخفا 24

 

 قترحة للتغلب على العقبات التي تواجه إنتاج وتسويق الملابس في مصر.يات أو الحلول المر الرابع: صياغة عدد من الآلالمحو

 غير موافق بشدة  غير موافق  سيان موافق موافق جدا العبارة م

 

1 

بإجراءات ميسرة تسهل على توفير المصادر التمويلية اللازمة 

 المصنعين الحصول عليها.
    

 

2 
متخصصة تدعم  وفق إحصاءات سوقيةتأسيس قاعدة بيانات دقيقة 

 المصنعين في قطاع الملابس الجاهزة.
    

 

3 
اهتمام الحكومة بتطوير التعليم الصناعي لتخريج كوادر فنية  

 مدربة في مجال صناعة الملابس الجاهزة.
    

 

4 
ع منظومة متطورة لمواجهة الأزمات في مصانع الملابس وض

 هزة.الجا
    

 

5 
نين والشروط المتبعة لعمليات ت الإدارية والقواتبسيط الإجراءا

 استيراد الخامات والمستلزمات اللازمة في قطاع الملابس الجاهزة.
    

 

6 
سنوات لتشجيع المصنعين  5-2منح الحكومة إعفاء ضريبي من 

 لمتعثرين من أصحاب الشأن. ومساعدة ا
    

 

7 

عاملين في هني من قبل وزارة الصناعة للإنشاء مراكز تدريب م

ملابس لرفع مستوي الكفاءة الإنتاجية بالمساهمة مع قطاع ال

 الهيئات المختصة.

    

 

8 
وضع منظومة متطورة للفحص والجودة والرقابة على الإنتاج في 

 مصانع الملابس الجاهزة.
    

 

9 
الأبحاث المستمرة للسوق المصري للتعرف على رغبات 

 نتج الملبسي.تكار والتجديد للمهلكين لإجراء المزيد من الابالمست
    

 

10 
تفعيل دور الجامعات والمراكز البحثية ذات العلاقة في إنشاء 

 منظومة متكاملة من البحث والتطوير والتدريب.
    

 

11 
ارمة للحد من استيراد ملابس وضع الحكومة ضوابط ومعايير ص 

 البالات. 
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اع أسعار لتي تتسبب في ارتفحل مشكلات الإنتاج الباهظة امحاولة 

المنتجات الملبسية أمام نظيرتها من ملابس البالات المستوردة من 

 الخارج.

    

 

13 
اهتمام الحكومة بتوجيه طاقات البحث العلمي وتفعيلها لحل 

 بس الجاهزة.مشكلات صناعة الملا
    

 

14 
ة والمتناهية الصغر في زيادة حجم الدعم للمشروعات الصغير

 الملابس الجاهزة.قطاع 
    

 

15 
الاتجاه إلى تصنيع المستلزمات الأولية اللازمة لصناعة الملابس 

 بدلا من استيرادها لتقليل تكاليف الإنتاج.
    

 

     ذه المصانع. خفض الرسوم المفروضة علي مستلزمات إنتاج ه 16
 

17 
عي في رفع مستوي الثقافة تفعيل دور وسائل التواصل الاجتما

 لكين.سويقية لدي المستهالت
    

 

18 
تفعيل دور الحكومة في توفير فرص تسويقية دولية بتسهيلات 

 وخطط ممنهجة.
    

 

     

 شاكرين ومقدرين لسيادتكم حسن تعاونكم 

 وتفضلوا وافر التحية 

 

 


