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    : مستخلص البحث

 دد  لاةددث ب   بامسددةم  عوبلادد اهددت ا باحثة دد  لاددا بدد ا باحيددل بايددثا  با  دد   ددا ب
تعزلللندددو  باوددد  فددديو  و با  ددد   دددا با، باقيدددثال باويةولددد  المددد ن بامعلمدددرا ة ليددد  باويةيددد 

 -بافيقدددددد  بات بثددددددي )با ثا   و  (،أابدددددد  -) لم  بلأكددددددثا م باوخصدددددد  و (، إنددددددث  -)ذكددددددو  
 بايبةع (.

ث وطثاحددد  لادددا بامددد ن بامعلمدددرا، وباددد  ا تددد  304باعرنددد : ت وندددا باعرنددد  لادددا ) ( طثاحدددو
( 24-20ببويددث ه  لاددا كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  ةلددوبت، وقددت تيبوةددا أ مددث ه  بازلانيدد  لاددث بددرا )

 .إنث (  176ذكو ،   128ثن ، وةوبقع )
تسددة   دد  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد   أثثثددي  وبلادد   أ ةعدد وقت ااا بانوددث ع  لدد  ووددوا  

وددت تو  لا بلإاب لدد ، امةددث ب ، ببلإنسددثني وهدد : بامةددث ب  با بتيدد ، بامةددث ب  بافنيدد ، بامةددث ب  
با كو  وبلإنث      وبلا )بامةث ب  بلإاب ل ، بامةددث ب  بلإنسددثني ،   براابا  إةصث يثو     يو  

 ثلاددد  بامةدددث ب  با بتيددد  اصدددثا  اباددد  إةصدددث يثو  ندددت بامةدددث ب  بافنيددد (، برنمدددث توودددت  ددديو  
لاقيددث   برا طدد ن باوخصصددث  باعلميدد  وبلأابيدد   دد  ابا  إةصث يثو  ت  يو  لا توو  بلإنث ،

 بددرا طدد ن كليدد  باويةيدد   دد ابادد  إةصددث يثو  ت  دديو  لا توو،  هلاةث ب  باقيثال باويةول  و وبلال
 لاقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول  و وبلاله تُعزى الفيق  بات بثي  )با ثا  ، بايبةع (.

 الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 
Through the current research, the researcher aimed to 

uncover the factors that contribute to the educational leadership 

skills of student teachers at the College of Education, and to 

uncover differences attributed to gender (males - females), academic 

specialization (scientific - literary), and academic year (third - 

fourth). 

Sample: The sample consisted of (304) male and female 

student teachers, who were selected from the Faculty of Education, 

Helwan University. Their ages ranged between (20-24) years, with 

(128 males, 176 females). 

     The results indicated that there are four basic factors that 

contribute to educational leadership skills, which are: self-skills, 

technical skills, human skills, and administrative skills. There are no 

statistically significant differences between males and females in the 

factors (administrative skills, human skills, technical skills), while 

there are There are statistically significant differences in the self-

skills factor in favor of females. There are no statistically significant 

differences between students of scientific and literary majors in the 

scale of educational leadership skills and its factors. There are no 

statistically significant differences between students of the College 

of Education in the scale of educational leadership skills and its 

factors attributed to the study group (third, fourth) 

 

 
Keywords;  

Educational leadership skills, Student teachers at the College of 

Education, Demographic variables .  
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 : قدمة الم
وإكسدددثبة  تعمددد  كليدددث  باويةيددد   لددد  ب دددتا لاعلمدددرا لادددا بددد ا تزولدددته  ةثامعدددث  ، 

بامةددث ب  بامملوةدد ي ا دد    ونددوب لاعلمددرا قددثا لا  لدد  إةددتب  باومددو  وباو ددت  بادد   تن ددت  
 .بامجومعث  لاا أبنث ةث باملوي را ةثامتب  

المثادددع تعدددت وبامةدددث ب  بافنيددد  با خصدددي   وتدددي  باحثة ددد  بت تنميددد  بامةدددث ب  باقيثا ددد 
تنمي  لافةو  با  دد  ةددثانفل وبا فددثال با بتيدد  لاوملحث  بانجثح    باييثل بامعثصيل، لاا ب ا 

 وتيم  بامسئواي ، وبلاثو  اي ، وبامحثا ل.
تددد ت  لاةدددث ب  باع قدددث  بلإنسدددثني ، إذ تعدددت  واضدددمثت   قدددث  ب جثبيددد  لادددع ب بددديلاي

تنميددد  يخصدددي  بامثادددع بلاوومثايددد  لادددا  نثصدددي بانجدددثح وباو يددد  بلاوومدددث   وبامةنددد ، 
 ،وتوم ددد  لادددا بددد ا با دددت ل  لددد  باووبصددد  وباوفث ددد  وبام دددث ك ، وباقيدددثال باجمثايددد  با ندددثال 

 (.2005وباعم  بيوح ومثاي  تسم  ةثلانفوثح  ل  بلأبي)كولو،
وتسددة  لاةددث ب  ةدد  بام دد    وبتخددثذ با دديب ب   دد  بكوسددثن بافدديا قددت ب    ليدد  لاددا 
ب ا باوف ري ةي  بام  ل  ووميع أةعثاهث، ةوى   وت  لدد  و دد  تددث  ةثام دد ل  وتيت ددتهث 
بتقدد  ووحددوح.و   حددوا  ةمدده الم دد ل   ضددع  يوحددث لاونو دد  الوصددوا إادد  بايدد  لاعومددتب 
  لدد  باع قددث  باودد   جددع بت  ددت كةث بددرا بامعلولاددث  باموثةدد  لاددا وةدد ، وب يبتدده باسددثة  ،

 (.2015لخو ي ه   بافيوض ايص  إا  باي  باصيي )با تبح،و 
وب ومت  باحثة     لدد  بامثاددع بامعلدد  ة ليدد  باويةيدد  ةرددل  وسدد  بامثاددع ةثايثودد  إادد  
بكوسددددثن بامةددددث ب  باقيثا دددد  باويةولدددد  السدددديميل  لدددد  بامدددد ن وتنميدددد   وح باعمدددد  وباودددد  ري 

 وقت ته  ل  قيثال بافص .
 مشكلة البحث: 

قلدد  بلأاوب  وبام ددث يل باودد  تنثواددا باعوبلادد  بافيايدد  امقيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  
بامةدددث ب   - بامةدددث ب  بلإنسدددثني  - بامةدددث ب  بافنيددد  -  باوددد  تنثوادددا )بامةدددث ب  با بتيددد  أ

ةرددددل  ومرددددز أابا بامدددد ن بامعلمددددرا أ نددددثا باويةيدددد  باعمليدددد  ةثكوسددددثةه ادددددحع   بلإاب لدددد (،
بامةددث ب  باقيثا دد  باويةولدد  باودد  تيددتا يخصددي  بامثاددع بامعلدد ، وبت ب و ددث   اولدد  بامةددث ب  

 .بام ن  باقيثا   ثوؤ ي ثلحث  ل  إاب بته الص  وثيميته  ل 
إ جددثا طددي  اونميدد  هدد   بامةددث ب ، ولاددا هنددث كثنددا بايثودد   كثنددا بايثودد  لاليدد  إادد و 

أابل لانثثددح  افئدد  بامدد ن بامعلمددرا اويت ددت لاسددوو  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد ، لاددا  إ جددثا إادد 
بودددد  إ دددديبا با رئدددد  بامصدددديل  ةمقيددددث  لانثثددددع افئدددد  بامدددد ن بامعلمددددرا، وةددددثلاط    لدددد  
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بات بثددث  باسددثة   وبام ددث يل بامعددتل امةددث ب  باقيددثال باويةولدد  ووددت  باحثة دد  بت لاع دد  هدد   
 بام ث يل أ ت  اقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول  ات  بامت يلا أو بامعلمرا.

( بادد  أت لاسددوو  بامةددث ب  باقيثا دد   نددت طدد ن 2011وقددت أيددث  ا بثدد  أبددو نعمدد  )
باح ثاو لو  لايتحط ةموغري باجنل وبامسوو  بات بثدد  المدد ن، ةرددل ثددجلا بلإنددث  ب لدد  
لاا با كو   ل  لاقيث  بامةث ب  باقيثا  ، واموغري بامسوو  بات بث  اصثا  طدد ن باسددن  

 با ثا  .
 وبناء علي ما سبق تسعي الباحثة للإجابة علي التساؤلات التالية؟

 نو   لاةث ب  باقيثال باويةول  ات  بام ن بامعلمرا     تل  وبلا ؟ ت ه  -1
خولدددد  لاةددددث ب  باقيددددثال باويةولدددد  اددددت  بامدددد ن بامعلمددددرا ةددددثبو   بافيقدددد  تهدددد   -2

 بايبةع (؟  -بات بثي  )با ثا    
 ات  با كو   نه ات  بلإنث ؟  ثخول  لاةث ب  باقيثال باويةول  و وبلالةته   -3
ادددت  بامددد ن بامعلمدددرا ةدددثبو    ثخولددد  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد  و وبلالةددد تهددد   -4

  لم (؟  -باوخص  بلأكثا م  )أاب   
 أهداف البحث:

 :هدف البحث إلي
باوعي   ل  باعوبلا  باميتال ا ني  لاةث ب  باقيددثال باويةولدد  اددت   رندد  باحيددل لاددا  -1

 بام ن بامعلمرا ة لي  باويةي .
باوعددي   لددد  بتجددث  بافددديو   لددد  لاقيددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولدد  و وبلالددده باوددد   -2

 إنث (. -تعز  لابو   بانو )ذكو   
باوعددي   لددد  بتجددث  بافددديو   لددد  لاقيددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولدد  و وبلالددده باوددد   -3

 بايبةع (.  -تعز  لابو   بافيق  بات بثي  )با ثا    
باوعددي   لددد  بتجددث  بافددديو   لددد  لاقيددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولدد  و وبلالددده باوددد   -4

  لم (. -تعز  لابو   باوخص  بلأكثا م  )أاب   
 أهمية البحث: 
 البحث الحالي:   أهميةتكمن  

 أولا: الأهمية النظرية: 
باودد  تنثواددا باعوبلادد  بامسددةم   دد   -   ةتوا  ل  باحثة دد -نت ل بات بثث  باسثة   -1

 لاةث ب  باقيثال باويةول  ات  بام ن بامعلمرا ة لي  باويةي  .
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أهمي  بات بث     تسليط باضوا  ل  لايةل   ميلدد  هثلادد   دد  ةيددثل بامدد ن وهدد   -2
باميةل  باجثلاعي  وباميةل  بانةث ي  الم ن بامعلمرا ق   بيووة  با  ثو  باعمدد  وأهميدد  

  ة  باعوبلا  باو  تؤ ي  ل  ثيميتة  الم ن.
تنثوا لافةو  ةت ل نس يثو )لاةث ب  باقيثال باويةول ( اددت  بامدد ن بامعلمددرا امددث ادده  -3

لاددا تدد  ري وبحدد   دد   ةدد  ثددلولا ويخصددي  بامدد ن وتيت ددت تدد  ريه   لدد  بامدد ن وا ودد  
 توب  ة  بلانفعثا .

 ثانياً: الأهمية التطبيقية: يمكن أن يستفاد من هذه الدراسة الفئات التالية: 
بلاثدددوفثال لادددا نودددث ع بات بثددد  بايثايددد   ددد  أ دددتبا بددديبلاع إ يدددثا   لاسدددثنتل المددد ن  -1

 بامعلمرا بةت  توورةة  ةوا بكوسثبة  المةث ب  باقيثا   افة  كيفي  باوعثلا  لاع بام ن.
بلاثددوفثال لاددا نوددث ع بات بثدد  بايثايدد   دد   ةدد  بامدد ن ا ددت بتة  وإكسددثبة  المةددث ب   -2
 باقيثا  .

 مصطلحات البحث:
 الإطار النظري للبحث: 

لاددا بودد  بت  ي ددئ با ث ددت باويةددو  بلأهددتب  باودد   سددع  إارةددث، لابددت ادده لاددا بت  مولدد  
لاجمو ددد  لاددددا بامةددددث ب  باودددد  تم نددده لاددددا باقيددددث  ةعملدددده ة كمددد  وودددده، وت مددددا أهميدددد  هدددد   

تسددث ت با ث ددت باويةددو   لدد  تي رددئ باووبصدد  وباوفث دد  برندده بامةددث ب  باقيثا دد   دد  أنةددث لاددا 
 وةرا باعثلالرا لاا بو  بنثا برئ   م  لانثثح   و  لاا ب اةث تي رئ بلأهتب .

 أولا: مفهوم المهارات القيادية التربوية:
تعددددي  ة نةددددث تلدددد  باسددددلوكيث  وبلأن ددددم  باودددد  تسددددث ت بامؤثسدددد  باويةولدددد  وبلأ ضددددثا 
اوي ردددئ أضيبحدددة  وبنجدددثت لاسدددؤوايثتة ، وبا دددت ل  لددد  ت دددولا باع قدددث  و ددديض بامعلولادددث  
ة دد   لا نددع، وكدد ا   دد  إاب ل بامنثق دد  و ةددط أ ضددثا بامؤثسدد  باويةولدد  بحعضددة  باددحع  

 (.2013،78،عم  بام ويلا اةث)  ت بالمي و   تنسرئ با
وتعددددي   ة نةددددث لاجمو دددد  لاددددا باممث ثددددث  با بتيدددد ، وبلإنسددددثني ، وبافنيدددد ، وبلإا بكيدددد ، 
بلإاب لدددد  باودددد   مث ثددددةث با ث ددددت باويةددددو  وباسددددلوكيث  وبلأن ددددم  باودددد   سددددوختلاةث امسددددث تل 

 (.2010،362بامعلمرا  ل  تي رئ أضيبحة  وتي رئ أهتب ة  با خصي )كمثا،
وتعدددي  باحثة ددد  بامةدددث ب  باقيثا ددد  باويةولددد  ة نةدددث باسدددلوكيث  أو باممث ثدددث  با بتيددد ، 
وبلإنسدددثني ، وبافنيددد ، وبلإا بكيددد ، بلإاب لددد  باوددد    دددو  بةدددث بامثادددع بامعلددد  امسدددث تل بامددد ن 
 ل  باوعثوت وةنثا باع قث  برنة  ةمث  ي ئ بلأهددتب  باويةولدد  بامن ددوال لامددث  ددنع ل  لدد  

 كث    نثصي باعملي  باوعليمي  ةمث  رة  بام ن.
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 ثانيا: أبعاد مهارات القيادة التربوية:
 باقيثال باويةول : بلأةعثا باو   نوم  إارةث لاةث ب  

تعددددي  ة نةددددث احددددث ل  ددددا  مليددددث  باوفث دددد  بددددرا  "با بتيدددد ": بامةددددث ب  با خصددددي  -5
لاجمو دد  با ددو  باجسددمي  وبانفسددي  وباعوبلادد  باخث ويدد  وباتببليدد  وباودد  تمرددز بافدديا  ددا ضرددي  

 (.2001،52لاا بلأ يبا)بانمي وآبيوت،
وت م   ل  ةع  بامةث ب  وبا ددت ب  با تلادد   دد  بنددثا يخصددي  بلأ دديبا ايصددحيوب  -6

قددثال لا دد  بامةددث ب  با خصددي  وبا ددت ب  باع ليدد  وبامحددثا ل وبلابو ددث  وحددحط باددنفل، وتوملددع 
هددددددددددد   بامةددددددددددددث ب  إادددددددددددد  ووددددددددددددوا ا ددددددددددددول با تنيدددددددددددد ، وبا ددددددددددددت ل  لدددددددددددد  باويمدددددددددددد  وبان ددددددددددددث  

 (.2003،45وبايرول )بةمت،
تعي  ة نةث بامعي   باموخصص      ي  لاا  يو  باعل  وبا فددثال   بامةث ب  بافني : -7

 ددد  بثدددوختب  هددد   بامعي ددد  ةمدددث  ي دددئ باةدددت  باميضدددون ةفث ليددد  وت وسدددع هددد   بامةدددث ب  
ةثات ب ددد  وباخ ددديل وباودددت لع، ولادددا أهددد  باسدددمث  باميتحمددد  بةدددث هددد  تيمددد  بامسدددؤواي  وبافةددد  

 .(2014،42باعمرئ وبا ثلا  الألاو  وبايز  وبلإ مثت ةثاةت )هزب م ،
بامةث ب  بلإنسددثني  هدد  لا ددت ل بامسددئوا باويةددو   لدد  باوعثلادد    بامةث ب  بلإنسثني : -8

بافعددثا وباسدددلولا كعضددو  ددد  ومث دد  وكعنصدددي  ث دد   ددد  تنميدد  باجةدددوا باو ددث كي  حدددما 
 (.2006،27)بامول ،  قيثاته   يلئ با    وواباف

بامةددث ب  بلإاب لدد : توم دد  بامةددث ب  بلإاب لدد   دد  با ددت ل  لدد   ةدد  باعمدد ، وتي رددئ  -9
باموبالا  برا أهتب  بامؤثس  وإيحث  ةثوث  و غحث  باوثةعرا ولم ا بايصددوا  لدد  هدد   
بامةدددددددددددددددث ل  دددددددددددددددا طيلدددددددددددددددئ بات بثددددددددددددددد  وباودددددددددددددددت لع، وةثاممث ثددددددددددددددد  بافعليددددددددددددددد  الأ مدددددددددددددددثا 

 (.2013،112بلإاب ل )باغثلات ،
 رابعا: النظريات المفسرة للمهارات القيادية: 

لاددتب   م ددا تصددني  لاددتبب  بان يلددث  باموعل دد  ةثاقيددثال إادد     دد  لاددتبب    يسددي : 
 ، وفيمث  ل  بثوعيبض اة   بامتبب  با   : وبامتب  باسلوك  وبامتب  باموقف  باسمث 
 : مدخل السمات .1

  دددري هددد ب بامدددتب  إاددد  أت ثدددلولا بافدددديا لايدددتا ةصدددفث  وثدددمث  لاو و ددد ،  ثام ددددت ل 
باقيثا دد  لاددث هدد  إلا صددف  تووددت  دد  بافدديا لاندد  ولااتدده نويجدد  اوفث دد   وبلادد  و ب يدد  لاعرندد . 
 ثا دددت ل باقيثا ددد  ةسدددع هددد ب بامدددتب  صدددف  لاو و ددد  تخلدددئ لادددع بافددديا كغريهدددث لادددا باصدددفث  

 (.1995كثاجنل وبلابو ث  وبالوت)بامغية ،
 : المدخل السلوكي .2
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ا دددت أصدددح  لادددتب  باسدددمث  القيدددثال ضردددي قدددثا   لددد  تفسدددري باسددد ع باي يسددد  القيدددثال 
بافعثا ، وا ا  بنو   بلاهومث  إا  ا بث  ثلولا با ث ددت، ولفودديض أصدديثن بان يلدد  باسددلوكي  
أت با ثال لا  واتوت وا نة   نمددوت، وكددثت لاددا أهدد  بانوددث ع باةثلادد   دد  هدد ب بامددتب : باويكرددز 
 لددد  لادددث  عملددده با ث دددت أك دددي لادددا باويكردددز  لددد  صدددفثته با خصدددي ، فددديم ا ب وددديبض وودددوا 
أثددلون القيددثال وةددثايض  لاددا بثددو يب  باسددمث   ددمت باسددلولا  ددوعل  ول وسددع. ولاددا بان يلددث  

ن يلددد  ، ن يلددد  با دددح   بلإاب لددد ، ن يلددد  هدددثا ا) باوددد  تنثوادددا بامدددتب  باسدددلوك  القيدددثال:
 (.اي ي 

 المدخل الموقفي:  .3
 لدد   لسددف  لاؤابهددث بت ولددث   باقيددثال ونمددط ثددلولا با ث ددت  دد     ددو  بامددتب  بامددوقف 

لاوق  لايتا ه  ةيددت ذبتةددث قيددثال، وبندده لا  ووددت نمددط أو أثددلون قيددثا  ألا دد   صددل  ا ث دد  
بان يلدد  )باموبقدد  وبا دديو ، ولاددا بان يلددث  باودد  تنمددو  تيددا بامددتب  بامددوقف  لاددث  لدد : 

بان يلددد  ، ن يلدد  هريثددد  وة ن دددث ا  ددد  باقيدددثال ، ن يلددد  بامسدددل  وباةدددت  ،باموقفيدد  افردددتاي
 (.باويوللي 

 دراسات سابقة:
( ا بثددد  ةعندددوبت:" ا وددد  لامث ثددد  لادددت ي  بامدددتب   با ثنولددد  2009أودددي  أبدددو ت رودددي)

ةميث  دددث  ضدددزل المةدددث ب  باقيثا ددد  وثددد   تموليهدددث " هدددت ا بات بثددد  إاددد  ا وددد  لامث ثددد  
بامةث ب  باقيثا   ات  لات ي  بامتب   با ثنولدد   دد  لايث  ددث  ضددزل لاددا ووةدد  ن ددي لاعلمدد  
الميةل  با ثنول ، وتيت ت ث   تمددولي لامث ثدد  لاددت ي  بامددتب   با ثنولدد   دد  لايث  ددث  ضددزل 
المةددث ب  باقيثا ددد ، وبثددوخت  باحثةدددل بامددنةع باوصدددف  باويلرلدد ي ةثثدددوختب  بثددوحثنه لا ونددد  

(   دديل لاوت دد   لدد  لايددثو ، هدد : )بامةددث ب  با بتيدد ، وبامةددث ب  بافنيدد ، وبامةددث ب  76لاددا)
(لاعلمددث 850بلإنسثني ، وبامةث ب  باف يل ، وبامةث ب  بلإاب ل (، وت ونا  رن  بات بثدد  لاددا )

ولاعلمدد ، لاددا لاعلمدد  ولاعلمددث  باميةلدد  با ثنولدد   دد  بامددتب   باوثةعدد  اددوتب ل باويةيدد  وباوعلددي  
 باعثا     لايث  ث  ضزل.  

 مثاب  يددئوت بامدد ن  دد  ا بث  بةت  باوعي  إا  او    :(2011وبوي  أبو نعم )
باجثلاعددددددث  بلأ انيدددددد  باي ولايدددددد  وباخثصدددددد   دددددد  تنميدددددد  بامةددددددث ب  باقيثا دددددد  اددددددت  طدددددد ن 
باح ددددثاو لو   دددد  حددددوا لاوغردددديب  باجددددنل ، وباسددددلم  بام ددددي    لدددد  باجثلاعدددد ، وبامسددددوو  

تددو ري  (  يل وت ا إا       لاجددثلا :54بات بث  الم ن. بثوختلاا بثو يثت ت وت لاا )
بافدديا باقيثا دد ، وبا دديبلاع باقيثا دد ، وباددتو ب  باوت ل يدد ، تدد  تم ي ةددث  لدد   رندد  ت ونددا لاددا 

(طثاحددث، وألةددي  نوددث ع بات بثدد  بت او   مددثاب  يددئوت بامدد ن  دد  تنميدد  بامةددث ب  772)
باقيثا دد  اددت  طدد ن باح ددثاو لو   دد  باجثلاعددث  بلأ انيدد  كددثت لاووثددمث  لدد  بلأابل ك دد ، 

   مددثاب  يددئوت بامدد ن  دد  تنميدد  بامةددث ب  باقيثا دد  وووددوا  دديو  ابادد  إةصددث يث  دد  او 
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ةددثبو   باسددلم  بام ددي    لدد  باجثلاعدد ، واصددثا  باجثلاعددث  باي ولايدد ، واموغرددي باجددنل 
 اصثا  بلإنث ، واموغري بامسوو  بات بث  اصثا  ط ن باسن  با ثا  .

با     ددا او  أن ددم  وثلاعدد  وددثتبت ةثاممل دد  باعيةيدد  :  (2014هت ا ا بث  باو  )
باسعوا      بثو  ث  وتنمي  لاةث ب  باقيثال اددت  طدد ن باجثلاعدد  و  ددث او ددت يب  بامدد ن 

(  دديل 41أنفسة . واوي رئ ه   بلأهددتب  تدد  تم رددئ بثددو يثت ت ددوت  دد  صددو ته بانةث يدد  لاددا)
(طثاحددث وطثاحدد ، وألةددي  596توت ددا إادد  أ ةعدد  لايددثو  وطح ددا  لدد   رندد  ت ونددا لاددا)

نوث ع بات بث  بت أن ددم  وثلاعدد  وددثتبت أثددةما  دد  بثو  ددث  وتنميدد  لاةددث ب  باقيددثال اددت  
القيددثال ةثاويترددع  (بامعيفيدد ، باووتبنيدد ،  بامةددث ب  بلاوومثايدد )ط ن باجثلاع   ل  لاسددوو   

ولاةددددث ب  باقيددددثال ك دددد  بت ودددد  ك ردددديل، و لدددد  لاسددددووى بامةددددث ب  با خصددددي  القيددددثال بت ودددد  
كمددث ك دددفا نوددث ع بات بثددد  ووددوا  دديو  اباددد  إةصددث يث بدددرا لاووثددمث  ت دددت يب   لاووثددم .

بامددد ن تعدددز  باجدددنل اصدددثا )بام ن(، وتعدددز  اصدددف  با ليددد  اصدددثا  )با ليدددث  باعلميددد  
 (.وبلإنسثني 

ا بثدد  لاثو صددثا او  باجثلاعدد   دد  بنددثا يخصددي  بامثاددع   :(2014وبوي  با ددثلاثنى)
( 16و ددئ آ با  رندده لاددا طدد ن كليدده تيةيدد  ةجثلاعدد  ط يدد  ،بثددوختلاا بثددوحثنه ت ونددا لاددا)

. ت ونددا (وبامةث لدد هدد  )بامعيفيدد ، وباووتبنيدد ،   دديل لاوت دد  إادد     دد  ووبنددع ال خصددي  
 ( طثاحدددث وطثاحددد  لادددا طددد ن بامسدددوولا بلأوا وبا دددثلاا  ددد  با ليددد .356 رندد  بات بثددد  لادددا )

وألةددي  نوددث ع بات بثدد  بت او  باجثلاعدد    ددع  دد  بامسددووى بامووثددط  دد  باجثنددع بامعي دد ، 
برنمث   ع او هث    بامسوو  باضعي     باجثنع بامةث  ، ألاث باجثنع باووتبن   ةددو   ددع 
 ددد  بامسدددوو  با دددو ، و دددت  وودددوا  ددديو  ذب  الااددد  إةصدددث ي   ددد  ت دددت يب  بامددد ن ادددتو  
باجثلاعددد   ددد  بندددثا يخصدددي  بامثادددع، لادددا باجوبندددع بامددد كو ل تعدددز  اموغردددي باندددو ، ووودددوا 
 يو  ابا  إةصث ي   دد  هدد ب باددتو  لاددا ووةدد  ن ددي بامدد ن تحعددث اموغرددي بامعددتا باويبكمدد  
اصدددثا  بامعدددتلا  بلأ لدددى، ولاسدددوو  بامثادددع بات بثددد  اصدددثا  بامسدددوو  بات بثددد  با ددددثن  

 .با ثلاا
: ا ودد  إثددةث  بلإيدديب  باويةددو   دد  تنميدد  بامةددث ب  بعنوان  (2018)  دراسة العجلان

باوعددي   لدد  ا ودد  إثددةث  باقيثا   ات  قث تب  لايةل   لثض بلأطفثا. هت ا بات بثدد  إادد  
بلإيددديب  باويةدددو   ددد  تنميددد  بامةدددث ب  باقيثا  )بافنيددد  وبلإنسدددثني  وبلإا بكيددد ( ادددت  قث دددتب  
لايةلددد   لدددثض بلأطفدددثا ةمت نددد  بايلدددثض، وبثدددوختلاا باحثة ددد  بامدددنةع باوصدددف  بامسدددي ، 

(   دديل، وبثددوختلاا باحثة دد  54واوي رددئ أهددتب  بات بثدد  بثددوختلاا باحثة دد  بثددو يثت تضددما)
( اويلرددد  بثدددوجثة  أ ددديبا باعرنددد ، وت وندددا  رنددد  بات بثددد  SPSSبيندددثلاع باددديت  بلإةصدددث ي )

( قث دددتل لادددا قث دددتب  لادددتب    لدددثض بلأطفدددثا باي ولايددد  وبلأهليددد  باوثةعددد  ادددوتب ل 214لادددا)
( قث تل.، وقت توصددلا نوددث ع بات بثدد  إادد  أت 467باوعلي     لات ن  بايلثض وباحثاغ  تاها)
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ا و  إثةث  بلإييب  باويةو     تنمي  بامةث ب  باقيثا  )بافنيدد  وبلإنسددثني  وبلإا بكيدد ( اددت  
 .قث تب  لايةل   لثض بلأطفثا وثا  بت و   ثاي 

: او  بام ددي  باويةددو   دد  تنميدد  لاةددث ب  ( بعناوان2019دراسة بن عثماان ،ببااد )
باقيثا   ات  لاعلم  بامتب   با ثنولدد  ةمت ندد  تارددوا. هددت ا بات بثدد  إادد  باوعددي   لدد  او  
 بام ددي  باويةددو   دد  تنميدد  لاةددث ب  باقيثا دد  اددت  لاعلمدد  بامددتب   با ثنولدد  ةمت ندد  تارددوا،

 (   دديل،59بثددوخت  باحثةددل بثددو يثت تضددما ) بثددوختب  باحثة ددثت بامددنةع باوصددف  باويلرلدد ،
( اويلردددد  بثددددوجثة  أ دددديبا باعرندددد ، SPSSو بثددددوخت  باحثةددددل بينددددثلاع بادددديت  بلإةصددددث ي  )

( لادددا لاعملدددد  ولاعلمددددث  69وت وندددا  رندددد  تددد  ببويث هددددث ةميل دددد  طحقيددد    ددددوب ي  قددددت هث )
( لاعلمدددد  وتوصدددلا بات بثددد  إاددد  باعت دددت لاددددا 22( لاعلمدددث و )47بامدددتب   با ثنولددد  لادددنة  )

بانوددث ع أهمةددث أت او  بام ددي  باويةددو   دد  تنميدد  لاةددث ب  باقيثا دد  اددتى لاعملدد  بامددتب   
 0.01با ثنول  ةمت ن  تاروا كثت ك ريب، تووت  يو  ذب  الاا  إةصث ي   نددت لاسددوو  الاادد  

   ت ت ي بامعلمرا اتو  بام ي  باويةو     تنمي  بامةث ب  باقيثا   تعز  اموغرددي باجددنل 
 ددد  ت دددت ي  0.01اصدددثا  بلإندددث ، وأنددده لا توودددت  ددديو  ذب  الااددد  إةصدددث ي   ندددت لاسدددوو  

 بامعلمرا اتو  بام ي  باويةو     تنمي  بامةث ب  باقيثا   تعز  اموغري ثنوب  باخ يل.
 فروض البحث: 

وفاااي ضاااوء الدراساااات والبحاااوت الساااابقة التاااي تاااي الاطااالا  عليهاااا، تاااي تحد اااد    
 الفروض التي يسعى البحث الحالي إلى التحقق منها فيما  لي:

 دد   ة لي  باويةي  تنو   بني  لاقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول  اتى بام ن بامعلمرا .1
 . تل  وبلا 

لاقيددث  لاةددث ب   تووددت  دديو  ابادد  إةصددث يوث بددرا لاووثددم  ا وددث  بامدد ن  لددى .2
 .بانو  )ذكو ، إنث (لابو    تُعزى    باقيثال باويةول ، و وبلاله بافياي 

لاقيددث  لاةددث ب   تووددت  دديو  ابادد  إةصددث يوث بددرا لاووثددم  ا وددث  بامدد ن  لددى .3
 .( لم ، أاب )  لابو   باوخص  بلأكثا م تُعزى    باقيثال باويةول ، و وبلاله بافياي 

لاقيددث  لاةددث ب   تووددت  دديو  ابادد  إةصددث يوث بددرا لاووثددم  ا وددث  بامدد ن  لددى .4
 لابو   الفيق  بات بثي  )با ثا  ، بايبةع (.تُعزى    باقيثال باويةول ، و وبلاله بافياي 

 : محددات البحث
 :فيما  لي  المحددات  تلك  وتمثلت

لاةددث ب   تم لددا  دد  باموغردديب  باودد   ونثواةددث باحيددل:: باميددتاب  باموحددواي  -
 .بات موضيبفي بام ن بامعلموت، باموغريب     باقيثال باويةول ،
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ت  تم رئ أاوب  باحيل  لى ط ن كلي  باويةيدد  وثلاعدد    :البشرية  المحددات -
 ةلوبت، لاا با عع باعلمي  بلأابي  لاا بافيقورا بات بثرورا )با ثا  ، بايبةع (.

طُ ددئ باحيددل  دد  بافصدد  بات بثدد  با ددثن  العددث  بات بثدد  : الزمنيااة المحااددات -
2023/2024.  

تدد  تم رددئ أاوب  باحيددل  دد  كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  ةلددوبت   :المكانياة  المحددات -
 )بلأقسث  باعلمي  وبلأابي (.

 البحث:  إجراءات
 تم لا إويباب  باحيل بايثا     باعنثصي باوثاي : 

بثدددوختلاا باحثةددددل بايدددثا  بامدددنةع باوصدددف  بام دددث ت ام الاودددده  مااانهل البحاااث: .1
ام دد ل  باحيددل ةرددل بثددوخت  هدد ب بامددنةع ال  دد   ددا ط يعدد  بافدديو   دد  لاقيددث  لاةددث ب  
ث لابدددددو   باندددددو  )ذكدددددو ، إندددددث (، وباوخصددددد   باقيدددددثال باويةولددددد  و وبلالددددده بافيايددددد  تحعدددددو

 بلأكثا م ) لم ، أاب (، وبافيق  بات بثي  )با ثا  ، بايبةع (.
 :  عينة البحث  .2

 بن سما  رن  باحيل بايثا  إاى قسمرا همث: 
ت ونددا باعرندد  لاددا : . عينة التحقق من الخصااص  السايكومترية لأدوات البحاث1 .2

ث وطثاحددد  لادددا طددد ن كليددد  باويةيددد  وثلاعددد  ةلدددوبت، وباددد  ا تددد  ببويدددث ه  لادددا 250) ( طثاحدددو
-20با عع باعلمي  وبلأابي  ةددثافيقورا با ثا دد  وبايبةعدد ، وتيبوةددا أ مددث ه  بازلانيدد  لاددث بددرا )

(، بوبقدددع 1.122(ثدددن  وبنيددديب  لاعيدددث   قدددت   )21.18( ثدددن ، ةمووثدددط  مدددي  قدددت   )24
إنددددث (، وباةددددت  لانةددددث هددددو باوي ددددئ لاددددا با فددددثال باسددددي ولاويل  لأاوب   173ذكددددو ،  77)

وباجددددتوا باوددددثا   وحدددد  بلإةصددددثاب  باوصددددفي  اعرندددد  باوي ددددئ لاددددا باخصددددث   باحيددددل، 
 باسي ولاويل  لأاوب  باحيل:

 ( 1جدول )
 المؤشرات الإحصاصية لعينة التحقق من الخصاص  السيكومترية لأدوات البحث. 

العدد   المجموعة  المتغير  م
 )ن(

متوسط  
أعمارهي  
 الزمنية 

الانحراف  
المعياري  
 لأعمارهي الزمنية 

النسبة  
 المئوية 

 النو   1
 % 30.8 1.150 21.31 77 ذكور 
 % 69.2 1.108 21.13 173 إنات

2 
التخص   
 الأكاديمي 

 % 56.4 1.119 20.89 141 علمي 
 % 43.6 1.013 21.56 109 أدبي

 % 43.2 0.234 20.04 108 الفرقة الثالثة الفرقة   3
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ث وطثاحدد  لاددا بامدد ن 304ت ونا باعرن  لاا ):  .العينة الأساسية للبحث2 .2 ( طثاحددو
( ثددن ، 24-20بامعلمددرا ة ليدد  باويةيدد  وثلاعدد  ةلددوبت، وتيبوةددا أ مددث ه  بازلانيدد  لاددث بددرا )

 128(، وةوبقددددع )1.111( ثددددن  وبنيدددديب  لاعيددددث   قددددت   )20.99ةمووثددددط  مددددي  قددددت   )
 وفيمث  ل  وتوا  وح  بامؤييب  بلإةصث ي  العرن  بلأثثثي .إنث (،   176ذكو ،  

 ( 2جدول )
 المؤشرات الإحصاصية لعينة البحث الأساسية. 

 

 أداة البحث:  .3
لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  اددتةم ن كليدد  باويةيدد  لاقيددث   بيوملا أاوب  باحيددل  لددى     
، وفيمددددددث  لدددددد   دددددديض لاددددددووز اخمددددددوب  إ ددددددتبا تلدددددد  بلأابل وبصث صددددددةث باحثة دددددد  /إ ددددددتبا

 باسي ولاويل :
 طلاب كلية التربية جامعة حلوان  مقياس مهارات القيادة التربوية لدى -

قثلاا باحثة   بايثاي  ةم ددتبا لاقيددث  اقيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  اددتى طدد ن كليدد  
 باويةي  وثلاع  ةلوبت، كمث قثلاا ةثاوي ئ لاا بصث صه باسي ولاويل   لى بانيو باوثا :

العدد   المجموعة  المتغير  م
 )ن(

متوسط  
أعمارهي  
 الزمنية 

الانحراف  
المعياري  
 لأعمارهي الزمنية 

النسبة  
 المئوية 

 % 56.8 0.639 22.06 142 الفرقة الرابعة  الدراسية 
 %100 1.122 21.18 250 العينة السيكومترية ككل 

العدد   المجموعة  المتغير  م
 )ن(

متوسط  
أعمارهي  
 الزمنية 

الانحراف  
المعياري  
 لأعمارهي الزمنية 

النسبة  
 المئوية 

 النو   1
 %42.11 1.097 20.82 128 ذكور 
 %57.89 1.107 21.12 176 إنات

التخص    2
 الأكاديمي 

 %56.25 1.069 20.75 171 علمي 
 %43.75 1.088 21.31 133 أدبي

3 
الفرقة  
 الدراسية 

 % 52.3 0.222 20.04 159 الفرقة الثالثة 
 % 47.7 0.655 22.04 145 الفرقة الرابعة 

 %100 1.111 20.99 304 العينة الأساسية ككل 
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 هدف المقياس: .1
 ةددت  بامقيددث  إاددى قيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  اددتى طدد ن كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  

وذا  لاددا بدد ا أ ةعدد   وبلادد   يايدد : بامةددث ب  با بتيدد ، بامةددث ب  بافنيدد ، بامةددث ب  ةلوبت،  
 بلإنسثني ، بامةث ب  بلإاب ل .

 وصف المقياس: .2

 قدديل بامقيددث  لاسددوو  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  اددت  بامدد ن بامعلمددرا ة ليدد  باويةيدد  
أةعدددثا وهمدددث )بامةدددث ب  با بتيددد ، بامةدددث ب  بافنيددد ، بامةدددث ب   4ةجثلاعددد  ةلدددوبت لادددا بددد ا 

 بلإنسثني ، بامةث ب  بلإاب ل (.
 التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس: .3

قثلاا باحثة   ةثاوي ئ لاا باخصث   باسي ولاويل  لاا ب ا ةسددثن باصددت  وبا حددث  
 وبلاتسث  باتببل  المقيث ، ووثا  بانوث ع  لى بانيو باوثا :

 أولًا: صدق المقياس 
 صدق المحكمين )الصدق الظاهري(:  -1

( أثدددثت ل لادددا باموخصصدددرا  ددد  لاجدددثلا  10قثلادددا باحثة ددد  ةعددديض بامقيدددث   لدددى )
باصدددي  بانفسدددي  وباويةيددد  باخثصددد  و لددد  بادددنفلي لإبدددتبا ب  با وبام ويةدددث  ةدددوا لافدددياب  
بامقيث  لاا ةرل لاتى وحوح باصدديثض  بالغولدد  ولاددتى لا  مدد  بامفدديال اقيددث  باحعددت بادد   

توورةددثتة  تدد  تعددت   ةعدد  بامفددياب  لاددا ةرددل باصدديثض  بالغولدد ، تنومدد  إايدده، وةنددثاو  لددى 
 (  وح  لاعثلا   ونسع بلاتفث  برا بامي مرا  لى لافياب  بامقيث .3ووتوا )

 ( 3جدول )
 (.10نسب الاتفاق بين المحكمين لمفردات مقياس مهارات القيادة التربوية )ن=

رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

1 8 80% 11 8 80% 21 8 80% 
2 9 90% 12 10 100% 22 8 80% 
3 8 80% 13 8 80% 23 10 100% 
4 9 90% 14 10 100% 24 9 90% 
5 9 90% 15 8 80% 25 10 100% 
6 8 80% 16 9 90% 26 8 80% 
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رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

رقي  
 المفردة 

عدد  
مرات  
 الاتفاق 

نسبة  
 الاتفاق 

7 8 80% 17 8 80% 27 10 100% 
8 9 90% 18 9 90% 28 9 90% 
9 8 80% 19 9 90% 29 8 80% 
10 10 100% 20 9 90% 30 10 100% 

( أت نسددددع بلاتفددددث  بددددرا بامي مددددرا  لددددى لافددددياب  بامقيددددث  3 وضدددد  لاددددا باجددددتوا )
 %، وةثاوثا  ت  بلإة ثا  لى وميع لافياب  بامقيث .100% :  80تيبوةا لاث برا  

 المقارنة الطرفية )الصدق التمييزي(: صدق   -2
%( 27  صددت ةصدددت  بام ث ندد  باميفيددد  أو باصدددت  باومررددز  بدددرا بافئدد  باعليدددث )أ لدددى 

( 250%( لاددا أ دديبا  رندد  باوي ددئ لاددا باخصددث   باسددي ولاويل  )ت 27وبافئ  باتنيث )أانى  
 لدددى باعوبلاددد  بافيايددد  امقيدددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد  وبامقيدددث  ك ددد ، وباجدددتوا باودددثا  

  وح  بانوث ع:
 ( 4جدول )

 (. 250نتاصل صدق المقارنة الطرفية لمقياس مهارات القيادة التربوية )ن=

 1.960( = 134حرية )ودرجات  0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

المقياس وعوامله  
 الفربية 

 (68الفئة العليا )ن=  (68الفئة الدنيا )ن= 
قيمة " ت "  
 المحسوبة 

الدلالة  
 الإحصاصية 

المتوسط  
الحسابي  
 )م(

الانحراف  
المعياري  
) ( 

المتوسط  
الحسابي  
 )م(

الانحراف  
المعياري  
) ( 

 الأول 
 )المهارات الذاتية(

( دالة  0.00)  13.159- 1.556 28.24 3.494 22.13
 0.001عند 

 الثاني
 14.146- 1.521 27.53 2.476 22.54 )المهارات الفنية(

( دالة  0.00) 
 0.001عند 

 الثالث 
( دالة  0.00)  11.863- 0.885 29.31 2.893 24.96 )المهارات الإنسانية(

 0.001عند 
 الرابع

( دالة  0.00)  15.338- 1.756 27.19 2.457 21.57 )المهارات الإدارية(
 0.001عند 

مقياس مهارات القيادة  
 التربوية ككل 

( دالة  0.00)  23.572- 3.249 112.26 6.612 91.21
 0.001عند 
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 2.576( = 134ودرجات حرية )0.01قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

(، 0.001( أت وميدددع قدددي  "   " اباددد  إةصدددث يوث  ندددت لاسدددووى )4 وضددد  لادددا ودددتوا )
بلألاي با     ري إاى با ت ل باومررزل  المقيث  برا طدد ن كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  ةلددوبت  رندد  

 بات بث  وص ةروه الوم رئ.

 

 Factorial Validityالتحليل العاملي  -3
 Principal Componentتدد  إودديبا باويلردد  باعددثلال  ةميل دد  بام ونددث  بلأثثثددي  

ةثثددوختب  ةزلادد  با دديبلاع بلإةصددث ي  العلددو  بلاوومثايدد   Hotellingباودد  وحددعةث هددوترلرنع 
(SPSS v.25  وبلا ومددثا  لددى لايدد  كددث ز ،)Kaiser Normalization  بادد   وحددعه

، و ددد  حددددوا هددد ب باميددد     دددد  باعثلاددد  باددد    سددددثو  أو  زلدددت ودددد    Guttmanووتمدددثت 
با ددثلاا  ددا باوبةددت باصدديي ، كدد ا   ددو  ق ددوا باعوبلادد  باودد  ت ددحع  لرةددث    دد  بنددوا  لددى 

، وقدددت تددد  ببويدددث  طيل ددد  بام وندددث  (0.3)بلأقددد  ةيردددل لا   ددد  ت دددحع با ندددت ةثاعثلاددد   دددا 
بلأثثثدددي  ةث وحث هدددث لادددا أك دددي طدددي  باويلرددد  باعدددثلال  اقددد  ولامردددزب ، ولادددا أهمةدددث إلا ثنيددد  
بثددوخ ا أقصددى تحددث ا ا دد   ثلادد ، وةدد ا  تددولخ  بامصددفو   بلا تحثطيدد  الموغردديب   دد  

 أق   تا لاا باعوبلا .
ث وطثاحدد  لاددا طدد ن كليدد  250تدد  إودديبا باويلردد  باعددثلال   لددى  رندد  قوبلاةددث ) ( طثاحددو

باويةي  وثلاع  ةلوبت، وتدد  باوي ددئ لاددا لاددتى قثبليدد  با يثنددث  باويلردد  باعددثلال ي ةرددل وددثا  
، وتدددد  ةسددددثن ببوحددددث  (0.00001)باقيمددد  باممل دددد  اميددددتا لاصدددفو   بلا تحددددث  أك ددددي لادددا 

ادد ب ُ عددت  (0.60)وهدد  قيمدد  أك ددي لاددا  (0.782)لاددث ي أوا ددا ا فث دد  باعرندد  قيمودده -كددث ز 
 Bartlett's Test of ةجددددد  باعرنددددد  لانثثدددددع، وةلغدددددا قيمددددد  ببوحدددددث  

Sphericity(2706.845) وهدددد  قيمدددد  ابادددد  إةصددددث يوث  نددددت لاسددددووى  (780)بت ودددد  ةيلدددد
، وةةددد ب  دددمت با يثندددث  تسدددوو   با ددديو  با تلاددد  لاثدددوختب  لايددد  كدددث ز  اويت دددت (0.001)

لاددع بثددوحعثا با نددوا ذب   1عوبلادد ، وتدد  بلإة ددثا  لددى باعوبلادد  باودد  ودد  هث با ددثلاا    ددتا با
، وةددد   باعوبلاددد  باوددد  ت دددحع  لرةدددث أقددد  لادددا    ددد  بندددوا. (0.30)باو دددحعث  بلأقددد  لادددا 

( أ ةعددد   وبلاددد  وددد  هث 4وأثدددفي  نودددث ع باويلرددد  باعدددثلال  امفدددياب  بامقيدددث   دددا وودددوا )
لاددا باوحددث ا با لدد ، ولوحدد  وددتوا  %(33.744)با ثلاا أك ي لاا باوبةت باصدديي   سددي  

ب 5) بافث لمدددثكل ( باعوبلاددد  باتباددد  إةصدددث يوث وت دددحعثتةث ةعدددت تدددتولي باميدددثو  تدددتوليوب لاوعثلادددتو
Varimax.وك ا  باج   با ثلاا ونسح  باوحث ا ا    ثلا  وبانسح  باويبكمي  الوحث ا ، 

 ( 5جدول )
 درجات تشبع مفردات العامل الأول مرتبة ترتيبًا تنازليًا. 
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( 0.725:  0.399هددد ب باعثلاددد  تيبوةدددا بدددرا ) ( أت ت دددحعث 5 وضددد  لادددا ودددتوا )
( لاددا ةجدد  باوحددث ا با لدد ، %11.309(، ولفسي ه ب باعثلادد  )4.523وةلغ و  هث با ثلاا )

ولاا ب ا لاث توضمنه ه   بامفياب   م ا أت نملئ  لى ه ب باعثلا  لاددا بانثةيدد  بان يلدد  
 ." المهارات الذاتية "وبانفسي   

 ( 6جدول )
 درجات تشبع مفردات العامل الثاني مرتبة ترتيبًا تنازليًا. 

رقي  
 المفردة 

 درجة التشبع  المفردات 

 0.725 زملاصيأشعر بأن قدرتي علي التعامل مع طلابي ضعيفة وأقل من  35
 0.718 أشعر أن عدم قدرتي علي التحكي في انفعالاتي جعلتني أخسر احترام الطلاب  37
 0.633 أحفز الطلاب علي بذل أقصي طاقةلإنجاز مهامهي  13
 0.627 أتعامل مع الطلاب بطريقه عنيفة عندما يخطئوا  33
 0.601 أتصرف بهدوء أثناء المواقف الدراسية الضاغطة  5
 0.569 أتقن استخدام تعبيرات الوجه الانفعالية أثناء الموقف الدراسي  1
 0.554 احترم وجهات النظر المختلفة  17
 0.541 أميز انفعالات الطلاب تجاهي  9
 0.541 أعمل علي إدارة الوقت بما  تناسب مع الموقف التعليمي  12
 0.511 تمثل سلوكياتي قدوة حسنه للطلاب في المدرسة  21
 0.425 أري أن زيادة الاختلاط مع زملاصي تضييع للوقت   39
 0.399 أقاطع الطلاب عندما  تحدثون  29

رقي  
 المفردة 

 درجة التشبع  المفردات 

 0.595 أنفذ الحلول التي توصلت إليها للمشكلة  24
 0.555 أطور ذاتي مهنيا في مجال تخصصي  10
 0.542 أحدد الوساصل المطلوبة بدقة لتحقيق أهدافي الأكاديمية  4
 0.539 المناسب أصدر القرارات المناسبة في الوقت  20
 0.533 أتبع المنهل العلمي في حل المشكلات  8
 0.490 أشجع الطلاب علي طرح أفكار إبدابية غير تقليدية  6
 0.475 أجمع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار  28
 0.414 أتابع أداء الطلبة في النواحي العلمية والسلوكية بصوره مستمرة  26
 0.399 أشعر بالارتباك في التفكير عند مواجهة مشكلة وتأجيلها بدلا من حلها   36
 0.396 أتدرج في طرح الاسئلة المناسبة بشكل منطقي  25
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 (0.595:  0.342)( أت ت دددحعث  هددد ب باعثلاددد  تيبوةدددا بدددرا 6 وضددد  لادددا ودددتوا )
لاددا ةجدد  باوحددث ا با لدد ،  (%9.235)، ولفسددي هدد ب باعثلادد  (3.694)وةلددغ ودد  هث با ددثلاا 

ولاا ب ا لاث توضمنه ه   بامفياب   م ا أت نملئ  لى ه ب باعثلا  لاددا بانثةيدد  بان يلدد  
 وبانفسي  "بامةث ب  بلإاب ل ".

 ( 7جدول )
 درجات تشبع مفردات العامل الثالث مرتبة ترتيبًا تنازليًا. 

 (0.617:  0.344)( أت ت دددحعث  هددد ب باعثلاددد  تيبوةدددا بدددرا 7 وضددد  لادددا ودددتوا )
لاددا ةجدد  باوحددث ا با لدد ،  (%7.155)، ولفسددي هدد ب باعثلادد  (2.862)وةلددغ ودد  هث با ددثلاا 

ولاا ب ا لاث توضمنه ه   بامفياب   م ا أت نملئ  لى ه ب باعثلا  لاددا بانثةيدد  بان يلدد  
 وبانفسي  " بامةث ب  بلإنسثني  ".

 ( 8) جدول
 درجات تشبع مفردات العامل الرابع مرتبة ترتيبًا تنازليًا. 

رقي  
 درجة التشبع  المفردات  المفردة 

 0.358 أسعي للتهرب من اتخاذ أي قرارات مهمة داخل الفصل  32
 0.342 أجد صعوبة في توزيع الوقت للوصول إلي أهداف الحصة  40

رقي  
 درجة التشبع  المفردات  المفردة 

 0.617 أظهر احترامي وتقد ري للمعلمين أثناء تعاملي معهي  3
 0.541 أحاول تعزيز الثقة المتبادلة بيني وبين الطلاب  23
 0.530 أتعامل بمرونة عالية مع الطلاب  27
 0.528 العمل في الفريق أفضل  19
 0.437 أشعر أن تعاملي مع زملاصي  ثير الخلاف بيننا 31
 0.419 أراعي الفروق الفردية بين الطلاب في قدراتهي واستعداداتهي  11
 0.373 أمتلك قدرة علي إقامة علاقات اجتمابية ايجابية مع الطلاب  15
 0.344 أشجع الطلاب علي تقبل اختلاف الرأي 7

رقي  
 درجة التشبع  المفردات  المفردة 

 0.574 أشجع التلاميذ علي المشاركة في الدرس 14
 0.472 أتواصل مع طلابي بموضوبية مباشرة أثناء التدريب العملي  18
 0.439 أوز  المهام والأعمال علي الطلاب توزيعا عادلا  16
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 (0.574:  0.318)( أت ت دددحعث  هددد ب باعثلاددد  تيبوةدددا بدددرا 8 وضددد  لادددا ودددتوا )
لاددا ةجدد  باوحددث ا با لدد ،  (%6.046)، ولفسددي هدد ب باعثلادد  (2.418)وةلددغ ودد  هث با ددثلاا 

ولاا ب ا لاث توضمنه ه   بامفياب   م ا أت نملئ  لى ه ب باعثلا  لاددا بانثةيدد  بان يلدد  
 وبانفسي  " بامةث ب  بافني  ".

ا: 
ً
 ثبات مقياس مهارات القيادة التربويةثاني

قثلاا باحثة   ةددثاوي ئ لاددا  حددث  بامقيددث  ةثثددوختب  باميب ددئ باوثايدد : باوجز دد  بانصددفي  
، كيونحدددث -)ةثثددوختب  لاعددثااو  ووتمدددثت، وتصدديي  بامدددوا اسدد ريلاثت بدديبوت( ولاعثلاددد  أافددث

ث وطثاحدد  لاددا طدد ن كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  ةلددوبت، وفيمددث  لدد  250قوبلاةث ) لى  رن    ( طثاحددو
 بانوث ع باو  ت  بايصوا  لرةث:

 Cronbach Alphaكرونباخ  -حساب الثبات بطريقة ألفا .1
( 250كيونحددث   لددى  رندد  قوبلاةددث )-تدد  ةسددثن  حددث  بامقيددث  ةثثددوختب  طيل دد  أافددث

 طثاحوث وطثاح  لاا ط ن كلي  باويةي  وثلاع  ةلوبت، ووثا  بانوث ع  لى بانيو باوثا .
 ( 9جدول )

 كرونباخ. -بطريقة ألفا وعوامله الفربيةمهارات القيادة التربوية مقياس قيي معاملات الثبات ل

 0.438 أجد أن معلوماتي محدودة عن المادة التي أقوم بتدريسها  38
 0.430 جذب انتباه الطلاب أثناء حد ثي معهي   ىأشعر بأن قدرتي ضعيفة عل  34
 0.402 أجد صعوبة في استخدام الوساصل التكنولوجية أثناء الشرح  30
 0.328 الخبرة الشخصية  ى أفضل الحوار القاصي علي الشواهد والأدلة وليس عل 22

أستخدم وساصل الاتصال الحد ثة )البريد الالكتروني، الكمبيوتر، الواتس،إلخ(   2
 0.318 بفاعلية لتيسير التفاعل 

 كرونباخ-معامل ألفا عدد المفردات  المقياس وعوامله الفربية 
 العامل الأول 
 0.825 12 )المهارات الذاتية(

 العامل الثاني
 0.767 12 )المهارات الإدارية(

 العامل الثالث 
 0.679 8 )المهارات الإنسانية(

 العامل الرابع
 0.558 8 )المهارات الفنية(
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( أت قي  لاعثلا   با حث  لا  وا  ولاممئن ، لامث  جعلنث ن ئ  دد  9ولوض  لاا وتوا )
  حث  لاقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول ، وأنه  وموع بت و   ثاي  لاا با حث  وبلاثو يب .

 Half-Splitطريقة التجزصة النصفية  .2
ت  ةسثن لاعثلا  بلا تحث  )لاعثلا   حددث  باوجز دد  بانصددفي ( بددرا نصددف  بلابوحددث  ا دد  
 ثلادد  لاددا باعوبلادد  بافيايدد  وبامقيددث  ك دد ، ةثثددوختب  لاعددثااو  ووتمددثت، وتصدديي  بامددوا 

ث وطثاحدد  لاددا طدد ن كليدد  باويةيدد  وثلاعدد  250بدديبوت  لددى  رندد  قوبلاةددث )-اسدد ريلاثت ( طثاحددو
 ةلوبت.

 (10جدول )
 مهارات القيادة التربوية وعوامله الفربية بطريقة التجزصة النصفية.  مقياسقيي معاملات الثبات ل

عدد   المقياس وعوامله الفربية 
 المفردات 

 براون "-معامل التجزصة " سبيرمان
 معامل جوتمان 

 بعد التصحيح  قبل التصحيح 
 العامل الأول 
 0.817 0.818 0.692 12 الذاتية()المهارات 

 العامل الثاني
 0.727 0.727 0.572 12 )المهارات الإدارية(

 العامل الثالث 
 )المهارات الإنسانية(

8 0.498 0.665 0.665 

 العامل الرابع
 0.610 0.611 0.439 8 )المهارات الفنية(

مقياس مهارات القيادة  
 0.860 0.862 0.757 40 التربوية ككل 

( أت قدددي  لاعدددثلا   با حدددث  ةثثدددوختب  طيل ددد  باوجز ددد  10ولوضددد  لادددا بددد ا ودددتوا )
، وهدد  قددي  لا  وادد  ولاممئندد  لامددث  ددتا  لددى (0.862:  0.610)بانصددفي  تيبوةددا لاددث بددرا 

  حث  لاقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول .

 وصف مقياس مهارات القيادة التربوية في صورته النهائية وتقدير درجاته:
ث لاددا  أصح  بامقيث     صو ته بانةث ي  ةعت ةسثن باخصث   باسي ولاويل  اه لا ونددو

ث، نددثا وب(، ولخوددث  طدد ن كليدد  40) ث، أةيثنددو ( لافيال، وألاث  ك  لافدديال    دد  بددتب   هدد  )اب مددو
ب ا ددد  لافددديال لادددا با دددتب   باسدددثة  ، ةيردددل  دددو  تصددديي   باويةيددد  وثلاعددد  ةلدددوبت بدددت  و وبةدددتو

 0.866 40 مقياس مهارات القيادة التربوية ككل 
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(، ةيرددل تودديبوح 3-2-1( وبامفددياب  باسددل ي  ةثتجددث  )1-2-3بامفددياب  بلإ جثبيدد  ةثتجددث  )
(، وت ددري بات ودد  باميتفعدد   لددى بامقيددث  إاددى 120:  40بات ودد  با ليدد  المقيددث  لاددث بددرا )

تمودددع بامثاددددع ةمةددددث ب  باقيددددثال باويةولدددد ، وت دددري بات ودددد  بامنخفضدددد  إاددددى بنخفددددثض تموددددع 
(  وحدددد  أ قددددث  لافدددياب  كدددد   ثلادددد  لاددددا 11بامثادددع ةمةددددث ب  باقيددددثال باويةولددد ، ووددددتوا )

 باعوبلا  بافياي  امقيث  لاةث ب  باقيثال باويةول .
 (11جدول )

 . توزيع المفردات على العوامل الفربية لمقياس مهارات القيادة التربوية
 أرقام المفردات  عدد المفردات  العوامل الفربية 
 العامل الأول 
 )المهارات الذاتية(

12 1 ،5 ،9 ،12 ،13 ،17 ،21 ،29 ،33 ،35 ،37  ،
39 

 العامل الثاني
 12 )المهارات الإدارية(

4 ،6 ،8 ،10 ،20 ،24 ،25 ،26 ،28 ،32 ،36  ،
40 

 العامل الثالث 
 31، 27، 23، 19، 15، 11، 7، 3 8 )المهارات الإنسانية(

 العامل الرابع
 )المهارات الفنية(

8 2 ،14 ،16 ،18 ،22 ،30 ،34  ،38 

 إجراء البحث:خطوات 
 بتحعوثاحثة    تل بموب  لإ تبا باحيل بايثا ، تم لا فيمث  ل : 

 الأساليب الإحصاصية المُستخدمة:
 بامووثمث  بايسثبي  وبلانييب ث  بامعيث ل  وبانسع بامئول . -1
 ببوحث  "   " اتلاا  بافيو  برا لاووثمث  بامجمو ث  بامسو ل . -2
 ا ريثوت.لاعثلا  بلا تحث  باخم    -3
 باويلر  باعثلال  بلاثو  ث  . -4
 كيونحث .-لاعثلا  أافث -5
 بيبوت، ووتمثت(.-باوجز   بانصفي  )لاعثااو  ث ريلاثت -6

 نتائج البحث ومناقشتها: 
تنثوادددا باحثة ددد   ددد  هددد ب باجدددزا بانودددث ع باوددد  تددد  باووصددد  إارةدددث، وتفسدددريهث  ددد  حدددوا 
بات بثددث  وبلأابيددث  بان يلدد  باودد  أهومددا بت بثدد لاوغري لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  اددتةم ن 

 باجثلاع ، وفيمث  ل  بانوث ع باموعل   ةفيوض باحيل:
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 نتاصل الفرض الأول ومناقشتها:   .1
بامدد ن اددتى لاةددث ب  باقيددثال باويةول تنددو   بنيدد  لاقيددث   ن  ه ب بافدديض  لددى أندده " 

"، تدد  باوي ددئ لاددا هدد ب بافدديض لاددا بدد ا إودديبا باويلردد  باعددثلال    دد   ددتل  وبلادد   بامعلمرا
، 6، 5كمددث هددو لُاوحدد   دد  باجددتبوا أ قددث  ) لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد بلاثو  ددث   امقيددث  

(،   دددت اادددا بانودددث ع  لدددى وودددوا أ ةعددد   وبلاددد  أثثثدددي  تسدددة   ددد  قيدددث  لاوغردددي 9، 8، 7
باقيدددثال باويةولددد  ادددتى  رنددد  باحيدددل وهددد : بامةدددث ب  با بتيددد ، بامةدددث ب  بلإاب لددد ، بامةدددث ب  

 بلإنسثني ، بامةث ب  بافني .
 وقدددددددددددددت تعدددددددددددددتا  بلأةعدددددددددددددثا باوددددددددددددد  تنثوادددددددددددددا بامةدددددددددددددث ب  باقيثا ددددددددددددد    دددددددددددددت صدددددددددددددن 

 وبلإنسدددثني ، (بامةدددث ب  باددد   ددد   لاجمو دددث  أثثثدددي : بامةدددث ب  بافنيددد ،2014باغثلادددت )
باويةددو  بادد  أ ةددع لاةددث ب  ةرددل تبا ( لاةددث ب  با ث ددت 2003)  ةمددتإبدديبمي  أ  وصن   باف يل ،

( باددد  أ ةدددع 2013 ددد  ةدددرا صدددنفةث باغثلادددت )  لددد  باوصدددني  باسدددثبئ بامةدددث ب  با بتيددد .
لاةدددددث ب  أثثثدددددي : بافنيدددددد  وبلإنسدددددثني  وبا هنيدددددد  وبلإاب لددددد ، وتوفدددددئ باحثة دددددد  لادددددع تصددددددني  

 (.2002كنعثت)
 :  نتاصل الفرض الثاني ومناقشتها .2

توودددت  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا لاووثدددم  ا ودددث   دددن  بافددديض با دددثن   لدددى أنددده " 
بامددد ن  لدددى لاقيدددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد ، و وبلالددده بافيايددد  تُعدددزى لابدددو   باندددو  

 T-Test"، والوي ئ لاا صي  ه ب بافدديض بثددوختلاا باحثة دد  ببوحددث  "  " )ذكو ، إنث (
ايسثن بافيو  برا لاجمو ورا لاسو لورا والاا  تل  بافيو ، وفيمث  لدد  نوددث ع ببوحددث  ) ( 

)بامةددث ب  با بتيدد ، بامةددث ب   ، و وبلالدده بافيايدد الفدديو   دد  لاوغرددي لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد 
 :بانو  )ذكو ، إنث (بلإاب ل ، بامةث ب  بلإنسثني ، بامةث ب  بافني ( تحعوث لابو    

 ( 12جدول )
 (. 304النو )ن=تبعًا لاختلاف الفروق على مقياس مهارات القيادة التربوية وعوامله الفربية 

المتوسط   ن النو   المقياس وعوامله الفربية 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات الحرية  
df. 

 الدلالة الإحصاصية  قيمة "ت" 

 المهارات الذاتية 
 4.320 29.23 128 ذكور 

دالة عند  (  0.025)  2.254- 302
 4.131 30.33 176 إنات 0.05

 المهارات الإدارية 
 3.544 28.31 128 ذكور 

( غير دالة  0.110)  1.603- 302
 3.430 28.96 176 إنات إحصاصيًا

 المهارات الإنسانية 
 2.300 21.80 128 ذكور 

( غير دالة  0.222)  1.224- 302
 2.001 22.11 176 إنات إحصاصيًا

( غير دالة  0.367)  0.904- 302 2.307 19.75 128 ذكور  المهارات الفنية 
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 1.960( = 302ودرجات حرية ) 0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
 2.576( = 302ودرجات حرية )0.01قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

ا تضااح تحقااق الفاارض  (12ةثثددو يبا بانوددث ع باددوب ال  دد  وددتوا ) ، ةرددل الثاااني جزصيااً
 لددددى لاسددددووى باعوبلادددد  بافيايدددد  )بامةددددث ب  قددددي  " " باميسددددوة  الفدددديو  تُ ةددددي بانوددددث ع أت 

( 0.904-، 1.224-، 1.603-بلغددا )بلإاب ل ، بامةث ب  بلإنسثني ، بامةددث ب  بافني (قددت 
 0.05 الاادد  نت لاسددوول   لا ث ن  ةقي  " " باجتواي   ابا  إةصث يوثضري  ةثاويترع، وه  قي   

ةثثددو نثا قددي  " "  دد  ةثادد  بات ودد  با ليدد  امقيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  و ثلادد   0.01و
ي وهدد ب 0.05لاسددووى   ثنددا ابادد   نددت  (2.308-، 2.254-) بامةددث ب  با بتيدد    ددت بلغددا

  دددري إادددى  دددت  وودددوا  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا لاووثدددم  ا ودددث  باددد كو  وبلإندددث   ددد  
باعوبلاددد  بافيايددد  )بامةدددث ب  بلإاب لددد ، بامةدددث ب  بلإنسدددثني ، بامةدددث ب  بافنيددد (، برنمدددث توودددت 

 دددد  بات وددددد  با ليددددد  امقيددددث  لاةدددددث ب  باقيدددددثال  0.05 دددديو  اباددددد  إةصددددث يوث  ندددددت لاسدددددووى 
 اصثا  بلإنث .   ثلا  بامةث ب  با بتي باويةول 

وتي  باحثة   أت باملح  لاا باجنسرا  خولفوت  ا ةعضة  ةعضث ايل   ددط لاددا ةرددل 
با دد   وبالددوت وبايجدد ، إنمددث بلابددو   أ ضددث  دد  با ددت ب  بامعيفيدد  وبالغولدد  وبلاهومثلاددث  

لايوندددد   دددد  باوعثلادددد  لاددددا بادددد كو ،  أك ددددي  ثلإنددددث  وبامةددددث ب  با خصددددي  وباصددددي  بانفسددددي 
أك ددي قددت ل  لدد   ولسوميعوت باوي      بنفعددثلاتة  وباوعددثط  لاددع ب بدديلا، كمددث بت بلإنددث 

ولددددد كي  أك دددددي نضدددددجث   ليدددددث لادددددا باددددد كو . تيمددددد  ولاوبوةددددد  باضدددددغو ، كمدددددث بت بلإندددددث 
( ة ندده تووددت  دديو  بددرا بادد كي وبلأن ددى  دد  بلاثددوعتباب  باجسددمي  وبا ددت ب  1991با وصدد )

باع ليدد  وبانز ددث  باخلقيدد ، ةرددل تن ددي بلأن ددى بادد  باعددثا  لاودد  يل بووددتبنةث أك ددي لاددا بادد كي 
كمث أنةث أك ي بثددوعتباب الونفردد  وباوع رددي  ددا لا ددث يهث، وأ ضددث توسددثو  لاددع بادد كي بدد  تفوقدده 

 وتوفددددددددئ باحثة دددددددد  لاددددددددع ا بثدددددددد   دددددددد  لاع دددددددد  بلأةيددددددددثت لاددددددددا بانثةيدددددددد  بلإا بكيدددددددد .
Freeman(2004) يودددع تفدددو  بلإندددث   ددد  لاجدددثا باقيدددثال اسددد  را   يسدددررا همدددث باويسدددا 

بامفددددثوي اددددت  بلإنددددث  بدددد ا باميبةدددد  بات بثددددي  بامخولفدددد ، وباسدددد ع بلأبددددي هددددو بانثةيدددد  
 جعلةددا   صددتت باميبكددز باعثطفي  ات  بلإنث  ولاث ت ةيت لاا     لاوزب تل    قت بتةا لامث 

 باقيثا      لاتب ثةا.
 :  نتاصل الفرض الثالث ومناقشتها .3

 ن النو   المقياس وعوامله الفربية 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات الحرية  
df.  "الدلالة الإحصاصية  قيمة "ت 

 إحصاصيًا 2.153 19.98 176 إنات
مقياس مهارات القيادة  
 التربوية ككل 

 8.827 99.09 128 ذكور 
( دالة عند  0.022)  2.308- 302

 8.309 101.38 176 إنات 0.05
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توودددت  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا لاووثدددم  ا ودددث   دددن  بافددديض با ثادددل  لدددى أنددده " 
باوخصدد  بام ن  لى لاقيث  لاةث ب  باقيثال باويةولدد ، و وبلالدده بافيايدد  تُعددزى لابددو   

"، والوي ئ لاددا صددي  هدد ب بافدديض بثددوختلاا باحثة دد  ببوحددث  "  (أاب ،   لم )  بلأكثا م 
  "T-Test   ايسثن بافيو  برا لاجمو ورا لاسو لورا والاادد  تلدد  بافدديو ، وفيمددث  لدد  نوددث ع

)بامةددث ب  با بتيدد ،  ، و وبلاله بافيايدد ببوحث  ) ( الفيو     لاوغري لاةث ب  باقيثال باويةول 
ث لابدددددو   باوخصددددد    بامةدددددث ب  بلإاب لددددد ، بامةدددددث ب  بلإنسدددددثني ، بامةدددددث ب  بافنيددددد ( تحعدددددو

 :(أاب ،   لم )  بلأكثا م 
 ( 13جدول )

التخص  تبعًا لاختلاف الفروق على مقياس مهارات القيادة التربوية وعوامله الفربية 
 (.304الأكاديمي)ن= 

 1.960( = 302ودرجات حرية ) 0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
 2.576( = 302ودرجات حرية )0.01قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

، ةرددل الثالااثالفاارض  عاادم تحقااق(  وضدد  13ةثثددو يبا بانوددث ع باددوب ال  دد  وددتوا )
لاةدددث ب  باقيدددثال   ددد  بات وددد  با ليددد  امقيدددث قدددي  " " باميسدددوة  الفددديو  تُ ةدددي بانودددث ع أت 

( 0.761، 1.026، 0.453، 0.085-، 0.847بلغدددددا )قدددددت  باويةولددددد  و وبلالددددده بافيايددددد 
 0.05لاسددوول  الاادد   لا ث ن  ةقي  " " باجتواي   نت  ابا  إةصث يوثضري  ةثاويترع، وه  قي   

، وهدد ب   ددري إاددى  ددت  ووددوا  دديو  ابادد  إةصددث يوث بددرا لاووثددم  ا وددث  طدد ن 0.01و
باوخصصددث  باعلميدد  وبلأابيدد   دد  بات ودد  با ليدد  امقيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  و وبلالدده 

 بافياي  )بامةث ب  با بتي ، بامةث ب  بلإاب ل ، بامةث ب  بلإنسثني ، بامةث ب  بافني (.

المتوسط   ن التخص   المقياس وعوامله الفربية 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات الحرية  
df.  "الدلالة الإحصاصية  قيمة "ت 

 المهارات الذاتية 
 4.090 30.05 171 علمي 

( غير دالة  0.398)  0.847 302
 4.430 29.63 133 أدبي إحصاصيًا

 المهارات الإدارية 
 3.511 28.67 171 علمي 

( غير دالة  0.932)  0.085- 302
 3.470 28.71 133 أدبي إحصاصيًا

 المهارات الإنسانية 
 1.942 22.03 171 علمي 

( غير دالة  0.651)  0.453 302
 2.365 21.92 133 أدبي إحصاصيًا

 المهارات الفنية 
 2.296 20.00 171 علمي 

( غير دالة  0.306)  1.026 302
 2.114 19.74 133 أدبي إحصاصيًا

مقياس مهارات القيادة  
 التربوية ككل 

 8.133 100.75 171 علمي 
302 0.761 

دالة  ( غير 0.447) 
 9.161 99.99 133 أدبي إحصاصيًا
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تددي  باحثة دد   ددت  تي ددئ ذادد  بافدديض لأندده  يوددع بادد   نفددل بلأثددثارع باودد  لاث ثددةث 
بامدددد ن  دددد  باوددددت لع بامرددددتبن  و بت وميددددع أقسددددث  باويةيدددد  تةددددت  بادددد  بلاددددو لا بامدددد ن 
المةدددددث ب  باقيثا ددددد  لا ددددد  لاةدددددث ل ةددددد  بام ددددد    وبتخدددددثذ با ددددديب  وباووبصددددد  وبادددددوي    ددددد  
بلانفعددثلا ، وببدد  باملحدد  اددحع  بام ددي ب  بات بثددي  بام ددويك  باودد   وعدديض اةددث بامدد ن 
بامعلمددرا  لدد  نيددو بنع ددل  دد   ددت  ووددوا  دديو   دد  لاسددوو  لامث ثدد  بامةددث ب  باقيثا دد  

 (.2017ولوفئ ذا  لاع ا بث  باعنز  وباجت )  باويةول  برنة ،
 نتاصل الفرض الرابع ومناقشتها:   .4

توودددت  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا لاووثدددم  ا ودددث   دددن  بافددديض بايبةدددع  لدددى أنددده " 
لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد ، و وبلالددده بافيايددد  تُعدددزى لابدددو   الفيقددد  بامددد ن  لدددى لاقيدددث  

"، والوي ددئ لاددا صددي  هدد ب بافدديض بثددوختلاا باحثة دد  ببوحددث  "  بات بثي  )با ثا  ، بايبةعدد (
  "T-Test   ايسثن بافيو  برا لاجمو ورا لاسو لورا والاادد  تلدد  بافدديو ، وفيمددث  لدد  نوددث ع

)بامةددث ب  با بتيدد ،  ، و وبلاله بافيايدد ببوحث  ) ( الفيو     لاوغري لاةث ب  باقيثال باويةول 
ث لابدددو   بافيقددد  بات بثدددي   بامةدددث ب  بلإاب لددد ، بامةدددث ب  بلإنسدددثني ، بامةدددث ب  بافنيددد ( تحعدددو

 )با ثا  ، بايبةع (:
 ( 14جدول )

 (. 304الفرقة)ن= تبعًا لاختلاف الفروق على مقياس مهارات القيادة التربوية وعوامله الفربية 

 1.960( = 302ودرجات حرية ) 0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 
 2.576( = 302ودرجات حرية )0.01الجدولية عند مستوى قيمة )ت( 

 المقياس وعوامله الفربية 
الفرقة  
 ن الدراسية 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات الحرية  
df. الدلالة الإحصاصية  "ت"  قيمة 

 المهارات الذاتية 
 4.109 29.61 159 الثالثة 

( غير دالة  0.273)  1.099- 302
 4.376 30.14 145 الرابعة  إحصاصيًا

 المهارات الإدارية 
 3.441 28.58 159 الثالثة 

( غير دالة  0.592)  0.536- 302
 3.547 28.80 145 الرابعة  إحصاصيًا

 المهارات الإنسانية 
 2.097 21.98 159 الثالثة 

302 0.007 
( غير دالة  0.994) 

 2.181 21.98 145 الرابعة  إحصاصيًا

 المهارات الفنية 
 2.183 19.79 159 الثالثة 

( غير دالة  0.417)  0.812- 302
 2.259 19.99 145 الرابعة  إحصاصيًا

مقياس مهارات القيادة  
 التربوية ككل 

 7.887 99.96 159 الثالثة 
302 -0.968 

( غير دالة  0.334) 
 9.305 100.92 145 الرابعة  إحصاصيًا
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، ةرددل الرابااعالفاارض  عاادم تحقااق تضااح ( 14ةثثددو يبا بانوددث ع باددوب ال  دد  وددتوا )
لاةدددث ب  باقيدددثال   ددد  بات وددد  با ليددد  امقيدددث قدددي  " " باميسدددوة  الفددديو  تُ ةدددي بانودددث ع أت 

-، 0.812-، 0.007، 0.536-، 1.099-بلغددددددددا )قددددددددت  باويةولدددددددد  و وبلالدددددددده بافيايدددددددد 
 لا ث ندد  ةقددي  " " باجتوايدد   نددت لاسددوو   ابادد  إةصددث يوثضرددي ( ةثاويترددع، وهدد  قددي  0.968

، وهددد ب   دددري إادددى  دددت  وودددوا  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا لاووثدددم  0.01و 0.05 تلااددد ب
 ددد  بات وددد  با ليددد  امقيدددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد  و وبلالددده  ا ودددث  طددد ن كليددد  باويةيددد 

بافيايدد  )بامةددث ب  با بتيدد ، بامةددث ب  بلإاب لدد ، بامةددث ب  بلإنسددثني ، بامةددث ب  بافنيدد ( تُعددزى 
 لابو   بافيق  بات بثي  )با ثا  ، بايبةع (.

تدددي  باحثة دددد   ددددت  تي ددددئ بافدددديض  يوددددع بادددد  بت كدددد  طثاددددع لاعلدددد  ةددددثبو   بافيقدددد  
وت هرددد   بات بثدددي   دددؤا  او   ةفعثايددد  كمعلددد  وذاددد   يودددع باددد  او  كليددد  باويةيددد   ددد  إ دددتبا

بامعلدد  لاددا بتب دد  باويثقدده ة ليدد  باويةيدد ، وقددت  يوددع بادد  إا بلا و ةدد  بامدد ن القيددثال باويةولدد  
وبكوسددثن لاةددث ب  باقيددثال،  ددمت بلأ دديبا  مث ثددوت لاةددث بتة  باقيثا دد  لاددع تلا  ةدد  أو ط بةدد  

 (.2017ولوفئ ذا  لاع ا بث  بت بثت)  و ئ قت بتة  وايل و ئ  يقوة  بات بثي .
 خلاصة نتائج البحث:

  م ا تلخي  نوث ع باحيل فيمث  ل : 
نويجددد  بافددديض بلأوا: تندددو   بنيددد  لاقيدددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد  ادددت  بامددد ن  -1

بامعلمددددرا ة ليدددد  باويةيدددد   دددد   ددددتل  وبلادددد  وهمددددث )بامةددددث ب  با بتيدددد ، بامةددددث ب  بلإاب لدددد  ، 
 بامةث ب  بلإنسثني ، بامةث ب  بافني (.

نويجددد  بافددديض با دددثن : لا توودددت  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا باددد كو  وبلإندددث   ددد   -2
بامةدددث ب  بلإنسدددثني ، بامةدددث ب  بافنيددد (، برنمدددث توودددت باعوبلاددد  بافيايددد  )بامةدددث ب  بلإاب لددد ، 

 اصثا  بلإنث .  عثلا  بامةث ب  با بتي  يو  ابا  إةصث يوث ا
نويجددددد  بافدددددديض با ثاددددددل: لا توودددددت  دددددديو  ابادددددد  إةصدددددث يوث بددددددرا ا وددددددث  طدددددد ن  -3

باوخصصددث  باعلميدد  وبلأابيدد  امقيددث  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  و وبلالدده بافيايدد  )بامةددث ب  
 با بتي ، بامةث ب  بلإاب ل ، بامةث ب  بلإنسثني ، بامةث ب  بافني (.

لا توودددت  ددديو  اباددد  إةصدددث يوث بدددرا  طددد ن كليددد  باويةيددد   نويجددد  بافددديض بايبةدددع: -4
امقيدددث  لاةدددث ب  باقيدددثال باويةولددد  و وبلالددده بافيايددد  )بامةدددث ب  با بتيددد ، بامةدددث ب  بلإاب لددد ، 

 بامةث ب  بلإنسثني ، بامةث ب  بافني ( تُعزى لابو   بافيق  بات بثي  )با ثا  ، بايبةع (.
 توصيات البحث:

    حوا بانوث ع باو  ت  باووص  إارةث، توص  باحثة   ةثان ث  باوثاي :
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ةثات بثدد  با ثفيدد    ي ددىأهميدد  ا بثدد  لافةددو  لاةددث ب  باقيددثال باويةولدد  كموغرددي ادد   -1
 ات  بام ن بامعلمرا.

وتت ل يددد  بثصددد  توحددد  المددد ن بامعلمدددرا كيفيددد  بكوسدددثن إ دددتبا بددديبلاع إ يدددثا    -2
 لاةث ب  باقيثال باويةول .
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 المراجع:

 المراجع العربية:أولاً: 
(. ا وددد  بامةدددث ب  باقيثا ددد  2017أةمدددت ثددد لا  باعندددز ،  ةدددوا  ثثدددي باجدددت . ) -

مجلااة بام وسددح  اخيلجددد  بيندددثلاع لاثوسدددوري بات وددد  باموةددتل  ددد  باويةيددد  ةجثلاعددد  با ولدددا. 
 .166،  43،  دراسات الخليل والجزيرة العربية

(. ا ودد  لامث ثدد  لاددت يب  بامددتب   المةددث ب  2014ألايمدد  لايمددت ثددثا  هزب مدد . ) -
جامعااة باقيثا دد  ولاعوقثتةددث وثدد   تموليهددث  دد  لايث  دد  إ ةت) ثددثا  اكوددو ب  ضرددي لان ددو ل(، 

 .اليرموك
(. بلإاب ل بامت ثددددي   دددد  لاملددددع با دددديت بايددددثا  وباع دددديلا، 2003إبدددديبمي  أةمددددت.) -

 .دار الفكر العربيبا ثهيل،  
(. او   مددددددثاب  يددددددؤوت بامدددددد ن  دددددد  2011ةثثدددددد    ددددددت باةددددددثا  أبددددددو نعمدددددد .) -

باجثلاعث  بلأ اني     تنمي  بامةث ب  باقيثا   ات  طدد ن باح ددثاو لو  لاددا ووةدد  ن دديه . 
 .الجامعة الأردنية ثثا  لاثوسوري ضري لان و ل،  

(. او  بام ددي  باويةددو   دد  تنميدد  2019تهدديل بددا   مددثت، احددثا   ددت بادديةما. ) -
مجلاااة الجامعااة الأسااامرية لاةدددث ب  باقيثا ددد  ادددت  لاعلمددد  بامدددتب   با ثنولددد  ةمت نددد  تاردددوا. 

 .127-146(،  2)32،الإسلامية للعلوم الشربية والإنسانية
   ،الإدارة العامااة الأسااس والوظاااص (. 2001ثددعوا بددا لايمددت بانمددي وآبدديوت.) -

 (، لامثةع بافيتا  المحث   وبان ي: بايلثض.5)
(. أ ددي بدديبلاع صددنتو  باملدد    ددت   با ددثن  2017ثوثددا ثددعت باددت ا بددت بثت.) -

الونميدد   دد  تمددولي بامةددث ب  باقيثا دد  اددت  طدد ن وثلاعدد   مددثت بلأهليدد   دد  بلا ات. ةيددل 
 .مجلة العلوم التربوية والنفسيةلا  وا الن ي    

(. او  باجثلاعددد   ددد  بندددثا يخصدددي  2014ثدددنت بدددا لا ددد  بدددا افدددث  با دددثلاثنى. ) -
 .264-247(،2)9،  مجلة جامعة طيبة للعلوم التربويةبامثاع)وثلاع  طرح  أنموذوث(.  

(. لاةددددث ب  وتم ي ددددث   دددد  طيل دددد  بتلادددد  2013يدددديل  ثنوثدددد    ددددت بالميدددد .) -
 .مطبعة هابي را تباجمث  ، أثرو :  

(. باقيددددددثال باو ددددددث كي  لاددددددتب  2014  ددددددت بادددددديةما ضددددددي    ثددددددعت باغثلاددددددت . ) -
بثدددويبتيج  اومدددولي إاب ل لادددتب   باوعلدددي  باعدددث   ددد  باممل ددد  باعيةيددد  باسدددعوا  ، بايلدددثض: 

 .مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر ةيث  
(. ثدددددي واووي  بافددددديو  بدددددرا باجنسدددددرا. با دددددثهيل: 1991  ددددت باعزلدددددز با وصددددد . ) -

 .مؤسسة مختار للنشر والتوزيع
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دار الكفااااح (. باقيدددثال باويةولددد ، بايلدددثض: 2013  دددت     دددت باوبةدددت باغثلادددت .) -
 .للنشر
لافددثمي  وأثددل ثددلولا بافدديا وباجمث دد    (. باسددلولا باون يمدد 1995كثلا  بامغيةدد .) -

 .دار الفكر،  مثت، 2   باون ي ،  
(. باصددفث  بامفضددل   دد  بلأثددوثذ باجددثلاع . لاددا ووةدد  2005كثلادد  ةسددا كولددو.) -

 .1، وثلاع  با ثهيل:  مجلة كلية التربيةن ي ط ةه،  
 دار واصل للنشر والتوزيع.(. لاةث ب  باييثل.  مثت:  2015لايمت با تبح.) -
(. ا ودددد  لامث ثدددد  لاددددت ي  ولاددددت يب  بامددددتب   2009لانرددددي ةسددددا أبددددو ت روددددي. ) -

با ثنولددد  ةميث  ددد  ضدددزل المةدددث ب  باقيثا ددد  وثددد   تموليهدددث.  ثدددثا  لاثوسدددوري ضردددي لان دددو ل، 
 ، ضزل.الجامعة الإسلامية

.  مددثت، بلا ات، مكتباة دار الثقافاة(. باقيثال بلإاب ل ، 2002نوب  ثثا  كنعثت.) -
 .200، ا1 

(. او  أن م  باجثلاعث     بثو  ث  وتنمي  لاةددث ب  باقيددثال 2014وب   باو . ) -
مجلااااة عمااااان اددددت  بامثاددددع باجددددثلاع  ةثادددد  وثلاعدددد  وددددثتبت ةثاممل دددد  باعيةيدددد  باسددددعوا  ، 

 .23-1، ا 2(13،)للدراسات والبحوت
(. ا وددد  إثدددةث  بلإيددديب  باويةدددو   ددد  تنميددد  بامةدددث ب  2018وودددتبت باعجددد ت.) -

لمجلااة الدوليااة لاااداب والعلااوم الإنسااانية باقيثا دد  اددت  قث ددتب  لايةلدد   لددثض بلأطفددثا. ب
 .33  -3(،1)7،  والاجتمابية

(. بلإاب ل باوعليميدد  لافددثمي  وآ دددث ،   2006هددثن    ددت بادديةما صددثا  بامولدد .) -
 .دار واصل للنشر والتوزيع(، بلا ات،  3)

(. ت ددددول  بثددددوختب  بلأبصددددث   امةددددث ب  باقيددددثال لاددددع 2010هددددت  أةمددددت كمددددثا.) -
مجلااااة دراسااااات فااااي الخدمااااة الاجتمابيااااة والعلااااوم ومث ددددث  باوددددت لع  لدددد  بامةددددث ب . 

 .392 -358(،  1)28،  الإنسانية
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