
  التوكين المهني للوعلوين في ضىء هعطيبث العصر الرقوي
 في دولت الإهبراث العربيت المتحذة

 

 إعداد

 محوذ خلفبى عبذالله خلفبى النقبي 
 

 باحث دكتوراه الفمسفة في التربية
 وسياسات التعميم(تخصص )تخطيط استراتيجي 

 
 

 إشراف 
 إبراهين عببش السهيريأ.د/ 
 التربية المقارنة والإدارة التعميميةأستاذ 

 جامعة حموان –كمية التربية 
 

 وهوبى هوبم السيذد/ م.أ.
  أستاذ الصحة النفسية المساعد

 حموانجامعة  –كمية التربية 
 

 أهل سعيذ حببكتم.د/ أ.
  التعميمية التربية المقارنة والإدارة أستاذ

 حموانجامعة  –كمية التربية 
 

 م.د/ إينبش أحمذ فتحي
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية 

 حموانجامعة  –كمية التربية 



 

 

  التمكين الميني لممعممين في ضوء معطيات العصر الرقمي" 
 " في دولة الإمارات العربية المتحدة

 ٙٚ 

 هستخلص البحث 
،  اسػػت اتيايات االرقمية عمض البيئات التعميمية ال ػػ  ة البحػػث إلػػض ت تػػير تػػ  ي   هػػ ؼ

، ال قمػي ت ء معطيػات العرػ في  ال ق ؼ عمض آليات إع ا   ت هيؿ المعمميف تكن ل اياً 
فػػي تػػ ء مسػػت يات ترػػنيؼ  الاػػ ا ات ال قميػػة فػػي التمكػػيف الم نػػي لممعممػػيف بيػػاف     

التمكيف الم نػي لممعممػيف فػي  ةا ة الت بيػة  التعمػيـ ب  لػة ا،مػا ات،  تم مػت محػكمة البحػث 
مػػف فػػي   لػػة ا،مػػا ات امج التعمػػيـ الحاليػػة ب تمبػػي متطمبػػات المتعممػػيف أنظمػػة  بػػ  فػػي أف 

حيػػػث تطػػػ ي   تحػػػ يث أنمػػػاط التككيػػػ  لػػػ ي ـ، كمػػػا أف هػػػ   ا نظمػػػة تػػػؤ   إلػػػض تػػػعؼ 
ع ـ الااهةية التكن ل اية لممعممػيف، إ  أف نسػبة ، با،تافة إلض مخ اات العممية التعميمية

 ؿ  الم ػا ات بالحػكؿ الػ   يمكػن ـ مػف م اكبػة التعمػيـكبي ة مف المعمميف ب يمتمك ف ال سػائ
،  بعتػػ ـ ب يممػػؾ الخبػػ ة الكافيػػة فػػي الا انػػب التكن ل ايػػة بال سػػائؿ التكن ل ايػػة الح ي ػػة

 اعتمػػػ  هػػػ ا البحػػػث عمػػػض المػػػن ج ال رػػػكي التحميمػػػي، . ا،لكت  نػػػيالتػػػي يتطمب ػػػا التعمػػػيـ 
الم نػػي ي تطبيػػؽ إسػػت اتياية التمكػػيف ناػػاح المؤسسػػة التعميميػػة فػػ ت رػػمت النتػػائج إلػػض أف 

 أسػػم ب تنكيػػ ها لعمميػػة  المؤسسػػة  ات ػػا فقػػاً لممبػػا ئ السػػابقة، يعتمػػ  عمػػض بيئػػة لممعممػػيف 
 أسػم ب تنكيػ  التمكػػيف بقػ  ة  فاعميػػة، فػاف التمكػػيف  المؤسسػػةالتمكػيف، فػا ا تمػػت إ ا ة بيئػة 

؛  بالتػالي  تػ  الػ ظيكي  تػاهـ،   فػ  مسػت   ا  اء الم نػي لممعممػيفسيعةة مف ا  ة 
قػػا ة الرػػؼ ال ػػاني   عم ػػـ  تمكيػػن ـ؛ ليما سػػ ا القيػػا ة فػػي  اػػ   القائػػ ؛ ك نػػ  يسػػ ؿ ل ػػـ 

،  عميػػ  الطػػ ؽ  ال سػػائؿ  ا،اػػ اءات التنظيميػػة التػػي تمكػػن ـ مػػف مما سػػة أ  ا هػػـ القيا يػػة
 ال قميػػةات تقنيػػالاعػػ ا   ت هيػػؿ المعممػػيف     ا  اء المتميػػة فػػي اسػػتخ اـ أ رػػض البحػػث ب
،   لػػؾ مػػف خػػوؿ الػػ   ات الت  يبيػػة فػػي التعمػػيـ  تنميػػة قػػ  ات ـ اببتكا يػػة البػػ امج ال كيػػة 

التخررػػػية النظ يػػػة  العمميػػػة التػػػي تػػػة  هـ بالمعػػػا ؼ  الم ػػػا ات  ات العوقػػػة بت ظيػػػؼ 
 .في التعميـ  ا نحطة الركية التكن ل اية الح ي ةمتطمبات ال
  : الكلوبث المفتبحيت 

 التمكين الميني، العصر الرقمي، البيئة التعميمية، الجدارات الرقمية.
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Abstract 
 The aim of this research is to clarify the impact of the digital revolution 

on educational environments and strategies, and to identify the mechanisms of 

preparing and qualifying teachers technologically in light of the data of the 

digital age, and to demonstrate the role of digital competencies in the 

professional empowerment of teachers in the light of the levels of classification 

of professional empowerment of teachers in the Ministry of Education in the 

UAE. Technology for teachers, as a large percentage of teachers do not have the 

means and skills in a way that enables them to keep pace with education using 

modern technological means, and some of them do not have sufficient 

experience in the technological aspects required by e-learning. This research 

relied on the analytical descriptive approach, and the results concluded that the 

success of the educational institution in applying the professional empowerment 

strategy for teachers in accordance with the previous principles depends on the 

environment of the institution itself and the method of implementing the 

empowerment process. Thus placing, supporting, and empowering second-row 

leaders; to exercise leadership in the presence of the leader; As it facilitates for 

them the organizational methods, means and procedures that enable them to 

exercise their leadership roles, and accordingly the research recommended the 

preparation and qualification of teachers with outstanding performance in the 

use of digital technologies and smart programs in education and the development 

of their innovative capabilities, through specialized theoretical and practical 

training courses that provide them with knowledge and skills related to the 

employment of modern technological requirements in education and classroom 

activities. 

 

Keywords: professional empowerment, digital age, educational environment, 

digital competencies. 
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 هقذهت البحث:
 العح يف استم ا  الطك ات ح  ت السن ات ا  لض مف العق  ال اني لمق ف الحا   

العممية  التكن ل اية كماً  ن عاً، ا م  ال   ياعمنا أماـ تح يات كبي ة متم مة في كيكية 
،  ابستكا ة مف ا،مكانيات ال ائمة ت ظيؼ تمؾ المستح  ات في العممية التعميمية

 لمتكن ل ايا المعار ة في م ااعة السياسات التعميمية.
العالـ حقبة ا ي ة مف التط  ات التي ح  ت في مااؿ التعميـ،  تبيف أن  ب خ ؿلق  

ةا  ا،قباؿ  ابهتماـ بالتعميـ ا،لكت  ني،  التعميـ عف بع ،  ت ظيؼ ا   ات  التقنيات 
ال قمية التي يمكف استخ ام ا في العممية التعميمية في كؿ   لة عمض حسب إمكانات ا 

 (.ٜٕٔٓ، العم  )
( أف العر  الح يث يتسـ ب ن  عر  التكن ل ايا ٜٕٔٓ) الحم اني ي   

 ابترابت، إ  لـ يع  هناؾ أ  مااؿ مف ماابت الحياة بمن   عف ت  ي  تكن ل ايا 
المعم مات  ابترابت، فق  تغمغمت تطبيقات ا في امي  الماابت،  ف تت تغيي ات في 

ال   يع  مف أكب   مختمؼ ا انب الحياة،  من ا مااؿ التعميـ  مناها  الت  يسية،
الماابت في الماتم ،  أك  ها ت  ي اً بالتط  ات المتسا عة في ه ا العر  ال قمي،  لـ 
تت ؾ ه   التط  ات خيا اً لمقائميف عمض السياسية التعميمية غي  ا خ  بما يمكف أف تق م  

 ل نيسي     ، التقنيات التكن ل اية المختمكة،  بما يع   بالنك  عمض العممية التعميمية
( أف لمتكن ل ايا     م ـ  مؤ   في تحقيؽ فعالية  ككاءة أ اء المؤسسة ٜٕٔٓ)

التعميمية،  ينط   عمض  لؾ أف تق ـ المؤسسة التعميمية باا اء عممية التغيي  التكن ل اي 
ا اءات  في الط ؽ  ال سائؿ  ا،ا اءات  السياسات المتبعة، مما ي ل  ط قاً   سائؿ  ا 

 يك ف ل لؾ آ ا  ظاه ة عمض المخ اات التعميمية. ا ي ة، حيث
 يع  التمكيف الم ني لممعمميف اةءاً مف م اـ  مما سات م  اء الم ا س،   لؾ مف 
أاؿ إح اة تق ـ منظـ في ماابت الكاعمية ا،نتااية،  استم ا ية التط ي  في ا،ا اءات 

ؼ  اتحة  قيا ة حاسمة؛ حيث التعميمية، إ  تحتاج المؤسسات التعميمية الي ـ إلض أه ا
( أف العامميف في المؤسسات التعميمية ياب أف يك ن ا عمض   اية ٜٕٔٓي   العم   )

بالمستح  ات التكن ل اية التي تس ؿ عممية التعميـ  مخ اات ا،  أف يك ن ا عمض مع فة 
اـ ب ظائك ـ باست اتيايات التعميـ الح ي ة،  التي مف بين ا التعميـ ابفت اتي مف أاؿ القي

 م ام ـ  أنحطت ـ بكعالية  ككاءة، ك ف تتسـ تمؾ التكن ل ايا المتط  ة بالتكاعمية 
إلض أف  Afanasjeva (2019)يحي  ،    استخ اـ أساليب غي  تقمي ية في التعميـ

مب  ات التمكيف الم ني لممعمميف باستخ اـ التعميـ ابفت اتي تتم ؿ في الحااة إلض ت اف  
معمميف يمتمك ف م ا ات عر ية متق مة في التكن ل ايا  مع فة كيكية التعامؿ م  
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المستح  ات التكن ل اية الح ي ة، كما أف المعمميف بحااة  ائمة إلض اكتساب ككايات 
 .ية اتااهات ـ  ت سي  م ا ك ـ، لموحقة التق ـ التكن ل اي في التعميـ م ا ات  تنم

 مف أاؿ التمكيف الم ني لمعامميف في  ةا ة الت بية  التعميـ ب  لة ا،ما ات الع بية 
مكانيات ـ في ت ء التط  ات في  المتح ة،  تحقيؽ ابستكا ة الم مض مف م ا ات ـ  ا 

    إح اث تغيي ات ا  ية في منظ مة التعميـ، تكن ل ايا المعم مات، كاف مف الت  
بحيث ب يقتر  إع ا   تمكيف المعمميف عمض نمط التعميـ التقمي  ، بؿ ابعتما  عمض 
نمط يستطي  ت ظيؼ التط  ات في مستح  ات التكن ل ايا، با،تافة إلض س  الكا ات 

ا  ة العممية  بيف ككايات التعميـ  تس يؿ ال ر ؿ إلض مرا   التعمـ ب  ؼ تحسيف
التعميمية،   لؾ بع ما أ بتت منظ مة )التعميـ عف بُع ( فاعميت ا عمض التغمب عمض 
التح يات الاغ افية  الةمنية،  عةةت مف خيا ات التعمـ المستم  ) ةا ة الت بية  التعميـ، 

 (.ٖٕٕٓ  لة ا،ما ات 
لم ني لممعمميف التمكيف الت تير أ  ات  است اتيايات  عمي ، ااءت ه   ال  اسة 
 في   لة ا،ما ات الع بية المتح ة. في ت ء معطيات العر  ال قمي

 البحث:هشكلت 
ح رت  ةا ة الت بية  التعميـ في   لة ا،ما ات الع بية المتح ة عمض تنكي  الع ي  مف 

تـ  ٕٕٕٓممعمميف، فكي عاـ تط ي   تحسيف ا  اء الم ني لالب امج التي تساهـ في 
( معمـ عمض آلية الحر ؿ عمض لقب معمـ خبي  مف مايك  س فت، 5ٖٕ٘ٓٓت  يب )

 ال   ي كة عمض آلية ت ظيؼ م ا ات الق ف الحا    العح يف  أ  ات التكن ل ايا الح ي ة 
( معمـ عمض لقب معمـ خبي  في 5ٔٗٗٔفي العممية التعميمية بككاءة عالية،  حرؿ )

( معمـ عمض أفتؿ المما سات الت ب ية في 5ٕٔ٘٘ٓايا المعم مات، كما تـ ت  يب )تكن ل  
( معمـ عمض ت ظيؼ أ  ات التعمـ ال كي 5ٖٛٗٛٔالتعميـ ا،لكت  ني، إلض اانب ت هيؿ )

ب  ؼ تحقيؽ التح ؿ ا،لكت  ني في العممية التعميمية، كما تعا نت ال ةا ة م  ب نامج 
يف الم ني ب  ؼ اب تقاء بمست   المعمميف في مااؿ الحيخ خميكة بف ةاي  لمتمك

 Alefاست اتيايات التعميـ با   ات ال كية الح ي ة،  أطمقت ال ةا ة منرة )ألؼِ لمتعميـ 
Education هي  اح ة مف المنرات التي ساهمت في ت في  نظاـ  ٕٕٓٓ( في عاـ 

ية  ا   ائ ـ بقائمة مف تعميمي تكن ل اي  ائ  يمبي احتيااات معممي الم ا س الحك م
 .است اتيايات الت  يس  الت يئة الحافةة في ت ء أفتؿ المما سات العالمية

 عمض ال غـ مف تنكي   ةا ة الت بية  التعميـ لمع ي  مف الب امج  ا نحطة التي تست  ؼ 
تنمية الككايات التكن ل اية ل   المعمميف،  ت في  المق مات التكن ل اية في منظ مة 

لكت ة   ئيس  ح ة أكا يميةميـ،  مف خوؿ خب ة الباحث في المااؿ الت ب   ب ظيكة التع
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( سن ات، فق  بحظ ب ف هناؾ ع ة تح يات ت اا  المعمميف في ت ظيؼ ٘تةي  عمض )
 ،  التي مف أهم ا ما يمي:التكن ل اي في تمكين ـ م نياً أ  ات التعميـ 

مبات المتعمميف مف حيث تط ي   تح يث أنظمة  ب امج التعميـ الحالية ب تمبي متط
 أنماط التككي  ل ي ـ، كما أف ه   ا نظمة تؤ   إلض تعؼ مخ اات العممية التعميمية.

ع ـ الااهةية التكن ل اية لممعمميف، إ  أف نسبة كبي ة مف المعمميف ب يمتمك ف 
، كن ل اية الح ي ةبال سائؿ الت ال سائؿ  الم ا ات بالحكؿ ال   يمكن ـ مف م اكبة التعميـ

 . ا،لكت  ني بعت ـ ب يممؾ الخب ة الكافية في الا انب التكن ل اية التي يتطمب ا التعميـ 
في ا،اابة عف السؤاؿ ال ئيس  البحث بناءً عمض ما تق ـ، فان  يمكف بم  ة محكمة 

 التمكيف الم ني لممعمميف في ت ء معطيات العر ما هي أ  ات  است اتيايات الآتي: 
 في   لة ا،ما ات؟ ال قمي
 البحث:أسئلت 

 إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية: يسعى ىذا البحث
 ؟مفيوم وأىمية التمكين الميني لممعممينما  -ٔ
 ؟واستراتيجياتياالرقمية عمى البيئات التعميمية الثورة ما تأثير  -ٕ
 ضوء معطيات العصرفي كيف يمكن إعداد وتأىيل المعممين تكنولوجياً  -ٖ

 ؟الرقمي
 ؟الجدارات الرقمية في التمكين الميني لممعممينما دور  -ٗ
ما ىي مستويات تصنيف التمكين الميني لممعممين في وزارة التربية والتعميم  -٘

 بدولة الإمارات؟
 :البحثأهويت 
 ةا ة الت بية في ت اي  أنظا  م  اء الم ا س في  يكي  ه ا البحث النظرية: -

ب  لة ا،ما ات الع بية المتح ة عمض م اكبة المتغي ات التكن ل اية   التعميـ
تط ي  أ اء المعمميف  تمكين ـ مف خوؿ ت ظيؼ أ  ات ت هيؿ   العالمية في 

تافة قيمة متافة  أسم ب ا ي  في  ا،لكت  نيالتعميـ  في العممية التعميمية،  ا 
 التعميـ، ب  ؼ تحقيؽ ال يا ة في ا  اء التعميمي.

في الكحؼ عف م اطف التعؼ في العممية التعميمية،  يكي  ه ا البحثلعممية: ا -
 تح ي  الماابت التي تحتاج إلض ت خؿ مف خوؿ ت ظيؼ أ  ات التعميـ 

،  بالتالي  ت   تطبيؽ المعايي  التي تنبئ بح  ث ا خطاء لمبحث ا،لكت  ني
ياا  آلي ا اءات عمؿ عف أساليب لم اا ت ا لمن  الخط  قبؿ  ق ع ،  ا  ات  ا 

متط  ة تساهـ في تغيي  في نمط التككي  ح ؿ كيكية أ اء العممية التعميمية 



  

 
 ٕٚ 

بية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -محكمة تصدر عن كلية التر

الحالية إلض كيكية ا  اء ا فتؿ مف خوؿ م ااعة السياسات  ابست اتيايات 
في ت ء معطيات المتعمقة بالتعميـ،  ت تير أهمية التمكيف الم ني لممعمميف 

 العر  ال قمي.
 البحث:أهذاف 

 إلى تحقيق الأىداف الآتية: يسعى ىذا البحث
 تح ي  مك  ـ  أهمية التمكيف الم ني لممعمميف. .ٔ
  است اتيايات ا.الرقمية عمض البيئات التعميمية ال ق ؼ عمض ت  ي  ال   ة  .ٕ
ت تير أهمية إع ا   ت هيؿ المعمميف تكن ل اياً في ت ء معطيات العر   .ٖ

 ال قمي.
 في التمكيف الم ني لممعمميف. استنباط     الا ا ات ال قمية .ٗ
ت تػػػػير مسػػػػت يات ترػػػػنيؼ التمكػػػػيف الم نػػػػي لممعممػػػػيف فػػػػي  ةا ة الت بيػػػػة  .5

  التعميـ ب  لة ا،ما ات.

 :البحثهنهجيت 
ابعتما  عمض المن ج ال ركي التحميمي،  أه اف ، سيتـ  البحثبناءً عمض طبيعة 

في ت ء معطيات   لؾ مف خوؿ  رؼ  ت تير أهمية التمكيف الم ني لممعمميف 
العر  ال قمي،  تحميؿ مست يات ترنيؼ التمكيف الم ني لممعمميف في  ةا ة الت بية 

  التعميـ ب  لة ا،ما ات الع بية المتح ة.
 الذراسبث السببقت:

ال قمية  إلض الت رؿ إلض إطا  مقت ح لما ا ات (ٕٕٔٓدراسة عبد العظيم )سعت 
الم نية لممعمميف في مر    ما  في ب امج ا،ع ا   التنمية الم نية، باعتبا  الا ا ة 
ال قمية اةءاً ب يتاةأ مف المما سة الم نية لممعمميف،  في سبيؿ تحقيؽ  لؾ تـ تحميؿ 

طا  المك تية   فؽا ط  العالمية لما ا ات ال قمية الم نية لممعمميف  إطا  الي نسك   ا 
تط ي  ب امج ا،ع ا  ل   بية،  استخوص أ ا  الحب   ابختوؼ بيف كؿ إطا  ا 

( إلض ال ق ؼ عمض  اق  الا ا ات ٕٕٔٓ) البق    اسة  ه فت  التنمية الم نية لممعمميف. 
التكن ل اية  الكك ية  الحخرية  ا،نسانية التي تـ إكساب ا لمطالب المعمـ باامعة  مياط 

إلض   اية،   لؾ في ت ء احتيااات س ؽ العمؿ،  ت رمت نتائاأ ناء   است  الاامع
 ا   ف  ؽ معن ية بيف مست يات ابستاابات لامي  الا ا ات، حيث  قعت استاابات 
أف ا  عينة البحث في مست   كبي  لمح   الا ا ات ا كا يمية  الا ا ات الكك ية 
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ت استاابات أف ا  عينة البحث  الا ا ات الحخرية  الا ا ات ا،نسانية ككؿ، بينما  قع
 . في مست   مت سط لمح   الا ا ات ال قمية

( إلض أف   اة امتوؾ المعمميف لم ا ات التعمـ ٕٕٔٓ)   اسة سع  ال يف وتوصمت
ابفت اتي ااءت ب  اة م تكعة،  بينت نتائا ا أف اتااهات المعمميف نح  استخ اـ 

  اسة  ه فت  ك   نا ااءت ب  اة مت سطة.م ا ات التعمـ ابفت اتي في ظؿ اائحة 
(Dunleavy, 2017 )    نمط القيا ة التح يمية في التنبؤ بتمكيف العامميف  إلض ت تير

عوقة ا تباطية إياابية بيف نمط القيا ة التح يمي  أظ  ت نتائا ا  ا    تنمية م ا ات ـ، 
مست يات م تكعة مف ا،ب اع؛  التمكيف،  أف العامميف في ظؿ القيا ة التح يمية يحقق ف 

 ,Dabashمما ينعكس عمض ا تكاع الكعالية المحققة لك ؽ العمؿ،  ت رمت   اسة 
( إلض أف م ا ات القيا ة العالمية الكعالة هي المكتاح لمسيط ة عمض المؤسسة (2018

 تنمية  تط ي  الم ظكيف  تحقيؽ ابلتةاـ التنظيمي  تغيي  ال قافة التنظيمية لم اا ة 
التح يات التي ت اا  المؤسسات،  أ رت ال  اسة بت   ة امتوؾ قا ة المستقبؿ لم ا ات 

( ٕٛٔٓعي  )فعالة  أف يمتمك ا  ؤ  تت افؽ م  التح يات المستقبمية. كما ت رمت   اسة 
إلض  ا   عوقة ا تباطية  ات  بلة إحرائية بيف مست    ف  ككاءة المعمميف ك ح  أهـ 

ي التعميـ  ككاءة مخ اات النظـ التعميمية،  أ رت ال  اسة بتطبيؽ سياسات ا،روح ف
في  ر  مكامف  الح ي ةأساليب مبتك ة لتط ي  أ اء المعمميف تعتم  عمض تقنيات التعميـ 

الكعالية في التعميـ  التعمـ تمف التكاعوت الركية بيف المعمـ  الطوب، إ  أف الن  ض 
ط ات في تحقيؽ نتائج س يعة تؤ   عمض ا  ة بالمعمـ  تط ي   الم ني أ لض الخ

 المخ اات التعميمية.
 الإطبر النظري للبحث:

 :هفهىم وأهويت التوكين المهني للوعلوين -أولا 
لا يختمف مفيوم التمكين عن غيره من المفاىيم الإدارية الحديثة؛ حيث تزخر 

عمى أنو وسيمة من  الأدبيات بالعديد من تعاريف التمكين الميني، فيناك من نظر إليو
وسائل الإدارة، والبعض نظر إليو نظرة فمسفية، والآخر اعتبره ممارسة ثقافية تشجع 

 الأفراد عمى تحمل المسؤولية الشخصية لتطوير طريقة عمميم. 
 وفيما يأتي نستعرض لأىم التعريفات التي تناولت التمكين الميني، وبيان أىميتو:

ترجع كممة تمكين في المغة العربية إلى الفعل )مكّن( أي جعمو قادرًا عمى الشيء، 
(، وقد اتضح ذلك ٕٜٜٔأو تعني إعطاء السمطان والحكم والقوة )المعجم الوجيز، 

إِنَّا مَكَّنَّا لَوُ فِي المعنى بالقرآن الكريم في أكثر من آية، فقد قال الله سبحانو وتعالى: 
( أي: جعمنا لو في الأرض ٗٛ)سورة الكيف، الآية  نَاهُ مِن كُلِّ شَيْءٍ سَبَبًاالَأرْضِ وَآتَيْ 

)سورة يوسف، الآية  وَكَذَلِكَ مَكَّنِّا لِيُوسُفَ فِي الَأرْضِ تمكنًا وتصرفًا، وقولو تعالى: 
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( التمكين من بأنو عممية اكتساب القوة اللازمة لاتخاذ ٕٛٔٓ) الديبوعرف  (.ٙ٘
سيام في وضع الخطط، خاصة تمك التي تمس وظيفة الفرد واستخدام الخبرة القرارات والإ

الموجودة لدى الأفراد لتحسين أداء الوظيفية. ويلاحظ عمى ىذا التعريف أنو ركز عمى 
الجانب التنظيمي وأغفل الدور الرقابي لممسؤولين والقادة، ويشير إلى أن منح العاممين 

  د أداة ميمة من أدوات التمكين.القوة اللازمة اتخاذ القرارات يع
( بأنو إعطاء العاممين الصلاحيات ومنحيم الحرية لأداء ٕٛٔٓ) العيسويويراه 

العمل بطريقتيم، دون تدخل مباشر من الإدارة، مع توفير كافة الموارد وبيئة العمل 
ىذا  المناسبة لتأىيميم مينياً وسموكياً لأداء العمل مع الثقة المطمقة فييم. ويتضح من

التعريف أنو ركز عمى الدافعية الداخمية لمعاممين، ومدى إدراكيم للؤعمال التي يؤدونيا 
بالنسبة ليم وللآخرين ولممنظمة، ويتوسع ىذا التعريف في إعطاء الصلاحيات 
والمسؤوليات والحرية لمعاممين من أجل تنفيذ أعماليم بطريقتيم، استناداً عمى خبرتيم 

وعرف القحطاني  إجراءات العمل بغرض تأىيميم مينياً وسموكياً. ومياراتيم ومعرفتيم ب
( التمكين الميني بأنو تطوير كفايات وقدرات الفرد في إطار مينتو المستقبمية ٕ٘ٔٓ)

بيدف زيادة فاعمية أدائو وتحسين ظروف عممو ورفع مستوى الإنتاجية لديو، وأنو 
دار  ية وشخصية جديدة تمزم الفرد لمقيام عممية منظمة ومدروسة لبناء ميارات ميدانية وا 

نمائيا أو  الفعال بالمسؤوليات المينية اليومية أو ترميم ما يتوافر لو منيا بتجديدىا وا 
سد العجز فييا لتحقيق غرض أسمى يتمثل في تحسين فعاليتو وبالتالي تمكينو كمياً 

 ونوعياً.
أن مفيوم  رى الباحثيومن خلال العرض السابق لتعريف التمكين الميني، 

التطورات التكنولوجية الحديثة في التمكين الميني من وجية النظر التعميمية باستخدام 
 تتمثل في الآتي: التعميم
رػػػػػقؿ حخرػػػػػية المعمػػػػػـ مػػػػػف خػػػػػوؿ التا يػػػػػب  التطبيػػػػػؽ العممػػػػػي المسػػػػػبؽ  .ٔ

 باستخ اـ التكن ل ايا.
التكن ل اية، ال ر ؿ بكك  المعمـ إلض أبع  ما يك ف في ت ء المستح  ات  .ٕ

  ا   اء معم مات   معا ف  لتحسيف ككاءت  الم نية  أ اء  التعميمي.
 إع ا   ت هيؿ المعمـ القا   عمض م اا ة التح يات التي ق  ت اا  . .ٖ
 التمكيف الم ني يةي  مف خب ة المعمـ  يغي  سم ك  إلض ا فتؿ. .ٗ

تكنولوجيا ال( إلى أن عمميات تمكين العاممين باستخدام ٖٕٔٓ) ممحمويشير 
، تتمثل في لممؤسسة التعميميةتحقق العديد من المزايا والفوائد  الحديثة في التعميم

 الآتي:
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 ةيا ة ا،قباؿ عمض ت  يب  تعميـ الطوب. .ٔ
 .التعميمية في رياغة  تح ي  ا ه اؼ المعمميفمحا كة  .ٕ
بمػػػػػا يػػػػػؤ   ب تكػػػػاع القػػػػػ  ات ا،ب اعيػػػػػة  الطػػػػوبتةايػػػػ  مسػػػػػاهمات  أفكػػػػػا   .ٖ

 ا ية ل ي ـ. اببتك
 تػػػػػ عيم ا مػػػػػف خػػػػػوؿ عمػػػػػؿ الكػػػػػ ؽ  الطػػػػػوب  المعممػػػػػيفت  يػػػػػؽ عوقػػػػػات  .ٗ

 الاماعية.
 عف عمم ـ   ظيكت ـ. المعمميفةيا ة   اة  تا  .٘
مػػ  اء المػػ ا س تنميػػة الككػػاءة مػػف خػػوؿ التػػ  يب  تبػػا ؿ المع فػػة فيمػػا بػػيف  .ٙ

 . المعمميف
تتطمب أن تحمميا ، فإن ىناك أبعاداً الميني لممعممين ولنجاح عممية التمكين

( ٘المؤسسة التعميمية وفقاً لظروفيا ومحيط البيئة الداخمية والخارجية؛ حيث توجد )
أبعاد لمتمكين الميني يمكن أن توفر وسيمة لوصف أو تحديد ىيئة التمكين المستخدم 

 .(ٕٕٔٓ)سعد الدين،  في أية منظمة، وفيما يأتي عرض ليذه الأبعاد:
ح ية التر ؼ التػي تسػمر لممعمػـ الػ   تػـ تمكينػ  : ي تـ ه ا البع  بالميمة .ٔ

لض أ  م   يسمر لممعمػـ المػتمكف  مف أ اء الم اـ التي  ظؼ مف أام ا،  ا 
مف تكسي  الا انب الممم سة  غي  الممم سة في المؤسسة التعميمية، كنسبة 

  تا المعمميف عمض سبيؿ الم اؿ.
ابسػػتقوؿ المسػػئ ؿ : ي خػػ  هػػ ا البعػػ  بعػػيف ابعتبػػا  كميػػة تحديددد الميمددة .ٕ

لػض أ   عن ا المعمػـ أ  مام عػة المعممػيف لمقيػاـ بم ػاـ عمم ػـ  تػ اي  ـ،  ا 
  اػػػة ت تػػػر سياسػػػات المؤسسػػػة التعميميػػػة مػػػا ياػػػب القيػػػاـ بػػػ ،  مػػػف  ػػػـ 

 إعطاء الك رة لممعمميف لمقياـ بانااة الم اـ.
: يعػػػػ  هػػػػ ا البعػػػػ  أ ؿ الخطػػػػ ات فػػػػي التبرػػػػ   التعمػػػػؽ فػػػػي مك ػػػػ ـ القدددددوة .ٖ

التمكػػيف؛ حيػػث ي تكػػة عمػػض   اسػػة مك ػػ ـ القػػ ة  كيكيػػة ت  ي هػػا عمػػض عمميػػة 
التمكػػيف، سػػ اء مػػف ناحيػػة  ا ػػة نظػػ  القيػػا ة أ  العػػامميف عمػػض حػػ  سػػ اء، 
 ي خػػػ  هػػػ ا البعػػػ  بعػػػيف ابعتبػػػػا  الحػػػع   بػػػالق ة الحخرػػػية التػػػي يمتمك ػػػػا 

لػػض المعممػػيف نتياػػة تمكيػػن ـ،  الم ػػاـ التػػي يقػػ ـ ب ػػا المعممػػيف الممك نػػيف،  ا 
لػػض  أ  مػػ   السػػمطة  الرػػوحية التػػي يمتمك ػػا المعمػػـ محػػ  ة فػػي الم ػػاـ،  ا 
أ  مػػ   تقػػ ـ إ ا ة الم  سػػة با ػػ   لمحػػا كة المعممػػيف فػػي السػػمطة  تعةيػػة 

 حع  هـ بالتمكيف.
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: ي خػ  هػ ا البعػ  بعػيف ابعتبػا  اكتحػاؼ ابفت اتػات عػف مرػا   الالتدزام .ٗ
تمكػػػيف،  يترػػػؿ بعػػػ  ابلتػػػةاـ بالم اتػػػي  التػػػةاـ المعممػػػيف  سػػػم ب محػػػ   لم

المترػػمة بةيػػا ة تحكيػػة المعممػػيف مػػف خػػوؿ تػػ في  احتيااػػات ـ لمقػػ ة  ةيػػا ة 
 ال قة بالنكس.

: يبحػػػث هػػػ ا البعػػػ  فػػػي مػػػ   قػػػ  ة  قافػػػة المؤسسػػػة التعميميػػػة عمػػػض الثقافددددة .٘
لػػض أ  مػػ   يمكػػف  رػػؼ ال قافػػة كبي  ق اطيػػة  تعةيػػػة الحػػع   بػػالتمكيف،  ا 

م مة  ا   ا  أ  التحكـ؛ حيث إف ال قافة التنظيميػة التػي ت رػؼ م ا ة لم
بالقػ ة  التحكـ مػف غيػ  المحتمػؿ أف تػ ف  بيئػة موئمػة لناػاح التمكػيف، بػؿ 
عمض ا  ار ق  تحكؿ عائقػاً لبيئػة التمكػيف،  يتطمػب التنكيػ  الكعػاؿ لمتمكػيف 

التنظػػػيـ   قافػػػة تنظيميػػػة ا يػػػ ة؛ حيػػػث يتطمػػػب تطبيػػػؽ التمكػػػيف تغييػػػ   قافػػػة
الق يمة  تبني  قافػة تنظيميػة ا يػ ة مسػان ة لمتمكػيف،  ت خػ   قافػة المؤسسػة 
التعميمية بعيف ابعتبا  اتااهات المعمـ  سم كيات  كعنار  تػ تبط ب نحػطة 
المؤسسة التعميمية؛ أ  أف  قافة المؤسسػة التعميميػة تحػ   ا،طػا  الم اعػي 

 سات التعميمية المعتم ة.لممعمميف التي يتـ ت تيح ا مف خوؿ السيا
الميني أن نجاح المؤسسة التعميمية في تطبيق إستراتيجية التمكين  ويرى الباحث

وأسموب تنفيذىا  المؤسسة ذاتياوفقاً لممبادئ السابقة، يعتمد عمى بيئة لممعممين 
وأسموب تنفيذ التمكين بقدرة وفاعمية،  المؤسسةلعممية التمكين، فإذا تمت إدارة بيئة 

؛ رضاىم الوظيفي، ورفع مستوى الأداء الميني لممعممينفإن التمكين سيعزز من جودة 
وبالتالي وضع قادة الصف الثاني ودعميم وتمكينيم؛ ليمارسوا القيادة في وجود القائد؛ 

ن ممارسة كونو يسيل ليم الطرق والوسائل والإجراءات التنظيمية التي تمكنيم م
 أدوارىم القيادية. 

 :واستراتيجيبتهبعلى البيئبث التعليويت وتأثيراتهب الرقويت الثىرة  -ثبنيبا 
التعميمية في العقود الأخيرة بالثورة الرقمية المتطورة، كونيا تخطت البيئة  تأثرت
إلى مقر الدراسة  لمعممىاب الطالب ًاالتعميم التقميدي الذي يقضي بذًطبيعة أسموب 

، وبالتالي فإن ووفق إجراءات وأساليب وقواعد تعميمية محددة في مواعيد محددة
الاندماج بين عمى ل الحقيقي القائم التفاعيحدث  الحضور ىنا مكاني وزماني، وفيو

وجياً لوجو، مما يجعل العلاقة بين المعمم والطالب التعميمي المعمم والطالب في الموقف 
 (.ٕٙٔٓا في تحقيق الأىداف عبر الوسائط التقميدية المتاحة )توفيق، أكثر تأثير 
الثورة الرقمية عمى مؤسسات التعميم فتأثرت المدارس بما حدث من  انعكست وقد

المدرسة   تغييرات مصاحبة لمثورة الرقمية، وظيرت مصطمحات جديدة لممدارس مثل
ة إكساب المبنى صفة العقل التي ارتبط اسميا بمحاول School Intelligent الذكية
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الإنساني، التي عمى أساسيا يمكن ليذا الأخير أن يفكر، وذلك من خلال أجيزة خاصة 
 (.ٜٕٔٓ، مراد) تسمى الأجيزة الذكية

وتشير التوجيات المستقبمية إلى أن التعميم الإلكتروني أو الذكي، سوف يفرض 
صدرا لمتعمم وليست مكاناً نفسو عمى الأنظمة التعميمية بحيث ستصبح المدرسة ىي م

)سعد  :الحالية تتصف بما يمي المتغيرات العممية التعميمية في ضوء لو، حيث أصبحت
 (ٕٕٔٓالدين، 
تع   مرا    سائط التعمـ مف خوؿ حبكات س ؼ تربر خارية م كةيػة  .ٔ

 لمتعميـ.
الطوب أربح ا متعمميف نحػطيف يتعممػ ف تعا نيػاً مػ  بعتػ ـ بعتػاً  مػ   .ٕ

 أك   خب ة في الماتم  لمبحث عف المعم مات  تحريؿ المع فة.أعتاء 
تغيػػػػ      المعمػػػػـ مػػػػف حكػػػػيـ إلػػػػض م حػػػػ  عمػػػػض الط يػػػػؽ،  بػػػػ بً مػػػػف نقػػػػؿ  .ٖ

المعم مات، أربر مطالباً بمساع ة طوبػ  عمػض اسػتخ اـ أ  ات المعم مػات 
الا ي ة، لمبحث عف المعم مػات  تحميم ػا   ما ػا  حػؿ المحػكوت  التككيػ  

 ف م ـ الخاص ب ـ.المب ع،   
أربر التعمـ عممية مستم ة م   الحياة  متاحا لمامي ،  أربحت الم ا س  .ٗ

 م اكة لمتعمـ لامي  أعتاء الماتم .
تتػػاءلت الحػػ    التػػي تكرػػؿ المػػ ا س عػػف بعتػػ ا بعتػػاً  عػػف الماتمػػ ،  .٘

ػػػف المتعممػػػيف مػػػف أف   لػػػؾ أف اسػػػتخ اـ تقنيػػػات التعمػػػيـ عػػػف بعػػػ  سػػػ ؼ يمك 
يف فػػػي م اقػػػ  أخػػػ  ،  يتعػػػا ن ف مػػػ  طػػػوب آخػػػ يف فػػػي يتعممػػػ ا مػػػف معممػػػ

 م اق  أخ  .
أن التحول إلى المدرسة الذكية أو المحوسبة يتطمب تأىيل وتدريب  ويرى الباحث

المعمم عمى استخدامات التقنية المتطورة، بما يعني تحول المعممين من مجرد ناقمين 
ة، كما يتيح مشروع حوسبة لممعرفة إلى مستخدمين لمتقنية وباحثين منتجين لممعرف

المدرسة فرص الوصول إلى مصادر المعرفة )الموسوعات، الدوريات العممية، المصادر 
والمراجع( لكل من المعمم والطالب ويجعل من التعمم عممية تشاركية تفاعمية تعتمد عمى 

لا   الوسائط الحاسوبية التفاعمية، حيث ستفيم كممة مدرسة عمى أنيا مصدر تعمم
 تعمم. مكان
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 :التنويت المهنيت التكنىلىجيت للوعلوين في العصر الرقوي -ثبلثبا 
( إلض أهمية التنمية الم نية التكن ل اية كاتاا  ح يث في تك يف ٕٛٔٓ) أحا  عي 

المعمـ،  طالب بالب ء في تنكي  المح  عات الت ب ية المترمة باستخ اـ ه   المستح  ات 
  تحقيؽ تنمية إلكت  نية ت اكب مستا ات العر   تقنيات .التكن ل اية م ؿ الب مايات في 

كما ظ  ت الع ي  مف ال  اسات التي أك ت عمض أهمية التنمية الم نية ا،لكت  نية 
(  ق  ٜٕٔٓ، الحم اني، ٕٕٓٓ، السبيعي، ٕٕٔٓلممعمميف، م ؿ   اسة )سع  ال يف، 

  نية في التنمية الم نية أامعت ه   ال  اسات عمض فاعمية الب امج الت  يبية ا،لكت
،  بينت ه   ال  اسات أيتا م   فاعمية )نظـ إ ا ة المق  ات  لممعمميف عمض  ا  العم ـ

مف ه   الب امج  ما تتمت  ب  لممعمميف، ا،لكت  نية( في إ ا ة ب امج التنمية الم نية 
نمية الم نية ،  أف استخ اـ التعمـ ا،لكت  ني في التالمااؿ التعميميمميةات كبي ة في 

لممعمميف تس ـ بحكؿ كبي  في فاعمية ب امج التنمية الم نية عب  ا،نت نت لما تتيح  مف 
مةايا مختمكة، كما أ تحت ال  اسات السابقة متطمبات التنمية الم نية ا،لكت  نية 
 اعتب ت التخطيط الاي  في ت ء تر  ات المعمميف  احتيااات ـ أح  أهـ متطمبات 

 مية الم نية ا،لكت  نية.فاعمية التن
( إلض أف ال   ة ال قمية ساع ت عمض ظ    الك ي  مف ٕٛٔٓ يحي  الح بي )

ابتااهات الت ب ية الح ي ة في مااؿ إع ا  المعمـ  ت  يب  أ ناء الخ مة كنتياة مباح ة 
لتكاعؿ مؤسسات إع ا   ت  يب المعمميف م  المتغي ات المعار ة، فنظ اً لونكاا  

ي  تط   تقنيات ابتراؿ  ال خ ؿ إلض عر  تكن ل ايا المعم مات، أ  ما يسمض المع ف
بالعر  ال قمي،  ما استتبع  مف تغي  في بيئات التعمـ، فق  بات مف الت     ابهتماـ 
بالتنمية الم نية لممعمميف لم اكبة ه   التغي ات  مع فة كيكية التعامؿ مع ا بما ينعكس 

 ه ا العر  ال قمي  ابنخ اط في   اكتساب م ا ات التعامؿ مع . عمض ت يئة الطوب لك ـ 
( أن  أربر مف الت     ابهتماـ بت ظيؼ تقنيات التعميـ في ٜٕٔٓ)  ي   العم  

مااؿ التنمية الم نية لممعمميف لت  يب ـ عمي ا،   ف  أ اءهـ،  ق  تطمب  لؾ ت   ة 
متطمبات التعميـ في العر  ال قمي، فميس مف ابهتماـ بالتنمية الم نية لممعمميف لم اكبة 

المقب ؿ أف تظؿ التنمية الم نية لممعمـ بمن   عف ت  ي ات العر  ال قمي، خارة بع  أف 
أربر متم ن ا  أسم ب تق يم ا، بؿ  ةماف  مكاف   سائؿ تق يم ا متاحاً لممعمـ في كؿ 

  قت  في كؿ مكاف يت اا  ب .
ظيؼ تقنية المعم مات  ابنت نت في التعميـ يعتب  ( عمض أف ت  ٜٕٔٓ يؤك  ل نيس )

معم ماتي،  ف  لؾ سيس ـ في مع في أ  مف أهـ مؤح ات تح ؿ الماتم  إلض ماتم  
ةيا ة ككاءة  فعالية نظـ التعميـ،  في نح  ال عي المعم ماتي،  بالتالي سيس ـ في بناء 

 الك ا   المعم ماتية.
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يقترح ، التطورات التكنولوجية الحديثةمن خلال التنمية المينية لممعممين  ولتحقيق
 ما يمي: الباحث
تة ي  المعمميف بم ا ات استخ اـ التكن ل ايا في التعميـ،  التعامؿ الاي  م   .ٔ

كسػػػاب ـ  المحػػػكوت الكنيػػػة التػػػي قػػػ  تظ ػػػ  أ نػػػاء تمقػػػي الب نػػػامج التػػػ  يبي،  ا 
الما يػػػػػة  اتااهػػػػػات إياابيػػػػػة نحػػػػػ  التعمػػػػػيـ ا،لكت  نػػػػػي، مػػػػػ  تقػػػػػ يـ الحػػػػػ افة

  المعن ية الممكنة لممعمميف لتحكيةهـ عمض المحا كة في ه   الب امج.
تتميف الب نامج التػ  يبي ا،لكت  نػي أنحػطة ت  يبيػة تكاعميػة متن عػة تقابػؿ  .ٕ

 كالك ـ  التحميؿ  التطبيؽ  التق يـ  النق   ا،ب اع. أساليب الت  يب المختمكة
ي الح ي ػة التػي تعتمػ  عمػض اسػتخ اـ إلماـ المػ  بيف بطػ ؽ التقػ يـ ا،لكت  نػ .ٖ

التكن ل ايػػا، مػػ  اهتمػػاـ المػػ  ب بػػاا اء التقيػػيـ المسػػتم  لممتػػ  بيف  متابعػػة 
م   تق م ـ في الب نامج ا،لكت  نػي،  تقػ يـ التغ يػة ال ااعػة المناسػبة بنػاء 

 عمض ه ا التقييـ.
 :الجذاراث الرقويت ودورهب في التوكين المهني للوعلوين -رابعبا 

بيئة العمل المدرسي من البيئات المينية الضاغطة، كونيا تمعب دوراً كبيراً في  تعد
أداء وسموك العاممين، وتعد مؤشراً ىاماً يعكس القيم والاتجاىات السائدة بينيم ومدى 
تأثيرىا عمى مجمل العممية التعميمية ومدى فاعمية العمل فييا، ومن الراسخ تربوياً أن 

عبد تعمميم ) تباطًا وثيقًا بخصائص البيئات التعميمية التي يتم فيياالطلاب يرتبط ار  تعمم
 (.ٕٕٔٓ، الرؤوف

ومن أىم أىداف البيئة المدرسية تحقيق الجودة في عمميات التعميم وتحسين 
مخرجاتيا، وتزويد المعممين بميارات متكاممة لمواجية التحديات والمتغيرات الحالية 

إلى تحسين قدرات المعممين عمى أداء الأعمال  والمستقبمية المختمفة، بالإضافة
المطموبة منيم، ولا يتأتى ذلك إلا من خلال التركيز عمى مدخل بناء الجدارات القيادية 
لدى المعممين، لإحداث التغيير المطموب وتكوين قيادات إدارية من المعممين لدييا 

 فاءة العممية التعميميةالقدرة عمى مواجية المتغيرات المستقبمية، وبالتالي تحسين ك
 (.ٜٕٔٓ)العمري، 

( إلى وجود علاقة ارتباطية بين بناء ٕ٘ٔٓوقد توصمت دراسة الحسيني )
الشخصية القيادية القائمة عمى الأسس الفكرة لمجدارات وتطوير المنظومة والسياسة 

( إلى ضرورة ٕٕٔٓالتعميمية وتحسين أداء المعممين. كما توصمت دراسة البقري )
الفجوة بين مستوى الجدارة القيادية التي يتمتع بيا الموظفين من خلال معايير قياس 

عداد توصيف وظيفي لكل وظيفة ومضاىاتيا بالمستوى  ومواصفات الجدارات القيادية وا 
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( إلى (Afanasjeva, 2019المطموب لوظائفيم الحالية والمستقبمية. وأشارت دراسة 
ارات القيادية لممعممين في التدريب الميني نظرًا لأن أنو غالباً ما يتم تجاىل تطوير الجد

الصفات القيادية يُنظر إلييا أحيانا كمظير من مظاىر الوظيفة الإدارية تقتصر عمى 
( إلى ضرورة تطوير (Mat-Jizat, 2022مديرين المدارس فقط. كما توصمت دراسة 

 ي السياسات التعميمية.وتحسين الكفاءات القيادية لممعممين لإحداث التغيير المطموب ف
ولعل المستقرئ لتغييرات عالمنا المعاصر يممس بوضوح النقمة النوعية التي حدثت 
في التطورات العممية والتكنولوجية، وظيور أساليب حديثة، ومعايير متطورة في الإدارة 
 والقيادة المدرسية، بما يحقق تطويراً لمنظومة التعميم، لتصل إلى التنافسية والتواجد

 عمى خريطة الألفية الثالثة.
ويلاحظ أن التحديات التي فرضتيا التغيرات السريعة تتطمب ضرورة اكتساب 
المعممين لميارات جديدة تقوم عمى الجدارات التي تيدف إلى تحسين الأداء المدرسي، 
وتعزيز القدرات التنافسية، وتحقيق جودة التعميم واعتماده في المؤسسات التعميمية 

(. حيث ركزت الأساليب التقميدية لتطوير الجدارات الرقمية لممعممين ٕٛٔٓ)عيد، 
م عندما قدمو ٜٜٚٔحينما ظير مصطمح "محو الأمية الرقمية" لأول مرة في عام 

" عمى أنو "مجموعة من الميارات لموصول إلى الإنترنت والعثور عمى Gilster"جيمستر 
دارتيا وتحريرىا، والتع امل بطريقة أخرى مع شبكة معمومات المعمومات الرقمية وا 

واتصالات عبر الإنترنت، والقدرة عمى استخدام وتقييم الموارد والأدوات والخدمات 
الجدارات الرقمية ، فالرقمية بشكل صحيح، وتطبيقيا عمى عمميات التعمم مدى الحياة"

يا مجموعة المعارف والميارات والقدرات المطموبة عند استخدام تكنولوج عبارة عن
المعمومات والاتصالات والوسائط الرقمية لأداء الميام، وحل المشكلات، والتواصل، 
نشاء ومشاركة المحتوى الرقمي، وبناء المعرفة بشكل  دارة المعمومات، والتعاون، وا  وا 
بداعي ومستقل وأخلاقي والمشاركة والتواصل الاجتماعي  فعال وكفء ونقدي وا 

 .(ٕٚٔٓ)عبدالفتاح، 
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ويمكن لمباحث تقسيم التعريف السابق لمجدارات الرقمية لمتمكين الميني لدى 
 المعممين إلى عدة أجزاء، كما ىو موضح في الشكل التالي:

 (1شكل )

 مكونات الجدارات الرقمية لمتمكين الميني لدى المعممين

 

 

 

 

 

 

( أن الجدارة الرقمية في مينة التدريس أكثر تعقيداً ٕٚٔٓويرى عبد الفتاح )
مقارنة بالمين الأخرى، حيث يوجد بعدين لمجدارات الرقمية لممعممين، يتعمق الأول 
بقدرتيم عمى استخدام التكنولوجيا بطريقة سمسة لتشجيع الطلاب عمى استخداميا، 

عميمية باستمرار تركز عمى كيف يمكن لتكنولوجيا والثاني قدرتيم عمى إصدار أحكام ت
( ٕٙٔٓالمعمومات توسع إمكانيات التعمم لمطلاب في المواد الدراسية. ويشير توفيق )

إلى أن الجدارة الرقمية تتطمب تحدياً مزدوجاً لممعممين، ففي حين أنيم مثل غيرىم من 
يات الرقمية في بعض الميام المينيين يحتاجون إلى أن يكونوا بارعين في استخدام التقن

المينية، فإن التحدي الرئيس ليم ىو تعزيز الاستخدام الأمثل والمناسب لتكنولوجيا 
 المعمومات بين طلابيم وفي تطوير أساليبيم التدريسية.

( إلى الجدارة الرقمية لممعممين بأنيا قدرة المعمم عمى ٕٕٔٓويشير البقري )
تصالات بفيم جيد لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات استخدام تكنولوجيا المعمومات والا 

التربوية والتعميمية والإدارية، وأن يكون عمى دراية بكيفية تأثير ذلك عمى استراتيجيات 
( أن ٕٕٔٓالتعمم والتكوين التعميمي لمطلاب، وعمى نموه الميني. ويرى عبد العظيم )

م المعممين لمتقنيات، وقدرتيم عمى الجدارة الرقمية في المجال التربوي تتعمق باستخدا

الكفااااااااااة  المجمياااااااااة وا مجموعاااااااااة المعاااااااااار  والم اااااااااارات والمواجااااااااا  

اتيجيات وا  لقيم والوعا بتكنولوجيا المعلومات. والاستر

المطلوبااااااااااة عنااااااااااد اسااااااااااتخدا  تكنولوجيااااااااااا المعلومااااااااااات والاتصااااااااااالات 

 . ا
ا المجال الوظيف 

ا الحيا  العامة وف 
 والوسائط المجمية ف 

وذلااااا  داة الم ااااا  وحاااال الملااااكرت والتواماااال و دار  المعلومااااات 

 .  والتعاون وملاركة المحتوى المجما

ومناسااان ويقااادا و واااداعا وبصاااور  اساااتقرلية بلاااكل لعاااال وكااا ة 

 وأخرجية تتضمن التغذية الماجعة. 

ليه والملاركة والتعلم والتوامل الاجتماعا مع الآخرين  للعمل والتر

 والتمكي   والتأهيل والتدرين والتطويم. 
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التخطيط والتنفيذ والتقييم والمراجعة المستمرة لأنشطة التدريس والتعمم في ممارساتيم 
 التعميمية، ويتم التعبير عن تمك الجدارات في ثلاثة جوانب، ىي:

: أ  مع فػػػة الق اعػػػ  التػػي تحكػػػـ اسػػػتخ اـ التقنيػػػات،  يكػػػ ف المعمػػػـ المعرفدددة .ٔ
بتكن ل ايػػػػػا المعم مػػػػػات  ابترػػػػػابت  المػػػػػ ا   المتػػػػػ ف ة عبػػػػػ  عمػػػػػض   ايػػػػػة 

 ا،نت نت  المكي ة لممما سة الم نية.
: القػػػ  ة عمػػػض اسػػػتخ اـ تكن ل ايػػػا المعم مػػػات لمبحػػػث عػػػف مػػػ ا   الميدددارات .ٕ

ت ب يػػػػة ا يػػػػ ة لتمبيػػػػة ا هػػػػ اؼ التعميميػػػػة،  تكييػػػػؼ المػػػػ ا   المتاحػػػػة عمػػػػض 
قامػػػة رػػػمة متماسػػػكة بػػػيف ا هػػػ اؼ التعميميػػػة  ا،نت نػػػت  ابسػػػتكا ة من ػػػا،  ا 

 تنكي  الم اقؼ التعميمية،  تعميـ الطوب كيكية ت ظيؼ ا   ات ال قمية فػي 
 تعمم ـ،  استخ ام ا في تعةية الت ارؿ  تبا ؿ الخب ات.

: تػػػ خي الحػػػ    المسػػػؤ لية فػػػي اسػػػتخ اـ المعم مػػػات  ابترػػػابت المواقدددف .ٖ
لقػػاء نظػػ  ة نق يػػة  بنػػاء  عمػػض ابسػػتخ اـ عنػػ  القيػػاـ بالعمػػؿ فػػي الم  سػػة،  ا 

 الخاص لمتكن ل ايا في مما سة التعميـ.
وقد تم تحديد الجدارة الرقمية لممعمم من وجية نظر ثنائية الأبعاد، ىي: )الحسيني، 

ٕٓٔ٘) 
: تتتػػمف المع فػػة  الم ػػا ات ا ساسػػية التػػي يحتػػاج الجدددارة الرقميددة العامددة .ٔ

كمعممػػػػيف  قميػػػػيف، أ  اسػػػػتخ اـ المعممػػػ ف إلػػػػض اكتسػػػػاب ا مػػػػف أاػػػؿ العمػػػػؿ 
نتاا ػػػػا  التقنيػػػػات ال قميػػػػة لمحرػػػػ ؿ عمػػػػض المعم مػػػػات  تقييم ػػػػا  تخةين ػػػػا  ا 
 تق يم ا  تبا ل ا  في الت ارؿ م  الآخ يف،  ت تبط الاػ ا ة ال قميػة العامػة 
بابسػػػػػتخ اـ المسػػػػػؤ ؿ لطنت نػػػػػت،  تطػػػػػ ي  م قػػػػػؼ نقػػػػػ    مػػػػػ   س تاػػػػػا  

مػػػػاـ بالحػػػػبكات  الت ارػػػػؿ ال قمػػػػي المعم مػػػػات المتاحػػػػة، كمػػػػا يتتػػػػمف ابهت
 للأغ اض الم نية.

تحػػػي  إلػػػض القػػػ  ة عمػػػض التعبيػػػ  عػػػف الجددددارة الرقميدددة التربويدددة والمينيدددة:  .ٕ
الم قؼ باسػتم ا   تطبيػؽ المع فػة  الم ػا ات الوةمػة لتخطػيط  ا  ا ة  تقيػيـ 
 م ااعػػة تعمػػـ الطػػوب المػػ ع ميف  قميػػاً،  ترػػؼ الاػػ ا ة ال قميػػة الت ب يػػة 
الميػػةات ال قميػػة الم سػػعة لم نػػة التػػ  يس المتعمقػػة بالاػػ ا ة ال قميػػة الم نيػػة 
نحػػػػاء  المطم بػػػػة مػػػػف المعممػػػػيف، م ػػػػؿ اختيػػػػا   اسػػػػتخ اـ المػػػػ ا   ال قميػػػػة،  ا 
محتػػػ   تعميمػػػي  قمػػػي،  تخطػػػيط الػػػ   س  تنكيػػػ ها،  تحميػػػؿ نتػػػائج الػػػتعمـ 

مام عػػػات  تقػػػ يـ الموحظػػػات،  الت ارػػػؿ مػػػ  الطػػػوب  أ ليػػػاء ا مػػػ    ال
ا خ  ،  التسايؿ في نظػاـ إ ا ة الم  سػة ا،لكت  نيػة،  المحػا كة فػي بيئػة 
الػػػػتعمـ ابفت اتػػػػػية  محػػػػػا كة الخبػػػػػ ات  المػػػػػ ا   التعميميػػػػػة،  ا  ا ة التقنيػػػػػات 
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ال قمية بط يقة تس ؿ  تحسف العمؿ عمض مسػت   ا، ا ة التعميميػة  مسػت   
 الت  يب  التط ي .
( ن اػػاً ٕٚٔٓال قميػػة فػػي التعمػػيـ، فقػػ  اقتػػ ح الحػػامي )  لتحميػػؿ ماػػابت الاػػ ا ات

( ماابت، اسػتم ها مػف تحميمػ  ٚ اسعاً يغطي مام عة مف الم ا ات المتع  ة في )
لمام عة مف ا ط  ال  لية في الا ا ات ال قمية في التعميـ،  هػ   الماػابت تػ اةف 

لؾ الترػػ ؼ باسػػتخ اـ بػػيف الا انػػب الكنيػػة فػػي طػػ ؽ التػػ  يس  الػػتعمـ  التككيػػ ،  كػػ 
التكن ل ايػػػا  مػػػف خول ػػػا،  المما سػػػات الم نيػػػة  ا، ا يػػػة لممعممػػػيف، بمػػػا يمكػػػف أف 

 يعطي ن ااً  اسعاً إلض ح  ما لما ا ات ال قمية الم نية في التعميـ. 
 (2شكل )

ي التعليم
 
 مجالات الجدارات الرقمية المهنية ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جاع ا وتخيين اا وتنميم ااا وتحليل ااا  تحدياد المعلومااات المجميااة وتحدياد موجع ااا واسااتر 

ا التعليم. 
 والحكم على مدى مرةمت ا وغمض ا ف 

 

يت.  ا اللبكات والمجتمعات الم نية عتر الإيتر
 التفاعل مع الزمرة والملاركة ف 

ا الميةااااااااااات المجميااااااااااة مااااااااااع الاااااااااازمرة والإدار  المدرسااااااااااية  مااااااااااع مماعااااااااااا  ا مااااااااااان 
التواماااااااااال ف 

يت.  والخصومية  وملاركة الموارد   التعليمية من خرل ا دوات عتر الإيتر

 

 دمج و عاد  مياغة المعملة الساوقة والمحتوى وبناة معار  جديد . 

 

ا تحكم ذلا. 
 تتصر  وطريقة أخرجية ومسةولة  وعلى دراية وا طم القايويية التر

 

تحدياااااد الاحتياجاااااات المجمياااااة وحااااال الملاااااكرت والوساااااائل المجمياااااة وتق ااااايم المعلوماااااات 

 

 استخدا  التكنولوجيا والوسائط المجمية وأداة الم ا  من خرل تلا ا دوات الحديثة. 

 إدار 

المعلوما

 التعاون 

 والملاركة

 الاتصال 

 والتفاعل

إنلاة 

المحتوى 

ا 
 
 المعمف

 ا خرق

والمسؤو

التق يم 

وحل 

 الملكرت

 العمليات

 الفنية
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 ب لؾ تحمؿ الا ا ات ال قمية الم نية لممعمميف تمؾ الا ا ات التي تمكف المعمـ مػف 
تح ي  المعم مات التي يحتاا ا  يحرؿ عمي ا  ي ظك ا فػي ماػاؿ عممػ ،  يسػتخ ـ 
ا   ات ال قميػػػػة فػػػػػي الت ارػػػػػؿ مػػػػػ  المعممػػػػػيف  ا  ا ة الم  سػػػػػة،  تبػػػػػا ؿ المعم مػػػػػات 

 ينتج ما ة تعميمية  قمية يق م ا لمطوب،  يك ف  الق ا ات،  أ اء الم اـ  ال اابات، 
 قا  اً عمض الحكاظ عمض أمف المعم مات  ه ية ال قمية.

  وىناك مجموعة من العوامل الحاسمة في بناء الجدارات الرقمية لممعممين، ىي: 
: تعتب  خب ة المعمـ العممية  الت  يب ا  لػي  المسػتم     اػة تدريب المعمم .ٔ

تكن ل ايػا المعم مػات  ابترػابت عػاموً أساسػياً لبنػاء تمػؾ المع فة بػ   ات 
 الا ا ات.

 تحػػي  إلػػض اػػ  ة البنيػػة التحتيػػة  تػػ اف  ا ا ػػةة  التقنيػػات ال قميػػة المددوارد:  .ٕ
الوةمػػة، حيػػث أف هنػػاؾ معممػػ ف يؤكػػ  ف اسػػتع ا هـ المسػػبؽ لػػ مج مػػ ا   

مـ إ ا تػػ اف ت تكن ل ايػػا المعم مػػات  ابترػػابت فػػي مما سػػات التعمػػيـ  الػػتع
 ل ـ ا   ات الوةمة.

أ  ال قػػػػت الكػػػػافي بسػػػػتخ اـ تكن ل ايػػػػا المعم مػػػػات الوقددددت المخصددددص:  .ٖ
 ابترػػػػابت  اخػػػػؿ  خػػػػا ج الكرػػػػؿ، ك نػػػػ  عنرػػػػ  يػػػػ عـ الاػػػػ ا ة ال قميػػػػة 
لممعمػػػػـ،  بالم ػػػػؿ فػػػػاف تػػػػيؽ ال قػػػػت المتػػػػاح لمتحتػػػػي  لمػػػػ   س  تنكيػػػػ ها 

 طوب.باستخ اـ التقنيات يحقؽ نتائج عكسية عمض ال
تعتبػػػػػ  المعتقػػػػػ ات لػػػػػ   المعمػػػػػـ فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ الموقدددددف مدددددن التكنولوجيدددددا:  .ٗ

با،مكانيػػػػات التػػػػي ت ف هػػػػا تكن ل ايػػػػا المعم مػػػػات لمتػػػػ  يس مػػػػف المتغيػػػػ ات 
الحاسػػػمة التػػػي تحػػػ   إتػػػافة تكن ل ايػػػا المعم مػػػات إلػػػض مما سػػػة التػػػ  يس، 

  ك لؾ الط يقة التي يتـ ب ا تق يم ا  ال ظائؼ المسن ة إلي ـ.
عةيػػة اسػػتخ اـ التقنيػػات فػػي الكرػػ ؿ ال  اسػػية مػػف خػػوؿ سياسػػات التعمػػيـ ت .٘

  ابتااهات.
استخ اـ تكن ل ايا المعم مات مف منظ   ت ب   في سياؽ تعميمي م ني ل   .ٙ

تػ  ي  عمػض اسػت اتيايات التػ  يس التػي تػ تبط بحػكؿ مباحػ  أ  غيػ  مباحػ  
 بالتكن ل ايا.

يتتػػر لمباحػػث مػػف خػػوؿ مػػا تقػػ ـ أف الاػػ ا ة ال قميػػة مك ػػ ـ نسػػبي مػػ تبط بػػالتط   
التكن لػػ اي  السػػياؽ الماتمعػػي  الم نػػي، كمػػا أف الاػػ ا ة ال قميػػة الم نيػػة لممعممػػيف 
تنكػػػ   عػػػف الاػػػ ا ات ال قميػػػة لمم ػػػف ا خػػػ  ،   لػػػؾ فػػػي أف المعممػػػيف ب ياػػػب أف 

الم نية الخارػة فػي التعمػيـ،  لكػف عمػي ـ أف  يمتمك ا فقط الا ا ة ال قمية لمما ست ـ
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يك نػػ ا نمػػا ج يحتػػ   ب ػػا بػػيف الطػػوب فػػي اكتسػػاب تمػػؾ الاػػ ا ات،  تحػػتمؿ عمػػض 
ابترػػػػاؿ بػػػػيف المعمػػػػـ  ا  ا ة الم  سػػػػة، أ  الت ارػػػػؿ مػػػػ  أ ليػػػػاء ا مػػػػ    الماتمػػػػ  
الخػػػػػا اي، با،تػػػػػافة إلػػػػػض تخطػػػػػيط الػػػػػ   س  ا نحػػػػػطة التعميميػػػػػة بط يقػػػػػة  قميػػػػػة 

 ها.  تنكي 
 بػػالتةامف مػػ  تسػػا ع  تيػػ ة  مػػج التقنيػػات ال قميػػة فػػي التعمػػيـ فػػي السػػن ات ا خيػػ ة، 
 اهتماـ رانعي السياسات التعميمية بابهتماـ بالا ا ات ال قميػة لمطػوب  المعممػيف 
 المػػػػػ ي يف عمػػػػػض حػػػػػ  سػػػػػ اء،  تةايػػػػػ  الحػػػػػك ؾ حػػػػػ ؿ قػػػػػ  ات المعممػػػػػيف عمػػػػػض  مػػػػػج 

الم نيػػة مػػف ناحيػػة،  تةايػػ  اليقػػيف حػػ ؿ الت سػػ   التكن ل ايػػا ال قميػػة فػػي مما سػػات ـ
ال قمي في التعميـ خوؿ السن ات القا مة مف ناحية أخ  ، أ   كؿ  لؾ إلض ظ ػ   
أط  متع  ة لما ا ات ال قميػة رػا  ة عػف مؤسسػات  طنيػة أ  فػ ؽ  طنيػة، كاطػا  

طا  المك تية ا    بية،  ت سعت ا  بيات في تحميػؿ تكػؿ ا طػ   مػف الي نسك   ا 
أاػػؿ بنػػاء إطػػا  يت افػػؽ مػػ  ا طػػ  ال طنيػػة  حاػػـ التحػػ ؿ ال قمػػي فػػي التعمػػيـ لكػػؿ 

 (.ٕٙٔٓ، الحناؽماتم  )
 في ه ا السياؽ، تػـ اقتػ اح سمسػمة مػف أطػ  عمػؿ الاػ ا ة عمػض المسػت   التعميمػي، 
 التػػػي ياػػػب تػػػ  يب المعممػػػيف عمي ػػػا   ما ػػػا فػػػي بػػػ امج إعػػػ ا  المعممػػػيف،   بط ػػػا 

ي لممعمميف،  اقت اح مسا ات لمت  يب عمي ا،  يمكف اعتبا  أف أك ػ  بالتط   ال ظيك
ا طػػػ  تماسػػػكاً  مرػػػ اقية  تطبيقػػػاً هػػػ  إطػػػا  الاػػػ ا ة ال قميػػػة ا    بيػػػة لممعممػػػيف 

(The European Digital Competence Framework For Educators )
طػػػا  عمػػػؿ ISTE المعػػػايي  التػػػي ط  ت ػػػا الامعيػػػة ال  ليػػػة لتكن ل ايػػػا التعمػػػيـ ) (  ا 
( UNESCO ICTالي نسػك  لاػػ ا ة تكن ل ايػا المعم مػػات  ابترػػابت لممعممػيف )

 (.ٕٕٔٓـ )عب  العظيـ، ٕٛٔٓلعاـ 
إف اعتمػػا  إطػػا  لماػػ ا ات ال قميػػة لممعممػػيف يسػػاهـ فػػي تحقيػػؽ عػػ ة مةايػػا: يوحػػظ   

 .(ٕٕٔٓ)البق  ، 
ال  اسػػية مػػف تطػػ ي  بعػػض الا انػػب فػػي النظػػاـ التعميمػػي كتطػػ ي  المنػػاهج  .ٔ

حيث ن اتج التعمـ، أ  إروح ب امج إع ا  المعمميف، حيث بب  أف يػتـ فػي 
 ت ء إطا  مح   لا ا ات المعمميف.

مطالبػة أ ليػاء ا مػ   أ  أرػػحاب المرػمحة الآخػ يف أ  النقابػات  ال يئػػات  .ٕ
  المنظمات التعميمية بمةي  مف المساءلة لممعمميف في ت ء معايي  مح  ة.

الحااة إلض اعؿ م نة الت  يس أك   اا بيػة  متطػ  ة،  الحااػة إلػض تػ في   .ٖ
 إطا  لما ا ات ال قمية لممعمميف يح   ف ص الت قي ال ظيكي.



  

 
 ٛٙ 

بية مجلة دورية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -محكمة تصدر عن كلية التر

ال غبػػة فػػي تعةيػػة الػػتعمـ المسػػتم  لممعممػػيف  المحػػا كة فػػي التنميػػة الم نيػػة  .ٗ
تكاء الطاب  الم ني عمض عمؿ المعمـ.  المستم ة،  ا 

  ا  المعمميف،  ما ياب أف يمتمك   مف ا ا ات م نية ال غبة في ت تير أ .٘
 تمكن ـ مف القياـ ب   ا هـ  أ اء  اابات ـ  مسؤ ليات ـ.

تحػػػا  ا طػػػ  عمػػػض قيػػػاـ المعممػػػيف بػػػالتقييـ الػػػ اتي لقػػػ  ات ـ،  تكػػػ ف نقطػػػة  .ٙ
انطوؽ لتحاي  المعمػـ عمػض التككيػ  الػ اتي،  بالتػالي ت ايػ  المعممػيف نحػ  

 الم ني ا،تافي.إمكانيات التط ي  
يمكػػػف أف يػػػ ف  ا،طػػػا  معػػػايي  م اعيػػػة تكيػػػ  فػػػي ا انػػػب تقيػػػيـ المعممػػػيف  .ٚ

 ح  ط منح ـ  خرة مةا لة م نػة التػ  يس  فػؽ المػ ائر  ا نظمػة المتبعػة 
 في كؿ   لة.

إ ا ة أ اء المعممػػػػيف  تطػػػػ ي هـ،  ترػػػػميـ بػػػػ امج التعمػػػػيـ ا  لػػػػي لممعممػػػػيف،  .ٛ
  الت يئة المستم ة.

مػػيف  غيػػ هـ مػػػف  ؤيػػة الحػػ  ا  نػػػض مػػف الاػػ ا ات المطم بػػػة سػػيتمكف المعم .ٜ
مػػػن ـ لمتكػػػ ؽ فػػػي المقا نػػػات ال  ليػػػة، م ػػػؿ الب نػػػامج لػػػ  لي لتقيػػػيـ الطػػػوب 

(PISA.) 
( أن إطددار عمددل جددارة المعمددم يجددب أن يتضددمن السددمات ٕٛٔٓ) الجنددديويددرى 

 والشروط الآتية:
  السياسة التعميمية. ابعتما  عمض بيانات  اتحة لمكمسكة الت ب ية السائ ة .ٔ
 استيعاب امي  أبعا  العمؿ الم ني  ا، ا   لممعمميف. .ٕ
ابعتػػػػ اؼ بػػػػ ف التػػػػ  يس ينطػػػػ   عمػػػػض سمسػػػػمة مترػػػػمة مػػػػف التقيػػػػيـ الػػػػ اتي  .ٖ

  التحسيف.
أف تكػ ف الاػ ا ات متسػػقة مػ  التحػ ؿ ال قمػػي فػي التعمػيـ  مػػ  نػ اتج الػػتعمـ  .ٗ

مكانات الم  سة،  ق  ات المعمميف.  المست  فة،  ا 
تتتػػمف المع فػػة الت ب يػػة  التكن ل ايػػة الوةمػػة لعمػػؿ المعمػػـ،  كػػ لؾ ال  يػػة  .٘

الم نيػػػػػة،  ابتااهػػػػػات نحػػػػػ  ت ظيػػػػػؼ التكن ل ايػػػػػا فػػػػػي التعمػػػػػيـ،  الم ػػػػػا ات 
 ال قمية.

اسػػػتيعاب تكن ل ايػػػا المعم مػػػات  ابترػػػابت فػػػي التعمػػػيـ  المػػػن ج ال  اسػػػي  .ٙ
 ـ الم ني المستم . التقييـ  ط ؽ الت  يس  التنظيـ  ا، ا ة  التعم
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روح السياسات التعميمية. .ٚ  تحسيف ا  ة التعميـ  ا  ة الحياة  ا 
نتاج المع فػة الا يػ ة  تطبيق ػا فػي حػؿ  .ٛ ةيا ة ق  ة المعمميف عمض اببتكا   ا 

 المحكوت. 
ياػػب أف تتتػػمف أطػػ  اػػ ا ات المعمػػـ  و ػػة أغػػ اض  ئيسػػية، هػػي: تح يػػ   .ٜ

اختيا  المعمميف،  احتيااات التنمية نتائج تعميـ المعمميف، معايي  ت ظيؼ   
 الم نية لممعمميف.

يتضح لمباحث من خدلال مدا سدبق أن الأطدر الدوليدة المعتمددة لموقدوف عمدى 
مسددتوى جدددارة تكنولوجيددا المعمومددات والاتصددالات لدددى المعممددين فددي المؤسسددات 
التعميميددة تيدددف إلددى التمكددين المينددي لممعممددين وتحسددين ممارسددة المعممددين فددي 

ع بددين الميددارات مجمددل نطدداق عمميددم التدريسددي والإشددرافي والإداري، وذلددك بددالجم
التددي تتيحيددا تكنولوجيددا المعمومددات والاتصددالات مددن جيددة، والابتكددار فددي مجددال 
عداد المنداى  والتنظديم المدرسدي مدن جيدة أخدرى، فضدلًا عدن  التعميم، والتثقيف وا 
استخدام وتوظيف الميارات والموارد التي توفرىا تكنولوجيا المعمومات والاتصدالات 

التعاون مدع الدزملاء والإدارة وأوليداء الأمدور والمجتمدع في تحسين طريقة التعميم و 
 المحمي، وتعزيز القدرات المينية لممعممين.

لوعلوين في وزارة التربيةت التوكين المهني لهستىيبث تصنيف  -خبهسبا 
 والتعلين بذولت الإهبراث:

 افػػػػ اً م مػػػػاً  الع بيػػػػة المتحػػػػ ة أرػػػػبر التعمػػػػيـ ا،لكت  نػػػػي فػػػػي   لػػػػة ا،مػػػػا ات
لمنظ مػػػة التعمػػػيـ  الػػػتعمـ، حيػػػث ح رػػػت  ةا ة الت بيػػػة  التعمػػػيـ عمػػػض تػػػ في  منػػػاهج 
عممية ن عية،  تط ي  المناهج ال  اسية بمعايي  تعمـ عالمية،  سياسة تقييمية تستن  
إلػػض متطمبػػات التميػػة  الاػػ  ة لتحػػاكي أفتػػؿ المما سػػات  التاػػا ب،  تػػ عـ تحقيػػؽ 

تحاي   قافػة ا،بػ اع  اببتكػا  مػف خػوؿ إكسػاب الطمبػة م ػا ات ال  لة ل است اتياية
القػػػ ف الحػػػا    العحػػػ يف،  حكػػػةهـ عمػػػض التحمػػػي با فكػػػا  الا يػػػ ة،   عػػػـ ت ا ػػػات 

، م ػػػػػ  الحك مػػػػػة ال كيػػػػػة سػػػػػعيًا لم اكبػػػػػة التطػػػػػ  ات العالميػػػػػة  الن ػػػػػ ض بػػػػػالتعميـ )
ٕٓٔٛ.) 

بمة لم ت  التعميمػي فػي  لعؿ أب ة الق ا ات التي  عت بستح اؼ الم حمة المق
  لػػػة ا،مػػػا ات تم ػػػؿ فػػػي إنحػػػاء لمؤسسػػػة ا،مػػػا ات لمتعمػػػيـ الم  سػػػيل برػػػوحيات 
 اسػػػػتقولية فػػػػي متػػػػم ف عمم ػػػػا،  تسػػػػ ؿ أمػػػػاـ الحك مػػػػة عػػػػف تحقيػػػػؽ المسػػػػت  فات 
ال طنية في التعميـ، فتوً عف تحكيؿ مامس أعمض لمتعميـ  الم ا   ب  ؼ التخطػيط 
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  كامؿ في الك ا   ال طنية المستقبمية، ا م  ال   يساهـ  ا،ح اؼ عمض قيا ة تغيي
 (.ٖٕٕٓفي استح اؼ المستقبؿ التعميمي ) ةا ة الت بية  التعميـ،   لة ا،ما ات، 

 بمػػػا أف مػػػ ي  الم  سػػػة فػػػي   لػػػة ا،مػػػا ات الع بيػػػة المتحػػػ ة،  أعتػػػاء ا، ا ة 
ئػػػيس  حػػػ ة حػػػؤ ف الم  سػػية المسػػػاع يف لػػػ  المكػػػ نيف مػػػف )نائػػػب مػػػ ي  الم  سػػػة    

الطمبػػة   ئػػيس  حػػ ة الحػػؤ ف ا كا يميػػة( هػػـ القػػا ة الت ب يػػ ف،  يعتبػػ  ف عنارػػ  
أساسػػية فػػي العمميػػة الت ب يػػة  التعميميػػة فػػػي ال  لػػة، فانػػ  ببػػ  أف يمتمكػػ ا الم ػػػا ات 
ف معػػػ فت ـ بمتطمبػػػات  الوةمػػػة التػػػي تاعم ػػػـ قػػػا  يف عمػػػض تنكيػػػ  عمم ػػػـ بكاعميػػػة،  ا 

بفت اتػػي قػػ  تسػػاع هـ فػػي  تػػ  ترػػ  ات مسػػتقبمية تسػػاهـ فػػي  مق مػػات التعمػػيـ ا
التمكػػيف الم نػػي لممعممػػيف  م اا ػػة التحػػ يات التػػي قػػ  تعتػػ ض ت ظيػػؼ أ  اتػػ  فػػي 

 العممية التعميمية.
مسػت يات ( ٘ ةا ة الت بية  التعميـ ب  لة ا،ما ات الع بية المتحػ ة )ح  ت  لق  
تم ػػػؿ فػػػي الآتػػػي: ) ةا ة الت بيػػػة يم ـ، تممعممػػػيف بعػػػ  تقيػػػالتمكػػػيف الم نػػػي للترػػػنيؼ 

 .(ٖٕٕٓ التعميـ،   لة ا،ما ات، 
: تحي  إلض أن  ب يتسنض لممعمميف ال فػاء بمؤحػ ات مرحمة التأسيس الأولي .ٔ

قياس ا  اء، أ  يتسنض ل ـ ال فاء ببعت ا فقط، بمست   غيػ  متقػ ـ،  فػي 
ا  اء حػػابً  هػػ   الم حمػػة يكػػ ف المعمػػـ بحااػػة إلػػض الػػ عـ مػػف أاػػؿ تحسػػيف

 عب  تنكي  خطة تط ي  أ اء. 
، لكنػ  يتطمػب القيػاـ ض  يرؿ في ا المعمـ إلػض مسػت   مُػ ْ : مرحمة التأسيس .ٕ

 ،حػػػابً بتحسػػػيف ا  اء فػػػي بعػػػض الماػػػابت  ات ا هميػػػة القرػػػ   لمطمبػػػة
  يتسنض لممعمـ في ه   الم حمة ال فاء اةئيّاً ببعض مؤح ات قياس ا  اء. 

 في ػػا يرػػؿ المعمػػـ إلػػض مسػػت   أ اء ايػػ  حيػػث يسػػتطي   :مرحمددة الارتقدداء .ٖ
تح ي  الماابت التي يمكنػ  تحسػيف ا  اء مػف خول ػا،  يرػبر المعمػـ فػي 

 ي.ه   الم حمة مسؤ بً بركة حخرية عف تط ي  أ ائ  لبم غ المست   التال
إلػػػض أف المعمػػػـ  رػػػؿ إلػػػض مسػػػت   أ اء ايػػػ  اػػػً ا؛  تحػػػي : مرحمدددة الدددتمك ن .ٗ

 .ال فاء تماماً بمعظـ مؤح ات ا  اء ب  اة عالية حيث يستطي 
 تعنػػػػي  رػػػػ ؿ المعمػػػػـ إلػػػػض مسػػػػت   متكػػػػ ؽ مػػػػف ا  اء  :مرحمددددة الإتقددددان .٘

العػػالمي؛ حيػػث يسػػتطي  ال فػػاء تمامػػاً باميػػ  مؤحػػ ات ا  اء ب  اػػة عاليػػة 
 لمغاية. 

بناءً عمض مست   ا  اء، يق ـ م ي  الم  سة بتقػ يـ موحظاتػ  لممعمػـ  سػمياً؛   
كمػػػا يعمػػػؿ المػػػ ي  بالتعػػػػا ف مػػػ   ؤسػػػاء ا قسػػػاـ عمػػػػض تح يػػػ  ا هػػػ اؼ المطمػػػػ ب 
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تحقيق ا خوؿ العاـ ال  اسي،   ت  خطة لتطػ ي  ا  اء الكػ    لكػؿ معمػـ، بحيػث 
تحػػػ   هػػػ   الخطػػػة كيكيػػػة تطػػػ ي  المعممػػػيف   ائ ػػػـ بػػػالت افؽ مػػػ  معػػػايي  المعممػػػيف 

لػ ةا ة الت بيػة  التعمػيـ، بحيػث  نػي التػاب   يُستخ ـ نظاـ تقيػيـ ا  اء ا،لكت  ، الم نية
 أساسية، هي: معايي ( ٗتتتمف سياسية تقييـ ا  اء الم ني لممعمميف في ال ةا ة )

: يتتػػػمف التعبيػػػػ  عػػػف الػػػػ ات،  تطػػػ ي  ا  اء،  التعػػػػا ف معيدددار المينيددددة .ٔ
  القيا ة.

يتتػػػػػمف المع فػػػػػة الت ب يػػػػػة،  اسػػػػػتخ اـ مرػػػػػا   الػػػػػتعمـ، : معيدددددار المدددددني  .ٕ
 . التخطيط  ا،ع ا ،  التق يـ

تتػػمف أسػػاليب التػػ  يس  الػػتعملـ الكاعمػػة،  الػػتعمـ ي: الفصددل الدراسدديمعيددار  .ٖ
ياا  بيئة تعملـ آمنة  .المتماية،  ا  ا ة الكر ؿ،  ا 

عػػػ ا  التقػػػا ي ، : المجتمدددعمعيدددار  .ٗ يتتػػػمف العوقػػػات مػػػ  أ ليػػػاء ا مػػػ  ،  ا 
 . م ا ات الت ارؿ،  الماتم  المحمي

مؤحػػػ اً، لتح يػػػ  نقػػػاط  (ٛٔ)كمػػػا حػػػ  ت  ةا ة الت بيػػػة  التعمػػػيـ ب  لػػػة ا،مػػػا ات 
، التػػػػعؼ  القػػػػ ة لػػػػ   كػػػػؿ معمػػػػـ،  الخطػػػػط  البػػػػ امج الت  يبيػػػػة التػػػػي يحتػػػػاج إلي ػػػػا

ابلتةاـ ب ؤية الم  سة،  ابلتةاـ بػالتط ي  الم نػي ما يمي: ) المؤح اتتمؾ  تتتمف 
ناػػػػػاة المسػػػػػؤ ليات المكمػػػػػؼ  ب ػػػػػا،  مػػػػػ   مع فتػػػػػ  بػػػػػالمحت   العممػػػػػي المسػػػػػتم ،  ا 

س ام  في الماتم  التعميمي،  ابلتةاـ بت  يس المن ج،  تع يؿ   المكاهيـ الت ب ية،  ا 
أسػػػاليب   سػػػائؿ التػػػ  يس،  الحػػػ ص عمػػػض تنػػػ ع الخبػػػ ات التعميميػػػة،  خططػػػ  فػػػي 
تحػػاي  الطمبػػة عمػػض التككيػػ  ا،بػػ اعي،  خطػػط تقػػ يـ الخبػػ ات التعميميػػة،  محػػا كة 

طمبػػة فػػي العمميػػة التعميميػػة،  معاممػػة الطمبػػة بػػاحت اـ،  تػػ في  بيئػػة تعميميػػة آمنػػة، ال
 تق يـ الموحظات البناءة لمطمبة    ي ػـ،  ابسػتغوؿ ا فتػؿ لممرػا   التعميميػة، 
 تق يـ الموحظات الخارة بمست   تق ـ أ اء الطمبة ل  ي ـ،  تة ي هـ بالمعم مػات 

 (.،  المحا كة في الماتم  الم  سي الم س ح ؿ خطة ح ح المق   ال  اسي
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 :التىصيبث والمقترحبث
أهػػػـ الت رػػػيات  المقت حػػػات التػػػي تسػػػاهـ مػػػف  البحػػػثيتتػػمف هػػػ ا الاػػػةء مػػػف 

  لػػػػة فػػػػي  تػػػػ ء معطيػػػػات العرػػػػ  ال قمػػػػي تعةيػػػػة التمكػػػػيف الم نػػػػي لممعممػػػػيف فػػػػي
 ا،ما ات الع بية المتح ة،   لؾ كالآتي:

  اء المتميػػة فػػي اسػػتخ اـ التقنيػػات ال قميػػة إعػػ ا   ت هيػػؿ المعممػػيف     ا .ٔ
 البػػػػ امج ال كيػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ  تنميػػػػة قػػػػ  ات ـ اببتكا يػػػػة،   لػػػػؾ مػػػػف خػػػػوؿ 
الػػػػ   ات الت  يبيػػػػة التخررػػػػية النظ يػػػػة  العمميػػػػة التػػػػي تػػػػة  هـ بالمعػػػػا ؼ 
 الم ا ات  ات العوقػة بت ظيػؼ المتطمبػات التكن ل ايػة الح ي ػة فػي التعمػيـ 

كية، مما يساهـ فػي  عػـ  ؤيػة  ةا ة الت بيػة  التعمػيـ  ت ا  ػا  ا نحطة الر
في تماف ت في  تعميـ ابتكا   لماتم  مع في  ٕٕٙٓ/ٖٕٕٓابست اتياي 

  يا  . 
 ف ا   ا  الا يػ ة لممعممػيف فػي  تحكيؿ ف ؽ عمػؿ تعا نيػة بػيف المعممػيف، .ٕ

لتحسػيف  ت ء المستح  ات التعميمية تتطمب المحا كة فػي الا ػ   التعا نيػة
مسػت   أ ائ ػـ،  مناقحػػة الطػ ؽ التعميميػػة المبتكػ ة بمػػا يتناسػب  التكن ل ايػػا 
المتطػػػػ  ة،  تبػػػػا ؿ ا فكػػػػا   المحػػػػا كة فػػػػي الخبػػػػ ات،  مناقحػػػػة المحػػػػكوت 
المتن عػػة،  ت عيػػػـ بعت ػػػـ بعتػػاً عن مػػػا يحػػت ؾ طوب ػػـ فػػي خطػػة فرػػمية 

  اح ة.
عمػػػيـ ب  لػػػة ا،مػػػا ات تحػػػت اسػػػتح اث  حػػػ ة تنظيميػػػة فػػػي  ةا ة الت بيػػػة  الت .ٖ

مسػػمض )إ ا ة التعمػػيـ ابفت اتػػي(  تكػػ ف مسػػئ لة عػػف  سػػـ السياسػػة العامػػة 
لمتػػ  يب عمػػض تقنيػػات التعمػػيـ ابفت اتػػي لممعممػػيف،   تػػ  الخطػػط الوةمػػة 

  تق ي  ابحتيااات الحالية  المستقبمية.
نحاء م ق  إلكت  ني خاص بالتعميـ ابفت اتي لممعمميف فػي .ٗ  ةا ة  ترميـ  ا 

الت بيػػػة  التعمػػػيـ، ب ػػػ ؼ تػػػ هيم ـ  تػػػ  يب ـ  تمكيػػػن ـ مػػػف اسػػػتخ اـ التقنيػػػات 
الح ي ػػػػػة فػػػػػي التعمػػػػػيـ  ا نحػػػػػطة الرػػػػػكية التكاعميػػػػػة، بحيػػػػػث يتسػػػػػـ الم قػػػػػ  
ا،لكت  ني بال ت ح  س  لة ابستخ اـ   ف تعقي ات،  يتػ اف  فيػ  عنرػ  

تػ اء كػؿ اػةء مػف الت اي   ا، حا  لممسػتخ ـ،   فػؽ ا سػس العمميػة مػ  اح
فػػػي ماػػػاؿ  إ حػػػا ات  حػػػ ح تكرػػػيمي  اؼ   المػػػا ة التعميميػػػة  الت  يبيػػػة عمػػػض
 عمؿ المعمـ الم ني  تخرر .
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القيا يػػػػػة فػػػػػي ةيػػػػػا ة العائػػػػػ  مػػػػػف  (.     الاػػػػػ ا اتٕٕٔٓالبقػػػػػ  ، محمػػػػػ  ) -
ابست ما  عمض  أس الماؿ البح  ،   اسة تطبيقية، القاه ة: مع   التخطػيط 

 الق مي.
(. الككايػػػػات التعميميػػػػة الوةمػػػػة لممعممػػػػات لت ظيػػػػؼ ٕٙٔٓت فيػػػػؽ، عكػػػػاؼ ) -

م ا ات التعمـ ابلكت  ني في عممية التعميـ،   اسة حالة عمض منطقة الباحة 
 (.ٛٓٔالسع  ية، مر : مامة كمية الت بية ببن ا، الع   ) بالمممكة الع بية

(. تكن ل ايا التعميـ بيف النظ يػة  التطبيػؽ، القػاه ة: ٕٛٔٓالان  ، عمياء ) -
 عالـ الكتب لمنح .

(. فاعمية است اتيايات التعميـ ا،لكت  ني في تنمية ٕٛٔٓالح بي، عب الله ) -
لػػػػ   المعممػػػػيف فػػػػي اامعػػػػة م ػػػػا اتي ا،حسػػػػاس بالمحػػػػكمة  الػػػػتعمـ الػػػػ اتي 

المامعػػػػػة بالسػػػػػع  ية، الحػػػػػا قة: مامػػػػػة اامعػػػػػة الحػػػػػا قة لمعمػػػػػ ـ ا،نسػػػػػانية 
 (.ٕ(، الع   )ٙٔ اباتماعية، المام  )

(. الاػػػ ا ات القيا يػػػة  تحسػػػيف ا  اء الم  سػػػي فػػػي ٕ٘ٔٓالحسػػػيني، عػػػةة ) -
 ة ام   ية مر  الع بية، القػاه ة: الامعيػة المرػ ية لمت بيػة المقا نػة  ا، ا

 (.٘التعميمية، مامة ا، ا ة الت ب ية، الع   )
(. التط ي  الم ني في المؤسسات التعميمية الح ي ة، ٕٛٔٓال يب، إب اهيـ ) -

 القاه ة:  ا  الح  ؽ.
(.  اقػػ  اسػػتخ اـ تقنيػػة ال اقػػ  ابفت اتػػي مػػف ٕٕٓٓالسػػبيعي، سػػع  عمػػي ) -

المامة الع بيػة  ا ة نظ  معممي الم حمة اببت ائية في م ا س ـ، ال ياض: 
 (.ٕٙلمنح  العممي، الع   )

(.   اػػػػػػة امػػػػػػتوؾ معممػػػػػػي المػػػػػػ ا س الحك ميػػػػػػة ٕٕٔٓسػػػػػػع  الػػػػػػ يف، ب ا ) -
لم ػا ات الػػتعمـ ال قمػػي  اتااهػػات ـ نحػػ  اسػتخ ام  فػػي ظػػؿ اائحػػة ك   نػػا، 
 سػػالة مااسػػتي  غيػػ  منحػػ  ة، عمػػاف: اامعػػة الحػػ ؽ ا  سػػط، كميػػة العمػػ ـ 

 الت ب ية.
(. أ ػ  ب نػامج تػ  يبي بسػتخ اـ تقنيػات ٕٚٔٓ  المعة )الحامي، إيناس عب -

نتػػػاج الػػػ   س ا،لكت  نيػػػة لػػػ   المتعممػػػيف  ال اقػػػ  ابفت اتػػػي فػػػي ترػػػميـ  ا 
بكمية ابقترا  المنةلي اامعة ا ةه ، مامة كمية الت بية، اامعة المن فيػة، 

 (.ٗالع   )
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  ة (. أ ػػػ  ت ظيػػػؼ الػػػتعمـ ال قمػػػي عمػػػض اػػػٜٕٔٓالحػػػم اني، أحمػػػ  يحيػػػض ) -
العمميػػػػة التعميميػػػػة  تحسػػػػيف مخ اات ػػػػا، عمػػػػاف: المؤسسػػػػة الع بيػػػػة لمت بيػػػػة 

 (.ٛ العم ـ، المامة الع بية لمعم ـ الت ب ية، الع   )
(. اتااهػػات المعممػػيف  الطمبػػة نحػػ  اسػػتخ اـ الػػتعمـ ٕٙٔٓالحػػناؽ، حسػػف ) -

ابلكت  نػػػي فػػػي المػػػ ا س ال ان يػػػة ا   نيػػػة،  محػػػؽ: مامػػػة اامعػػػة  محػػػؽ 
 (.ٕ(، الع   )ٕٙلت بية، المام  )لمعم ـ ا

(. التعمػػػػيـ ا،لكت  نػػػػي  التعمػػػػيـ ابفت اتػػػػي، ٕٙٔٓعبػػػػ  الػػػػ ؤ ؼ، طػػػػا ؽ ) -
 القاه ة: المام عة الع بية لمت  يب  النح .

(. أطػ  الاػ ا ات ال قميػة الم نيػة لممعممػيف فػي ٕٕٔٓعب  العظيـ، محمػ  ) -
  ؿ ابتحػػػػا   بػػػػ امج ا،عػػػػ ا   التنميػػػػة الم نيػػػػة،   اسػػػػة مقا نػػػػة بػػػػيف بعػػػػض

مكانية ابستكا ة من ا في مرػ ، القػاه ة: مامػة الت بيػة المقا نػة  ا    بي  ا 
(، ٕ ال  ليػة، الامعيػة المرػػ ية لمت بيػة المقا نػػة  ا، ا ة التعميميػة، المامػػ  )

 (.ٙٔالع   )
(. إعػػ ا  المعمػػـ فػػي تػػ ء تاػػا ب بعػػض الػػ  ؿ ٕٚٔٓعبػػ  الكتػػاح،  تػػا ) -

ال قميػػػة الم نيػػػة لممعممػػػيف، القػػػاه ة: المام عػػػة   ا طػػػ  العالميػػػة لماػػػ ا ات
 الع بية لمت  يب  النح .

(. ككايػػػات الػػػػتعمـ ا،لكت  نػػػي    اػػػػة ت اف هػػػا لػػػػ   ٜٕٔٓالعمػػػ  ، عمػػػػي ) -
معممػػي ال ان يػػة بمحافظػػة المخػػ اة التعميميػػة،  سػػالة مااسػػتي  غيػػ  منحػػ  ة: 

 السع  ية: اامعة أـ الق  ، كمية الت بية.
 (. التمكيف ا، ا  ، القاه ة: مؤسسة طيبة لمنح .ٕٛٔٓالعيس  ،  اائي ) -
(.     مػػػػػ ي  الم  سػػػػػة كقائػػػػػ  ت بػػػػػ   فػػػػػي م  سػػػػػػة ٕٛٔٓعيػػػػػ ، فاطمػػػػػة ) -

المسػػػػتقبؿ      القيػػػػا   فػػػػي تغييػػػػ   تطػػػػ ي  البػػػػ امج  ا نحػػػػطة الم  سػػػػة، 
 .ٗ، الع   ٛاامعة البح  : مامة الت بية، السنة 

با،بػػػػػػػػ اع ا، ا   فػػػػػػػػي  (. التمكػػػػػػػػيف  عوقتػػػػػػػػ ٕ٘ٔٓالقحطػػػػػػػػاني، حػػػػػػػػائ  ) -
المنظمات ا منية، أط  حة  كتػ  ا  غيػ  منحػ  ة، القػاه ة: المنظمػة الع بيػة 

 لمتنمية ا، ا ية.
(.     الػػتعمـ ال قمػػي فػػي تحسػػيف ا  اء لػػ   المعمػػـ ٜٕٔٓلػػ نيس، عمػػي ) -

 المتعمـ، البيئة الم نية نم  ااً، الاةائ : مامة الباحث في العمػ ـ ا،نسػانية 
 (.٘عية، الع   ) اباتما

(.  اقػػػػػ  اسػػػػػتخ اـ تكن ل ايػػػػػا المعم مػػػػػات  ابترػػػػػاؿ ٜٕٔٓمػػػػػ ا ، عػػػػػ  ة ) -
 تحػػػػ يات اسػػػػتخ ام ا فػػػػي التػػػػ  يس لػػػػ   معممػػػػي  معممػػػػات مػػػػ ا س ت بيػػػػة 
منطقة الح بؾ، عماف: مامة اامعػة البمقػاء لمعمػ ـ الت ب يػة  النكسػية، العػ   

(ٕٜ.) 
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رػ ، القػاه ة: المؤسسػة (. التمكػيف كمك ػ ـ إ ا   معأٖٕٓممحـ، يحيض ) -
 الع بية لمتنمية.

(. الػتعمـ ا،لكت  نػي نحػ  عػالـ  قمػي، عمػاف: ٕٛٔٓم   ، حسف  بحي ) -
  ا  الم هبة لمنح .
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