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بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة   جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 حلوان
 مستخلص البحث  

اعتُبرررال ااكرررااؤس اا بينرررجس عررروا ااسساترررسل واا بينرررسل ااتاكاترررس ارررا  عرررا  ااكرررااؤسل 
اا بنجس على  يسس تطاتا اات لجس ااتاكاتس، وعلجه فإن تلررا ااكررااؤس لررا ااترر ا    الايتااتجسجس

نكررال اا فاةررجس ابوةوكجررس  تسع ررس وقرر  واجب اتفق علجه اتبسدل اا نفتس فا اسررسل ااتتلررج ،  
ابعرررج"، تااتررر ةتع واارررتتل م نارررا است رررو اارررتتل ت اارررلل وةرررو ابرررسد  تاجو جرررس الت ررر  فرررا 

يكررروا  ارررى اااسجرررس  ارررى يرررااؤسل تتسونجرررس عررروا اا  ةيرررس  ، حوررر اسرررسلال ااتتلرررج  وااتررر ةتب
 (.1وابياة واا  ةيس وابع سل، وةك س  ةسفت اا  اةس وااسساتسل)
فقرر  ترر   ،و اةة ااتاكجس وااتتلج  وت ت  دواس الإاسةال عتاقوق ااكااؤس عوا ااتتلج  ااسساتا  

 ولرررا عانرررسا  بساتترررسون ارررو و اةة ااطسقرررس واابنجرررس ااتاتجرررس ااسرررساتا الإعررر ادعانرررسا    طررر  
 ةيسدل ي  ف  اى ت وئس جورر  اررا ااطلبررس ا اتاررس  بافعرر  ااسساتررسل االجررس  وعسا جررس ، فررا 
اختلرررل ااتختترررسل ااترررا تلبرررا احتجسجرررسل يرررا  اات ررر ، وت رررلل قطسعرررسل اات ررر   ال 

وتتعرررر ا ااحلتررررا ااتالورررر  واات  رررروا، حورررر   .دواررررس الإاررررسةال لإيررررتااتجسجسابوااتررررس وفقررررس  
وااتررا تت رر  علررى تالورر  ااطلبررس ااتسيررو وااتسيررا،  تنررت  ف ااحلررس ااتالورر  طلبررس ااتررفوا

بسا تطلبرررسل ابيسيرررجس واا  رررسةال اا  ارررس ااترررا يسرررب  ن ي تلق رررس ااطسارررب قبررر  انتقساررره  ارررى 
ااارررسدل عكرررا،  ااحلرررس ااتجرررسة ااتخترررت، عون رررس تنرررت  ف ااحلرررس اات  ررروا طلبرررس ااترررفوا

، وااتررا تت رر  علررى ت  رروا ااطلبررس اررا الااتاررس  بافعرر  ااسساتررسل ااتسا جررس وااثررسنا عكررا
 .(2)ااسساعجسواا الجس وك س يع ا ايت ااة ت و ل   ثنسء دةايت    

ؤ ررس يُترر  ااتتلررج  واات رر  عنترراان ات  اررسن، ولاعرر  اررا ااتافوررق عون  ررس قرر ة  
الإا رررسن اتاقورررق اا ااءاررررس عررروا اابررررااا  وااتختترررسل ااتررررا تقررر ا س ابينررررسل  
ااتتلج  ااتساا واحتجسجسل يا  اات   اا نتقبلجس، وتبدل ااخل  فا لله اا تسداس  
 ارررى لررر ة الإا سنرررسل اا ساجرررس فرررا ت اتررر  تختترررسل وكرررااا  لا تررراتب  بخطررر   
ااتن جرررس واحتجسجرررسل يرررا  اات ررر ، ولررر ة ااطسقرررسل ااكررربسعجس وعررر   تاجو  رررس  ارررى  
اا  ا واااظسئل اا طلاكرس اقطسعرسل اات ر ، وارلاا فرإن اا ااءارس عروا اخاجرسل  
يا  اات   ينب ا  ن تنطلق اا يجسيسل اط  ااتن جس باو  تقان لنسك ةؤتس  

 
(1) Christopher W. Day, The Role of Higher Education, Volume 33, 

Number 4, Teacher Preparation, December, 1998. 

د. فسي ة يايل ااقب ن، تايتكااف انتقب  ااكااؤس عوا  لجس ااتاكجس جساتس حسئ  وابينسل   )2(
ت، وةقس باثجس اق اس 2030ااتتلج  ااتس  فا ةاء تسسةب عسا جس اتاقوق اااؤتس اا نتقبلجس  

 . 54، ص2020ا بت ا اا خاجسل ااتتلج جس،  لجس ااتاكجس، جساتس حسئ ، 
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واةاس عن  اا خططوا ا حتجسجسل اا نتقبلجس ت  ا ابينسل ااتتلج  اا  عسدة  
 . ( 3) هج لجس ااخط  واابااا  ااتتلج جس وفقس  ال نظاة اا نتقبلا ال واس 

  
  

  

 
 

  

 
د. وائ  وفوق ةةاان، تااكااؤس اا ست عجس ا ا  اتت ت  ااثقس عوا  لجسل ااتاكجس وابينسل    )3(

ااتاكجس وااتتلج  قب  ااسساتا ب تام داجسط ان ا جس ت،  لجس ااتاكجس، جساتس داجسط، اتا، 
 . 31، ص2014
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بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة   جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 حلوان
 مشكلة البحث: 

 لا  ن  اا بررسدةال ااتررا قساررت ع ررس الإاررسةال ااتاكجررس اا تارر ة  علررى اارران  اررا  
سساتررس الإاررسةال  لنررسك اات يرر  اررا اا بيرراال ااتررا ترر ل علررى  ن  لجررسل ااتاكجررس ب 

ساررس   ررس لررا اررااال ان ررس، ولا تاجرر   ت ارر  ت ررسةس دوةلررس بإقساررس يررااؤسل ف ااتاكجررس  
، ا ررس  دإ  اررى  جررسب  لجررسل ااتاكجررس  آاجررسل واةرراس اتفتورر  وكنررسء لررله ااكررااؤسل 

عررا اا كرررسة س اافتسارررس فررا تن جرررس ا رررسةال اا تل ررروا فررا ةررراء ااثررراةة ااترررنس جس  
اااابتررس، وكساتررساا فررسا تل وا انررتبت يا اررا اا كررسة س اافتساررس فررا لررله اا بررسدةال  
ع واس الإاسةال ااتاكجس اا تا ة، واا ث  لا تاجر  اكرسة س فتسارس ب لجرسل ااتاكجرس،  
عرر  ترر  تطبجق ررس اررو و اةة ااطسقررس واابنجررس ااتاتجررس، ا ررس يرر ل علررى  ن ررس  يررتااتجسجس  

وفررق عانررسا      اررى الاةتقررسء بسانظررس  ااتتلج ررا فررا اا واررس نوررا اتقسالررس لا ت رر ف  
عاعسيررس حررسحب اانرر ا ااكررجن اا رر  عررا ةايرر  آل    اا رر  عررا ةايرر  الررتتل  ااررل ا 

  2050؛ بررررسات ااا اررررو ةؤتررررس الإاررررسةال  2012ا تررررا  وااتررررا  طلقررررت فررررا  عاترررر   
ا ةتقسء بسانظس  ااتتلج ا فا تن جس ا سةال اا تل وا فا ةراء ااثراةة ااترنس جس  

 .  ( 4) اااابتس 

وكساتساا فسا تل وا انتبت يا اا اا كسة س اافتساس فا لله اا بسدةال فتلى    
ابسدةة اكتا س عوا و اةة ااتاكجس    عانسا  اا   عا ةاي  التتل  اال ا يبو  اا ثسل 

، و اا  فا الإاسةال بساتتسون او ا تب ةئسيس ااا ةاء   وااتتلج  وو اةة الاتتسلال 
ا  جرر   نكررسء عوئررس تتلج جررس فاترر ة فررا اا رر اةس وتقرر ي  تاافتررال اال جررست حورر   ارر

،  يررجقا  ااطرر ب بسلايررتفسدة اررا ابج رر ة اال جررس  ايررولس الاتررال علررى اا تافررس 
ؤ س تك   اا بسدةة  يعس عااا  ت ةتب اتختتس ال تل وا وإداسل انسل  ج ي ة  

، وت وب  يعس  لجسل ااتاكجس عا لله اا بسدةة على ااان  اا  اخ اس للا اا اض 
 . ( 5)  ل وت س  كاتا فا  ع اد وت ةتب اا تل وا 

وعلجررره ي  رررا تا يررر  اانررربال ااائجنرررا ال ةايرررسم تؤجررر  ي  رررا تت تررر   يررر سل  
 ااكااؤس عوا  لجسل ااتاكجس وابينسل ااتتلج  ااتساا فا الإاسةال؟ت. 

 

 
(4) https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Pages/INTILAQA.aspx., Site entry 

date:  11-9-2023 

(5) https://www.moe.gov.ae/Ar/SmartLearning/Pages/Home.aspx. Site 

entry date:  11-9-2023 

https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Pages/INTILAQA.aspx
https://www.moe.gov.ae/Ar/SmartLearning/Pages/Home.aspx
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 أسئلة الدراسة: 
فلنررفس ااكررااؤس عرروا  لجررسل ااتاكجررس وارر اةس ااتتلررج  ااتررس  واتطلبررسل  اررس   .1

 تاقجق س؟ 
ارررس الإطرررسة اافقرررال انرررب  تفتوررر  ااكرررااؤس عررروا  لجرررسل ااتاكجرررس واررر اةس   .2

 ااتتلج  ااتس  بسلإاسةال؟  

ع وارس الإارسةال    ااتتلج  ااترس  ا اةس  و  لجسل ااتاكجس  ااكااؤس عوا    اس واقو  .3
 ااتاكجس اا تا ة؟ 

وا اةس  الإاسةال ااتاكجس  كااؤس عوا  لجس ااتاكجس بسساتس  اا قتاحسل ال اس   .4
 اتت ت  ع لجس ااتتل ؟   ااتتلج  ااتس  

 أهداف البحث: 

 اافلنفا ا ف ا  ااكااؤس.  ااتتاف على ابيسس  .1

ع وارس    واقو ااكااؤس عوا  لجسل ااتاكجس وا اةس ااتتلج  ااترس  ااقكل عا   .2
ات  رروا اا رر اةس    2071الإاررسةال ااتاكجررس اا تارر ة وفررق ائاتررس الإاررسةال  

 اتقان عوئس اسحس فا اسسل ةتسدة ابع سل والاعتقسة. 
ااتتاف على واقو ااكااؤس عوا  لجسل ااتاكجس وا اةس ااتتلج  ااتس  ع واس   .3

 الااسةال اا تا ة. 
ابينررسل ااتتلررج  ااسررساتا  كررااؤس عرروا  ااتاحرر  ااررى بترر" اا قتاحررسل ال  .4

 ع واس الإاسةال اتت ت  ع لجس ااتتلج .   وااتس  
 أهمية البحث: 

ن   للا اابا  فا انسع ة اا  ةيس فا تاججه دوةلس ااتاكال اتن جس  ق  يُ  .1
 . اتت ت  ع لجس ااتتل  ااكااؤس اا ا ل ااتخطج  اا سدف  

الإاررسةال اا تارر ة  تترر ااا اا ةايررس اررو ااس رراد اااساجررس ااتررا تبررلا س دواررس   .2
ائاتررررس الإاررررسةال  وفررررق    تطرررراتا ابينررررسل ااتتلررررج  ب نررررتاتست س اا ختلفررررس ا 

ات  ررروا اا ررر اةس اتقررران عوئرررس اسحرررس فرررا اسرررسل ةترررسدة ابع رررسل    2071
 والاعتقسة. 

فرررا ت وتررر  واةرررتا اانجسيرررس ااتتلج جرررس ع وارررس  اا ةايرررس  لرررله  تفوررر  نترررسئ    .3
 . ع لجس ااتتل  تت ت   الااسةال ااتاكجس اا تا ة فا  
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بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة   جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 حلوان
 حدود الدراسة: 

و ل وت س    ااكااؤس تقتتا اا ةايس على تنسول اف ا     الحدود الموضوعية:  -
واسسلات ررررس وايررررع نسسحرررره ااتتلررررج  واسسلاترررره وااتااارررر  ااتررررا  دل  اررررى  

 .  2071الالت س  به وفق ائاتس الإاسةال  
  الإارسةال ااتاكجرس اا تار ة علرى جساترس  يقتترا اابار     الحدود المكانية:  -

 وعونس اا ا اةس ااتتلج  ااتس . 
  . 2023ااتس  اا ةايا    الحدود الزمانية:  -

 منهج البحث: 
ي ت  عبجسن اااساس اااسةاة اظسلاة    واالل اا ن   اااحفا،  يتت   اابا  

 و اك لس است عجس اتونس اا ا ل اا نر  ااكرسا  افئرس اتونرس ارا اا ست رو  و  
نسحجرررس ارررا اانرررااحا الاجت س جرررس ارررا  جررر  تباترررا لرررله ااظرررسلاة  و وةرررو حلرررال  

 . انتقبلجس ال ك لس اا  اا ةايس 
 الدراسات السابقة: 

تآاجرسل تفتور  ااكرااؤس عروا    م ( 6) ( 2017) وآارا  ،  ااقترسص   اافترس    يسيا عب  (  1) 
 .   ااسساتسل واا  اةس الا  اا اخسطا تتاض ااطساب الساائ  اا تلااستجست 

اا ةايس   ااسساتسل  ل فت  عوا  ااكااؤس  تفتو   آاجسل  عا  ااقكل   اى 
وتع نت   اا تلااستجس،  الساائ   ااط ب  تتاض  اخسطا  اا  الا   واا  اةس 
ااسساتسل   عوا  ااكااؤس  واف ا   اا تلااستجس،  ااساائ   اف ا   تاةج   اا ةايس 
الاجت سعا   اا ن   ان    فا  اا ةايس  ان    وت ث   الآاجسل،  واف ا   واا  اةس، 

اا   اا ةايس  اس اعس  وتقانت  واا اي ال    412ااكسا ،  اا اي يا  اا  افادة 
وت ثلت   وااتسا جس،  وابللجس  ااا ااجس  ااثسناتس  بسا  اةس  واا تل سل  واا تل وا 
وةو   اا ةايس  اى  نتسئ   وتاحلت  عجسنسل،  ج و  ايتبسنس  فا  اا ةايس   دوال 
وااطسابسل   ااط ب  و يا  واا تل وا  ااط ب  اا اي يا  ع وة  ااتبطس  آاجسل 
واا تل    ااط عا  ال اي   اا قتا   واا وة  اا تلااستجس،  ااساائ   ب خسطا  اتاعوت   

 

تآاجسل تفتو  ااكااؤس عوا ااسساتسل واا  اةس    (م 2017)  وآاا  ، ااقتسص  اافتس   يسيا عب   (6)
ا ااخ اس  اا تلااستجست، اسلس  الساائ   ااطساب  ااس عجس لاالا  اا اخسطا تتاض  جت س جس، 

 (. 1) 57الاجت سعووا،  اتسئووالأاا تاتس ا
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ووةو   ااطساب،  او  ياة  واا تل   ااط عا  ال اي   اا قتا   واا وة  ااطساب،  او 
آاجسل ااتبطس ع وة اا   اباسن ابيال اااطنا او اا  اةس، ووةو الآاجسل  
وويسئ    ااتكاتعجس  وااس سل  اا االجس،  و اةة  وك وة  ااسساتسل،  ع وة  اا اتبطس 
الإع  ،   س تاح  اابا   اى وةو آاجسل ااتبطس بسبدواة اا  نجس ال اي يا  
اا  نجس   اا  سةال  وتا ي   وااتسا جس،  وابللجس  ااا ااجس  اا  اةس  فا  ااط ب 
اا  اس ال اي  ااط عا ا نسع ة ااط ب و يال  اا تاةوا الساائ  اا تلااستجس  
وااتا ي  ا تطبجق س فا اسسل انسع ة ااط ب ال ك  ل اث  ةاسيس الاعت ا   
ا حتجسل   اا تاةوا  ااط ب  او  ياة  اا  نجس  الإجااءال  وتا ي   والانتاسل، 

 . الااقتاونا 
ااكررررااؤس عرررروا ااسساتررررسل  م ت ( 7) ( 2017)   ( اررررا عنررررت اا رررر  عبرررر    ااا ررررسد 2)   

 ت.  وابينسل ااتتلج  ااتس  بسا  لقس ااتاكجس اانتاديس 
اا ةايس   وابينسل  ل فت  ااسساتسل  عوا  ااكااؤس  على  ااتتاف   اى 

اانتاديس،   ااتاكجس  بسا  لقس  ااتس   اا ن    ااتتلج   فا  اا ةايس  ان    وت ث  
عوا   ااكااؤس  فا  قتاة  وجاد  اانتسئ   اى  واق   يسةل  ااتالولا،  اااحفا 
) ع اد   ان س  اا سسلال  اا  ع د  فا  و اا  ااتس   ااتتلج   وابينسل  ااسساتسل 
والايتكسةال(،   ااثسناتس،  اا احلس  ا سةال ط ب  تن جس  اا  نجس،  ااتن جس  اا تل ، 
ااكااؤس   على  تبثا  ااتا  اا تاقسل  اا  اس اعس  وجاد  اانتسئ   اى  ؤ س  يسةل 
عوا   الاتتسل  حتاكس  فا  تت ث   ااتس   ااتتلج   وابينسل  ااسساتسل  عوا 
عا   انئااس  لوئس  ج س  و  وجاد  وع    ااتس ،  ااتتلج   وابينسل  ااسساتسل 
ااكااؤس عوا ااسساتسل وااتتلج  ااتس ، و لاا ةتل اااااف  اا ق اس ال كسة وا  

 فا عااا  ااكااؤس. 
(3) Amold (2015) )8 ( م"Examining the initial impact of a .26 school 

university partnership on School performance". 
اا ةايس   وااسساتس  ل فت  اا  ةيس  عوا  ااكااؤس  تاثوا  على  ااتتاف   اى 

وطبقت عونس   اااساس  دةايس  ان    اا ةايس  اعت  ل  اا  ةيا، حو   ابداء  على 
 

(7)  ( ااا سد  ت2017اا عنت اا   عب     ااتس  (م  ااتتلج   ااسساتسل وابينسل  عوا  ااكااؤس 
 . 322(، ص122) 4ت، اسلس ااتاكجس، جساتس ااقتج ،  بسا  لقس ااتاكجس اانتاديس

(8) Arnold , D. (2015): "Examining the initial impact of a .26 school-

university partnership on School performance". Ph.D, Oakland 

University. 
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( اا  ععسء لوئس اات ةتع بساسساتس واا تل وا  595اا ةايس على عونس ا انس )  حلوان
ااخسص ب اةاع اا ةايس واالل  يتبجسن  الا بسا  ةيس، وت ثلت  دوال اا ةايس فا  

والتت اا ةايس انتسئ  اا  عا لس ةاوةة تانا ابداء اا  ةيا   ع ه اابسح ،  
الكااؤس   تاثوا  واا  ةيس،   س التت  اى وجاد  ااسساتس  عوا  بت  وجاد يااؤس 
فتسل على      تاثوا  ا س  ااكااؤس  ي ل  اا على  ن  اا  ةيا، ا س  ابداء  على 

 اا  داء اا تل  و داء ااطساب. 
(4) Chery 1 North, et. Al (2014) (9) : "Strengthening the University/School 

Bond and Teacher, Candidates, School". 

ويب س   اوات ن   جساتس  عوا  ااكااؤس  ن ا ج  تقوج   اا ةايس  ايت  فت 
ايتخ ات اا ةايس  يلاب اا قسعلس ااس س جس  و   ا اةس ااتن جس اا  نجس ااتسبتس ا س. 

او اا ت ةكوا، وق   يفال نتسئ  عونس اا ةايس عا فسعلجس ااكااؤس فا تاقوق اس  
تافوا اا  ت  اا  . و يلامتت ت  انفتس  اا ت ةكوا على اااجسة اا  ةيجس واتسيكت س 

 سنت ااكااؤس  ؤثا  ، و فاص اا ع  الإةسفا الط ب اا تل وا اا قب  اكافو   
 .  فسدة بساننبس ال ت ةكوا  ول ااتتاكسل 

 المجال الأول

 ماهية الشراكة بين كليات التربية والمؤسسات التعليمية 

ااتتلج   ح   ل   وااتسل  ي بإنسس ات س  الإاسةال،  دواس  تتبا  اا واس  فق   وات 
ااتتلج  ااسو  فا عاابس ح ااس دواس الإاسةال   الاةتقسء عنا جس اانظ  ااتتلج جس وتافوا

ااتن جس اا نت ااس نتث ا دواس الإاسةال ج ادا   بواة فا  ع اد وتالو  وت،  بل اف 
دائ  اابكاتس بك    واات ةتب  اى   ،اااةدلس  اا ةايجس  اا ن   ااس اد اا عااا   وتب   

 طلقت دواس الإاسةال اات ي   ، حو  تطاتا اااؤ  اتختتس فا اا سسلال اا ختلفس
الاحطنسعا  اال سء  تك    وااتا  اا نتقب   ا سةال  اتت ت   واا بسدةال  اابااا   اا 

 .   ختلفساا  س  ااخ اسل اات ةتبجس باي ساي وتُق  ، وتالو  اابجسنسل وااتتلج  اااق ا
وفا ةاء اس تقا  به دواس الإاسةال اا اس ادال فا اسسل ااتتلج ؛ فق  

تطاتا اا واس  ع  ل   واات ةتب  اى  اا ةايجس  اا ن   عااا   تق ي   عبا  ااس اد  تلا 
فللتاكجس دوة    اااؤ  اتختتس فا اا سسلال اا ختلفس اتفتو  عانسا  ا إ اااجسة.

 
(9) Cheryl North, et. al. (2014): "Strengthening the University/School Bond and Teacher, Candidates, School", 

University of the Success Ensuring Partnerships, 7 (2). 

https://uaesdgs.ae/ar-AE/goals/quality-education
https://uaesdgs.ae/ar-AE/goals/quality-education
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وااتق   الأفع ،  ااتطاة  اا ست تسل  سفس، ف ا ع سد  وفا ةاء   ا   فا حجسة 
اات ي   فق   طلقت دواس الإاسةال  اا نتقب ،  تفتو  عااا  وابسدةال تطاتا ا سةال 

اابااا    اال سء الاحطنسعااا  اا نتقب  وااتا تك    اتت ت  ا سةال  .  واا بسدةال 
اال سء  فا  ب سااةتاس  عانسا   دعا  ول  فا  ااباتطسنجس  ااسساتس  ؤ س  طلقت 
ا ن    ااباتطسنجس  ااسساتسل  اا  عا   جساتتوا  او  بساكااؤس  و اا  الاحطنسعا 
بسا  سةال  الإاسةال  دواس  فا  ااتتلج   قطسع  ت وت   ع  ف  و اا  ا دوجس،  ي سدال 

 .( 10) ااعاوةتس ا ااج س تا يسل اا نتقب  فا الاقتتسد اا تافا
الإاسةال ااقثوا اا الإنسس ال انط ق س اا اااؤتس ااتتلج  فا دواس  وق  حقق  

الس جو،  ااتتلج   وتافوا فاص  ابنسء است و اتافا،  ااتتلج   تنتى  او س و اةة  ااتا 
ا ةتقسء  ااكااؤس  وتن جس  ااتل ا،  اابا   فسعلجس  و تسدة  اخاجسته،  جادة  وةفو 

ااتتلج  انناكا  وق ةال  تطاتا  ب  سةال  فا  دوةا   ااسساتا  ااتتلج   يبدل  .   س 
اا ست و وتن وته، وتايجو  فسقه اا تافجس وااثقسفجس اا ا ل  ي س  ابينسته فا  
اا سسلال   فا  اات    على  الت ةتب  وااتل   اا تافس  ت لا  بكاتس  تخات   طسةال 
ف ا   عث ا  تق ة  لا  ثاوة  بواة  ااسساتا  ااتتلج   وتتتبا  اا ختلفس،  وااتختتسل 
يااك ع لجس ااتن جس بن ااسساتس لا اا  ةفو اا بينسل ااتا تقو على عستق س  
اتختتوا   اا  فجه  ااتن جس  ع لجسل  اا  اا ست و  ياتسجه  اس  تافوا  ا  س 

 .  ( 11) وك ختلل اا سسلال
 أولًا: مفهوم الشراكة:  

ت تتاف   بان سم  او  ااكااؤس  طاف  ا ا س  يااك  اا  يت   ااتا  اات لجس 
ا اا،   عنكسط  نتسجا  و  القجس   وطنا،  و  جنبا  االا  آاا  و  ؤثا  طاف 
لله   وتت   بسبفقسة،  بساتقناااججس،  و  اا سل،  و  ة س  فا  اا كسة س  يااء  سنت 

 . ( 12) س ت اكتا  ا   ااكااؤس ايتث سة 

 
(10) https://u.ae/ar-ae/information - and - services/jobs/future - skills - for youth/special-programmers - for - 

developing - future - skills. Site entry date: 11-9-2023. 

اولى، وآااون، تااكااؤس عوا ااسساتسل وانظ سل ااقطسع ااخسص؛ ااتساكس ااجسبسنجس واا ساو تس ن ا جس ت، اسلس اابسح  الاقتتسدل،    عاح ي   )11(

 . 8، ص2017، ينسيا4ع

(12) Jacobi, M.; Izzy, L. "The Euro-Mediterranean Partnership and its Impact on Economic Institutions", 

Journal of Human Sciences, Fourth Year, Issue 31, 2005, www.ulum.nl. com. 

https://u.ae/ar-ae/information%20-%20and%20-%20services/jobs/future%20-%20skills%20-%20for
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ااتاكجس   حلوان و اةة  اس  وعافت س  وفق  اا تا ة  ااتاكجس  الإاسةال  ع واس  وااتتلج  
 2017اننس624تع نته الإطسة ااتس  انجسيسل ااتتلج  واا ك   بساقااة ااا اةل ةق  

ااتترسون واات ر  اا كرتاك عوا ابينرسل ااتتلور  ااتسارا واست تست س ااخسةجورس  بان سم ت
ااتبرسدل  ع  ف  اا واا  الإقلج را  و  اااطنرا  و  اا الرا  و  اا نرتاإ  علرى  يرااء 

 . ( 13) اا تبسداستاا نفتا اا كرتاك ال تسةف فرا  طسة ارا ااكرااؤس 
تتات    وااسساتسل وجسء  اا  اةس  عوا  تااكااؤس  على  ن سم  عوا  ؛  تتسون 

اا بينسل ااتتلج جس فا ااتتلج  ااتس  وابينسل ااتتلج  ااتساا، لإنسس  اكاوع يتفق  
 . (14) تبفاائ  تاكاتس على ااطافواعلجه ااطافوا، وتتاد 

ت بان سوعافت  يعس    الآم  حجسنس  ح إ  ع لجس  عسدة  تت ع  ااتا  اجسل 
ابينسل  عوا  الأدواة  ج ي ة  ةؤتس  ولا  بساتتلج ،  اا تنووا  ج جو  عوا  اات قسل 
اا تختتوا   وكوا  عون س  ااخسص،  و  ااقطسع  وكوا  عون س  وابلساا،  و  ااتتلج  

 .(15) تابؤسدي ووا  و  ول ااخباة
افسهج    اا  ع س  ياتب   واس  الكااؤس  تتات   جاائا  يبق  ا س  وتنتخلت 

ؤ  نكسط تتسونا لسدف عوا ابينسل اا ست و ااا ااجس وااخسحس  ت  بان سم ااإ؛  
وابينسل ااتتلج  ااتساا اا  ج  الاةتقسء بسا ست و وفق تتسق  قسئ  على اس اعس 

 ت.اا اابناد وااتا تع ا الطافوا اتلات  س اا تلا ااكااؤس
 ثانياً: مجالات الشراكة:  

   : التربيــة العمليــة أ.  
ب  يُتاف  اس  اا و انررا،  ولا  ااتررا  و سات ةتررب  ااباتقررس  ب ثسعررس  عانسارر   لررا 

تنت ررا فو ررس    ااخبراال اانظاترس ااترا تلقسلرس ااطسارب اا تلر  فرا ااقلورس، يرااء  
ال راس   تطبورق  وتااتل رس  ارى  اتافورس،  ا نورس  و  تختتورس  و  ابراال  ؤسنرت 

 
وااتتلج ،  )13( ااتاكجس  اا تا ةم  ت  و اةة  ااتاكجس  الإاسةال  ع واس  ااتتلج   انجسيسل  ااتس   بنجسيس  الإطسة  ااخسحس  اا تطلاسل 

 . 43، ص2018اا نسل  وطا  ااتقوج ت، داة اان عس ااتاكجس، ااقسلاة، 

تالإح    ح تررابااا      )14( ااتطبوق،  اا فسهج   اى  اا  اا تسحاةم  اا ست توررس  وااكررااؤس  ااقسلرراةت،  ااتاكررال  وااتا تو،  النكا  اافسا   ، داة 
 . 18، ص2005

ااتتلج ت،  ةيررت ةي ا    )15( فا  داةة  اا اسفظسل  ويلطسل  ااتتلج جس  اات لجس  فا  اا ست عجس  ااكااؤس  دوة  تتفتو   اااطنا ،  اا ا   
 .  46، ص2003البااث ااتاكاتس وااتن جس، ااقسلاة، 
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ا نوورا وتاوتورا ارا  لورس ااتاكورس، باور  يتر     فرا اا ر اةس اا تتسونرس، وكإيرااف 
اات ةترب   وحر ة  ارا  انربقس  اار دة  اتسيورا  وفرق  اا ور ان  فرا  ااطسارب  تقوور  

 . ( 16) اا و انرا بساقلورس 
   : التنميـة المهنيـة للمعلميـن ب.  

و   وفو س اا تافرا  ااسسنرب  علرى  اا تلر   عبااار   عر اد  ااتا ور   تتطرى    لايتر  
اابااار    عنرسء لرله  اا تلر ، فتنر   اات ةتنرجس ويرلاك  ال  رسةال  اررا لاع   عنسيرس  سفورس 

داارر    اات ةتنررجس  اا  ررسةال  اا تلرر   وإؤنررسب  اات ةتنررجس،  اا  سةيررسل  علررى  ااتا ورر  
اا تل ورا  عورا  لورسل  عر اد  يررااؤس  ةرراوةة  يسررسد  نسرر   لنررس  اررا  ااتاكوررس،  ؤلوررسل 
وار اةس ااتتلور ، اتا ير  اا  رسةال واا  سةيرسل اات ةتنرجس ااترا يسرب ااتا ور  علو رس 

 (.17فرا عااار   عر اد اا تل ورا)

 :  الشــراكة البحثيــة ج.  

ي ثرر  اابارر  ااتاكررال  لرر   نكررطس    ؛ حو  سابارراث ااتن اتررسولا اس يُتاف ب
ا وتنساررى  ااتلوررس،  اا ةايررسل  وطررسب  بساسساتررسل  اات ةتررع  لوئررس  لت ررس   لا ععررسء 

ااترا  ااباراث  نتسئر   ارا  اافسئر ة  اتتظور   ااتل را،  اابار   فررا  ااسساتررسل  عرر وة 
ااتررا  ااتل وررس واا  نوررس  اتتسررسو   ل اف ررس  واابسحثوررا،  اات ةترع  ينتس رس  ععرسء لوئرس 
باسجررسل  الافررسء  ا ررس  ااتطبجقررا  ااتاظوررل  ااسساتررس،  اررى  ة س  وااتررسل  لررا 

 ابينررسل ااتتلورر  ااتررس .

 

   : تطويـر المناهـج د.  

 
وابينرسل ااتتلج  قب     تفتو  ااكررااؤس عوا  لجس ااتاكجس جساتس نسراانت  اا  ،   عااهج اا اد    )16(

ااسساتسل ااتاكجس البااث فا ااتتلج     اسلس اتارسد  ت،ااسساتا فا ةراء ابرراال بت" اا ررال
 . 73ص ، 2018، (1)، 38عااتساا، 

ااكررااؤس عوررا  لوررسل ااتاكوررس وارر اةس ااتتلورر  ااتررس  ويررب  تفتول ررس اررا وج ررس تع ررسةة،  يساا    )17(
يررقن ةتس، اسلررس  لوررس لإجساتررس ا  ت،دةايررس تقات وررس  منظررا  يررستلة ااقلوررس وااقوررسدال ااتتلج وررس

 . 292، ص2011،  (21، )1عااتاكوررس، 
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قطرسع    و اا حلوان ارو  ااتاكاترس  ااقلورسل  ارا  قنرس   اتختترس  اسنرس  عتكرقو  
 اا نسلر  بسارا اةة. 

   ه. الشراكة المجتمعية: 

ااكررااؤس  تفتو     لا لررا  حرر   وجرره  وااسساتررسل  اا رر اةس  عوررا  ااكررااؤس 
اا ست تورس، وتنرتى ااسساترس اتاقورق  لر اف لرلا اانراع ارا ااكرااؤس، عتق ير  ا ارسل  

ا ننرراكا   اات ةتبوررس  اارر وةال  وتنفوررل  اا نررت ا،  وتق يرر  ااتتلورر   ااتتلورر ،   داةال 
ا تل را  برسة لاا واات لرا  اانظرال  بسات ةترب  جلورس  ااكرااؤس  تظ را  يتكرسةال،   رس 

 (.18اوررس)باانرا وااررا ا
تعرررررررو اا بينرررررررسل ااتتلج ورررررررس عاااررررررر  و نكرررررررطس الكرررررررااؤس وااخ ارررررررسل وقرررررر  

اتر ا  ب نربواوت س اا ست توررس، وك رر ف تايررجو نطررس  تفسعل ررس لااا ست تورس فرا  طرسة ا
ارو  سفرس ابينررسل وقطسعررسل اا ست ررو ب ررس ياقرق اافسئرر ة الطافوررا، علرى  ن ي رران 
 اا بساتاافرق ارو ةيرسات س وك رس يت سيرى ارو احتجسجرسل اا ست رو ب رس فا  ارا اابااا  

يرررت ااس، علررى  ن تتع رررا لرررله ااباااررر  آاورررسل التقووررر  لاااخسحرررس بسابوئرررس وقعررسيس ا
لأنكرررطس وااخ ارررسل اا ست تورررس، ودةجرررس فسعلوت رررس و ارررا فررا  طرررسة قااعرر  ااا نرررت ا 

ــراكة    . وإجررررااءال ابينررررجس واةررراس ــة للشـ ــة العامـ ــد  السياسـ ــيا  تهـ ــي السـ وفـ
 المجتمعية؛ ما يلي:  

ة رررسن ابينرررجس تنظوررر  وتطاترررا وتنفورررل عررااا  ااكرررااؤس اا ست عجررس ب رررس   .1
اثر  ا رااةد اا بينررس وتقسارر  واتنررس  اررس تق ارره ارا  ب يرتخ ا  ا لا ي ف  ا 

 .  وااترسل اا ست عجس ب  نكرطس وابرسدةال ب س يتاافق ارو ا 
ؤسدي ورررس واطط رررس اا ةايرررجس  ب ة رررسن ةفررر  عاااررر  اا بينرررسل ااتتلج ورررس ا  .2

و نكرطت س ااباثورس علرا نارا انرت ا ب تطلبرسل ااتطاترا وااتا ير  فو ررس  
 س.  ل اا ست تورس بطاتقرس اتقسال   حر  اا كرق   عتطلب س ااترا  

 
(18) Bernard, W, Andrews, "Re- play Re- assessing The Effectiveness of an 

arts Partnership in Teacher Education. International review of 

education", Vol. 52, No. 5, 2006, p. 442. 
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ة رسن ااتانروا اا نرت ا افسعلورس عااار  و نكرطس ااخ اس اا ست تورس عا   .3
 . ( 19) طاتق تا ير  وتطاتا ابيراال  داء قسعلس القورسس وااتقوج  

 و. الشراكة مع القطاع الخاص: 

تاقجقس  بل اف ااتتلج  ااسرساتا وتانرونس  الااقرو الاقتترسدل بفرااد اا ست رو 
لاع  اا اةتبسط ااتتلج  ااسرساتا ارو يرا  اات ر  وواقرو الإنترسج واار وةة الاقتترسديس، 
باور  ي رران ااخررات  اااؤبررس  لاحتجسجررسل ااتن جرس واان رراض الاقتتررسدل، وتتسلررى لررلا 

التتلررررج   فررررا وةررررو اانجسيررررسل والإيررررتااتجسجسل ابع ررررسل كررررسة س قطررررسع ب الاةتبررررسط 
ااسساتا ووةو اا نسل  ااتتلج جس ااسساعجس وةاوةة تقوج  ااتسا ااتتلرج  ااسرساتا 

احتجسجرسل يرا  اات ر  ارا ااور    ترااوا  وانا   اااثسئق وااك سدال، ولرلا يربدل  ارى
اا ررسلاة اا رر ودة بساقفسيررسل ااسساعجررس اا  نجررس وااتل جررس اا نسيرربس وإيسررسد فررا ص ع رر  

 .(20يبدل  اى ااا  اا اك لس اابطساس) ا س اخاتسا ااسساتسل ااتاكجس
تلت   اا بينسل ااتتلج جس عاةو ايتااتجسجس اا دة اتفتو  ااتتسون ارو  و 

ؤسدي جس واات ةتبجس ااتا  ب ااقطسع ااخسص فا ج جو اااح  تطاتا وتقوج  اابااا  ا 
تطاح رررس عرررا طاترررق وةرررو آاجرررسل اتقسالرررس وانرررت اة التننررروق اتررره فج رررس يخرررت  
تنظرررج  انرررسل س يرررا  اات ررر ، وتا يررر  احتجسجرررسل ااتاظجررر ، واااجترررس اابرررااا   
وااخطررر  اا ةايرررجس، وتتررر ج  ااخبررراال اا  نجرررس اا ت وررر ة، وترررافوا ااررر ع  اا رررساا  

باسث، وتطاتا اابنجس ااتاتجس ااتتلج جس، وتافوا فاص ااتر ةتب  ب ااقسفا ات ات  ا 
وفـــي الســـيا  تهـــد  السياســـة العامـــة للشـــراكة مـــع القطـــاع  ؛  اات لرررا الطلبرررس 

 الخاص؛ ما يلي: 
ةرر سن اا نرررسل س اافتساررس اررا قبرر  ااقطررسع ااخررسص فررا  رر  اررا تترر ج    .1

ا ءات رس  وطا  وتطاتا اابااا  اا ةايرجس واا نرسل س فرا ت اتل رس وتقورج   
 حتجسجسل يرا  اات ر  وتق ي  اا ع  اا ساا البااث ااتل جس. الا 

 
ط  )19( اا تا ة،  ااتاكجس  الإاسةال  دواس  فا  ااتتلج   انجسيسل  ااتس   الإطسة  ،  2018،  1 نظام 

 . 77ص
ااتن جس   )20( فا  ودوةلس  ااخسص  وااقطسع  ااسساتسل  عوا  ااكااؤس  تفتو   تيب   اااد،  يساا  د. 

ااتن جس الإداةتس فا ظ    الإداةتس بسا  لقس ااتاكجس اانتاديست، وةقس ع   اق اس  اى ابت ا 
 . 2016ناف با24-22ااتا يسل الاقتتسديس، 
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 حلوان
ابررررسدةة    ااتننررررروق اا بسيرررررا ارررررو ااقطرررررسع ااخرررررسص بكررررران طرررررا  وتطرررراتا  .2

ااتسرررسةب اا  نجررس اتايرررجو اورررسةال اات ةترررب اات لررا اا تسحرررس الطلبرررس فرررا  
ل اات ةتررررررب  سات ررررر  فررررررا ااارررررا  ااسساتررررررا، وااتتلررررر  اررررررو  لا ؤسفرررررس اسرررررس 

 اا اظفورا اا ت ايروا واا كرسةتو اا كرتا س واات ةترب اا  نرا 

 ة سن تاقوق ااتطاتا اا نت ا فا اتسدة ااتتل  وا است س.   .3

   التن جس اا  نجس ااتسالوا فا اااؤ  اتسدة ااتتل  ب س    تافوا اا ع  اا  .4
 . ( 21) يخ   ااطلبس و ععسء لوئس اات ةتع واابسحثوا 

واا ة ا اس تانا  اجه ااكااؤس ارو ااقطرسع ااخرسص تقنجرسل اا تلاارسل  
اقتاونجرررررس اتقنجرررررسل  لإ ترررررافا اا بينرررررس ااتتلج جرررررس اابنجرررررس ااتاتجرررررس ا وااترررررا عررررر وةلس  

اا تلااسل ارا ااتس ور ال واابرااا  اااسيراكجس ااترا ت عرر   سفررس ااافرق اا بينررس  
و نكرطت س ااتتلج جس ب س ي ع  اؤتنرسب اا  سةال اا تق ارس وااتتل  اال ا، وتطبوق  

داةتررس واا ساجررس،  لإ حطنسعرررا فررا  نكرررطت س ااتتلج جررس وااباثجررس وا لا عاااررر  اارررل سء ا 
تعو اا بينس ااتتلج جس يجسيت س التطاتا اا نت ا  .   س  و نكرطس اا ع  ااطسابا 

اقتاونجررس، وك ررس يعرر ا ح سيررس اابجسنررسل وتخ تن ررس، وتررافوا ااقرراادة  لإ فررا اابنجررس ا 
ــيا  تهــــد   ؛   اررررس اتكرررر ول س ودعرررر  انررررتخ او س   اابكرررراتس اا بللررررس اا  وفــــي الســ

 السياسة العامة لتقنيات المعلومات كأداة للشراكة مع القطاع الخاص؛ ما يلي: 
دعررر   نكرررطس اارررتتل  اارررل ا واا  رررسةال اا تق ارررس وتطبورررق عرررااا  اارررل سء   .1

 حطنسعا فا اابااا  ااتتلج جس. لا ا 

داةترررس ع رررسل  لإ ترررافوا اابوئرررس ااتقنجرررس اا اع رررس  انكرررطس اا بينرررس اا ساجرررس وا  .2
 على  تسدة فتساوت س.  

اقتاونجس ال بينس وااا سيس اافتساس  لإ تاقوق ااتطاتا اا نت ا فا اابوئس ا  .3
 ابجسنست س. 

وفررا ةرراء اات قررس ااتبسداجررس عرروا ابينررسل ااتتلررج  ااتررساا اا ت ثلررس فررا  
ااتبسداجرس عروا ااسساترسل وابينرسل قرس  تنكا عا ااتااسساتسل، وااقطسع ااخسص؛  
الطررررافوا، ف ررررا اافاائرررر  ااتررررا تترررراد علررررى ااسساتررررس،  ةااقطررررسع ااخررررسص فاائرررر  ع يرررر  

اترررسدة ت اتررر  ج يررر ة السساترررسل ارررا ابينرررسل ااقطرررسع ااخرررسص،  اااترررال علرررى
ااتساجرررس.   ال ااقلفرررس فرررا تطرراتا  دائ رررس، وفرررا ت اتررر   نكررطت س ااباثجرررس تنررتفو  ان رررس

 
ط  )21( اا تا ة،  ااتاكجس  الإاسةال  دواس  فا  ااتتلج   انجسيسل  ااتس   الإطسة  ،  2018،  1 نظام 
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تُسراإ داار  باثجس ا كسةتو ابينسل ااقطسع ااخسص اات ات   اس عتبنا   وت ان للا
ااتل ررا  ااسساتررس،  و بررال حرراةة  ارراإ،   ررس يررت  تنفوررل اابارراث ااتطبجقجررس وااترر ةتب 

ت تلرا اختبراال  اطساب ااسساتسل فرا ابينرسل ااقطرسع ااخرسص، اسحرس تلرا ااترا
ل  ااسساتررسل و اررا اررا ارر نتررسج فو ررس، ولررلا يترر   يرر تسلإح يثررس ااتبطررس بطبجتررس ا

، فرررا ظررر  ا دحرررس  يرررا  ااتتلرررج  اا سرررسلال اااؤبت رررس التطررراةال ااا يثرررس فرررا اختلرررل 
 . ( 22) اا الجس وابجنبجسااتساا بسات ي  اا ااسساتسل وااقلجسل 

واررا اافاائرر ،  نتررسج بارراث عل جررس  ال جررادة عساجررس فررا ااسساتررسل انررت  ة 
باررسث ااتررا لأاررا ااااقررو اات لررا فررا ابينررسل ااقطررسع ااخررسص، ولررلا يتطررا  ج ررس ا

ااسساترس، وتترسا   ااترا تنت را  او رس باسث ااتبطرس بسابوئرسبتسات س ااسساتسل،  ان ا
ةسفس  اى تطاتا ااخطر  ااتتلج جرس وااتالولجرس واا ةايرسل ااتلجرس لإست و. بس اكسؤ  اا

وااتل جررس ااقسئ ررس وااااقررو ااخررسص  حتجسجررسل اات لجررسلاوفررق اا نررسل  فررا ااسساتررسل وا
 ااخبررراال اافنجرررس تن جرررس ست رررو. وارررا اافاائررر  ااترررا تتررراد علرررى ااسساترررس اانرررسئ  فرررا اا

نظ رسل ااخسحرس، وتطراتا  ااسساترسل واا فا ااسساتس حو   ن ااتتسون عوا  اااطنجس
نظ سل، يست  ااخبراال  ااقسئ س ا إ تلا اااا ك  ل اابا  ااتل ا ااسساتا اا   

 . ( 23) نظ سل  فا لله اا ؤسدي جس ااسساعجس، على احتقسك بساخباال اات لجسباافنجس ا
 اررس ابينررسل ااقطررسع ااخررسص ف نررسك اات يررر  اررا اافاائرر  ااتررا تترراد علو رررس 

 قررررسل وطورررر ة اررررو ااسساتررررسل  سااتررررال علررررى احتجسجست ررررس اررررا قسات ررررس علإنتجسررررس 
بارسث بيرتفسدة ارا نترسئ  الاتختترس ارا اخاجرسل ااسساترس، وا ااقاادة اابكراتس اا

ا نظ رسل وااتطبجقجرس بسا سرسلال الإنتسججرس  تتلقس   نس ة فا ااسساتسل وااا ااتطبجقجس ا
يرتفسدة لاااتطبجقا وا تافس ااا يثس فا ااسساتسل  اى ااااقو ااقطسع ااخسص، ونق  اا

  رس  ن ااتترسون عروا  ع   ج ير ة. ان س فا اعتقسة انتسسل ج ي ة  و  يساوب وطا  
ابجنبجررس عت ررسد علررى ااتقنجررس لااررا ا ااتقلورر  اابتورر  يرربدل  اررىاا رر إ  ااطررافوا علررى

القطسع ااخسص، وااتتراف علرى اا ادود الاقتتسدل  وتقلو  اانفقسل و تسدة  اا نتاةدة  

 

ااسساتسل   )22( عوا  ااتبسداجس  اات قس  اتت ت   اقتا   تتتاة  اااااس،  ح    عا  اسا   عا  ح   
اا  لقس   ةؤتس  ةاء  فا  الاقتتسديس  ااتن جس  اتاقوق  ااخسص  وااقطسع  ت،  2030اانتاديس 

 . 106، ص2020، دين با4، ع9اا سلس اا واجس ااتاكاتس اا تختتس، ا  
, وةقس ع   اق اس  تااتنسعا دوة اابا  ااتل ا ااسساتا فا ااتطاتاتاااتع،    اا   نعسل  )23(

اا بت ا   داكق   اى  ااتقنا،  وااتطاتا  ااتل ا  البا   ،  2006،  اسيا  26-24اااطنا 
 . 54ص
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ااتساتبجرررس ااترررا اا تساررر  بارررسث ونتسئس رررس، وإا سنجرررس ايرررتخ ا  وتكررر و  باتسسلرررسل ا حلوان
 . ( 24) بسلإةسفس  اى ااخ اسل وااتن و ل ااتل جس ابااإ تتافا بساسساتسل، 

 المجال الثاني 

   مبادرات تفعيل الشراكة بين مؤسسات التعليم بدولة الإمارات 

تترررر  ااكررررااؤس عوررررا ااسساتررررس ا ثلررررس فررررا ااقلوررررسل ااتاكاتررررس وااتتلورررر  اررررس  
عسا وررس تفاةرره اات ورراال وااتطرراةال اانرراتتس ااتررا طررا ل    قبرر  ااسساتررا، واقترس  

لأجورررررسل ااقسدارررررس،  ا عررررر اد ااناعرررررا  لإ اورررراة، حورررر   ن انررررربواجس ا ب فررررا ااتقرررراد ا 
عونرر ااقطسعوررا بسلت رس  ات اير   اات قرس   حباررت انرربواجس اكررتا س. وقرر  حظورررت  

ااررر ول  ستسرررسه عرررسا ا   ا  فرررا  ثورررا ارررا  نكرررطس، ونساررررت تايوررررر ب دواة وا ب اتطررراتا ا 
قر   اا  ررسةس وااسساترررسل     ن ااكاررسؤس عوررا ابدعجرسل  اتسحا، و ؤر ل  ثوررا اررا  

   ؛ ( 25) تالور  اا تلرر ، وتطاترا اا  رسةس ااتساررس حُ  ت لإعسدة  
 ععرررسء لوئرررس اات ةترررع بساسساترررس ارررو اتل رررا اا  رررسةس  واررا ثرر  يتتررسون  

ل اا اتبطررس بإعرررر اد اا تل رروا    ااقعررسيس واا كررررق   ع رر  ا نسقكرررس ااتسارررس فرررا فررا   
اتناعررررس عبررررا اا اررررا بانررررب   يرر سلا   و اررررلل ااكررررااؤس عون  ررررس  ،  وتن وررت   ا نوررررس  

اا رر ف ان ررس، وتطرراة لررلا اا تطلرر  ارا  انره ع لورس تننروق عوررا اا بينررتوا  
 اررررى اف ررررا     لا  قررررس عون  ررررس، وحررررا   حون ررررس ترررر داد وتورررراة اات    ارررى اف رررا  ااتقسارررر  

 
اات ت   )24( عب   عا  عوا  ت  ااتا ا،  يايل  ااكااؤس  ا ع   اقتاحس  الاقتتسديس  آاجس  اا بينسل 

ع سدة  ر   لا عب  اات ت اجساتس ا،  تل اخاجسل اابا  وااتطاتا اا ا  ااباثجسواا بينسل  
اس   لإااتل ا، جساتس ا  فا اسسل اابا   اا ست عجساا واا الكااؤس  اا نت إ  اابا  ااتل ا.  
 . 32، ص 2009، اسيا 25-23اجس، اااتسض,  يلإاا   عا يتاد ا

اخاتسا    )25( ااتل ا  اابا   ااتق ال  تافوا  على  اا بينجس  ااكااؤسل  عنسء  ت ثا  حباة،   ح   
فلنطوا،   اا فتاحس،  ااق س  جساتس  اسجنتوا،  ةيساس  اا فتاحست،  ااق س  ،  2014جساتسل 

 . 921ص
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ااكررااؤس حون ررس تتاؤرر  قنسعرررس ااطافورررا بات ورررس اات ررر  اا كرررتاك واارررلل تفاةررره  
 . ( 26) اا تلاررس اا تبسداررس 

ظ ال  ن سط الكااؤس عوا ابينسل ااتتلج  ااسساتا وااتتلج  اس  واا ث   
ااتترررنج  ابول عنا جرررس اتفرررس  ااكرررااؤس، واارررلل ي ررران فجررره  قبررر  ااسرررساتا، وفرررق  

اتفس جرررسل ااكرررااؤس ااثقرررس ةيررر جس، و ن تقررران علرررى يررر    نكرررطس وتاتوبرررسل نورررا  
.  اس ااتتنج  ااثسنا فجع  ااكااؤسل ااا ااجس وتقان فو س ااا اارس  ( 27) ةي جس 

ات ةة الت ات  وحنو ااقااةال، وااكااؤسل اا ست عجس عن اس ي ران  حر   طرااف  
ااكررااؤس ا ثررر  ارررا اا ست رررو اا الرررا، وت ررران اا ررر ف انررره ترررافوا ااررر ع  اا رررسدل  

 . ( 28) وااتن و ل ااتا تاتسج س ااكااؤس 
  :(EmSAT)أولًا: مبادرة اختبارات الإمارات القياسية 

 Emirates :(EmSat)  ااتبرررررررسة الاارررررررسةال ااقجسيرررررررا يررررررراتا  
Standardized Test  ،  ااكررسالس التتلررج  فررا اا واررس  ايررتسسبس ات لجررس ااتطرراتا

وك  ف  اى تافوا اتلاارسل د جقرس اترنسع ااقرااة وااقجرسدال ااتتلج جرس عرا  سار   
اا نظااس ااتتلج جرس فرا اا وارس لاتخرس  ااقرااةال ااعراوةتس اتانروا اانظرس  فعر   
عا  ن تقنجسل ااقجرسس ااتاكرال ااا يثرس ب رس فرا  ارا اااسيرب الآارا اارلل يت ر   
بطاتقس اا ااءاس واا اسؤرسة يرت  ا ارا تقر ي  عجسنرسل و اتلاارسل ا  رس فرا لرلا  

؛ وت رر ف  2016، ولررا ااتبررسةال وطنجررس اعجسةتررس  طلقررت فررا ااتررس   ( 29اا سررسل) 
لله الااتبسةال ت وت   حاسب ااقااة عبجسنسل حال  داء ااطلبس فا الإاسةال فا  
اال س ااتاكجس والإنسلو تس واااتسةجسل وااتلا  عبا اااح  ع اتس اختلفس ع ءا  اا  
ااترررل ابول وحترررى ااترررل ااثرررسنا عكرررا تتعررر ا ااتبرررسةال تا يررر  اا نرررتاإ  

 
ن لس لسي ، تااكااؤس عوا اا  اةس وااسساتسل وااتن جس اا  نجس ال تل وات، اسلس دةايسل فا    )26(

،  2005، جساتس عوا ي ع، اتا،  8ااتتلج  ااسساتا، اا   تطاتا ااتتلج  ااسساتا، ع
 . 182ص

(27) Mari Elken, Lifelong Learning: a Core Activity for Universities? The case of UiO Master of Philosophy in 

Higher Education Institute for Educational Research, Faculty of Education UNIVERSITY OF OSLO, 2008. 
(28) Marry Anne Prater & Thomas W Sileo, School—University Partnerships in 

Special Education Field Experiences: A National Descriptive Study. 

Remedial and special Education, VOL 23, NO 6, 2002, P. 327. 

اانعج ا،    )29( ااقجسياحتس  الإاسةال  اات و    ااتبسة  ناا  تقاد  عنسءنس  وطنجس  انظااس 
 . 2، ص2021، اقسل انكاة ب اقو و اةة  ااتاكجس وااتتلج ، ااتسا جسوااتنسفنجس 
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التل ابول وااتبسةال تتبو  داء طلبس ااتل اااابو واانسدس وااثساا وااتسيرا   حلوان
فرا ااحلررس ااتتلررج  ااترس ، و ررلاا ااتبررسةال ااقبررال ااسرساتا اطلبررس ااثررسنا عكررا،  
وت  ا ت و  تلا الااتبسةال فا  ن س ابنجس على اانظاتس ااا يثس فا ااقجسس وق   
عساست  ثواا  اا الإي ساجسل اا اجادة فا اانظاتس ااق يج جس، وتاك  اخاجسل  
ااتتلج  ب ااح  ااطفااس اا ب راة ب ر ا ل ااتتلرج  ااترس  وااتتلرج  ااترساا، وكساترساا  
تررافا فاحررس ا تسبتررس اا نررسل  وابنظ ررس ااتتلج جررس بطاتقررس انررت اة وعلررى فترراال  

 نوا بتو ة. 
   ثانياً: مبادرات علم لأجل الإمارات: 

لررا  حرر إ ابررسدةال و اةة ااتاكجررس وااتتلررج  ااتررا تبتن ررس ااررا اةة فررا ااتررس   
، ولررا ت رر ف  اررى ااتااحرر  وااتتررسون اررو است ررو دواررس الإاررسةال ااتاكجررس  2016

، لله اا بسدةة تفت  بسب ااتطاع  2021اا تا ة ال كسة س فا تاقوق ةؤتس ااتتلج   
واات رررر  بفررررااد اا ست ررررو فررررا الإداةال اا ا  تررررس بررررساا اةة، واا نررررسطق ااتتلج جررررس،  
واا ررر اةس ااا ااجرررس، ب رررس ينررر   فرررا تطررراتا اات ررر  وتانرررونه وتساتررر ه، و ارررا  
بساتجسة  فع  ااتنسحا اااا بس فا اا كرسة س واات ر  فرا اسرسل ااتتلرج ؛ وانبثرق  
ان س اناس اتل  اا نرتقب ؛ ولرا فاحرس الكربسب الإارسةاتا وااتاكرا اا قرج  داار   

جسل ااتل جس واار ع  اا  نرا، اجتربااا اتل روا ب فرسءة  اا واس الاتال على اا ة 
تر  ايرتقطسب    2016اتتلج  ابججرسل ااقسدارس ارا طلبرس ار اةس اا وارس، وفرا عرس   

ع د اا ااطر ب برسات ف جننرجسته وثقرسفت   اجتربااا اتل روا ال احلرس ااثسناترس  
 طساب ب ختلل ااتختتسل.   170عااقو  
   :مبادرة مليون مبرمج عربيثالثاً: 

حررسحب اانرر ا ااكررجن اا رر  عررا ةايرر  آل ا تررا  نسئررب ةئررجع دواررس   ررس طلق
ولررا انتررس تتلج جررس ؛ 2017تررس  ااةئررجع اسلررع ااررا ةاء حررسؤ  دعررا فررا  الإاررسةال 

اا برسدةة ت ر ف  تق   عااا  ت ةتبجس اسسنجس الأفااد اا  ت وا عتطراتا ا رسةات   اااق جرس
ابؤبررا اررا ناع ررس فررا ااتررسا  ااتاكررا  اررى ت  رروا الورران يررسب عاكررا اررا اا  ررسةال 
ابيسيرررجس اا طلاكرررس انرررا  اات ررر  و ارررا عرررتتل  ا رررس اا نرررتقب  ارررا اررر ل اا نرررسةال 

تتعررر ا اا برررسدةة  ةكترررس انرررسةال لرررام تتررر ج  و  ابؤثرررا طلبرررس فرررا اسرررسل اابااسرررس.
حرررررفاسل اا ااقرررررو الإاقتاونجرررررس، وتالوررررر  اابجسنرررررسل، وتطررررراتا اا ااقرررررو الإاقتاونجرررررس، 

ااقثورا ارا ااطر ب وتق   اا بسدةة ان   ال انتاإ ةفجو  ،وتطاتا تطبجقسل  ن ةوت  
 اا اةيوا فا  ح  اا نسةال ابةكتس. 
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  :(EYPS)رابعاً: مبادرة المدرسة المهنية لشباب الإمارات 
 Vocational school :(EYPS)اا  ةيرس اا  نجرس اكربسب الإارسةال تراتا 

for UAE youth   ، ،وااترا  طلقت رس إحر إ ابرسدةال اا بينرس الاتاسديرس الكربسب
 ارى ير  اافسراة عروا ااتساكرس ؛ وت  ف لله اا بسدةة 2019ح ااس الإاسةال فا ااتس  

ااترا تكر   ت وراال اتنرسةعس و  ابؤسدي جس الكبسب والاحتجسجسل اات لجس انا  اات ر ،
وي  تطاة قطسعسل ا نجس، ووظسئل انتس ة تاتسج  اى تالو  ع لرا، وتقرا  لرله 
اا  ةيس على ن ا ج ااتت و  ااس سعا ال  ةيوا، انرتتونس بفرا  اتناعرس وننجرس ارا 
ااخبررااء واا ختترروا واا  نورروا اا اتررافوا فررا دواررس الإاررسةال اتقرر ي  تساكررس تتلج جررس 

اتتلرررج  اا نرررت ا، وإعررر ادل  تنفوليرررس وكايرررلاب ع لرررا الكررربسب، اتنرررتث ا وقرررت   فرررا ا
 .(30)انا  اات   عبا انسقسل ع لجس ا نجس اتق اس

   خامساً: برنامج بعثة:
اا وئرررررس ااتسارررررس اتنظرررررج  قطرررررسع  ايرررررتااتجسجسبانرررررسا  فرررررا  طرررررسة جرررررسء لرررررلا اا

الاتترررررسلال وااا اارررررس اااق جرررررس اتن جرررررس اا رررررااةد اابكررررراتس اا تختترررررس فرررررا اسرررررسل 
ع  ف تت ت  دوة  برنامج بعثة الاتتسلال وتقناااججس اا تلااسل قسات اا وئس بإط  

وا سنررس قطررسع ااتتلررج  اارراطنا اررا ارر ل دعرر  وةعسيررس ااطلبررس اا ت ورر تا عل جررس  ارر فو 
انررواة ااتتلررج  بسا واررس فررا يررتى ااتختتررسل ااتل جررس ااتررا تبنررى  يسيررس  علررى ةرراء 
احتجسجررسل اا واررس،   ررس وترراتا تلبجررس  الطلررب اا تنررساا علررى اا ررااةد اابكرراتس اا ااطنررس 

وقرر  ايررتث ال اا وئررس  اا تختتررس فررا قطررسع الاتتررسلال واا سررسلال اا اتبطررس برره.
ابررساك  بورراة فررا عانررسا  بتثررس اتنررسو  ائررسل ااطلبررس وح لررس اا سجنررتوا فررا جساتررسل 

 ااااقس داا  اا واس واسةج س.

 سادساً: برنامج "إعداد":  
ارررا   طلقتررره ابينرررس دعرررا اال جرررس، ولرررا عانرررسا  اتررر ةتب ااخررراتسوا ااسررر د 

تستل   قرسدةتا علرى الانخرااط بكر   فترسل فرا اسرسل اجساتسل اختلفس داا  اا واس 
اات   ع عا اال جس دون عاائق، او تت ت  انتاتسل الإنتسججس والاعتقسة والإع اع فرا 

 يررر ا  ارررى ا نرررس وت ررر ف اابانرررسا  اارررلل ينرررت ا ا ررر ة  اسرررسلال ع ل ررر  اا ختلفرررس.
، تت تررر  انرررتاتسل الإنتسججرررس اررر إ اا كرررسة وا وإثرررااء قررر ةات   علرررى الاعتقرررسة والإعررر اع

يكرر   اابانررسا  ترر ةتب ااطلبررس ااخرراتسوا علررى  لرر  اا كررسةتو ااتسا جررس، حورر  ت طررا 

 
(30) https://u.ae/ar-ae/information - and - services/jobs/future - skills - for youth/special-programmers - for - 

developing - future - skills. Site entry date: 11-9-2023. 

https://tdra.gov.ae/ar/ictfund/funding-categories/education/scholarships
https://u.ae/ar-ae/information%20-%20and%20-%20services/jobs/future%20-%20skills%20-%20for
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اسسلال اابانسا   يسيجسل تطراتا اابرااا ، واتافرس هجسؤر  اابجسنرسل واالانسةتت رسل،  حلوان
 .وإداةة اا كسةتو وتالو  ابع سل

   :(CoDI)سابعاً: مركز الإبداع الرقمي 
Digital Creativity Center (CoDI ) :ت  تايجع اا   الإعر اع اااق را 

برسات ااا ارو  عر ن  جرسدة اا وارس عرا ابرسدةة ااا اارس اال جرس،  2013فا  وااا عس  
و اررا اتلبجررس اااسجررس  اررى  نكررسء اا رر  ةق ررا، ياقررق انررتقب   تقناارراجا  فعرر  فررا 

ت   نكسء اا   الإع اع اااق ا اتت ت   دوال ااتاال اال ا واااق را اقر  ، وق   اا واس
وتن جررس اررا اا ررااطنوا وااا ااررس اررا ارر ل الاعتقررسة، واابارر ، وااتتلررج ، وااترر ةتب، 

 اا  سةال، واان وال، وة سن ااسادة، وااخ اسل الايتكسةتس.
اا   الإع اع اااق ا بإنكسء  الاتتسلال وااا ااس اااق جس  لوئس تنظج قسات 

وتنررتى  ،ات  رروا اررااطنا وح ااررس دواررس الإاررسةال اررا اجتجررس  ةحلررس ااتاررال اااق ررا
اا ا رر  اتاقوررق لررلا اا رر ف اررا ارر ل الاعتقررسة واابارر  وااتتلررج  وااترر ةتب وتطرراتا 

ااتارررال وجرررسء  ،(31)اا  رررسةال وعقررر  اانررر وال واررر اسل تاؤوررر  ااسرررادة والايتكرررسةال 
اااق ررررا فررررا  جررررااءال ااترررر ةتب ع رررر ف ااتاررررال اااق ررررا  اررررى تسررررسو  ااتقبررررسل ااتررررا 

، علررى 2015تتترراض انررواة ااترر ةتب فررا ااررا اةة. اررلا ع لررت ااررا اةة عرر ءا  اررا عررس  
تن و   جرااءال ااتر ةتب اا  نرا ارا ار ل عاابرس  اقتاونجرس   جرس تتعر ام ) طر   

احتنرررسب اانرررسعسل اات ةتبجرررس، ايرررتبسنسل  اقتاونجرررس،  نكرررسء حنرررسب  نظرررس   اقتاونرررا،
ااررتتل  عررا بُترر ،  طرر   حررفاس )، تتعرر ام 2017ال تل رروا ج ررجت  (، وفررا ااتررس  

ا ئ ررس الأج رر ة اال جررس، ت  رروا اا تل رروا اررا الايررتخ ا ،  تسحررس ااتايررج  ااررلاتا فررا 
ااررر وةال، ااتاسنرررسل  اقتاونجرررس، تررر ةتب  اقتاونرررا،  ا سنجرررس  حررر اة تقرررسةتا البرررااا  

  اا نفلة واانسعسل اات ةتبجس وننبس اااةس(.
وعلرررى ااررران  ارررا تلرررا اا ااءارررسل ف عررر  ارررا  ن  ن نتوررر  اانظرررا فرررا عرررااا  
ااتتلج  ااسساتا وا إ ق ةت س على ااتاافق او احتجسجسل يا  اات  ، ولرلا ااتاافرق 
ينت عا فا  على دةجسته  ن تقان لنسك اكسة س لسدفس عوا اا ست و وااسساترس و ن 
ينطلررق ااتتلررج  فررا ةحررسب احتجسجررسل اا ست ررو وتطلتسترره ولررلا لررا جررالا اا كررسة س 
اا ست عجس اافسعلس؛ وااكااؤس اا نكادة فرا لرلا اابار  لرا يرااؤس تنرتى  ارى عر ج 
ااااقو ااتتلج ا اا تسحا االل يتثق با اسل تتا  تاقوق لله ااكااؤس اافتساس  ل  رس 
طغجسن ااسسنب اانظال على ااسسنب ااتطبجقا فا اات ةتع، و جرسب آاجرسل ااتااحر  
اافتررسل عرروا ابينررسل ااتتلررج  وااقطسعررسل ابارراإ فررا اا ست ررو و ل  ررس ااسساتررسل، 

 
(31) https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-

programmes. Site entry date: 11-9-2023. 

https://codi.ae/home
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-programmes.
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/lifelong-learning-programmes.
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وفقرر ان ااثقررس عرروا ابينررسل ااتتلررج  قبرر  ااسررساتا، وةررتل قرر ةة اارر ول علررى اتخررس  
قااة تتلج ا يلج  ا ةوس ا رن   يتت ر  ااكرااؤس  يسيرس  اره، والاعت رسد علرى ااالرال 

 . (32)اا ن نس اا بقتس ااتا لا تاقق الإح   اا نكادة
 المجال الثالث 

 بالإمارات العالي  مؤسسات التعليم  الوزارة و بين  اتفاقيات تفعيل الشراكة 

يتتبررررا الإطررررسة ااتررررس  الكررررا سء  حرررر إ  دوال ااتننرررروق اافسعرررر  عرررروا ااررررا اةة 
وااكرررا سء علرررى اا نرررتاإ ااررراطنا يرررااء ارررا ااقطرررسع ااا رررااا  و ااخرررسص، وعلرررى 

وااررررر واا، نظررررراا  بل جرررررس ع لجرررررس اارررررل ة ل وتطلترررررسل ااكرررررا سء اا نرررررتاإ الإقلج رررررا 
الايرررتااتجسووا واا نرررسل وا فرررا تا يررر  اا كرررسةتو واا برررسدةال اا كرررتا س  ال ااقج رررس 
اا عسفس اس جو اا تنووا واتاقورق اانرتسدة ار ي  ، وفرا الرق ااراعا والإدةاك اانرلج  
؛ وااف ررر  اا كرررتاك ا تطلبرررسل تاقورررق اااؤترررس وااايرررساس وابلررر اف الايرررتااتجسجس الرررا اةة

وارررا  لررر  ابوااترررسل الإيرررتااتجسجس ارررا اةة ااتاكجرررس وااتتلرررج  تاقورررق  فرررسءة ات وررر ة  
ال رراظفوا واا وئررسل ااتتلج جررس وااقجسديررس بسا رر اةس؛ و اررا اعرر سن جررادة و فررسءة  

 ابداء ااتتلج ا وااتاكال واا بينا؛  
ارررا اررر ل تنفورررل اات يررر  ارررا اابرررااا  واا برررسدةال ااترررا ت ررر ف  ارررى  ترررسدة  
ؤفرررسءة اا ررراظفوا واا ررر ياتا واا تل ررروا وةفرررو انرررتاإ  دائ ررر  لاؤتنرررسب اا  رررسةال  
وااخباال ااتتلج جس وااتاكاتس وت تر ل  بسا تلاارسل واا  رسةال اا  ارس اقرا ي انراا  
قرررسدةتا علرررى  داء ا رررسا   بكررر    فعررر  وإحررر اث تطررراتا  يسرررسعا فرررا اا وررر ان  
وااتررراقل  ارررو اات وورررا فرررا اا نرررتقب  و ارررا ارررا اررر ل  يرررساوب ااتن جرررس اا  نجرررسم  
)ااترر ةتب اا بسيررا، ااتررر ةتب الإاقتاونررا، ااترر ةتب فرررا ا ررسن اات رر ، اا نتررر يسل  

اافئس اا نرت  فسم )ااترسالان  واا وةائ س  واان وال واا اسةاال، اات ةتب االاتا(؛ 
فا و اةة ااتاكجس وااتتلج  اا اافئسل اااظجفجس ابةكو تااقجسديس والإياافجس ااتنفوليس  
ااتختتررجست(، وحررالا  اا اافررقم )قسعرر ة ترر ةتب اس رر ة، اختبرراال عل جررس وةكررال  
وحسيرررررراب،  ا عررررررب واتررررررلجسل وايررررررتااحس ا تبررررررس، قسعررررررسل ترررررر ةتب اتترررررر دة  

 
ااتسا    )32( وإع اد  ااتتلج   جادة  ة سن  فا  اا ست عجس  اا كسة س  تدوة  حبال،  اا     ي سن 

ااتاكا  ال بت ا  اق اس  ع    وةقس  ن ا جس ت،  اافوا م  جساتس  وتساكس  اات    انا   ااسساتس 
ابةدن   ااخسحس،  اا ةقسء  وجساتس  ااتاكجس،  ااسساتسل  اتاسد  ااتتلج ،  جادة  اع سن  اا واا 

 . 6، ص2011اسيا، 10-11
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ا ررربت اال  ابنرررااض(، و اوررراا  عرررااا  تررر ةتب اا تل ررروا اا تعررر نسم )اا برررسدةال، ا  حلوان
 واا لتقجسل واا نت يسل(. 

ــاد البــــرامج   ــالي واعتمــ ــيم العــ ــات التعلــ ــرخيع مؤسســ ــوم تــ ــي ضــ وفــ
ــات   ــوم السياسـ ــي ضـ ــة؛ وفـ ــتراتيجية الأكاديميـ يرررت  ارررن  ااترررااجت بإنكرررسء    الاسـ

ابينسل ااتتلج  ااتساا عنسء على اا تسيوا وااعااب  ااتا تعرت س اارا اةة وااترا  
ت  ف  اى ة سن جادة  داء اا بينس و نظ ت س وااائا س و فسيس اااةدلس ونا جس  
وجرررادة اابرررااا  ااتتلج جرررس ااترررا تقررر ا س، ب رررس يتنرررق ارررو اطررر  ااتن جرررس اابكررراتس،  

 وحسجس يا  اات  . 
ؤ ررس تقررا  ااررا اةة بساتننرروق اررو ااس ررسل اا تنجررس فررا ااا ااررسل اا الجررس  
بسلإارررررسةال عنررررر  ترررررااجت ابينرررررسل ااتتلرررررج  ااترررررساا، وتعرررررو اارررررا اةة اا ترررررسيوا  
وااعررررااب  والإجررررااءال ااخسحررررس ب ررررن  ااتررررااجت ا بينررررسل ااتتلررررج  وكتس يرررر   
ااتااجت، االل يت  عنسء على ااتقوج  ااخسةجا ا له اا بينسل اعر سن اات اا رس  

 ب تسيوا الاعت سد اا بينا اا تت  ة ا إ ااا اةة. 
تعو افاةجس الاعت سد ابؤسدي ا بساا اةة اترسيوا الاعت رسد ابؤرسدي ا  و 

البررااا  ااتتلج جررس ااتررا تقرر ا س ابينررسل ااتتلررج  ااتررساا بسا واررس. ب ررس يتنررق اررو  
اا ترررسيوا اا تترررسةف علو رررس عسا جرررس  وانرررتس ات س وااترررا تعررر ا جرررادة اا خاجرررسل  

يرررت  ارررن  الاعت رررسد ابوارررا البانرررسا  ااتتلج رررا بتررر     ؤ رررس   ااتتلج جرررس ا رررله اابرررااا . 
اااجتترررره وتقوج رررره اررررا قبرررر  اسررررسن ااتقوررررج  ااخررررسةجا اا ختتررررس وفقررررس  ال تررررسيوا  
اا تت رر ة، وكساتننرروق اررو ااس ررسل اا تنجررس فررا ااا ااررسل اا الجررس التاؤورر  علررى  

 اااسجس ا له اابااا  وانسيبت س اخط  ااتن جس اابكاتس ويا  اات  . 
وعليه؛ يتم عرض لأهم الاتفاقيات ومذكرات التفاهم المشتركة بين الوزارة  

 والمؤسسات التعليمية. وكما يلي:
 أولًا: مذكرة تفاهم بين وزارة التربية والتعليم وبين مجلس الشارقة التعليمي؛  

 نكسء اسنس اكتا س اتا ي  ابدواة ب س يك   ابينسل ااتتلج  وااطفاارس  
اا ب ررررا ااتررررس  وااخررررسص و سفررررس اااعررررسنسل فررررا  اررررسةة ااكررررسةقس وإعطررررسء بترررر"  

 . 2018فباايا 18اات حجسل ا سلع ااكسةقس ااتتلج ا؛ فا  
   ؛بين وزارة التربية والتعليم وجامعة الإمارات العربية المتحدة اتفاقية ثانياً: 

بكان عانسا  تاتل  اا نتقب ت تافوا دفتس ج ي ة اا اا تل روا ب فرسءة عساجرس 
 .2019اسيا13 ؛ فااتتلج  ااسو  ااقسد  اا ااطلبس اا اةيوا فا اا  اةس ااا ااجس
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  ؛ابوظبيمذكرة تفاهم بين وزارة التربية والتعليم وجامعة محمد الخامس ثالثاً: 
بختراص ااتتررسون فررا اسررسل اار ع  الاؤررسدي ا واان رراض بسا  ررس  ااتتلج جررس 
وتبرررسدل ااخبررراال اعررر اد اا نرررسل  وااخطررر  اا ةايرررجس وتررر ةتع ااطررر ب علرررى انرررتاإ 

و ارررا بؤسدي جرررس ااثقسفرررس الإيررر اجس ااترررا تكررراف ااتسيرررو، وااثرررسنا عكرررا؛  ااترررفاف
 .2019دين با8 ؛ فاعلو س و اةة ااتاكجس وااتتلج 

 رابعاً: برنامج للتطوير والاختبارات والاستشارات؛ 
تقررر ي  عرررااا  عو اةة ااتاكجرررس وااتتلرررج  و  لجرررس الاارررسةال التطررراتا ااتاكرررال تقرررا  

 .2019فا  ؛التطاتا والااتبسةال والايتكسةال 
الخامس اتفاقية تفاهم وتعاون بين وزارة التربية والتعليم وجامعة محمد  خامساً:  
 ؛ابوظبي

فررا اسررسل تطرراتا انررسل  وطررا  ترر ةتع اال ررس ااتاكجررس وةررو  طررسة التتررسون 
وااتننرروق عرروا ااطررافوا فررا اسررسل تطرراتا اا نررسل  وطررا  ااترر ةتع ااخسحررس بسال ررس 

 ؛ فرررررررراااتاكجررررررررس وإعرررررررر اد ابطررررررررا اا بللررررررررس فررررررررا اال ررررررررس ااتاكجررررررررس وتبررررررررسدل ااخبرررررررراال 
 .2020يانوا29

التربوي سادساً:   للتخطيط  الإقليمي  المركز  بين  تفاهم  مذكرة 
  ؛ أبوظبي وجامعة )اليونسكو(
تطاتا اات قسل عوا ااطرافوا فرا اسرسل ااتخطرج  ااتاكرال وااقجرسدة والإداةة ا

ااتاكاتس وتطاتا اانجسيسل ااتتلج جس، فرإن ارل اة ااتفرسل  لرله ت ثرب  تتبوراا  عرا ة برس 
دعرر  ج راد  رر ب ان  رس اااااجررس  ارى تكررسجو  جرس  عررااا  ت ةتبجرس، واااااجررس  ااطرافوا فرا

 .2021يبت با22 ؛ فا اى تجنوا ع لجس ااتااح  وتبسدل اا تلااسل فج س عون  س
   ؛الشراكة مع وزارة التعليم والكليات التقنية العلياسابعاً: اتفاقية 

 SkillUpاكسة س اات ي  اا ااسساتسل فا اا واس تالاقتتسدت تطلق انسبقس  
Compete  تاراص و اةة ااتاكجرس وااتتلرج  علرى ؛ تات اظلس تااطا ةتسدة ابع سلت

عنسء يااؤس حقجقجس وطو ة او ااكا سء الايرتااتجسووا واا نرسل وا، وايرااؤ   بسات ر  
اررا  جرر  تاقوررق ط ررا  دواررس الإاررسةال ااتاكجررس اا تارر ة وتاقوررق انررت  فسل ااس ررسل 

 الاتاسديس.
 ثامناً: دورة إلكترونية "كيف تصبح معلماً":  
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جساتس ح  ان عا اا   اال جس دوةة  اقتاونجس اسسنجس بتناان تؤج   طلقت س   حلوان
يرسعس اافر  ااقراادة اات ةتنرجس وابؤسدي جرس فرا اختلرل 24تُتب  اتل س  عا بُتر  فرا 

 .اااح  اات لجس ااتتلج جس ب  سةال  داةة وتك و  اافتال اا ةايجس عبا الإنتانت 
 المجال الرابع 

 للارتقام بالعملية التعليمية   2071مئوية الإمارات 

 ارررى تس وررر  جوررر  يا ررر  ةايرررس  اا نرررتقب ،  2071ت ررر ف ائاترررس الإارررسةال 
وتت تررررو برررراعلى اا نررررتاتسل ااتل جررررس والاحتاافجررررس وااقررررج  ابا  جررررس والإيسسعجررررس، و ل 
اعررر سن الايرررت ااةتس وترررااوا انرررتقب   فعررر  الأججرررسل ااقسدارررس، وةفرررو ا سنرررس اا وارررس 

تنرتن  ، و اتقان  فع  دول ااترسا . ويرجاظى  ججرسل اا نرتقب  بافعر  نظرس  تتلج را
عرر ة ة ررسئ  ترراتا علررى ة يرر س الاةتقررسء بررساتتلج ؛ و اررا علررى  2071ائاتررس الإاررسةال 
تت ترر  ترر ةتع ااتلررا  وااتقناااججررس اا تق اررس، لايررج س و تتلررج  ال نررتقب  بررساتا و  علررى 

فرررا اسرررسلال اافعرررسء واا ن يرررس والاعتقرررسة وااتلرررا  ااطبجرررس وااتررراجس، وتايرررجن ااقرررج  
ابا  جس وااتاج سل الإيسسعجس، وااقج  ااتا تُتلا اا انتاإ الاحتاافجس واا  نجس فا 
اا بينسل ااتتلج جس، ووةو آاجسل لايتقكسف اا االب اافاديس الطلبرس انرل اا ااحر  
اا ةايررجس ابواررى، وت  رروا اا رر اةس اتقرران عوئررس حسةررنس فررا اسررسل ةتررسدة ابع ررسل، 

 .سا واس  اى اااؤ  باثجس عسا جسبوتاات  اا بينسل ااتتلج جس 
 : 2071أولًا: أهدا  مئوية الإمارات  
 : ( 33) فيما يليالخاصة بالتعليم،  2071مئوية الإمارات يمكن تلخيع أهم أهدا   

 %(. 90) تسدة ننبس ااتاس  ااط ب بساتتلج  ااتساا  اى  .1
يت سيى او احتجسجسل يا  اات    تطاتا نظس  تتلج ا ابتقا واتطاة  .2

 اا الا واا واا. 
 تانوا  فسءة اا تل وا وتطاتا عااا  اات ةتب وااتالو  اا  اس ا  . .3
تت ت  الاعتقسة والإع اع فا اا نسل  وابيساوب ااتتلج جس، وايتخ ا  ااتقنجس   .4

 بك   فتسل اتانوا ع لجس ااتتلج . 

 
 . 10، ص 2071 نظام تقاتا ائاتس الإاسةال  )33(
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تت ت  ااك ااجس وااتقسفب فا فاص ااتتلج  واات ةتب، وتافوا فاص اتنسوتس   .5
 الس جو. 

تانوا جادة اا نظااس ااتتلج جس وتطاتا اابنجس ااتاتجس اا  اس ا س، ب س فا  .6
  اا تطاتا ااقطسع ااخسص اجتب  يات س  ةئجنجس  فا تاقوق  ل اف ااتتلج . 

 اررررى تاقوررررق تطرررراة يررررسا   2071تتطلررررو اطررررس ائاتررررس الإاررررسةال وعلجرررره؛ 
وانررت ا  فررا اختلررل جاانررب حجررسة اا ست ررو الإاررسةاتا، وتترر  قطررسع ااتتلررج   حرر   لرر  
اا سسلال ااتا تااا  ارى تطاتالرس. تر  تا ير  اس اعرس ارا اا برسد  وابلر اف ااترا 
تااررررا  او ررررس لررررله ااخطررررس، وتتطلررررب تاقجق ررررس تررررافوا الإا سنجررررسل واا ررررااةد اا  اررررس، 
وتانرروا جررادة اا نظااررس ااتتلج جررس و فررسءة اا تل رروا، وتت ترر  ااكرر ااجس وااتقررسفب فررا 
فرراص ااتتلرررج  وااترر ةتب. وارررا ارر ل تاقورررق لررله ابلررر اف، ي  ررا  ن تقررران اطرررس 

بسانسحجررس  ااخسحررس بررساتتلج  عررسا   ةئجنررجس  فررا تاقوررق ااتطرراة 2071ائاتررس الإاررسةال 
 ااتتلج جس ب   انسحو س.

وفا ةاء تالو  اا بسدةال وارل اال ااتفرسل  واابرااا  ااترا قسارت ع رس دوارس 
 لا  ن لنررررسك اات يرررر  اررررا اا بيرررراال ااتررررا ترررر ل علررررى  ن  لجررررسل ااتاكجررررس الإاررررسةال. 

سارررس   رررس لرررا ارررااال تاررر  ت رررسةس دوةلرررس بإقسارررس يرررااؤسل فسساترررس الإارررسةال ااتاكجرررس ب
، ا رررس  دإ  ارررى  جرررسب ان رررس، ولا تاجررر  آاجرررسل واةررراس اتفتوررر  وكنرررسء لرررله ااكرررااؤسل 

ؤلجسل ااتاكجس عا اا كسة س فا  نكطس ااتتل  ا إ اااجسة اا نفلة وكساتساا فسا تل وا 
 انتبت يا اا اا كسة س اافتساس فا لله اا بسدةال. 

فبرسانظا  ارى تالإعرر اد ااسرساتا انط قرست ااتررا  طلقت رس و اةة ااتاكجرس وااتتلررج  
بسلإاسةال وااتا تقو فا  طسة ااتتلج  اا نت ا  و ااتتلرج  ار إ اااجرسة تفتقر  اقاارسل 
ااررتتل  ارر إ اااجررسة  ان ررس تقتتررا علررى طرر ب ااتررفاف ااتسيررو وااتسيررا واااررسدل 
عكررا وااثررسنا عكررا فقرر ، واررا ثرر  لا تاجرر  اكررسة س فتساررس ب لجررسل ااتاكجررس، عرر  ترر  
تطبجق س او و اةة ااطسقس واابنجس ااتاتجس، ا س ي ل على  ن س  يتااتجسجس نوا اتقسالرس 

اا   عا ةاير  الرتتل  وفق عانسا    اى الاةتقسء بسانظس  ااتتلج ا فا اا واسلا ت  ف  
عاعسيس حسحب اان ا ااكجن اا   عا ةاي  آل ا تا  وااتا  طلق س فا ي ا   اال ا
ات  رروا اا رر اةس اتقرران عوئررس  2071، وكررساتاافق اررو ائاتررس الإاررسةال 2012 عاترر  

اسحس فا اسرسل ةترسدة ابع رسل والاعتقرسة ا ةتقرسء بسانظرس  ااتتلج را والاحرال  ارى 
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ااتتل  ا إ اااجسة،  جسب  لجسل ااتاكجس عا اا كسة س فا  نكطس ااتتل  ا إ اااجرسة  حلوان
 . (34)اا نفلة

وكساتساا فسا تل وا انتبت يا اا اا كسة س اافتساس فرا لرله اا برسدةال فتلرى 
ابررسدةة اكررتا س عرروا و اةة ااتاكجررس  عانررسا  اا رر  عررا ةايرر  الررتتل  ااررل ايرربو  اا ثررسل 

ا ، و اا افا الإاسةال بساتتسون او ا تب ةئسيس ااا ةاء  وااتتلج  وو اةة الاتتسلال 
 جرر   نكررسء عوئررس تتلج جررس فاترر ة فررا اا رر اةس وتقرر ي  تاافتررال اال جررست حورر  يررجقا  

  ررس تكرر   ، ااطرر ب بسلايررتفسدة اررا ابج رر ة اال جررس  ايررولس الاتررال علررى اا تافررس
عرااا  ترر ةتب اتختتررس ال تل روا وإداررسل انررسل  ج ير ة اخ اررس لررلا  اا برسدةة  يعررس  

، وت ورررب  يعرررس  لجرررسل ااتاكجرررس عرررا لرررله اا برررسدةة علرررى ااررران  ارررا  ل وت رررس اا ررراض 
 .(35)ؤكاتا فا  ع اد وت ةتب اا تل وا

 :أدام كليات التربية بالشراكة مع مؤسسات التعليم العامثانياً: أوجه قصور 

فرررررا  داء  لجرررررسل ااتاكجرررررس بساسساترررررسل ي  رررررا تا يررررر   وجررررره ااقتررررراة ااترررررس  
 متجسبساكااؤس او ابينسل ااتتلج  ااتس ، وتتع  ااقتاة بساتااا  الآ الإاسةاتجس

 جررررسب دوة  لجررررسل ااتاكجررررس فررررا تطرررراتا انررررسل  ااتتلررررج  ااتررررس ، وطررررا    .1
 و يساوب اات ةتع، و جسس اخاجسته. 

   لجرسل ااتاكجرس وابينرسل ااتتلرج  ةتل ااتقسا  وااتننوق اا كرتاك عروا   .2
 فا تبسدل ااخباال ااتتلج جس.   ااتس  

نرر ةة اابررااا  اات ةتبجررس ااترررا تقج  ررس  لجررسل ااتاكجرررس وااتررا تتنررى بساتن جرررس   .3
 اا  نجس ا تل ا ااتتلج  ااتس  و جسدات س. 

نلرب ااكررااؤسل عرروا ااقطررسعوا تقتتررا علررى ااخبرراة اا و انجررس اررا ارر ل     .4
فررا تاقوررق ااكررااؤس    ا قترراة    س عانررسا  ااتاكجررس اات لجررس، وااررلل يتررسنا  يعرر  

 . اا ثلى، وتطاتا ااتتلج  
 جررسب اااؤتررس ارر إ ابينررسل ااتتلررج  ااسررساتا بتررجسنس تاج ررسل باثجررس   .5

اا اك  ل ابينسل ااتتلرج  ااترس ، وااس راد ااباثجرس ااترا    س انبثقس فتلج  
يسات ررررس  ععررررسء لوئررررس ااترررر ةتع اررررس لررررا  لا ج رررراد فاديررررس ب ترررر ل عررررا  

 
(34) https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Pages/INTILAQA.aspx., Site entry 

date: 11-9-2023. 

(35) https://www.moe.gov.ae/Ar/SmartLearning/Pages/Home.aspx. Site 

entry date: 11-9-2023. 

https://www.moe.gov.ae/Ar/ImportantLinks/Pages/INTILAQA.aspx
https://www.moe.gov.ae/Ar/SmartLearning/Pages/Home.aspx
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تاج رررررسل انررررربقس، ونتسئس رررررس لا تترررررسة بتررررراةة ي  رررررا الايرررررتفسدة ان رررررس  
  جاائجس. 
الإاسةاتجرررررس  س علرررررى ارررررس يررررربق فرررررإن  لجرررررسل ااتاكجرررررس بساسساترررررسل  وتايجنررررر  

، باسجررس اسيررس  اررى تت ترر  اات قررس عون  ررس عتفتورر  ااكررااؤس  جررس  بينررسل ااتتلج  اا و 
اا بينرسل، وإا رسء ااارااج   اااقجقجس، وااتا تت سيرى ارو ابدواة اا تسر دة اتلرا  

الإداةتررررس ااتقلو يررررس، وتقسارررر  اا نرررربواجسل اا كررررتا س، لإحرررر   اانظررررس  ااتتلج ررررا  
 وتطاتاه. 

 توصيات الدراسة 

بت" ااتاحجسل واا قتاحرسل ااترا ي  را  ن تنر    تاحلت اا ةايس  اى  
ااكررررااؤس عرررروا  لجررررسل ااتاكجررررس واا بينررررسل ااتتلج جررررس فررررا  فررررا تاقوررررق اتطلبررررسل  

  ساتساام ولا    الإاسةال، 
 نكرررسء وحررر ة الكرررااؤس ااتتلج ورررس عورررا ابينرررسل ااتتلوررر  ااتررس  وابينرررسل   .1

ةفرسء ااطسعرو اا بينرا الكررااؤس اا ل اررس عوررا  لإ ااتتلور  ااتساا بسارا اةة،  
ااطافورررررا، وتختورررررت اااؤررررر  تسبترررررس ا رررررس فرررررا  لورررررسل ااتاكورررررس وإداةال  

 ااتتلور  ااترس . 

ااتتررسون  ااتخطورر  ااسورر  الكرااؤس عتاحور  ةؤتررس اكرتا س، وإيسرسد جررا ارا   .2
اا اةاعورررس، ارررو  ةسفرررس ااائررر  فرررا  نظ ررس ااسساترررس اتنظوررر     فررا ةرراء 
على  يسررسد اابوئرس اا نسيررربس ااتررا تتت رر  علررى    اؤسل، واات ر  ا ع لورس ااك 

 تبسرر ل اا تسار  اااقجقورس عورا ااطافوررا. 

تافورا او انورس اسحرس ا عر  اابار  ااتل را، ارو تختورت ا سفراة اسديرس   .3
 تاقوق ااكااؤس اافتساس اطافا ااكرااؤس.   واتناترس عنر  

  ااتننرروق وااتتررسون عرروا ااسساتررسل وابينررسل ااقطررسع ااخررسص فررا  جفجررس  .4
 اا كتاك فا اسسل ااتاكجس وااتتلج  اا نت ا عوا ااطافوا.  تفتو  ااتتسون  

  وةررررو ااخطرررر  اات ةتبجررررس ااتررررا تعررررت س اسررررسن اكررررتا س عرررروا ااسساتررررسل  .5
ب رس  ،  اا تبرسدل وابينسل ااقطسع ااخسص، تاة  فو س تفسحرو  ااتر ةتب  

 يبدل  اى اااحال ال  ف اا نكاد اا اات ةتب.  

تفتوررر  ااررراعا اافقرررال وااثقرررسفا عررروا ابينرررسل ااتتلرررج  ااترررس  وااسساترررسل   .6
عقرررررر  وةل ع رررررررر ،     ل يسررررررسعا ارررررررا اررررررلإ ااكررررررااؤس وتاثوالررررررس ا   بعرررررراوةة 

 اؤس، واات   عراو  اافاتق. ا ااك   وابت اال، التكسررجو علرى 



  

 
 574 

 

بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة   جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 حلوان
اكرسة س  لورس ااتاكورس ارو ابينرسل ااتتلور  ااترس  عاةرو اسةطرس باثوررس،   .7

ل ااتررررا يتسنررررا    التن وررررس اا  نجرررس ال تل وررررا، واتساسررررس ااقعسيررررس واا كررررق 
 ان س قطرسع ااتتلج . 

حتجسجرررررررسل ااعاوةترررررررس  لا  لورررررررسل ااتاكورررررررس بس ةكررررررر  تختترررررررسل وكاااررررررر    .8
داةال ااتتلورررر  ااتررررس ، اجسرررر   رر  ااترررر  فاحررررس ع رررر  انسيرررربه ارررره بترررر   لإ 

 ج. ااتخررا 
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 : المراجع 
   المراجع العربية: أولاً:  
 ح   حباة، ت ثا عنسء ااكااؤسل اا بينجس على تافوا ااتق ال اابا  ااتل ا اخاتسا  .1

،  2014ااق س اا فتاحست، ةيساس اسجنتوا، جساتس ااق س اا فتاحس، فلنطوا،  جساتسل  
 . 921ص

 ي سن اا   حبال، دوة اا كسة س اا ست عجس فا ة سن جادة ااتتلج  وإع اد ااتسا   .2
اا بت ا  فام  تن ا جس ت، وةقس ع   اق اس  اافوا   اات   وتساكس جساتس  انا   ااسساتس 

ااتتلج ، اتاسد ااسساتسل ااتاكجس، وجساتس اا ةقسء ااخسحس،  ااتاكا اا واا اع سن جادة  
 . 6، ص2011اسيا، 11-10ابةدن 

ااتساكس   .3 ااخسص؛  ااقطسع  وانظ سل  ااسساتسل  عوا  تااكااؤس  وآااون،  اولى،  عاح ي  
 . 8، ص2017، ينسيا4ااجسبسنجس واا ساو تس ن ا جس ت، اسلس اابسح  الاقتتسدل، ع

اانعج ا،   .4 ااقجسياحتس  الإاسةال  اات و     ااتبسة  ناا  تقاد  عنسءنس  وطنجس  انظااس 
 . 2، ص2021، اقسل انكاة ب اقو و اةة  ااتاكجس وااتتلج ، وااتنسفنجس ااتسا جس

ااتبسداجس عوا ااسساتسل   .5 ح   عا اسا  عا ح   اااااس، تتتاة اقتا  اتت ت  اات قس 
ت،  2030اانتاديس وااقطسع ااخسص اتاقوق ااتن جس الاقتتسديس فا ةاء ةؤتس اا  لقس  

 . 106، ص2020، دين با4، ع9اا سلس اا واجس ااتاكاتس اا تختتس، ا  

ااتاكجس   .6 عوا  لجسل  ااثقس  اتت ت   ا ا   اا ست عجس  تااكااؤس  ةةاان،  وفوق  وائ   د. 
وابينسل ااتاكجس وااتتلج  قب  ااسساتا ب تام داجسط ان ا جس ت،  لجس ااتاكجس، جساتس  

 . 31، ص2014داجسط، اتا، 

، تتفتو  دوة ااكااؤس اا ست عجس فا اات لجس ااتتلج جس ويلطسل اا اسفظسل ةيررت ةي ا   .7
 .  46، ص2003اا ا   اااطنا البااث ااتاكاتس وااتن جس، ااقسلاة، فا  داةة ااتتلج ت، 

ااكررااؤس عوررا  لوررسل ااتاكوررس وارر اةس ااتتلورر  ااتررس  ويررب  تفتول ررس اررا تع ررسةة،  يساا   .8
ااتتلج وررس ااقلوررس وااقوررسدال  يررقن ةتس،  لإجساتررس ا  ت، دةايررس تقات وررس  موج ررس نظررا  يررستلة 

 . 292، ص2011، ( 21، )1عاسلررس  لوررس ااتاكوررس، 

ااتن جس  .9 فا  ودوةلس  ااخسص  وااقطسع  ااسساتسل  عوا  ااكااؤس  تفتو   يب   اااد،  يساا 
فا   الإداةتس  ااتن جس  اق اس  اى ابت ا  اانتاديس، وةقس ع    ااتاكجس  بسا  لقس  الإداةتس 

 . 2016ناف با24-22ظ  ااتا يسل الاقتتسديس،  
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حسئ    .10 جساتس  ااتاكجس  عوا  لجس  ااكااؤس  انتقب   تايتكااف  ااقب ن،  يايل  فسي ة 

اا نتقبلجس   اااؤتس  اتاقوق  عسا جس  تسسةب  ةاء  فا  ااتس   ااتتلج   ت،  2030وابينسل 
حسئ ،   جساتس  ااتاكجس،  ااتتلج جس،  لجس  اا خاجسل  ا بت ا  اق اس  باثجس  ،  2020وةقس 

 . 54ص

ااتاكررال وااكررااؤس اا ست توررس اا تسحاةم اا اا فسهج   اى  ، تالإح    ح تررابااا     .11
 . 18، ص 2005 ،داة اافسا النكا وااتا تو، ااقسلرراةت، ااتطبوق

, وةقس ع    تااتنسعا  ااتطاتادوة اابا  ااتل ا ااسساتا فا  تاااتع،    اا   نعسل .12
اا بت ا  اق اس   داكق   اى  ااتقنا،  وااتطاتا  ااتل ا  البا   ، اسيا  26-24اااطنا 
 . 54، ص2006

وابينرسل ااتتلج     تفتو  ااكررااؤس عوا  لجس ااتاكجس جساتس نسراانت  اا  ،   عااهج اا اد   .13
اا ررال البااث   اسلس اتارسد   ت،قب  ااسساتا فا ةراء ابرراال بت"  ااسساتسل ااتاكجس 

 . 73ص، 2018،  (1)،  38عفا ااتتلج  ااتساا، 

ت .14 ااا سد،  عب     اا    عنت  ااتس   اا  ااتتلج   وابينسل  ااسساتسل  عوا  ااكااؤس 
اانتاديس ااتاكجس  ااقتج ،  بسا  لقس  جساتس  ااتاكجس،  اسلس  ،  2017(،  122)  4ت، 

 . 322ص

ن لس لسي ، تااكااؤس عوا اا  اةس وااسساتسل وااتن جس اا  نجس ال تل وات، اسلس دةايسل  .15
، جساتس عوا ي ع، اتا، 8فا ااتتلج  ااسساتا، اا   تطاتا ااتتلج  ااسساتا، ع

 . 182، ص2005
وااتتلج ،  .16 ااتاكجس  اا تا ةم  ت  و اةة  ااتاكجس  الإاسةال  ع واس  ااتتلج   انجسيسل  ااتس   الإطسة 

ااقسلاة،  ااتاكجس،  اان عس  داة  ااتقوج ت،  وطا   اا نسل   بنجسيس  ااخسحس  اا تطلاسل 
 . 43، ص2018

تآاجسل تفتو  ااكااؤس عوا ااسساتسل واا  اةس الا   وآاا،    ،ااقتسص  اافتس   يسيا عب  .17
ا ااخ اس  اسلس  اا تلااستجست،  الساائ   ااطساب  تتاض  اخسطا  ااس عجس لااا  جت س جس، 

 . 2017(، 1) 57الاجت سعووا،  اتسئووالأاا تاتس ا

اا بينسل الاقتتسديس آاجس اقتاحس ا ع  ااكااؤس عوا  ت  ااتا ا،  يايل عا عب  اات ت  .18
ا  ااباثجسواا بينسل   وااتطاتا اا  اابا   اخاجسل  اتل  جساتس  اات ت ا،  عب   ر  لا 

ااتل ا.   اابا   الكااؤس  اا نت إ  ع سدة  اابا   اا ست عجساا واا  اسسل  ااتل ا،    فا 
 . 32، ص2009، اسيا 25-23اجس، اااتسض,  يلإاس  اا   عا يتاد الإجساتس ا
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